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7. Conclusiones

El desarrollo de este documento y los lineamientos de manejo fue estimulado por el 
pobre estado de las pesquerías de pepinos de mar en varios países y el reconocimiento 
de la necesidad urgente de orientación técnica en el desarrollo de estrategias de manejo 
y para una buena gobernabilidad.

Al igual que muchas otras pesquerías, los enfoques y sistemas de manejo actuales en 
las pesquerías de pepinos de mar están luchando para lograr la sostenibilidad. Un paso 
importante hacia la mejora es el definir objetivos, puntos de referencia e indicadores de 
sostenibilidad claros. Los manejadores necesitan llevar a cabo evaluaciones periódicas 
de cómo las poblaciones y los pescadores han reaccionado a las medidas de manejo y 
adaptan las medidas de manejo en vista del pobre rendimiento.

Las pesquerías de pepinos de mar tienen características diferentes y asuntos de 
manejo únicos. El manejo sostenible requiere de medidas reguladoras prácticas y el 
esfuerzo conjunto de los diferentes sectores. Al elaborar las medidas de manejo de 
mejores prácticas en este documento, se hicieron esfuerzos para distinguir los diferentes 
escenarios bajo los cuales las medidas son más aplicables que otras.

Para construir un plan de manejo basado en las medidas reguladoras y acciones 
para implementar un manejo sobre las recomendaciones de este documento técnico, 
los manejadores necesitan adoptar medidas que pueden funcionar en circunstancias 
específicas de la pesquería. Ellos también deben responder de manera equilibrada a la 
necesidad de maximizar el beneficio a largo plazo para los pescadores y para conservar 
la biodiversidad de los recursos. En este contexto, a continuación los mensajes claves 
para “llevar a casa” para los manejadores cuando desarrollen planes de manejo para las 
pesquerías de pepinos de mar:

1.	 Generalmente se debe usar un juego de regulaciones de manejo para controlar 
la pesquería. 

2.	 Establecer cierta forma de derechos de uso, o privilegios, ayuda a evitar la “carrera 
por la pesca” para promover una mejor administración de las poblaciones de 
pepinos de mar.

3.	 La promoción de instituciones locales de manejo mejora muchos aspectos del 
cumplimiento, patrullaje y rendición de cuentas, pero las agencias pesqueras 
del gobierno central deben seguir apoyando estos sistemas y pueden retener la 
autoridad en ciertos roles de manejo.

4.	 Las regulaciones de manejo deben ser lo suficientemente estrictas para que 
las poblaciones de las especies de alto, medio y bajo valor sean mantenidas en 
niveles productivos y se eviten las intervenciones drásticas.

5.	 Si la pesquería está agotada, los manejadores deben instigar una veda por varios 
años y sopesar los costos y beneficios de los varios métodos para reconstruir la 
población.

6.	 Los manejadores deben obligar a los pescadores, procesadores y exportadores a 
proveer los datos de las capturas y exportaciones en todas las situaciones pesqueras.

7.	 Se recomienda fuertemente el uso de tallas mínimas en cualquier pesquería 
activa y la aplicación de la ley a través de la inspección de los procesadores y 
exportadores será más eficiente que la inspección a los pescadores. 

8.	 Las áreas marinas protegidas que excluyen la pesca de pepinos de mar (p. ej. 
zonas de no extracción) deben servir como un refugio valioso, en la mayoría de 
los casos, para el mantenimiento de un poco de reclutamiento a la pesquería, 
pero deben estar acompañadas de otras regulaciones.
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9.	 A menudo, las pesquerías industriales tienen más recursos para el desarrollo 
y aplicación de las regulaciones de manejo. Por esta razón, éstas pueden tener 
un mayor número de regulaciones y acciones pesqueras para implementar el 
manejo que las pesquerías a pequeña escala. 

10.	Las pesquerías a pequeña escala que involucran pescadores pobres o con bajos 
ingresos económicos pueden reducir las poblaciones al máximo por cuanto 
los pescadores todavía pueden tener algo de rentabilidad en bajas densidades 
poblacionales. Por esta razón, el instigar vedas temprano en el desarrollo de 
la pesquería y el tener zonas de no extracción para salvaguardar a los grupos 
reproductores, es más imperativo que en pesquerías industriales.

11.	Casi todo el potencial de las herramientas de manejo puede ser aplicado a 
pesquerías de pepino de mar de pequeña escala e industrial (alta tecnología). Sin 
embargo, es mejor el escoger un subgrupo de herramientas acompañantes (ver 
Anexo 10.2 para ejemplos).

12.	La acción primordial de los manejadores de pesquerías de pepinos de mar en 
cualquier situación es: 1) invertir en programas de educación para dar a los 
pescadores y exportadores un entendimiento de los principios de manejo; 2) 
asegurar una fuerte aplicación de las regulaciones; 3) llevar a cabo encuestas 
socio-económicas; 4) llevar a cabo censos visuales submarinos para monitorear 
las poblaciones; y 5) monitorear las capturas y exportaciones nacionales.

Algunas, quizás la mayoría, de las medidas reguladoras discutidas en este documento 
no están probadas como herramientas para asegurar la sostenibilidad de las pesquerías 
de pepinos de mar. Ante esto, una prioridad de investigación es el evaluar la eficacia 
de las medidas de manejo. Los estudios pueden comparar la sostenibilidad de las 
poblaciones entre sitios con diferentes sistemas de manejo y/o regulaciones dentro de 
una pesquería o monitorear las densidades de pepinos de mar antes y después de la 
implementación de las nuevas medidas de manejo (ver Sección 6.1.2).

La falta de aplicación de la ley es un problema continuo en muchos países en 
desarrollo o con bajos ingresos económicos. Hay poco beneficio de un plan de manejo 
bien desarrollado si los pescadores no lo respetan. Para abordar este problema, las 
agencias de manejo deben invertir recursos en oficiales de control y tener el apoyo de 
un sistema vigilante para hacer cumplir las penalidades en los pescadores y exportadores 
que no cumplen con lo estipulado. Por otro lado, los manejadores pueden decidir el 
devolver la autoridad de manejo y la rendición de cuentas a la comunidad pesquera y 
esperar que los derechos de acceso y el manejo a nivel local provean incentivos para 
una administración responsable del recurso pepino de mar. Las agencias de gobierno 
probablemente necesitarán seguir ayudando a los sistemas de manejo locales, a través 
de un co-manejo. Esta cooperación permite el apoyar a implementar el manejo a escala 
local y es un conducto para informar a los pescadores y las comunidades sobre la 
ciencia necesaria para mantener los recursos y el ecosistema del cual dependen.

En medio de la tendencia del agotamiento de las poblaciones a través de la pesca 
excesiva, es alentador que algunos países han tomado medidas drásticas para prevenir la 
extirpación de las poblaciones reproductoras. Las pesquerías de pepinos de mar han sido 
recientemente cerradas en Costa Rica, Islas Salomón, Vanuatu, Papua Nueva Guinea, 
Panamá, Ecuador continental, Venezuela, India y Tonga (recientemente re abierta). La 
aplicación de la moratoria muestra que las agencias de manejo pesquero están dispuestas a 
tomar acciones fuertes para el interés a largo plazo de las pesquerías. Desafortunadamente, 
algunas poblaciones severamente agotadas pueden necesitar décadas para recuperarse 
a niveles productivos (Battaglene y Bell, 2004). Los manejadores deben estar muy 
conscientes de que una moratoria pone en evidencia la insuficiencia de las estrategias 
de manejo en el pasado, o la aplicación de la ley, y una responsabilidad para desarrollar 
acercamientos diferentes para evitar un nuevo agotamiento de la población una vez que 
se levanta la moratoria. 
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9. Glosario   

Área marina protegida una porción del bentos y del agua marina con su 
biota asociada, reservada para proteger una parte o el 
todo de un ambiente designado. La protección puede 
permitir niveles regulados de extracción (pesca) de 
plantas y animales. 

Beche-de-mer que significa “pala del mar”, este término se refiere al 
pepino de mar seco luego de las etapas de evisceración 
y ebullición, y en algunos casos luego de salar y 
ahumar.

Béntico relacionado o en asociación al fondo marino.
Capacidad (capacidad en pesquerías) – la habilidad o el potencial 

de sacar la máxima cantidad de animales del mar en un 
periodo de tiempo por todos los pescadores.

Capacidad (capacidad en la institución de manejo) – el nivel de 
competencia, habilidades y recursos para desarrollar e 
implementar el plan de manejo.

Esfuerzo la cantidad total de actividad pesquera en un periodo 
de tiempo.

Espacial al referirse a cosas o procesos en escala geográfica.
Esperma células sexuales masculinas.
Estado de la población/
recurso

la abundancia y el tamaño de los pepinos de mar en 
las poblaciones silvestres dentro de la pesquería en 
relación a niveles saludables en los cuales los animales 
podrían reproducirse exitosamente y a la cual la 
población podría soportar ciertas pérdidas por pesca 
sin socavar la recuperación de la población. El estado 
poblacional puede ser definido en relación a los 
impactos de la pesca, p.  ej. subexplotado, totalmente 
explotado o agotado.

Explotación uso del recurso para ganancia personal, sea para 
subsistencia o con interés comercial.

Gónada órgano reproductivo masculino o femenino que 
produce esperma u oocitos.

Herramienta de manejo otro término para medida de manejo, por cuanto estos 
son “instrumentos” usados por los manejadores para 
lograr los objetivos de manejo.

Hookah equipo que permite que los buzos respiren bajo el agua 
usando mangueras que envían aire comprimido desde 
un compresor a bordo de un barco.
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Indicador una variable que puede dar una medida del estado del 
sistema en un momento dado en lugar de medir una 
respuesta directamente. Por ejemplo, un descenso en 
las exportaciones es un indicador que las poblaciones 
han disminuido, aún cuando el tamaño poblacional no 
es medido propiamente dicho.

En el contexto de la revisión de la efectividad de una 
estrategia de manejo, un indicador es una variable 
que muestra el estado actual de un componente de 
la pesquería, p.  ej. la abundancia de pepinos de mar 
valiosos en un área de pesca.

Institución de manejo el grupo de personas a cargo del desarrollo de los 
planes de manejo para le pesquería y responsable por 
el monitoreo y la adaptación a los cambios en el estado 
del recurso. Puede ser el servicio pesquero del país 
o provincia, en el caso de manejo centralizado, o un 
grupo de líderes comunitarios en el caso de un manejo 
con base comunitaria.

Manejador se refiere a la persona a cargo de, o responsable 
de la administración de la pesquería, incluyendo la 
creación de regulaciones de manejo, el monitoreo y 
la aplicación de la ley. Son generalmente los líderes de 
una Institución de manejo.

Medida de manejo control o acción específica aplicada a la pesquería hacia 
los objetivos, incluyendo medidas técnicas, controles 
de entrada y de salida y derechos de uso.

Mortalidad la muerte de los pepinos de mar en una población 
debido a la pesca o a eventos naturales.

Objetivo oraciones que definen y cuantifican las metas del 
manejo de la pesquería. Es una oración amplia sobre 
que es lo que quiere lograr la estrategia de manejo.

Oocitos células sexuales femeninas o huevos no fertilizados 
liberados de las hembras.

Pesca este término se usa indistintamente con “colección” o 
“cosecha” para describir la acción de remover pepinos 
de mar del ambiente con propósitos comerciales o de 
subsistencia.

Pesquería la suma de todas las actividades pesqueras de un 
recurso dado (p. ej. una pesquería de pepino de mar), 
o las actividades de un estilo específico de pesca por un 
recurso en particular (p ej. pesquería de buceo).

Población un grupo de pepinos de mar que ocupan un rango 
espacial bien definido, independiente de otras 
poblaciones de la misma especies. Una población 
podría ser vista como una entidad para propósitos de 
manejo o de evaluación – por ende, las poblaciones de 
áreas diferentes (p. ej. arrecifes individuales) que están 
normalmente conectados a través de la dispersión 
serían considerados como una sola población.
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Población agotada Poblaciones de pepino de mar dentro de una pesquería 
que se ha agotado a niveles donde la tasa natural de 
reproducción y reposición es pobre, o incapaz de 
mantener el ritmo de las pérdidas por mortalidad, 
debido a la baja densidad de adultos reproductores.

Punto de referencia un hito sobre el cual se evalúa el rendimiento del 
manejo para lograr el objetivo. Un punto de referencia 
límite es el nivel de cierto parámetro que debe evitar 
ser sobrepasado.

Reclutamiento la incorporación o adición de pepinos de mar jóvenes 
a la población, en este caso considerados como una 
adición a la población luego de la mortalidad post 
asentamiento.

Reglas de control de decisión reglas acordadas al inicio del desarrollo de un plan de 
manejo sobre qué acciones de manejo serán tomadas 
en relación al nivel de rendimiento relativo a los límites 
de referencia.

Rendimiento máximo 
sostenible

el nivel teórico máximo al cual se puede colectar 
pepino de mar sin afectar significativamente los 
procesos reproductivos o la reposición natural de las 
poblaciones.

Sobre pesca un estado dónde las poblaciones pescadas no son 
capaces de recuperarse fácilmente a los números pre 
cosecha o a niveles dónde las poblaciones puede 
incrementar en número, p. ej. un estado de crecimiento 
poblacional per capita negativo.

Trepang un término usado en países del Océano Índico para 
pepinos de mar secos, un sinónimo para beche-de-
mer.

Usuario cualquier persona con un interés legítimo en el uso y en 
el futuro del recurso. Esto incluye, pero no está limitado 
a, pescadores, compradores, administradores del 
recurso, conservacionistas y agencias de conservación, 
agentes de turismo, científicos y manejadores de 
recursos.

Zona de no extracción usadas como una “reserva marina” para indicar un área 
de hábitat intermareal o submareal, y sus ocupantes, 
protegidos totalmente por la ley de su remoción o 
daño.
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10. Anexos

10.1  Principales especies de pepinos de mar explotados comercialmente y 
comercializados en el mundo

Especies Familia Valor 
comercial

Nombre común en inglés

1 Actinopyga agassizi Holothuriidae Medio
2 Actinopyga echinites Holothuriidae Medio Deep water redfish
3 Actinopyga lecanora Holothuriidae Medio Stonefish
4 Actinopyga mauritiana Holothuriidae Medio Surf redfish
5 Actinopyga miliaris Holothuriidae Medio Blackfish
6 Actinopyga palauensis Holothuriidae Medio Panning’s blackfish
7 Actinopyga spinea Holothuriidae Medio Burying blackfish
8 Bohadschia argus Holothuriidae Bajo Leopard fish, Tiger
9 Bohadschia atra Holothuriidae Medio
10 Bohadschia bivittata Holothuriidae Bajo
11 Bohadschia marmorata Holothuriidae Bajo
12 Bohadschia similis * Holothuriidae Bajo Brownspotted sandfish
13 Bohadschia subrubra Holothuriidae Medio
14 Bohadschia tenuissima * Holothuriidae Bajo
15 Bohadschia vitiensis * Holothuriidae Bajo Brown sandfish
16 Pearsonothuria graeffei Holothuriidae Bajo Flowerfish
17 Holothuria arenicola Holothuriidae Bajo
18 Holothuria atra Holothuriidae Bajo Lollyfish
19 Holothuria cinerascens Holothuriidae Bajo
20 Holothuria coluber Holothuriidae Bajo Snakefish
21 Holothuria edulis Holothuriidae Bajo Pinkfish
22 Holothuria flavomaculata Holothuriidae Bajo
23 Holothuria fuscocinerea Holothuriidae Bajo
24 Holothuria fuscogilva Holothuriidae Alto White teatfish
25 Holothuria fuscopunctata Holothuriidae Bajo Elephant trunkfish
26 Holothuria hilla Holothuriidae Bajo
27 Holothuria impatiens Holothuriidae Bajo
28 Holothuria kefersteini Holothuriidae Bajo
29 Holothuria leucospilota Holothuriidae Bajo White threadsfish
30 Holothuria mexicana Holothuriidae Bajo Donkey dung
31 Holothuria nobilis Holothuriidae Alto Black teatfish
32 Holothuria sp. Holothuriidae Alto Pentard
33 Holothuria notabilis Holothuriidae Bajo
34 Holothuria pardalis Holothuriidae Bajo
35 Holothuria pervicax Holothuriidae Bajo
36 Holothuria rigida Holothuriidae Bajo



Manejo de las pesquerías de pepino de mar con un enfoque ecosistémico162

Especies Familia Valor 
comercial

Nombre común en inglés

37 Holothuria scabra Holothuriidae Alto Sandfish
38 Holothuria lessoni + Holothuriidae Alto Golden sandfish
39 Holothuria spinifera Holothuriidae Medio Sandfish
40 Holothuria theeli Holothuriidae Medio
41 Holothuria whitmaei Holothuriidae Alto Black teatfish
42 Astichopus multifidus Stichopodidae Bajo
43 Isostichopus badionotus Stichopodidae Medio
44 Isostichopus fuscus Stichopodidae Medio Brown 
45 Parastichopus californicus Stichopodidae Medio Giant red 
46 Parastichopus parvimensis Stichopodidae Bajo Warty 
47 Stichopus chloronotus Stichopodidae Medio Greenfish
48 Stichopus horrens Stichopodidae Medio Dragonfish or Warty 

49 Stichopus herrmanni Stichopodidae Medio Curryfish
50 Stichopus monotuberculatus Stichopodidae Bajo
51 Australostichopus mollis Stichopodidae Bajo
52 Stichopus naso Stichopodidae Bajo
53 Stichopus ocellatus Stichopodidae Bajo
54 Stichopus pseudohorrens Stichopodidae Bajo
55 Stichopus vastus Stichopodidae Bajo Brown curryfish
56 Stichopus (Apostichopus) 

japonicus
Stichopodidae Alto

57 Thelenota ananas Stichopodidae Medio Prickly redfish
58 Thelenota anax Stichopodidae Alto Amberfish
59 Thelenota rubralineata Stichopodidae Bajo
60 Athyonidium chilensis Cucumariidae Pepino de mar
61 Cucumaria frondosa Cucumariidae Bajo Pumpkins, Orange footed 
62 Cucumaria japonica Cucumariidae Bajo
63 Pattalus mollis Cucumariidae Pepino de mar
64 Pentacta quadrangulis Cucumariidae
65 Pseudocolochirus axiologus Cucumariidae Acuario Sea apple
66 Pseudocolochirus violaceus Cucumariidae Acuario Sea apple

* especies que se debe hacer una revisión taxonómica. 
+ previamente descrita como Holothuria scabra var. versicolor.

Anexo 10.1 (Continuación) 
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Apéndice 2
Hoja de datos para registrar los desembarques de los pescadores  
(Purcell, Gossuin y Agudo, 2009a) 
Los datos son registrados por investigadores o por oficiales de pesca para las evaluaciones 
dependientes de la pesquería

 Fecha:
 

Nombre del pescador::  
 

Encuestador:: 

 Sitios de colección o área: 
 

 No. de pescadores:
 

Captura total (kg): 
 

Horas de pesca:   
Horas de buceo/día: 
Horas de viaje al sitio de pesca:: 

 Tipo de producto:  Fresco:   Salado:   Seco:                                  Eviscerado:       
        Especies 
        Kg de la

 captura
 
 

 

La
r

 A
nc

 Pe
so

 La
r
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nc

 Pe
so

 La
r
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nc

 Pe
so

 La
r
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nc

 Pe
so

 La
r

 A
nc

 Pe
so

 La
r

 A
nc

 Pe
so

 La
r

 A
nc

 Pe
so

 

  

                      Ind 1 

                      Ind 2 

                      Ind 3 

                      Ind 4 

                      Ind 5 

                      Ind 6 

                      Ind 7 

                      Ind 8 

                      Ind 9 

                      Ind 10 

                      Ind 11 

                      Ind 12 

                      Ind 13 

                      Ind 14 

                      Ind 15 

                      Ind 16 

                      Ind 17 

                      Ind 18 

                      Ind 19 

                      Ind 20 

                      Ind 21 

                      Ind 22 

                      Ind 23 

                      Ind 24 

                      Ind 25 
 Lar = largo (cm±0.5cm)    Anc=ancho (cm ±0.5cm)   Peso  (gramos)    
 Comentarios: 
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Los pepinos de mar son recursos importantes para las comunidades costeras en más de 
40 países. Desgraciadamente, una sobre explotación generalizada de las poblaciones 
silvestres amenaza con la pérdida de biodiversidad y la viabilidad a largo plazo de las 

pesquerías. Como resultado de un taller internacional de la FAO, este documento presenta 
una “hoja de ruta” para guiar a los manejadores de pesquerías a escoger las medidas 
reguladoras apropiadas y las acciones de manejo para pesquerías de pepinos de mar. 

El documento detalla en su uso, limitaciones y modos de implementación con Ejemplos y 
lecciones aprendidas de varias pesquerías. El lograr el manejo sostenible de las pesquerías 

de pepinos de mar requiere un enfoque de ecosistemas en la pesca (EEP), regulaciones 
precautorias, aplicación de la ley mejorada y un mayor compromiso de los manejadores 

pesqueros y políticos.
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