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INTRODUCTION
Depuis 2006, l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO) a entrepris de renforcer de façon significative son 
processus de décentralisation dans le but de rapprocher la FAO de ses 
membres. Ce processus conduit non seulement à la mise en place d’une 
structure plus décentralisée, mais aussi à l’adoption d’une nouvelle 
approche de gestion, basée sur une délégation accrue de l’autorité, qui 
encourage la créativité et l’initiative du personnel.

La décentralisation s’inscrit dans un processus plus large de réorganisation 
de la FAO, qui vise à renforcer son rôle en tant que centre d’excellence et 
à ajuster son programme de travail et ses responsabilités afin de mieux 
soutenir le développement agricole durable.

La stratégie de décentralisation de la FAO vise à améliorer l’efficacité 
du travail de l’Organisation aux niveaux du pays, de la sous-région et 
de la région. Au niveau du pays, cette stratégie est mise en œuvre par 
une interaction directe avec les autorités nationales et par une meilleure 
coordination des activités de l’Organisation avec l’Equipe de pays 
des Nations Unies (UNCT), ainsi qu’avec les représentations locales 
des donateurs et des institutions internationales de financement. Un 
rapprochement avec les acteurs, les ONGs, la société civile et le secteur 
privé permet également d’être plus efficace en matière de renforcement des 
capacités nationales et d’utilisation de l’expertise locale.

Cette stratégie s’intègre étroitement dans le processus de réforme des NU 
et vise à renforcer les synergies propres au concept “Unis dans l’action” 
afin d’améliorer l’impact et la pertinence du travail du système des NU 
en appui aux programmes conjoints de développement mis en place au 
niveau national. Avec cette nouvelle approche, l’Organisation sera mieux 
armée pour apporter une contribution majeure à la réalisation des Objectifs 
du millénaire pour le développement (OMDs), s’agissant notamment du 
redoutable défi de l’éradication de la pauvreté et de la faim.  

L’Evaluation externe indépendante (IEE) entreprise en 2007 a montré, en 
effet, que le monde avait besoin d’une FAO plus pertinente, plus efficace 
et plus efficiente, pour lutter contre la faim et la malnutrition, augmenter 
la contribution de l’agriculture au développement économique et social et 
assurer la préservation et l’utilisation durable des ressources naturelles.

Depuis janvier 2011, la FAO est présente dans plus de 130 pays. Son réseau 
décentralisé comprend 5 bureaux régionaux, 11 bureaux sous-régionaux, 2 
équipes multidisciplinaires et 74 représentations de la FAO (à l’exclusion de 
celles qui sont hébergées dans les bureaux régionaux et sous-régionaux). La 
couverture de 36 autres pays est assurée par des accords d’accréditation 
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multiple, c’est-à-dire que le représentant de la FAO (FAORep) réside dans un 
autre pays et est soutenu localement par un assistant représentant (AFAOR) 
ou par un correspondant national. Dans 8 autres pays, la présence de la 
FAO est assurée par un fonctionnaire technique (TO), qui – au-delà de ses 
activités techniques spécifiques – fait fonction de représentant de la FAO. 
De plus, la FAO dispose de 5 bureaux de liaison dont l’objectif consiste à 
faciliter les contacts avec le système des Nations Unies, les partenaires du 
développement concernés et les membres. 

Personnels Décentralisés Nombre Pourcentage 

Personnels du cadre organique dans les 
FAORs

235 18%

Personnels des services généraux dans 
les FAORs 

480 38%

Personnels du cadre organique dans 
d’autres bureaux décentralisés 

253 20%

Personnels des services généraux dans 
d’autres services décentralisés 

303 24%

TOTAL 1271 100

Personnels au siège

Personnels aux Bureaux Décentralisés

60%

40%
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Avec un total de près de 1300 employés, les bureaux décentralisés 
représentent environ 40% des personnels financés par le Programme 
ordinaire de la FAO1. On dénombre actuellement 235 personnels du cadre 
organique et 480 employés des services généraux (GS) au sein de 74 
bureaux de pays de la FAO, ainsi que 253 personnels du cadre organique 
et 303 agents des services généraux (GS) au sein des autres bureaux 
décentralisés.

Le montant total des ressources allouées aux bureaux décentralisés de 
la FAO représente près de 24% du budget du Programme ordinaire de 
l’Organisation.

Bien que ces fonds soient principalement utilisés pour couvrir les coûts 
des salaires du personnel et les dépenses de fonctionnement des bureaux 
décentralisés – y compris les véhicules et les équipements – de nombreux 
pays contribuent aux coûts du bureau en mettant à disposition gratuitement 
les locaux et les personnels nationaux voire, dans certains cas, des 
véhicules et des équipements. 

Les bureaux de pays de la FAO ont tous été ouverts à la demande des 
gouvernements hôtes, avec l’approbation des organes directeurs.

 Le personnel de la FAO se compose des catégories suivantes : agents des services 
généraux (G1 à G7), personnels du cadre organique (P1 à P5), personnels de direction 
(de D1 à D2). Les départements et bureaux régionaux sont dirigés par des Sous-
Directeurs généraux (ADG). Le Directeur général (DG) est assisté par deux  Directeurs 
généraux adjoints (Directeur général adjoint Connaissances et Directeur général 
adjoint Opérations). Pour plus d’information, veuillez vous référer au site : 
http://www.un.org/depts/ohrm/salaries_allowances/salary.htm.	
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Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :

Accra, Ghana (RAF)

AFRIQUE

Bureau sous-régional :

Bureau régional :
Bangkok, Thailande (RAP)

ASIE
ET PACIFIQUE

Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :

Santiago, Chili (RLC)

AMERIQUE LATINE 
ET CARAIBES

Equipe multidisciplinaire :

Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :

PROCHE ORIENT

Le Caire, Egypte (RNE)

Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :
Budapest, Hongrie (REU)

EUROPE ET 
ASIE CENTRALE

Bureaux de liaison :  
Amérique du Nord, 

Washington, USA (LOW)

Nations Unies, 
New York, USA (LON)Afrique centrale

Libreville, Gabon (SFC)

Afrique australe
Harare, Zimbabwe (SFS)

Afrique de l’Ouest 
Accra, Ghana (SFW)

Afrique de l’Est
Addis Abeba, Ethiopie (SFE)

Iles du Pacifique
Apia, Samoa (SAP)

Caraïbes
Bridgetown, Barbade (SLC) 

Amérique centrale
Panama, Panama (SLM)

Santiago, Chili (SLS)
pour l’Amérique du Sud

Afrique du Nord
Tunis, Tunisie (SNE)

Etats du Golfe et Yémen
Abu Dhabi, Emirates arabes unis (SNG)

Europe centrale et de l’Est 
Budapest, Hongrie (SEU) 

 Asie centrale 
Ankara, Turquie (SEC)

Bureau de liaison :
Yokohama, Japon (LOJ)

Bureaux de liaison :  
Union européenne et Belgique 

Bruxelles, Belgique (LOB)

Nations Unies 
Genève, Suisse (LOG)

Equipe multidisciplinaire :

Le Caire, Egypte (SNO)
pour l’Est du Proche-Orient

AMERIQUE 
DU NORD

Les bureaux régionaux, sous-régionaux 	
(y inclus les équipes multidisciplinaires) 	
et de liaison de la FAO hhhhhhh
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Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :

Accra, Ghana (RAF)

AFRIQUE

Bureau sous-régional :

Bureau régional :
Bangkok, Thailande (RAP)

ASIE
ET PACIFIQUE

Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :

Santiago, Chili (RLC)

AMERIQUE LATINE 
ET CARAIBES

Equipe multidisciplinaire :

Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :

PROCHE ORIENT

Le Caire, Egypte (RNE)

Bureaux sous-régionaux :

Bureau régional :
Budapest, Hongrie (REU)

EUROPE ET 
ASIE CENTRALE

Bureaux de liaison :  
Amérique du Nord, 

Washington, USA (LOW)

Nations Unies, 
New York, USA (LON)Afrique centrale

Libreville, Gabon (SFC)

Afrique australe
Harare, Zimbabwe (SFS)

Afrique de l’Ouest 
Accra, Ghana (SFW)

Afrique de l’Est
Addis Abeba, Ethiopie (SFE)

Iles du Pacifique
Apia, Samoa (SAP)

Caraïbes
Bridgetown, Barbade (SLC) 

Amérique centrale
Panama, Panama (SLM)

Santiago, Chili (SLS)
pour l’Amérique du Sud

Afrique du Nord
Tunis, Tunisie (SNE)

Etats du Golfe et Yémen
Abu Dhabi, Emirates arabes unis (SNG)

Europe centrale et de l’Est 
Budapest, Hongrie (SEU) 

 Asie centrale 
Ankara, Turquie (SEC)

Bureau de liaison :
Yokohama, Japon (LOJ)

Bureaux de liaison :  
Union européenne et Belgique 

Bruxelles, Belgique (LOB)

Nations Unies 
Genève, Suisse (LOG)

Equipe multidisciplinaire :

Le Caire, Egypte (SNO)
pour l’Est du Proche-Orient

AMERIQUE 
DU NORD

FAO Regional and Subregional Offices 
(including Multidisciplinary Teams) and 
Liaison Officeshhhhhhhhhhhhh
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REGIONAL OFFICES
Fonctions des bureaux régionaux

Les bureaux régionaux (ROs) sont chargés de coordonner les réponses apportées 
par la FAO aux priorités régionales, s’agissant notamment de la sécurité 
alimentaire, de l’agriculture et du développement rural, à travers l’identification, la 
planification et la mise en œuvre des actions prioritaires de la FAO dans la région.

Les ROs sont dirigés par un représentant régional (RR) assisté par un représentant 
régional adjoint (DRR). Le RR détermine le plan de travail annuel et le calendrier de 
travail des fonctionnaires techniques régionaux en consultation et avec la direction 
fonctionnelle des divisions et des départements techniques correspondants, au 
siège.

Les RRs agissent pour le compte de la FAO, qu’ils représentent. Ils sont les 
interlocuteurs des Organisations régionales – comme les Organisations régionales 
d’intégration économique (REIOs) –, des entités régionales du système des 
Nations Unies, des partenaires du développement régional, des organisations non 
gouvernementales (ONGs), des medias et des autres acteurs régionaux.

Ils favorisent le dialogue politique régional sur la sécurité alimentaire et sur 
les questions relatives à l’agriculture et au développement rural ; ils facilitent 
l’émergence de partenariats régionaux et appuient le développement des capacités 
et la mobilisation des ressources pour la sécurité alimentaire, l’agriculture et 
le développement rural de la région. Ils conduisent la contribution du RO au 
processus de programme et budget de la FAO et soutiennent les aspects de 
l’aide relatifs à la sécurité alimentaire, à l’agriculture et au développement rural, 
s’agissant notamment de la stratégie et du programme de développement, 
entrepris conjointement par les agences onusiennes au niveau régional. Ce faisant, 
ils permettent à la stratégie et au programme de développement de la FAO au 
niveau régional de s’ancrer dans le cadre plus général du Programme ordinaire de 
la FAO, ainsi que dans l’action conjointe des Nations Unies.

Depuis le début de l’année 2010, les ROs sont également responsables de 
l’organisation des représentations de la FAO dans leurs régions respectives. 
Ils assurent un soutien administratif et opérationnel au fonctionnement de ces 
bureaux. Les RRs jouent un rôle de plus en plus important dans la formulation de 
l’agenda politique global de la FAO, à travers la préparation et l’organisation des 
conférences régionales, ils  agissent comme des organes directeurs (depuis  début  
2010) et font rapport au Conseil de la FAO et à la Conférence. 

Localisation des bureaux régionaux

• Bureau regional pour l’Afrique (RAF) : Accra, Ghana 
• Bureau regional pour l’Asie et le Pacifique (RAP) : Bangkok, Thaïlande 
• Bureau regional pour l’Europe et l’Asie centrale (REU) : Budapest, Hongrie 
• Bureau regional pour l’Amerique latine et les Caraïbes (RLC) : Santiago, Chili 
• Bureau regional pour le Proche-Orient (RNE) : Le Caire, Egypte 
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Fonctions des bureaux sous-régionaux

Les bureaux sous-régionaux (SROs) et les équipes multidisciplinaires (MDTs) sont 
dirigés par les coordonnateurs sous-régionaux (SRCs). Ces équipes sont composées 
de fonctionnaires provenant des bureaux sous-régionaux et incluent également les 
FAOReps de la sous-région, qui consacrent jusqu’à 30% de leur temps aux MDTs. Il y 
a deux Equipes multidisciplinaires sous-régionales : une pour l’Amérique du Sud et une 
autre pour l’est du Proche-Orient, qui ne constituent pas des bureaux sous-régionaux 
mais sont dirigées par le Représentant régional adjoint (DRR) et fonctionnent comme 
les bureaux sous-régionaux. Les SROs représentent une composante essentielle 
de la stratégie de décentralisation et apportent une expertise technique de pointe 
aux pays de la sous-région, en réponse aux demandes spécifiques de conseils des 
gouvernements, en matière de politiques, de renforcement des capacités, de la 
formulation et de la mise en œuvre de projets. Ils agissent comme premier point the 
contact pour le soutien technique aux pays membres. Ces bureaux sous-régionaux 
assistent également les FAOReps dans la formulation des Cadres de programmation 
par pays (CPF) dans le cadre des objectifs généraux de développement définis dans le 
Plan-cadre des Nations Unies pour l’aide au développement (PNUAD).

En collaboration étroite avec les bureaux régionaux, les bureaux sous-régionaux 
assurent la planification générale des activités de la FAO dans la sous-région, à travers 
l’élaboration, la promotion et la mise en œuvre des stratégies relatives aux priorités 
sous-régionales en matière d’alimentation, d’agriculture et de développement rural. Ils 
établissent et entretiennent des relations avec les principales institutions de la sous-
région, s’agissant notamment des organisations d’intégration économique régionale. 
Ils assistent les représentations de la FAO dans le traitement des questions sous-
régionales en matière de sécurité alimentaire, d’agriculture et de développement rural. 

Les SRCs représentent la FAO auprès des institutions et des medias sous-régionaux. 
Ils assurent la mise en œuvre des fonctions du SRO et jouent également le rôle de 
représentant de la FAO dans le pays hôte et – dans certains cas – dans d’autres pays, 
par le biais d’accréditations multiples. Les SRCs apportent des conseils fonctionnels 
aux FAOReps de la sous-région, en tant que membres (pour 30% de leur temps) des 
équipes multidisciplinaires (MDTs) et supervisent les fonctionnaires sous-régionaux 
techniques (STOs) qui, avec les FAOReps sous-régionaux, constituent les MDTs. 
	
Les SRCs, conformément au mandat de la FAO, veillent à la cohérence entre 
priorités nationales, régionales et sous-régionales. Ils travaillent sous l’autorité des 
représentants régionaux et reçoivent une assistance fonctionnelle des divisions du 
siège.
	
Ils assurent la direction et la gestion des SROs et peuvent prendre des mesures 
nécessaires à l’optimisation de leurs performances, dans le cadre général de leur 
déclaration fonctionnelle, de la circulaire relative aux responsabilités et relations et 
d’autres normes, procédures, politiques et priorités de l’Organisation. Les SRCs 
définissent, en consultation avec les RRs et les directeurs de division concernés, le plan 
de travail annuel et l’utilisation du temps des STOs et des autres personnels du SRO.
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SAP

SEC

SEU

SFC

SFE

SFS

SFW

SLC

SLM

SNE

SLS

SNG

SNO

Couverture et localisation des bureaux sous-régionaux 
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Fonctions des bureaux de pays

Le principal objectif des bureaux de pays de la FAO1, dirigés par un représent-
ant de la FAO, consiste à assister les gouvernements dans l’élaboration de leurs 
politiques, programmes et projets destinés à combattre la faim et la malnutrition, 
à développer les secteurs de l’agriculture, des pêches et de la forêt et à utiliser de 
façon durable leurs ressources naturelles et environnementales.

Cet objectif sera notamment réalisé à travers :

QQ La mise en place de stratégies d’élaboration, de promotion et de supervision 
des objectifs nationaux de sécurité alimentaire, d’agriculture et de développe-
ment ;

QQ L’élaboration et la mise en œuvre des programmes de terrain de la FAO, en 
identifiant et en formulant de nouveaux programmes et projets, en lien avec les 
acteurs locaux, y inclus les représentants des donateurs ;  

QQ Un appui aux gouvernements en matière de prévention des catastrophes, 
d’évaluation des dommages et de mise en œuvre de la reconstruction et de la 
réhabilitation du secteur agricole ;  

QQ La réalisation de campagnes de sensibilisation et l’appui à des évène-
ments importants de la FAO, comme TeleFood ou la Journée mondiale de 
l’alimentation ;  

QQ Une assistance aux missions techniques et d’investissement effectuées dans 
le pays par des experts provenant du siège de la FAO ou de ses bureaux 
régionaux ou sous-régionaux ; 

QQ Le relais des services de la FAO aux gouvernements et à d’autres partenaires 
(donateurs, ONGs, organisations de la société civile, institutions de recherche, 
etc.) ; 

QQ L’information de la FAO sur les principales évolutions sociales et économiques 
intervenues dans le pays ainsi que sur l’état du secteur de l’agriculture ;

QQ La représentation de la FAO auprès des gouvernements hôtes et de tous les 
partenaires associés aux activités de l’Organisation.

 Les bureaux de pays de la FAO peuvent être dirigés par un FAORep ou par un fonctionnaire 
technique (TO) remplissant le rôle de FAORep. Dans certains cas, la représentation de la FAO 
dans le pays est assurée par l’accréditation concertée d’un FAORep résidant dans un autre 
pays. Dans d’autres cas, il peut s’agir d’un fonctionnaire résident du cadre organique recruté 
sur le plan national ou d’un correspondant national. 
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En qualité de représentants du Directeur général dans leurs pays d’affectation, 
les FAOReps établissent et entretiennent les relations avec le gouvernement 
et d’autres institutions dans le pays et assurent la liaison – au nom du 
représentant régional (RR) ou du coordonnateur sous régional (SRC) – avec 
les organisations (sous) régionales présentes dans leur pays d’affectation. 
Ils orientent les unités de la FAO concernées sur les priorités d’assistance 
au pays en matière de plaidoyer, d’élaboration des politiques, de sécurité 
ainsi que sur les questions générales d’encadrement. Depuis janvier 2010, 
les FAOReps travaillent directement sous l’autorité du représentant régional 
concerné. 

Les FAOReps conduisent les réponses de la FAO face aux priorités et besoins 
spécifiques individuels de chacun des membres, notamment à travers les 
processus du Plan-cadre des Nations Unies pour l’aide au développement 
(PNUAD) et du Cadre national des priorités à moyen terme (NMTPF).

Pour accélérer et renforcer l’efficacité de la mise en œuvre décentralisée 
des programmes, l’Organisation avait déjà renforcé, en 2004, la base de 
ressources disponible pour l’assistance technique au niveau du terrain, 
en étendant le Fonds du Programme de coopération technique (PCT) 2. 
Avec ces nouvelles dispositions, les FAOReps disposent désormais de 
l’autorisation d’approuver des dépenses jusqu’à concurrence de 200 000 
USD par biennium et par pays membre éligible. Dans ce contexte, ils se sont 
également vu déléguer un plus haut niveau d’autorité pour ce qui concerne 
l’achat de biens et de services ainsi que pour le recrutement du personnel.

Le rôle du FAORep s’est considérablement étendu au cours des dernières 
années, s’agissant notamment de ses responsabilités au sein du cycle des 
projets et de son interaction avec l’Equipe de pays des Nations Unies (UNCT). 

Chaque bureau de pays dispose d’un FAORep (personnel international au 
niveau de P5/D1) et deux agents nationaux professionnels (Assistant FAOR 
Programme et Assistant  FAOR Administration), en plus ils disposent d’autres 
employés de soutien dont le nombre varie selon le volume et la complexité du 
travail effectué par le bureau.

 Le Programme de coopération technique (PCT) est financé par le Programme 
ordinaire de la FAO et assiste les Etats membres au moyen de petits projets 
répondant à des problèmes spécifiques dans les secteurs de l’agriculture, de la pêche 
et des forêts. Le but recherché par un projet PCT est d’aboutir à des résultats réels 
et immédiats dans la lutte contre la faim, et d’ouvrir la voie à des programmes à long 
terme de développement durable.
Le Fonds du PCT permet aux FAOReps de répondre aux demandes des 
gouvernements concernant les activités d’assistance technique de petite échelle et 
de renforcer le processus d’élaboration du programme de terrain.
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Couverture et localisation des bureaux de pays

Fonc
tio

nn
air

es
 te

ch
niq

ue
s /

 

Rep
ré

se
nt

an
ts

 d
e 

la 
FA

O

Acc
ré

dita
tio

n

doub
le/

m
ult

ip
le

Corre
sp

ond
an

ts
 n

at
io

na
ux

 

sa
ns

 FA
ORep

s

Rep
ré

se
nt

at
io

ns
 

hé
ber

gée
s d

an
s l

es
 

bur
ea

ux
 (s

ou
s-

)ré
gio

na
ux

Rep
ré

se
nt

at
io

ns
 

FA
O d

e 
plei

n 
dro

it



Bureaux DECENTRALISES DE LA FAO - QUAND LA CONNAISSANCE DEVIENT ACTION BUREAUX DE PAYS 25

*E
nv

is
ag

é,
 m

ai
s 

no
n 

en
co

re
 m

is
 e

n 
œ

uv
re

B
ur

ea
ux

A
fr

iq
ue

A
si

e 
et

 
P

ac
ifi

q
ue

A
m

ér
iq

ue
 la

ti
ne

  
et

 C
ar

aï
b

es
M

o
ye

n 
O

ri
en

t 
et

 
A

fr
iq

ue
 d

u 
N

o
rd

E
ur

o
p

e 
ce

nt
ra

le
 

et
  A

si
e 

ce
nt

ra
le

 
R

ep
ré

se
nt

at
io

ns
 

FA
O

 d
e 

p
le

in
 d

ro
it 

(F
A

O
R

)

A
fr

iq
ue

 d
u 

S
ud

, A
ng

ol
a,

 
B

én
in

, B
ur

ki
na

 F
as

o,
 B

ur
un

d
i, 

 
C

am
er

ou
n,

 C
ap

-V
er

t,
 C

ôt
e 

d
’Iv

oi
re

, D
jib

ou
ti,

 E
ry

th
ré

e,
 

G
am

bi
e,

 G
ui

né
e,

 G
ui

né
e-

B
is

sa
u,

 
K

en
ya

, L
es

ot
ho

, L
ib

ér
ia

, 
M

ad
ag

as
ca

r, 
M

al
aw

i, 
M

al
i, 

M
oz

am
b

iq
ue

, N
am

ib
ie

, N
ig

er
, 

N
ig

ér
ia

, O
ug

an
d

a,
 R

ép
ub

liq
ue

 
ce

nt
ra

fr
ic

ai
ne

, R
ép

ub
liq

ue
 

d
ém

oc
ra

tiq
ue

 d
u 

C
on

go
, 

R
ép

ub
liq

ue
 d

u 
C

on
go

, R
w

an
da

, 
S

én
ég

al
, S

ie
rr

a 
Le

on
e,

 S
om

al
ie

, 
S

ou
d

an
, T

an
za

ni
e,

 T
ch

ad
, 

To
go

, Z
am

b
ie

A
fg

ha
ni

st
an

, 
B

an
gl

ad
es

h,
 

C
am

b
od

ge
, C

hi
ne

, 
In

de
, I

nd
on

és
ie

, L
ao

s,
 

M
ya

nm
ar

, N
ép

al
, 

P
ak

is
ta

n,
 P

hi
lip

p
in

es
, 

S
ri 

La
nk

a,
 V

iê
t 

N
am

B
ol

iv
ie

, B
ré

si
l, 

C
ol

om
bi

e,
 

C
os

ta
 R

ic
a,

 C
ub

a,
 

S
al

va
d

or
, E

q
ua

te
ur

, 
G

uy
an

a,
 H

aï
ti,

 
H

on
d

ur
as

, J
am

aï
q

ue
, 

M
ex

iq
ue

, N
ic

ar
ag

ua
, 

P
ér

ou
, R

ép
ub

liq
ue

 
d

om
in

ic
ai

ne
, T

rin
ité

-
et

-T
ob

ag
o,

 U
ru

gu
ay

, 
Ve

ne
zu

el
as

Ir
an

, I
ra

k,
 L

ib
an

, 
M

ar
oc

, M
au

rit
an

ie
, 

S
yr

ie
, Y

ém
en

R
ep

ré
se

nt
at

io
ns

 
hé

b
er

g
ée

s 
d

an
s 

le
s 

b
ur

ea
ux

 (s
o

us
)

ré
g

io
na

ux

E
th

io
p

ie
, G

ab
on

, G
ha

na
, 

Z
im

b
ab

w
e

S
am

oa
, T

ha
ïla

nd
e*

*
B

ar
b

ad
e,

 C
hi

li,
 P

an
am

a
E

A
U

, E
gy

p
te

, T
un

is
ie

Tu
rq

ui
e

P
ay

s 
co

uv
er

ts
 p

ar
 

un
e 

ac
cr

éd
ita

tio
n 

d
o

ub
le

/ 
m

ul
tip

le
 

av
ec

 u
n 

A
ss

is
ta

nt
 

FA
O

R
 o

u 
un

 
co

rr
es

p
o

nd
an

t 
na

tio
na

l 

B
ot

sw
an

a,
 C

om
or

es
,  

Ile
 M

au
ric

e,
 S

ao
 T

om
é-

et
- 

P
rin

ci
p

e,
 S

ey
ch

el
le

s,
 

S
w

az
ila

nd

B
ho

ut
an

, E
ta

ts
 fé

d
ér

és
 

d
e 

M
ic

ro
né

si
e,

 Il
es

 
Fi

d
ji,

 Il
es

 C
oo

k,
 Il

es
 

M
ar

sh
al

l, 
Ile

s 
S

al
om

on
, 

K
iri

b
at

i, 
M

al
d

iv
es

, 
M

on
go

lie
,N

au
ru

, N
iu

e,
 

P
al

ao
s,

 R
ép

ub
liq

ue
 

p
op

ul
ai

re
 d

ém
oc

ra
tiq

ue
 

de
 C

or
ée

, T
im

or
 

O
rie

nt
al

*,
 T

on
ga

, 
Tu

va
lu

, V
an

ua
tu

A
nt

ig
ua

 e
t 

B
ar

b
ud

a,
 

B
ah

am
as

, B
el

iz
e,

 
D

om
in

iq
ue

, G
re

na
d

e,
 

S
ai

nt
-K

itt
s-

et
-N

ev
is

, 
S

ai
nt

e 
Lu

ci
e,

 S
ai

nt
 

Vi
nc

en
t e

t l
es

 G
re

na
di

ne
s,

 
S

ur
in

am
e

A
rm

én
ie

, A
ze

rb
aï

d
ja

n,
 

G
éo

rg
ie

, K
az

ak
hs

ta
n*

, 
K

irg
hi

zi
st

an
, M

ol
da

vi
e,

 
O

uz
b

ék
is

ta
n*

,  
Ta

d
jik

is
ta

n,
  

Tu
rk

m
én

is
ta

n*

F
o

nc
tio

nn
ai

re
s 

te
ch

ni
q

ue
s/

 
R

ep
ré

se
nt

an
ts

 d
e 

la
 F

A
O

 

G
ui

né
e 

E
q

ua
to

ria
le

A
rg

en
tin

e,
 G

ua
te

m
al

a,
 

P
ar

ag
ua

y
A

lg
ér

ie
, J

or
d

an
ie

, 
Li

b
ye

, O
m

an
*

C
o

rr
es

p
o

nd
an

ts
 

na
tio

na
ux

 s
an

s 
FA

O
R

ep
s 

P
ap

ou
as

ie
-N

ou
ve

lle
-

G
ui

né
e

A
lb

an
ie

, B
ié

lo
ru

ss
ie

, 
B

os
ni

e-
H

er
zé

go
vi

ne
, 

R
ou

m
an

ie
, S

er
b

ie
* 

 

**
 B

ur
ea

u 
de

 la
 F

A
O

 p
ou

r l
es

 a
ffa

ire
s 

th
aï

la
nd

ai
se

s 



Bureaux DECENTRALISES DE LA FAO - QUAND LA CONNAISSANCE DEVIENT ACTION26 BUREAUX DE PAYS

Profil des représentants de la FAO
On dénombre 14 femmes (19%) parmi les 71 FAOReps actuellement en poste 
(janvier 2011), y compris les RRs et les SRCs ainsi que les fonctionnaires 
techniques (TOs) faisant fonction de FAORep. Les grades correspondant à ces 
postes vont de P-5 à D-1, alors que la plupart des TOs se situent au niveau P-4. 
Bien que le niveau minimal d’éducation exigé soit celui du diplôme universitaire 
dans une discipline liée aux activités de l’Organisation, la plupart des FAOReps 
disposent d’un diplôme de niveau supérieur. Une substantielle expérience 
professionnelle dans un domaine technique de la FAO et une considérable 
expérience en gestion sont requises pour être  considéré pour un poste de 
FAORep.

Les FAOReps passent généralement une moyenne de 4,5 années dans un pays 
(avec quelquefois une accréditation double ou multiple). 
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Politique de la FAO en matière de sélection 
et d’évaluation des chefs des bureaux 	
décentralisés
Les candidats à la fonction de FAORep sont généralement identifiés après la 
publication d’un avis type de vacance de postes, deux fois par an, sur le site 
Internet de la FAO. Les CVs des candidats peuvent aussi être obtenus à travers 
différentes sources ou par des approches directes. Les CVs des candidats 
répondant aux qualifications principales du poste sont placés dans un fichier de 
candidats, géré par le Bureau d’appui à la décentralisation (OSD) et examinés 
– en même temps que ceux de fonctionnaires en service – lorsqu’un poste 
vacant adapté à leurs profils respectifs est ouvert. Après un examen détaillé des 
candidatures, une liste restreinte de 3 ou 4 candidats est élaborée par OSD et 
soumise au Directeur général pour examen. Le(s) candidat(s) sélectionné(s) par le 
Directeur général sont soumis à entretien avec un certain nombre de fonctionnaires 
de direction de haut niveau, qui, à l’issue de ces entretiens, formulent des 
recommandations au Directeur général. Sur cette base, le Directeur général prend 
la décision finale. OSD entreprend alors des consultations informelles avec le 
gouvernement du pays concerné, pour procéder enfin à l’approbation du candidat 
choisi et procéder à sa nomination officielle.

Les FAOReps en service sont régulièrement évalués dans le cadre du Système de 
gestion et d’évaluation de la performance (PEMS) introduit en 2010.
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LIAISON OFFICES
Les bureaux de liaison de la FAO ont été mis en place dans certaines zones 
stratégiques. Certains d’entre eux se situent là où de nombreuses organisations du 
système des Nations Unies et autres associations ou organisations internationales, 
intergouvernementales ou non gouvernementales, sont déjà présentes. Les 
bureaux de liaison entretiennent des relations avec les membres et les partenaires 
du développement agissant dans ces zones. Ils assurent le suivi des problèmes de 
nutrition, d’alimentation et d’agriculture et représentent l’Organisation au cours des 
réunions portant sur les questions relevant du mandat de la FAO.

BUREAU DE LIAISON AVEC LES NATIONS UNIES A NEW YORK (LON) 
Ce Bureau de liaison exerce une responsabilité majeure dans l’élaboration et la 
mise en œuvre des politiques et décisions de la FAO relatives au renforcement de 
la coopération et des partenariats avec le système des Nations Unies et d’autres 
organisations et institutions internationales basées à New York. 

BUREAU DE LIAISON POUR L’AMERIQUE DU NORD A WASHINGTON D.C. (LOW) 
Ce Bureau de liaison conseille et soutient l’élaboration et la mise en œuvre 
des politiques et programmes de la FAO, en facilitant la communication et la 
coopération entre la FAO, les gouvernements nord-américains et le public, et entre 
la FAO et les organisations internationales et interaméricaines basées à Washington 
D.C.

BUREAU DE LIAISON AVEC LES NATIONS UNIES A GENEVE (LOG)
Ce Bureau de liaison conseille et soutient, en liaison avec LON, l’élaboration et la 
mise en œuvre des politiques et décisions de la FAO, ainsi que les décisions liées 
au renforcement de la coopération et des partenariats de la FAO avec le système 
des Nations Unies. Il assure également la coopération entre la FAO, les Nations 
Unies et d’autres organisations internationales basées à Genève. Il joue le rôle de 
point focal pour les relations avec ces organisations.

BUREAU DE LIAISON AVEC LE JAPON A YOKOHAMA (LOJ) 
Ce Bureau de liaison conseille et soutient l’élaboration et la mise en œuvre 
des politiques et programmes de la FAO, en facilitant la communication et la 
coopération entre la FAO, le gouvernement du Japon et le public, et entre la FAO et 
les organisations internationales basées au Japon. 

BUREAU DE LIAISON AVEC L’UNION EUROPEENNE ET LA BELGIQUE A 
BRUXELLES (LOB)
Ce Bureau de liaison assure le suivi du travail de la Commission européenne 
dans les domaines de compétence des politiques et des programmes de la 
FAO et favorise la communication et la coopération entre la FAO, la Commission 
européenne, le gouvernement belge et d’autres institutions, dont les organisations 
non gouvernementales, basées en Belgique.
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    BUREAU RéGIONAL POUR L’AFRIQUE

Adresse postale: P.O. Box GP 1628, Accra, Ghana
Location du bureau: FAO Building, Gamel Abdul Nasser Road, Accra, Ghana

Adresses & Numéros www.fao.org/africa 

Numéro de téléphone  
+233 30 2675000

Numéro de fax  
+233 30 2668427

Courrier électronique 
FAO-RAF@fao.org

    BUREAU RéGIONAL POUR L’ASIE ET LE PACIFIQUE

Location du bureau: 39 Phra Athit Road, Bangkok 10200, Thailand

Adresses & Numéros www.fao.org/world/regional/rap/

Numéro de téléphone 
+66 2 6974000

Numéro de fax  
+66 2 6974445

Courrier électronique 
FAO-RAP@fao.org

    BUREAU RéGIONAL POUR L’EUROPE ET L’ASIE CENTRALE

Location du bureau: Benczur utca 34, 1068 Budapest, Hungary

Adresses & Numéros www.fao.org/europe/en/

Numéro de téléphone 
+36 1 4612000

Numéro de fax  
+36 1 3517029

Courrier électronique 
REU-Registry@fao.org

    BUREAU RéGIONAL POUR L’AMéRIQUE LATINE ET LES CARAÏBES

Adresse postale: Casilla 10095, Santiago, Chile 
Location du bureau: Dag Hammarskjöld 3241, Vitacura, Santiago, Chile 

Adresses & Numéros www.rlc.fao.org 

Numéro de téléphone 
+56 2 9232100    

Numéro de fax 
+56 2 9232101

Courrier électronique 
FAO-RLC@fao.org 

    BUREAU RéGIONAL POUR LE PROCHE ORIENT

Adresse postale: P.O. Box 2223, Cairo, Egypt 
Location du bureau: 11 El Eslah El Zerai Street, Dokki, Cairo, Egypt

Adresses & Numéros www.fao.org/world/Regional/RNE/index_en.htm 

Numéro de téléphone
+20 2 33316000

Numéro de fax  
+20 2 33373419   

Courrier électronique
FAO-RNE@fao.org  

    Bureau sous-régional pour les Iles du Pacifique

Adresse postale: Private Mail Bag, Apia, Samoa 
Location du bureau: Lauofo Meti’s Building, 4 Corners, Matautu-Uta, Apia, Samoa 

Adresses & Numéros www.faopacific.ws 

Numéro de téléphone 
+685 20710

Numéro de fax  
+685 22126      

Courrier électronique 
FAO-SAP@fao.org   

    Bureau sous-régional pour l’Asie centrale

Location du bureau: FAO-SEC Office, Ivedik Cad. No. 55, Yenimahalle, 06170 Ankara, Turkey

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone 
+90 312 3079500    

Numéro de fax 
+90 312 3271705         

Courrier électronique 
FAO-SEC@fao.org    

    bureau sous-régional pour les  États membres du conseil de coopération du golfe et le yémen

Adresse postale: P.O. Box 62072 Abu Dhabi United Arab Emirates 
Location du bureau: Ministry of Environment and Water Street No 6 Abu Dhabi United Arab Emirates

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+ 971 2 4493248    

Numéro de fax 
+ 971 2 4495112         

Courrier électronique 
FAO-SNG@fao.org 
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    Bureau sous-régional pour l’Europe centrale et orientale

Location du bureau: Benczúr utca 34, 1068 Budapest, Hungary  

Adresses & Numéros www.fao.org/europe/en/ 

Numéro de téléphone 
+36 1 4612000   

Numéro de fax  
+36 1 3517029   

Courrier électronique
FAO-SEUR@fao.org 

    Bureau sous-régional pour l’Afrique centrale

Adresse postale: P.O.Box 2643, Libreville, Gabon 
Location du bureau: Villa N°36, Cité de la Démocratie, Libreville, Gabon  

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+241 774783 

Numéro de fax  
+241 740035   

Courrier électronique
FAO-SFC@fao.org 

    Bureau sous-régional pour l’Afrique orientale

Adresse postale: P O Box 5536 , Addis Ababa, Ethiopia 
Location du bureau: CMC Road Near ILRI Bole Sub City, Kebele 12/13, Addis Ababa, Ethiopia  

Adresses & Numéros http://www.fao.org/africa/sfe/en/ 

Numéro de téléphone
+251 11 6478888    

Numéro de fax 
+251 11 6478800   

Courrier électronique
FAO-SFE@fao.org

    Bureau sous-régional pour l’Afrique australe

Adresse postale: P.O.Box 3730, Harare, Zimbabwe 
Location du bureau: Block 1, Tendeseka Office Park Corner, Samora Machel Avenue & Renfrew Road, Eastlea 
Harare, Zimbabwe

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+263 4 253657      

Numéro de fax 
+263 4 700724   

Courrier électronique
FAO-SFS@fao.org

    Bureau sous-régional pour l’Afrique de l’Ouest

Adresse postale: P.O. Box GP 1628, Accra, Ghana 
Location du bureau: FAO Annex Building, 2 Gamel Abdul Nasser Road, Accra, Ghana  

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+233 30 2675000 

Numéro de fax 
+233 30 2668427 

    Bureau sous-régional pour les Caraïbes

Adresse postale: P.O. Box 631-C, Bridgetown, Barbados 
Location du bureau: Second Floor, United Nations House Marine Gardens, Christ Church, Bridgetown, Barbados

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+1 246 4267110   

Numéro de fax 
+1 246 4276075   

Courrier électronique
FAO-SLC@fao.org    

    Équipe multidisciplinaire pour l’Est du Proche-Orient

Adresse postale: P.O. Box 2223, Cairo, Egypt 
Location du bureau: 11 El Eslah El Zerai Street, Dokki, Cairo, Egypt 

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+20 2 37602324 

Numéro de fax 
+20 2 33373419   

Courrier électronique 
Currently not available 

    Bureau sous-régional pour l’Amérique centrale

Adresse postale: Apartado 0843-00006 Balboa, Ancon, Panama 5 
Location du bureau: City of Knowledge, Building 238, 1st floor CLayton, Ancon Panama

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+507 3010326    

Numéro de fax 
+507 3010525         

Courrier électronique
FAO-PA@fao.org    

Courrier électronique 
FAO-SFW@fao.org 



Bureaux DECENTRALISES DE LA FAO - QUAND LA CONNAISSANCE DEVIENT ACTION CORDONNEES DE CONTACT 33

    BUREAU DE LIAISON AVEC LES NATIONS UNIES (GENEVE)

    BUREAU DE LIAISON POUR L’AMéRIQUE DU NORD

    Bureau sous-régional pour l’Afrique du Nord

Adresse postale: PO BOX 300, 1082 Citè Mahrajène, 1002 Tunis Belvédère, Tunis, Tunisia 
Location du bureau: 43 Rue Kheireddine Pacha, 1002 Tunis Belvédère, Tunis, Tunisia  

Adresses & Numéros www.fao.org/world/subregional/snea/index_fr.htm 

Numéro de téléphone
+216 71 906553   

Numéro de fax  
+216 71 901859   

Courrier électronique
FAO-SNEA@fao.org 

    BUREAU DE LIAISON AVEC L’UNION EUROPEENNE ET LA BELGIQUE

Location du bureau: c/o Ministère des affaires économiques, 30 Boulevard Simon Bolivar (20ème étage),
1000 Bruxelles, Belgium  

Adresses & Numéros http://www.fao.org/regional/lobr/index_en.htm 

Numéro de téléphone
+32 2 2040740   

Numéro de fax  
+32 2 2038589   

Courrier électronique
FAO-LOB@fao.org 

Location du bureau: Palais des Nations, Building B, Avenue de la Paix 8-14, CH-1211 Geneva 10, Switzerland  

Adresses & Numéros http://www.fao.org/europe/log/en/. 

Numéro de téléphone
+41 22 9173683   

Numéro de fax  
+41 22 9170065   

Courrier électronique 
FAO-LOG@fao.org 

    BUREAU DE LIAISON AVEC LE JAPON

Location du bureau: 5th Floor, Yokohama International Organizations Center, Pacifico Yokohama, 1-1-1 Minato 
Mirai, Nishi-ku, Yokohama 220-0012, Japan   

Adresses & Numéros www.fao.or.jp  

Numéro de téléphone 
+81 45 2221101       

Numéro de fax  
+81 45 2221103   

Courrier électronique 
FAO-LOJ@fao.org  

    BUREAU DE LIAISON AVEC LES NATIONS UNIES (NEW YORK)

Location du bureau: United Nations Headquarters, 1 United Nations Plaza, Suite DC1 - 1125, New York, 
NY 10017, U.S.A

Adresses & Numéros www.fao.org/lon 

Numéro de téléphone 
+ 1 212 963-6036

Numéro de fax  
+ 1 212 963 5425   

Courrier électronique 
FAO-LON@fao.org   

Location du bureau: 2175 K Street, NW, Suite 500, Washington, DC 20437 U.S.A.

Adresses & Numéros http://www.fao.org/world/lowa/default.htm 

Numéro de téléphone 
+1 202 6532400    

Numéro de fax 
+1 202 6535760   

Courrier électronique 
FAOLOW@fao.org 

    EQUIPE MULTIDISCIPLINAIRE POUR L’AMéRIQUE DU SUD 

Adresse postale: Casilla 10095, Santiago, Chile 
Location du bureau: Dag Hammarskjöld 3241, Vitacura, Santiago, Chile 

Adresses & Numéros

Numéro de téléphone
+56 2 9232100    

Numéro de fax  
+56 2 9232101

Courrier électronique
fao-sls@fao.org 
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AFAOR
Assistant du Représentant de la FAO (Fonctionnaire professionnel 
national)

CGIAR Groupe consultatif pour la recherche agricole internationale

COIN Réseau d’information des bureaux de pays

CPF Cadre de programmation par pays 

DO Bureau décentralisé

DRR Représentant régional adjoint

IEE Evaluation externe indépendante de la FAO

FAO Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture

FAOR Représentation de la FAO

FAORep Représentant de la FAO

FIDA Fonds international de développement agricole

FP Programme de terrain de la FAO

FPMIS Système d’information sur la gestion du programme de terrain

LO Bureau de liaison

MDT Equipe multidisciplinaire

NMTPF Cadre national des priorités à moyen terme

OIER Organisations d’intégration économique régionale

ONG Organisation non gouvernementale

OSC Organisation de la société civile

OSD Bureau d’appui à la décentralisation 

PAM Programme alimentaire mondial

PCT Programme de coopération technique

PEMS Système de gestion et d’évaluation de la performance

PNUAD Plan-cadre des Nations Unies pour l’aide au développement

PNUD Programme des Nations Unies pour le développement

PTB Programme de travail et budget

RO Bureau régional

ROTO Fonctionnaire technique régional détaché

RP Programme ordinaire de la FAO

RR Représentant régional

SRC Coordonnateur sous-régional

SRO Bureau sous-régional 

STO Fonctionnaire sous-régional technique

TO Fonctionnaire technique

UNCT Equipe de pays des Nations Unies

Liste des abréviations
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Viale delle Terme di Caracalla - 00153 Rome, Italy

Pour toute information d’ordre général sur les  
Représentations de la FAO, veuillez contacter le Bureau 

d’appui à la décentralisation  (OSD)

coin@fao.org


