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CONSEJO

136.° periodo de sesiones

Roma, 15 - 19 de junio de 2009

Informe sobre la ejecucion del Plan inmediato de accion

y
Respuesta de la Administracion al Examen exhaustivo

RESUMEN

La FAO ha acometido plenamente el proceso de reforma mds significativo realizado hasta la fecha en
el 4mbito de las Naciones Unidas. Se ha creado una arquitectura que garantiza de manera adecuada la
supervision, la orientacién en materia de politicas, el seguimiento y las comunicaciones a fin de
ejecutar las mas de 260 medidas, agrupadas en 14 proyectos, del Plan inmediato de accién (PIA).

El PIA es un paquete integrado de medidas que son necesarias para lograr la renovacion de la FAO.
Muchas de ellas son interdependientes. Las medidas principales estdn dirigidas a concentrar la accion
de la Organizacion en un conjunto de resultados que tengan repercusiones, fomenten el logro de sus
objetivos y se puedan medir. Se ha establecido un orden de sucesién entre las actividades del PIA en
funcién de la gestion orientada a los resultados y las medidas que dependen de otras.

La mayor parte de las actividades del PIA no tienen costos externos para la Organizacion y ya se estdn
aplicando. A finales de mayo de 2009, el 58 % de las actividades del PIA estaban en curso de
ejecucion, el 36 % todavia no habfan empezado a aplicarse, el 2 % estaban en suspenso y alrededor del
4 % ya habian sido finalizadas.

Se estd avanzando satisfactoriamente en la ejecucién de los proyectos acordados del PIA en 2009, y ha
habido logros significativos en las dreas de la reforma de los érganos rectores, los recursos humanos,
el cambio de cultura, la estructura de la Sede, la descentralizacion, la desjerarquizacién y la
simplificacion y delegacién de competencias con respecto a las adquisiciones.

Se llevé a cabo un Examen exhaustivo, segtin se recomendd tras la Evaluacién Externa Independiente,
a lo largo de un periodo de nueve meses. Dicho Examen exhaustivo se completé en mayo de 2009. La
Administracion ha manifestado su acuerdo con la mayor parte de las recomendaciones del examen y
las aplicard en el marco de los proyectos pertinentes del PIA. El contratista (Ernst and Young) elabor6
un resumen revisado de los costos y los ahorros, con el que convino la Administracidn, en el que se
identificaban ahorros netos por valor de 7,8 millones de USD durante los siete primeros afios y ahorros
netos bienales por valor de 13 millones de USD posteriormente.

Los costos de aplicacidn del PIA se revisaron después de la realizacion del Examen exhaustivo y se
redujo la estimacién de las necesidades de financiacién para 2009 a 15,25 millones de USD, incluidos
los costos de apoyo al programa. A fecha del 27 de mayo de 2009, 26 Estados Miembros habfan
prometido un total de 7,1 millones de USD, de los que se habian recibido ya 3,5 millones de USD.

Para minimizar los efectos de los métodos de trabajo de la FAO en el medio ambiente y contribuir a la neutralidad respecto del clima,
se ha publicado un niimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y observadores que lleven a las
reuniones sus copias y que no soliciten otras. La mayor parte de los documentos de reunién de la FAO esta disponible en Internet, en el
sitio www.fao.org

W/KS5242/s




2 CL 136/17
CL 136/21

I. ANTECEDENTES: DISPOSICIONES PARA LA EJ ECUCION
DEL PLAN INMEDIATO DE ACCION

1. En el periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia de la FAO en el que se aprobd
el Plan inmediato de accién trienal para la renovacién de la FAO se senal6 que el PIA debia
aplicarse en un contexto mundial de crisis interconectadas motivadas por el aumento de los
precios de los alimentos y la energia, la volatilidad de los mercados de productos bésicos y
grandes inestabilidades en las instituciones financieras. Estas crisis no sélo estaban haciendo
aumentar el hambre y la pobreza, sino que dificultaban en todo el mundo el logro de los objetivos
de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién y los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
Asimismo, se hizo hincapié en que la necesidad de aportaciones por parte de la FAO era mayor
que nunca y la renovacién de la FAO tenia cardcter de mdxima urgencia. También se reafirmé la
necesidad de una reforma con crecimiento de la Organizacion.

2. Desde enero de 2009, la FAO ha acometido plenamente el proceso de reforma mas
importante realizado hasta la fecha en el &mbito de las Naciones Unidas. Las mas de 260 medidas
del PIA, las recomendaciones preliminares de la primera fase del Examen exhaustivo
recomendado en el marco de la Evaluacién Externa Independiente y las medidas tempranas de
reforma pendientes se integraron en 14 proyectos y en cinco grupos que reflejaban los

cinco pilares de la renovacién de la FAO, a saber:

e Atencidn centrada en las necesidades de los Miembros a través de la programacion
basada en resultados, el seguimiento, la presentacién de informes y la movilizacién de
recursos

¢ Funcionamiento como organizacion mediante la armonizacion de las estructuras, las
funciones y las responsabilidades de la FAO con el marco de resultados

e Utilizacién eficiente de las contribuciones de los Miembros a través de la reforma de los
sistemas administrativos y de gestion

¢ Fomento de la satisfaccion y motivacion del personal a través de la politica, la practica y
el cambio de cultura en materia de recursos humanos

® Mejor articulacion de las necesidades de los Miembros a través de una gobernanza y
una supervision eficaces.

3. Los proyectos los dirigen funcionarios expertos en las dreas pertinentes, y los equipos de
los proyectos incluyen a miembros procedentes de las oficinas descentralizadas. Los lideres de los
grupos se escogen con miras a garantizar una perspectiva del usuario e incluyen a representantes
de las oficinas descentralizadas. La consulta amplia con el personal, incluso con sus érganos de
representacion, reviste la mayor importancia y se prevé realizarla durante el proceso de aplicacién
en el marco de cada uno de los cinco grupos.

4. La responsabilidad general de la ejecucion corresponde a un Equipo Directivo Superior
sobre la ejecucién del Plan inmediato de accién (EDS-PIA), que estd compuesto por
Subdirectores Generales y jefes de oficinas, tanto de la Sede como de las oficinas
descentralizadas, bajo la guifa del Director General y la presidencia del Director General Adjunto.
Este Equipo se encarga asimismo de proporcionar orientaciones, arbitraje, supervision,
movilizacién del personal y expertos externos y de garantizar la utilizacién de los recursos
financieros necesarios para la ejecucién. Un Grupo de apoyo a la reforma compuesto por un
representante superior de cada departamento, oficina y oficina regional presta apoyo al EDS-PIA
y facilita la aplicacion del PIA.

5. Los Estados Miembros supervisan la reforma de la FAO a través de un Comité de la
Conferencia (CoC-EEI) de carécter temporal y sus tres grupos de trabajo, que se ocupan de: 1) el
nuevo Marco estratégico, el Plan a plazo medio 2010-13 y el Programa de trabajo y presupuesto
2010-11; 2) propuestas de enmiendas a los Textos Fundamentales y cualquier cambio en la
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composicion del Consejo que resulte deseable, tanto en cuanto a su tamafio como a la
representacion regional; 3) la reforma de los sistemas, el cambio de cultura y la reestructuracién
de la Organizacion.

II.  ESTABLECIMIENTO DE UN ORDEN DE SUCESION ENTRE
LOS PROYECTOS DEL PIA EN FUNCION DE LA GESTION
ORIENTADA A LOS RESULTADOS

6. El PIA es un paquete integrado de medidas que son necesarias en su conjunto para lograr
la renovacion de la FAO. Muchas de ellas son interdependientes y estdn relacionadas con los

14 proyectos y los cinco grupos sefialados anteriormente, que reflejan los cinco pilares de la
renovacion de la FAO. Representan una orientacién general para hacer que la Organizacién
transforme su gestion dirigiéndola hacia los resultados, de manera que la FAO articule claramente
las necesidades de los Miembros, obtenga resultados medibles que tengan repercusiones claras,
funcione como organizacién para satisfacer las necesidades de los Miembros, optimice el uso de
los recursos humanos, logre eficiencia en la produccién de resultados y sea responsable ante los
Miembros de los resultados logrados. El marco de la gestién orientada a los resultados y las
medidas conexas constituyen el nicleo de la renovacién de la FAO y su prioridad principal.

7. El nicleo de este paquete estd relacionado con la concentracién de la accién de la
Organizacién en un conjunto de resultados que tengan repercusiones, fomenten el logro de sus
objetivos y se puedan medir (es decir, la gestion orientada a los resultados). Algunas medidas,
como las relativas al Sistema de gestion de resultados (PEMS) y otras reformas en el drea de los
recursos humanos, son esenciales para la aplicacion de la gestion orientada a los resultados. Se ha
establecido un orden de sucesion entre las actividades del PIA en funcién de la gestion orientada a
los resultados.

8. La mayor parte de las actividades del PIA no tienen costos externos para la Organizacion,
ya que son funciones normales del personal mejoradas, como la preparacion del Programa de
trabajo y presupuesto, de la simplificacién, los procedimientos, etc. Todas las actividades que no
tienen costos externos se estan aplicando actualmente. También se ha establecido un orden de
sucesion entre otras actividades en funcién de su importancia relativa para la gestién orientada a
los resultados y del calendario més favorable con arreglo a los recursos necesarios. Estas
actividades se van ejecutando a medida que se ponen a disposicion los fondos. A finales de mayo
(quinto mes de un periodo de ejecucién de tres afios), el 58 % de las actividades del PIA estaban
en curso de ejecucion, el 36 % no habian comenzado, el 2 % estaban en suspenso y alrededor del
4 % ya habian sido finalizadas.

III. PROGRESOS REALIZADOS HASTA LA FECHA

a. Progreso general

9. Se estd avanzando satisfactoriamente en la ejecucion de los proyectos acordados del PIA
en 2009. En el Anexo figura el ultimo cuadro resumen de los avances que se presento a los
Grupos de Trabajo del CoC-EEI.

b. Principales logros

10. En lo que respecta a la reforma de los 6rganos rectores, se espera que una buena parte
de las medidas pertinentes, que practicamente no tienen costo adicional en 2009, se completen
este afio, en algunos casos incluso antes de lo previsto (por ejemplo, la apertura de las sesiones del
Comité de Finanzas (FC), el Comité del Programa (PC) y el Comité de Asuntos Constitucionales
y Juridicos (CCLM) a la asistencia de observadores sin derecho a voz). La mayor parte de las
enmiendas a los Textos Fundamentales necesarias para poder realizar las reformas de los 6rganos
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rectores fueron recomendadas por el CCLM en los cuatro periodos de sesiones que dedicé a

esta cuestion en 2009 (dos en febrero y dos en mayo) y ratificadas por el Grupo de Trabajo II del
CoC-EEL Las esferas abarcadas son: la definicién de los “6rganos rectores”, la Conferencia, el
Consejo, el Presidente Independiente del Consejo, los Comités del Programa y de Finanzas, el
CCLM, las conferencias regionales, los comités técnicos, las reuniones ministeriales, la
evaluacion, el Director General, la programacidn, la presupuestacion y el seguimiento basado en
resultados.

11. En lo que respecta a las cuestiones de supervision, el trabajo de la Oficina del Inspector
General se ha ampliado a fin de abarcar las principales dreas de riesgo para la Organizacién
empleando a expertos externos, a través de auditorias de las areas de alto riesgo determinadas en
la EEI en 2008-09 y mediante una evaluacion del riesgo institucional que servird de base de
informacioén para el plan de auditoria relativo a 2010-11. El proceso de seleccidn y contratacion
del Director de evaluacidn estd en curso y se espera que finalice pronto. Se prevé que se creara la
Oficina de Evaluacién después de que el Consejo apruebe la Carta y una vez que haya finalizado
el proceso en curso de seleccidn y contratacién del Director de Evaluacion.

12. Se estdn aplicando diversas medidas para promover la transicién de la Organizacion a una
cultura de gestion orientada a los resultados. Entre esas medidas cabe destacar: la formulacién
de un Marco estratégico que incluya objetivos estratégicos y funcionales de acuerdo con el
enfoque mejorado basado en resultados que se especifica en el PIA, con la participacién amplia
del personal en equipos multidisciplinarios; el lanzamiento institucional de la gestién orientada a
los resultados por parte de la Administracion superior; el desarrollo de un médulo experimental de
un programa de formacion sobre gestion orientada a los resultados, ya probado a principios de
junio; la colaboracién con un experto externo en materia de gestion orientada a los resultados con
la finalidad de definir los requisitos de la planificacion del trabajo basada en resultados y del
sistema de seguimiento; la comunicacién con el personal de todos los destinos por diversos
medios, con la finalidad de sensibilizar y fomentar el interés en la iniciativa de gestién orientada a
los resultados.

13. En el plano intergubernamental, varios documentos sobre proyectos de elementos del
Marco estratégico, el Plan a plazo medio (PPM) y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP) se
transmitieron, particularmente, al Grupo de Trabajo I del CoC-EEI . El Consejo dispone del
documento CL 136/16, en el que se resume el progreso hasta principios de mayo, aunque en la
presente fase se trata todavia de “elementos”. Los Comités del Programa y de Finanzas
examinaron dicho documento en mayo. La Administracion estd ampliando su contenido con
andlisis mas detallados e informacién con miras a presentar, en julio de 2009, el primer proyecto
de Marco estratégico y los documentos combinados del PPM 2010-13/PTP 2010-11 al CoC-EEl y
a los Comités del Programa y de Finanzas. En el PTP 2010-11 se presentardn de manera integrada
los recursos procedentes tanto de las cuotas de los Miembros como de contribuciones voluntarias.

14. En lo que respecta a 1a movilizacién y gestién de los recursos, los fondos
extrapresupuestarios previstos se estdn integrando en el proceso de programacién y
presupuestacion. Se ha desarrollado el Sistema de informacion sobre gestion del Programa de
Campo (FPMIS) para respaldar la adaptacién completa de los proyectos existentes y en
tramitacidn al nuevo marco estratégico basado en los resultados. Se ha redisefiado completamente
el Sistema de apoyo para la planificacién, la presentacion de informes sobre la ejecucién y la
evaluacion del programa (PIRES) a fin de respaldar la planificacion integrada de los recursos en
relacion con los resultados de la Organizacion para el PTP 2010-11. Ademas, se ha decidido
incluir siete 4mbitos prioritarios de repercusion en el PPM 2010-13 a efectos de ayudar a
movilizar m4s recursos para determinados grupos de resultados formulados en el contexto del
proceso del PPM/PTP.

15. Se han modificado los criterios de aprobacion de los proyectos de cooperacion técnica a
fin de prestar una atencién prioritaria a los paises que mds lo necesitan y asegurar la convergencia
entre las necesidades de los paises y el Marco estratégico de la Organizacién. El Comité del
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Programa se pronuncié a favor de la ampliacién del &mbito de utilizacién del Fondo del PCT y
acogi6 con satisfaccion el esbozo de las responsabilidades y los pasos necesarios para la
aprobacion del PCT en el entorno descentralizado. Por consiguiente, se estdn elaborando nuevas
directrices y herramientas de capacitacién del PCT. A partir de septiembre de 2009 se aplicara un
programa de formacién con la finalidad de facilitar el traspaso de las responsabilidades del PCT a
las oficinas descentralizadas a partir de enero de 2010.

16. En lo que respecta a la descentralizacién, se ha avanzado considerablemente en el
fomento de la participacion de los representantes regionales, los Subdirectores Generales y los
coordinadores subregionales en el proceso de programacién y presupuestacion, ya que se les ha
asignado la responsabilidad principal de programar la labor de la FAO en las regiones y las
subregiones. Ello conllevard modificaciones en la combinacién de competencias de las oficinas
regionales y subregionales en funcidn de las necesidades existentes en las respectivas regiones y
subregiones. El nuevo marco de competencias para los FAOR ya se estd aplicando. En la
actualidad, los Subdirectores Generales y los representantes regionales participan habitualmente
en todas las reuniones principales sobre gestion de la Organizacidn. La Secretaria y el CoC-EEI
mantienen un didlogo sobre los criterios para la cobertura de los paises y las opciones para
eliminar el déficit estructural de la red de FAOR. Se ha iniciado un examen de la delegacion de
responsabilidades administrativas para dar seguimiento al informe final del Examen exhaustivo.
Se estd procediendo a definir un sistema de establecimiento de puntos de referencia y
presentacion de informes basados en el rendimiento; los planes de mejora de la informacién
descentralizada y la infraestructura de comunicacién se aplicardn en cuanto se reciban recursos
del Fondo fiduciario del PTIA. La formacién del personal de las oficinas descentralizadas se ha
reforzado (se estd formulando un programa de formacién en materia de gestion orientada a los
resultados para las oficinas descentralizadas que incluye a los representantes de la FAQ, se estan
institucionalizando los centros de perfeccionamiento del personal directivo, se celebran reuniones,
informativas y de actualizacion y se imparte formacion relacionada con las situaciones de
emergencia).

17. El 23 de marzo y el 4 de junio se presentaron a los Grupos de Trabajo I y III del CoC-EEI
informes de situacion en relacion con la estructura organica de la Sede. Las tareas relacionadas
con la reestructuracion de la Sede se estdn llevando a cabo como parte de la preparacién del PTP
2010-11 y tomando en consideracion el marco de resultados. El segundo informe presentado a los
Grupos de Trabajo del CoC-EEI el 4 de junio incluia detalles provisionales sobre la distribucién
del personal en los departamentos y las oficinas, incluidos los puestos de la categoria directiva, el
tamaiio y las funciones de los servicios institucionales, y las funciones y la estructura del
Departamento de Gestion de los Recursos Naturales y Medio Ambiente y de varias oficinas
nuevas, a saber, la Oficina de Comunicaciones Institucionales y Relaciones Exteriores, la Oficina
de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y Extension y la Oficina de Apoyo a la
Descentralizacion, asi como el elemento de Etica de la Oficina Juridica. Las conclusiones del
Examen exhaustivo, que se recibieron en abril, tendrdn repercusiones importantes en la estructura
y la funcién de los servicios institucionales. El proceso de reestructuracién es complejo, ya que
participan en él la Administracién y el personal de todos los niveles y el proceso es iterativo y
consultivo. Las funciones y la dotacién de personal de todas las oficinas evolucionardn durante la
preparacién del PTP hasta principios de julio.

18. Como logro temprano, cabe destacar la identificacion de un tercio de los puestos de la
categoria de director en la Sede de la Organizacion que se podran suprimir en 2010-11, o que se
han eliminado efectivamente en 2009, en el marco de la desjerarquizaciéon.

19. Se han elaborado cuatro notas sobre estrategia en relacion con las asociaciones y un
documento titulado “Orientaciones para la colaboracion entre los organismos que tienen su sede
en Roma”, preparado conjuntamente entre la FAO, el PMA y el FIDA. Las notas se refieren a de
las asociaciones con el sistema de las Naciones Unidas, la colaboracion entre los organismos con
sede en Roma, las asociaciones con organizaciones de la sociedad civil y no gubernamentales y
las asociaciones con el sector privado. En 2009 se han iniciado tareas preliminares relacionadas
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con: la evaluacién de las asociaciones y el inicio de asociaciones nuevas o renovadas con la
finalidad de apoyar la aplicacion de estrategias de asociacion; la preparacién de un plan de accién
para la aplicacién de la estrategias que incluya la formacién del personal en materia de
asociaciones; el desarrollo de un mecanismo de seguimiento y la incorporacién de las
experiencias adquiridas; un sitio web sobre las asociaciones de la Organizacion.

20. En el contexto de la aplicacién de las recomendaciones del Examen exhaustivo, se estd
consultando con los usuarios de los servicios de adquisiciones de todos los niveles a fin de:
revisar las orientaciones sobre adquisiciones para asegurar, entre otras cosas, la mayor delegacién
de competencias en las oficinas descentralizadas (finalizado); revisar la adquisicién de vehiculos
para subcontratarla y simplificarla; dotar de poderes a las oficinas descentralizadas en lo
relacionado con la adquisicién de semillas; revisar las cartas de acuerdo a fin de dotar de mayor
poder a los usuarios y simplificar el proceso administrativo. Se estin celebrando reuniones con
oficiales de gestion de las adquisiciones y las instalaciones de los tres organismos con sede en
Roma a efectos de incrementar las adquisiciones que se realizan conjuntamente.

21. Con el objetivo de aprovechar las sinergias, la Junta del proyecto relativo a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Puablico (NICSP) ha decidido integrar en el mismo
el proyecto de sustitucion del Sistema de Contabilidad sobre el Terreno. Dicha integracion se
halla actualmente en curso. La introduccién de nuevos procesos y la mejora del respaldo del
sistema en los destinos sobre el terreno es un requisito previo para el cumplimiento de las NICSP.
El proyecto relativo a las NICSP sigue avanzando segun el calendario planificado con miras a
lograr el cumplimiento de las NICSP en 2012.

22. Se estan adaptando los sistemas de informacién (incluido Oracle) para prestar apoyo a las
medidas del PIA, como el PEMS vy la aplicacién de la nueva estructura de la Sede. Las actividades
relacionadas con el Sistema de informacién de gestion financiadas por el Servicio de gastos de
capital han avanzado con la adquisicion de una plataforma de informacién operativa de toda la
Organizacidn, que estd instalada actualmente en el entorno de la FAO.

23. En mayo de 2009 se present6 al Comité de Finanzas el mandato correspondiente a un
contrato externo para un estudio sobre la gestion del riesgo institucional cuya finalidad es
elaborar un marco adecuado de gestion del riesgo institucional para la Organizacién. Por solicitud
del Comité de Finanzas, se le presentard un mandato més detallado en su préximo periodo de
sesiones.

24. El equipo del cambio de cultura actda como catalizador de dicho cambio a través de la
participacién amplia del personal de la Sede y las oficinas descentralizadas. Sobre la base de un
ejercicio amplio de recopilacion de datos en el que participaron unos 1 000 empleados de la Sede
y las oficinas descentralizadas, el equipo del cambio de cultura elabor6 un proyecto de
declaracién de vision interna y propuestas concretas acerca del desarrollo y la promocién
profesional, el reconocimiento y las recompensas y la creacion de un ambiente de trabajo
inclusivo. Los datos recopilados permiten determinar los aspectos de la cultura de la Organizacion
que se pueden considerar como fortalezas de la FAO y aquéllos que impiden que la Organizacién
acttie con eficacia. Estos datos son esenciales para comprender la cultura actual y el modelo
cultural deseado. La visién y las propuestas se estdn debatiendo actualmente con los actores
principales, como el JAC/FAR', el Grupo de Apoyo a la Reforma y el EDS-PIA. Esta en curso la
planificacién de la ejecucidn. Se ha elaborado un sitio web interactivo para llegar a todo el
personal, con actualizaciones periddicas que se traducen a varios idiomas.

25. En el drea de los recursos humanos, entre los principales avances y logros obtenidos
hasta la fecha cabe destacar la elaboracién de la estrategia de gestién de los recursos humanos y
del marco de politicas, asi como la ratificacion de seis dreas principales de accién por parte del

" Comité Consultivo Mixto sobre la Reforma de la FAO.
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Comité de Finanzas en su 126.° periodo de sesiones: evaluacién del rendimiento, capacitacién
para desempeiiar funciones directivas y de gestion, presentacion de informes sobre la gestion de
los recursos humanos, nuevas politicas de recursos humanos, apoyo a la reestructuracién y
simplificacion. El nuevo sistema PEMS se estd aplicando a titulo experimental este afio a
aproximadamente 500 funcionarios de la Sede y de una oficina descentralizada, y el sistema
principal Oracle se estd configurando para adaptarlo a los requisitos del nuevo sistema. Se ha
creado un Centro de perfeccionamiento del personal directivo mejorado que cuenta con un
programa de formacién para directores y que forma parte de la iniciativa de capacitacién para
desempefiar funciones directivas y de gestion; asimismo se estd elaborando un sistema
institucional amplio de presentacion de informacidn sobre gestion en materia de recursos
humanos. Estas iniciativas son esenciales para la aplicacion eficaz de la gestion orientada a los
resultados en la FAO. A principios de este afio se introdujeron nuevas politicas de recursos
humanos relacionadas con la flexibilizacién de los acuerdos de trabajo y las becas; se han
revisado asimismo las politicas relacionadas con el uso de recursos humanos no funcionarios y
jubilados. Se estd preparando una politica de rotacidn. El conjunto inicial de delegaciones de
competencia que se promulgé en 2008 ha sido revisado y se estdn finalizando nuevas propuestas
para simplificar mds los procesos administrativos vigentes de la Organizacion.

¢. Examen exhaustivo

26. En el PIA se pedia a la Administracién que emprendiera un Examen exhaustivo que se
extendiera a todos los aspectos de los servicios administrativos, la contratacién, las adquisiciones,
el presupuesto y la gestion y los sistemas financieros, los recursos humanos y los sistemas de
tecnologia de la informacién y la comunicacion.

27. Este examen represent6 una contribucién muy apreciada a la reforma de la FAO, y la
Administracion estd comprometida con la aplicacién plena de las recomendaciones convenidas.

28. El examen concluyd en abril de 2009 con la entrega del informe de la segunda fase, en el
que se incluian recomendaciones detalladas y estimaciones de los costos y los ahorros. La
Administracién ha convenido en aplicar las recomendaciones fundamentales del Examen
exhaustivo, que corresponden a las dreas principales siguientes:

a) nuevo disefio del modelo de planificacién y presupuestacion;
b) definicién y aplicacién de un nuevo papel para la funcién de recursos humanos;

¢) asociacion con otros organismos de las Naciones Unidas en lo relacionado con las
adquisiciones, especialmente con los que tienen sede en Roma, siempre que los otros
organismos convengan en ello;

d) numerosas mejoras de los procesos relacionados con las adquisiciones ademas de lo
sefialado anteriormente;

e) creacion de una division del Oficial jefe de informacién (CIO) y mejora de los
acuerdos sobre gobernanza en materia de tecnologia de la informacién (TT);

f) disefio y aplicacion de sistemas de informacién administrativa;

g) actualizacion de Oracle en lo relativo a la gestion del personal y la infraestructura de TI
en las oficinas descentralizadas;

h) mejoras en el proceso de registro;
i) fusion de la impresion externa e interna y la distribucion;

j) cambio del modelo de financiacién de los servicios de traduccién.
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29. No obstante, tres de las recomendaciones de la segunda fase del Examen exhaustivo
deben ser estudiadas en mayor profundidad antes de que se adopten medidas: el incremento de la
subcontratacién de las traducciones, las mejoras de los procesos relacionados con los viajes y la
reduccién del nimero de impresoras de oficina multifuncionales.

30. La Administracion presentd un informe al Comité de Finanzas en mayo de 2009
(FC/126/6) y le transmitié una breve respuesta acerca de las estimaciones de los costos y los
ahorros provistas por los consultores; y recomend6 asimismo que se realizara la evaluacién de los
costos y los ahorros para siete afios en vez de a cinco. La Administracion planteé una serie de
interrogantes sobre la elaboracion del resumen de los costos y los ahorros en el informe de la
segunda fase del Examen exhaustivo, especialmente acerca de la division entre los ahorros
correspondientes al Programa Ordinario y los extrapresupuestarios, las posibles omisiones en los
costos no recurrentes de las inversiones y las relaciones entre los costos y los ahorros sefialados en
el informe de la primera fase y el de la segunda fase. De acuerdo con las orientaciones del Comité
de Finanzas, la Administracion se reunié posteriormente con Ernst and Young para aclarar la
cuestion del resumen de los costos y los ahorros. Se elaboré en consecuencia un resumen revisado
de los costos y los ahorros en el que se identificaron ahorros netos por valor de 7,8 millones de
USD a lo largo de un periodo de siete afios y ahorros netos bienales por valor de 13 millones de
USD posteriormente, correspondientes a fondos tanto del Programa Ordinario como
extrapresupuestarios.

31. La Administracién ya ha integrado las acciones derivadas del Examen exhaustivo con las
medidas del PIA y procedera a aplicarlas entre 2009 y 2011. La responsabilidad de la aplicacién
de las medidas del Examen exhaustivo se asignara al jefe de proyecto del PIA correspondiente.
Este enfoque consistente en integrar la ejecucion de medidas del Examen exhaustivo en la
estructura del PIA garantizard la aplicacion efectiva y el seguimiento, ya que las recomendaciones
del Examen exhaustivo estdn relacionadas con las actividades existentes del PIA y se ejecutardn
mejor junto con ellas.

IV. INFORMACION ACTUALIZADA SOBRE EL FONDO
FIDUCIARIO DEL PIA

32. La Conferencia de la FAO, en su periodo de sesiones de 2008, decidié que la renovacién
de la Organizacién se financiaria mediante contribuciones extrapresupuestarias en 2009 y que la
financiacion para 2010-11 se contemplaria en el Programa de Trabajo y Presupuesto (PTP). Los
costos provisionales de 2009 se han revisado mediante un proceso ascendente en el que todos los
jefes de proyecto y sus equipos evaluaron los costos, el calendario y el orden de sucesion.
Ademds, tras la recepcion de las conclusiones de la segunda fase del Examen exhaustivo se
revisaron sustancialmente a la baja los costos relativos a 2009. Las estimaciones de los costos
correspondientes a 2009 también se redujeron debido, por ejemplo, a la decisién de la
Administraciéon de facturar los costos externos realmente efectuados en vez de tarifas uniformes
en lo relacionado con el personal de respaldo. Algunas actividades se han aplazado hasta 2010.
Como resultado, la estimacién de las necesidades de financiacion para 2009 se redujo a

15,25 millones de USD, incluidos los costos de apoyo al programa.

33. A 27 de mayo de 2009, 26 Estados Miembros habian prometido contribuciones por valor
de 7,1 millones de USD. De esta cantidad, el Fondo fiduciario para la aplicacién del PIA creado
en 2009 habia recibido 3,5 millones de USD en concepto de contribuciones extrapresupuestarias.
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Anexo - Informe de situacion sobre la aplicacion del PIA

Cuadro del estado de aplicacion del PIA Progreso | Desafios | Recursos | General

Todos los proyectos

Proyecto 1 - Reforma de los érganos rectores

Proyecto 2 - Supervisién (auditoria)

Proyecto 2 - Supervisién (evaluacion)

Proyecto 3 - Reforma de la programacion,
la presupuestacion y el sequimiento basado en los resultados

Proyecto 4 - Movilizacién y gestién de recursos

Proyecto 5 - Programa de Cooperacion Técnica

Proyecto 6 - Descentralizacion

Proyecto 7 - Estructura de la Sede

Proyecto 8 - Asociaciones

Proyecto 9 - Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Proyecto 10 - Manual de la FAO

Proyecto 11 - NICSP y Oracle (NICSP)

Proyecto 11 - NICSP y Oracle (Oracle)

Proyecto 12 - Gestion del riesgo institucional

Proyecto 13 - Cambio de cultura

Proyecto 14 - Recursos humanos

Nota de pie de pagina: la columna “progreso” hace referencia al avance de cada proyecto en
comparacion con el calendario previsto. El color verde indica que el proyecto avanza a un ritmo
adecuado en relacién con los plazos previstos; el color &mbar indica que se prevén pequefios
retrasos; y el color rojo indica retrasos importantes.

La columna “desafios” corresponde a los desafios que afronta cada uno de los proyectos. Se trata,
por lo general, de problemas externos mas que internos de los proyectos. El color verde indica que
no se prevén desafios externos; el color ambar indica que se prevé que los desafios tendran
algunos efectos menores mientras que el color rojo corresponde a la probabilidad de que los
desafios externos incidan significativamente en el proyecto.

La columna “recursos” indica los problemas relacionados con los recursos que afronta cada uno
de los proyectos. Se trata normalmente de recursos humanos o financieros. El color verde indica
que no se prevén problemas relacionados con los recursos; el color &mbar indica que se prevén
algunos problemas de esta indole, y el color rojo sefiala que segtn lo previsto los problemas
relacionados con los recursos incidirdn significativamente en el proyecto.




