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 ��آ	ة ������ ا�
����ي

 �&ا'$�	��$��� 	��
�� ا	�����ي ا	&%�$� ه�"

�� إ�\ 'b���#2 $!��bى ه��b ا������b أa`!� ���� ,_^��[� \+�ن \�
� ا.�&�0 أ
Z&ء ا�#"!  ا��,�e�b#2 ل&gb\hا 

. ا�#"!  ا������ي 2��1ة آ&���اo�#&ع [�l ا2��اء ذ�m أن ,�^ و,�lZ أد0&�، ا�#�آ�ر,�012&�/ ا.-�,� ا��&�#�

q\&_-2601066513: ر[^ ا� �ا��� :P. Larsen ��oر&x1، ���4 ا��([&ت ا�,��:

q\&_ة -3412066513: ر[^ ا��ا��� :K. Gola ��oر&xا��([&ت ا� qe��:

 \��!$ �2رba&ل أa`!� إن آ&�0 ��,+^،ا�#�\#1ات���ة ~��&ت� ا�#�&
� ا*داري،.Panlilio C 2&����ة اg\h&ل,#+�+^


!' ا�_&\q ر[^ mي وذ����.(2645-066513): ا���&%$ ا�#��!�� �2
#&ل ا�#"!  ا���
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، ���b� �b ا�b���0 أز��b ا.-�,Z] ��2 �� 2008�b&,& ا���&ون ا��&رزة 
!' �0&ق ������ ا.�b^ ا�#��b�ة 
b&م�ا�#�&~le ا����1

آb&�0ن/ �!�b&ر دوhر ��b� 3,11,&b�, �b ا	,+*(��) ��b� ار\��� �b��b�!&ت \#�,lb:2008ا��&�#�� آ��� o�,� أ�&م ا.�^ ا�#���ة 
&م


#!�b ا.b�� �!b3&م ا	,+*(��) و[b&م. أ,!�bل/ دوhر �� �ba�#�1 �!�&ر 5,7ا��&�0 إ�'  /�&b012 l,�b��2 2008�b���\ ف�b_2 ا�q��&b+�

 �� ا�1b[^ ا�#�b�_�ف ا	,+*��)ا�#��ا,�ة �!��اء وا��[�د و��!��� ا���&o&ت أ
�اد أآ�1 �� ا�#��&��o إ�' ا�#�&
�ات ا���ر,�؛ وزاد 

.�، واa�"&ب 1�2
� ��&hت ا���ارئ ا�"�,�ة �!��ن �0#89 �!��ن �0#� إ�'�69!#�����,� �� ا�#�&
�ات ��

$��b��ا� 'bإ� �bo&�ا� l�&�bا� lb#ر ا��&b&��2 ����� ا��&م وا�#���� �2ز�� ا.�� ا���ا%� وإ��ى ا���ا�����1 ا�#� l#ت �1[� ا���وأآ

 �bb���#ت ا�&bb_"ا� ��bb2 .�bb2 دوج�bb#ر ا�&�bb#ا� ���bb�\ �bb� ًرزا&bb2 &ًbb�]�� &bbرو� �bb� ة�bb#1آ�ت ا�#h&bbا��آ �bb!�ا%� وا��bbا�� �bb�.ن ا�

.وا����وي

l3ا1�2 ا*3(ح ا*�0&�0، وا��!$ 2��,+*��)و��#& ,	ا ��!���b�_& ا��2&"�baا �b,��\ت و&
و2&
��b&ر�. دور� �� \���^ 0�&م ا�#"#�

� ا	,+*��)ا��آ&�� ا�1ا%�ة �� �"#�
� ا�!��o��&ت، ��� ا��!�  
�b 2�ور ا���&دة �� h&� ��aت ��ارئ o�,�ة، وا[��^ [�&دة�#"

��\�,�o ارئ�� ��\^ \����_& �� �&� ��ت ا���ارئ ا�h&� �� تh&g\hا.

1bbو� ،�bb�#��ان ا��bb�� �bbت و�&a&��bb!� l�&�bb1اض ا���bbahم ا&bb�� 20071�2ا�bb�� ^~�bbا� �bb� �bb,�#ات ا���bba ث)bb� lbb1ى آbb", ي�bbا� 

ا� ا	,+*��)��� زاد: ا*3(ح ا�"&ر,� �#&��0 ا��� \��� ��_1�b� &bو
&ت \���b� ا.داء، �� ا1x0ا�� �� ~#�� �� ا��!�ان ا��"1,���

�� ا.و��,&ت ا������ .و�ah#& �� ر�2 ا��1ا�/ ا�#��1آ� ا�#��ا%#�


bb&م �bbرك 2008و�&bb4 (��))*+,	ا �bb� 88�bb� &ً1آ��bb� &ًbb"�&012 29ا.داء �bb���\ درة&bb�#� �bb��,1"�ان ا��bb!ا�� �bb� �bb��,ُ &bb_�!� ،ًا�bb!2 .

.�1ض ا*,�زو �� ا���!�^، وا�g�� وا����,�، و��1وس ��0 ا�#�&
� ا���1,�و\#�!� ��&د,� ا���&ون ا�����%1

 	�,+*((((((��)و,�#&bbbbb4' ه�bbbbbbا ا���bbbbb\ �bbbbbb� 1bbbbb,1�ا�bbbbbb41\ 1�2� ا���bbbbb&ر,1 ا���1#
�bbbbbb إ�bbbbb' ا�#"!bbbbbb  ا������bbbbbي وا�_�`���bbbbbb ا.م

)�bb1 ا�����bb�
� ���bb^ و�l+bb4 �bb ا���bb&ر,1 ا����bb,� ا���1#
�bb إ�bb' ا�#"!bb  ا]h�gbb&دي ) WFP/EB.A/2004/5-Fا0&bb#�ohوا 

 ��2ن اah��1اض ا��&�a&��!� l&ت ا��ي ,"1ي آb� l(ث ��baات �����b0 2004ا�#���ة 
!' أa&س [1ار ا�"#��� ا��&�� ��&م

أن.2007و,1ا
� ا���1,1 \�!��&ت ا�#"!  
!' ا���1,1 ا����ي ��&م. ا������,� �� أlo ا���#�� ¤bo1 إ�' أ�0 آ&ن �� ا��ا�و2&��


b&م1,1�2009 إ�' ا��ورة ا��&د,� ا.و�b��  b!"#!� 'b&م ُ,��1 ا��  �b
 ��%&gbت إ�&b0&�2 �#Zb�, h �b0�� ،2008�b!�&+2 :1��b\ إذ


b&م  'b&ون �� ا��1آ&ء إ���ص 2&�&x!�� 2&��1اآ&ت �� ا���^ ا���ا�# ��%&g�*م 2007ا���&0&ت ا&b�2 �b�!��#ت ا�&b0&2008 .ن ا���

 ا��bي 1َ��ُbaض 
!b' ا�b�ورة ا����b,�2008 إ�gb&%�� آ&�!1b,1�\ �b� �b ا.داء ا����bي ��b&م و�aف \��ا�b0&�2 1&ت. �^ \+� ��&��

 !"#!�.

 ��/ـ-
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∗�1+وع ا	$ـ+ار

'b!
�#�b ا.-�,�b وا��را
2008�bا���1b,1 ا����bي ��b&م",�ا�$ ا�#"!  ��  b!"و� �
&b#�ohدي وا&gb�]hا  b!"#ا� 'bإ� 

(���^ ا�#���ة ، ,�!b¤ ا�#"!b  إ�&��b ا���1b,1 ا����bي إ�EB.A/11 'b/2004و
#ً( 1b�2ار�.)WFP/EB.1/2009/4ا������"


ً& 1b�2ارات ا�#"!b  و\�b�� �\&�b3&م���b� ة�b��#ا� ^b��� �b

� و�"!  ���#� ا.-�,� وا��را&#�ohدي وا&g�]hا�#"!  ا

. و[1ار� ا��&��2008

.ه�ا ��1وع [1ار، و�¨�(ع 
!' ا��1ار ا��_&%� ا��ي ا
�#�� ا�#"! ، ,o1' ا��o1ع إ�' و���� ا��1ارات وا����3&ت ا�g&درة �� 0_&,� ا��ورة∗
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 ا	��8آ6 وا5	��ت-1ا	23$

 آ�@ت وا	�
�� ا	������� 	�1?ون ا=*�3*�� وا	�
�&>�تا	�
�� ا	�ا;�� ا	��1+آ� :�9 ا	&


b&م-1 1b~أوا �b� ت&b
، أ
b�ت ا�!"��b ا��ا%#�b ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت ا���2007�b!�1# أ
�b&ب إb"0&ز \���b^ ا�#"#�

 ا�#���ى ا���1ي، 2#& �� ذ�mb دور ا�#"#�
b&ت و\1آ� 
!' ا©�&ر وا���&��� ا�����!�� 
!' ا	,+*��)ا��&��0 ا��� ,�_^ ��_&

.2008آ#& اa�+#!� ا�!"�� و
##� ��آ1ات \���o ا�#"#�
&ت 
&م. ا��&�#��

2-l3,+*��)ووا	ا �b,ر�_#o �b� ��0&�b0ت إ&bأز� ��ba �b� ت&���bo�!ا� �b
�#"� �b� ة�b%ور ا��آ&�� ا�1ا�ع 2)��hا 

،'�aو أ�1,��& ا�� ،�b,#�1ا���ا� �b�0�+ا� �b,ر�_#oدان، وز و\�&د، و��bو ا� و ا���gb&ل، ،&b���- �2ي&b�� .^!�b\,+*(��) و	ا 

. ز�&م ا���&دة �� h&b� ��aت ��bارئ o�b,�ة ��b\ �b&د، و�oرb�o&، وهb&,��، وآ���b&، و��زا���b$، و��&b#0&ر، و�&�b+�o�&ن

�� ا�"_&ت ا��1 ا	,+*��)و,��1eو�� ���e�#� ����o�!ت ا�&��xا� �b�#�&ا�� ����o�!ت ا�&
,+�؛ و\#+�� ~!�� د
^ ا�#"#�

�ً& \&�2ً& ���� و
�1,� �� ا�"_&ت ا��1,+��125�' ا©ن �� \�ر,¤ e�� .

3-ª�2,+*(��) و	ارئ ا�bت ا��h&b� �b� تh&gb\hا �b
 ��b ا�"_b&ت ا�#���bo �b�وى ا
�#b&د وآ&��b را%b�ة وا�b�ة �#"#�

ا �
 &ً��
 �b���،"ا���q��b�0" ��آ&hت ا��(ث ا��&���، وه� �+�¤ \���$ ا���bون ا*�b0&��0، و���#�b ا.�b^ ا�#��b�ة �!�


bb&م. ا	,+*((��)و �bb2008و�'��bb\ر؛ و&bb#0&و�� &bbآ��� �bb� ة�bb,�o ارئ�bb� تh&bb� �bb� آ�رة�bb#ا� �bb
 1bboى \����bb ا�#"#�

وآ"�bء �1�b� �bوع 1�b0 ا�#"#�
b&ت، [b&م. �b� q��b�0 آ���b& ا���&دة �� ��&0#&ر، ��2#& \�&رك �� ا���b&دة ��b ا��� ا	,+*��)

و0�b!2 .^b�اً ,�#b_2 lb& ا�#����bن ا*�b0&��0ن، و\�b�م 2���b3&ت 2�����b ا�#"#�
b&تb!2 26�اً ��b أ2 23lb3��b�,1 ا	,+*��)

�� \�&b0 ا	,+*��)e�b� �b� ��b�)و� �b�0&#�� �2&"�bahا1�2 ا�b\ ارئ وإدارة�b�!� اد���bahا 'b!
� ا�#�!��b&ت أ���0 ا��b�ر,¤ 

���)bba*ا �bb�&-*وا ،��bb`o)� �bb",ا��1و  bb!"#ذ، وا�&bb�0*ت ا&��bbx� �,�,��bbت ا�h&bbا��آ lbb�� ت&bb#��� �bb� تh&gbb\hوا

ا��&�#��، وا*-&�� ا����� ا��و��� �� �&hت ا���ارئ، وا�1ؤ,� ا��&�#�� ا��و���، وا��b0��# ا.,��1��b,، وا�#"!b  ا�b�ا0#1آ� 

��`o)�.

 �� ه�� ا��1ق �"#�
&ت ����� 17�b0��#�&2 �1,�ً& [�1,ً& إ�0&�0ً& 0�&م ا�#"#�
&ت، وأ19��0 0��،و��' ه�ا ا��&ر,�-4

 �#&ن �� ا�#"#�
&ت ا�#�آ�رة آ#& ,�&رك �� [�&دة \�� �"#�
&ت أ~1ى ا	,+*��)و,��د. ا����وي/ا.�� ا���ا%�/ا���ا%��

�#� ا.-�,� وا�� ��q���0ة وا������ا�# ^��� �
.��را

1
��b ا��&�b�"!� �b�2 ا��ا%#�b ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت وا�#����b ا	,+*��)و,�&5-�2�
�b ا��#lb ا�&#o �ba&%ر �b� ا�#�&رآ� 

�� ا���q���0 وo_&ت أ~1bى l#�,1ازي، و��hا ���x�اد وا����ah&2 .�!�Zb,,+*(��) و	ا ] 1 0�b&م b2�ور,�b�\ �b� دي&b�

 �a&,� ا*�0ار ا�#�+1 ا������م-�&b�0 ^ba&2 1وفb�#ا� �+��bا� �b]�#ة ا��0&�b� �� ^_�,ت، وh&ف ا��آ��3 �� �
&#�ohا 

 ).HEWSweb(ا*�0ار ا�#�+1 2&.ز�&ت ا*�0&��0

�ون ا*��b2 ��0&�b0ن �l%&�b ا�����b$، وا��#!�b&ت، وا��#�,lb، �� ا��#l �� ~(ل ا�!"�� ا������,� �!� ا	,+*��)و,��6-1#

��� �� ا���`&ت -�1 ا©���e�#ا� ��)aت، و&a&وا���.



6WFP/EB.1/2009/4 

 >���� ا	��اءات ا	�&�Aة


#!��b ا��b�اءات ا�#��b�ة، ��_b&11آ&�0 ه�b&ك-7 �b� �b�!#
و10  �b!o&

b&مb0 13�اءات  1b~¬ اء�b0 2008.1رك&b4و 

و�b�!2. �� آl ه�� ا��#!�&ت وle ا��آ&�� ا�+�1bى ��b�o�\ ªb�� �b ا��b�اءات ��b إ�b&ر 
#!��b ا��b�اءات ا�#��b�ة ا	,+*��)

 �41�b دوhر أي ���b0 &b�� �b�!&رb_�� 2,9& إ�b' ا	,+*(��) �!�b&رات دوhر، وو�gb0 lb3¤27ا���#� ا*#!� ���&#o��b�!&ت 

����2 q���0ا��� ��ا�#&%�9ا�#&%�، و\! �� ���b�2 ��b`o)ون ا���b� ة�b��#ا.�^ ا� ������ ^� ،7�b%&#ا� �b� .^xbأ� �b0&وآ

 ا��!������b ا�#��!�b، و\!�_b�2 &b� ذ�b��mbا�(�� 0�اءات �g&�­ آ�b� lb ا���bدان، وo#_�ر,�b ا�+��b�0 ا��,#�1ا���b، وا.ر 

هb ا	,+*��)وآ&ن. 0�اءات آl �� ا���g&ل وأو-��ا �b� �b�2أر �b� اءات�b�!� �b#��� ^xأ� �b� &ًb�0&� lb� &b#اءات؛ آ�bا�� ��

 ا��!������bb ا�#��!bb�2 �bb� وآ&��bb ا.�bb^ ا�#��bb�ة *-&��bb و\l���bb ا�(��bb`o ا��!�bb� �������bb ا�1�bbق��bbاا��bb�اء ا�#��!bb$ 2&.ر

.2008 �� ا�#&%� �� ا���&o&\� �� ~(ل 
#!�� ا���اءات ا�#���ة ��&م90 �� \���� ا	,+*��)و\#+�. ا.د0'

 ���Cة ا=*��;���
�&>� ا��2 ا	

8-'b_0,+*(��) أ	ا ¤bba&+� $b���\ 'b!
 �b1آ\ �b�ا� �bb�%&#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا �b
�#"� �b� ا*دارة �bb
&#"�  �%1bآ �b�2�0 


b&ت ا��#lb ا���b أ
b�ت ا��Zb&,& ا	,+*(��) وb4&رك. ا�+�&ءة �� ~(ل ا��(�^ �� ا��#!�&ت 
!b' ا�#�b��ى ا���1bي&#o �b� 

#�1و�ªbb��!� �bb أ�bb&م ا�"#&
�bb ا�#�bbآ�رة، ���bb0&�\ lbb ا�#�!��bb&ت واh&gbb\hت، وا�#�bb&�0 ا�#�bb�1آ�، وbba&�a&ت ا�#�bbارد ا�

ا���1,�، وإدارة ا��1ا�/ و��&2&ت ا.�&�0 ا�#��1آ�، وا���&a&ت وا*1oاءات ا�#&���، وا
�#&د � /_0��b$ إزاء ا����b,(ت 


�b ا.�b^ ا�#��b�ة ا	,+*��)1أ�a,وأ
� �1,$. ا.داء ا����,� وا��
^ ��!�ان ��&درة \���� �#"� ^�b�
b&دة \�* &ً�o&0 &ً1ا��ا[ 

��,���و�� ا�#��1ض أن ,��1 \��,� ا��(�^ �Zb] �b&,& ا*دارة ا�#�b�1آ�: ا*0#&%�� آ1آ��ة �� رآ&%� �"!  ا�1ؤa&ء ا���

 1bx0ا ��ba�\ �
 ��b ا�#l%&�b ا�#��!�b3�2 �b(ح ا	,+*(��) اط ��2 ا��آ&hت 
!' ا�#���ى ا���1ي و����ى ا�#�&ر ا�����%1 

^�!�b\ �b� م&_a*ات، وا��a ث)� lت ا��ي ,"1ي آ&a&��!� l�&1اض ا����ahإ��� ا &
ا.�^ ا�#���ة و\#&a+_&، و��ً& �#& د

.12ا�/ ��&��

 ا	��&�6 وا	�&ارد–2ا	23$

 	��&�6 وا	�&اردا

9-&bb��#د ا��bb
 �bb�
bb&م ار\ )ً%&bbه &ًbb
&�
�ات ا*�bb0&��0 ار\&�bb#ا� 'bbإ� ��o2008،ت&bb
 0���bb" ا�+�bbارث ا�������bb، وا���ا

أ,!�bل/ �!�&ر دوhر �� ��!� ا����؛ و�� �ba �b,&_0�#�3,11 	�,+*��)و2!�� [�#� ا��1ا�/ ا�#��#�ة. وار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�

. �!�&ر دوhر5,7زادت ���!�&ت ا��&م ��lg إ�' 

وl#b4. دوhرات �!�b&ر4,0 ر[#ً& [�&b] &ً�ba�ر� ا	,+*��)، 2!�� ا�#�&ه#&ت ا�#���� إ�'2008أ,!�ل/ �a�#�301و��-10

و\�b�!� .��#Zbن دوhر ������b ا��+q��&b ا�#��ا,b�ة �!��bاء وا��[�bد755¬ذار ا��&��#�] �b��b/ذ�m اah�"&�2 إ�' 0�اء �&رس 

 
. ��q��g �+�¤ \���$ ا���ون ا*�0&��0و��ً&1
.2008\�1,� ا��&�0/ ��0#�111؛ 0�&م ا����� ا�#&�� �� �+�¤ ا���ون ا*�0&��0 �� 2008\�1,� ا.ول/ أآ��3112 ��' ا	,+*��)أر[&م2
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 b_o&ت �&o �b�0�b,�ة ه�b �2رآ���ba&� &b، ا	,+*(��) #&0�� ا��&�� ا*��ى وا��#&��0 ا��� a&ه#� �� 
#!�&ت [&%#� ا�"_&ت ا�

m��+#84و�& \�ال ا�"_&ت ا�#&0�� ا�1%��� ا���1 \��1 3���0.وا��1اق، و�&��، وا�l,�#\ �� �%&#,+*��) �� ا�	ا.

 �!��bن دوhر،b~ �b� 177(ل ¬��b&ت ا��#�,lb ا�#"̄#��b ا	,+*(��) _&ت ا�#&0�� ا�#����b إ�b' و2!�� [�#� ��&ه#&ت ا�"-11

 �� ا�#&%� �� ا�#�!° ا�#�آ�ر �� ¬��&تª��290 4+!� ه�� ا©��&ت ا�#g�ر ا�!�  �&x�ª�� �� l~ ا��"^، وo&ءت ���0

�gbارئ وا��bت ا��h&� �� l~��!� وق ا�#1آ�ي��gا� l�� ��0&�0*ا l,�#�دان ا���b!� 1آ���b#��0 ا�&�b0*د,$ ا&/�b,ر�_#o

.ا�+���0 ا��,#�1ا���

 �� b�2± ا��h&bت ��ba ªb&ه#� ��b \�ا�b$ اbah�"&2&ت، وز,b&دة ا������b 	�,+*��)وآ&�0 ا��g&د,$ ا�#"#�� ����ة-12

. ا�#��1آ� 
!' ا�#���ى ا�#��ا�0 و\1\�¤ ا.و��,&ت، وا���1"�،ا���&
�� �(���&o&ت، و\���� ا�����$

��b آlb ا	,+*��)و\�&0� ~�1ة-13�\ُ 
#!�&ت \���^ ا��g�وق ا�#1آ�ي �!��~h&� �� lت ا���ارئ ا��� l�� 1,���أ���0 ا� 

����a .+_� �� ا�#�&ه#&ت ا�#�&14ة �!"_&ت ا�#&0�� �#& ,�د�2!�� �!&] l]و ا�#�&ه#&ت أ�ت و\�)�&b�#ا� q��&+\ ي إ�' ز,&دة

�b��#1 ا�b�- l+�bر,1 ذات ا�&b��وا� �b���#ا� $b����1اءات ا�boإ mت، 2#& �� ذ�h&ى. 2&����� �!�آ�b#1 ا�,�b�\ ¤�gbا� �bو�

 'bإ� �b�0&#ت ا�&b_"!� 1ةb4&�#ه#&ت ا�&�b#ا� �b� ل�b�\ 1دb"� أو lb,�#�!� &ً��&bراً إ��gb� �b�#"#ال ا��b�.ا �b�� �0&ا��ي آ

.ل ¬��&ت ا��#�,l ا�#"#����&ه#&ت �� ~(

 �H,�I ا��&ال �9 ا	$�Fع ا	/�ص

14-'bbإ� lgb�� ص&bbxع ا�&bbال ا����bأ� �bb`��\ �bb
 ^o&bا�� ^
�bbا� �b#�] ل116زادت�b!�2 رhن دو�bb�!� 301�#��bba /ل�bb!,أ

2008 m67، 2#& �� ذ���ba�� �b� رhن دو��!� Gates 1اء�bا� /�&b012 ة�0&�b#� و  �!��bن دوhر ��b�1,4�b أlbo ا���b�م

 ��b �2رآ���ba&� &b، وآ�bت ا	,+*(��) 12ا�/ 3�� ا.م وا���l ا��� ,���bه& Gatesآ#& a&0�ت ����a. ا�#�­ ا�#���� �4+�&

.د,��ار، وا���"1 ���#& ا0���� أز�� ار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�

��ف ا���b&ع �b4&ط ا
�#b� ا�#/و�� ��1ا,15-1b3 �b� ال�b�.ا �b`��\1اآ� و�bت ا�&b])
 �b,��\و ��ba��� ��"�\1ا�baا  b!"

وأ��12 14آ� ��دا��bن �(\h&gbت و����ba ا.�b^. ا�x&ص ª��2 -�ت \�#l ا��1آ&ت، وا�#��a&ت ا�1�x,�، وا.�1اد 

 ��  b#2� ��1bة 1b4اآ�_& 1b4 TNTآ� ����,� [�ر\� �� �"b&ل اh&gb\hت؛ و[&��b ا	,+*��)ا�#���ة ا\�&[ً& �#�ة �(ث ��aات

.����� ~#  ��aات أ~1ى، �� \1آ�� ���ا,� 
!' اah�h&� �� �2&"ت ا���ارئ


� ا���&ع ا�x&ص-16&a,+*��)و	ت ا&b"��#ا� 'b!

�ة 
!' \���� a!� أ-�,�� �� ~(ل إ1boاء ا����bث &g�� رة�g2 


� �2ه#��bb ا.�bb1 ا��bb0ة و�bb,�"ا� ����Zbbت ا�&bb
�#"#!� ���bb��&2 �bb,��#ا� �bb,�- .1آ�bb4 �bb� �bb��]�ت ا�&,�bb�#1اء ا�bb�~ ل&bb0و 

DSM 4و(��*+,	ة ا.�#��� ��&م ا�%&o 2008ء&b,��� �b� ر&b+�2)� ً1ا,�b�\ ت&b0�,.در ا&gb#� و���b1 ا�#\�b#ا� &_��b] �b�ا� 

.و\�&g� �0&در ا.,�0&ت

 2���,^ ا�#�&�° ا����,�b وا�1b�xة ا������b ا	,+*��) ��&0�ة 12ا�/ ا����,� ا�#�ر��a ا��� ,���ه& Unileverووا3!� 14آ�-17

�b,���وا� ،��gxا�� ��&� �#!�_b& ا��&�#��b ا��&YUM! Brands �b�0وأ�!�1b4 �bآ�. ��#(ت ا���
�� ا�#��!�� g�&2��، وا��


#!�&ت ���1 ا�#�&�° ا����,� ا�(ز���¨-&�� �� ا�"�ع وذ�m ����,� ا��
� 2#�+!� ا�"�ع و\ ^
.ا	,+*��)��


&م ا	,+*��)\���1 ا�"_&ت ا�#&0�� ا�#�&ه#� ��3 l�] 2002 م&
. o_&ت �&o ��0�,�ة2008 �^ �1ة أ~1ى 
. ا����و,�DSMا�_�`� ا��+���� ا�_����,� �!#�&o^ أ3ً(؛ وأ�3�� ا©ن 14آ� 
!�م ا���&ة وا�#�اد، ا��� \�#l ���"&ت4
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 �I ����Iا:�+ ا=MNح 'K ا��2 ا	���Cة-3ا	23$

 O�3�I ا	,+ا�)


^2007 ��&م و�1 اah��1اض ا��&�a&��!� l&ت-18�b� &ًb#~ات ز��ba ث)b� lb1ى آb", ,+*(��) ا��ي	ح ا)b3ا1�2 إ�b�� 

�b��#ا�0 ا.�^ ا��b�#ى ا����b#ا� 'b!
أ,!�bل وا�b!"� $b /و��ba �b�#�1. ة، �b� &b#2 ذ�mb إ1boاءات ����,�b ا���&���b وا�+�b&ءة 

 �bb� �bb,���
!bb' ا	,+*((��)ا�a&��bb&ت ا��� �bb�%&#0*ا �bb"�1ا�� $��bb�\ة و�bb��#ا� ^bb�.ح ا)bb3ن إ��bb2 �bb�!~دا �bb�o�\ �bbو��� 'bb!
 


^ �bb_oد ا.�b� �bb��¬ �bbا����� ��bه �bba1ي، وأرbbى ا������b#ى ا����bb#ت وا�h&bbى ا��آ���bb� 'b!
 ^�)�bbن ا���bb2 ة�b��#ا� ^bb�

.ا���1ي، 2#& �� ذ�m 2!�ان ��&درة \���� ا.داء

 �� ا��
�ة إ�' 
�� اo�#&ع �"#&
� ا��#l ا��&��2 �#"#�
� ا.�^ ا�#��b�ة ا*�b�%&#0 وا�#���Zb�2 �b&,& ا	,+*��)و4&رك-19

�aة ا���1"�، �#& أ�
&�b#!� ة�b��#ا� ^b�.ا l#

� \���� ا���xط ا����o_�� ا�#�g!� 2&����,1 ا���1ي ا�#��1ك وإ�&ر  1

���b0.ا ��b2 ت)gbا� �b� /دة ا��1ا�&��aن ا&#Z� ا������ ���x�ا�1وا�2 �� أو��,&ت ا� $���\ '!
ا*#0&%�� 
�1 ا����,� 

و,"1bي إ
b�اد. &ء ا���رات، وا�#�&رآ� �� ��1!� �& �2� ا���ا
b&ت ا*0#&%�� وا0h��l�� ���& ا��� �� �x&�1 ا�+�ارث، و�2 

.و�&%$ \���!�� ���1آ� ��
^ ��&درة \���� ا.داء 
!' ا�#���ى ا���1ي

 �b#� 	,+*(��)او\^ إد�&ج ا��1ا�/ ا���1,�، وا�#�1و
&ت ا*0#&%��، وا��#!�&ت ا�##��ة �¨-&�� وا*�0&ش ا��� ,���ه&-20

&bb_0. دة&bbا�� �bb� ارئ�bbت ا��&b�!#

�ة ا*�bb�%&#0؛ وbb\ُ h�رج &�bb#!� ة�bb��#ا� ^b�.ا lbb#
 1bbة، وأ��bb��#ا� �bb,1ت ا���&b#����ا�

 �_+�b!� �bb!2&] 1b�-و lbo.1ة ا�gb] .1ا\�"�&ت�bbahوا �b����#ا�  ba.ا �bb�%&#0*ة ا�
&�b#!� ة�b��#ا� ^b�.ا lbb#
 1bد أ��b�\و


�ات ا���ا%��، و\��1&�#!�1��. أl#�� &ًa&a ا��g�وق، و\�+  اah�1ا\�"�&ت ا������ وو�&%$ اa�1ا\�"�� ا��� �� ا�

���b� qb و��bة ا�"�bع واb�0�ام)1: �� ا��#!�� 2#& ,!�	�,+*��)و\�#�l ا�#�ا,& ا������-21x�!� 1ا\�"�&ت�baا �b��إ
�اد و\�


� ا�0�ام ا.�� ا���ا%� وه�&�4 ا.و�&ع، وذ�m ��ً( �� ~(ل \�!�l ه�b&�4 ا.و�b&ع o#� ا���&0&ت)2ا.�� ا���ا%�؛  


�ة ا*�b�%&#0؛&�b#!� ة�b��#ا� ^b�.ا lb#
 1b�. س&ba1ا%�_&، آ�~ ^aاد)3ور���bah1، واb+�#ار ا��b0*1ق اb� �b� 1ةb�xا�

اh)�4!��ارئ، و\��,1 ا�h��o&&ت؛  
�� ا�#����ة إ�' ا.-�,�b,&#�� �b ا���1bاء ا�1�xة �� \g#�^ و\���� �4+&ت ا.�&ن&#�o

�� ا.~1ى؛ ��Zت ا�&
.ا�1�xة �� ا��1وف ا���1,�)5وا�#"#�


�1gbاً �&�b� &ً#ba ا���b"�1 ا�"�b�ة \�!^ ا�#��و��� �2ن اa�1ا\�"�&ت ا	,+*��)و,�22-1 l+�b\ .��bه 'bإ� �bo&�ا� �
�b\و

آ  ، وه� \�+�o lءاً أ�3ً( �� 
#!�&ت و�&%$ اba�1ا\�"�� ا��b� ��b ا��� ،1b	�l(��*+, ا���&%$ ا��1ا�"�� اah�1ا\�"�&ت ��

 ا	,+*(��) و\qg ه�� اah�1ا\�"�&ت آ�q ,���. وا�����#&ت ا���1,� ا�#���ة، وأ�1 
#l ا.�^ ا�#���ة �!#�&
�ة ا*#0&%��


#!�b&ت ا����b�x اbah�1ا\�"� ا���b�\ �bم �b�\&+� &b_2 إ0_&ء �0&ط �& \�ر,"�ً& أو ا0h��&ل إ�b' ا��1bا�/ ��, 1��b��� lbo.ا �b!

 �� ا	,+*��) أ���0 \�!^ ا�#��و��� وُ\�رج اa�1ا\�"�&ت. ا���1,� 2&���&ون �� ا��+��&ت، وا�#"�#�&ت ا�#�!��، وا��1آ&ء 

1�&x#رات ا��+���� وإدارة ا��3(ت 2&�"_�د ا�1ا��� إ�' �2&ء ا�� �� lo.ا l,�� ق&�a.

 �,�درة ��A&I ا�داء

��زا���$، و2&آ�b�&ن، ورواb0�ا، و\��اb�0&، وا�1bأس: ��&درة \���� ا.داء �� ~#�� 2!�ان \"1,��� ه� ا	,+*��),�&0�-23

1Z~.ا.
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��b�� �b& ا	,+*��)و�� ��زا���$ آ&ن-24�\ �b� �0&ا�� ��&
درة \���b� ا.داء؛ وba&ه^ �ba �b�� ��b ا��1bا�/ ا�#�b�1آ� �� 

 1�
 �� a�� 12ا�/ ��b أ1b2 ���ba lb3ا�/ ��b�1آ� و�b�� �b&در\�� ا	,+*��) 4&رك o#_�ر,� \��ا�0& ا�#���ة و��. ا.�� 

b�1آ� ا���b#ا��1ا�/ ا� �� �,�ور ا���&دة �� ا���ا��+��� 2 �!�Z\ت؛ وh&g\h1ات وا����إدارة ا� �

�bزت ���1آ���  �

�
&ba؛ و&b_��+!� �� (��)*+,	ا �b�0 1وسb��2 �b�!��#1ا�/ ا�bا�� �b� �b,���!� �bو��� �b�_�o�\ ط�b�~ 1,�b�\ 'b!
 �b��+�ا� 


bb&ت ا��#lbb ا�#�ا�����bb ا�bb#x  ا�#����bb ا	,+*((��)و��bb 2&آ�bb�&ن ,�bb&رك. ا�#�&
�bb ا��1�bb,� و�1bbض ا*,bb�ز&#o lbbآ �bb� 

ا �

g�&2 &b_�� �b��، وا���1، وا���!�^، و��1وس ��0 ا�#�&&#o lbت آ��b0أ �b]ارث، و�b+ز، وإدارة ا��1,� و�1ض ا*,���

. �� b012&�/ ا.�b^ ا�#��b�ة ا*�b� �%&b#0 ر%&�ba ا�"#&
�b ا�#�ا�����b *دارة ا�+�bارث ا	,+*��)و,��&رك. 012&�"ً& ���1آ& 

��b�\ة ا*0#&%�� و�
h&b"� ��b#~ �b� qت ��ا�����b و\#&�l ��&درة ا.داء ا�#��� �� روا0�ا إ�&ر 
#l ا.�^ ا�#���ة �!#�&

&bb_�� ��bb�,(��))*+,	ا q��bb�0ا��� �bb� ^�bb!��ا� �bb
&#o 1آ���bb� رة�gbb2 1أسbb�, �bbوه ،،�bb,&#�ام وا����bb#ا� �bb#ا�� �bb
&#oو 

�
�#� ا.-�,� وا��را�� �� ��
&#�ohا.

 �!��&,� b�¬ 1��2&ر2008\#�ز/ ,����1 ا�#���ة �� و�� ا�1أس ا.~1Z، و[�� ا��+��� و���� 012&�/ وا�� �� ا.�^-25

���b!�2 �bل 
b&م��� �b�%&#0*اف ا�bه�� &b_����\ان 0#�اً و�ا��! l]أ �
�#"� �� 1Z~.2015~1وج ا�1أس ا .�b"أد� �b]و

 ���bb0,+*((��)أ	ا &bb��&� �bb��+�ا� 'bbإ� &_#�!�bb\ 1يbb",ة، و�bb,�"ا� �bb�0ر ا�#��ا&bbإ� �#bb� ��bbaر�ا�# �bb,����&2 �bb�!��#. ا��0&bbaو

أ0ُ"�ت 2�!�ل 0_&,� 
&م ا	,+*��) �����b0 اh~��&ر,�b" [&2!�� ا�����^" ودراa&ت2007 اa��1اض 0�&%/ 
#!�� ا�"1د ا���

0��bbه& �bb,1$ ا.�bb^ ا�#��bb�ة ا�#���&bb2 �bb����bb~ ^(ل 
bb&م  �bb�2008ا� .�bb!, &bb� /%&bb�ا�� ��#Zbb\1: و(�bb�+!#دة وا�&bbدة ا���&bb,ز

bb��� ^bbأ� /�&bb01�� ������bb+�؛ ا��bbا����� �bb�%&#0*ت ا&bb,ا.و�� �bb� ة�bb��#ا� ^bb�.ت ا&bb,أو�� �bb2ر �bb,��\ة و�bbة وا��2(�bb,��\

ا����م �� \��,1 ��&درات b012&�/ وا�b�، و���ا�b�0 وا�b�ة، و[&%b�)3ا���1"� ا�#��1آ� �� 3��ف وآ&hت ا.�^ ا�#���ة؛ 

�&ق 
!' \���^ ا��#l ��2 ا��آ&hت \h، وا�وا� .b��ا�h��b&ر إ�b' ا��b�رة 
!b' ا�b�+_� وإ��b!, &b� �:1('b و4#!� \��,&ت ا���

ار\�b&ع \+b�� q��&b&�(ت)3ا�h��&ر إ�' اh\�&ق وا������ �� �#&رa&ت وآ&hت ا.�b^ ا�#��b�ة؛)���2 \�[�� ا��#�,l؛ 

.ا��آ&hت، و�ah#& ��#& ,��!$ 2&���&ر,1

26-&b#
�2و��,b&ت ا.هb�اف)2010-2008(ل �#��b��� �b^ ا�#��b�ة �b���\ l��ba �b� ا.داء و�� �b(وي \�b�~ ��\1b أ


�1ة  ����hة ا���ت ا.�^ ا�#h&وآ l+� ًا�012&�"ً& وا� �a1\و ،���و\�1 �"#�
� ا.�^ ا�#���ة ا*0#&%�� �2ن. ا*#0&%�� ���

 �bbوي ه)bb�"ة�bb��#ا� ^bb��� ز�bb�� ق&�bb\ا �bb!2 ."&ً]و��bb3 وي)bb� ت��bb0أ &bb#آ�bb�0&#ت ا�&bb_"ا� �bb� �#ه&�bb� �bb�!\اً و�bbوا� .

�b012 �b&�/ ا.�b^" د
^ \��,� ا���&م ا����� �!31� وا�����^ �� �b(وي" �� 012&�/ ���1ك ,�#l اa^ ا	,+*��)و,�1xط

 �bb�� 1وسbb��2 �bb��#1ك ا���bb#ة ا��bb��#ا� ^bb�.ا /�&bb012ن، و&+�bb!� ة�bb��#ا� ^bb�.وق ا��bb3و ،q��bb�0وا��� ،�%&bb#0*ة ا�bb��#ا�

.�1ض ا*,�ز، و���#� ا.-�,� وا��را
�، و���#� ا�g�� ا��&�#��، وا���m ا��و��/#�&
� ا���1,�ا�

 ا	,+ا�) ا	��1+آ�

27-l3,+*��)وا	88 ا�#�&رآ� �� ا�b� &ً1آ��b� &ًb"�&012 29م&b
 �b� &ًb"�&012 أرb!2 �b� �b�2�انb!2 2008&b_�� ،31�اً 

ا �bb���\ درة&bbداء��. .^�bb!��ا� �bb� ���bb�%1ت ا�h&bb"#ا� �bb!�#\17(و&ًbb"�&012 (�bb,���وا� ��gbbوا� ،)16&ًbb"�&012 (1وسbbو�� ،

�,1�bbا�� �bb
، وbb�2&ء) 1bb2ا�/)7، وإدارة ا�+�bbارث1bb2 (ا�/)8، وا.��bb ا���bbا%�1bb�)16&ًbb"�&012 (ض ا*,bb�زو�bb�0 ا�#�&

). 12ا�/6(، وا���`�) 12ا�/6(ا���رات
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��b012 �b&�"�� ا	,+*��),��م-28��2 q��b�0وا��� ،�%&b#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا /�&b012و ،�b
 \�!�#���b، و���#� ا.-�,� وا��را

�b���1��b�\ lb ا���b3ل إ�b' ا�#b�ارس ��b ا�#�b&�$ ا�1,+, &b#2 ،&b�0د �b��� �b���\ 'b!
���1آ�� �� �2رآ���ba&� &b ,1آ�bان 

 ̂ �b!��دة ا��o �,��\ون. و&b��, ن&b\�2 �b,+*(��) و�	ن، ا&+�b!� ة�b��#ا� ^b�.وق ا��b3و ،�%&b#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا /�&b012 �b� 

�&bb�#ادات ا��bbح وإ�&�bb3*ا $bb1ي، و�1ا��bbا�� �bb�.ن ا��bb2 1آ���bb� /1ا�bb2 �bb� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �
�bb��و� ،q��bb0وا���

��bbaر�1ط. ا�#bbx�, ن&��bb2&آ �bb,+*((��)و�	ا bb�21�!� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �bb#��� �bb� �bb�&وا��� ،^bb!وا�� ،�)�+�bb0ا���(،q��bb�0وا��� ،

&b� &#�bahو ،�baر�ا�# lb�] &bو� �b�%ا��2hا �baرا�ا� �b!�1� �b� ^�b!��ا� ���b0أ �� ،��`o)ة ���ون ا����ا.�^ ا�# �����و�

 ̂ �bb!��م ا�&bb�0 �bb,��\ �bb� q��bb0وا��� ،�+�bb0وا��� ،�%&bb#0*ة ا�bb��#ا� ^bb�.ا /�&bb012 �bbت، و�&bb����&2 &bb_�� $bb!��, .ركو&�bb�,


#!��bb ا���bbارئ ا	,+*((��) lbbe �bb� �bb%ا��&ر ��bbaر�ا�# �bb,����&2 �bb�!��#ا� ����bb0. �bb#�!��1 ا��.&bb2 ض�bb_�!� �+�bb0ا��� �bb� 

.�(a�"&�2 إ�' ار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�

29-��ا ا	,+*(��) ,� �b#�.-�,�b وا��را
�b� &ًb"�&012 ،�b�1آً& ��b2ن ا����,�b، وا���q��b�0، و���#�b ا�gb�� ا��&�#��b، و��

 &b�0&�,ر�� �b� ��b�&xا� �ba ل دون&��#�b ا�gb�� ا��&�#��b ا	,+*(��) و��b رواb0�ا ,�#lb. وا.�� ا���ا%� �g&�­ ا.��� �b� 

��b، وا���q���0 �� 012&�/ ���1ك 
� �oدة ا���&م ا�g��، و��&����، وآ�&ء\�b، و��b ا���q��b�0، و���#�b ا�gb�� ا��&�#

��gxا�� ��&�.و�3�وق ا.�^ ا�#���ة �!�+&ن ��2ن �#&رa&ت ا�1
&,� ا�g���، وا����,�، وا��

2��1bوس ا	,+*(��) �� آ���&، أ�!$-30 �b��#1ك ا���b#ة ا��b��#ا� ^b�.ا /�&b012و ،�b�0 �,1�bا�� �b
ا*/ ا�#�& ,b�ز، �1bض

 ��&#�b1 ا�b##ا� �b� ���gbا� �b,&
1!� �bن، �1اآ&+�b!� ة�b��#ا� ^b�.وق ا��b31ة، وb"_!� و����ا� �#�و�b+�0 �b&را-�ا. وا�#�

2��1bbوس �bb�0 ا�#�&
�bb ا	,+*((��),�bb&رك  �bb���#ا� �bb1ا\�"�� ا������bbahا �bb�xا� ­�&gbb� ^�bb���وا� �bb31!� م&bb�0 �bb���\ �bb� 

�� 012&�/ ا.�^/ا���1,� mز، وذ��ة �1ض ا*,�b��#ا� ^b�.ا /�&b012ن، و&+�b!� ة�b��#ا� ^b�.وق ا��b3و ،�%&b#0*ة ا�b��#ا� 

.، وا���q���0) ا�#�%l–ا.�^ ا�#���ة( �!#�����&ت ا���1,�

�#�b ا.-�,�b وا��را
�b، وb012&�/ ا.�b^ ا�#��b�ة ا*0 ا	,+*��)�� ����1,&، ,��&ون-31�� �b� ¤b�+و� ،q��b�0وا��� ،�%&b#

 �b,���ان ا.�� ا���ا%� وا��و�� �� ���ا� mا��&�#��، وا��� ��gا� �#�و�1ba �b,(0+&. ا.�^ ا�#���ة �x��&ت ا�#�&ر,�، و��

و��bb زا���, &bb��bb&ون. وا����bb� q��bb�0 أ���bb0 رbba^ ا�1bbxا%� ا�#��!��&2 �bb����bb, واbb�0�ام ا.��bb ا���bbا%� ا	,+*((��),�1bbxط 

و�ا	,+*��) �#� ا.-�,� وا��را
�، وا���q���0، وا���m ا��و�� �� ا�#�&درة ا�#��!�� 2&ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,�،�.

32-�� أ���0 إ�0&��0 \��!$ ��2ع ا.��b&م وذ��&2 mb��b&ون ��b ا�#��#�b ا��و��1b"_!� �bة، وb012&�/ ا	,+*��)�� آ������&، ,�

ا ^bb�.ا q��bb�0وا��� ،��bb`o)ون ا���bb� ة�bb��#ا� ^bb�.ا ��bb���و�#� .�bb��bb�ة ا*bb#0&%�، و�bb3�وق ا.�bb^ ا�#��bb�ة �!�bb+&ن، و�

2��1bوس  �b��#1ك ا���b#ة ا��b��#ا� ^b�.ا /�&b0121ة، وb"_!� �bو���ا� �#��� ا�#� ����� ¬�4 �� إ0�و���0& ,��&ون ا��g�وق
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ا/��0 ا�#�&
� ا���1,� ^b�.ا /�&b012ز، و�1ض ا*,� ^b�.ا ��b����#��b�ة ا*b#0&%�، و�b3�وق ا.�b^ ا�#��b�ة �!�b+&ن، و�

.ا�#���ة ���ون ا�(o`��، وا���q���0، و���#� ا�g�� ا��&�#�� ��
^ \�ا1�2 إ�0&ذ ا.رواح �� �&hت ا���ارئ

0�b&م ا�#�!��b&ت، و�3�وق ا.�^ ا�#���ة �!�b ا	,+*��)�� �2\&ن، [&م-33 ª,�b��2 �%&b#0*ة ا�b��#ا� ^b�.ا /�&b012ن، و&+


��bb و~1bbا%� �!��1bb- ا�"�1ا����bb2 �bb ا����bb�x وbb�0&ط \�bb!�^ ا�bbx��&ت وإbb3�ار �!gbbx&ت bb0&�2&ت ا[�gbb&د,� &#�oا .�bbو�


!' ا���&ق ا	,+*��)a ،&+0),1a&ه^  �
.ا��Z$ وا��g�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
�� �� اa�g(ح 0�^ ا�1ي وا��را

�#�bb ا.-�,�bb ا	,+*((��),�bb&رك-34�� �bb� ون&bb���&2 خ&bb�#1 ا�bb��\ �bb� qbb�+�وا� �bb`���&2 م&bb#�هhا ^�bb#�\ �bb� $bbزا����� �bb� 

ا.- وا��را
�، و012&�/ ا.�^ ا�#���ة �!��`�، وا.�^ ا�#���ة �b#��b^ ا�#��b�ة ا�#�%l، و012&�/ ا.�^ ا�#���ة ا*b#0&%�، و��

 ��
&�gا� ��#��!� .���, ،�\���o ,+*��)و��	ا /�&b012و ،�b�
، و���#� ا.-�,� وا��را
�، وا��g�وق ا�b�و�� �!��#��b ا��را

�b,�
 ا��را
�0* �b�b&ج ا.
b(ف و���"b&ت ا��b�ا%$ ���baاق وb"�&012ً& *دارة- ا.�^ ا�#���ة ا*0#&%� ��1و
ً& �!��#�� ا�1

.را��ا�#�&� ا������ وا.

35-�bb�%&#0*اف ا�bbام، وا.ه���bb#ا� �bb#وا�� ،���bb�"ا� ��bb2 �,&bb#�ا� &,&Zbb] 'bb!
و��bb ��ر,�&bb�0&، \1آ�bb ا��1bbا�/ ا�#�bb�1آ� 

���bb، واh&gbb\hت��� .lbb#�,,+*((��)و	ا ^bb�.وق ا��bb3و ،�%&bb#0*ة ا�bb��#ا� ^bb�.ا /�&bb012و ،�bb
، و���#�bb ا.-�,�bb وا��را

.ة �!�+&ن، وا���q���0، و���#� ا�g�� ا��&�#��، 
!' \��,1 �1آ� ا.�^ ا�#���ة �¨
(م وا�����$ �� ��ر,�&�0&ا�#���

 إ>Mن :�ر�� وا	�8) ا	$�F>�� ا	��1��

و ا	,+*��)�� روا0�ا، و[�-36 �b��+�ا� �b� ��gbع ا�&b�] �� l�&4 �
. ا�1�bآ&ء ا*b#0&%��� ��آ1ة \�&ه^ ��2ن 0_/ [�&

�^ ا��+���bb�!#�� �bb&ت�bbام ا��x�bba&2 �bb���!� �+,1�bbت ا�&bb_"ن ا��bb� ، ,ر&bb2 ن)bb
و\#�bba&�a �bb� &ً��bb ا��bb0��# ا�1وا0��bb, وإ

b, h�1���b\ ^ ا��#�,b~ �b� lb(ل وزارة ا��b� ،��gbن ا�1�bآ&ء ��ba���ن ا�#�!��b&ت 
�b. ا�1gف وا*2(غ ا�#&��  &b#و���

 ���gت ا�&
.و�&�� \����ه&\+&��q ا�#�1و

 ا	/���ت ا	��1+آ�

37-���bb0.1اض ا��bbaا 'bb!

�bb\ �bb"�� ا.�bb^ ا�#��bb�ة  �bb��,1"�ان ا��bb!ا�� �bb� ا.داء �bb���\ درة&bb�� $bb���\ �bb21"\ أدت

�� ا	,+*��)و,1أس. ا�#��1آ� ا��� ,#+� \�41�ه&  ��ة وا��ة ا��bي ,1��b �1,$ \�&�0 ا�#�!��&ت واh&g\hت �� ��&درة أ�^

أُ�!��b� �b ��از����b� $b" ا���b+� ا��ا�b�ة"و\���1b. ا��
^ �� �"&ل ا���&a&ت وا�����l ��!�ان ��b&درة \���b� ا.داء  �b�ا�


!' و��ر ا�+�&ءة 2008¬ب 
&م/أ-��  hً&�� :,+*��)إذ ,��م	ا ^b�.ت اh&bة \�21 وآ���ت ���^ ا�#h&g\�4+� ا �����2 

1�bbة ا���bb��#1وع ا�bb�،,� ��bb ا��bb(د؛ و��bb ا�#���1bb أن \�bba ­�bb#&ت ه��bb ا���bb+� ا�#�#�!�bb� �bb ا���bb&دل ا�#�\#�bb ا�bbx&ص �!

وا�#��bb&ت ا���bb��1 ذات ا����bb&ت ا�1��gbbة �!�&,�bb، وا*�+&�bb�0 ا�#�&�bbah �bb�x�ام [�bbا%^ ,12��bb, و[�ا
bb� bb0&�2&ت ��bb�1آ�،

._& �� \��ا�0&، و\��1 روا0�ا �� \���$ ��&درة �#&�!�و,"1ي \���� ا��#!�� ذا\. \���$ و��ر ,#+� \g�gx_& �!�1ا�/
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و\������b� lb ا\�b&ق 
#!�b&ت ا���ر,b�. �&��ً& �4+� ا���ر,� ا��&�b�"!� �b�2 ا*دار,�b ا��b���1 ا�#�b��ى ا	,+*��)و,1أس-38

 �+��bا� ��bل ه&b#
 ا�#&���b�"!� �b ا*دار,�b ا��b���1 ا�#�b��ى ��b2ن و\��b&ون ا��b� �+��b ا���b+�. ��[� ا�gb�ارة �bo �b�ول أ

�&[&ت ا���&[�,� وإ1oاء 
#!�&ت ا���ر,� 2&���&�2 
Zb�2 �b_& ا���b± \�&دلا���ا
� وا�!�ا%­ ا�#&��� ا��� a���­ �!�آ&hت\hا .


 �bb��
�ة �+&\bb!2 ¤bb�ان ��bb&درة \���bb� ا.داء ��#, &bb�2 lgbb���bb�x و\�&�bb#� �bb1 ا.دوات ا�(ز�,�bb�\ ^��bbaو �bb,ر��ت ا�&bb�!#

�� ا���ر,b�. ا�#��1آ�e�b#� �b��,ر��ورات ا��bح ا�&��ُaام؛ و��ا�#� �ر,��آ1ة ��2ن ا��� '!
و,"1ي و�� ا�!#�&ت ا��_&%�� 

. �� ا�#�1 ا�2009���%1
&م 

39-&�م \�ر,� ���1ك �!x��&ت وا����bد -�1b و,��1 اah��1اض ا��&�� ��#!�&ت \�ر,� ا��آ&hت �� \��ا�0& إ�' ا
�#&د 0

�1 إ�b' أن 0�b^. ا���ا%�� �+l ا��آ&hت��&b2 ���b�%1ر ا�&b�#ى ا����b� 'b!
و,��!¤ \�41� �2± ا�x��&ت ا�#�b�1آ� \b�ا1�2 


!' ا��وام، وه� �& ,#+� أن ,�1ح \��,&ت 
!' ا�#���ى ا�����!����&و,�ا�#�ارد ا�#&��� وا���1,� ����  .

40-�+��bا� ��bد ه�b_o �b� �bا����� �b,ر��ت ا�&b�!#
 �b� �b!#ا�� &b_"_0ة و�b��#ا� ^b�.1 اb�
 �b,ر��ا� �+�b4 �,&-  +��\و

�� ا���ر,�، و\��,� ا��(�^ ��b2 ا��آh&bت، و\�� 1���b�b�ى �eو '!
 ا�#�b&رف �� �b��b&دل ا�1ا��� إ�' إ��&ء ا��&�2 ا�#_�� 

�� ا���ر,� �� ا.�^ ا�#���ة وا�#�رد,� ا�#��#!��) www.ungm.org(�&�#�� ~(ل �aق ا.�^ ا�#���ة ا�e�#�.

 ا	�,�*K ا	��1+آ�

41-'bb_0,+*((��)أ	ا �bb��#وا� �bb�%&#0*ة ا�bb��#ا� ^bb�.ا �bb
�#"#� �2&bb�ا� lbb#ا�� $bb,1�� ���&bb
 �]1��bbaا �bb�ا� ��bba&%1ة رbb�� 

�� إ�1از �1�b� �bو
&ت 2&�#�&�0 ا�#��1آ�،�\ �b�ا� �b,1ا��� ¤b\&+#!� �b����ت وا.دوات ا�&b_�o��1 ا�,�b�\ �� م �!��ظ��\ 


¤ ا�#��ا,b�ة ��b ا	,+*��)و���. �!#�&�0 ا�#��1آ�&gb#ى إ�' ا���&��2 �!"�� ا*دار,� ا�����1 ا�#��ا*دارة ا� �
&#o �&��0ا 

�^ ا]h�gb&د,� ا��&b4`�، آ#b�� &b� ار\��q��&b+\ �b ا���b&ء: \#�,l ��&درات ا�#�&�0 ا�#��1آ��bا� �b� ��]��bط ا���Zbا� �b"��0

 �b�&�#ا� ��ba&�#ت ا�&b�+!#د ا��b
 �b� ض&b�x0ا �b� 1آ��b� 1bأآ� �b��&- ن ا�+�1ى�اق ا���&رات �� ا�#�aت أ�ب. -&b�
و��b أ


�ا &g�� &ً#ة �� ا�"�ا%1، 4+!� ����� أ�� ا�#�&�0 ه���1 �+&\¤ ا.�^ ا�#�"�\ .b,1� ��b2 ون&b��ا� �a�\و �b��#ا� lb#ا�� $

 ��lb�!�\ lb ا	,+*(��) 2&�#�&�0 ا�#��1آ� و�4¤ ا.�� �� ا��آ&hت، وُ\��x�م ا©ن ا.دوات ا��� \^ \��,1ه& �b�] lbe �b&دة

�0&b�#ا� lb�"� �b�&�#رات ا�&b�xا� ^�b��\ �b� ،ت&
���0 ا��+&��q إ�' ا���ا%�، وا~h�g&3&ت ا�#���ة، و[�ا%^ \�[�$ ا�#�1و

���¬.

 �b� ���gb0 ا	,+*(��) و�b̄�ل. Z0h&2#&م إ�' ��2 ا.�^ ا�#��b�ة ��b اb�\h&د ا�1و�ba ا	,+*��)، ا���م2008و�� 
&م-42

�2&ء ��2 ا.�^ ا�#���ة �� �2\&ن، ا��ي \�~1 ��2¤ ا�����1ات �b� �b�و0&ت ا���b&ء ا�#�!��b وا��Zb&,& ا*دار,�b ا�#��!�b��2 �b&دة

.�� ا�#�1وعا.�^ ا�#���ة 

43-ªbb�,,+*((��)و	ا �bb�.ا 'bb!
 �,��bb�ا� �bb� ،1آ���bb#�0 ا�&bb�#ا� �bb� �bb%ا��
!bb' ا
�#bb&د ا���!�lbb ا�gbb&رم �!�+q��&bb وا� 

.�� ��1و
&ت ا�#�&�0 ا�#��1آ�" ا�#��' ا.~1Z"وا�g(���، و,�&0� إدراج 0_/

 �+آS ا��2 ا	���Cة ا	��1+ك 	�&���3Qت

44-�b� ن�b�e�� �b2 lb#�, ي�bت، ا�&���bo�!� 1ك�ة ا�#����,+*(��) [&م �1آ� ا.�^ ا�#	ا ^b�.ا ��b���، وا���q��b�0، و�

�b��\رك، و&b#"ت، وا�&���bo�!ن ا���b2 �b��)
ا�#���ة ���ون ا�(o`��، 2���,1 و�3ن ��[� �4+� �!#"#�
&ت و���g إ

ا وأُ�!��bb أدوات \+#�!��bb *دارة ا�#�!��bb&ت. رbba^ ا�1bbxا%�/���bbارئ، و0�bb&م ا�#�!��bb&ت ا�"�1ا���bb ا*�bb�ادات �h&bb� �bbت
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&م ����o�!ا�#�!��&ت ا�"#1آ�� ا��ي ,��� 2008ا� lد�� mو51، 2#& �� ذ� ا�����b ا.b0&��!� ��ba&a&ت ا�#+&b��� �b�0^ 2!�اً
l���&2 ��!��#ة ا����ا�#.

0�b&م ا�#�!��b&ت ا�"�1ا��2008�bو�� 
&م-45 �b� زات&b"0*ة ا�%&bo ت&���bo�!� 1ك��b#ة ا��b��#ا� ^b�.ا �b1آ� '�!\ ،

وواl3 �+�¤ ا��01&�/ �� ا���دان أ��0�� ا�#�آ!� إ��� �� o&0¤ ا��b,1$ ا���1bي. ا*�0&��0 �� ��_� 2��ث ا���^ ا���`��

 bb�%1 ا���اbb�- د����&bb2 �!gbb�#ة وا��bb��#ا� ^bb��� ت&bb��!�#م ا�&bb��، وا�#�bbوى �h&bb� �bbت ا���bbارئ، و~��bbط ا*�bb�ادات، و0


#!�b&ت ا���bارئ ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت �o �b#_�ر,�b أ�b��,1&. رba^ ا�1bxا%�/ا�"�1ا��� ^
�b� �bا�#1آ �b�e�� ب�b�ُ0وا

.&0#&رو�oر�o&، وه&,��، و��زا���$، و��ا���a'، و\�&د، 

�1 إ�' \��ر ا���^ ا*�b0&��0 ا�"�,b�ة وار\�b&ع ��b��,&ت ا�#�b&ء�� �b_0 lbe �b/ ا�#"#�
b&ت، ,"1bي اba���&ب و2&-46��


bb&ت ا�!��bbo��&ت ا��&�#�Zbb� �bb#&ن ا���bb&ظ 
!bb' ا~h�gbb&3&ت �#"� �#bb� ت&���bbo�!� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �bb1آ� q%&bbeو

��a&a.ت ��&م. ا&
ا2007و�2&ء 
!' \���3 \���^ ا�#"#� �\1oا��ي أ ¤b!� 'b!
�!"�� ا��ا%#� ا�#�b�1آ� ��b2 ا��آh&bت و

 l,12ت �� أ&
، ��� أ
�ت ~!�� د
^ ا�#"#�
&ت ا�!��o��� ا��&�#�� و�+�¤ ا.�^ ا�#��b�ة��02008&ن 
&م/14آ&ء ا�#"#�

�_#& ���2 \��,� اah�"&2&ت ا�!��o��� �� �h&ت ا���bارئ%&e�2 1دo �#%&] ت&���o�!� 1ك�. ا�#��ت ا�h&b"� وأدت lb�&+

ا�#��دة إ�' ا[�1اح �0�2&ء �Z, $,1#� ا����ات ا.x� ��a&a!�� د
^ ا�#"#�
&ت ا�!��o��� ا��&�#�� و�+�¤ ا.�^ ا�#��b�ة 

 12�b�أآ �b� �b���#ا�"_&ت ا� ��!
 و�b#2 �b��2آ1ة ��!��b&ت1�b\2008,� ا.ول 
b&م/ا�#��1ك �!��o��&ت، وه� �& وا��� 

؛ و�� ا�#���1 أن ,��أ ه�ا ا��1,$ 2008\�1,� ا��&�0 
&م/1آ� ��2 ا��آ&hت �� ��0#�21_�ا ا���ن إ�' ا�!"�� ا��ا%#� ا�#��

.2009آ&�0ن ا��&�0/ ,�&,11ا��#l ا
��&راً ��

 ���Tت ا��2 ا	���Cة 	��$6 ا	
&ي 	���3>�ة ا=*�3*��


&م-47 ��2008lb��!� ة�b��#&ت ا.�^ ا���1ت ~o��a��0، ا&�b0*ة ا�
&�b#!� ي�b"دة120 ا�&b,ز lb�#, &b� �b1ة، وه%&b� 

���bb�220م&bb

#bb& آbb&ن 
!��bb ا��bb&ل  �bb%&#ا� �bb� 2007.lbb��2 ت&��bbxا� ��bbه �bb�&]000255و^bb�.ت اh&bbوآ �bb� 1�&�bb� 

�b� ����+�ت -�1 ا�&#��� �b� �b�1bي ��b ا��b��&ت ��#!�b&ت ا���bارئ ��b أرb!2 100 102�اً، وbā!#�14ا�#���ة وا�#�

.2!�ان

و1oى \�b�0 ��a&ق 
#!��b\ �b&د ��l#�b. �� \�&د، وا���g&ل، وا���دان 	�,+*��)و\�1آ� أ���0 ا���1ان ا�����%1-48


�b�. �#�&0�ة ا�(o`�� ا���b&د,�� �42008&ط/ا�+&��1ون �� ��1ا,1  '�baوا�� �b�21ا�� &b��,1أ� �b� ت&
و��b\ &bال ا�#1�bو

 ،�bb��©1 اbb�- 1ق��&bb2 �bb�!��#ت ا�&,�bb��ا� 'bb!
 ¤bb!��ا� �bb� ت&
 وا�#�bb&�&ت ا���,!�bb� ،�bb��اه& ذا\�bb؛ و\#+��bb ه��bb ا�#1�bbو

و\��1 ا��#!�� ا�"�,� ا.��&��0 �!#�&�1,� ر�(ت دا~!�� ور�(ت ��2 آb&�2ل. وا�h��&ر إ�' o_&ت \���l ا��&%1ات ا©���

. ا�1وا�2 ا�"�,� ا�����ة �� ا���"1 إ�' ا���ا3^ ا.�1,��� ا.~1ىا	,+*��) ,��1,��20081ان 
&م/و��� ,���0. ود�2

وآ&�bb0 ا*\&��bb ا���ر,� �bb�lbb,�# ا��gbb�وق ا�#1آ�bbي �!�bb�h&bb� �bb� l~ت ا���bbارئ وا�#�bb&ه#&ت ا�#�&1bb4ة �!"_bb&ت-49

 ��0&�b0*ا ���b0.ة ا�0&�b� �bارئ و��bت ا��&b�!#
و\��b3 و�b�ة. ا�#&0�� �#�1و
&ت ا���1ان 
�1gاً �&a#ً& �� إرa&ء 

ا�  
�ة ا*�b0&��0 وذ��b� mb ا�����¿ ا�#��1آ� 2����1 ا�#�,� ��&�b#!� ي�b"ا� lb��!� ة�b��#&ت ا.�^ ا���ام إ�' ~��ا�#� l,�#�

lo.ا��#!�&ت ��,!� ا loأ.

50-�b� 1انbت ا���&b�!#
�#� ا���1ان ا�#��0 ا��و���b إ�b' إد~b&ل \����b&ت 
!b' إدارة �� �
وأدى \�1,1 3�ر ��~1اً 

� ا	,+*��) &#�ahو ،���e�#~�1اء ��1ان ��ه!�� آ �����2 $!��, &#�(��*+,�	 �b�0ا�ت ا�#�&b�!#ا�� �� .�b� ¤,ر�b�ه^ ا�&baو
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�� ��1bbان bb"�TNT&ل ا���1bbان ا��bbي \�&2 �1���bb\ ^bb��bb&ون �1bb4 �bbآ�e�bb#� (��))*+,	ت ا&bb`ه� �bbو� �bb,1ا��� ¤bb\&+#ا� �bb� 

�b_�� �b& ا���1ان ا�#��0 وا�#��#&ت -�1 ا��+���� �� b�2&ء ا��b�رات ��b ا��!b�ا�, �b�,+*(��)ن ا�	ا �b,�o ت&b�!#

�ت. &baو


!' \��,� [�رة ه�`&ت ا���1ان ا�#��0 �� أ�1,��& و\�#�^ ��&درات ba(�� ا���1bان �&2��b&ون ا	,+*��)a(�� ا���1ان ��  

�#� ا���1ان ا�#�,� ا��و����� ��.


�� �b31� ر�b(ت 	�,+*��)و\��x�م ا��#!�&ت ا�"�,�-51&�g¤ 2&.[#&ر ا����ت ا�1اد,�,� وا�h&g\)� �ggx� &ً#�0

 ��)�bbن ا�&#bb1ة و�o���bb#1ات ا�%&bbا�� .�bb2&]ر ­�&gbb� �bb311 ا���bb��� &ًbb��&� �1(تbb�2 *دارة ا��bba&� /�&bb012 م�x��bb,و

.ا*دارة

[) OMLA(وأر1bb� 'bbaع ا���1bbان-52 �bb� 1اآ�bb4 ت&bb])
 ^bb�.ت ا&��bb~ �bbوأ� ��)�bb2 �
�bbا� $bb�#��� 1انbbع ا���&bb�

 أ,Zً& �� ا����bث ا�#��!�b��&�#2 �b� o�b,�ة ذات ��1آb&ت ,#+�b ا	,+*��)و,�&رك. ا�#���ة �!��l ا�"�ي �!#�&
�ة ا*�0&��0 

.أن \��1 وl�0 �!�a ا[�g&د,� و�(%#� �!��`�

 ��O3 ا	1?ون ا=*�V*/��*�3م ا	��O3 ا	�2�$


&ت ا��#l ا�#���� 2&*دارة وا�#�&ء�� ا	,+*��),�&0�-53&#o �� م ا�#��$ ا�#��^ و,�&رك&��&ت. 0b3اد ��ا�b
و,"1bي إ

 ����b�#ا� �b
�#"#� ¤bاب ا�#�اه�b�oh l%&baو �#Zb�\ ª��2 ��0&�0*ا���ون ا $��� ���eا�#��$ ا�#��^ وو ���e�� ة�,�o

ا 
bb&م. *�bb0&��0ا�#��#��bb و�����bb ا���bbون �bb2008و���e�bb� �bb� �bb�2أر ��bb
�ا	,+*((��)  ����bb�#1، آbb%ا�"�ا �bb� ��bb#��

. ,��م �&��ً& �2
�اد �o ���41�د �#1اآ� \��,1 ا�#����� ا�#��#��ا	,+*��)&0#&ر، و�&�o+��&ن؛ آ#& أن وآ#��د,&، و��

ا-54 
!b' ا�#�b��ى و\1آ� ��اوhت ا�!"�� ا�#��1آ� ��2 �b�#"�2 ا�&bا�� �b,��\ 'b!
��آ&hت ��2ن 0�&م ا�#��$ ا�#��^ 

�� �1ا
&ة ا����م ا�#�1ز �� ا���&م ا�#�آ�ر   د
^ ا�"_�د ا�#��1آ� ��b2 ا��آh&bت ��b2ن د�b/ ا	,+*��)و,�اl3. ا���1ي،

�0&�b0*ا $�b�#!� �!gb��� �b��eء و&�b0إ ��"�b\ا�#��$ ا�#��^ وا�#��$ ا*�0&�0 و q%&eو ªb�� ،ر&b#0&�� lb�� تh&b� �b�


��À ا�#��$ ا*�0&�0 
!' أa&س ��[� إ�' ��� و�3ل ا�#��$ ا�#��^، ا��ي ,�#l أ,Zً& آ#��$ إ�0&�0ُ.

 ا	���ون �X ا	1+آ�ء–4ا	23$

 ا.و��,bb&ت اbbah�1ا\�"�� إ��\ �bb,��\ 'bb�bb,� Bretton Woodsأدت 
([b&ت ا�1�bbاآ� ��bb ا.�bb^ ا�#��bb�ة و���ba&ت-55

.و\�!�^ ا�#��0&ت

�	&�F�	 ة�C��	ا��2 ا ��V�� "Z�3�*&�	ا"


([&ت 14اآ� ��b ا����b� q��b�0 ا	,+*��)أ[&م-56 149�b� &ً

b&مb!2 2007�اً 
b&م1�b� 72و �b2008؛ و��b0و&�\ ،

�� ��a&a.ن �� أ���0 ا����� ا&�#� وا����b� q��b�0 ا	,+*(��) و2�أت أ���0 إ
�اد ا�1bxا%� ا�#�b�1آ� ��b2.ا 2!�49ا�#�


�b� ��b\#1 ر���b ا�#�b��ى 
b&م2009\#�ز 
&م/,���� 'b!
�� ا���bم  ،��a&a.م ا����� ا�و�� و\� l�!�\ ���2 2009.

��b2 1اآ��bا� �])
��b ا	,+*(��) و\^ \��,� \ 1bأ� �b"�&�#� �b�#�&ا�� ��gbا� �b#�� ا��,b�ان ا�#��,�b� �b، وا���q��b�0، و��

��0 �Z~ ª�� &ن�أ��&�0 �� &#�ahو ،�aرا�ا� �a �� ل&�35,8��ف ا.���,)� ^b-ان ر�b,�ا� ��bه �b� �"�&�#!� l�� 

.ا�0�ام ا.�� و�2��3 ا��Z&ر, 
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ا� " Reach"و,�!$ اa^ ��&درة-57 '!

([� ا��1اآ� ا�1ا��� إ�' ا��Z&ء  '!
 �b���0ا �b]ل؛ و&b���ف ا.�b3 �b� ع�"

 'b!
 �b`���وا� �b�,��ب ا�&���baا �b� &_�_o_^ ���#& \���� و�ل و��0 \��,&�ه�� ا��([� �� ��&درة ا��Z&ء 
!' �oع ا.�

و�& ,�ال ا�_�ف ه� ~�± ���0 ا.��&ل ا�#�&�b�0 �� ��0 ا��bزن 
!b'. ا�#���ى ا��&�#� إ�' ا�#���ى ا�����!� ا���1ي 

��, &#2 ،1�b��b� '4&# ا�_b�ف2015&�^ 2�!�ل 
&م ����ى ا�� ��� �b�%&#0*اف ا�bا.ه �b� .12�b�أآ �bم/و�&b
\1�b,� ا.ول 

و 2008 ،q���0ا��&�#��، وا��� ��gا� �#�
^ �!"_�bد ا�#����b ا	,+*(��)، \�_�ت ���#� ا.-�,� وا��را
�، و���bا� ^,�b��2 

1��� $,1� l+4ُل؛ و&� �� رو��b#� ،&b&0�ة ا�����b2 $��b ا	,+*��)ك ��2 ا��آ&hت، اa�Z&�� �#�&�"� ��0 ا����,� 
�� ا.�

��� �1bb4"Reach"�bbآ&ء ��bb&درةe�bb� $bb,1�، وا���q��bb�0، و���#�bb ا�gbb�� ا��&�#��bb، و���#�bb ا	,+*((��)؛ و,Zbb^ ه�bbا ا�

�� ا��1آ&ء �� ا�#"�#� ا�#��0 وا���m ا��و�� l#�,ت -�1 ا��+����، و&#�.ا.-�,� وا��را
�، وا�#�


b&م-58 �bدرة2008و�&b�� �b�&] "Reach " �b!, &b#2 :1(ة؛�b,�"ا� l%h�bء ا��b� �b� ���b0.ا l�bb32(1قbb� 1,�b�\

إ�bb(ق �1�bbو
&ت)�bb#�3&0�ة ا��!bb�ان �lbb�!�\ �bb اbbah���اد، و\bb�\1¤ أو��,bb&ت ا.���bb0، و\��,bb� ا��+q��&bb، وا����bb�x؛ 


!be 'b&ه1ة �b�0 ا����,�b+#� �b؛ \"o �� ���,1#_�ر,� hو ا��,  1b4&�#1 ا�b�.ت أن ا&b��* &b�0&�,و��ر �����b4#�1ا��� ا�(


!b�0 'b&ق وا�ba؛ ���b0.ا �b���\ �b� دة&���b#روس ا��bا� �!x��b\ �b�1�� "&ت�5~!$ ��(�b�,1� 1,�b�\ دل&b��� ان�b!ا�� 

�!)�6!�"&�&ت ا�#���� �� ��&�"� أ�1 ��0 ا����,� و\+1اره&؛ 
&ت&#�oا ��
.�1آ&ء �����$ ا��#l ��2ن ا����,�

 ا	���ون :�9 ا	&آ�@ت ا	���+آSة 'K رو��

 ا	,+*(��) �1�bو
&ت؛ و\�b&ون105 2!�اً ��b2ن��61 ���#� ا.-�,� وا��را
� �� ا	,+*��)، \�&ون��2007 
&م-59

�� ��
. ��1و
&17ر 2!�اً �� إ�&14وا��g�وق ا��و�� �!��#�� ا��را


bb&م-60 �bb�0&ا�� �bb,ا��&د �b\دور �bb� ي�bb��أ�&ªbb� �bb0....."ا��bbي ) EB.2/33/2007(2007وإ�1bb] ¤bb0&o 'bار ا�#"!bb  ا���


ً& ��#!�� ا�����x اah�1ا\�"�، 
!' ا���b&ور ��b ا��آh&bت ا���b ��&رهb& 12و���b2 &bن إ
b�اد و����b� �b�1آ� ا	,+*��)&�\ ،


!' آl �� ا���g� ا��&�#� l����#1آ� �� ا���� �3&�� '!

!' ا���o_&ت ا��� [� \�"^ 
� ا��1اآ&ت ا�����!�� ا��&%#� 

\���1b ا���b&ون ��b ا��آh&bت ا�#�#1آ�bة ��b)2011-2008(	�,+*(��)، ��ن ا���x اbah�1ا\�"��".....وا*[!�#� وا���1ي 

\��م ه�� ا��آ&hت �&��ً& �2
b�اد و����b� �b�1آ� \�b�د \b�ا1�2 اbah�!� �2&"��b�,&تو. رو�& 
�1gاً ���ر,ً& �� 0_/ 14اآ�_& 

�
&م�&ع أ�a&ر ا.-�,� وا����1 ا�#�&~ا�"&ر,� ��l ار\ �� ��a&%1ة ا��_o._& إ�' ا�2009 *�&�.

ا�#�ا��b��� ����b ا���bا%� و\����b_&، وا���\ �b��1b ووا3!� ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& ا�#�&رآ� �� ا�"#&
&ت-61

�2 ���bbاه1 اbb�0�ام ا.��bb ا���bbا%� 
!bb' ا�#�bb��ى ا���1bbي &"�bbahا1�2 ا�bb\ �bb� �bb#_� 1bb3&�
 .�bb���1ا� lbb#ا�� �bb]1� ت�bbوأآ

 ا�#����b؛ ا�#���ى ا��&��2 ���� ا��&م وا�#���� �2ز�� ا.�� ا���ا%� وإ�&ر ا��#lb ا�l�&�b ا��&�bo إ�b' ا�����b2 $��b ا�"_b&ت 

.وا��!� ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& ��[�ً& 2&رزاً �� \���� ا�#�&ر ا�#�دوج ��2ن ا.�� ا���ا%� وا����وي

62-�b� �b�#��ا� lboأ �b� ة�b,�"1اآ� ا��bو��، وا��bا� mbوا��� ،&b#1آ�ة �� رو��ت ا�#h&1آ� ��2 ا��آ�و[&�� ا����&ت ا�#�

�2، 2���,� \�ا1�2 اa�x� �,1�] �2&" أ�1,��& �، و�2رآ��& �&�ba، وآ#��د,b&، وآ�bت د,��bار، �3�g إزاء ا.ز�� ا���ا%�� ��

و-&���bb&، وهbb&,��، و����bb\�، و����bb,1&، و��-1��bb، و��ر,�&bb�0&، و��زا���bb$، وbb��0&ل، وا���"1bb، وا����bb&ل، و1�bbaا���ن، 

ا�. وزا���& l#اً �� �!�� ا���1 2!�
0�#_& اh\�&د ا.�1,�� وا��1اآ� ا�"�,�ة �� أlbo ا���#��b� �b أ�b��,1& و4&رك \���  ��

 ~(�_b& ا	,+*(��) ا���b و�1b" ا���"�l �2\�1ة اah��#&ر اa�h �2&"ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,� وا�0�ام ا.�� ا���bا%�"\�� 
��ان 
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1 ا���3ل إ�b' ا.-�,b~ �b� �b(ل ا��1bص ا��
^ ا�#�ا���� ��#& ,��!$ �2دارة ا�+�ارث، و�4+&ت ا.�&ن، وا����,�، و\���

.ا]h�g&د,�

63-،&bرو� �b� ة�b#1آ�ت ا�#h&bا��آ �b�� ��b�\ ي�bا� ،&b��,1أ� �b� ���و[&م ا��1,$ ا����o_� ا�#��� 2&.ه�اف ا*#0&%�� ���


�اد ا��آ&hت ا�����%1 ������ \��3�� ا��ا
�� إ�' ا	,+*��)�2دراج  �� ��baر�ا�# �b,���1ا�/ ا�b2 �� �#x� د ز,&دات&#�
 ا

وا
�#� ا��1,$ ~�� أ
#&ل �!�را
� وا.�� ا���ا%�، آ#& د
&، 0��"� �± ا��آ&hت ا�#�#1آ�bة. وا����,� 2&�#��,&ت ا��[���

\�"�&ت ا������b �� رو�&، ا��+��&ت إ�' ��b&0�ة ا��b01&�/ ا�!� l�&�b���b�# ا��را
��b� �b أ�b��,1& ا��bي ,1��b إ�b&راً �(ba�1ا 

.�!�را
� وا.�� ا���ا%�


b&ت ا.-�,�b وا��را
b~ �b� �b(ل-64&�] �b� ارث�b+1 ا��&bx� �b� �b�ا� �b,��\ &bرو� �b� #1آ�ة�ت ا�#h&و\��� ا��آ

 'b!
 ����Zb��0 ا�&+�bت ا�&
ا�gb#�د ��b ا��!b�ان 
([� 14اآ� ��2ن إدارة �x&�1 ا�+�ارث \��1 إ�' \�
�^ [�رة ا�#"#�

��Z وا�x#!� ��1�#&�1 ا�������x�#رات ا��1 ا��&��� وا���&x#ذات ا�.

 وا��g�وق ا��و�� �!��#��b ا��را
�b�1� �b� �b$ *دارة ا�#bx&�1 ا�#�&~�b�!� �b� ��b ه�b&�4 أو�b&ع ا	,+*��)و\�&ون-65

 �lb�0 �b ا�#bx&�1 ا�#�&~�b�� ،�b� ��b�! ا	,+*(��) واba��&داً إ�b' ا~�gb&ص. ا��&��aا�1,���� ا���1اء ~(ل ا.��اث ا�#�&~��


�ة&�� ����g,+*��)ا��+��� ا�	ف ا&b� وا��g�وق ا��و�� �!��#�� ا��را
�� �gb\ �b#�^ وا~��b&ر أدوات *دارة �bx&�1 ا�"

�&ء�Zا� ��
.وا���Z&ن ~��� ��g&ر ا�#�ار


&م و��-66 2008la,+*��) أر	ا �b� �b,�-.ادات ا�bوإ� l�b3&�#1 ا�,�b��� 1آ���b� ��2&ت �
 و���#� ا.-�,� وا��را

��bbb2(د,¿، وأ���bbb�2&، وo#_�ر,�bbb آ�ر,bbb& ا��,#�1ا���bbb ا������bbb، و��&bbb#0&ر، و�bbb�oب ا���bbbدان، و�bbbaاز,(0�، وأو-�bbb�ا،

�&ت ه� ا.�1 ا�h ��!�bر\�b&ع أ�ba&ر ا.-�,�b وا��[�bد 
!b' وآ&�0 ا����"� ا.��a&a ا��� ~!�g إ��_& ه�� ا���. وز��&�2ي

��b&�2ي� آ�ر,b& ا��,#�1ا���b ا������b، وز آ#& واo_� آl �� أ����2&، وo#_�ر,. ���hت \��� ا���1 وا�0�ام ا.�� ا���ا%� 

�1ت ا.��bال و��. ��l ا�#�اa^ ا��را
�� �#& أدى إ�' ا4��اد ا�#���,&ت ا��&��� أ�0h )ً3�ام ا.�� ا���ا%� baد,¿ أ)��b2

 �b� �ba��وا� �b
ا�#�&~�� ا����� وار\�&ع أ�a&ر ا.-�,� 
� ز,&دة ا*0�&ج ��ª [&م ا�#�ار
�bن 2����ba ا�#�b&�&ت ا�#�رو

.اa�x�ام ا�#�~(ت

ا20 ا	,+*��)وأ1oى-67 1��b2 'b��,ُ 
#!�� ����,1 أ�1 ار\�&ع أ�a&ر ا.-�,�، وه� 'b!
���b�,&ت ا�#��!�2 �b��b�,1 ا©�b&ر 

1a.ا .�,���. و14آ&%�	�,+*��)و\��1 0�&%/ 
#!�&ت ا����,1 ه�� ا���x ا���

~b(ل ا�b�ورة ا��&���b وا��b��� ��b��#"! ا��&�b��� �b^" ا��1اء ��b أlbo ا���b�م" ��&درة ���+1ة ���2ان ا	,+*��)وأ�!$-68


� ه��bb.، وا��+���bb ا��!"�+�Haward G. Buffett�bb، و���bb#2Bill Melinda Gates ��bba&0�ة ����bba ا�#��bb�ة &�bb\و

ا�#�&درة ا�#�ار
�� ا���1اء �� ا��!�ان ا��&��� 
!' ا���3ل إ�' ا.�aاق ا�#���[� ���� ا�#�&l�3 ا��&%�a�2 �Z&ر \�&����، 

 b!2�اً 
!b� 'b�ى ا����bات ا�b#x 21وُba�x��1 ا�#�b&درة ��b� .�b ا�_��b و�� �^ ��0_& \�_^ �� \�
�^ ا���^ ا]h�g&د,� ا�#�! 


�ة 
!b' ا�#�b��ى ا���1bي. ا�#��!�&�b#ا� ^,�b��2 و���bا� mا��� �؛. و\�_���_��b#ان ا��b!ا�� ^b��� �b� 1,�b�\ ت&b�!#
و0ُ��bت 

 �_�bb� &b إ�b&ر ا�#�bb&درة وأ�bb"0ت ��زا���b$ أول 
�bb�. و\"1bي ا���1�Zbbات �&��bb�!� &ًb�ء 1�b�&2اء �ba�� �bb^ ا��gbb&د ا��b&دم 

�� IKURU ��ً& ��1,ً& �� ا�!��2&ء �� \�&و��0 250ا�#�آ�رة وذ�m ��1اء l#�\ ��9 500 ا���
. �� �3&ر ا�#�ار

69-�bb�0�, �bbم/و�&bb
ا����bb� q�&bb أ�bb� lbboرة(، و[��bb ا��آh&bbت ا�#�#1آ�bbة ��bb رو��bb� &bbآ1ة \�bb&ه^ �1bb,��2008�bbان 

1Z~ &��,1ق ��&درة)اء �� أ�&�a �� &#�ahو ،���ا��1اء �� أlo" �!�_�ض 0�2�&ج ا.-�,�، وا.�� ا���ا%�، وا��~�ل ا�1,
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و1�aآ� ا���&�q ا�#�آ�ر وا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& �� 2&دئ ا.�1. �� ~(ل ~!$ �1ص ��g&ر ا�#�ار
��" ا����م

.0�ا، و\��ا�0&
!' آ���&، و�(وي، و�&��، و��زا���$، وروا

 �+ض ا=��ز/ ا	���>� ا	,1+��*$-:+*��) ا��2 ا	���Cة ا	��1+ك ا	���K :��+وس

�1bض ا*,b�ز ���b/ ا�#�&
�b ا��1�b,� ��0 �� ر
&,� 012&�/ ا.�^ ا�#���ة ا�#��1ك ا�#��� 2��1وس ا	,+*��),�&رك-70


b&م.b!2 2007�اً ~b(ل 
b&م1�b� 28و
ً& �40�b ا�#�bآ�ر ��b ا	,+*(��) ���ba  #~ �bات؛ آ#b& أ[b&م 
([1b4 �bاآ�  �bو�


^ ا���bbا%� وا����bbوي �����bb^ ا��# �bb� lbb	�l#bb4 ،(��))*+, ا�bb�ور ا���bb&دي 2008�bbا� �bb� (��))*+,	ا1�2 ا�bb�ا� �bb,��\ 1ك��bb#ا� 

�b&ع أ�ba&ر ا.-�,�b ا��bي هb�د ا.��b ا������ �� ~(ل ا�#�&13ة، وا*ر4&د، وا��
^ ا�����، وه� �& -�ا أ�1اً �!�ً& ��b ار\

�&ء�Z!� وي���1ي وا���� ا�a.ا���ا%� ا .

25 2!�اً �� أ20lb3 أ���0 ا�#��، وا�#�&�"�، وا�1
&,� ا�#��!�� 2��1وس ��0 ا�#�&
� ا���1,� �� ا	,+*��)و,�&0�-71

�bb#1وس ا�bb�����1,8آ�ر، و,��bb!2 �bb�اً \1\�bb�� &bb_�� �bb�hت ا0��bb&ر ا���bb� ن�bb�!� .�bb�0 1وسbb��2 $bb!��\ /1ا�bb2 �bb� أن &bb#آ

 �bb� l�bb1,� أو ا��bbا�� �bb
 bb!2�اً ��bb أ�bb��,1&، و¬�bba&، وأ�bb+,1& ا�(\����bb؛ و[bb� bb]&�\�ت ا�#+&\bb¤ ا*[!�#�bba �bb� �bb�� �50�bbا�#�&

��1وس�&b2 �!g�#و��&��� ا��1ا�/ ا� ������ �!�_�ض 2��e�#م. ا�&b
 �b,&_0 ل�b!�2زا2007و�b���#ا� �bا����� �b�xد ا��b
د 

°b!��� �b,���وا� �b,�-.ت ا&b0�+� '!
238&���1وس وا�#��#!� �b� �b02&�#�&ر ،�b�~ 32م&b
 �b�~ 2005.د�b
 �b�آ#b& ار\

 �b� 1وس���&b2 �b�!��#,� �� 12ا�"_^ ا����ن ا.-�,� وا��oر�م 440ا��1آ&ء ا��,� ,&b
 &ًb"�&012 2005'b546 إ�&ًb"�&012 

 ���!b!2 ���b\ °b�ان، 2&�#�&رb!2 �b� �b0�,� 	�,+*��)أ�1,��& ا�"����2، زاد 
�د ا��!�ان ا��� \�!�� ا��
^ ا����� و��. 2007
&م

.2005ا���� 
&م

9�HQM	1?ون ا	ة �C��	ا��2 ا ��^&�� 


b&م. b!2�ا1�b� 41و
ً& �63�b و������b ا.�b^ ا�#��b�ة ���bون ا�(�b� ��b`o ا	,+*(��) \�b&ون��2007 
&م-72 �bو�

2008 �bb`��\ارد و�bb#وا� ،��!���bb�ا� ���bb0.ا 'bb!
 �bb1آ\ �bb�1آ� ا���bb#ا� �,���bbا� &bb#_!#
 �bb�~ �bb�� واbb3!� ا�#��#�bb&ن \�

و 
#l ���1آ� 
!' ا�#���ى ا���1ي. ا�#�!��&ت واh&g\hت، واa���&ب ا���,��\�&دلا.��ال، ��x2 mذ� l#+��,ُو.

وآ&�b0. أُرa!� ��2&ت \��,1 ���1آ� إ�' ��b2(د,¿، و�2روb0�ي، و\�b&د، وإ,1bان، وb����&0&، وb��0&ل2008و�� 
&م-73

ا����"� ا��&%�� ا��� ~!�g إ��_& ه�� ا����&ت ه� أن ا�q�Z ا��ي ,�&��0 ا�(o`�ن �ªb�� �b ا��b�رة 
!b' ا����lb، و�1bص 

, .�,� �� ه�&�4 أو�&
_^ا��#l، وا���3ل إ�' ا.را��،

، b�\ ^b\ ªb��2�1b� ª,ق [�b&س !� 2004��b�b�� 1,&م 2��b�l, ا��b�xط ا����b�_�o ا�#�b�1آ� وا�#�����b ا	,+*(��) و[&م-74

��,1Z�ا� ��`o)وا�#�1د,� دا~!�ً&، وا� ،���e�#!�� ���2 ا���ا.�� ا���ا%� وا.[�&م ا�#.

 	�������V ا	_�C ا	��


&م-75 ��2007l#
و\�&و�b0 ا�#��#�b&ن �b!2 .�b�ا1�b� 41و
ً& �68�b و���#�b ا�gb�� ا��&�#��b� &ًb�� �b ا	,+*��) 

و\b^ إرba&ل ا���bم ا�b~ ،.���gb(ل 
#!�b&ت اbah�"&�2 ا*�b0&��0 ا	,+*(��) ��&د,� ا���ون ا�!��o���bah&2 ،��&د إ�b] 'b�رة 

 � 
#_& ا��&ر%��b, �b���0 ا�&�b0*�2 ا&"�ba)� ة�b��#ا� ^b�.ت ا&
 إ���b2 'b(د,¿، ا	,+*(��) #��#� ا�g�� ا��&�#�� �� ��b��د

 ا��!������b ا�#��!�b، و1b�2و،��bاو\�&د، وo#_�ر,� آ�ر,& ا��,#�1ا��� ا������، وا��1اق، و��-��1، و��زا���b$، وا.ر
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 و���#� ا�g�� ا��&�#�� ا���ر,¤ ا�#��1ك �� ��&د,� ا	,+*��) وو�1.وا���g&ل، و1a,(0+&، وا���دان، و\�-�، وأو-��ا

���2 �#��#� ا�g�� ا��&�#��ا	,+*��)ا�g�� ا��&�� وا���ون ا�!��o���؛ و,���&\ �����o�� �,1��~ q��&+\ .

gb�&2 �!g�� وه�b&�4 ا.و�b&ع ورba^ ~1ا%�_b& و���#� ا�g�� ا��&�#�� �� أ���0 ا���b�,1 ا�#�b ا	,+*��)و,��&ون-76

�#� ا�g�� ا��&�#�� 
!' \��,1 أدوات و��14ات �31� ا��&�� ا�g��� وه�&�4 ا.و�&ع��25 �� l#�\ ª�� ًا�2! .

K	و�	,�` ا	ا 

m أ�b"�&�#� &ًba&a أ�1b ار\�b&ع أ�ba&ر، وذ�b!2 2007b�اً 
b&م1�b� 14و
ً& ���18�b ا���m ا��و�� �� ا	,+*��)\�&ون-77

���b� qb ا©�b&ر 
!�be 'bاه1. ا.-�,� وا��[�دx�!� 1اءاتboد إ&#�
وأو3' ا���m ا��و�� وا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& 2&


([� 14اآ� �� ا���mا	,+*��)و
!' ا�#���ى ا���1ي أ[&م. ا���1 وا�"�ع، 2#& �� ذ�m \���� [��د ا�#���0 ا��&12ة �!��ود  

 �!�&ر دوhر؛ و1oى b�2 lb�0± ا.��bال1,2ا��و�� ~(ل �1�0 ��01&�/ اah�"&�2 .ز�� ا.-�,� ا��&�#�� ا��ي \�!° [�#��

�b� ت&b��+�ل ا�)b~ �bو� ،&b,1و، و����&�b�2 &b���-و ،'�baا�� &b��,1أ� �b,ر�_#o 'b1ة إ�b4&�� �#�&1 012&�/ ا.-�,� ا���


و1boى ر�b2. ا.l�#� ��a&a ه�� ا.���0 اa�x�ام ا����,� ا�#�ر��ba آ��b+� أ�b&ن وآ&ن �� ��2 ا���&13. �2رو0�ي و��0&ل 

 �bb� �bb
 �!�bb&رات دوhر bb�!� 6��bb_2&رات دوhر إ�bb'4ا����bba ا�#��bbah �bb��#&رات ا���mbb ا�bb�و�� ا�bb�] �bb� �,���bb&ع ا��را

�b!�1� �b� ل&b��0hل ا)~ �
ا���bارئ إ��b!�1� 'b ا*b�0&ش، ا.���0، وه� �& ���aز �� 
([� ا��1اآ� �� [�&ع ا��را

 �,1�bا�� �b
�1bض ا*,b�ز،/�� اa�+#&ل ذ�m 2&���&ون ا�"&ري �� �"&hت 3�� و\��,� ا.م وا���l، و��1وس �b�0 ا�#�&

 ��b ا���mb ا�b�و�� �b�\ �b�,1 ا	,+*(��) و\�b&ون. و\�!�l ا.�baاق، و\�!�lb ه�b&�4 ا.و�b&ع، وا��b� �bx� �b&�1 ا�+�bارث 

�o �� ت&o&���)� 1ك�1 ���#��a �� &�oر *دارة2008أ,!�ل/ر&bء إ�&baف وإر&b�، و��b أ�����b2 &b�2ن \�b�1b4�� ª, ا�"

 آ�#�,l ا��1ازي؛ و��0ت �1ص o�b,�ة �2008�b �!��ن دوhر 
&م25وا���م ا���m ا��و�� 2���x� .^,&�1 ��ارد ا�1زق

.إ�0&ء ا���m ا��و�� ��g�وق اah��#&ر ا�#�&~�

78-�bboا�\ �bb�ا� ¤
&gbb#ا� �bb� د�bb]وا�� �bb,�-.ر ا&�bbaع أ&bb� �Zbb� ���bba �bb#&ن ��bbارد �� �bb01��bb��! ا	,+*((��)وزاد ار\

و. ا�h��o&&ت ا�#���1ة 
#l ���1ك ��2 ا���m ا��و�� $,1� Â�0أ �,+*��)و[	ا �b����ام ا.دوات ا��x�baا �b�0&+(ع إ���ah 

و�� ا�#��1ض أن ,�^ إ0"&ز ~�� 
#l ���1_& �!��&ش �� ا�#"!o . b_� ا����,&ت�!��l�� m إدارة ا�#x&�1 ا�#&��� �� ��ا

.2009ا������ي 
&م 

��&
 ا	����V ا	��	��� 	aر�Nد ا	

و-79 ،�b
إ ا	,+*(��) أ�!$ ا���m ا��و��، وا�#��#� ا��&�#��b ��رb3&د ا�"�,�b، و���#�b ا.-�,�b وا��را �b�1\ درة&b�� 'b�

 �~&bb�#1 ا�bb���ا� �bb� qbb�+�ارث، وا��bb+1 ا��&bbx� ا%�، وإدارة�bbا�� �bb�.ا �bb31� ��bba&a.ا �bb����&2 ض�bb_ا�� .�bbا���� �bb!و��

ا�#&%�� وا�h��o&&ت- آ&�0ن ا.ول 1�2ض اa��1اض ا���' ا.��a&a ��ر3&د ا�"�,�/ا�#��1آ� إ�' ��2(د,¿ �� د,�1�# 

l#��� &_]&�0 ��a�\ �+#, �21"\ ���a�#ا0ً& أ~1ىا��2! .

���&bC	ا +�c ت��V��	ا 


([&ت 1b4اآ� ��b ا	,+*��)، أ[&م��2007 
&م-80 8152&b_�� ،�b���+� 1b�- �b#�و230 �� ،�bدو�� �b#��� 5852

�� ،��!�� �#���192 �� &ً
�ن �� �b�1bي �b�!� �b 1,9و[&�� ا�#��#&ت ا��1,+� -�1 ا��+���� 2��ز,�. 2!�ا69 ��1و

.	�,+*��) �� ا�#&%� �� �"#�ع ا�#��0&ت ا���ا%�� ا��&�#��54ا.-�,�، وه� �& ,�+��a&�] ���0 l [�ره& 
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�� �#&ن �� ا�#��#&ت ا��1b�- �+,1 ا��+���b� �b� �b&رس-81 ، إ�b'2008¬ذار 
b&م/و
�� ا�#�,1 ا������ي 0�وة \�&ور,�

\h0¤ ا&o �2&"�bahا1�2 ا�b\ ن��b2 ،1b#�.ا ¤�!gb!� �bو���ا.�#1 وا�_(ل ا.�#1، وا�!"�� ا� ¤�!gو�� �"#��&ت ا��د ا�&�

�#b&ت -��b�0�, �b� �b���+� 1b. ا�#��1آ� ا�#��!�� 2&ر\�&ع أ�a&ر ا.-�,� �� ��b\ �b� �b��\ ع&#�oا ��
��,1bان �#�&[��b/وُ

 �2&"�a,+*��)ا	ا °�b3 �b� �b�#�&ا�� �b,�-.ا �bز�. ،�b�
&#�ohا �b,&#�1,�، وا�Zb�ا� �b"�1وا�� ،^%&�bوا�� �b,�ا��� °�&b�#ا� 

.، و��&درة ا��1اء �� أlo ا����م، وا����,�، وأ���0 ا����,� ا�#�ر��a	�,+*��)وا���&ون ا�#��ز، وا���x اah�1ا\�"��

 ���:�� ا	�?�I+ات ا	�و	��–5ا	23$

K	�: K' خ���	ا +�f�: K���	ا +�I?�	ا 

82-1�#�b,د �b� �b���#1 ا�#\�b#ا� �b� ى��م/�� �2&ن أ�&م ا�"�ء ا����1 ا�#�&b

!b' ا	,+*(��)، b4�د2007آb&�0ن ا.ول  


bb&ت ��bb ا��bbزراء ��bb ا��!bb�ان ا�#�!���bb وا�"_bb&ت ا�#����bb ا.~1bbى&#�oا �bb�
و0�bb^. ا���ا[bb¤ ا*!� ��0&�bb0���1bb ا�#�bb&~�، و

�� ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة �� رو�& ���ً& o&��0ا	,+*��) . ً& ��2ن ا����1 ا�#�&~� وا�"�ع وa&ه^ �� ��ث o&��0 ���1ك

K;ا�f	9 ا���: K���	�3&ى ا�	ا X�'+	ا +�I?�	ا 

83-bbرو� �bb� 1#\�bb#ا ا��bbه �bb�
 'bbإ� �o�bbع ا������bb��!� �bbو���ا� �bb#�& ��bb د
�bb ا��آh&bbت ا�#�#1آ�bbة ��bb رو�bb& وا�#�

و181و4&رك �� ا�#�\#1. ��,1ان/,���0 ود
& ا*
(ن ا�x�&�� ا�#"�#� ا��و�� إ�b'. �� [&دة ا��ول وا��+��&ت40 2!�اً

.ز,&دة ا�#�&
�ات ا�#���� إ�' 12ا�/ �4+&ت ا.�&ن �!�g�ي �#�+(ت ا�"�ع و�aء ا����,�

 ا	����ى ا	+'�X ا	��3&ى ا	���K :���	�� ا	��&*� 'K أآ+ا

84-1�#��bba �b� �b�

b&م/bo&ء اo�b#&ع أآ1bا ا��bbي  &bbرو� �b� ت�b��0ا �bb�ت ا�&,�b��#!� �b�2&�#ل آ�b!,م2003أ&bb
 وb2&ر,  

و�1Z ا�#�,1 ا������ي ه�ا اoh�#&ع، ا��ي 1oى ��� \���o اhه�#&م إ�' أز�� ا.-�,� ا��&�#�� وا��&�o إ�' ا���ام. 2005

hا �bb��!�2 د�bb"�ت�&bbo&��� .ام�bb��hا �bb,��� �bb,�"\ 'bbع، إ�&bb#�ohا �bb� ت&bb��+�ا� �bb\�#�

#lbb أآ1bbا، ا��bbي ا /�&bb012 وأدى

و,�آ� 012&�/ ا��#lb ا�#�bآ�ر أن ا���b�,&ت ا��&�#��b ا�"�,b�ة، ��lb ار\�b&ع أ�ba&ر ا.-�,�b وا����1b ا�#�b_\ ،�~&b�د. 2&���#��

1��.ا����م ا�#�1ز 
!' �1,$ ا��� �� ا�

 	K 	��&�6 ا	����� 'K ا	�و�Aا	�?�I+ ا	�و

85-�bb�%&#0*اف ا�bbا.ه $bb���\و �`bb4&ت ا��&,�bb��!� ي�gbb��&2 &bb_ا���ا� �bb� �bbو���ت ا�&�bba�#ء وا�&Zbb

�bbزت ا�bb�ول ا. .

,�b ا�"&ر,�b، واba��� ��b و
��ت ا��آ&hت ا�#�#1آ�ة ���ً& o&��0ً& ���1آً& ��� ا0h��&� إ�' ا���ا�l ا�+&���b وراء أز��b ا.-�

.ذ�m إ�' �& ~!� إ��� إ�&ر ا��#l ا�#��1ك، و��د ا���xات ا�(ز�� ����^ ا��&�^ ���2 أو�1 �� ا.�� ا���ا%�
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 ا	$���l ا�T+ى ذات ا	_�� :����� ا@��j+اض ا	 6��1	��j��3ت ا	�ي-6ا	23$

+ى آM% 6ث �j&ات� 

 ا@*�$�ل �9 ا=�c%� إ	� ا	�����

86-l3,+*��)وا	ا �b��&�ت ا�&,�b��#ا� �b� &#�ah&ل، و��0hت ��2ن ��1!� اh&1آ� ��2 ا��آ�,&ت ا�#���ا�#�&رآ� �� ا�#� :

1(،1b+�#ش ا�&b�0*&2 �b���#ت وا�h&bا��آ ��b2 1آ���b#ا� �b#%ا�ا� �b�"!� �b�2&�ت ا�&b

#lb ا�#"#� �
&#o2(lb#ا�� �b
&#o

 � 
#lb)3ا�!"��b ا������,��b!� �bون ا*�b0&��0 ا�#���Zb�2 �b&,& ا0h��b&ل،/"#�
�b ا.�b^ ا�#��b�ة ا*�b�%&#0 ا�#��1آ� ��2 �b�!�


�b�ت �b� �b&رس  �b�ت، وا�&b
���b�ى)4، 2008¬ذار 
b&م/ا��&ه1ة ��2ن ا0h��&ل ا�#���h&b�2 �bت �b�2 &b� ا.ز�b&ت وا���ا

�-&bb_�2آ� �bb� 1bb+�#ش ا�&bb�0*ت ا&bba&�a .^ه&bba &bb#,+*((آ	ا(�� ��bb2 1آ���bb#ت ا�&bb
 ��bb ا�#�&[�bb&ت ا�#��!��bb_o�2 �bb ا�#"#�

��_&، وأ�1ه&�eت، ووh&ا��آ.

�� �+�¤ د
^ �2&ء ا��(م آ"�ء �� ا�#�&ه#� ا�#��1آ� ��2 ا��آ&hت ��b ا��#!�b&ت ا�"&ر,�b ا	,+*��)و-87 l#��&2 م��!� 

�bر ا�#�ا��&b��0&2 �b1ا���ن، وه�a �� م)�bء ا�&b�2 وق��b3 �b� lb,�#�ا� 'b!
 ��b ا�#�b&درة ا���b \��دهb& ا	,+*(��) وb4&رك. 

1bb+�#ش ا�&bb�0¨� وق��bb3 اث���bbaن ا��bb2 ة�bb��#ا� �bb+!##ا� .�bb
 ا���bb_�o&ت ا�#��!�bbah&2 �bb�_�اف �h&bb� �bbت ا	,+*((��)وأ

hا lbb1ا�#� �bb"�1وا�� ���x��&bb2 �!gbb�#ا� �bb,1ا��� ¤bb\&+#ا� ���bb0أ ^bb
 و\0 ^!�bb��bb&ل، وا*bb�0&ش،ا���bbارئ، و��aاlbb3 د

.ا�#��و���

88-�2&��a,+*��)و	ا &#�bahل، و&b��0hت اh&b� ن��b2 �b�]�� ª,�b�\ �b��2 ل&b��0h&2 ��!��#"&رب ا.~�1ة ا��1ا�� �!��aا 

 ا��bا\� إ�b' أن ��b&ه#&ت 	,+*(��)او\1��b ا���b&%/ ا.و��bah �b��1اض. ��#& ,��!$ 2&.و��,&ت ا������ ود
b^ ا.�b^ ا�#��b�ة


�b ا	,+*��) 1��b\ &b_0أ ªb�� �b� 1ةb4&�#ا� �b�%ات ا���ا�
&�b#وز ا�&b"�\ ل&b��0hا �b!�1� �� ان�إ�' ا��! ���ا�#� "¤ba&+�


!' ا.�3ل �� ~(ل �4+&ت ا.�b&ن، واah�gb(ح وا�ba ا���b&ق �!��b' ا.��ba&a، و\�ر,b� ا.-�,a"،�b(م ��، وا�#�&�

�a.���0و\���� ا�اق ا�#�!��، و�#&,� ا�#.

 :��ء ا	$�رات

89-�b�. �1�bو
�� إ[!�#�� ��b���b,1 ا��b�رات �&2��b&ون ��b ا��+��b&ت ا	,+*(��) و�� أ�1,+& ا�(\���� وا���1 ا�+b&ر,��، ,�

�1ت ا�#�&درة ا��0���#aوأ"&b+,1أ� �b� ل&b� ا�(\����b وا���1b ا�+b&ر,�� �b!�2ل 0�� اa�g`&ل ��0 ا����,� �� 3��ف ا.�


!b' وا���b ا��1bارات16، ا��� أ,�ه&"2015
&م 1���b�وا� �
�bا� $b�#�\ �b
و��b ا�#�b\#1 ا��bزاري. ��\#1اً إ[!�#�ُ&، 

و  
!b' إ
b(ن 0&ba��2008�b� �-&أ,b&ر 
b&م/ �b� �b&,� ا	,+*(��) ا��ي د
� إ��� �g2رة ���1آ� �+��� \��!� �b�]��ا� ^b\ 

��ف ا.��b&لo33&0¤ ���و�2b3 �b� �b,���ا� �b�0 ل&gb`�ah ق&bا��� ��aا1�2 ����� و���ا��1,$ أ�&م \ �اً، �#& �_�2! 

�!�bب؛ وا��b�"ان ا��b!2 ��b2 &b#و�� �b�)ون ا��&b��!� �b��¬ 'baوأر ،^�b!]*ا �b� (��)*+,	ت ا&a&��bار ا��b� �b� دي&b�] ور�b2 

q ا�"�ع �� 1�2و ��ن \+!�� �g]&0 ا����,� �� ا.��&ل دون �ba وو��ً& ����,1ات دراo �a�,�ة 
� \+&��. وا�#�&
�ة ا������


&م ��!2 ���&xو3 ���0 2005ا� ��&#o*34 �� ا�#&%� �� ا��&\/ ا�#�!� ا�b� 1وb�2 �� �
&#�ohق ا&� �� ا�#&%� �� ا*0

.ا��&م ا�#�آ�ر
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�ات-90&�� �#_a,+*��)وأ	اد وإ�(ق ا�
 ~�� و���� ah�g`&ل ��0 ا����,� ا�#��� �� �b�!�2، وا�"#_�ر,�b �� إ


#!�� �3&-� ا���x ا�#��1آ� ���^ ا	,+*��)و[&د. ا��و����+��، وا��!�&دور، و-�ا\�#&h، وه��وراس، و�0+&را-�ا، و#�2& 

���2��b&، وا*آ�bادور، و1b�2و �b� ل&b�\. ا�#���ة ah�g`&ل ��0 ا����,� �� 3��ف ا.� �b&دي و,"1bي�� �bو��� �b�~ �b���

 ه�� ا	,+*��)و,�&0�. 2008و~�± ا���� �� ا�#��,&ت ا��[��� �� 
�ة 2!�ان أ~1ى؛ وأ�!�� �+��� #�2& ~��_& �� 
&م 


�ة&�b#1 ا����b\ 1b�
�� ��_b� أ�b+,1& ا���ba' وb#�2& و���#�b ا�b!�!� ��gb�ان ا.��b�+,1، و 
([&ت ا��1اآ� 1�
 ��xا�

، \^ إ�(ق ���g �4+�� ���+1ة *دارة2008و�� 
&م.ت ا��[���، 2#& �� ذ�m \��,� ا.-�,� ا��+#�!�� ا������ ��1ا�/ ا�#��,& 

^a&2 ا�#�!��&ت"Nutrinet"5�,���ا�"�ع و��0 ا� �� �ان ا�"��ب ��2ن ا���&ون ��#& ��2 2!��1 ا���\ .

9�3�
 2���I ا@ه���م :$���l ا	����S :�9 ا	

91-��b
):2007-2003(ا�a&��b&ت �b"� �b&ل ا��#��b2 �,&b ا�"��b� ���b ا���1bة" 
�b ا	,+*(��) أآ� ا�����^ ا.~�1b ا��bي أ

أن ا��01&�/ [� أرa' أ� &ً�ba���� �b���b#^ اhه�#b&م Zb�2&,& ا��#��b2 �,&b ا�"�b~ �b� ���b(ل"ا�h��ا�&ت ا�#��زة \"&� ا���&ء


!b' إ
b�اد o �ba&�a�b,�ة ��b2ن ا��#��b2 �,&b ا�"����b ا	,+*��)�� ا����3&ت، ,�#l و\#��ً&. إ12از ا���&ء وإ14اآ_�  &ً��&� 


b&م &b_�!

!b�0 'b&ط ا���bة ��b ا�a&��b&ت واbah�1ا\�"�&ت2009ا��#&aً& �#�ا��� ا�#"!b  ا������bي  �a&��bا� ��bه ����b\و ،

�� ا��g�ي �� ا��[� ذا\� �!���,&ت ا�#����� ��,&ت [Z&,& ا��#&,� ا��&2 ���\1#���b2 �,&b# ا�"����b و\�#l ه�� ا��. ا��&��2،

و\l#�b ا��b�ا1�2 ذات. ��#& ,��!$ �2#!�&ت \�ز,� ا.-�,�، وا.�2&د ا�"��&��0 ���1وس ��0 ا�#�&
� ا���1,� و�1ض ا*,b�ز 

ا  ^b�.ا �b����� ا���&a&ت واah�1ا\�"�&ت �� �� �#��b�ة ��b2ن \�#�b^ ا.و��,� أ,Zً& \��,1 ا���رات وا�#�&ء�� #2& ,�#&4'

 ).CEB/2006/2(اhه�#&م Z�2&,& ا��#&,� ��2 ا�"���� 

ا��b�ا1�2 ا�(ز��b)"2011-2008( *دارة ا�#�bارد ا��1�b,� ا	,+*��)اa�1ا\�"��: ا���ه¤ �!�� �� ا���م"و\��د و����-92

ه�: �!�_�ض 2�l��# ا�#1أة �� ا���ة ا��&�!�  l#�\و ­��1[� ا�#_�� 2#& ,�وا� �����ت ا�&�!#
 	�,+*(��)� ا���ا1�2 \���1ات �� 

��� ��2 ا��آ&hت، وا��+��&ت، وا�#��#&ت -�1 ا��+����e�#رات و\��,� \�&دل ا��1 ا��,��\.

93-l3,+*��)و,�ا	ة آ"�ء �� ا�"_ ا���ا.�^ ا�# l#
�د ا�#��1آ� ��2 ا��آ&hت �(a�"&�2 ا�#�&رآ� �� �x�q! �1ق 


�b�اء ا�"��b� ����b ا.ز�b&ت. إ�' [Z&,& ا��#&,� ��2 ا�"���� hل وا)��bahا �b� �b,&#��&2 �b���#ا� lb#ا�� �b]1� و�� ~(ل


��اء ا�"�����، و�� ذ~�1bة ا.دوات ا�#� ا	,+*��)a&ه^6ا*�0&��0،hل وا)��ahا �
�!��b �� إ
�اد [1ار �!"#��� ا��&�� 

��b&درة ا.�b^(" �� ��&درة ا.�^ ا�#���ة �#+&��� ا���qb ا�"�h&b� �b� ��bت ا�1gbاع ا	,+*��)آ#& 4&رك. 2_�ا ا�#���ع 

����� ا.�^ ا�#���ة و�"�� ا�#1أة �� ر%&�a �1[� ا�#_#b&ت ا�#����b3��&2 �bل ا©��b إ�b' ا���b¤7")ا�#���ة� ��  و4&رك


�b أدوار ا��آh&bت.��وا��&[� ا���,!� �� ا���&[&ت ا*�0&0 ����gbد و��b]ءة ا��&b�و[� أ
�ت ه�� ا��b_�o�\ �b]1&ت ��b2ن آ

.و���و��&\_& ��#& ,��!$ 2&��[�د �� ا���&[&ت ا*�0&��0

 2����b, ا	,+*(��) *0_&ء ا���q إزاء ا���&ء، ا���م�42008&ط 
&م/و
�� إ�(ق �#!� ا.��� ا��&م ا�#+��� �� ��1ا,94-1


#!�b&ت �b� �b,&#�ل ا�&b"� �b� رات�b,+*(��) �2&ء ا��	ا .��e�b� �b�0 �bo�#ر,¤، ا��b�1 ا����b\ 1ىbo,+*(��) و	ت ا&b_"وا� 


&م20ا��1,+�، 2#& ��_& ا��+��&ت، �� 
�1ة �+&\¤ [�1,�؛ و1���ُa ه�ا ا���ر,¤ إ�' ً& [�1,ً& ¬~1��2009 �+.

5http://www.nutrinet.org.
.4+!�_& ا�!"�� ا������,� �!��ون ا*�0&6��0
�� ا.�^ ا�#���ة وا.�1اد ا�#1\���� 2_&اa�1ا\�"�� ا.�^ ا�#���ة ا��&�"7e�� ¤0&o �� �����"_&ك ا��0hل وا)��ahا &,&�� ^

�ة ود&�#� �! ")A/Res/62/2142008¬ذار/�&رس((.(



22 WFP/EB.1/2009/4 

 ا	�2��$

وbaُ��1ض 0�b&%/. أ�&م ا�#"!b  ا������bي ̄�� ^�b��\ �ba&�a���b و~#b�\ ��b&ر,�b�#���\ 1 ا	,+*��)، �1ح��2008 
&م-95

�^ ا�#�!��b&ت ا�b2 �b3&x&.�� ا���bا%� 
!b' ا�#"!b  ا	,+*(��) ا�����^ ا�#��1ك ا��ي أ1oا� �b� �b
 و���#�b ا.-�,�b وا��را

ا	�,+*((��)ا������bbي �bb� /�&bb01ا�� �bb�"م و�&bb

#!�bb&ت \�bb�,1 ا�#1�bbو
&ت ا	,+*((��)وbb4&رك.�#�2009�#�bb ا�#�bbآ�رة  �bb� 

�b� ة�b��#ا� ^b�.ات ا�
&�b� ^���\ '���\ ��ت ا�h&1آ� ��2 ا��آ�ا�#� �
اh~��&ر,� ������ ا.داء، آ#& أ�0 ,�&رك �� ا�"#&

 ���b�دة ا.�1bاف �"�اb0¤ اba��(ل، ��b اbah��1اض ا�#�b�1ك ا��bي \"�b,1 ا��آh&bت ا	,+*(��) و,�&رك. أ�1,��& ا�"����2 

أن. و�g�ا[��، و�&%�ة �+�¤ ا�����^ �� ��1$ ا���`� ا��&�#�� 
�Z �� �1,$ ا.�^ ا�#���ة ا�#��� 2&�����^ و�� ا	,+*��)آ#& 

.�4+� ا���!^ ا����� �!#�&ء�� وا.داء

T���	ا +�f�	اK

ا-96 �� q�+�ا� l%&�� l��\ ��"�\1ا�bahا �b�xا� �b� ًرزا&b2 &ًb�]�� ارث�b+1 ا��&bx� �b� �b�1 ا�#�&~� وا����� (��)*+,�	 

�b��+�!� �b&ت ���b2 �b ا���&1b3 ا�#_#�b� �b اbah�"&�2 ا��&�#��b ا	,+*��)و\���1 ~�1ة).2008-2011(�� m,1�bر\� آ�و[ 

 ا���bارئ ا�#�&~�b~ �b� �b(ل أ�b\�_o ا�!��bo��� اbah�h&b�� �2&"ت)1: �!���1 ا�#�&~�، و�ah#& [�ر\� 
!' ا���&م #2& ,!�

��� ا�#��ا���0 ا��&�° 
�ده^e؛0009و��qe�� 2(�����1ا%�_& وا�~ ^aه�&�4 ا.و�&ع ور l�!�\ l�� ت&��x1 ا����\

�&؛ �b� �b4.1ا%­ ا�bا� 'b!
\�b�0 ��ba$ ا�#1�bو
&ت و�­�b ا�#"�#�b&ت)3ا�#�&~� ا��ي ,1ا
� \���1ات ا����1 ا�#�&~� 


��. #�!�� �� ا��!�ان ا��&��� دوراً �� �2&ء [�ر\_& 
!' ا�g#�د �� و�o ا����1 ا�#�&~�ا�&#�ohو,#+� 1�0 ~�� ا��#&,� ا

��l 12ا�/ ا��#&�� ا�#����ة إ�' ا���b� أو إ�b' ا���bاء *[&��b ا���b' ا.��ba&a ا�#����b إزاء ا��1bوف ا�#�&~��b و\��,�b ا*دارة 

. 2_�ف \�
�^ ا���رة 
!' ا�g#�د وا��+�qا�#���ا�� �!#�ارد ا�������

 أ*�F1 ا	�
�	� ا	�������–7ا	23$

K;��*=ة ا�C��	,+*��) ا��2 ا	 �������	ا �	�
��Nوق ا��2 ا	���Cة 	��b3ن، و����V/ا@���Qع ا	��1+ك 	��
 �	&�F�	 ة�C��	ا��2 ا "Z�3�*&�	,+*��)"ا	و ا ،


b&م/�� ���#� ا���q���0 \���$ اoh�#&ع ا�#��1ك �!#"&�  ا������,� �� ��0,�رك �� ,�&,1\�-97 �0&b�0ن ا��&b2008آ.

:و1oى Z] ��)� ª�2&,& ر%���� �� ه�ا اoh�#&ع ه�

)1(q���01 �� ا�������2 ،������ �Z�hت ا����b&ت ا���&��b�2 ��ba . ا����م 
!' �1,$ \���$ ا.ه�اف ا*#0&%�� ���x0ا �

�
 l�\1ف�b_ا� $b���\ ل دون�b�, �b�0 '!
 &ًZ�x�� ل �& زال&� �� ا�#&%�، -�1 أن ا����م ��#& ,��!$ ���2&ت ا.�

4���.وه�&ك ا���,� �� ا��!�ان ا��� \��1�a 1اً ���ً& 0�� \���$ ا.ه�اف ا���!�#��. �� ا.ه�اف ا*#0&%�� ���

\��x�م آl ا��!�ان ا��"1,���.ة ا*0#&%� و�3�وق ا.�^ ا�#���ة �!�+&ن\���� ا.داء، 2����1 �� 012&�/ ا.�^ ا�#���)2(

 �b� ^�)�bون وا�&b��1 ا�b���,ت؛ و&b�!#ا�� 'b!
 �b1آ��1ط �� ا��, hا.داء ,"¤ أ �01ً&، -�1 أن \���� &ًoا��#&��0 0#�ذ

 �"&ل \��`� ا.��ال �� ا���&13 ا.��a&a؛
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b&ت ا�#�b�1آ� ��b&�� . 	,+*��)ااa�1ا\�"�� ا��� �� ا�+�ارث، 2����1 ��)3(&#�ohا ��b2 �!b3&�2006~(ل ا���1ة ا�


lb]1 ا�"_�bد ا*�b�%&#0 وا*�b0&��0؛ وا
�#b�ت ��&���b ا��1bا�/ 
!b' ا��b� ��b 967 4_� ا��b&�^ 2008و &b#� ،�bآ&ر� 

.ا�#x&�1 و\��,� ا���رة 
!' ا�g#�د

 ا	��Sرة ا	���ا*�� ا	��1+آ� 	��
�	� ا	�������

و/[&م و�� �� ا�#"&�  ا������,� ��01&�/ ا.�^ ا�#���ة ا*#0&%�-98 ،q��b�0ن، وا���&+�b!� ة�b��#وق ا.�^ ا��,+*(��) �3	ا 


!b���\ 'b$/�2,&رة ه&,�� �� �&رس ��,&bة ه�
&�b#� �b���#ه#&ت ا�&�b#ت، وا�h&&ون ��2 ا��آ��ذار �#�&,�� ا��#!�&ت، وا�¬

��، وا�##�l ا�x&ص ����� ا��&م، وا���� �� �0اب ا�##�l ا�x&ص، وا��b,1$.��أه�ا�_& ا*#0&% �Z#2&��+��� ا� �' ا�����وا�

 �bb#�"#ت ا�&bb`وه� ،�bb�0&#ت ا�&bb_"وا� ،��,&bbه �bb� 1ار��bbahا $bb����� ة�bb��#ا� ^bb�.ا �bb��2 ��e�bbة، و��bb��#ا� ^bb��� 1يbbا���

أن. ا�#��0، وا�#��#&ت -�1 ا��+����  �� ا������hو �b�#��م ا��bx, �b�0 'b!
ه�&ك �&�bo إ�b� 'b#&ن �b"�12 ا�#�b&درات 


!' ا���ار ��2 ا��1,$ ا���1ي ���^ ا�#���ة و���2 ا.�^ ا�#���ة �����$ اbah��1ار  ��ا�#���ا��، وأن �� ا��اo¤ ا�#�&�

�1bي ���b^ ا�#��b�ة 
!b' و���b ا�����b ا��b,1$ ا��. �����1 ا0��&ل �b�  !ba ا.1�gb] ���b0ة ا.lbo إ�b' ا���#��b ا�#�b��ا�� 

.��&0�ة ا�#�,� �� ا���&ون ��#& ��2 2!�ان ا�"��ب

AR-EB12009-8463A 



AA

 ا	�
�� ا	�����ي

 ا	�ورة ا	��د�� ا�و	�

11/2/2009-9رو��،

 ا�
��ر�	 ا������

 ا��
�ل ��ول��4 ا����

�� إ��2008 ���م ا����ي ا�������
 ا�
�
��" !� �ديا����� وا�
# و�$�� 

�ا�
�,�ة �*�( وا�)را�# ا�&%�#
������

,#+� ا*�(ع 
!' و�&%$ ا�#"!  ا������ي. ���� ه�� ا������ �� 
�د ���ود �� ا����
3��� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ��'!

!' ا����ان ا��&��ا* �4+�  �01�0 :

(http://www.wfp.org/eb) 

Distribution: GENERAL 
���������	

����
������
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ORIGINAL: ENGLISH 



2WFP/EB.1/2009/4/Corr.1 

: �� ا�#!bc أ3��� آ&��&��3 �!^���5ا�"#!� ا.و�' �� ا���1ة-1

ا��2008 
&م" �g,�-.ا /�&g012 4&رك �g� �#�&g��84�g� 1ك�kg� /�&g012 311يg", /1ا�gا�� ��gه lg!� �g� 1gmا، وأآ�g!2 

���ه& �� ا��!�ان ا��� �op$ ا�#1kوع ا��"1,���p"ا.داء ��r�p".

: أ�3�� آ&��&��27ا���1ة-2

"�� ��84,�اt3 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� ا�#k&رآ� �1k� 31gوع �k�1ك 
g&م 2!�ا �2008lg�r ،33/1ا�gا�� ug!p �g� 

�gg�,1"�1وع ا�kgg#ا� $gg�op �gg�ان ا��gg!ا�� �gg� &ه�gg���p 1يgg","ا.داء �gg�r�p ."،v�gg!��ا� ���gg�%1ون ا�&gg��ت ا�x&gg"� �!#gg4و

و وا�^��، وا��}�,�، و����z ��1وس  �,1kا�� �
�1ض ا*,�ز، ا.�� ا�}�gا%�، إدارة ا�+�gارث، وg�2&ء ا��g�رات b�0 ا�#�&

".وا�����

: أ�3��28ا�"#!� ا�m&��0 �� ا���1ة-3

و" �� 012&�/ ا.�v ا�#���ة ا*#0&%�،  وا������g�0 �3�وق ا.�v ا�#��g�ة �!�g+&ن �� p�2&ن، �p&ون 012&�/ ا.-�,� ا��&�#�


� ا.�v ا�#���ةو���#��o��pو ��� ا��1ا�/ ا�#k�1آ� zk2ن ا.�� ا��1kي�p �� ارس�1 ا�#�&ة وا*3�&ح �!#��� ". 

: �p29�!, &#2��&ض ا�"#!� ا.و�' �� ا���1ة-4

و" ���gg�0ا��� �gg� �#�&ggا�� �gg,�-.ا /�&gg012 tgg#
 ،)#�pا�gg- �ggن�&+�gg!� ة�gg��#ا� vgg�.وق ا��gg3 �gg�#�&ا�� ��^ggا� �gg#و��� 


� ا.�v ا�#���ةو���#� ا.-�,� وا��را
� و���#��o�� ل دون&g� 1�g4ا �36�g �!�� �� ��ء ا��}�,� ا�#��� ��g2 ا.�

tا��#1 و��2 ا���ا�".

: �p30�!, &#2��&ض ا�"#!� ا�m&��0 �� ا���1ة-5

"kg,&��, �,�gص ا�&cg4�� v
�g1 ا����g�2 ���g�0ا��� �g� �#�&gا�� �g,�-.ا /�&g012 t#
bg�0 ا�#�&
�g �ن 2��1gوس �� ��2، 

�,1kا��".

: �p31�!, &#2��&ض ا�"#!� ا�m&��0 �� ا���1ة-6

�� زا���&، ,��&ون آt �� 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� و���#� ا.-�,� وا��را
� وا�������0 وا���u ا��و�� �� إ�&ر ��g&درة"

�&ع أ��&ر ا.-�,�pأز�� ار tr".

: �p33�!, &#2��&ض ا�"#!� ا�m&��0 �� ا���1ة-7

"�� 
�g�p �okg0. vزي �t�g آ��g ا�g^��وق ا�g�و�� �!��#��g ا��را
��g �� ا����، 
#t 012&�/ ا.-�,� ا��&�#��gا� v,�g��2 

."ا����

: ,!� �p34&#2��&ض ا�"#!� ا�m&��0 �� ا���1ة-8

و" �3�وق �� ا�1أس ا.���p ،1&ون 012&�/ ا.-�,� ا��&�#� �� و���#� ا.-�,� وا��را
� و012&�/ ا.�v ا�#���ة �!����

" ا�+�ارثوا�p&ءو���#� ا�^�� ا��&�#�� �� �"&xت ا����� وا�o&�� وا�������0 وا����0�وا.�v ا�#���ة �!�+&ن .

AR-EB12009-8463A-Corr.1-8768A



 



AA

 ا	�
�� ا	�����ي

 ا	�ورة ا	��د�� ا�و	�

11/2/2009-9رو��،

 ا�
��ر�	 ا������

 ا��
�ل ��ول��4 ا����

������ ����� �����*

�� إ�� 2008 ���م ا����ي ا�������
 ا�
�� وا!��
��" ا! ���دي�
# و�$�� 

�ا�
�,�ة �*�( وا�)را�# ا�&%�#
����� 


	 وا��ورة*��
�ي ���ن ا��
��� وا�دارة ا��� ا����ت �� ا��ورة ا���و�"ً$ �"�ارات ا��! � ا���

��67 ��م -�$4��5$ إ12، �/ن ا���.��$ت ا��"�-	 � �! � � & , وا�+$*	2000ا�&$د
	 ا�'$�'	 �&$م  

� : إذا * 8 أ+� أ�C$ء ا��! � ذ�@ ?<�
�اً 75= ��ا
	 ا��ورة ووا�> ر;�� ا��! � � : ا�9 8
E- <�. ا�I�G2ام ا�
 �, ��H5 ا��! �أG$س أن ا����5$	 ?�

K
�ي. *H&7 ه�N ا���M"	 �� ��د -<�ود -L ا����
�LR ا�*Qع � : وM$;> ا��! � ا���
� 	>�S �� ���$&ا� 	
�TUا V-$W�: � 	R7X ان ا��$��ا��ا�&� : � HW��W :

(http://www.wfp.org/eb) 
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%$:1ا	
�ول ا	���� ����
ا	 إ	�)'ارات '�*+ ا	�$ وا	-��, ا	/�.�� 1��23دور+�0 ا	��	�$ ا����4 5��.'3��3��� وآ�	�
ا	7'ار ا	��	�$+�ا�3'ا	��:انا	�:)�9ر)8 ا����4 5��.'3

A/62/L.7ٍن{$ر$�
W$6أ� �� ا��"�,ا	>'.��5
���ا�<$�	 <
ا��� �Qل L- ا�&$م L�-Uا �
�"? إ�: إW!$زا?� L� .ا����Qت

A/62/L.34/Add.1ٍة{$ر��$
ا�� ,
�"? ���ن ا��و�� ا��&$ون

ا��79&�	، ا�R�ارث -��ان �� 	�W$
Wا�

ا�����	 	 +�- إ�: 	M$Tا� 	 +�- L-

����Qت" ا�I$ص �
+�?4$ا	>'.��5ا��<� L- ���Iوا�� � R�ارث ا�G2&�اد إ*$ر ��"(WFP/EB.1/2007/5-B).

أآ���� �$م/�� اUول L
أ��2008?�� وRX=ا	>'.��5، $4?�+ L- ���Iوا�� ا�R�ارث E�- ���ن 	��Gر ��T G$�G$ت 	"�Mو

� 
 $- �
و?&� 
$�Wة- �� Nدور 	�5$��� � !� � 	&�$? 	
?�$ور ا��$�W:1(�Xوة ا�<$د � !�ع ا�G2&�اد : � ا�<R�-$ت �5رات

��؛ 	�$!�G2وا ،N�
و?"� ا�R�ارث، L�2(� ا��< �	 ا��!��&$ت � >�5رة أو اU-$ن R7X$ت �Qل L- ا���-$ت إزاء ا����د : 

ا���$� ا����6 E- ��Rا�� ذ�@ �� $�� .�اSU�ل،

A/62/L.36ٍ�9��{$ر
 �ا� ا��&8 إ�: ا��
$��ة ,
�$�"�ار?"� ا���& "	 � ��ا��� 	 M$�-A/62/L.7.

A/62/L.37ٍا���{$ر 	�W$
Wا� ا��
$��ة <�
�? �
�&?

+$2ت �� ا���<�ة ,-Uا ا�9�ارئ?"�-$4

,
ا�" ��W1اL-"م$&� ا�
��ي �
��-,2007ا��"� وا��را�	 	
�TUا 	���- و-! � وا2{��$�� ا��52$دي ا��! � إ�:

.(WFP/EB.1/2008/4)"ا���<�ة

A/62/L.38ٍر$}
�ـ� Lا�&$- �ــ L-وأ 
ـ,QG-ـــ	�"? -!$ل

,-Uا ����- 	
و+�$ 	�W$
Wا� ا��
$��ة

ا���<�ة

ا��
��ىا	>'.��5
�$رك ا����&	 	
ا�دار ا� !�	 $4� RX ا��� وأ-�4, L��ا���� 	-Q
� ا��&��	 ا���{��4	 ا� !�	 ��.

�&$م" ا�&$��� 	
�TUا V-$W�7� ��-Uا �
(WFP/EB.A/2008/13-E)"2007ا��"�

"	�-Qإ� ?�?�7$ت-�آ�ة ����? Lدارة��L-Uا"(WFP/EB.A/2008/13-D)

A/62/431ٍر$}L
وا�&$;� L��}Qا� إ�: ا��
$��ة ,
�"?

$�"
أ�� �� L
وا����د

WFP. 2007. WFP in Africa, 2007 Facts, Figures and Partners. Rome.

A/62/439/Add.2ٍاء{$ر�ا�6 �� ا�6�ا	>'.��5
��,ا�<> �� ا�6�اءا�<> �� ا�<> V4W ا���$د إ�: ا��ا-�	 	�-�R>ا� ا�!4�د �W$

و 
Lا	>'.��5و

��4ف.اء����
ا��

ا�<${	 أG$س �$ا	>'.���5/ن:� :&. وا��!���$ت ا��Uاد �Xأ �>W ا��<�ودة Nارد�- �}�
ا��&���ة. ا��7-!	 -7$دئ =M$�?و

ا�ا	>'.����5 إ�: ���
- V4W �� ,;$5 ه� $- "<"�ق�& �ً$ ا��G2ا?�!�	. 	9I>'.��5ا��	2011-2008("(

(WFP/EB.A/2008/5-A/1.Rev.1).
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	��م:2ا	
�ول و�7'را+1 ا	��<�ة 8�?	 $@���ABوا اB)��2دي ��
ا	� ���2007��3)'ارات آ:آ�	� ا	>'.��5 إ	� '�*+ ا	�$
ا	7'ار ا	>'.��5ا	��:انا	�:)�9ر)8 +�ا�3'

E/2007/L.18،	6ا��� ��

و ،$ً
��X ا��&��	

E/2007/SR/44.

$4
��{$رٍ� ¤�Iا�� ا��G2$ري <
���$�"�ارا� ا���& "	 � ��ا��� 	 M$�-A/62/L.7.
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AA

 ا	�
�� ا	�����ي

 ا	�ورة ا	��د�� ا	�����

30/10/2008-27رو��،

ا����
 	� ا���ارات
 وا������ت ا������ة

ا��
�ل ��ول��15 ا����

� ا����� ا������ي�� ه� � 	
 José Eduardo Barbosa/ا	%��$��دة:ا�����

)�
)ا��أس ا��
El/$��دة ا	%��:ا��
� ا����وب Hadj Thierno Mamadou Cellou Diallo 

)�����(

  Evgeny F. Utkin/ا	%��:���� ا�����
��د ا��و��(�)ا�

�
 ا	%�Iفأ��F	���ء/ ا	%��ة: 
)ا�#�"!(

  Noel D. de Luna/ا	%��:ا��
� ا����وب
)ا�'&%�$(

�
  Manuel Antonio Álvarez Espinal/ا	%��: 
))��و(

 Enrique Moret Echeverría/$��دة ا	%��:ا��
� ا����وب
)آ�)�(

�
 James Alexander Harvey/$��دة ا	%��: 
)ا���&#- ا��,�+ة(

 Richard Newberg/ا	%��:ا��
� ا����وب
)ا���"�ت ا��,�+ة ا�.�"#�-(

(Trevor Sichombo)/ ا	%�� ���1را
)زا.%��(

��� ا���د�� ا��ورة و�����ت ��ارات�� ا�
� !
2008 ���م ا�%�$�#ي � �

"�#$ اA:Bع  &? و��6< ا��=&� ا�,�'�8ي. :%�! ه78 ا��1�6- �5  +د .�+ود .$ ا��34
�- )���.C ا��8"- ا������'D �5 ?&  -#%E Bا����ان ا�,���ا ?&  !��,� :

(http://www.wfp.org/eb) 
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 ا	���W�Xت
�X�Y	ا 

1 [�ول ا\��Zلا���Zد

1 `���_ ا	�I^ر

��aI�	^اه�� وا	ا ��
 ا	���dI اc$�^ا`�
2008/EB.2/1 ��F���eت ا�fFgا� 1 	���^ ا	�����ي�_

 ���dh ا	%��$�ت
2008/EB.2/2 �$��$ i���^a	ا 	j��I�� 1
2008/EB.2/3 ���I�	ت اg�WX�	وا jk�%I	ا–��kا�m	ات ا�Z�%�	ا j��I�	 nk�$Wت: آ���X�	^ص وا�	1 ا
2008/EB.2/4 مW�	ا _� �m�	 sهt�	ا :ue ��^va	ارد اW�	دارة و`���� اw ��
2)2011-2008(ا	i���^aا$�^ا`�
2008/EB.2/5 ���zW	ا �{�
�$cا ،u�	��	ي ا�X�	ز: ا��w�{ �I����	ا ���zW	ا iا�^a�	 u�	��	ا ���}\ا i���^{ jZد -

���e i���^a	ا �{�
����� }��^وس ��I ا	����Z ا	�����Wت ا	��X~� ا	%�Z ��W_ ا$�
 ا	va^�� وا��wز

2

2008/EB.2/6 ل��z\ا _�{ ���m�	ا �Iع و�W
2 ا	�I^�^ ا	�^Z u�F_ ا	�dIء Z�� ا	

 �%�nk ا	�Wارد وا	��	�� وا	���ا���
2008/EB.2/7 ��� _Z �~�X� ت��W���i���^a	دارة ا�	2)2009-2008( 
2008/EB.2/8 	ا ��Z دارةwآ�� ا^`ik��� :ik���	ا ��Z ��k�I	دارة اwا ����` ue ز^X�	م ا�I��	 u���	اض ا^��$cا:

u]ر��	^ا[� ا�	ا ^�^I` 
3

j��I�	ر�^ ا�I` 
2008/EB.2/9 ز��wض ا^� ��^va	ا �Z���	ا �I� وس^�e �� i���^a	ت اg���	 uا���W�	ا j��I��	 �]W� ^�^I`

 ue أW�] ��I�^eب ا	XY^اء ا	�a^ى
3

2008/EB.2/10 	 �]W� ^�^I` ^ة��	ا ue _�%�

�ل ا	����� }�_ ا	� ue i���^a	%��$�ت ا	ة ��	ا ����� j��I�)2003-
2007 :(ukا�m	ن ا\�_ ا��d	 %�ء�	ا ��
 اc	��ا��ت ا	���زة `

4

��$� �����hwت ا�Zو^v�	ا �fe�F 
2008/EB.2/11 ���c ش $^ي���w{�~� وا�	ة ����	ا �����	4 10756.1ا

�����hwت ا�Zو^v�	ا �fe�FبW�
 وو$� أ��I�^eو�^ق 	
2008/EB.2/12 ي^�I	ا i���^a	ا 	4)2013-2009( �����1066.8
2008/EB.2/13 رو��يW{ ش���wوا �~�}�	 ة����	ا �����	4 10528.1ا
2008/EB.2/14 ��{W�~ش إ���wوا �~�}�	 ة����	ا �����	4 10127.3ا



ii WFP/EB.2/2008/15 

�����hwت ا�Zو^v�	ا �fe�F��I�^eب أ^m	 
2008/EB.2/15 ^
�^ي 	���I	ا i���^a	5)2013-2009(10614.0ا
2008/EB.2/16 ارWت د��W�	 uk���wوع ا^v�	5 10759.0ا

��kا^]wوا ����f��	ا nk�%�	ا 
2008/EB.2/17 _���%	^ة ا��	ي �����	ا ��
n�Z i���^{)2009-2010(5 ا	�

 �%�nk ا	��j�f واwدارة
2008/EB.2/18 ��5 ا	����W 	����^ ا	�����ي ا	�W$��ا$��^اض ا	%�

 ���� أ��Zل ا	�
�� ا	�����ي
2008/EB.2/19 م��	ي �����	ا ��
��	 ��W�%	ورة ا�	ل ا��Z5 �2008��� أ

 �%�nk أ�^ى
2008/EB.2/20 i���^a	 ي�����	ا ��
5 ا\{��� ا	��	�Z u_ ز��ر`�j 	���وراس`I^�^ أ�dZء ا	�

6 [�ول ا\��Zل ا	���X ا\ول

u���	ا �X��	ا �k�~W	�{ ��k�h 9

 �{ ��k�h 13	��vرآ�_ ا	���X ا	��	�
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 ا	I^ارات وا	����Wت

 ا���Zد [�ول ا\��Zل

.k�l��( �m- ا�,� �j اi,�اh ا��=&� ا�,�'�8ي g+ول ا� ��لا ,�+

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 27

 `���_ ا	�I^ر

+�4pا� �p&=ا�� $�p  ،-p�&�ا�+ا -p��Aا� $p. ة�op  -���rو�15 �&��دة ا� /Trevor Sichombo)�p�%.زا vpأ� -p���1ا� ،(

.�1.2008را �&+ورة ا���د"- ا����r- ���م

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 27 

 ��pm:�1 ا����zp{&. �p5 -�p أ ��pل �,�دا�,�و,���Dت ا��اردة �5 ه8ا ا�,�y �5 �"�1ء .+او�ت ا��=&�، ا�.��- ا��1ارات وا� �,�'8

.ا�+ورة

��aI�	^اه�� وا	ا ��
 ا	���dI اc$�^ا`�
2008/EB.2/1ي�����	^ ا���	ا _� ��F���eت ا�fFg� 

) أ�hط � و�p,�د. ��pض ا��p+"� ا�,�'�8pي ا��=&�  &�� -�4pط ا�����p1ا�� �p5 �p&=ت ا���p1�&�� ?p5- إ��pyB�( ض�p�&

z{&.أ ��ل ا�+ورة .

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 27 

 ���dh ا	%��$�ت
2008/EB.2/2j��I��	 i���^a	ا �$��$ 

�iأ �p5 -p.+1ا�� ����pا�� -p"8��ا C.�p��%� j��1,ا��=&� ا�,�'�8ي ����- ا� )WFP/EB.2/2008/4-A (�p&:و $p. 

�&  8���.� )��,�&��1ت وا����hAت ا��%+اة �+ى .��oi- ا��1�6-ا�.��- أن 

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 29 

2008/EB.2/3���I�	ت اg�WX�	وا jk�%I	ا–��kا�m	ات ا�Z�%�	ا j��I�	 nk�$Wت: آ���X�	^ص وا�	ا 

8pp{�ا�'�ppص: ا���4pp +ات ا�8kا��pp- ا�j��4pp1 وا�,�A"�ppت ا��pp"+1- آ��j"+pp1,� ���pp" ا��=&�pp ا�,�'�8ppي  &�pp1�6���( �pp- أ

.(WFP/EB.2/2008/4-B)" وا�,�+"�ت

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 28
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2008/EB.2/4مW�	ا _� �m�	 sهt�	ا :��^va	ارد اW�	دارة و`���� اw i���^a	ا ��
)2011-2008(ا$�^ا`�

-ppp1�6���( �ppp�&  �ppp&=ا�� ��ppphُم"أ�pppا�� $ppp. +pppk&� �pppه� Bدارة و����ppp- ا���pppارد ا�%i������-"�opppا	a^ا�ppp,�ا��=�-: ا�,

)2008-2011) "(WFP/EB.2/2008/4-C + Corr.1 (درات�pp%اءات وا���ppgB8 اpp�'�� -pp��.�ا $pp. �pp&:و

 -�=������4 )&�غ ا�ه+اف ا��p,�ا �gدة �5 ا��1�6- .$ أ+��ن ا�,�pازن  �p5	�i����^a ا��op( ة+p� وأهp+اف ا�.jp ا��,

$�p( ا�5 وا���4واة�k=ا�,�ز"� ا� -pا�+و�� -pا����� $�p��� -p�&�  �p5 $�4p�=ا� i����^a�	 �p.ارة و+p=ا� ?pد إ���,p���( ،

��..�ا �ة ا� ,%�رات ا�,� أ)+اه� ا��=&� �5 أ��6ء .+او�

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 28

2008/EB.2/5���zW	ا �{�
�$cا ،u�	��	ي ا�X�	: ا	ا ���zW	ا iا�^a�	 u�	��	ا\{��� ا i���^{ jZز د��w�{ �I����-

 ا	�����Wت ا	��X~� ا	%�Z ��W_ ا$�
�}� ا	���e i���^a ����� }��^وس ��I ا	����Z ا	va^�� وا��wز

د C.�p��( jp ا��p"8- ا���p%&� ����pا.C ا��:��p-: ا�,�p+ي ا������p، ا��p,=�)- ا��:��p-" ا��=&�  &�� )���p1�6- أ�hط

 �pp�'( >pp&�," �pp��5وس �zpp1 ا���� pp- ا	i�����^a ا�pp  -"��4pp$ ا�pp,=�)- ا���&�.�ppت ا���+pp6-–ا��,�&�pp�( -pp1ض اpp"B+ز 

(ا�%�o"- واB"+ز "WFP/EB.2/2008/4-D(.

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 29

2008/EB.2/6ل��z\ا _�{ ���m�	ا �Iع و�W
 ا	�I^�^ ا	�^Z u�F_ ا	�dIء Z�� ا	


�" ا��=&ppp1�6���( �ًppp�&  �ppp- أ�ppphطppp1ا� $ppp  �ppp&hا��� �ppp"�1,ل ا��ppp':�ا $�ppp( -ppp"8k,ا� zppp1ع و��ppp=ا� ?ppp&  ء"

)WFP/EB.2/2008/4-E.( 

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 28

 �%�nk ا	�Wارد وا	��	�� وا	���ا���
2008/EB.2/7دارة�	 i���^a	ا ��� _Z �~�X� ت��W���)2008-2009(

 إن ا��=&� ا�,�'�8ي

 )��pد )����r,pء، .&��pر دو�ر أ.�"#�p&%" �11.4�p أن .=��ع C.�p��( -p��i ا����p ا��,��Fc piإذ)1

 ا���ارئ ��� ا��,��i-؛

2(�eا���اض ا�,���-وا �gدارة .$ أBوا C.ا�%�ا j +� �&��#�:  &? ا ,��د 

 } cف ا	�وcرات ا\�^����

C.ا�%�ا j وا���1"-: د -���&iBا �� 064 15 ا��#�

C.ا�%�ا j 9 ا���1: د 717 

 309 41رةا�,���4 واBدا

 090 66 ا	�
�Wع
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3(�eوا ?pإ� �lp" �p&%�( دارةBوا C.ا�p%ا� j +p� رة�p#,. �p�� دات�p�, ا ?p&  40,8 ر�ن دو�p�&. 

78pه $p. ���rا� j41دارة ����اض ا��%��- �5 ا�Bوا C.ا�%�ا j �4"- د�أ.�"#� "��ل .$ �4hب 

 ا��1�6-

4(s�z �(و ،����pد ا���l,i�ا v�,#��,���p ا��p�( $p. �piA¢ ا�5,�ا�pyت، �5 ���ق ا�o#�ك ا�,� 

�ن ��ا�ppD ا�.��pp- إ�ppgاء .�oppورات ���pp ر��pp&=�&� -��pp ا�,�'�8ppي pp( ،دارةBا -pp�� ص�lpp{(

 �p"5%�ا �p5 j�,p�. �#op( دارةBا -p�� £"+p���ن ��- اBدارة و.$ �Apل o( j�,�. �#o(/ط�%pE

�pp���"ان/و�pp"¤h2009.ي�pp"�1�ة وا���¤ا��pp-ا�&=�pp- ا��,�oppر"- �opp¥ون اBدار و &�ppy ?ppء 

���ppE+ ا�و��"�ppت $pp. +pp"¤ا�� -pp��.�ا $pp. �pp&�" ،-pp وا�¤را -pp"8��ا -pp����� -ppا����� -pp�=&وا�

 �Dدارة(وا����Bوا C.ا�p%ا� j +p� -p�+ة ا����p���ا -pرات) ا���¤ا���p���ي p( �p&=ا�� �p&%�ُ وأن

��+"Aً �5 ��- اBدارة �
,1� +i �,ا�.


� ),�&��pppppppppp1ت ا�pppppppppp"أ �pppppppppp�&  �pppppppppp&=ط ا���pppppppppphأ -ppppppppppدارة وا���¤ا��Bون ا¥opppppppppp� -"ر�opppppppppp,��ا -pppppppppp�=&

(WFP/EB.2/2008/5(A,B,C,D)/2) ة+p�، و��&��1ت �=�- ا�����- �����- ا��8"- وا�¤را - ا�,�)�- ��.jp ا��,

(WFP/EB.2/2008/5(A,B,C,D)/3).

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30

2008/EB.2/8ik���	ا ��Z دارةw: `^آ�� ا�	اض ا^��$cا ik���	ا ��Z ��k�I	دارة اwا ����` ue ز^X�	م ا�I��	 u��-

u]ر��	^ا[� ا�	ا ^�^I` 

�7�pp"�1 أ�pphط �pp5 اردة�ppا� �gر�pp{ا� �ppgت ا���ا��ppD�,( �pp�&  �pp&=ن ا���ppا���� ”?pp&  دارةBا ¤ppآ��� 

C��,ا�� :C��p,ا�� ?p&  -���1دارة ا�B8 ا�'��-WFP/EB.2/2008/5(“ ا��,��اض ا����r �&,1+م ا����ز �5 

B/1 ( دارةBت ا�(�=,�4 .� وارد �5 ا��1�6-وا�h)WFP/EB.2/2008/5-B/1/Add.1(و Eّ=� ا�.��-،

���������Dت ا���ا�g- دون  8�'�� ?& .

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 28  

j��I�	ر�^ ا�I` 
2008/EB.2/9�I� وس^�e �� i���^a	ت اg���	 uا���W�	ا j��I��	 �]W� ^�^I` ز��wو�^ض ا ��^va	ا �Z���	ا

 ue أW�] ��I�^eب ا	XY^اء ا	�a^ى

5�#�- ��5وس �z1 ا���� p- ا�%�op"- واp"B+ز ا	i���^aا�,j��1 ا���ا+,� ���y�Aت" ا��=&�  &�� )���1�6- أ�hط�� 

��اء ا�#%�ppppppppىlppppppppب ا��pppppppp�g �pppppppp�1"�5أ �pppppppp5) "WFP/EB.2/2008/6-A/Rev.1(،و-(�=,ppppppppدارة ا�Bا

)WFP/EB.2/2008/6-A/Add.1 (£pphة و�pp ا�. �pp. ،ت��ppD�,ن ا��opp( اءات�ppgBا $pp. +pp"¤ذ ا���pp{�  &pp? ا

��.ا� ,%�رات ا�,� أ�Eره� ا��=&� �5 أ��6ء .+او�

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 29  



4WFP/EB.2/2008/15 

2008/EB.2/10	 �]W� ^�^I` ^ة��	ا ue _�%�

�ل ا	����� }�_ ا	� ue i���^a	%��$�ت ا	ة ��	ا ����� j��I� 

)2003-2007 :(ukا�m	ن ا\�_ ا��d	 %�ء�	ا ��
 اc	��ا��ت ا	���زة `

�" ا��=&�  &�� )���1�6- أ�hط ¤g�. �"�1� �p=. �p5ل ا�,��p( ¤"�p$ ا�=��p5 $�4p ا	�m� j��1, i����^a"- ا��+ة �����4ت 


��ن ا�.ppppppppppp$ ا�8pppppppppppkا�� ): 2007-2003(ا�',�pppppppppppةppppppppppp� �4ءppppppppppp7 ا���ppppppppppp=�" ا��,¤ا.�pppppppppppت ا���ppppppppppp¤زة 

)WFP/EB.2/2008/6-B(دارةوB(ا�,=�)- اWFP/EB.2/2008/6-B/Add.1(£hذ ا��¤"+ .$ و�{�  &? ا

���ن ا�,���Dت، .� .�ا �ة ا� ,%�رات ا�,� أ�Eر إ���m ا��=&� أ��6ء .+او�o( اءات�gBا.

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 29  

��$� �����hwت ا�Zو^v�	ا �fe�F 
2008/EB.2/11~�}�	 ة����	ا �����	ا ���c ش $^ي���w�10756.0 وا 

ا�8kاء .$ أ�g )��ء ا�j&4"، �4�10756.0ي ��#�  &? ا���&�- ا���,+ة �»��6- وا���Bش ا��=&� ا�,�'�8ي وا5<

(وا���Bش �5 ا����:< ا��,
�رة .$ ا��lاع "WFP/EB.2/2008/8-B/2(.

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30

�����hwت ا�Zو^v�	ا �fe�F��I�^eب و�^ق وو$� أW�
	 
2008/EB.2/12ي^�I	ا i���^a	2013-2009(10668.0آ���� ا(

) 2013-2009(10668.0 ا��=&� ا�,�'�8ي  &? أ��س  +م ا� ,�اض  &? ا�%���.C ا���1ي �#���� وا5<

 .&��ن دو�ر 106.3 :�� .$ ا��8"- ),#&'- آ&�- �%&� 166 620 ا�8ي "1,
� (WFP/EB.2/2008/7/2)ا��1�6-

C.���%ا� �m&��,"..

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30  

2008/EB.2/13رو��يW{ ش���wوا �~�}�	 ة����	ا �����	10528.1ا 

>pp5ة وا+pp,ا��� -pp�&ا��� ?pp&  �pp&=ا�� -pph�,1ي ا��+ppش �%�رو��pp��Bوا -pp6��«� 10528.1”�1ار,pp��ا >pp�1�� jpp د

��4ppppppp$ ا����ppppppp- ا�,8kو"pppppppE� -ppppppp+ ا�4ppppppp#�ن �pppppppy'ً�و-، ppppppp"��h- وإ"=�pppppppد �oppppppp���&� �%ppppppp: وا�ppppppp��Bش� “

)WFP/EB.2/2008/8-B/1.(

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 28

2008/EB.2/14��{W�~ش إ���wوا �~�}�	 ة����	ا �����	10127.3ا 

ا���4p +ة”،p6��«� 10127.3- وا�p��Bش ا���p�(��6B -ph�,1 ا��ph�,1- ا���&�p- ا���,p+ة  &? ا��=&� ا�,�'�8ي وا5<

).WFP/EB.2/2008/8-B/3 + Corr.1(“وا��l.����$ واBر",�"�$ ا�8kا��- �gA¬�$ ا��4دا���$

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 28
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��I�^eب أ^m	 �����hwت ا�Zو^v�	ا �fe�F 
2008/EB.2/15^
�^ي 	���I	ا i���^a	2013-2009( 10614.0ا(

) 2013-2009(10614.0ض  &? ا�%���.C ا���1ي �&��=� ا��=&�  &? أ��س  +م ا� ,�اوا5<

)1/WFP/EB.2/2008/7(-"8��ا $. ����&�m ا�%���.C،52 569، ا�8ي �1+ر .,�&%�," ،-����gإ -'&#,( �"�,. ��: 

. .&��ن دو�ر أ.�"i46.4�#+ره�

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30

2008/EB.2/16ارWت د��W�	 uk���wوع ا^v�	10759.0 ا 

>pp5وا ���pp��Bوع ا�oppا�� ?pp&  �pp&=ح ا���pp,1ار ا���pp'"ت د�pp#� 10759.0" .-�ppا��+ر� j �ppا.- ا���+,ppا� jpp د "

)WFP/EB.2/2008/8-A (ره�� ),�ا�5 ا���ارد.

2008��o"$ ا�ول/ أآ,�)�29

��kا^]wوا ����f��	ا nk�%�	ا 
2008/EB.2/17���%	^ة ا��	ي �����	ا ��
)n�Z i���^{ _)2009-2010 ا	�

)"2010-2009('�8ي �',�ة ا��4,�$ )���.C  �� ا��=&� ا�,�" ا��=&�  &? وا5<

.)k�l,� ا�,� ا�m,h�,i ه�¬- ا��#,� وا�.��-) WFP/EB.2/2008/11(ا��1�6-

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30

 �%�nk ا	��j�f واwدارة
2008/EB.2/18��	� ا	�W$��ا$��^اض ا	%� ��W��	ي ا�����	ا ^��� 

" ا�pp,��اض ا�4pp&�- ا�����pp- ا��'�pp�&� -ppy+"� ا�,�'�8ppي"  &��pp.�&����( �ًppت ا��ppاردة �pp5 أ�pphطإن ا��=&�pp، إذ

)WFP/EB.2/2008/12(،+ا�,�'�8يأآ �"+�&� -y�'4&��ت ا��&� -����.  &? ا��4,�"�ت ا�

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 29

 ���� أ��Zل ا	�
�� ا	�����ي

2008/EB.2/19م��	ي �����	ا ��
��	 ��W�%	ورة ا�	ل ا��Z�2008��� أ 

، و�,�د ا��4}- ا�����m-"2008 �&�=&� ا�,�'�8ي ���م ا�+ورة ا��o. -"��4وع .&}z أ ��ل" &? ا��=&� D+ق

)WFP/EB.A/2008/16(�5 ا��1�6-

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30

 �%�nk أ�^ى
2008/EB.2/20�dZأ ^�^I`ه��وراس �	إ j�`ز��ر _Z u�	��	ا\{��� ا i���^a	 ي�����	ا ��
ء ا	�

��1"� أ 
�ء ا��=&� ا�,�'�8pي �%��C.�p ا��p"8- ا��p  ����p$ ز"�pر�jm إ�p?"أ�hط ا��=&�  &�� )���1�6-

)WFP/EB.A/2008/14(" ه�+وراس

2008��o"$ ا�ول/أآ,�)� 30
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 ا	���X ا\ول

 [�ول ا\��Zل

 ا���Zد [�ول ا\��Zل-1
 `���_ ا	�I^ر-2

3-��F���eت ا�fFg�_يا������	ا ^���	 
 ���dh ا	%��$�ت-4

)�&��ا15-(&,�j��1 ا	i���^a ����-)أ(

)�&���(ا�'�ص وا�,�+"�ت: آ����� �,j"+1 ا���4 +ات ا�8kا��-–ت ا��1+"- ا�j��41 وا�,��"A)ب(

(B )2008-2011دارة و����- ا���ارد ا�%�o"- ا	i���^aا�,�ا��=�-: ا�,�ه� �&k+ .$ ا���م)ج( (���&�(

اB: ا�,�+ي ا������، ا��,=�)- ا��:��-)د(  ا���&�.�pت-"+زد C.���( j ا��8"- ا������ �&%�ا.C ا��:��- ا��,�&1- )��ض

)�&�&j( ���5 ",�&< )'��وس �z1 ا���� - ا�%�o"- اB"+زا	i���^aا���+6- ا���4"-  $ ا�,=�)-

)�&�&j(ا�,�1"� ا���h&�  $ ا�1
�ء  &? ا�=�ع و�z1 ا�,8k"- )�$ ا�:'�ل)7(

2008��o"$ ا����r/أآ,�)�( �4}- .�+6-– ا	i���^aاB:�ر ا���h+ �����4ت)و(()j&�&�(

 �%�nk ا	�Wارد وا	��	�� وا	���ا���-5
)�&��ا15-()2009-2008( �»دارة ا	i���^a.�&�.�ت .�+6-  $ ��-)أ(

��آ�¤ اBدارة  &? ا��,��C)ب( :C��p,ا�� ?p&  -p���1دارة ا�B8 اp�'�� �p5 ز�p���p"�1 ا���ا�pg:ا��p,��اض ا�p1,&� ���pr+م ا�� 

�gا�}�ر)���&�(

�ن ��آ�¤ اBدارة  &? ا��,��Cا�,=��o( �gا�}�ر �gز: )- ا�.��- �,�1"� ا���ا��ا��,��اض ا����r �&,1+م ا��

 C��,دارة ا����1-  &? ا��B8 ا�'�� �5)���&�(

)�&�&C.���( 2008 –2009)j  �� ا���ا�g ا�}�ر�g �',�ة ا��4,�$–ا�,�ا��=�- .�ا�g- ا���4)�ت)ج(

�ن .�oوع)د(o( -6+�)�&�&WINGS II)j .�&�.�ت .

6-j��I�	ر�^ ا�I` )���&�(

�j�p�1,&� ¤g�. �"�1 ا���ا+p,� ���py�Aت)أ( i����^a	ا �p�1"�5أ �p5 ز+p"Bض ا�p.و -"�op%ا� -p ا���� zp1� وس�p�5 +py

��اء ا�#%�ىlب ا���g 

y+ ��5وس �z1 ا���� - ا�%�o"- ا	j��1,&� ¤g��i���^a ا���ا+,� ���y�Aتا�,�1"��&ا�,=�)- اBدارة�

��اء ا�#%�ىو.�ض اB"+ز �5 أ�5"lب ا���g ��1 

�)ب( ¤g�pp. �pp"�1�):�pp=. �pp5 )2003-2007ل ا�,��pp( ¤"�pp$ ا�=��pp5 $�4pp ا�',�ppة ا	pp"�m� j�pp�1,i�����^a- ا��pp+ة �����4ppت 

 ا��,¤ا.�ت ا���¤زة �=�7 ا���4ء �
��ن ا�.$ ا�8kا��

�� ¤gدارة �&,�1"� ا���Bا��+ة �����4ت,1ا�,=�)- ا -"�m� j��i���^a	�5 .=�ل ا�,��"¤ )�$ ا�=��4$ �5 ا�',�ة ا 

�=�7 ا���4ء �
��ن ا�.$ ا�8kا��ا��,¤ا.�ت ا���¤زة ): 2003-2007( 

����mv�	ا nk�%�	ا 

7-��^�I	ا iا�^a	,�اض( ا �1+.- �&�=&� �&��ا15-  &? أ��س  +م ا.(
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)2013-2009(10668.0 آ�����

)2013-2009(10614.0 ا���=��

8-����Z �IeاW��	 ي�����	ا ��
��	 ���I�	ت ا�Zو^v�	ا 
ا���oو �ت ا�����B-)أ(

 10759.0 آ�ت د"'�ار�

ا���&��ت ا���,+ة �»��6- وا���Bش)ب(

 10528.1 )�رو�+ي�

 10127.3إ��6)���

 10756.0 ��ي ��#��

)�&�&j( ا	�v^و�Zت ا	�u ووZ �e���� }�	�^ا$��-9

 ا���ا�m�&  >5  $ :�"< ا���ا�&- �Aل ا�',�ة ا�'�D&- .� )�$ ا�+ورة ا���4"- ا���&��ت ا���,+ة �»��6- وا���Bش)أ(

2008وا�+ورة ا���د"- ا����r- ���م

10388.1����ر و��,��4 

 ا���ا�m�&  >5  $ :�"< ا���ا�&- �Aل ا�',�ة ا�'�D&- ���ت ا���&��ت ا���,+ة �»��6- وا���Bش�¤"�دات �5 .�¤اا)ب(

2008.� )�$ ا�+ورة ا���4"- وا�+ورة ا���د"- ا����r- ���م

 10427.0أ4��k5,�ن�

 �m�g10608.0ر"- ا�#���k ا�+"��1ا:�-�

 10665.0إ��6)���

 10191.1ا��l.�ل�

 10595.0ز.%�)�ي�

10-����mv�	ا nk�%�	ا _Z ي�����	^ ا���	ر�^ ا�I` )j&�&�(

 ا�����B- ا�,� وا�m�&  >5 ا��+"� ا�,�'�8يا���o-)أ(

)1/1/2008-30/6/2008(

����%�g10727.0 

ا�¤"�دات �5 .�¤ا���ت ا���o- ا�����B- ا�,� وا�m�&  >5 ا��+"� ا�,�'�8ي)ب(

)1/1/2008-30/6/2008(

ا���&��ت ا���,+ة �»��6- وا���Bش ا�,� وا�m�&  >5 ا��+"� ا�,�'�8ي)ج(

)1/1/2008-30/6/2008(

 �m�g10189.2ر"- أ�5"��1 ا����?�

����4��10599.0 

 ��10602.0از"&�+�

 10232.1ا���$�

ا�¤"�دات �5 .�¤ا���ت ا���&��ت ا���,+ة �»��6- وا���Bش ا�,� وا�m�&  >5 ا��+"� ا�,�'�8ي)د(

)1/1/2008-30/6/2008(
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 �&��ت ا���ارئ ا�,� وا�m�&  >5 ا��+"� ا�,�'�8ي وh+7 أو ا��+"� ا�,�'�8ي وا��+"� ا���م �����- ا��8"- وا�¤را -)7(

)1/1/2008-30/6/2008(

11-��kا^]wوا ����f��	ا nk�%�	ا 
)�&��ا15-()2010-2009('�8ي �',�ة ا��4,�$ )���.C  �� ا��=&� ا�,��

 �%�nk ا	��j�f واwدارة-12

)�&��ا15-( ا��'�y- �&�+"� ا�,�'�8ي ا�����-ا�4&�-ا�,��اض�


�� ا	�����ي 	��م-13��	 ��W�%	ورة ا�	ل ا��Z�2008��� أ
14-nk�%� أ�^ى 

��1"� أ 
�ء ا��=&� ا�,�'�8ي �%���.C ا��8"- ا������  $ ز"�ر�jm إ�? ه�+وراس� 
 ا	��IX �_ ا	I^ارات وا	����Wت ا	�����ة-15
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 ا	�����Xت
 �X�Yا	

1 [�ول ا\��Zلا���Zد

1 `#��_ ا	�I^ر

��aI�	^اه�� وا	ا ��
 ا	���dI اc$�^ا`�
2008/EB.A/1 ي�����	ا ^����	 eF���fن ا��h 1

 ا	��Iر�^ ا	�����
2008/EB.A/2 #�م	ي ���	ا\داء ا ^�^I`2007 1

 ���dj ا	���$�ت
2008/EB.A/3 	 ��
m��n^a�)2008-2011(1 	���^ة ا	�kl اc$�^ا`�
2008/EB.A/4 m��n^a�	 تc�Y`cا ��
2 ا$�^ا`�

��nاq��	وا ��	��	ارد وا��	ا rs��� 
2008/EB.A/5 _����	^ة ا��	^ا[#� �	ت ا�h��X	2)2007-2006(ا
2008/EB.A/6 ة^���	 m��n^a	ات ا�t#�	 ف�t���	ا uj^	2)2010-2009(ا
2008/EB.A/7 ���#� دارةv	 m��n^a	ا �kw _Z �x�X� 2)2009-2008(�ت
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2008/EB.A/11 _� و��^ه� ��sا��	اد ا��	ار`��ع أ$#�ر ا _Z ��]��	ا ��s��n�ا	��qدات q�� efا��nت ا\�kzn ا

 ا	��اد
4

2008/EB.A/12 ��sا��	اد ا��	ار`��ع أ$#�ر ا _Z ��]��	ش ا�#n�ا	��qدات q�� efا��nت ا	#����ت ا	����ة 	�x��v وا
 و��^ه� �_ ا	��اد

4

��I�^fب أ^�	 �����j� ��f�F ا	�z^و�Zت ا
2008/EB.A/13 ي^kI	ا m��n^a	وع ا^z�	^
���10614.0)2009-2013(4
2008/EB.A/14 اره�^j�
�� ا	�����ي ��	 ���I�	ت ا�Zو^z�	ا–es��n��a��10733.0 4^��	 ا	�z^وع ا
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2008/EB.A/15 ي آ����^kI	ا m��n^a	وع ا^z�10668.0)2009-2013(4

�����j� ا	#^وض ا
2008/EB.A/16 ��n��n���n 5ذ ا	����Zات ا

 ا	���rs ا	������� وا�دار��
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 ا	I^ارات وا	��|��ت
 [�ول ا\��Zلا���Zد

�k اj,�اi (��g�h- ا�,� )�7ي f+ول ا�!��ل ا��A'� ا�,�ا!,�+�l.

ni2008#�ان/9����#

 `#��_ ا	�I^ر

+�3oا� �'A'�-، !�% ا���ا�+ا -���oد(Vladimir Kuznetsov/و�14 �'��دة ا��q! -���rة .% ا�<��ا�
.���2008م ا���3#- .�1را �'+ورة) ه�ء، ا����1- ا��و��

ni2008#�ان/9����#

7(�,� ،�o'Aت ا���او+o. ء�ou �o4 �o#�1,7ا ا�oه �o4 اردة�oت ا���oC�,ارات وا��o1ا� -o��.�و ا�o,د ا��,o� �o4 -�o����ا �ol9�1� 
..'vw أ!��ل ا�+ورة

��aI�	^اه�� وا	ا ��
 ا	���dI اc$�^ا`�
2008/EB.A/1 ي�����	ا ^����	 eF���fن ا��h 

(ط�ooiأ �oo�'! �oo'A7ي ا��oo�(�,ا� �#+ooض ا���oo� .,ooت�دو��oo1�'�� <oo4- إ��oou?�) ض�oo�'� -�3ooط ا�����oo1ا�� 
�4 �'Aا��vw'.أ!��ل ا�+ورة .

ni2008#�ان/9����#

 ا	��Iر�^ ا	�����
2008/EB.A/2 #�م	ي ���	ا\داء ا ^�^I`2007 

��oo#�1 ا�داء ا���3ooي ���ooم <oo'! 7يooا�,�)� �oo'Aا�� ;oo4(2007وا-oo1�5ا��WFP/EB.A/2008/4 + 
Corr.1(و ،i�داء� >ً.�D >ًA� %�
� أ�� #,m��n^a	�4 ا���م ا��7آ�را.

ni2008#�ان/9����#

 ���dj ا	���$�ت
2008/EB.A/3 ة^���	 m��n^a�	 ��
)2011-2008(ا	�kl اc$�^ا`�

-�A��-WFP/EB.A/2008/5ا��ooooo1�5-()2011-2008(واooooo4; ا��ooooo'! �ooooo'A> ا�ooooo�w- ا��ooooo,�ا
A/1/Rev.1(ا���.-1-ا��3د�-، و�14 �'��دة -�. .% ا�<�

 ا�'�A- ا��,�qر#- ��qون ا?دارة وا���nا��-ط ا��A'� !'�� (,�'��1ت�iأ
(WFP/EB.A/2008/5-A/2(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/2)،�1ت�'����A- ا�����- �����- ا��7#- و

.(WFP/EB.A/2008/5-A/3(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/3) وا�nرا!- ا�,�(�- ��.k ا��,�+ة

ni2008#�ان/9����#
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2008/EB.A/4 m��n^a�	 تc�Y`cا ��
 ا$�^ا`�

اا�,�ا���A"ط ا��A'� ا�,�)�7ي (���i�-1�5أ ��h�ت-� m��n^a�	 ".(WFP/EB.A/2008/5-B) 

ni2008#�ان/#���� 10

��nاq��	وا ��	��	ارد وا��	ا rs��� 
2008/EB.A/5 ���	^ة ا��	^ا[#� �	ت ا�h��X	2007-2006(�_ ا(

:j+إن ا��A'� ا�,�)�7ي

)1(%�,�3oة ا��,(� B.���&'� -ف ا������q$2007-2006وا4; !'> ا�>ًo�! �fر�owا� �ofا���ا �o#�1� و
 .% ا����م ا�����؛)ب(6–(����دة ا��ا(�- !�qة

 .'��oن�o'&�) 5.9 .% ا����م ا�����، !'> �A+#+ .�ارد اi,���9 ا�,6��gq-10وا4;، !�ً< (����دة)2(
3��ب .oo% ا�9�oo�,i ا�,oo'! ��gqoo> أ��ooسooا�� �oo'&3+اد ا��oo� م�oo�3ب ا��oo�دو�ر أ.�#$oo. �oo% ا�

�1;؛,� k� �,ا� -�j�,ا���3ه��ت ا�� 

� ا�w,o+ام)3(i�4.5���3owا� �o#��,� %�,�3oة ا��o,4 ل>o� م�o�3ب ا��o� .'��oن دو�ر أ.�#$o. �o% ا�
.�- وا���3ه��ت وا���3(�ت ا��3,�1- ا�1&�ا��1+#- ا����q(- وا���hو�4ت ��� ا�����

ا���C�,) ”-)�A,oت ا���ا�f ا��wر�f وردود ا�.��- آ�� ه� .&��% �4 ا��o1�5- أ#
�ط ا��i��ً�'! �'Aأ
ا�.��- �,�1#� ا���ا�f ا��wر�f !% .�ا�f- ا�$�qف ا�����- �&���.B ا��7#- ا������ !% 4,�ة ا��3,�% 

2006-2007)�ooo)ا��ا k3ooo1ا�(“)WFP/EB.A/2008/6-A/1/4(�ooo'� 7ooo�(�� <ooo'! -ooo��.�ا �Aqooo#و ،
�����ا�,���Cت دون.

�oooo�A- ا�����oooo����� -oooo- ا��oooo#7- وا�nرا!oooo- ا�,�(�koooo.�� -oooo ا��,�oooo+ةط ا���oooo1�'�,) �oooo�'! �oooo'Aت�ooooiأ
(WFP/EB.A/2008/5-A/2(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/2)،ت�oo1�'���oo�A- ا�����oo����� -oo- ا��oo#7- و

.k.�� -�) (WFP/EB.A/2008/5-A/3(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/3) ا��,�+ةوا�nرا!- ا�,�

ni2008#�ان/#���� 10

2008/EB.A/6 ة^���	 m��n^a	ات ا�t#�	 ف�t���	ا uj^	2010-2009(ا(

����oCت �o�� �o4 وoj+ ا�,�)�7oي، ا���o'A إن �#+o7ي ا��o�(�,اردة ا��oا� �o4 -o1�5ف"ا��+l,3oا�� kj�oا�

()2010-2009( �'),�ة ��mا	l�,�n^a+ات  "WFP/EB.A/2008/6-B/1:(

1(�'&�) �l) +l�,ر أ.�#$� �),�ة7.8وا4; !'> ه+ف ا�,&�!�ت ا���؛2010-2009 .'��ر دو

آ+ .% f+#+ !'> اj,�ا�i ا��1+م إ�> ا���o'A ا��ho,jدي وا�ko.�� �!�o�,f ا��,�o+ة (�oن #���oأو)2

���ات ?!o<ن ا�, �o. +o1! %o! �oj�,�4 ا� �'Aا�� +qoi �o4 ة�o�&آ -o��j �ol� +o�� ko� �ol�� ت�o!�&

.	�m��n^aا���ارد 

 ا�'�A- ا��,�qر#- ��qون ا?دارة وا���nا��-(,�'��1ت أ#
�ط ا��i���'! �'Aأ
(WFP/EB.A/2008/5-A/2(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/2)،�1ت�'����A- ا�����- �����- ا��7#- و

.(WFP/EB.A/2008/5-A/3(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/3) وا�nرا!- ا�,�(�- ��.k ا��,�+ة

ni2008#�ان/#���� 10

2008/EB.A/7 دارةv	 m��n^a	ا �kw _Z �x�X� 2009-2008(�#����ت(

-oooo1�5ا�� <oooo'! ع>oooo9?ا +oooo�)"-oooo�� %oooo! -oooo5�+�")�oooo� )2008-2009دارة ا	�oooo.�'�.m������n^aت .

)WFP/EB.A/2008/6-C/1(�'A�4ن ا�� +j:

��h�! -��g ا���رو �4 �)�1ت د!k ا�&�ا.B وا?دارة آ�� ه� .&��% �4 ه67 وا4; !'> ����-)1(
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؛2009ا��1�5- ا!,&�را .% 4,�ة ا���nا��- ���م

 .<#�% دو�ر أ.�#$� .% ا���3ب ا���م ?��qء �C+وق ��.% �i �4�ت5وا4; !'> ا�,w+ام)2(

 ا���ارئ؛

$� .% ا���3ب ا���م �,��#� ا��w3- .'��ن دو�ر أ.�#7.5وا4; !'> ا�,w+ام .&'� i �4+ود)3(

 -$&D %. -���rا�m��n^a	و���.� ا������ �'��'�.�تا )(WINGS II���,ا� ��: !'> ا��

�o��g- ا�,�oAوزات5�v�hw-أ �fوع .% أ�q�9 ا���w. ر أ.�#$� ���ارئ�دو %�#>. 

 ��� ا��,��j- �',$����؛

2.5��3�v�hw-ب'� ���g,ر أ.�#$� ��'&�ت ا��ن دو��'. <o'! �!�,3o# ن�o) وع�q�'� ح

.و�f ا��q�# �. -!�3 .% �4ص !���- ا���1- �<ل .�i'- ا�,�)�7

 ا�'�A- ا��,�qر#- ��qون ا?دارة وا���nا��- (,�'��1ت أ#
�ط ا��i���'! �'Aأ
(WFP/EB.A/2008/5-A/2(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/2)،�1ت�'����A- ا�����- �����- ا��7#- و

.k.�� -(WFP/EB.A/2008/5-A/3(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/3) ا��,�+ةوا�nرا!- ا�,�(�

ni2008#�ان/#���� 10

2008/EB.A/8 ����` نyzh e�F^� ^�^I`e]ر�l	^ا[} ا�	ت ا��|�` 

�'Aإن ا��+j:
����Cت ا���ا�f ا��wر�f"ط !'�� (���i�-1�5أ)1 7�(��؛"��q) �'i�. �#�1ن 

(�iأ)2 ��o1ر#� ا���اo�f- ا��wرo�f- ا���o'A�'� -o.+1 ا�,�)�7oيط !'�� (�j,�اح ا�.��- -o4ن آ��$��ن 

 .�A,��) -!�(q(- .% ا�.��- إ�> ���f ��- !�� �,�)�7 ا�,���Cت ا��اردة �4 ذ�� ا�,�1#�؛

ط !'�� أ#
� (�ن ��1#�ا .�nfا !% آ�4- ����Cت ا���ا�f- ا��wر�f- ��1+م إ�o> آ�o دورة�iأو)3

�������Cت ���#- �'�A'� ا�,�)�7ي،  �. ��D -oا��nون ا?دارة وا����q� -#ر�q,��ا -�A'ا� -o�Aو� 

�i�. �#�1'� واi+ 14¦ آ� ��- �1'� �4 ���# �'Aرا!- (�ن ا��nا�����- �����- ا��7#- وا�.

,�qر#- ��qون ا?دارة وا���nا��- ا�'�A- ا��(,�'��1تأ#
�ط ا��i���'! �'Aأ
(WFP/EB.A/2008/5-A/2(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/2)،�1ت�'����A- ا�����- �����- ا��7#- و

.(WFP/EB.A/2008/5-A/3(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/3) وا�nرا!- ا�,�(�- ��.k ا��,�+ة

ni2008#�ان/10����#

2008/EB.A/9 #�م	~ ا���	ا ^�^I` 

��o#�1 ا��)o,§ ا���oم" ا��o1�5���) �o�'! �'A- أ�iط) "WFP/EB.A/2008/6-F/1 (أوi��o,$. <oإ� �o�
��'! ���1�'�,) �!�(q. -�'�ا�+ا -)�jت ا���.+w� ة+�.ا�.k ا��,

 ,�qر#- ��qون ا?دارة وا���nا��-ا�'�A- ا�� (,�'��1ت أ#
� ا��A'� !'��أ�iط
(WFP/EB.A/2008/5-A/2(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/2)،�1ت�'����A- ا�����- �����- ا��7#- و

�+ةوا�nرا!- ا�,�(�- ��.k ا�,� )WFP/EB.A/2008/5-A/3(6-A,B,C,E,F,G,H,I)/3(.

ni2008#�ان/#���� 10

2008/EB.A/10 رات�I	إ��ر `���� ا ef �`����Zو m��n^a	ا �$��$ u��I` _Z q]�� ^�^I` 
-1�5���) ��'! �'Aط ا���iرات"أ+o1ا� -o�����k��1 ����- ا�&���.B و!�'���� �o4 إ�o9ر  %! nf�. �#�1� "

)WFP/EB.A/2008/7(-o�wر ا��o9إ �o4 رات+o1ء ا���&) -ا����3- ا��,�'1 ¨#+��، و#�'� .% ا�.��- 
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-�A��.2011-2008ا��,�ا
�k#+oo1 ا�oo,jاح . %oo�oo<ل ه�©oo- ا��$,�oo4 ،�oo أ�oojب أoo! ،%oo$�. �oof%و -oo��.�ا %oo. �
oo#أ �oo'Aا�� �oo'9

.إ.$����ت إدراج ه67 ا��u -���3% (���.B ا���� ا��A�'� �&1'� ا�,�)�7ي

ni2008#�ان/ 12����#

�����z�	ا rs���	ا 
2008/EB.A/11 اد��	و��^ه� �_ ا ��sا��	اد ا��	ار`��ع أ$#�ر ا _Z ��]��	ا ��s��n� ا	��qدات q�� efا��nت ا\�kzn ا

-o1�5�4 و -'h(و!�ت ا���qا���ت ا��n��� -��1,ا�,�+#<ت ا� <'! �'Aت"وا4; ا���oا��n�. �o4 دات�o#nا�
oooooo��اد ا�ooooooا�� %oooooo. �ooooooو���ه -oooooo7ا��gاد ا��ooooooر ا����ooooooع أ��oooooo(�"�q- ا?�����oooooo- ا���oooooo! -oooooo�f% ار

(WFP/EB.A/2008/9-B + Corr.1).

ni2008#�ان/ 10����#

2008/EB.A/12 ��sا��	اد ا��	ار`��ع أ$#�ر ا _Z ��]��	ش ا�#n�ا	��qدات q�� efا��nت ا	#����ت ا	����ة 	�x��v وا
 و��^ه� �_ ا	��اد

-o1�5�4 و -'h(و!�ت ا���qا���ت ا��n��� -��1,ا�,�+#<ت ا� <'! �'Aت"وا4; ا���oا��n�. �o4 دات�o#nا�
" ا���'��ooت ا���,oo+ة ����oo5- وا?���ooش ا���oo! -oo�f% ار�)�ooع أ���ooر ا���ooاد ا�7gا��oo- و���هoo. �oo% ا���ooاد 

(WFP/EB.A/2008/9-C/2 + Corr.1).

ni2008#�ان/ 10����#

Zو^z�	ا ��f�F��I�^fب أ^�	 �����j� �ت ا
2008/EB.A/13 ي^kI	ا m��n^a	وع ا^z�	^
���10614.0)2009-2013(

)��ooooooooA��'10614.0)2009-2013واoooooooo4; ا���qoooooooo. <oooooooo'! �oooooooo'Aوع ا�&��B.�oooooooo ا��oooooooo�1ي
)1/WFP/EB.A/2008/8(-#7��ا %. ��oj -o('$,) �o#�,. �o�9 46.4+ره�56952، ا�7ي �1+ر .,�'&�

��'�ol .'��ن دو�ر أ.,# �o,ا� -o�'$ا� ����o$,ا� ��g� �$#� m���n^a	ا B.�o��&ا� -���oC -o��.�� v��o#و 
�'Aت ا����i>. !,&�ر�7 �4 ا�ا���1ي، .� ا�.

ni2008#�ان/ 11����#

2008/EB.A/14 اره�^j�
�� ا	�����ي ��	 ���I�	ت ا�Zو^z�	ا–es��n� �a��10733.0^��	 ا	�z^وع ا

! �ooooo'Aا�� ;ooooo4حوا�ooooo,1ا�� ���ooooo��?وع ا�qoooooا�� <ooooo' ��ooooo#��&�'10733.0 "k�ooooo'�,ا� kooooo!د"-ooooo1�5ا��
)WFP/EB.A/2008/9-A (-.ا�4 ا���ارد ا�<ز�� -�#�D.

ni2008#�ان/ 11����#

��I�^fب و�^ق وو$� أ��
	 �����j� ��f�F ا	�z^و�Zت ا
2008/EB.A/15 ي^kI	ا m��n^a	وع ا^z�	�����10668.0)2009-2013(

ا��2009-2013(-1�5(�q. �����$10668.0وع ا�&���.B ا���1ي !'> ا��A'� ا�,�)�7يوا4;
(WFP/EB.A/2008/8/2) �
 .'��ن106.9 9% .% ا��7#- (,$')- آ'�- �&'�620166 ا�7ي 1#,

�l'��.� ا��7 �4 !�% ا�!,&�ر .<��iت ا	m��n^aدو�ر #, ، و#�ذن ��.��- (��j B.���) -���hي،
.ا��A'� ا�,�)�7ي

ni2008#�ان/ 11����#
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�����j� ا	#^وض ا

2008/EB.A/16 ��n��n� ��nذ ا	����Zات ا
آ+ ا��A'� ا�,�)�7ي �&���.B ا��7#- ا������ !'> أه��- اi,�ام ا�+ول ا�!
�ء وآ�o4- ا��olAت ا�����o-أ

 -���3oo�?دئ ا�oo&�'�-ooاهn1<ل وا��,oo��وا -oo#د���
�ء �oo4 ا�.koo ا��,�oo+ة ذآn,��) �ooو. �'oo!�ول ا+ooت ا��oo.ا
�l��) ���4ا�&'+ان و ��و(+ون !�ا�; دا %.¬ ��� <'! %�f�,�
��ن و�Cل ا���3!+ات ا?����3- �'��.

-ooا���ر� -oo7ا��g�3!+ة ا�ooا�� k�'3oo�
��ن oo� و��+oo��9 وا��ooا� %#+��hooا� <oo'! د�oolAا� -oo47ل آ�oo) �oog&�#و
�,��f% (���ع وأآ)� و��'- .�$�-�'�.

ا��A'� ا�,�)�7ي ا��$�.�ت وآ�4- ا��lAت ا�����- إ�> ����3 ا����o ا?����3o و��ouن !o+م و�ofد�د!و
 ��&o� ض�o,�� وا��qoآ�ء ا­��o#% ا���o4 %�'.�o ا	��j m���n^aد و���ه� .o% ا���ا�o; ا�,�l��oD %o. �o أن 
�k#+1 ا?��5- ا?����3- ا�
�ور#- �fل ا?����3 .% أ�Aا��.

ni2008#�ان/ 12����#

 ا	���rs ا	������� وا�دار��
2008/EB.A/17 ة^���	 u����	ا �#h �� ^s��w _Z ^�^I`1/1/2007–31/12/2007 

"31/12/2007-1/1/2007'),�ة�,k�'3ا� (�+.���1#� !% ����3"(�+ درا�-
)(WFP/EB.A/2008/13-A ،ط�i���3 ا��,$&+ة !'> ا��3,�ى ا���1ي وا�3'�أw��) ��'! �'Aا�� �

��- ا�,� ا�7wه���h,اءات ا��f?واm��n^a	���3 ا�3'� ا� %. +� وا��$�.�ت وا��qآ�ء ا­��ون �'
��l��'3 وا�,w)�� .% ¬�5ره� +�) .-�&���و#�¨ ا�.��- !'> .�ا�lf -'Cده� �,��3% ا����ر��ت ا��

�+ث ��3��� �4 ا��q) +�) �'3ن ا�3'� وا�,�داد ا�,$���� .% ا��$�.�ت وا��qآ�ء ا��,��و��% !�+.� 
 %! �'A�1ر#� ���#- إ�> ا�����l��'3، وا��wذ آ�4- ا�,+ا(�� ا�
�ور#- �
��ن ا��+ .% ا����3w ور�4 

.ا�,1+م ا����ز �4 إ�9ر �'� ا��lAد

ni2008#�ان/ 11����#

 ���l أ��Zل ا	�
�� ا	�����ي
2008/EB.A/18 ����	ا ��
 �2008ي 	#�م ���l أ��Zل ا	�ورة ا	#�د�� ا\و	� 	��

،"�o'A�'� 2008 ا�,�)�7oي ���ooم ا�و�oo>ا�o+ورة ا���د#�qoo. -oوع .'vow أ!��oل"!'o> ا��oC �o'A+ق
 WFP/EB.1/2008/16.و�,�د ا��w3- ا�����l- �4 ا��1�5-

ni2008#�ان/ 12����#

 ���rs أw^ى
2008/EB.A/19 	 �_�`Z ^�^I_ ا	��qرة ا	���ا��n ا	��z^آ� 	��
�	� ا	������� rة�X��	ا u�\ا m��n^h

es��n�ef/ا eه��� �	إ e�	�#	ا\���� ا m��n^hو ����n��	ن و����� ا����	ة �X��	ا u�\وق ا��|
 �2008ذار/س ��ر9 إ	�1ا	��^ة �_ 

-1�5���) ��'! �'Aط ا���iأ"� ��1#� !% ا�n#�رة ا���+ا��- ا��q,�آ- �'����A ا�,�)�#7- %. �$ B.���)
�C+وق ا�.k ا��,�+ة �'3$�ن و.���- ا�������3 و(���.B ا��7#- ا������ إ�>/�+ة ا?�����ا�.k ا��,

.(WFP/EB.A/2008/15)"2008¬ذار/ .�رس9 إ�>1ه�#,� �4 ا�),�ة .% 

ni2008#�ان/ 12����#
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 ا	���X ا\ول

 [�ول ا\��Zل

 [�ول ا\��Zلا���Zد.1

 `#��_ ا	�I^ر.2

 ا	�����ي 	����^ا��heF���fن.3

 ا	��Iر�^ ا	�����.4
)�'��ا14-(2007��1#� ا�داء ا���3ي ���م�

 ���dj ا	���$�ت.5

(2011-2008( �'),�ة 	�m��n^aا��w- ا��,�ا���A-)أ )�'��ا14-)

)�'���(	�m��n^aا�,�ا���A- ا���h�ت)ب

6.��nاq��	وا ��	��	ارد وا��	ا rs��� 

)�'��ا14-(2007-2006ا���3(�ت ا���ا�f- �),�ة ا��3,�%)أ

)�'��ا14-(2010-2009 �'),�ة ا	m��n^aا��kj ا��l,3+ف �,�l+ات)ب

�+5-.�'�.�ت)ج. -�� %! m��n^a	ا14-()2009-2008( ��دارة ا��'�(

�&"-) �'��ا14-(����% وإ!�دة ����% ا���ا�f ا��wر�f)د� 

6(7�(����q) �'i�. �#�1ن  �fر�wا� �fت ا���ا��C��)���'�(

��1#� ا��),§ ا���م)و)���'�(

)�'�'k(ا�,�1#� ا���i'� ا��3دس (�qن ��&�; ا����#�� ا�����&�- ا�+و��- �'��1ع ا���م)ز

ا��q! -r��rةو4-ا��q! -���rة ا���د��ن(��1#� ا��+#� ا�,�)�7ي !% ا�,w+ام ا���3ه��ت وا?!)�ءات .% ا�,$����)ح

(.% ا�<��- ا���.-)ز(4- (k'�'�(

)�'�'�q) WINGS II )kن .�qوع .�'�.�ت .�+5-)ط

 ا	��I`u��Iر�^.7
�%! nf�. �#�1� k��1� -����m��n^a	ا�1+رات ا -����)�'���( و!�'���� �4 إ�9ر 

�����z�	ا rs���	ا 

8.��^kI	ا mا�^a	ر�} ا�z�)���'�(

)2013-2009(10668.0آ�����

��A2013-2009(10614.0ا���(


�� ا	�����ي �j^اره�.9��	 ���I�	ت ا�Zو^z�	ا 
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 ��qو!�ت ا?�����-ا�)أ

��#�&��10733.0 

 ا�n#�دات n�. �4ا���ت ا���q- ا?�����-)ب

 ا�n#�دات n�. �4ا���ت ا���q- ا?�����- ا����f- !% ار�)�ع أ���ر ا���اد ا�7gا��- و���ه� .% ا���اد�

 ا���'��ت ا���,+ة ����5- وا?���ش ا�n#�دات n�. �4ا���ت)ج

�&"10191.1ا��h.�ل�� 

��#n7ا��- و���ه� .% ا�gع أ���ر ا���اد ا��(�دات n�. �4ا���ت ا���'��ت ا���,+ة ����5- وا?���ش ا����f- !% ار

 ا���اد

 ا	�z^و�Zت ا	��اZ �t��Z �f_ �^�� ا	�^ا$��.10

)�'�'k( 10429.0 أ3��g4,�ن�

11.�����z�	ا rs���	ا _Z ي�����	^ ا���	ر�^ ا�I`)k'�'�(

و)أ )31/12/2007–1/7/2007(ا�l�'! ;4 ا��+#� ا�,�)�7ي �4 ا�),�ة ا���qو!�ت ا?�����- ا�,�

 10386.0ه�#,��

����3��10582.0

10678.0ا��l�Aر#- ا���(�- ا��3ر#-�

)31/12/2007–1/7/2007( �4 ا�),�ة ا��+#� ا�,�)�7يوا�l�'! ;4 ا?�����- ا�,� ا���q-ا�n#�دات n�. �4ا���ت)ب

)31/12/2007–1/7/2007(�4 ا�),�ة ا��+#� ا�,�)�7ي وا5�l�'! ;4- وا?���ش ا�,� ا���'��ت ا���,+ة ����)ج

 10443.0إآ�ادور�

�����10673.0

 10605.0.�ر#,�����

��A10611.0ا���

10671.0(�آ3,�ن�

10612.0ا��g�3ل�

 10593.0زا.&���

! ا�n#�دات n�. �4ا���ت ا���'��oت ا���,o+ة ����o5- وا?���oش ا�,�o)د ;o4وا �ol�' 7يo�(�,ا� �#+oة ا���o,(ا� �o4 )1/7/2007–

31/12/2007(

!%)هـ �#�1� -'fا��� -)�A,���3ب اi ام+w,<ل ا�),�ة ا��31/12/2007-1/1/2007((

12.��sا^]� ا	���rs ا	������� وا
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(2008-2009((���.B !�� ا��A'� ا�,�)�7ي �'),�ة� (k'�'�(

�� وا�دار�����rs ا	�����ا	.13
�)أ )�'���(31/12/2007– ���31/1/2007 .� (�+ ا�,k�'3 �'),�ة ��1ر#� !%

)�'�'k( .% ا��7#- ا	m��n^a.�'�.�ت .�+q. %! -5,�#�ت)ب

!%)ج ���hi�1#� إ��q$�� .<ك ا���±)�% ا�+و���% وا�)©�ت ا��'�� B.���) �4 ا��7#- ا������ )k'�'�(

��&�ت إدارة ا�.% (�qن ��)�7 .7آ�ة إ!<.�-)د��)k'�'�(

)�'�'k(2007 ���م 	�m��n^aا�,�1#� ا�.��)6

)�'��hد�l��2008 )-j أ��Zل ا	�ورة ا	#�د�� ا\و	� 	��
�� ا	�����ي 	#�م.14

 ���rs أw^ى.15

�C+وق ا�.B.���) %/k ا�.k ا��,�+ة ا?�����. �'����A ا�,�)�7#- �$� ا��q,�آ-��1#� !% ا�n#�رة ا���+ا��-�

)�'�'k(ه�#,���.B ا��7#- ا������ إ�> ا��,�+ة �'3$�ن وا�������3 و(�

16._� �IX�	|��تا��	ارات وا^I	#���ة ا�	ا 



AA

 ا	�
�� ا	�����ي

 ا	�ورة ا	��د�� ا�و	�

6/2/2008-4رو��،

ا	�)%' �& ا	%$ارات
 وا	�*(��ت ا	�����ة


ل15ا������
 �� ��ول ا

 ه�-� �,�+ ا	�
�� ا	�����ي
:ا����� José Eduardo Dantas Ferreira Barbosa/ا	��0/��دة

)���
)ا��أس ا

 El Hadj Thierno Mamadou Cellou/ /��دة ا	��0
Diallo 

)
����(

 ا���
وبا� ��

 Evgeny F Utkin/ ا	��0
)ا'&%
د ا��و#"(


�) ا�����):

 Oksana Dramaretska/ ا	��0ة

)
)أوآ�ا(�

: ا���
وبا� ��

 ا�/.
ف أ,�����
ء/ ا	��0ة

)ا�2�01(

���:

  Noel D De Luna/ ا	��0
)ا����34(

: ا���
وبا� ��

 Manuel Antonio Álvarez Espinal/ ا	��0
)��5و(

���:

 Enrique Moret Echeverría/ /��دة ا	��0
)
)آ�5

: ا���
وبا� ��

 James Alexander Harvey/ /��دة ا	��0
)ا���823 ا��7%�ة(

���:

 Richard Newberg/ ا	��0
)ا
��8�21ا��'1
ت ا��7%�ة(
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 ا	�)�*��ت

8%4pا� 

�b 1ول ا�`��لا`���د

1 أ`�hء ه�-� ا	�,�+ و���f& ا	�%$را�d�eب

��j%�	$اه�� وا	ا ��
�fا$�/kا ���h%	ا 
2008/EB.1/1 ��j%�	$اه�� وا	ا ��
�fا$�/kا ���h%	1 ا

 ا	�%�ر�$ ا	�0*��
2008/EB.1/2  م��	�0*ي 	%$�$ ا�	إ2007اo`���bkدي وا�p�qkا ��
و�
�� ����s ا����r 	� ا	�

 وا	tرا`�
1

q��0/�ت	ا ���h 
2008/EB.1/3  v��e$j�	 ��
�fا$�/kا �wd	$ة ا���	|$وع ا�ول):2011-2008(�	2 ا

2008/EB.1/4 }�� *ارد�	ا �-j�fص و�d	ع ا�w%	اآ� �� ا$|�	 v��e$j	ا ��
�f2 ا/�$ا

��eاt��	وا ��	��	*ارد وا�	���0 ا� 
2008/EB.1/5 ت��)*f ����f ������ &` o��$� $�$%fobر�d	ا �b$ا�	2 ا

2008/EB.1/6  دارة�	 v��e$j	ا �w� &` ���(� ت��*���)3)2009-2008

 f%�ر�$ ا	�%���
2008/EB.1/7 o�	��	ا ���rا� v��e$� o� ���%�	*���� ا	اء $s�	3 ا/��$اض ا

�����q|$و`�ت ا��	ا �s��� ب*�
 �$ق وو/� أ�$�%��و 	
2008/EB.1/8  $�$%f tb*� ����,	 ارئ*w	ا ����` ���%f &`10374.0 ي$w%	ا v��e$j	2004(10264.0 وا-

2008(
3

2008/EB.1/9  ي*��j�t	 ش��eوا� ���r�10595.0ا	����� ا	����ة 	  3

2008/EB.1/10  ا��rش �و��eوا� ���r�10121.23ا	����� ا	����ة 	

����f�	ا �,�$�� �����q|$و`�ت ا��	ا �s���oj,�ر�	وا 
2008/EB.1/11  $�$%ftb*� ��j�*	*,	 ش��eوا� ���r�f &` 10366.04%��� ا	����� ا	����ة 	
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 ����0 ا	����s وا�دارة
2008/EB.1/13 $j	ا ���� ��p	|�$آ� ذات ا�	ا �����	ر�$ و��ة ا�%fv��e  4


�� ا	�����يا���d أ`��ل�	 
2008/EB.1/14  م��	ي �����	ا ��
��	 ��e��	ورة ا�	أ`��ل ا �d��20074

 ����0 أ�$ى
2008/EB.1/15  )�ة��	ا��� ا v��e$j	 �������	ا �	�
f%$�$ ��*ي `& ا���bkع ا	�|�$ك 	��

o���e/ا��	ا ��s0,�ن و���	)�ة ��	(��وق ا��� اv��e$j	��0 وا�e*  
4

�b 5ول ا�`��ل ا	��)' ا�ول

oe��	)' ا��	*���' ا	ا ����q 7

 ����q 10 ��	�|�رآ�& ا	��)' ا	��	�



1 WFP/EB.1/2008/15 

 ا	%$ارات وا	�*(��ت
 �bول ا�`��لا`���د


لا�7����
)ا��L%3 ا
ول(. ا���3A ا��4�7@ي ��ول ا

ط/��Fا�1�Q2008  4 

� ا	�,�+ و���f& ا	�%$را�d�eب أ`�hء ه�-

�u3A�ا� (uv7)ي، ا@u�4�7ا� �u3A�3� 8u�38 ا��ا�u%�N� 
u.Fدة و
 u# ��/uا�/José Eduardo Dantas Ferreira 
Barbosa)��u�

دة ا�u/��) أ�u|، ا�.
��8uu ا��uأس ا uu#ة، و�u,8 وا�uu# ة�u74� ����uا� (puu��� /El Hadj 

Thierno Mamadou Cellou Diallo)أ 8��

، ا�.����|�(
.���ا ��
و5

�3A�ا� (v7)دةا

 �����3)ا'&%
د ا��و#"، ا�.
��8 ه
ء( Evgeny F. Utkinا�/�� # ��
/، وا�/��ة، (
Oksana Dramaretska)ء
.���ا ��
و5
) أوآ�ا(�
، ا�.
��8 ه

8 5
ء،ا�2�01(���
ء أ,�� ا�/.
ف/ ا�/��ة:وا(v7) ا���3A ا������3 ا�7
��8 ا#�
ؤه���
/وا�/��،) ا�.
Manuel Antonio Álvarez Espinal )8 ���، ��5و��
 James Alexander Harvey/، و# 
دة ا�/��)ا�.


8�5 ا	v��e$j، �����3 5@�� =�ا�� ��74ة #�8 وا,�ةأ��
ء �3�72)) دالا�.
��8،ا���823 ا��7%�ة(v7)'ا 

ب ا�/��.ا��Nث ا
��ىv7)و&� ا /Noel D. De Luna)،���34ءا�
5 8��
 Enrique/و# 
دة ا�/��) ا�.

Moret Echeverría)��� 8��
�8�21، ا�.
��8 ا��'1
ت ا��7%�ة ا
�(Richard Newberg/وا�/��) آ�5
، ا�.
).دال

�3A�8 ا��ا�8�3، ��� ا�%�N8 ���ة �� ا��)

دة ا���3� 
.Fوو ��/uا�/Espinal Manuel Antonio Álvarez
)��� 8��
.�2008.�را ��3ورة ا� 
د81 ا
و�; � 
م)��5و، ا�.


ط/��Fا�1�Q2008  4  

@4�7# �3A�ء ��او'ت ا��� "F �1�.7ه@ا ا� "F اردة�ت ا�

(8 ا�.�ارات وا�7�>��

#�uv3� "uF 8�u#�7دا�7"و، ا#

 اu�J
.) 
.أ��
ل ا��ورة

��j%�	$اه�� وا	ا ��
�fا$�/kا ���h%	ا 
2008/EB.1/1 �/kا ���h%	ا��j%�	$اه�� وا	ا ��
�fا$ 

5 أ,
ط 
�3� �3A��1 ا��4�7@ي  �ض ا���و#�7د. ا��u3A�ت ا�
u.�3 & ;u8 إ�F
u�O
 ا��.
ط ا�����u 3� 8�/uض 5
"F�v3ل ا��ورة�
. أ��


ط/��Fا�1�Q2008 4

��ا	�%�ر�$ ا	�0*
2008/EB.1/2 م��	�0*ي 	%$�$ ا�	%�م2007ا�	ا���bkدي وا�p�qkا ��
`o و�
�� ����s ا����r وا	tرا`�إ	� ا	�

LuuFوا ;uu3� �uu3A�م" ا�
uu � ي��/uuا� �uu1�.7م 2007ا��uu.�8ا�uu���� �uu3Aو� "�
uu�7�'دي وا
puu7='ا �uu3A�ا� ;uuإ�

�@8u1 وا��را��uu��� 8u ا���u%7ة
(ا "8uu.�G�ا�WFP/EB.1/2008/4+Add.1 .( Hار�uu.5 Nu��2004و/EB.A/11

إ 3J)، 2004أ1
ر/ �
1� 24ا�� رخ �3A�ا� �u3Aو� "�
u�7�'دي وا
pu7='ا �u3A�ي إ�; ا��8 ا��1�.7 ا�/��
,


م � ¡&
�@81 وا��را�8 ���� ا��7%�ة ��4��
 5.�ارات ا���3A و&�>�
. و=�ارH ا�%
�"���2007�8 ا


ط/ ��Fا5�1�Q2008
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 ���hq ا	��0/�ت
2008/EB.1/3 ��
�fا$�/kا �wd	اo�	��	ا ���rا� v��e$j	)2008-2011(:�	وع ا�ولا$| 

8uu.�G��
5 
uu�3� �uu3A�ط ا�
uu,أ""��
uu 8 ا�uu1@�

�P اuu)��� 8�A�&�7اuu#'8 اuu¢vوع ا���uu�)2008-2011:(

(ا����وع ا
ول "WFP/EB.1/2008/5-A (8�A�&�7اu#'8 اu¢v8 ا��
�p� ��A�1 �� ا���و,¤ �3; 5@ل ا�

"��
�@81 ا� 
�7
ور �u¥ ا���u3A ا�u�4�7@ي)2008-2011(���(
�P ا�
5 ،
uره
Gأ "u7ا� 
1
�u.ة ا�
u�ا�� ¥uو� 

.��او'&¡ا��N� �3Aل


ط/��Fا�1�Q2008  4
2008/EB.1/4 }�� *ارد�	ا �-j�fص و�d	ع ا�w%	اآ� �� ا$|�	 v��e$j	ا ��
�fا/�$ا 

8.�G8"5 � درا#8 و�A�&ا#�7اv��e$j	ارد ��¡ا��ص و& �¦8 ا�
vع ا�
" ���3اآ8 �¥ ا�.¢

)WFP/EB.1/2008/5-B/1(،�3A�ن ا�¨F :


ص�� ا���اآ
ت �7 �¦8 ا���ارد (¢
ق� ا#�7ا&�8�A &�#�¥أ�1ّvع ا�
. ا�.¢

3; &�&��
ت ا�7��1» ا��p.& "7 �3; ا�v7#ا�� LFدارة �7¬¢�8مواOوا Pا(�8 د�� ا���ا���� 


ص وا#�7ا&�8�A & �¦8 ا���اردvع ا�
�¥ ا�.¢ . أ(�8¢ �5(
�P ا���اآ8

�� إ��¡ (��ذج ا�7��1» ا�@ا&" ا�@ي 1%�; �5�� �� ��د �� ا�/3|واLF �3; ا���4�م ا�@ي �7/1


 ��A3ول F" ا��L%3 ا�/
دس.Fم وا�7" #7/�د و
. ا��.��8 �� ا�%/
ب ا� 

�
�3
5 أ,
ط �3�J ل �3; #3| ���� أ(�¢8ت¯ن�p%ا� v��e$j	عا
�¥ ا�.¢ 
ل ا���اآ8A� "F 


ص وا#�7ا&�8�A & �¦8 ا���اردv�7رجا�#Oا 
ر�1 ��� �¢°.& �1�.& ¥� 8��
دارة ��7F «2ة �


داء ا�/��81ا.


تجواLF �3; إ�
دة ا���� F" (��ذ�#
 ا�7��1» ا�@ا&" F" ا'#7 �اض ا���#¥ 
�J ا�/�

"F 8��
�¥ ا�v¢8 ا'#�7ا&�8�A ا��1�Aة و�5¦8 ا�7��1» ا��7¬��ةا	v��e$jا�� LFا�و5@�� 71 .


ت أ,
طو.75 �3 
�3� �3A�ا� ا� 8�A� 7%�ة�5 8 ���� ا�
�@81 وا��را�8 ا�7

��8 �����8 ا�

(WFP/EB.1/2008/5-B/2-WFP/EB.1/2008/6(B,C,D,E)/2) .فو�8 &.��1 1 �ض #�A3ا�

�3A�3� 81��/ا(�8 �3; ا��ورة ا����دارة وا�Oر81 �� ون ا
.ا'�7#


ط/��Fا�1�Q2008 5

��eاt��	وا ��	��	*ارد وا�	���0 ا� 
2008/EB.1/5 obر�d	ا �b$ا�	ت ا��)*f ����f ������ o� )$ز�	%�م ا�	ا &` $�$%f 

8uuuu.�G��
5 
uuuu�3� �uuuu3A�ط ا�
uuuu,أ"�uuuu1�.& "uuuu3,�� "ر�
uuuuvا� ¥uuuuا���ت ا�
�uuuu<�& @uuuu�4�& 8uuuu 5
7� �uuuu�"

)WFP/EB.1/2008/6-B/1.(


ت.75 �3 
�3� �3A�ط ا�
�@81 وا��را�8 ا�7
5 8 ���� ا��7%�ةوأ,
 �8�A ا��
��8 �����8 ا

(WFP/EB.1/2008/5-B/2-WFP/EB.1/2008/6(B,C,D,E)/2) .ف 1 �ضو�8 &.��1 #�A3ا�

�3A�3� 81��/ا(�8 �3; ا��ورة ا����دارة وا�Oر81 �� ون ا
.ا'�7#


ط/��Fا�1�Q2008 5
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2008/EB.1/6 دارة�	 v��e$j	ا �w� &` ���(� ت��*���)2009-2008(

8uuuuu.�G��
5 
uuuuu�3� �uuuuu3A�ط ا�
uuuuu,أ"
uuuuu��3 � 8uuuuu¢� �uuuuu� 8uuuuuG�%� تv�������e$j	²دارة اuuuuu� )2008-2009"(

)WFP/EB.1/2008/6-D/1.(


تuuuu.�3 75 
uuuu�3� �uuuu3A�ط ا�
uuuu,ة وأ�uuuu%7�ا� �uuuu��� 8uuuu 5
�@8uuuu1 وا��را�8uuuu ا�7
 �8uuuu�A ا��
��� 8uuuu����8uuuu ا

(WFP/EB.1/2008/5-B/2-WFP/EB.1/2008/6(B,C,D,E)/2).ضو�uuuuuuu 1 ف�uuuuuuu# �uuuuuuu1�.&8uuuuuuu�A3ا�

.����ا(�8 �3; ا��ورة ا�/��3� 81��3Aا'�7#
ر81 �� ون اOدارة وا


ط/��Fا�1�Q2008 5

 f%�ر�$ ا	�%���
2008/EB.1/7 �*	 اء$s�	ا/��$اض ا���o�	��	ا ���rا� v��e$� o� ���%�	ا 


,uuuأuuu�3� �uuu3A���7ط ا�.�G��
uuu5 
""��
uuu 8 ا�uuu1@�

�P اuuu)�5 "uuuF ��uuu�.7ا� |�
uuu´�� اء�uuu7 �اض ا���uuu#ا"

)(WFP/EB.1/2008/7-Aو"uu#8اuu1@�

�P اuu)�5 "uuF ��uu�.7ا� |�
uu´�� اء�uu7 �اض ا���uu#' دارةO85 ا
A7

"��
�� WFP/EB.1/2008/7-A/Add.1)(" ا�  
ذ ا����1v&اءاتو,¤ �3; ا��Oا¥u� ،ت
�u<�7ن ا�¯�u5 


 ا��N� �3Aل ��او'&¡�,�J "7رات ا�
.��ا�
ة ا'��7

ط/��Fا�1�Q2008 5

�����q|$و`�ت ا��	ا �s���
 وو/� أ�$�%���*ب �$ق	
2008/EB.1/8 $�$%f tb*� ���%f &` ارئ*w	`���� ا	ي 10374.0,����$w%	ا v��e$j	10264.0 وا

)2004-2008(

,أ
ً�3� �3A�58ط ا�.�G��
 وا���(
�P ا�.¢�ي���210374.0
�&.��1 ���� �� &.��� ��8�3 ا�¢�ارئ"

10264.0)2004-2008) "(WFP/EB.1/2008/7-C(،اءات �5¯ن��O�1 �� ا��ذ ا�
v&و,¤ �3; ا

 ا��N� �3Aل ��او'&¡�,�J "7رات ا�
.ا�7�>�
ت، �¥ ��ا�
ة ا'��7


ط/��Fا�1�Q2008  5

2008/EB.1/9 ي*��j�t	 ش��eوا� ���r�10595.0ا	����� ا	����ة 	  

وا ا��.8,�7 ا� �8�3 ا����7ة واLF ا���3A ا��4�7@ي �3; 8G
�
ش �² )Oي��5

8G ا����7ة"���10595.0�Oا

ت ا�� �84���A�3� "(WFP/EB.1/2008/9/1).


ط/ ��Fا6�1�Q2008

2008/EB.1/10 ا��rش �و��eوا� ���r�10121.2ا	����� ا	����ة 	  


ش 
و���ا )O8 واG
�ا"10121.2واLF ا���3A �3; ا� �8�3 ا����7ة ا��.²� 8,�7 �¬@ا��8 ا��/
��ات

8G وإ( 
ش�O 8����ا� ��¦�Nا�،

ت ا�� �84، وا����د�1 دا��3ً���A�وا� "

(WFP/EB.1/2008/9/3).
(u3Jرات، و�8 وا�7¢�A�&8 ا'#�7ا¢v8 ا��=
�� P�

(8 ��ا� 8 ه@H ا� �F 8�3" ��ء (7�
و3J) أ�1
 �� ا


ء دور&¡ ا� 
د81 ا
و�; � 
م�Gأ 
�&
�
���2009
 ��ض ا7�7#.

ط/ ��Fا6�1�Q2008
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oj,�ر�	وا ����f�	ا �,�$�� �����q|$و`�ت ا��	ا �s��� 
2008/EB.1/11 $�$%f	ا `&ا	�%��� tb*شا���eوا� ���r�*,10366.0	��j�*		����� ا	����ة 	


طuuuuu,أ �uuuuu3A�8 ا�uuuuu.�G��
5 
uuuuu�3�"ة�uuuuu7��8 ا�uuuuu�3� ا� ��uuuuu�.& �uuuuu� ���uuuuu� �uuuuu1�.&�
uuuuu������210366.0"

)WFP/EB.1/2008/7-B (ة
uuu�ا�� ¥uuu� ،ت
�uuu<�7ن ا�¯�uuu5 اءات�uuu�Oا �uuu� �uuu1��ذ ا�
uuuv&ا ;uuu3� ¤uuu,و


 ا��N� �3Aل ��او'&¡�,�J "7رات ا�
.ا'��7

ط/ ��Fا6�1�Q2008

2008/EB.1/12 ��j�*	*,	 ش��eوا� ���r� 10588.0ا	����� ا	����ة 	

8uu�3� ا� ;uu3� �uu3A�ا� LuuFةوا�uu7��ا� uuG
�²� 8uu,�7.�ش ا�
uu )O8 وا�
uu������210588.0 "8uuة ا�¬@ا����
/uu�ا�


uuuuu�3د�1 دا���uuuuu�3� (�/uuuuu5 "ا�@uuuuu¬ا� �uuuuu�

ت ا
��uuuuuى ا��%�و���uuuuu5 8uuuuuة ��uuuuu اuuuuu���A�وا� |uuuuu� ا�"

(WFP/EB.1/2008/9/2 + Corr.1) .

ط/ ��Fا6�1�Q2008

 ����0 ا	����s وا�دارة
2008/EB.1/13 ا  	p�� ���� ا	fv��e$j%�ر�$ و��ة ا	����� ا	�|�$آ� ذات

8.�G��

ت وا�.�ارات ا��اردة 5��3 ��
5 
�3� �3A�ط ا�
 5�u» ا�83p ذات ا����7آ8 ا��747¸ و,�ة &.
ر�1"أ,

v��e$j	ا "(WFP/EB.1/2008/12).


ط/��Fا�1�Q2008  5 

���d أ`��ل ا	�
�� ا	�����ي
2008/EB.1/14 أ`��ل �d���e��	د�� ا��	ورة ا�	ا 	 2007	��م ��
�� ا	�����ي�


م ا��ورة ا� 
د81 ا��
(�8 ���وع ��v3 أ��
ل"�7�� ا���3Aاu � �3 ا��4�7@يA�3� 2007"8v/u�7د ا��u#و ،

8.�G�ا� "F 8��
 WFP/EB.2/2007/16.ا���

ط/ ��Fا6�1�Q2008

 ����0 أ�$ى
2008/EB.1/15 �	ا �	��
���)وق/������� 	v���e$j ا���� ا	����(ة ا�f o����e%$�$ ��*ي `& ا���bkع ا	�|�$ك 	��

v��e$j	��0 وا�e*�	ا ��s0,�ن و���	)�ة ��	ا��� ا 
�
uu5 
uu�3� �uu3A�ط ا�
uu,�1�.7 أuuةا��uu%7�ا� �uu�

�P اuu)��� 8uu1@�4�7ا� ��
uuA�3� �7ك�uu�ع ا�
uu�7�'ا �uu� ي�4�

"�
�)O(�/�|/ا�8 ا���ن و���
 وا	v��e$j>��وق ا
�� ا��7%�ة �2/3

ط/��Fا6�1�Q2008
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 ا	��)' ا�ول

 �bول ا�`��لا`���د-1
 ا�d�eب أ`�hء ه�-� ا	�,�+ و���f& ا	�%$ر-2
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