
CL 140/14 
November 2010 

 
 

M?E�jא��¸X��h��£¹Wâ�£W
�a�À� ���h�¢KC&א�kA
�Ð�Gא���¶W
�í�MB�K�
kA�א��M�E�¹א&�MB;C&א��KEAB
�.�f�א$óW��h��Ð�Gא�� �
KDC��ME�Kp��V���LA��¶W
¹��K
KB��tא�é��gD<��gD����¥K9�I��¶óY@א���א��.Y&¹א��¹.WC&א��£K��.�k�Y�¹��h�א� �

l�Kא���א·jC<א��kA
�N�Ï�xא�kA
�M�K���MB;C&א��K
KBא���doK�¹�g;<�¹:�org.fao.www 

K9591/A  

[A2א� �
óW�¥¹א��·j<�¥TאMoK&א�W<��� �

،K�¹¥�29�ÎB�j�/l�Kא���h�Y7��–�3�ÎB��£/µ¹Tא�·j�K��2010 

ó�¥j>א��fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?�M� �
� �

� �
»XE>Cא���Z�j&א� �
� �

 ��¥¹£�í�[A2א�LA�ó���Y6א���)�2009אµ¹T��h�Y76��/����Y�j6�µj6A��−��/	��M<�K)ÎB�¹א��.�u��W<�א&MoK��i�א�
��fEA!��óqK%א�א�א�Y�xא�א�Ð�G�����MóEAB<��M¡uqxא�.¼M�K��	¹א���À��،�K9
Tא��K�A:�������é��l6א�Yא��fB<א��Z 

���������������¦K6 I��W6oאj>א��e6A��d6E?!�_6�¥¹�M6	jBA&א�Woאj>א��OE��h��K�¥K��¹�M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Y��_E���
ó�¥j>א��fB<א��M:��í��£¥אjא��ME�EoYא��א�א�Y�xאM. 

 ���é��M�KpxK�¦אY���א����óE�EoYא��Woאj>A��M9�Y<א��«j:%������ú8�
h��óf��h�א�tK2�א&��M�
KCא��M�ú�،M��W6E>����M8ó�א�
����óW?��¦אY���h
�¼K9���M?E�jא����������������j�K6��YD6
�h6���W6�B&א��Ï6>א��µu��XE>Cא���WE<q�kA
�µKêxK��WóE��¶/��¥K6��

Y�j����YD
�k��/�µ¹Tא�h�Y7�2010�. 

��X��j:א���� ïא�ó¹�óE�����א�¶W?א���h
��£K�y��M��������������k6A
�ªY<E6	¹�ó³£���¥j86��i6�¥jA��g��6	�»Xא��lóB@�tא�­K6B���
��f�?&אóEC<&א�Y1H&א�MC�AK�+�M�YD
�í�f?��2011
�«K�Î�/א�M<�Y�א��?gEE�א%l�¥K�א&. 

 ñ�KC����������j�K��YD
�í��W?<C&א�i�¥¹£�í�[A2א�LA��kA
�/��¥K��2010����������K6�jA<&א��W6���Y6�Y?א���¸X��ªY<��،
��óEAB
�PoK���h
�gEE?��M����¥j6A�¹�Y�K��א&�K�Y�א�×���N�Y��P�K�Î�א��=ÐE�א¶KÓ��Xא�e�¤¹��²WD�W�W!�א&
�ó�A��א�א�Y����������������6óEAB
�h6���£j76C&א�W6oאj>א��M6B;C&א�d?!�l@��KD�G�¹�h��cE>���¡u6qxא�M�.���é��M�K6pxK�¹

A



CL 140/14  2 

��������������6ó�¥j>א��f6B<א��M6:��a�¥K7��h��­¹Y7��f��é��M��C�K��KDE���¥K7&א�Y�K��>Z6�Z��،M��¥W6q���KE6qj������א&

Y���XE>C���K�E�Y��M�óW<��l�Y��MB�א�Wא�MEA�M:%�א�>fB�א�<ðjó�¥jא$¿K��،Y�Y?א���¶K<א��Y�W&א�k?A��K�W<�¹�M

���î����K>���£K�¦�é�ðj�������f6B<א��M6:��P�K�Y��MB��6ó�¥j>א����א£��gE
W6�¹�M�i6�¥����i6C
�M��K�6�.��������¹א&6!�Î6
�e6�¤¹�
��ô��h��²אY
xאî�������xא�­KBא���WB<��OEÞ�KEA<א��א¥�£xא�f������Á¹¹�P�K�ÎA��[Aá��K7���é��KEA<א��£א¥����א¥�£x��W6�

ó�¥j>א��fB<א��M:ß�MqK��P�K�Îא�M. 
 ��¹�.>�j&א�a��fqאjא���Î�<ï�gDא�Y
�óE�Eo¥�¼אY8C
�ó�¥j>א��fB<א��M:���¥א£���K�E�Y��í�¼KM�.�W�¹���אX6D��L6AÀ�

���ó�tא�L�@��é��£W8א���óE�¥K%א��K�u<¹א���tK8���£אW
��M"�����f6�K@���P�K�Y���¹�f6qאj�A�́ 
Y6אxא�"��ºY�ïE6	¹
óf@��MB;C&א�í�.>�jBA��loK8?�	א�U��. 

 ���Â�j�&א��K�¹Y8&א�­jBá�bA��������6ó�¥j>א��f6B<א��M:��kA
�M<�����¶K6
�í�M2010������¸¥אW6?��K6��19.91����¥t¹£�·j6EA��
��،l@�Y��16.82������������h6��N��6ï��K6DC��l6@�Y���¥t¹£�·jEA�����א�£K6B�

K6DEA�������2010-2011א��ój6q�×6א��
،Y1H&א��tא�KBE��������������b�K6¹א���M�¥j>א��fB<א��M:ß�©K%א�M�K�Tא��K���WEqY��f�K@א��א¶W��	3.08���·j6EA��

��MC	�h��fó�Y��WEq¥�j��l@�Y���¥t¹£2009�.�����6óE�Kêxא��K6�KE��tא�ó·��k6A
�W6E�G��´K6C��·K�¹��h6��M
����Ï6>א��í�MóEA@א��א�¥j�j¹א��cE�K@¹א���MEא�ZE&2010-2011א�����א�?6j&א�N61�×6א��£K6B�
tא�א¦«j6����i6EA
�M

�b�K¹39.6א��l@�Y���¥t¹£�·jEA���. 

 ���óEoW�&א�cE�K@א���­jBá�bA�������ó�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Î���¥W?&א�M�����Ï>א��í�M2012-2013������¸¥אW6?��K6��39.5�
��������������M6=�Kא����W6�W#א�א�¥£K6�&א�cE�K6@��fB7��K+�،l@�Y���¥t¹£�·jEA�15.0��������¼אW6oא¦�l6@�Y���¥t¹£�·j6EA��

�óY@�&א�cE�K@א���א�8��¥�����Ï>א��í�ME�K2012-2013����������6ó�¥j>א��f6B<א��M6:��א�א�Y6���h
�M�
KCא�������W6��×6א��M
���í�K�XE>C�2010-2011������b6A���l6�¹�24.5�����l6@�Y���¥t¹£�·j6EA���.���������í�fE86>��K��¶K6�¥Tא�¸X6��ªY<ï�6	¹

��5f@��.�A�?&א��¥¹.Wא����óE�K&א�MC#¹�Y1H&א�MC#�h���MC	�aA:��í�M2011&¹א�fB<א��P�K�Y��¥K���í��6óEא�ZE�M
��Ï>A�2012-2013�.� �

� �
óא��[A2א�kA
�¡Ï?��»Xא��א�Y�xא¸¤K�� �

� �
 k�Yï��M?E�jא��í��£¥אjא���K�jA<&K��gA<א��X���[A2א�h��CL 140/14.� �

� �
� �

�iE�j��h@,ó»����·G7��א�¥K��:��X¸�א�M?E�j��jB9é·א	�< �
� �

�WE��David Benfieldא� �
Y���¥א£���W�¹�Y�W��P�Kó�¥j>א��fB<א��M:��M� �
c�KÓא�g�¥�:+3906 5705 4508� �

� �



3 CL 140/14 

 

¼t¹�−� �óW?&אM�� �
� �

1−� ��[66A2א�é��a66�ï¥�Y66�Y?��Y66���µ¹K66C�)�M66?E�jא�CL 139/9�(÷W66?66א��ó�¥j>א��f66B<א��M66:��í�¦Y663א�¶�k66���M
f�Y��/��·K�E�2010�.����óEAB
�M�u:א��ó·��Y�Y?א���£K��¹������MC	�í�MB;C&א�¡uq��M2009����6óE��M�u:א��N�K����4A�6���W����j96א��¼K:
A
�������f�Y���YD
�k���א�¦K ��h��d?!�K��k/�·K�E�2010óE�EoYא��M:7�Tא�é��M�KpxK��،��KDAB76��·��a�j�&א�h��×א��M

��Ï>א��í�fB<א��P�K�Y�2010-2011.� �
� �
2−� ������A2א�é��­j�Y&א�lA�Y&א�Y�Y?א���אX�¹[�Â�H��W�Aqאj��M����A
�WóE��¶W?��¦אY���k�������6ó�¥j>א��f6B<א��M:��XE>C��WE<q��M

��Ï>א��µu����j�K��h���W�B&א�/��Y�j����k���¥K��/�µ¹Tא�h�Y7��2010�.����������M6	jBA&א�W6oאj>א��kA
�l�Kא���iB���í�Y�Y?א���ZÂ�Y�¹
ó�j�&אK����kA
�óE�א2�¹EoYא���tK��M�����¶W?��KDE��¦Y���×א��.��h��tK2א����6ó8�אx�K6¥�א�a6E�Y�����א�j6א¥£��í�����M8M�א�6��ó���א&�

�%�ºj��
h��XE>C�c6A�ã��a�¥K76��M6:��������������א��O�K��Â:��hóB9��¹�א�?�g�.�M:M�א�>fB�א�<ó�¥j��א&�MóEB@א��ME�KCא��h���£K�y��M
�ó�¥j>א��fB<א�M�.��������������6ó�¥j>א��f6B<א��M6:��í�Y�K�
h���PoK�fEA!��gEE?�א&�aא�Yא��g�
k6A�א
��¸¥K6��������î»Y6��M»X�א�6��WE>�¹�א�?�

������������j�K6��í�[6A2א�LA:��M�K��	¹א�א¥�£xא��K	¥K-�f9���Ðא�W��h��¼אÐ�W�/���¥K6��2010��6$א��������h6
��K6�jA<��k6A
�µj8
�ó�&א�Y�K�6�óE������.�MA8M1�M:ß�א�>fB�א�<ó�¥j���א&EoYא��Y6qKC<א��[�K%א�g�́��P�K6�Î�א��jאf6q�¹��M�µ¹KC��¹�א�? 
Y6אxא��M6:��í�

�M�¥j>א��fB<א�−�l�Eo¥�Y8C
�j�¹�×א��YqKC<א��h�ó8��¥j>א��fB<א��M:���K�E�Y��KDEA
�NM�ÐE=א���א¥�£x�.� �
� �
3−� 
h�א���§£K�
ªY���PoK�א&Yא�>M6�א�×6��M2010�א&�M<�j�í�	MC��K�¹Y8&�אWE>�¹óE�Kêx�א�?�g�א��é��M�KpxK���

��������óE�K&א��Ï>א��c8�C��h��M��Y?א��MA�Y&א�¸X��í��Y���������£¥אj6&א�]E8à�í�Y;Cא���£K
x�M&�������6B<א��M6:��a�¥K76��c6A���f
ó�¥j>א���öEא�ZE��h��M×�2010-2011.���g�M�א�M6�¦u���X6E>C��M6:��������K�KE��t�א&6óE�K��­j�א�¼K�B2����Y�W?א¼��Â�H���hóB9��¹��Xא�א�?

�Ï>א��í�M�¥j>א��fB<2012-2013 א�.� �
� �

�¼KE�K�–óW?א���óEAB
�Woאj��h���£K>�	u��¦Y3א�א¶¥Z¹א��M�X�Tא�MB;C��í�¡uqxא�MM
� �
� �

4−� ���í�[A2א�LA��¥¹£�ó���Y6א����)h�Y76�2009�אµ¹T��/����Y�j6�µj6A��–���/	ÎB��6�M<�K)�¹א��.�u��W6<�א&M6oK��������i�א�
������6óqK%א�א�א�Y6�xא�א�Ð�G6���fEA!��¡u6qxK��M2�������������������YD6
�í�Y1H6&א�M6C#�i6�W?
�»X6א��­K6B��tא�í��¥א£xא�é��L6AÀ�¹�

jE�j�/��·אY�Z�2010�אY����fEA!�l
j�ó�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Î��M.À��،�K�A:א��¸XÓ�M�K��	¹א������h6
�f�K6
�·K6E��óW6

�óEAB
�Woאj����ó8��×א��¡uqxא�M��Â:��KDEA
�N��ó�¥j>א��fB<א��M�À��،M�����������i�G6
�h��M

Ð��KDE��é��ó·��¡uq��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א

lA��K��d?ç�·�:� �
� �
� �

                                                 
1 ��Y?>49א��M?E�jא��í�CL 139-REP.� �
2 ��Y?>44א��M?E�jא��í�CL 137-REP. 



CL 140/14  4 

• �����¾ÆK6
�f���h��¡jpj���£Wâ�PoK���jä�א�א�Y�xא�aEê�iE�j�������.�6!�í�MB�K���¾µK6��h6�א­j6#�¹א&6
��õM?�Y:��M7E<&א��K�j����Mא�W�����.�����ö�
h��d�Y�א$MB�j�א3�e�¤�d?��	¹��·KB96��MC������K6�KEא���UE6pj��

óEAא�Wא��א¥�£xא��K	¥K-¹�،�K9
Tאó� MC���ME�A��X¸�א�K�KE��t؛M�א3

• �������������ô�C��Mא�Y
�í¹��¥¦F����¥j8��،MEא�Y=#א�aא�j&א�aEê�í�،K�£¥אj��aEê�fB<��·��·KBp������K�Y76א��a6��M�
�?dE�אY�T�אÎ�T؛���.E�¥K%א 

• �ój��£Kæ��������E@1�M�E��í�fB<��M:7�¹�M�¦אj���fB
��óEC��������������¥j86��f6B<A��.��¥¹Y96א���Î6%¹א�M6�Y<&א�KD�W6�¹�M

kA��	§K�KD��t¹؛�f9�� 

• ����ó�j&א�g
Wא���K�W��h���£K>�	tא���ó�
kA��Ð�j���K�jA<��óE�K�����MD�jä�א�>�uB�¹א&���¥W?¹א��M:���h
��K�jA<�¹�M
óE�K<��³Y:א��Y��G��،KD��³j�j��M?�Y:�¹�L	KC&א�N�jא��í�ºY���£¥אj�M>A@א���OE��h��M.� �

� �
5−� ������ú8���aE�א&��ºj��P�K6�Î��M6:�א�>f6B�������אx�K¥�א�óY�M�א�jא¥£��í����M8�א���ó�_��Y�¹��Xא�א��KE·�א�f�K7���tK2K�א&�

ó�¥j>א���M)��f@71א�.(����ú8�
M��óqK����óf@�¹��h�א�tK2�א&�jBá�¸X��M8�������óE�6EoYא��א�א�Y6�xא�h6��KD��M������f6B<א��M6:��í�M
ó�¥j>א� ��·G
�h�¹�،KDC
�M�
K��Woאj�¹�Mó�¥j>א��fB<א��M:��í��£¥אjא��א�א�Y�xא�¦Kú8�M8��·�M�í�aEê�א�tK2�א&�

���ój�Y&א�ME�Kêxא�PoK�Cא��d?ç��óEAB
�h�����MB;C&א�¡uq��M�.�����d6�A&א�ªY6<�¹1������óE�6EoYא��א�א�Y6�xא�fE86>��K�����6Â:��í�M�M
ó�¥j>א��fB<א�×א��M�K���g�í&א��tK2א�h��óf��h���£j7C&א�Woאj>א��dE?!���M88�א��ó�M>�K��.�Y�א�M�X�א� �

� �
�f@71א��:MB;C&א�¡uq��MEAB
�í�M���א�tK2�א&��M88�א� �

� �
� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

M�K?א���ÐE=�� �

� �

� �

� �

� �

� �

MB�j$א�¡uq� 

 

M�Y7א���א¥£j&א� � ��א�<>M�Kאx£א¥� �

��WE�j�אT£א� �

�dE?�אx£א¥����



5 CL 140/14 

 

ó���MM�Y�I�¹א�א���:M�א�>fB�א�<ó�¥jאK��¥t��K���tK2K�א&��M88�א� �
� �

  
  
  

 
 
 

6−� ���óE�EoYא���WoK>א��hB@����h��M���dE?�
i6EA��­K6êxK�������������Pא�oK�Cאx£א¥�����d6>��¹�MB;CBA��ÆK<&א�Up¹א�Ð�G��£j�¹�í
������e�¤�dE?����§KE?A��MA�K��foK	¹¹�h�WE>��
kA�א&�.ó�B��¹�������������M6B;C��é��KD6A�j!�í�M6B;C&א�¡u6q��MEAB<��¶K<א��²WÓא�f

���kA
��¥£K����dE?�
h�Y8C��KB�����.�א�PoK�Cאx£א¥�����¦K ��¡K�Cא��אX��l9�?�¹�:î�ÃAîjî¥��Tא���ój�Y&א�א²W������¥j86���K9
Tא�h���
KD?E?!¹�Ð�Gא���M�p¹¹א�§KE?A��MA�K��PoK���gEB8��،i�>��³KE��M�í¹�א�p¹א.� �

� �
7−� ���l9�?�¹��dE?!�WoK>א��¸X������������.�C	�MAD��í�PoK�Cא��dE?!�í�¡K�Cא��MB;C&א�ºj����kA
��.�������M6א��Y��h6��W6��t¹

������PoK�Cא��é���WC��
kA��¥	�K�אx�K6¥�א�¶¦u6�K6E�¹§�א�PoK6�C،����������������א���:E_�¹א�WqY���–�K¥�אx£א¥��א&�©Y$א�i��¥Wæ�»Xא��
¹�¥K�xא�אX��h
�Y�¥K?��a�¥¹óEBE;Cא���PoK�C�K��.>�j&א�_�¥MXE>Cא���foK	j��M:%א�_�¥�»��،.� �

� �
8−� �í¹���óW?��K��dA<���K���îY3א�¶���óEBE;Cא���א�W�jא��aEê�NAB���،Y�¥K?א���a�¥��Ï��µu��¦ó�XE>Cא���KDAB
�_:��M�M

���Ï>A�2010−2011�������W6�W#א�¶K6;Cא��K6D;$�×6א���K�K>�tא�א£W
��é��M�KpxK��،Y�¥K?א���a�¥¹�WqY¹א��XE>C�A��dA:CB��
�í�א&M6oK��h6�א&j6�<.�א�<�K6�K����������96�í�cA�ã��£א¥א��א&MB;C��K�W<���fB��������W?�¹�(ó��Xא��).�gEE?��)PEMS�£�¹א¥��אT£א�����

������Ï>A��gD��MqK%א�א�£T2010א�.�<ï�¹��������������������Y6&א�K6D���O6E��M6B;C&א�f6B
�M?�Y��í�¼K	jBA��¼אÐE=��fó�,�¼K�K��¼א¦K ��אX��Î

gDAB�א�l�jE��W�TKא�h���j�Y&א�א²W�Tא�·j>�j&א�KDE��_�Y��×א��é¹T²א<��.����KDE�א&kMB;C�א�×�� �

 אx£א¥�����?dE�א�PoK�C�c��−� ألف

�MA�א&�M��K�א�×���Y_��:6_�א�>f6B�א�<M6�£Y�£�¹א�������������A	�a�j:�
>�j��lMB;C&א�� א�PoK�C�K������foK6	j��M6:%א�6�¥_�a6��،MEBE;C
XE>Cא�� 

 
 

���¥W66?&א��KB�K�!W66�W�X66E>C�¹���¥K66��PoK66�CA�µj66,��h66�א&66
iB
W�¹�،ME
j:¹א� �����ME�Eא�Ï6	¹א�א¥£j6&א�M6��<���ME�Eא�Ï6	א

א�K66�j�¹T� אx�¥K66�í�W66�W!��Y766Aא��K،�¹א	�66�Wא¶��X66א�
MEBE;Cא���PoK�C�K���K9
Tא�®u��¹�WqY¹א��_E:� ¹א��

 

_�¥MEBE;Cא���PoK�C�K��.>�j&א� �PoK�Cא��é���WC�� ¹א���:E_�¹א��WqY�K¥�אx£א¥��א&

� �



CL 140/14  6 

� �
9−� �����������������gÂA6	�a6p¹�M6EAB
�M7�KC��M�K�Tא�¼K9����Wó���،Y�Y?א���KDAÒ�×א���Ï>א��µu�¹�K6�j�¹TK������6óEC>א��µK6B
w���M

������óE<EB"�M?E�¹�£אW
��d�Y��h
�e�¤¹�MB;CBA��������ó�j�¹Tא�µj���Y��×א���K7�KC&א�MAE8��h
�MK���������א�Y1H6&א�h6��f6��í�
óEBEA�xא��4A¹א��M<�¥Tא�M�óEC>א��·K��a�¥Tא�M�.��������ö86>&א�M9�Y<א��«j:%א�א£W
��é��e�X��M�K�Tא��WB
¹����óE�6EoYא��h�Y6�Y?�A��MA�.
��
h�א�WqY�¹א��XE>C�א�h�XA�	ïEא&�PoK�Cא��é��h�WCME	KoYא���ZD�Tא�é��·K<�Y.� �
� �
10−� ������ô��h��M	א¥£�apj��אX��·K�¹������������Y�j6����YD6
�í��W6?<C&א�K6D�¥¹£�í�P�K�Îא��MC#�f�/����µ¹Tא�h�Y76�2010���W6�¹�

�����������Ï>A��MEא�ZE&¹א�fB<א��P�K�Y��£אW
��g���·G��MC�Aא��Nq¹�2012−2013��E�Y��MEAB
¹L�Tא�ó�j�¹K���ó8א��א�¤����¼K6�u:א��MA
��PoK�Cא��¥K���h�EA
�dא�j&א�ií��6ú	j�&א�M:%א����Ï6>A��f6�Tא�M:�2010−20133�.���Ï76&א�­K6B��tא�·K6�¹´��6î�C#�.6��ðl�
�óE�K&¹א�P�K�Îא����Y�j����í�óY���M/���µ¹Tא�h�Y7�2010óE�EoYא��YqKC<א��lpK&א�K�E�Ïא��í�M��Ï?&א�MqYA��W���Y�¥K6?א���a6�¥¹�

�KC�	tK£��oK�Cא��é��P��	א¥W��¶K�¹�M��óE�Eא�Ï	א�M�K���������������K6�jA<&א�h6��W6�Z��k6A
�µj8$א�LA�¹�KD�¥£�¹א�א¥£j&א�M��<��M���í�
MA�?&א�i�¥¹£4.� �

� �
� �

�� �
� �
� �
� �
� �
� �

� �
11−� ���óE�EoYא���WoK>א��hB@�¹���h��M���W¹א��MB;CB��fB<א�����������6óEא�Y=#א�aא�j&א�í�MB;C&א�א¥£j��aEê�fB<��·��í����M6�K��M
Y7¹א��óE�¥K%א��K�jóEBE;Cא���PoK�Cא��dE?����f�K@¹א���¥¦Fא���h��¡¹Y��·�PoK6�Cא��é��WC��¼K6?E?!¹�¸X6Ó���.�M�hBp�אx�K¥�א&

���������kA
�©Y!�·��MB;C&א�kA
�hóE<���،MEBE;Cא����WoK>א����������¶K6��¥¦F6���K�£¥אj��aEê�fB<��·�������M6Eא�Y=#א�£¹W6$א�¥¹א��K6��،
������Yא��óY?&א�.��א¦·jא���.��l�¹א&@L�K�א&WEא�óE��Ø<�¹��Xא�!Eo����¹�MB;C&א��K�W��M�£G���M�����óE�6	H&א�£¹W6$א�¥¹א��K�M��»��،

óE�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�dE?����M@�Y7א���KB;C&¹א�MB;C&א�.��¹·K<א���WE�j��µu��h��Mh���£K>�	tK�M�¥K?&א��ZE&א�.� �
� �
12−� �K�����dÂA<���K��í���������Y�Y?א���KDAB7��×א���Ï>א��µu��¦Y3א�¶W?��K���������l�6EoYא��óY?BA��W�W#א�f@EÓא�XE>C��ó)�W?��،

���[:����í�¼u�K��¼אXE>C�/����2010.�¹���W�À�Z �e�X�����óE�¹H�
Yא²�
kA�א�jCא�l�א�<óC�����M�אT	K	óE���¡K�C��f?�א&xא�h
�M�6óE�M

                                                 
3 ��Y?>5א��M?E�jא��í�CL 140/8.� �
4 �·K�Y?>6¹א��11�M?E�jא��í�CL 140/9.� �

   توحيد الأداء–باء 

  عبر الحدود المؤسسية  عبر الحدود الجغرافية

توازن محسن بين المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية في تنفيذ 
  خدمات المنظمة 
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   الموارد البشرية–جيم 
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   تغيير الثقافة–هاء 

ÐE=�A��MEAâ�³Y��Z�Z<�¹��K7��� � ÐE=א���א�W���í�KEA<א��א¥�£xא�א´Y
�� �

تطوير أساليب عمل جديدة لموظفي المنظمة في المقر الرئيسي 
رق متعددة والمكاتب الميدانية بناء على نموذج للتغيير يشمل ف

التخصصات، وتقاسم المعرفة، والتعلم المستمر الذي يؤدي إلى قوة 
عمل أآثر فعالية وواضحة المعالم، ويحقق أفضل استخدام لمواهب 

  الموظفين ومهاراتهم

�MB;C&א�fא�£�M�K?א���ÐE=��Woאj��Ø�

l�í��PDï�¹£�¹א��jא���£K�¦�¶אW�¹א	�

�LE�K	�¹�¥א£xא�W�W#א�� �
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 الإدارة لتحقيق النتائج–ألف  

إطار الإدارة المستندة إلى النتائج والتخطيط والرصد ربط الموظفين بالنتائج التنظيمية

وتدعمه تحديد وتنفيذ إطار للنتائج يمول من المساهمات المقدرة والطوعية، 
الإطار في تحديد استراتيجية لتعبئة الموارد واستراتيجية للشراآات، واستخدام هذا 
الأولويات والتخطيط والرصد وإبلاغ الأعضاء بالنتائج التنظيمية

المنظمة تطويع سلسلة المساءلة التي تربط خطط العمل الفردية وأداء موظفي 
بالنتائج التنظيمية، مع ربط الخطة بوسائل التنفيذ

 إعداد واعتماد الإطار 3-4 – 3-2
الاستراتيجي والخطة المتوسطة 
الأجل وبرنامج العمل والميزانية 

 إنشاء فرق الاستراتيجية ووجود 6-2
صندوق متعدد التخصصات وقابل 

للمساءلة

  التخطيط، والتنفيذ، 3-9 – 3-6
ورصد الأداء، والإبلاغ على أساس 

إطار النتائج

 تعبئة الموارد3-14 – 3-12

العمل بنظام تقييم   3-70
وإدارة الأداء

أثر واضح وقابل للقياس لنواتج المنظمة وخدماتها 
على المستفيدين من المنظمة

نهج صياغة البرنامج وتنفيذه يرتبط بالهدف 
لتحقيق ) الذي يتم عبر الهيكل التنظيمي(الاستراتيجي 

أثر أآثر فعالية واستدامة

تحسين التخطيط، وتحديد الأولويات، والرصد 
المستمر للنتائج الذي يؤدي إلى زيادة الفعالية 

التنظيمية

تحسن توافر الموارد واستخدامها بصورة أآثر فعالية

  توضع توقعات وأولويات فردية بوضوح ويتم ربط 
الأهداف الفردية بوضوح بالنتائج التنظيمية العامة 

ويكون لدى الموظفين فهم أآبر لمساهماتهم . للمنظمة
الفردية في عمل المنظمة، وهذا بدوره يحسن الكفاءة 

.والدوافع ويحقق الحد الأقصى من التنفيذ
  يوفر أساسا لتقدير واضح في نهاية العام على 

وهذا بدوره يزود . أساس التوقعات والمتطلبات الأولية
المنظمة ببيانات لوضع برامج أآثر ملاءمة لتطور 

.الموظفين الذي يدعم قوة عمل أآثر مهارة
  يوفر نظام تقييم وإدارة الأداء لطائفة من وظائف 
الموارد البشرية ودعم تطويرها بما في ذلك تصميم 

الوظائف، والتعيين، والتعلم، مما يؤدي إلى وجود قوة 
.عمل أآثر فعالية وإنتاجاً

 الإدارة لتحقيق النتائج–ألف  

� �
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  العمل آمنظمة واحدة –باء 

MEא�Y=#א�£¹W$א�Î
� � ME�	H&א�£¹W$א�Î
� �

�XE>C��í�MEא�WE&א�L�K@&¹א�l�EoYא��Y?&א�.��h�â�·¦אj�
�MB;C&א��K�W�� �

�XE>C��í�M@�Y7א���KB;C&¹א�MB;C&א�.��h�â�·¹K<�
��KC£א��é�א&�ZE�א&?M�¥KאW�Tא²�אt	Ïא�ME�E،�א	 �

 

لا مرآزية برنامج  22- 3
  التعاون التقني

3-82/3-83/3-40/7-8  
مزيد من التفويضات للمكاتب 

  الميدانية

تحسين مرافق   90- 3
تكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات

تحسين تغطية المكاتب  3-84
  القطرية

3 -104/3 -109/3 -111
استراتيجية المنظمة 

ية وخطوط توجيه
 للشراآات

 

ن من الاستخدام الاستراتيجي لبرنامج التعاون يمكّ
 الأوليات في أطر الأولياتالتقني في التصدي لتحديد 

القطرية المتوسطة الأجل وأطر التخطيط الأخرى 
 الزمنية النطاقات عدد المشاريع وخفض تقليصل

للتنفيذ

ستتمكن المكاتب القطرية من تنفيذ المشاريع بسرعة 
ءة، مع تأخير أقل في مشتريات السلع والخدمات وآفا

  وخفض في تكاليف المعاملات

تزويد المكاتب الميدانية بإمكانيات أآبر للحصول على 
طائفة واسعة من تطبيقات المنظمة وآذلك القدرات 

  المحسنة لتقاسم المعرفة

تعظيم أثر الموارد المتاحة لشبكة المكاتب القطرية مع 
تياجات وقدرات فرادى البلدان ترآيز أفضل على اح

  الأعضاء

خفض ازدواجية الجهود، واستخدام 
  الميزة المقارنة، وتعبئة موارد إضافية

  

نقل الإشراف التقني   81- 3
لممثليات المنظمة إلى 

المديرية العامين 
الاقليمية/المساعدين المكاتب

شارك  79- 3 – 77- 3
ن في والممثلون الإقليمي
ة العليا، اجتماعات الإدار

  إعداد الميزانيةوالبرمجة، و

ستتمكن المكاتب الإقليمية من وضع أطر تقنية إقليمية 
أآثر ترابطا، وهذه ستستخدم أيضا آلبنات لإعداد 

  برنامج العمل والميزانية 

زيادة إدماج الشواغل الإقليمية في عملية تقرير 
السياسات ستؤدي إلى استجابة محسنة من جانب 

توزيع /واستخدامتياجات البلدان الأعضاء المنظمة لاح
للموارد أفضل

3 -104/3 -109/3 -111
استراتيجية المنظمة 
وخطوط توجيهية 

 للشراآات

تنسيق مشتريات المقر الرئيسي مع 
الوآالات الكائنة في روما مما أدى إلى 
  وفورات في الحجم ووفورات في التكلفة
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إجراءات اختيار   65- 3
 الموظفين

تنقيح عناصر   66- 3
  الكفاءة

��MEA@E��MAq�£Kæx�MB;C&א�í���K>@א��¥K����KEAB<א��.
�،ME�K>7א��h��W�Z��é��»£H��M�Y7א���א¥£jBA��ME�EoYא�
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برنامج الموظفين   62- 3
   الشبابالفنيين

  
3 -59  

سياسات التوزيع الجنساني 
  والجغرافي

�MB;C&א�fB
��j��W�W")�W
K?א����jp�kA

.>�j&א�¥K�@��a�j�&א�(�kA
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زيادة تدريب  60- 3

  الموظفين
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6�MC�K6D�¹¥א��W6�Z�¹���������  تناوب الموظفين 61- 3â�M�Y<&�fB
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   الفعالةالإدارة – دال

إنشاء وحدة   23- 7
لتحسين الأعمال 

  التجارية

تحديث إدارة   16- 7
  السجل

توسع   7-9
مجال الخدمات 
الإدارية يدعمها 
مرآز الخدمات 

  المشترآة

زيادة   12- 7
نطاق خدمات 

تكنولوجيا 
المعلومات المقدمة 

من المرآز 
الخارجي في 
  بانكوك

3-42 – 7-24 
العمل بالإبلاغ 
المالي بناء على 

المعايير 
المحاسبية 

الدولية للقطاع 
 العام
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وضع اتفاقات   10- 7

  لمستوى الخدمة

نموذج جديد   6- 7
  للمشتريات

إدارة متطورة   7- 7
  للبائعين

�a��M�¥א£xא��K�W%א�Mא��j�
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نظم   7-26
محسنة 

لمعلومات 
  الإدارة

توافر معلومات سريعة 
ودقيقة وملائمة، على 

المستويين الداخلي 
والخارجي، لإفادة صنع 

القرار الفعال وتحقيق 
النتائج التنظيمية بصورة 

  أفضل
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إعداد وتنظيم سلسلة من 
حلقات العمل الخاصة 
بالمشارآة مع الإدارة 

العليا لتلقي الآراء 
الخاصة عن آيفية جني 

فوائد تغيير الثقافة في 
  المكاتب المسؤولة عنها

 
تسهيل وضع استراتيجية 

عمل لتغيير الثقافة لكل 
  إدارة

 
وضع مؤشرات لتغيير 

 الثقافة في المنظمة
  وتعميم رصدها

 
تدرك الإدارة العليا الفوائد 

التي يمكن أن يحققها التغيير 
وتحدد بنشاط اتجاه تغيير 

  الثقافة في المنظمة
 
 

تقوم المنظمة بتحديث 
ممارسات الإدارة الخاصة 

بها، وتصبح أآثر آفاءة 
وفعالية، وتستخدم مهارات 
ومواهب موظفيها بصورة 

  أفضل

تحديد وتوضيح 
راسات الحالة الناجحة د/الأمثلة

لطرق العمل الجديدة الناجحة 
   في الفرق الشاملة

 

تطوير أدوات، وخطوط 
  توجيهية، وأفضل الممارسات

 

تشجيع ودعم إنشاء فريق 
محلية جديدة للتغيير اعتمادا 
على الدروس المستفادة من 

  الفرق القائمة
 

وضع مؤشرات وتعميم رصد 
   تغيير الثقافة في المنظمة

لموظفون والأعضاء يدرك ا
التغيير الناجح في عمل 

  الآخرين
 

 يتعلموا أنيستطيع الموظفون 
من تجارب الآخرين وتنفيذ 
برامجهم الخاصة بالتغيير 
  اعتمادا على نجاح الآخرين

 
تقوم المنظمة بتحديث 

ممارسات عملها وتصبح أآثر 
آفاءة وفعالية وتستخدم 

مهارات ومواهب موظفيها 
  بصورة أفضل
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تطوير أساليب عمل جديدة لموظفي المنظمة في المقر الرئيسي 
والمكاتب الميدانية بناء على نموذج للتغيير يشمل فرق متعددة 

التخصصات، وتقاسم المعرفة، والتعلم المستمر الذي يؤدي إلى قوة 
اضحة المعالم، ويحقق أفضل استخدام لمواهب عمل أآثر فعالية وو
  الموظفين ومهاراتهم

جني فوائد تغيير الثقافة داخل المنظمة واستخدام 
 الإدارةزيادة الوعي في نُهج وأدوات وأساليب 

  الجديدة
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نظام معزز للرقابة الداخلية والحوآمة لتحسين إدارة الموارد   نظام أآثر شمولا وانفتاحا وثقة وتكاملا لحوآمة الأعضاء
  والارتقاء بالأداء

 

دليل التعليمات    7-22 
 في  الإدارية المعمول بها

  المنظمة 
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المؤتمرات   2-53 – 2-52
  الإقليمية

 اللجان الفنية 2-56 
برنامج   2-72 - 2-70

  العمل المتعدد السنوات

اجتماعات   2-51 – 2-47 
للجنة المالية، ولجنة البرنامج، 

ولجنة الشؤون الدستورية 
والقانونية مفتوحة أمام 

  المراقبين
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��j	aE���M:7�א��?gEE���fB7�א��XE>C  ميزانية التقييم 2-78  �

  اللجان الداخلية 7-5 
حوآمة تكنولوجيا  7-0 

  المعلومات
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 الرئيس 2-34 – 2-26
   للمجلسالمستقل
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تنفيذ ادارة   3-54 
المخاطر على مستوى 

  المنظمة
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