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PROLOGO DEL DIRECTOR GENERAL

Me cabe la satisfaccion de presentar al
examen de los organos rectores las propuestas
para el Programa de trabajo y presupuesto
2012-13, teniendo en cuenta un examen del
Plan a plazo medio 2010-13.

La preparacion de este documento ha tenido
lugar poco mds de un ao después de la
aprobacion por la Conferencia, en noviembre
de 2009, del Marco estratégico 2010-19 y del
Plan a plazo medio 2010-13. Se ha tratado de
un hito importante en el marco del Plan
inmediato de accion para la renovacion de la
FAO, en el que los Miembros proporcionaron
objetivos claros que debian alcanzarse
mediante unos resultados mas eficaces del
trabajo de la Organizacion.

La comunidad internacional y los distintos
paises siguen enfrentandose a enormes
desafios en los ambitos del mandato de la
FAO: el gran numero de malnutridos del
mundo, que es moralmente inaceptable, y las
presiones alarmantes sobre la base de
recursos naturales de la que dependen la
agricultura, la pesca y las actividades
forestales.

Estos desafios persistentes se ven complicados
por la volatilidad de los precios de los
alimentos, que se han elevado hasta un nuevo
mdximo historico en el momento de redactarse
estas lineas, en febrero de 2011. Es imperativo
que los paises mas vulnerables reciban
asistencia al nivel necesario para resistir a
estos choques externos. Al mismo tiempo, la
FAO esta jugando un papel de liderazgo en la
elaboracion de las opciones de politica sobre
la manera de frenar la volatilidad en los
precios de los alimentos y de mitigar sus
efectos negativos.

Pero el hambre y la malnutricion actuales no
son sino el mas apremiante de los problemas a
que se enfrentan los Miembros en relacion con
los ambitos del mandato de la FAO. EI Marco
estratégico presenta un andlisis completo de
las principales tendencias, retos y otros
factores que afectaran a la FAO a medio y
largo plazo y que han influido en la
formulacion de los objetivos estratégicos y
funcionales y de los resultados de la

Organizacion subyacentes en el Plan a plazo
medio.

El examen del Plan a plazo medio ha supuesto
un perfeccionamiento de los resultados que la
Organizacion se propone alcanzar con todos
los recursos a su disposicion. El examen
también ha dado lugar a que se tomen
opciones sobre las tareas con respecto a las
cuales la Organizacion se propone aumentar y
reducir su atencion en el proximo bienio.

Desde luego que la mejora en el
establecimiento de prioridades es una
iniciativa importante en el marco de la
renovacion de la FAO y la orientacion
proporcionada por las conferencias
regionales, dotadas de nueva autoridad, y los
comités técnicos del Consejo ha influido en las
propuestas para el proximo bienio.

Siendo muy conscientes de las dificiles
circunstancias economicas y financieras por
las que atraviesan muchos Miembros y de la
consiguiente necesidad de disciplina en el
gasto publico, se han hecho todos los esfuerzos
para utilizar los recursos de la Organizacion
de la manera mas eficaz y eficiente. La
evaluacion externa independiente reconocio
que la Organizacion y los Miembros habian
admitido la importancia de la obtencion de
ahorros por eficiencia con el fin de aprovechar
al mdximo los escasos recursos
presupuestarios para la labor técnica, y yo he
insistido personalmente en que se realicen
nuevas economias en los gastos
administrativos de la FAO. Para el bienio
2012-13, se han sefialado casi 16 millones de
USD en ahorros por eficiencia, ademas de los
10,6 millones de USD en ahorros que deben
generarse por medidas derivadas de la
ejecucion del PIA en 2012-13.

La eficiencia y la eficacia de la labor de la
Organizacion se ven incrementadas aun mds
por la ejecucion del Plan inmediato de accion,
integrado plenamente en el Programa de
trabajo y presupuesto. La gestion en funcion
de resultados seguira aportando beneficios,
como el trabajo multidisciplinario en equipo y
la optimizacion de los recursos humanos, que
son la piedra de toque de la FAO como
organizacion de conocimientos. Al mismo
tiempo, los organos rectores examinardan una
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vision para la estructura y el funcionamiento
de la red de oficinas descentralizadas, asi
como una estrategia y un conjunto integrado
de acciones destinadas a realizar la vision,
que es fundamental para el fortalecimiento de
esta red en aras de seguir mejorando los
resultados sobre el terreno.

En este Programa de trabajo y presupuesto se
presentan los recursos que se deberdn
emplear, procedentes de las cuotas asignadas
y de contribuciones voluntarias, durante los
segundos dos arios del PPM. La Organizacion
se encuentra en condiciones de entregar un
mayor valor real a cambio de los recursos
proporcionados por los Miembros en cuanto a
resultados concretos y mensurables a nivel
nacional y mundial. En la propuesta se prevé
un programa unificado de trabajo con un total
de recursos para el proximo bienio de unos

2 400 millones de USD, procedentes de cuotas
asignadas y de contribuciones voluntarias.
Con respecto a la parte del total que procede
de las cuotas de los Miembros, el aumento del
presupuesto que se propone se limita a los
aumentos previstos de costos necesarios para

conservar el poder de compra y restaurar los
ahorros no recurrentes del bienio anterior con
una pequeiia reduccion en las necesidades
para la ejecucion del PIA.

Los Miembros de la FAO, su Administracion y
su personal han actuado colectivamente de
concierto para situar a la Organizacion sobre
un cimiento solido ahora y en el futuro. Confio
en que las decisiones de los Miembros
relativas a las propuestas sobre el Plan a
plazo medio y Programa de trabajo
aprovechen este cimiento para realizar nuestra
vision colectiva de un mundo libre del hambre
v la malnutricion.

Jacques Diouf
Director-General
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RESUMEN

En 2009 la Conferencia aprob¢ el Plan a plazo medio para 2010-13, incluidos sus marcos de
resultados de la Organizacion. En consonancia con el nuevo sistema de programacion y elaboracion
del presupuesto, en el presente documento se presentan el Plan a plazo medio (PMP) revisado del
Director General, que abarca dicho periodo, y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP) propuesto
para orientar la labor de la Organizacion en 2012-13.

E1 PPM/PTP presenta vinculos claros (medios/fines) entre los productos medibles que la FAO se
compromete a lograr con los recursos puestos a su disposicion, lo que contribuye a lograr los efectos
definidos en los Estados Miembros. También prevé el aumento de la eficiencia y la eficacia de la
Organizacion mediante la continuacion de la ejecucion del Plan inmediato de accidn para la
renovacion de la FAO (PIA). Esta propuesta consta de dos caracteristicas principales: la expresion de
las prioridades en los &mbitos programaticos a los que se dedica una atencion mayor o mas reducida,
teniendo en cuenta las recomendaciones de los 6rganos rectores, y el empefio concertado y constante
del Director General por lograr una mayor eficacia.

Desafios y oportunidades para la alimentacion y la agricultura

Los principales desafios a los que se enfrentan la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural a
escala mundial son el elevado y creciente numero de personas subnutridas en el mundo, la perspectiva
del aumento de la desigualdades, y de los problemas en relacion con el acceso a los alimentos por las
poblaciones mas vulnerables asi como la mayor escasez de recursos naturales agravada por el cambio
climatico. Esta situacion se ve exacerbada atin mas por la volatilidad de los precios mundiales de los
alimentos.

Las tendencias subyacentes y las oportunidades para la FAO son las siguientes: la demanda creciente
de alimentos unida a la necesidad de duplicar la produccion para 2050; las oportunidades brindadas
por las innovaciones cientificas y tecnoldgicas; los enormes cambios en los modelos de produccion y
consumo de alimentos; el mantenimiento del predominio de las personas hambrientas en las zonas
rurales; el incremento del comercio internacional y de la movilidad del capital y del trabajo; la
persistencia de las emergencias alimentarias y agricolas; la evolucion de los mecanismos de
gobernanza mundial para abordar cuestiones comunes a todos los paises; el cambio del entorno
financiero e institucional, en el que se vuelven a impulsar las inversiones en la agricultura.

El plan basado en resultados de la FAO para hacer frente a los desafios

Los once objetivos estratégicos, los dos objetivos funcionales y las ocho funciones basicas definen
tanto los efectos que se precisan a fin de ayudar a afrontar estos desafios en los Estados Miembros
como los medios de actuacion de la FAO a efectos de proporcionar asistencia. En el PPM se
establecen 56 resultados de la Organizacidn (efectos) que la FAO se ha comprometido a alcanzar
mediante servicios eficaces y eficientes y la colaboracion con los Miembros y los asociados,
centrandose en una intensificacion de la produccidn de cultivos y una mayor produccion ganadera; una
ordenacion y utilizacion sostenibles de la pesca, los bosques y los recursos naturales; una mayor
calidad e inocuidad de los alimentos; entornos propicios para los mercados, la seguridad alimentaria,
la mejora de la nutricion y la equidad de género; la preparacion y la respuesta ante situaciones de
emergencia; y un aumento de la inversion en agricultura y desarrollo rural.

Los resultados de la Organizacion se persiguen bajo la responsabilidad de directivos superiores que
encabezan equipos multidisciplinarios de estrategia de la Organizacion. Los marco de resultados
presentados en el PPM/PTP comprenden 175 indicadores mensurables de éxito con metas a dos y a
cuatro afios a fin de facilitar el seguimiento y la elaboracion de informes, que se han revisado y
actualizado. Las intervenciones de la FAO se enfocan a través del ejercicio de sus funciones basicas
(los instrumentos de la Organizacidén basados en sus ventajas comparativas y asociaciones) en relacion
con la informacion, el conocimiento, las estadisticas y los estudios de perspectiva; los instrumentos,
normas y estandares internacionales; las opciones y el asesoramiento sobre politicas y estrategias; el
apoyo técnico destinado a promover la transferencia de tecnologia y reforzar la capacidad; y la
promocion y la comunicacion.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 5

Impacto de las reformas en la Organizacion

El PIA es un plan sumamente ambicioso para lograr un cambio de gran alcance en toda la
Organizacion. Se han realizado progresos considerables desde 2009 y el PPM/PTP presenta los planes
financieros para la ejecucion del PIA en 2012-13. Los trabajos se centraran en la gestion por
resultados, los recursos humanos, el cambio de cultura, el funcionamiento unificado de la
Organizacion, la mejora de los sistemas administrativos y de gestion, asi como una gobernanza y
supervision eficaces.

En 2010 se implantd una estructura nueva en la Sede que se perfeccionara a través de pequefios ajustes
hasta 2012, incluido el uso de equipos flexibles. Se seguiran realizando avances sustanciales en la red
de oficinas descentralizadas mediante la finalizacidon de un sistema de evaluacién comparativa, un
marco de competencias y la imparticién de capacitacion. Las actividades de descentralizacion también
se basaran en los debates que estan manteniendo los miembros sobre la vision de la estructura y el
funcionamiento de las oficinas descentralizadas.

Se han computado en el PTP 26,5 millones de USD en concepto de mayores ahorros y aumentos de
eficiencia mediante un esfuerzo concertado para reducir el costo de los insumos y recuperar mas
costos por los servicios prestados a proyectos, asi como para lograr una mayor productividad.

Recursos necesarios

Este PTP presenta una vision integrada de las necesidades totales de recursos para llevar a cabo el
programa de trabajo directamente vinculado con las metas a dos afios de los marcos de resultados con
cargo a la consignacion presupuestaria neta 'y a contribuciones voluntarias.

La consignacion presupuestaria neta refleja las necesidades cuya financiacion se propone a partir de
las cuotas asignadas a los Miembros. Partiendo del nivel nominal del presupuesto para 2010-11

(1 000,5 millones de USD), se han vuelto a incorporar ahorros no recurrentes por valor de

10,4 millones de USD, los cuales se han asignado a areas de alta prioridad, incluidos el Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CFS), la Secretaria de la Convencion Internacional de Proteccion
Fitosanitaria (CIPF), la Plataforma del agua de la FAQO, la labor relativa a la nutricion, los servicios de
asesoramiento juridico, las actividades de sensibilizacién en materia de seguridad alimentaria, la
cobertura del idioma ruso, y la ampliacién de la conectividad de las red de oficinas descentralizadas
(tecnologias de la informacién y la comunicacion). Habida cuenta de la cuantia inferior de fondos
solicitados para el PIA en la consignacion neta (37,8 millones de USD, frente a los 39,6 millones de
USD en 2010-11), y el aumento estimado de los costos (48,0 millones de USD) para lograr mantener
el poder adquisitivo, la consignacion presupuestaria neta total que se propone financiar con cargo a
las cuotas asignadas asciende a 1 057,1 millones de USD, lo que representa un aumento del 5,7 %
respecto a 2010-11.

Las contribuciones voluntarias reflejan las estimaciones de los recursos extrapresupuestarios
(1 392,9 millones de USD en total obtenidos a través de mecanismos de financiacion que se clasifican
en dos categorias principales:

s las contribuciones voluntarias bdsicas son las necesidades estimadas de recursos
extrapresupuestarios por valor de 237,2 millones de USD previstas en el programa de trabajo
dentro de los marcos de resultados y que se gestionan en relacion estrecha con la consignacion
neta,

s las otras contribuciones extrapresupuestarias voluntarias son estimaciones de contribuciones
voluntarias por un total de 1 156 millones de USD para programas y proyectos que contribuyen a
los marcos de resultados mediante el apoyo al Programa de campo, la asistencia técnica a los
paises y la asistencia de emergencia.

La aprobacion de la consignacion presupuestaria neta propuesta y la materializacion de las
contribuciones voluntarias estimadas pondrian a disposicién de la Organizacidon un monto de

2 450 millones de USD para la ejecucion del programa de trabajo para 2012-13, incluido el Plan
inmediato de accion.
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Guia para el documento en el que se agrupan el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y

presupuesto

El Plan a plazo medio tiene un plazo de cuatro afios y en €l se establecen los elementos

principales de los marcos basados en resultados, a saber:

los objetivos estratégicos que deberan alcanzar los paises y la comunidad internacional con el
apoyo de la FAO, de conformidad con el Marco estratégico;

el marco de resultados de la Organizacion (efectos) que contribuyen a la consecucion de los
objetivos estratégicos por los paises y la comunidad internacional;

los ambitos prioritarios de repercusion (APR), que proporcionan un instrumento de
comunicacion y promocion para orientar la movilizacion de recursos y los esfuerzos de
colaboracién con vista a la consecucion de grupos prioritarios de resultados;

las funciones basicas de la FAO;

los objetivos funcionales, que garantizan que los procesos y la labor administrativa de la
Organizacidn contribuyan a la realizacion de mejoras en un marco basado en los resultados.

El PTP abarca un tnico bienio del Plan a plazo medio (en este caso, la segunda mitad del plan
para 2010-13) y se presenta dividido entre un presupuesto administrativo y un presupuesto por
programas financiados mediante las cuotas asignadas y los recursos extrapresupuestarios previstos
que se indican en el marco basado en resultados. En el PTP se incluyen:

el marco de resultados de la Organizacion (efectos) de conformidad con el Plan a plazo medio,
incluida la responsabilidad dentro de la Organizacién por cada resultado;

una cuantificacion de los costos derivados de todos los resultados de la Organizacion y todas
las obligaciones;

la aplicacion de las reformas de la Organizacion en virtud del Plan inmediato de accion para la
renovacion de la FAO;

el calculo de los aumentos de costos y los ahorros por eficiencia previstos;

las provisiones para obligaciones a largo plazo, las obligaciones que no cuentan con la
financiacion necesaria y los fondos de reserva;

el proyecto de resolucion sobre las consignaciones, para su aprobacion por la Conferencia;

la lista de reuniones programadas (en el sitio web de la FAO, en la siguiente direccidn:
www.fao.org/pwb/pwb2010/mtp2010-pwb2011/es/mo_cache=1).
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Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado)
que presenta el Director General
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Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado)

A. CONTEXTO GENERAL

Tendencias y desafios

1. En la primera version del Plan a plazo medio para 2010-13 (documento C 2009/15) se ponian
de relieve las principales tendencias que iban a afectar o determinar probablemente el desarrollo de la
alimentacion y la agricultura a nivel mundial, nacional y local en las décadas siguientes. Se preveia
que sus efectos se sintieran con mayor fuerza en los paises en desarrollo, especialmente porque su
capacidad para hacer frente a retos graves, externos o internos, es mas limitada. Estas tendencias
principales siguen siendo validas en el momento de preparar la revision del presente Plan a plazo
medio (que abarca el mismo periodo cuatrienal).

2. Sin embargo, la tendencia a la volatilidad de los precios de los alimentos sigue siendo
preocupante. Los precios mundiales de los alimentos aumentaron vertiginosamente, y alcanzaron un
nuevo maximo historico en febrero de 2011; se prevé que estos precios se mantengan altos en un
futuro préximo. Los altos precios de los alimentos son muy preocupantes, especialmente para los
paises de bajos ingresos y con déficit de alimentos, que pueden tener problemas para financiar las
importaciones de alimentos asi como para los hogares pobres, que gastan una gran parte de sus
ingresos en alimentos. La necesidad de fortalecer las capacidades en la mayoria de los paises
vulnerables para hacer frente a las perturbaciones externas constituyd en efecto un tema recurrente en
las conferencias regionales y, en cierta medida, en las reuniones de los comités técnicos mantenidas en
2010.

3. Teniendo presente la evolucion mas reciente de la situacion en este ambito, los principales
desafios a los que se enfrentan la alimentacidn, la agricultura y el desarrollo rural a escala mundial
siguen siendo los siguientes:

a) el crecimiento demografico sigue siendo elevado en los paises en desarrollo, en particular en
los paises menos adelantados, a pesar de un menor crecimiento demografico en el conjunto del
mundo; de acuerdo con las previsiones actuales (Naciones Unidas, 2008) es probable que la
poblaciéon mundial aumente, hasta situarse en casi 9 200 millones en 2050. El incremento total
tendra lugar en los paises en desarrollo y se prevé que la proporcion de los paises
desarrollados y las economias en transicion en la poblacion mundial disminuya;

b) la situacion de inseguridad alimentaria mundial, que sigue representando una grave amenaza
para la humanidad. En el momento de escribir este documento, hay en el mundo
aproximadamente 925 millones de personas que padecen hambre crénica (esto es, el 13 % de
la poblacion mundial);

c) poblaciones en rapido envejecimiento en los paises desarrollados y relativamente adelantados
y urbanizacidn dindmica en todas las regiones en desarrollo, incluido un nuevo
desplazamiento masivo de la poblacion de las zonas rurales a las zonas urbanas. Es probable
que hambre en el mundo y la mayor parte de la poblacion del mundo en desarrollo sigan
concentrandose en las zonas rurales, al menos hasta 2015. Las zonas rurales del Africa
subsahariana y Asia meridional, en particular por lo que respecta a la poblacidon pobre, podria
seguir caracterizandose por un predominio de los jovenes;

d) wvariaciones pronunciadas en los modelos de produccién y consumo de alimentos, con una
carga doble de malnutricion cada vez mayor, consistente en la coexistencia de la subnutricién
y de la hipernutricion. El aumento de la urbanizacion seguira teniendo un impacto profundo en
la localizacién de la produccion de alimentos asi como los volimenes y la composicion del
comercio nacional e internacional y los canales de distribucion de alimentos. En el sector
alimentario aumentara la industrializacion a fin de satisfacer las necesidades de mayor
eficiencia en el transporte y vida comercial de los productos mas larga. Junto a esta
transformacion, también se espera que aumente la demanda de mayor calidad e inocuidad de
los alimentos;
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e)

g)

h)

3

4.

la creciente demanda de alimentos debido a una poblacion creciente y mas rica. Con una
poblacion mundial de 9 200 millones de personas en 2050, la produccién de alimentos
(cultivos y ganado, asi como las contribuciones de la pesca y el sector forestal) tendra que
duplicarse casi respecto de los niveles alcanzados en 2005-07. Para que este aumento pueda
hacerse realidad, deberan ponerse en cultivo nuevas tierras y deberan conciliarse necesidades
contrapuestas en materia de tierras, asi como sus correspondientes recursos hidricos y
biodiversidad. Lo que es mas importante, sera preciso que aumente la productividad de los
recursos actualmente dedicados a la agricultura (tierras, agua, recursos fitogenéticos y
zoogenéticos) por medio de la intensificacion y del incremento de la eficiencia del uso de los
recursos;

crecimiento del comercio internacional y mayor movilidad del capital y del trabajo entre las
fronteras y en el interior de los paises. El crecimiento del comercio debe ir acompaiiado de
una mayor importancia y preocupacion por las cuestiones relativas a la inocuidad de los
alimentos y la bioseguridad, entre ellas las plagas y enfermedades transfronterizas. Este
contexto en rapida evolucidn requerira politicas comerciales y medidas de apoyo bien
articuladas, que presten atencion a la competitividad, no solo en lo referente a las
exportaciones sino también a los mercados nacionales y regionales, asi como a la busqueda de
oportunidades derivadas del aumento de la demanda;

el mantenimiento de las desigualdades de género y sociales en el acceso a los recursos y
servicios productivos, en particular por parte de las mujeres y los jovenes en las zonas rurales,
lo que intensifica su vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria y la pobreza. Seran necesarios
esfuerzos especiales para ofrecer oportunidades a las vastas legiones de trabajadores agricolas
de todo el mundo que aun viven en la pobreza, en particular mediante el mejoramiento de la
salud y la seguridad en el trabajo, el apoyo a las organizaciones y los sindicatos de
agricultores y trabajadores, la garantia de una seguridad social basica, y la reduccién del
trabajo de los nifios en la elaboracion poscosecha, el transporte, la comercializacion y las
agroindustrias;

una presion considerable sobre los recursos naturales, como la tierra, el agua y la
biodiversidad, lo que podria alimentar también posibles conflictos. La demanda en relacion
con la agricultura también aumentara para proporcionar no solo alimentos y piensos, sino
también productos basicos para la energia y otros fines. Deberian implantarse sistemas de
alimentacion-energia mas integrados y una ordenacion sostenible de los recursos naturales;

el cambio climatico y los consiguientes aumentos de la gravedad y la frecuencia de los efectos
de los fendmenos meteoroldgicos sobre la produccion alimentaria con una incidencia mas
frecuente y grave de las emergencias y las catastrofes. Estos cambios requeriran inversiones
suplementarias para aumentar la capacidad de adaptacion. Asimismo, serd necesario que la
agricultura ajuste sus métodos de produccion para ayudar a mitigar los efectos generales del
cambio climatico. Los esfuerzos de mitigacion haran aumentar ulteriormente las necesidades
de inversion en la agricultura, creando una carga adicional para los paises en desarrollo;

la produccion continua de emergencias alimentarias y agricolas, ya sea debido a causas
naturales o de origen humano, que por lo general tienen consecuencias muy graves en la
seguridad alimentaria y los medios de vida de las poblaciones pobres, vulnerables y
dependientes de la agricultura. La preparacion frente a situaciones de emergencia, la respuesta
a estas y la rehabilitacion tras las mismas deben abordar las necesidades especificas de las
poblaciones que dependen de la agricultura.

Entre los factores que inciden en la accion de la FAO a medio plazo y ulteriormente, que

deberian ofrecer oportunidades para abordar estos desafios, cabe destacar los siguientes:

a)

b)

la evolucion constante de la funcidn principal del Estado de establecer marcos normativos y de
reglamentacion que favorezcan el desarrollo sostenible;

el numero creciente de paises en el grupo de ingresos medios y la mayor importancia de las
agrupaciones regionales y subregionales;
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¢) la mayor movilidad del capital y de la mano de obra a través de las fronteras y en el interior de
los paises;

d) mecanismos de gobernanza mundial para abordar cuestiones comunes a todos los paises, tales
como la seguridad alimentaria, la pérdida de biodiversidad (en particular la erosion de los
recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura), el cambio climatico, la deforestacion,
la disminucion de las poblaciones de peces, la degradacion de las tierras y el agua, y la
aparicion de enfermedades;

e) en relacion con el comercio internacional, el mantenimiento de los esfuerzos por mejorar el
acceso al mercado, la reduccion de los apoyos internos que distorsionan el comercio, la
reduccioén o la supresion de los subsidios a la exportacion a través de la conclusion con éxito
de la Ronda de Doha para el Desarrollo, de la OMC;

f) la industrializacion del sector alimentario, con cambios rapidos en la organizacion y la
estructura de los mercados y servicios agricolas, incluida la creciente importancia del sector
minorista moderno, la coordinacion en las cadenas de valor, las practicas especializadas de
adquisicion, la certificacion y el etiquetado de productos, asi como la contratacion;

g) una base crecientemente amplia de gobernanza para reconocer plenamente los papeles e
intereses del sector privado, las ONG, las organizaciones economicas regionales, los bancos
regionales de desarrollo y otros organismos;

h) una mayor concienciacion publica en general sobre las dimensiones relativas al medio
ambiente, la salud y el desarrollo de los sistemas de produccion de alimentos, el comercio y el
consumo, instando los gobiernos, la sociedad civil y el sector privado a actuar para que las
cadenas de suministro de alimentos sean mas respetuosas con el medio ambiente, contribuyan
mas a la salud humana, y favorezcan mas a los pobres;

1) las oportunidades ofrecidas por las innovaciones cientificas y tecnologicas, junto con la
difusion rapida de tecnologias de la de informacion y la comunicacion asequibles, en apoyo
del intercambio de informacion y conocimientos a escala mundial;

j) el aumento constante en el pago por servicios ambientales en los paises en desarrollo;
k) un nuevo impulso —tras décadas de descuido— para que se vuelva a invertir en la agricultura;

1) laevolucion de los entornos institucionales y financieros, en particular entre los actores
humanitarios (por ejemplo con el aumento de la cuantia y la diversificacion de fondos
destinados a las emergencias y la rehabilitacion, junto con mecanismos en comun en los
planos mundial y nacional);

m) la evolucion de la funcion y el desempefio del sistema de las Naciones Unidas en un contexto
de amplias reformas, en particular a nivel de pais;

5. Teniendo en cuenta las tendencias y los desafios generales ante los que se hallan la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural, el planteamiento basado en resultados de la
Organizacion deberia brindar oportunidades en las que la FAO esté en las mejores condiciones para
intervenir, aprovechando sus ventajas comparativas y cooperando con sus distintos asociados. Se han
revisado y perfeccionado los marcos de resultados cuatrienales respecto a la anterior version del PPM
para 2010-13, y el Programa de trabajo y presupuesto propuesto para el bienio 2012-13 constituye la
base para lograr estos resultados.

B. EL ENFOQUE BASADO EN RESULTADOS EN LA ORGANIZACION

6. El Plan inmediato de accidn para la renovacion de la FAO (PIA), aprobado por la Conferencia
de la FAO en su 35.° periodo (extraordinario) de sesiones, celebrado en noviembre de 2008, sienta las
bases de un mejor enfoque basado en los resultados para la planificacion, ejecucion y elaboracion de
informes en relacion con los programas en la Organizacion. Este va acompafiado de un proceso
intergubernamental revitalizado y mas amplio de examen de las prioridades y las propuestas
programaticas y presupuestarias.
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7. En el Plan a plazo medio a cuatro afios se aplican los principios y los principales elementos
del enfoque basado en los resultados. Los principales elementos, establecidos en el Marco estratégico,
son los siguientes:

s metas mundiales, que representan las repercusiones fundamentales en términos de desarrollo,
en las esferas del mandato de la FAO, que los paises pretenden lograr;

s objetivos estratégicos, que contribuyen a la consecucion de las metas mundiales;
objetivos funcionales, que constituyen el entorno que facilita la labor de la FAO;
los resultados de la Organizacion, que definen el efecto de la labor de la FAO en relacion
con cada objetivo estratégico y funcional,

s las funciones bdsicas, que representan el medio fundamental de accién que debe usar la FAO
para lograr resultados.

8. Los 11 objetivos estratégicos acordados en el Marco estratégico reflejan la valoracion de los
desafios y oportunidades ante los que se hallan la alimentacidn, la agricultura y el desarrollo rural. Los
objetivos estratégicos expresan el impacto, en los paises, las regiones y todo el mundo, que se espera
que los Miembros de la FAO logren a largo plazo (10 afios) gracias a las intervenciones con valor
afiadido de la Organizacién. Con el fin de garantizar que todos los aspectos de la labor de la FAO se
consideren dentro de un marco basado en los resultados, los objetivos funcionales complementarios
ayudan a la Organizacion a garantizar la efectividad del impacto de la ejecucion técnica, prestando la
debida atencidn a la eficiencia y, por lo tanto, contribuyen firmemente también al logro de los
objetivos estratégicos (Figura 1).

9. Por debajo de los objetivos estratégicos, los resultados de la Organizacion, mas concretos,
representan los efectos que se prevé lograr en un periodo de cuatro afios mediante la adopcion y
utilizacion por los Estados Miembros y los asociados de los productos y servicios de la FAO. La
determinacion de resultados de la Organizacion corresponde también en el caso de los objetivos
funcionales.

10. Las ocho funciones basicas aprovechan las ventajas comparativas de la FAO y deberan
aplicarse en todos los planos: mundial, regional y nacional. Estan sometidas a estrategias estructuradas
para velar por la aplicacion de enfoques coherentes, la cooperacion entre unidades organicas, el
aprendizaje mutuo y la busqueda de la excelencia (Seccion D del PPM, y el Anexo II del PTP).

11. Los resultados de la Organizacion, medidos a través de indicadores, constituyen el ntcleo del
Plan a plazo medio cuatrienal y el Programa de trabajo y presupuesto bienal de la FAO y reflejan las
prioridades sustantivas apoyadas por los Miembros (Seccion C del PPM vy las secciones I.B, 1.C, IV.A
y IV.B del PTP).

12. Otros instrumentos que constituyen la base para la elaboracion de los resultados de la
Organizacion y los objetivos estratégicos, contribuyendo al logro de los mismos incluyen:

s Jos Marcos de programacion por paises que se elaboran junto con los gobiernos interesados
para centrar los esfuerzos de la FAO en necesidades nacionales claramente establecidas;

» ¢l establecimiento, en un marco estructurado y consultivo, de esferas de accion prioritarias a
nivel subregional y regional, por conducto, entre otros cauces, de las conferencias regionales
y las comisiones regionales especializadas;

s anivel mundial, un nimero limitado de ambitos prioritarios de repercusion destinados a
movilizar contribuciones voluntarias para grupos prioritarios de resultados de la
Organizacion, que proporcionan un instrumento de comunicacioén y promocion y hacen
hincapié en la creacion de capacidad y en los marcos de politicas (Anexo III).
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Figura 1: Principales componentes del marco de resultados de la FAO

Vision de la FAO

Un mundo libre del hambre y de la malnutricion en el que la alimentacion y la agricultura contribuyan
a mejorar los niveles de vida de todos sus habitantes, especialmente los mas pobres, de forma
sostenible desde el punto de vista economico, social y ambiental.

Las tres metas mundiales de los Miembros:

s Reduccion del nimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir gradualmente un
mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de alimentos inocuos y
nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias y sus preferencias en materia de
alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

s Eliminacién de la pobreza e impulso del progreso econdémico y social para todos mediante el
aumento de la produccion de alimentos, la potenciacion del desarrollo rural y medios de vida
sostenibles.

s Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusion de la tierra, el agua, el
aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las generaciones actuales y futuras.

Objetivos estratégicos

Intensificacion sostenible de la produccion de cultivos

Incremento de la produccion ganadera sostenible

Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura

Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena alimentaria

Ordenacion sostenible de los bosques y los arboles

mmoawe

Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta a los
desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura

@

Entorno propicio a los mercados para mejorar los medios de vida y el desarrollo rural
H. Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion

I.  Mejora de la preparacidn y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias alimentarias y
agricolas

K. Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y en la toma de decisiones en las
zonas rurales

L. Incremento del volumen y la eficacia de la inversion publica y privada en la agricultura y el
desarrollo rural

Objetivos funcionales

X. Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas

Y. Administracion eficiente y eficaz

Funciones basicas

Seguimiento y evaluacion de las tendencias y perspectivas a largo y medio plazo
Recopilacién y suministro de informacion, conocimientos y estadisticas
Elaboracion de instrumentos, normas y estandares internacionales

Opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias

Apoyo técnico para fomentar la transferencia tecnologica y crear capacidad
Promocién y comunicacion

Interdisciplinariedad e innovacion

N I

Asociaciones y alianzas
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C. REVISION DE LOS MARCOS DE RESULTADOS PARA 2012-13

Principios rectores para revisar los marcos de resultados

13. En 2009 la Conferencia aprobd el PPM para 2010-13, incluidos los marcos de resultados de la
Organizacion (marcos de resultados), que figuraba en el documento C 2009/15 (PPM para 2012-
13/PTP para 2010-11).

14. La reforma del PIA del sistema de programacion, presupuestacion y seguimiento basado en
los resultados aprobada por la Conferencia en 2009' prevé la revision del Plan a plazo medio en cada
bienio, incluidos los marcos de resultados de la Organizacion. Tal revision debe basarse en las
recomendaciones realizadas por las conferencias regionales y los comités técnicos, por conducto de los
Comités del Programa y de Finanzas y el Consejo, sobre el rendimiento de la FAO en relacion con su
contribucion a los resultados con arreglo a los indicadores de rendimiento y las prioridades y los
resultados previstos en el PPM.

15. En lo concerniente al PPM para 2010-13, la Conferencia sefialé la necesidad de mejorar el
establecimiento de prioridades, cuestion que las conferencias regionales, los comités técnicos, el
Comité del Programa y el Consejo comenzaron a abordar durante 2010-11. Las cinco conferencias
regionales y los cinco comités técnicos se reunieron durante 2010 y comienzos de 2011 sin seguir
plenamente el calendario previsto para aplicar el nuevo sistema de programacion®. Proporcionaron
orientaciones en materia de prioridades y el Consejo solicito a la Secretaria que facilitase la recepcion
de orientaciones mas estructuradas sobre las prioridades en los futuros ciclos de planificacion. Dado
que 2010 fue el primer afio en el que se aplicaron los nuevos marcos de resultados, no se disponia de
una referencia para cuantificar el rendimiento con arreglo a unos indicadores.

16. Se ha reconocido que el proceso de establecimiento de prioridades como parte de la revision
del PPM para 2010-13 es una labor en curso y que el proceso para el bienio 2012-13 seria de
transicion. Si bien se han realizado notables avances en la revision de los marcos de resultados
presentados en este documento, todavia se podrian realizar mejoras adicionales, segun fuese necesario,
mediante ajustes tras la Conferencia, tal y como se prevé con arreglo al sistema de programacion
reformado.

17. La preparacion del PPM para 2010-13 (revisado) y el PTP para 2012-13 comenzé a partir de
los marcos de resultados aprobados en el PPM para 2010-13 y sigui6 los principios rectores incluidos
en el sistema de programacion reformado. Ademas, en ella se tuvieron en cuenta, en la medida de lo
posible, las siguientes recomendaciones realizadas por el Comité del Programa y el Consejo’:

a) analizar los elementos comunes en las recomendaciones y la orientacion recibidas de las
conferencias regionales, los comités técnicos y otros drganos rectores (p. €j.: el Consejo) con
respecto a las prioridades, con vistas a establecer un relacion entre estas, los objetivos
estratégicos y los resultados de la Organizacion;

b) formular resultados regionales para 2012-13 como forma de reflejar las prioridades
nacionales, subregionales y regionales y su contribucion a los resultados de la Organizacién, y
en dicha formulacidn asegurar que se toman en cuenta las prioridades expresadas por las
conferencias regionales;

c) tomar en cuenta los resultados de las evaluaciones y las lecciones aprendidas en el primer afio
de ejecucion del PTP para 2010-11;

d) mejorar el enfoque del trabajo técnico y el establecimiento de prioridades para el mismo sobre
la base de un analisis mas exhaustivo de la combinacion apropiada de funciones basicas (es

"CR 10/2009.

? Las conferencias regionales se deberian reunir durante el primer trimestre del primer afio del bienio, mientras
que los comités técnicos deberian hacerlo durante el segundo trimestre del mismo afio. Las reuniones de las
conferencias regionales de la FAO para Asia y el Pacifico y para el Cercano Oriente, el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial y el Comité de Finanzas no siguieron este calendario durante 2010 y comienzos de 2011.

3 CL 140/REP, parr. 11 y CL 140/8, parrs. 5-12.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 14

decir, las ventajas comparativas de la FAO) que debe aplicarse para lograr los resultados de la
Organizacion;

e) completar y mejorar la formulacion de los indicadores y puntos de referencia vinculados a los
resultados de la Organizacion.

La funcion de los equipos de estrategia

18. En 2009 se asignd al personal directivo superior (subdirectores generales y jefes de oficinas)
la responsabilidad de formular el marco de resultados para cada objetivo estratégico y funcional. Para
este fin formaron equipos interdepartamentales de estrategia dirigidos por un oficial de grado superior.
Los equipos interdepartamentales de estrategia son equipos interdisciplinares compuestos por
representantes de unidades de la Sede y las regiones cuya contribucion es necesaria para conseguir los
resultados de la Organizacidn correspondientes a un objetivo estratégico o funcional. Los equipos,
reformados a comienzos de 2010, lideran las diversas fases del ciclo de gestion basada en los
resultados (planificacion, aplicacion, seguimiento y presentacion de informes) de un objetivo dado con
arreglo a la nueva jerarquia de resultados de la FAO, incluidas la revision del PPM para 2010-13 y la
elaboracion del PTP para 2012-13.

19. Con vistas a reforzar la dimension regional del ciclo de gestion basada en los resultados en la
segunda mitad de 2010 se formaron equipos regionales de estrategia, los cuales son equipos
intrarregionales compuestos por el equipo de gestion regional (representante regional y coordinadores
subregionales) y un representante regional designado para cada uno de los equipos
interdepartamentales de estrategia pertinentes para la region. En la revision del PPM para 2010-13 y la
elaboracion del PTP para 2012-13 los equipos regionales de estrategia dirigieron la formulacion de
resultados regionales con el fin de ofrecer una respuesta coherente a las prioridades regionales
expresadas por las conferencias regionales. Estos equipos desempefiardn una funciéon importante en la
coordinacion de la aplicacion, el seguimiento y la presentacion de informes sobre resultados en el
ambito regional.

Proceso de revision de los marcos basados en resultados

20. Entre octubre de 2010 y febrero de 2011 se empled un proceso de cuatro fases para revisar el
PPM para 2010-13 y elaborar el PTP para 2012-13. En dicho proceso se aplicaron los principios
rectores de revision de los marcos de resultados y se propuso reforzar la funcion de los equipos de
estrategia.

Fase 1. Los equipos regionales de estrategia formularon resultados regionales para contribuir a la
consecucion de los resultados de la Organizacion tomando en cuenta las esferas regionales de accion
prioritarias identificadas por las conferencias regionales.

Fase 2. Los equipos interdepartamentales de estrategia celebraron consultas entre las unidades de la
Sede, las oficinas de enlace y las regiones para: identificar el conjunto de contribuciones necesarias y
suficientes para conseguir cada resultado de la Organizacion y designar las unidades o regiones
responsables de cada uno; perfeccionar los marcos de resultados; identificar las prioridades, las areas a
las que se prestara mayor atencion y las dreas que recibiran menor atencion siguiendo las orientaciones
ofrecidas por las conferencias regionales y los comités técnicos; e identificar los campos para la
colaboracion interdisciplinaria.

Fase 3. Las oficinas (en la Sede y descentralizadas) registraron sus contribuciones y asignaciones de
recursos conexas a los resultados de la Organizacidn, tal y como se habia acordado con los equipos de
estrategia.

Fase 4. Los equipos interdepartamentales de estrategia realizaron la revision y la aprobacion finales
del plan compuesto para cada resultado de la Organizacion.

21. Tres de las fases fueron lideradas por los equipos interdepartamentales o regionales de
estrategia y la fase dirigida por las unidades tomé como base los compromisos contraidos en los
equipos de estrategia. Se celebraron reuniones de facilitacion para prestar asistencia a los equipos
interdepartamentales de estrategia en el perfeccionamiento de los marcos de resultados y, en
particular, en la mejora de los indicadores, los niveles de referencia y las metas. Ademas, se dispuso
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de recursos para realizar seminarios y actividades refuerzo de los equipos de estrategia por conducto
del fondo multidisciplinario.

Resultados del proceso de revision y dreas que tendran que ser mejorados

22. El proceso de revision de los marcos de resultados del PPM para 2010-13 y de elaboracién del
PTP para 2012-13 finaliz6 con cuatro resultados principales.

23. Los marcos de resultados revisados que se presentan en este documento (Seccion [IV.A 'y IV.B
y Anexo XIV del web) incorporan varias mejoras con respecto al PPM para 2010-13/PTP para 2010-
11, a saber:

s Formulaciones actualizadas de los problemas y desafios, las hipétesis y los riesgos incluidos
en los objetivos estratégicos, segiin corresponda, para reflejar los cambios del entorno externo.

* Mensurabilidad mejorada de los indicadores de los resultados de la Organizacidn, condicién
previa fundamental para garantizar que el seguimiento basado en los resultados y la
presentacion de informes son efectivos, mediante la aplicacion mas estricta de los criterios
S.M.A.R.T (en inglés, especifico, mensurable, realizable, realista y limitado en el tiempo), la
finalizacion de la mayoria de los valores de referencia que faltan y el perfeccionamiento de los
objetivos de los indicadores. En la revision de las metas de realizacidon correspondientes a
finales de 2011 (bienales) se tuvieron en cuenta las lecciones aprendidas durante la aplicacion
en 2010. En la revision de las metas correspondientes a finales de 2013 (cuatrienales) se
tuvieron en cuenta los insumos de sentido ascendente mejorados recibidos desde las regiones
mediante la formulacidn de los resultados regionales.

* Combinacién mejorada de las funciones basicas que se deben aplicar para conseguir cada
resultado de la Organizacion en vista de las prioridades y lecciones aprendidas a partir del
examen a mitad de periodo de 2010, tal como se refleja en las modificaciones de las
principales herramientas y cuadros de resumen mostrados para cada objetivo estratégico.

24, La formacién de equipos regionales de estrategia y el proceso de consulta regional que
desemboco en la formulacion de resultados regionales y en la identificacion de las contribuciones
regionales a las metas de indicadores de los resultados de la Organizacion constituyeron un importante
hito en el refuerzo de la planificacion de la descentralizacion institucional. Aunque se reconoce que
habra que reforzar ulteriormente los equipos regionales de estrategia, la introduccion de los resultados
regionales allana el camino para la integracion de las oficinas en los paises en el marco de
planificacion basada en los resultados de la FAO (como se explica en mayor detalle en el parrafo 55 y
56) y constituye un mecanismo para garantizar que las contribuciones regionales a la formulacién de
los marcos de resultados son mas sélidas y coherentes.

25. Las areas a las que se prestard mayor atencion y las areas que recibiran menor atencidn se
identifican en relacion con cada objetivo estratégico, tal como se presenta en la Seccion I.B. La
primera experiencia con el nuevo ciclo de programacion ha revelado la necesidad de perfeccionar
ulteriormente el calendario de las reuniones de los 6rganos rectores, la calidad de la documentacion
sobre prioridades y la estructura de la orientacion proporcionada.

26. El trabajo en equipo, y concretamente la coordinacion y la colaboracion interdisciplinaria, ha

mejorado. Se pretende tomar como base esta experiencia para emprender el proceso y la planificacion
del trabajo para 2012-13 con el fin de reforzar ain mas los equipos interdepartamentales y regionales

de estrategia.

D. FUNCIONES BASICAS

27. Las ocho funciones basicas representan los medios de accion decisivos que la FAO debera
emplear para alcanzar los resultados, aprovechando las ventajas comparativas de la Organizacion. La
direccidn estratégica a plazo medio en relacion con cada funcion basica, incluidos los mecanismos
internos para garantizar que las medidas empleadas en todas las lineas sectoriales y unidades
institucionales son coherentes, se presenta en el Anexo II. En esta seccion se ofrece una actualizacion
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de los avances realizados y los planes previstos para incluir la aplicacion de las funciones basicas en
los marcos de resultados.

a) Seguimiento y evaluacion de las tendencias y perspectivas a largo y medio plazo

28. A finales de 2009 la FAO encargd una evaluacion de su labor en materia de estudios de
perspectivas a largo plazo de la que emanaron las siguientes cuatro conclusiones: 1) quedé confirmada
la importancia de la elaboracidn por parte de la FAO de estudios de perspectivas mundiales a largo
plazo, ya que satisfacen amplias necesidades de la comunidad internacional y los paises a titulo
individual para priorizar las medidas a la luz de los nuevos retos; 2) los estudios realizados en el
pasado han concedido a la Organizacion una importante reputacion y la ventaja comparativa de la
FAO en este sentido reside en los conocimientos técnicos diversificados que posee; 3) los estudios que
se realicen en el futuro deberian fomentar el analisis de escenarios (lo que incluye organizar el trabajo
alrededor de una combinacién de modelos de equilibrio econdomico); y 4) en lineas generales se
considerd que la dotacion de personal actual del grupo central de la Division de Economia del
Desarrollo Agricola (ESA)* que lidera el trabajo en materia de estudios de perspectivas a largo plazo
era apropiada y que garantizaba la colaboracion estrecha con otras unidades técnicas de la FAO (se
encuentra en curso una cierta reestructuracion del grupo). Los debates en curso con las diversas
unidades pertinentes reforzaran esta coordinacion entre unidades (Division de Comercio y Mercados
[EST], Division de Estadistica [ESS]’, diversas divisiones técnicas de los Departamentos de
Agricultura y Proteccion del Consumidor [AG], de Gestion de Recursos Naturales y Medio Ambiente
[NR], Forestal [FO], de Pesca y Acuicultura [FI], de Cooperacion Técnica [TC], etc.) y con diversas
instituciones y organizaciones externas.

29. En estos debates se deberian especificar las medidas necesarias para actualizar el marco
analitico que genera las proyecciones, las dreas tematicas en las que se deben centrar los trabajos y las
principales publicaciones e informes que se deben preparar. Las principales actividades de apoyo
actuales incluyen la creacidén de un escenario referencia para el afio 2080 y la publicacion de un nuevo
informe a finales de 2011 cuyo fin es enriquecer el nuevo escenario de referencia para 2080 con
analisis sobre cuestiones concretas como las repercusiones del cambio climéatico y el desarrollo
previsto de los mercados bioenergéticos. El trabajo colaborativo con instituciones externas queda
ejemplificado por la cooperacion con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE)° en la elaboracién del informe anual Perspectivas de la agricultura OCDE-FAO, ya en su
séptimo afio, mediante el que se fomenta el consenso entre los Estados Miembros y el publico en
general sobre los modos en que se prevé que los problemas mundiales actuales repercutan en los
principales mercados durante la proxima década.

b) Recopilacion y suministro de informacion, conocimientos y estadisticas

30. La estrategia sobre conocimientos de la FAO incorpora las observaciones realizadas por los
Estados Miembros y las amplias consultas celebradas en la Sede y con las oficinas descentralizadas.
La capacitacion en materia de herramientas y métodos de intercambio de conocimientos se centra en la
aplicacion de los mismos en apoyo de los resultados de la Organizacién. En el bienio 2012-13 esta
funcidn basica se pondra en practica mediante: el empleo de redes de conocimientos tematicas y el
apoyo a las mismas; la documentacién y el intercambio de las mejores practicas; la promocion de
actos como ferias temdticas y regionales de intercambio de conocimientos; y la prestacion de apoyo a
la ejecucion de proyectos y al cambio de cultura institucional. Se ha creado un programa de garantia
de calidad de los productos de informacion técnicos de la FAO para englobar el proceso al completo, a
saber, la conceptualizacidn y planificacion, la elaboracidon de contenidos, la produccion y difusion, el
analisis de los efectos y la evaluacion. Ademads, una herramienta de planificacion de productos de
informacion facilitara la aplicacion de un enfoque verdaderamente institucional a los trabajos de
produccion y difusion de productos de informacion.

* Desarrollo Agricola (ESA).
> Division de Estadistica (ESS).

® Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).
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31. Las principales areas de atencion estratégica para elaborar y aplicar informacion estadistica
son: 1) la aplicacion de un plan de trabajo institucional sobre estadistica en 2012-13, que incluira el
Depdsito de datos estadisticos, y la mejora de la coordinacidn con las oficinas regionales y la inclusion
de los paises; 2) la prestacion de apoyo al fomento de la capacidad en los paises en desarrollo en
cuanto a las estadisticas sobre alimentacion y agricultura mediante un enfoque mas integrado; 3) la
direccion de la elaboracion de planes mundiales y regionales de ejecucion de la Estrategia global para
mejorar las estadisticas agricolas y rurales; 4) la finalizacion de la reforma de FAOSTAT’; y 5) la
puesta en practica de CountrySTAT en mas paises.

32. En lo concerniente a la tecnologia de la informacién (TI), una estrategia institucional
garantizard la aplicacidén de un enfoque coherente e integrado a la planificacién, la priorizacion y la
evaluacion de iniciativas sobre sistemas de informacion, comunicaciones y tecnologia en apoyo de la
generacion, la difusion y la aplicacion por parte de la FAO de informacidn y conocimientos, incluidas
las estadisticas (Seccion Il E). La estrategia funcionara con arreglo a un nuevo sistema de gobernanza
de la tecnologia de la informacion y la gestion de los conocimientos, de naturaleza holistica, para las
soluciones institucionales de gestion de la informacién y los conocimientos con vistas a ofrecer valor
afiadido a las partes interesadas de la FAO.

¢) Elaboracion de instrumentos, normas y estandares internacionales

33. La FAO inicia o facilita la elaboracion de instrumentos internacionales, tanto vinculantes
como no vinculantes, a peticion de sus drganos estatutarios o de otras organizaciones
intergubernamentales, en particular la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) y, mas
recientemente, la Asamblea General de las Naciones Unidas. La FAO presta, asimismo, amplia
asistencia a los paises para crear marcos juridicos e institucionales nacionales y regionales que
cumplan con los instrumentos internacionales. Tal labor estéd prevista en los resultados de la
Organizacion correspondientes y la coherencia de las diversas actividades relativas a los instrumentos
juridicos internacionales y al refuerzo de la legislacion nacional se consigue mediante el didlogo activo
entre todas las unidades técnicas pertinentes, en particular en el contexto de los equipos de estrategia,
con la coordinacién de la Oficina Juridica.

d) Opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias

34. La funcidn basica relativa a las opciones y el asesoramiento sobre politicas y estrategias tiene
en cuenta la creciente demanda de asistencia en materia de politicas de los Estados Miembros y las
organizaciones regionales de integracion econdmica. Es especialmente relevante para los objetivos
estratégicos F, H, I, K y L, pero se presta la atencion debida a otros con una interfaz menos
prominente con las politicas. Su aplicacion cubre multiples facetas: va mas alla del asesoramiento
sobre politicas per se e incluye el fomento de la capacidad para formular y aplicar politicas, el refuerzo
institucional, la informacioén nacional, el seguimiento de las politicas y la identificacion de las
prioridades de los Estados Miembros en cuanto a la elaboracion de programas de campo. Esta funcion
basica toma como base las opciones estratégicas que han tenido éxito identificadas segtn las pruebas
disponibles y las diversas evaluaciones de la FAO de las tendencias de la seguridad alimentaria, la
agricultura, la pesca y la actividad forestal. El empleo de enfoques coherentes queda garantizado
mediante una nueva red de politicas que sera consolidada ulteriormente y facilitara la contribucion
interdisciplinaria de todas las unidades pertinentes de la FAO en la Sede y las oficinas
descentralizadas. Podrian utilizarse, asimismo, mas disposiciones especiales. En vista del
encarecimiento recurrente de los alimentos, por ejemplo, un grupo interdepartamental ha contribuido a
la creacion de una guia ampliamente empleada de medidas sobre politicas y programas que se pueden
poner en practica en el ambito nacional para abordar dicho encarecimiento.

e) Apoyo técnico para fomentar la transferencia tecnologica y crear capacidad

35. La labor en relacion con esta funcion basica esta guiada por la Estrategia institucional sobre
desarrollo de la capacidad. En el curso del bienio 2010-11 los representantes de los departamentos
técnicos y los equipos de estrategia han incrementado su participacion en el Grupo de Trabajo

7 - . L,
Base de datos estadisticos sustantivos de la Organizacidn.
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Interdepartamental. Se ha creado material formativo para incrementar las competencias y los
conocimientos de los empleados de todos los lugares y de los socios colaboradores de la FAO en este
sentido hasta estdndares elevados, al tiempo que se sigue informando al respecto dentro de la
Organizacion. El Plan de aplicacion institucional, en el que se incluyen todas las medidas para la
respuesta de la Administracion a la Evaluacion de las actividades de la FAO relativas al desarrollo de
la capacidad en Africa®, incluye:

e la gobernanza y la coordinacion del fomento de la capacidad interna (también con otras
funciones basicas);

e laprogramacion de actividades de fomento de la capacidad (incluida la interfaz con el Marco
de programacion por paises y el Manual del Programa de campo);

s  mecanismos de seguimiento y presentacion de informes;

s la comunicacion interna mediante ferias de intercambio regionales y otros actos, mientras que
los trabajos sobre la comunicacion externa se aceleraran en 2012;

* la institucionalizacién del fomento de la capacidad en las politicas y procedimientos de
recursos humanos.

36. Mas alla del material de formacién mencionado anteriormente ofrecido al personal y los
colaboradores de la FAO, se incorporaran perfiles de aptitudes y responsabilidades en materia de
fomento de la capacidad apropiados a las descripciones y el mandato de los puestos de trabajo, el
marco de competencias del personal y la evaluacion del rendimiento y el seguimiento del personal y
los consultores.

f) Promocion y comunicacion

37. En apoyo de la aplicacion eficaz de la promocion y la comunicacion en los marcos de
resultados, se ha distribuido en toda la Organizacidn una guia operativa sobre comunicacion
institucional en la que se tienen en cuenta muchos cambios rapidos registrados en los medios de
comunicacion y en las comunicaciones (incluidas la informacion en tiempo real y la influencia de los
medios sociales). La Oficina de Comunicacion y Relaciones Exteriores coopera con el equipo de
perfeccionamiento del personal en la elaboracion de un médulo de planificacion de las
comunicaciones dirigido inicialmente a las oficinas regionales y subregionales. En lineas mas
generales, se instara a las unidades de la Sede y las oficinas descentralizadas a crear nuevas alianzas
con organizaciones y redes de medios de comunicacion y con medios en si mismos para contribuir asi
a mejorar la comunicacion de resultados.

38. Se esté prestando atencidn a la identidad institucional, incluida la estandarizacion de la marca
incluida en todo el material informativo de la FAO y en todos los productos de comunicacion
institucionales. Tras el lanzamiento del proyecto “1 000 millones de hambrientos” en 2010, vinculado
estrechamente con el tema del Dia Mundial de la Alimentacidn, se intentard profundizar la campafia y
proporcionar mas informacion sobre cuestiones relativas al mandato de la FAO, prestando especial
atencion al publico joven de todo el mundo. También se hara hincapié en el empleo de los medios
sociales como importante canales de informacion para la Organizacion. La comunicacion con el
personal continuara teniendo lugar mediante la revista electronica /n Touch, incidiendo en el proceso
de reforma.

g) Interdisciplinariedad e innovacion

39. Dos fondos catalizadores continuaran fomentando la aplicacion de esta funcidn basica. En
primer lugar, en el PTP para 2010-11 se presupuestaron 3,1 millones de USD en el 4mbito
institucional para el fondo multidisciplinar con vistas a fomentar y facilitar el trabajo colaborativo e
intersectorial. Mediante un proceso estructurado de presentacion y examen, el Director General
Adjunto (Conocimiento) aprobd siete propuestas de financiacién en 2010-11 realizadas por los

* PC 104/5 Sup.1.
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equipos de estrategia. Las ensefianzas extraidas se emplearan para mejorar la aplicacion del fondo
multidisciplinar con el fin de facilitar el trabajo colaborativo en 2012-13.

40. Para fomentar las propuestas de mejora de la eficiencia y la eficacia se presupuestaron

1,4 millones de USD como fondo de innovacién con el fin de proporcionar capital inicial para invertir
en ideas prometedoras, asi como incentivos o recompensas a unidades que presenten propuestas
convincentes e innovadoras. Mediante un proceso estructurado el Director General Adjunto
(Operaciones) aprobo 21 propuestas de financiacion. Un grupo asesor interno examina los avances en
la aplicacion de las actividades y realiza recomendaciones sobre innovaciones que presentan
posibilidades de ampliaciéon y mejora.

h) Asociaciones y alianzas

41. La estrategia de la Organizacion en materia de asociaciones es un marco general para crear y
poner en practica vinculos colaborativos con los organismos con sede en Roma, el resto del sistema de
las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil y el sector privado.
Durante el primer trimestre de 2011 se esta distribuyendo ampliamente material informativo sobre los
principios rectores al personal. El nuevo sitio web sobre asociaciones de la FAO sera una fuente de
informacion valiosa tanto para el personal de la FAO como para interesados externos. Durante 2011 se
pondran en practica de manera experimental diversas iniciativas de perfeccionamiento del personal
sobre asociaciones de la Organizacion.

42. En 2010 se llevd a cabo un examen de la colaboracion entre los organismos con sede en Roma
que continuara a lo largo de 2011. Se estan buscando nuevos a&mbitos de colaboracion y se
aprovechara la experiencia de los planes piloto de accion. Durante 2011 se prevé finalizar una
estrategia de la Organizacidon mas especifica sobre colaboracion con el sistema de las Naciones
Unidas. También existen estrategias mas detalladas para colaborar con interesados no estatales, es
decir, la sociedad civil y el sector privado.

43. En el bienio 2012-13 se consolidaran los instrumentos y mecanismos de apoyo a la
participacion de las partes no estatales y se ofreceran oportunidades de formacion y fomento de la
capacidad a todos los participantes en la Sede y en el &mbito descentralizado. La aplicacion de la
estrategia de la sociedad civil dard lugar a planes de trabajo regionales inspirados en el proceso de
reforma del CFS’. Se prevé, asimismo, crear unos principios y orientaciones renovados para colaborar
con el sector privado, poner en practica de manera experimental nuevas alianzas con determinadas
empresas en diversos ambitos del mandato de la FAO y aplicar un proceso de examen e instrumentos
de gestion del riesgo. El Comité de Asociaciones, presidido por el Director General, y su Subcomité
de Examen de Acuerdos Financieros y de Otro Tipo, continuaran funcionando como hasta ahora.

E. MOVILIZACION DE RECURSOS

44. La elaboracion de la estrategia institucional de movilizacion y gestion de recursos en 2011 ha
proporcionado a la FAO un enfoque més estratégico para movilizar y gestionar sus recursos. Esta
estrategia constituye el marco en el que la FAO moviliza los recursos procedentes de sus socios,
asigna estos recursos a las prioridades acordadas y gestiona su uso e informa al respecto. El objetivo
de esta estrategia es crear alianzas en materia de recursos sobre la base de la confianza y la
responsabilidad mutuas con vistas a conseguir los objetivos de los Miembros. La ejecucion de la
estrategia en el bienio 2012-13 incluird apoyo a las oficinas descentralizadas y el fomento de su
capacidad.

45. Los ambitos de repercusion en este bienio seran los siguientes:

a) Consolidar, diversificar y ampliar la base de asociaciones de la FAO en materia de
recursos, prestando especial atencion a incrementar la proporcion de financiacion
conjunta y en condiciones flexibles. Se determinaran y perseguiran las prioridades de los
asociados que aportan recursos de conformidad con el Marco estratégico, al tiempo que se
mantendra a esos asociados informados y se intentard que se comprometan a apoyar el

? Comité de Seguridad Alimentaria Mundial.
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b)

c)

d)

PPM/PTP de la FAO. La FAO tratara decididamente de obtener contribuciones voluntarias en
forma de financiacidon conjunta y sin una asignacion especifica, que permitan actuar con
flexibilidad a la hora de planificar y asignar recursos al PPM/PTP y reducir al minimo los
costos de transaccion. Se fortaleceran los mecanismos de financiacion que permitan disponer
de contribuciones voluntarias destinadas a fines amplios en todos los niveles de la
Organizacion y se fomentara el uso de instrumentos innovadores como el Mecanismo de
apoyo al programa por multiples asociados de la FAO y el marco de programacién por paises.

Ampliar, mediante una intensa campaifia de comunicacion, el conocimiento de las esferas
de trabajo prioritarias de la FAO y de las necesidades de recursos conexas, y aumentar
el apoyo prestado a las mismas. Se esta preparando una campafia de comunicacion de
ambito institucional para movilizar recursos, estructurada fundamentalmente en torno a los
siete Ambitos prioritarios de repercusion (APR) y el mecanismo de recaudacion de fondos en
linea para luchar contra el hambre (relacionado con el programa TeleFood de la FAO). Se
presentaran de forma destacada todos los objetivos estratégicos, los grupos prioritarios de
resultados de la Organizacidn y otros elementos que pongan de relieve la labor de la FAO,
como su contribucion al logro de los objetivos de desarrollo del Milenio. Las comunicaciones
se articularan, a nivel mundial, regional y nacional, en torno a las esferas prioritarias de
repercusion, los resultados regionales y los APR (segun corresponda), asi como a los marcos
de programacion por paises y los proyectos y programas correspondientes. Se proporcionara
mayor informacidn a los asociados que aportan recursos y se intentara promover su mayor
participacion por medio de un nuevo sitio web institucional relativo a la movilizacion de
Tecursos.

Renovar en toda la Organizacion la cultura y la capacidad en materia de movilizacion de
recursos. Se reforzaran las funciones y responsabilidades y los principios rectores con vistas a
poner en claro la cadena de responsabilidades en el ambito de la movilizacidon de recursos y a
garantizar un enfoque mejor gestionado y coordinado, con el fin de asegurar una relacion
sinérgica entre las iniciativas de movilizacidn de recursos de la Sede y las oficinas
descentralizadas. Se pondra en practica con caracter experimental un programa de
capacitacion sobre movilizacion de recursos, especialmente dirigido a mejorar la capacidad de
movilizacion de recursos de las oficinas descentralizadas, en el marco del cual se prepararan y
divulgaran ampliamente materiales de referencia, instrumentos y medios mejorados para el
intercambio de informacion.

Gestionar con eficacia la planificacion y utilizacion de los recursos e informar
debidamente al respecto a los 6rganos rectores. Se revisaran las normas y procedimientos
operacionales y de gestion, mejorando los instrumentos conexos, y se aplicaran con el fin de
reducir los costos de transaccion para la FAO y los asociados. Se reforzara un sistema eficaz
de seguimiento y presentacion de informes que sirva para demostrar los resultados
conseguidos, y este se sistema se integrara en los procesos institucionales de evaluacion bienal
y a mitad de periodo; ademads, se creara un mecanismo de establecimiento, examen y
supervision de normas relacionadas con las contribuciones voluntarias. También se fortalecera
la aplicacion de la politica de recuperacidn total de costos a las actividades financiadas con
contribuciones voluntarias, en particular las medidas para promover la eficiencia en funcién
de los costos.
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I. Caracteristicas principales del Programa de trabajo y presupuesto

A. PRESENTACION INTEGRADA DE LOS RECURSOS
Introduccion

46. Los recursos del PTP para 2012-13 se presentan de manera similar a los del PTP para 2010-
11. Con arreglo a lo dispuesto por la Conferencia en la reforma de la programacién y presupuestacion
en el marco del Plan inmediato de accion para la renovacion de la FAO, el PTP proponen un programa
de trabajo bienal financiado con cargo a cuotas asignadas y una estimacion de la financiacidon
extrapresupuestaria voluntaria. El programa de trabajo se basa en las necesidades previstas para
alcanzar los objetivos de dos afios en los marcos de resultados presentados en el Plan a plazo medio
para los objetivos estratégicos y los objetivos funcionales, junto con las necesidades correspondientes
para las oficinas en los paises, el Programa de Cooperacion Técnica y los gastos de capital y de
seguridad.

47. Por consiguiente, en el PTP se presenta una vision integrada de los recursos totales necesarios
para llevar a cabo el programa de trabajo directamente relacionado con el PPM. Es necesario
reconocer los principales componentes de financiacion que forman este total, ya que obedecen a
diferentes mandatos constitucionales, ciclos de planificacion y procedimientos.

48. Una fuente de financiacion son las cuotas asignadas de los Miembros (basadas en la escala
acordada de cuotas), que financian la consignacion neta (ajustada en funcidn de la estimacion de
ingresos varios) y que la Conferencia aprueba en la resolucion sobre la consignacion presupuestaria.
La otra fuente principal de recursos esta constituida por las contribuciones extrapresupuestarias que
proporcionan los Miembros y otros asociados con caracter voluntario mediante el apoyo directo a la
Organizacion, o la asistencia técnica y de emergencia (incluida la rehabilitacion) a los gobiernos para
fines claramente definidos vinculados al PPM.

49. Tal como se sefiala en el Plan inmediato de accion'®, a fin de mejorar el establecimiento de
prioridades, la eficacia y la supervision de la labor de la FAQ, las cuotas asignadas y los recursos
extrapresupuestarios se administraran en adelante como un programa de trabajo unificado. Con arreglo
al enfoque basado en los resultados, estos recursos se someteran a las mismas disposiciones de
planificacion y supervisidn, alentando a los donantes a que reduzcan la asignacion para fines
especificos e incrementen su destinacion a un fondo comun de las contribuciones voluntarias. El
Consejo propondra a la Conferencia el programa de trabajo, la cuantia del presupuesto con cargo a las
cuotas asignadas, y proporcionard una estimacion de la financiacion extrapresupuestaria, presentando
el presupuesto dividido entre un presupuesto administrativo y un presupuesto por programas en el
marco basado en los resultados. La Conferencia aprobara la consignacion neta, que se financiara
mediante cuotas asignadas, y deberia, ademas, alentar a los Miembros a proporcionar los recursos
extrapresupuestarios voluntarios adicionales estimados.

Panorama general de las presentaciones de recursos

50. La presentacion de los recursos previstos en este PTP para 2012-13 se basa en el
planteamiento acordado en el PIA y expuesto en el PTP para 2010-11. En esta presentacion se han
introducido dos nuevos elementos, que se explican en detalle a continuacidon: cuadros comparativos de
los recursos y una distribucion de los recursos de los FAOR entre todos los objetivos estratégicos.

Comparaciones de los recursos

51. El PPM para 2010-13/PTP para 2010-11 fue el primer documento correspondiente al nuevo
marco de planificacion basado en los resultados y a la estructura por capitulos del presupuesto, motivo
por el cual no proporcioné comparaciones completas de los recursos con los de bienios anteriores.
Puesto que el PTP para 2012-13 corresponde al segundo bienio del PPM para 2010-13, se han incluido
ahora en muchos de los cuadros del documento comparaciones de los recursos entre ambos bienios.

'9C 2008/4 parr. 33
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52. A fin de facilitar la comprension de los datos del cuadro de recursos de 2010-11 desglosados
por objetivos estratégicos, se proporciona a continuacion un cuadro de sintesis, que muestra la
evolucion del presupuesto aprobado en la Resolucion de la Conferencia sobre las consignaciones
presupuestarias (CR 3/2009) hasta las cifras de la consignacion presupuestaria neta de 2010-11 que
figuran en los cuadros del presente documento.

53. Se recuerda que en la resolucion de la Conferencia figuraba una cuantia de 22,8 millones de
USD correspondiente a ahorros por eficiencia no especificados y no recurrentes. La Conferencia pidid
que el Director General informara al Comité de Finanzas de los ajustes en curso al programa de
trabajo resultantes de los ahorros y aumentos de eficiencia no especificados y no recurrentes que en
ese momento no se reflejaban en la estructura de capitulos. En sus periodos de sesiones de abril y
octubre de 2010 el Comité de Finanzas examind las medidas que estaba adoptando la Secretaria. En su
periodo de sesiones de octubre, el Comité aprobd la distribucion prevista entre capitulos de la
consignacion presupuestaria para 2010-11, de 1 000,5 millones de USD, como resultado de las
iniciativas y medidas encaminadas a lograr nuevos aumentos de la eficiencia y ahorros no recurrentes
por valor de 22,8 millones de USD, asi como los ajustes derivados de la preparacion de planes de
trabajo bienales.

54. Las cifras de la consignacion neta para 2010-11 que figuran en los cuadros de este documento
incluyen los ajustes correspondientes a aumentos de eficiencia y ahorros no recurrentes que fueron
examinados y aprobados por el Comité de Finanzas. Incluyen asimismo un ajuste técnico
correspondiente a la transicion de las tasas uniformes de costos de personal en todas las oficinas
descentralizadas, que pasaron de tasas establecidas en funcion del lugar de destino a tasas regionales
uniformes, sin ganancias ni pérdidas, tal como se notific6 al Comité de Finanzas en su periodo de
sesiones de octubre de 2010. Este ajuste se introdujo para facilitar el seguimiento de los costos
efectivos de personal en el ambito regional y es la metodologia que se seguira empleando en 2012-13.
Teniendo en cuenta estos ajustes, la ultima columna del Cuadro 1 sirve de punto de partida para los
distintos cuadros de este documento.
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Cuadro 1: PTP para 2010-11 (en miles de USD)

Objetivo estratégico Consignacion Aumentos de Consignacion neta
presupuestaria eficiencia, ahorros 2010-11 (después
2010-11 no recurrentes y de los ajustes)
(CR 3/2009) otros ajustes
A — Intensificacidn sostenible de la produccion 50370 (1.189) 49 181
de cultivos
B — Mayor produccion ganadera sostenible 32566 (929) 31637
C — Gestion y utilizacion sostenibles de los 37090 (1 464) 35626
recursos de la pesca y la acuicultura
D — Mejora de la calidad y la inocuidad de los 25337 (892) 24445
alimentos en todas las fases de la cadena
alimentaria
E — Ordenacion sostenible de los bosques y 43 569 (1515) 42054
arboles
F — Gestion sostenible de las tierras, las aguas y >4 645 (1453) 33192
los recursos genéticos y mejora de la respuesta a
los desafios ambientales mundiales que afectan
a la alimentacion y la agricultura
G — Entorno propicio a los mercados para 41612 (734) 40878
mejorar los medios de vida y el desarrollo rural
H — Mayor seguridad alimentaria y mejora de la 60 509 (2 055) >8 454
nutricion
I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz 7848 (337) 731
ante las amenazas y las situaciones de
emergencia alimentaria y agricola
K — Equidad de género en el acceso a los 10 284 (446) 9838
recursos, los bienes y los servicios y la toma de
decisiones en las zonas rurales
L — Incremento del volumen y la eficacia de la 38643 (2072) 36 571
inversion publica y privada en la agricultura y el
desarrollo rural
X — Colaboracién eficaz con los Estados 225457 (4 776) 220 681
Miembros y las partes interesadas
Y — Administracién eficiente y eficaz 122914 (4331) 118 583
Programa relativo a los representantes de la 88 204 %0 88294
FAO
Programa de Cooperacion Técnica 11694 0 11694
. 600 0 600
Imprevistos
Gastos de capital 27118 (315) 26 803
Gastos de seguridad 24 866 (180) 24 686
Aumentos de eficiencia/Ahorros no recurrentes (22 800) 22 800 0
1000 526 0 1 000 526

Total
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Distribucion de los recursos de los FAOR

55. En el PTP para 2010-11, el programa relativo a los FAOR se presentd como un capitulo aparte
en la resolucidn sobre las consignaciones para fines presupuestarios. Se preveia que, en bienios
futuros, los recursos de los FAOR se planificarian directamente con referencia a los objetivos
estratégicos y funcionales, integrando mas cabalmente la labor de las oficinas en los paises en el nuevo
marco basado en resultados. Estaba previsto que dicha integracion comenzaria en 2012-13 y que se
podria requerir mas de un bienio para completarla.

56. En el PTP para 2012-13 se ha dado un primer paso hacia esa integracion con la exposicién
completa de los recursos de los FAOR en relacion con los siete objetivos estratégicos. Los recursos de
la consignacion neta destinada a los FAOR se asignaron a los resultados de la Organizacion sobre la
base de la distribucion de los resultados regionales en cada region. Esta asignacion se efectud en
espera de que los marcos de programacion por paises y la planificacion del trabajo en las oficinas en
los paises se integren plenamente en el nuevo marco basado en resultados. Se halla en curso una
actividad piloto de planificacion en una oficina en el pais, y se prevé que a partir de 2012 las oficinas
en los paises comenzaran a planificar y registrar sus recursos en relacion con los resultados de la
Organizacion pertinentes. De esta forma el mecanismo actual de asignacion de recursos serd sustituido
progresivamente por la planificacion individual en las oficinas en los paises. Esto podria requerir
algun ajuste en la asignacion de los recursos entre capitulos durante la implementacion. En cuanto a
los recursos extrapresupuestarios, los proyectos administrados por los FAOR figuran bajo los
correspondientes resultados sustantivos de la Organizacion.

Panorama de los recursos previstos y de las fuentes de financiacion

57. En el Cuadro 2 se presenta un resumen de las necesidades de recursos en 2012-13 por
objetivos estratégicos y fuentes de financiacion, asi como la consignacion neta y las contribuciones
extrapresupuestarias y una comparacion con el bienio 2010-11.
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Cuadro 2: Propuesta de presupuesto para 2012-13 por objetivos estratégicos o funcionales (en miles de
USD a tasas de 2010-11)
PTP para 2010-11 PTP para 2012-13
Objetivo estratégico/funcional Consignacion | Extrapre- Total Consig- Extrapre- Total
neta supues- nacion neta | supues-
tarios tarios
A — Intensificacion sostenible de la 49 181 192089 241270 58 450 262 504 320954
produccion de cultivos
B — Mayor produccién ganadera sostenible 31637 154991 186 629 37 639 131214 168 853
C — Gestidn y utilizacidn sostenibles de los 35626 87685 143311 66 509 86 092 152601
recursos de la pesca y la acuicultura
D - Mejora de la calidad y la inocuidad de 24 445 18 163 42 608 30941 17 576 48 517
los alimentos en todas las fases de la
cadena alimentaria
E — Ordenacién sostenible de los bosques y 42 054 78084 120138 50 087 57254 107 342
arboles
F — Gestion sostenible de las tierras, las 53192 84837 138030 68 286 112 004 180290
aguas y los recursos genéticos y mejora de
la respuesta a los desafios ambientales
mundiales que afectan a la alimentacion y
la agricultura
. 40 878 51582 92 460 45269 34712 79 981
G — Entorno propicio a los mercados para
mejorar los medios de vida y el desarrollo
rural
H - Mayor seguridad alimentaria y mejora 58 454 89887 148340 87 181 116 047 203 228
de la nutricion
. . 7311 372217 379527 9021 401 675 410 696
1 — Mejora de la preparacion y respuesta
eficaz ante las amenazas y las situaciones
de emergencia alimentaria y agricola
K — Equidad de género en el acceso a los 9838 12703 22540 15446 9972 25418
recursos, los bienes y los servicios y la
toma de decisiones en las zonas rurales
. 36571 51771 88 342 40 155 81 896 122 051
L — Incremento del volumen y la eficacia
de la inversion publica y privada en la
agricultura y el desarrollo rural
X — Colaboracién eficaz con los Estados 220 681 18305 238986 229 136 33687 262 822
Miembros y las partes interesadas
Y — Administracion eficiente y eficaz 118 583 18553 137136 107 993 47128 155120
. 88294 14199 102493 0 0 0
Programa relativo a los representantes de la
FAO
S 111 694 0 111694 111 694 0 111 694
Programa de Cooperaciéon Técnica
. 600 0 600 600 0 600
Imprevistos
Gastos de capital 26 803 0 26 803 26 046 0 26 046
Gastos de seguridad 24 686 789 25475 24 686 1139 25 825
. 1 000 526 1245856 2246382 1009138 1392898 2402035
No asignados
49 181 192089 241270 58 450 262 504 320954
Total
58. En la consignacion neta se reflejan las necesidades previas a los incrementos de costos que se

propone financiar a través de las cuotas asignadas a los Miembros, partiendo de la cuantia nominal del
presupuesto 2010-11 (1 000,5 millones de USD), reasignando los ahorros no recurrentes de

10,4 millones de USD a esferas de elevada prioridad y tomando en cuenta el nivel mas bajo de la
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financiacion requerida del PIA (37,8 millones de USD frente a 39,6 millones de USD 2010-11)"". La
consignacion neta de 1 009,1 millones de USD (previa a los incrementos de costos) representa un

42 % de las necesidades totales de recursos. El poder de compra de las cuotas asignadas se preservaria
actualizando los costos unitarios mediante la estimacion de los incrementos de costos (48,0 millones
de USD, véase la Seccion I11.A), lo que da lugar a una consignacion neta de 1 057,1 millones de USD
incluidos los mencionados incrementos de costos.

59. Los recursos extrapresupuestarios reflejan las estimaciones de las contribuciones voluntarias,
que comprenden un 58 % (1 392,9 millones de USD) de las necesidades globales de recursos. Las
contribuciones voluntarias comprenden una variedad de mecanismos establecidos de financiacion que
corresponden a dos categorias principales, como se muestra en los anexos IV y IX y se explica a
continuacion.

60. Las contribuciones voluntarias basicas son las necesidades estimadas de recursos
extrapresupuestarios previstas en el programa de trabajo dentro de los marcos de resultados, y se
administran en relacion estrecha con la consignacion neta. Representan un 10 % (237,2 millones de
USD) de las necesidades totales de recursos (y un 17 % de todas las contribuciones voluntarias) y
comprenden:

s Proyectos de fondos fiduciarios en apoyo de actividades basicas a nivel mundial y
regional (clasificadas en los PTP anteriores al de 2010-11 como “Apoyo directo al
Programa Ordinario”);

* contribuciones de los asociados (p. €j.: el Programa de Cooperacion del Banco Mundial, la
contribucion de la OMS para el Codex) no correspondientes a proyectos;

61. Otras contribuciones extrapresupuestarias son estimaciones de contribuciones voluntarias (xxx
USD) para programas y proyectos que contribuyen al marco de resultados en el Plan a plazo medio y
facilitan apoyo al programa de campo, asi como asistencia técnica a los paises (es decir, cooperacion
técnica) y asistencia de emergencia y rehabilitacion.

62. En el Cuadro 3 que figura a continuacion se ofrece un panorama general de la propuesta de
presupuesto para 2012-13, por objetivos estratégicos/funcionales, con un desglose mas detallado de los
elementos dentro de la apropiacion neta y los recursos extrapresupuestarios.

Cuadro 3: Propuesta de presupuesto por objetivos estratégicos o funcionales y fuentes de
financiacion (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Consignacién neta Extrapresupuestarios
OE/OF PIA FAOR Otros Total Voluntarias Otros Total Total
basicas extrapresupu
estarios

A (555) 9034 49 971 58 450 2573 259931 262 504 320 954
B 374) 7 764 30249 37 639 8142 123 073 131214 168 853
C (631) 12124 55016 66 509 39611 46 481 86 092 152 601
D (345) 7 082 24 205 30941 6429 11147 17576 48 517
E (557) 9532 41112 50 087 28 945 28 309 57254 107 342
F (843) 13174 55956 68 286 35387 76 617 112 004 180 290
G (468) 8345 37392 45 269 5465 29 247 34712 79 981
H (749) 22 536 65394 87 181 20411 95635 116 047 203 228
I (86) 86 9021 9021 5159 396 515 401 675 410 696

(106) 5185 10 367 15 446 192 9780 9972 25418
L (356) 1772 38739 40 155 51560 30336 81 896 122 051

La propuesta relativa al PIA se describe en mayor detalle en la Seccion ILA.
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Consignacién neta Extrapresupuestarios
OE/OF PIA FAOR Otros Total Voluntarias Otros Total Total
basicas extrapresupu
estarios
X 17 434 0 211 701 229 136 14016 19 670 33 687 262 822
Y 21317 0 86 676 107 993 18 153 28 975 47128 155120
PCT 0 0 111 694 111 694 0 0 0 111 694
Cont. 0 0 600 600 0 0 0 600
CapEx 4160 0 21 886 26 046 0 0 0 26 046
Seguridad 0 0 24 686 24 686 1139 0 1139 25 825
Total 37 841 96 634 874 663 | 1009 138 237181 1155717 | 1392 898 2 402 035
63. En los anexos se ofrece una ulterior vision de los recursos: en el Anexo Iy el Anexo VII se

presentan los recursos desglosados por regiones, mientras que el Anexo V contiene un desglose hasta
el nivel de resultados de la Organizacion.

Contribuciones voluntarias: nivel de garantia

64. Si bien la cuantia de las cuotas asignadas se conocera al comienzo del bienio sobre la base de
la resolucion sobre las consignaciones presupuestarias aprobada por la Conferencia, la cuantia, el
calendario y la asignacion de los recursos extrapresupuestarios voluntarios estaran expuestos a algiin
riesgo. En el proceso de planificacion para 2012-13, este riesgo se ha mitigado derivando las
estimaciones de los recursos extrapresupuestarios de la situacion de los proyectos
extrapresupuestarios, con dos grados de garantia:

Grado mas elevado de garantia: a) proyectos actualmente operacionales que cuentan con recursos
presupuestados en 2012-13; y b) propuestas de proyectos en tramitacion que se estdn negociando y
seran probablemente aprobadas, con presupuestos en 2012-13, que tienen esencialmente garantizada la
financiacion;

Grado mas bajo de garantia: perspectivas basadas en ideas de proyectos y contactos positivos con los
donantes;

65. En el Anexo IV se demuestra que esta metodologia para la estimacion de los recursos
extrapresupuestarios da como resultado un grado razonable de garantia global, con diferencias entre
las subcategorias de contribuciones voluntarias. Proporciona el porcentaje de recursos voluntarios
previsto con referencia a cada objetivo estratégico y funcional que se halla en la categoria de garantia
elevada correspondiente a los proyectos operativos o en tramitacion. En el conjunto, el 23,8 % de las
contribuciones extrapresupuestarias voluntarias estimadas puede clasificarse como de alto grado de
garantia, con una proporcion que va del 4,0 % de las destinadas a emergencias al 30,0 % de las
contribuciones voluntarias basicas y el 68,7 % en el caso del apoyo al programa de campo y la
asistencia técnica.

66. Por otra parte, las perspectivas estimadas de las contribuciones voluntarias basicas (excluidas
las emergencias) suponen cerca del 57 % de las contribuciones voluntarias estimadas con una garantia
de financiacion baja. Se prevé que este riesgo sera mitigado en alguna medida por la estrategia de
movilizacidn y gestion de recursos (Seccion E del PPM).

67. En cuanto a la cuantia total de las contribuciones voluntarias, las estimaciones para 2010-11 se
corresponden con las tendencias recientes. La cuantia de recursos presupuestarios efectivamente
recibida fue de 932 millones de USD en 2006-07 (frente a una prevision del PTP de 859 millones de
USD) y de 1 200 millones de USD en 2008-09 (frente a una prevision del PTP de 916 millones de
USD). En el PTP para 2010-11 se hizo una prevision de 1 300 millones de USD, en tanto que se prevé
recibir cerca de 1 600 millones de USD. En el PTP para 2012-13 se prevén 1 400 millones de USD,
algo menos de lo que se esperaba recibir para el bienio en curso.
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B. PRIORIDADES PARA LA LABOR TECNICA DE LA ORGANIZACION

68. La preparacion del PTP para 2012-13, que tuvo como punto de partida los marcos de
resultados aprobados en el PPM para 2010-13, se ha ajustado a los principios rectores enunciados en el
sistema de programacion reformado y ha tenido en cuenta, en la medida de lo posible, las siguientes
recomendaciones formuladas por el Comité del Programa y el Consejo'*:

a) analizar los aspectos comunes de las recomendaciones y la orientacidn recibida de las
conferencias regionales, los comités técnicos y otros dérganos rectores (por ejemplo, el
Consejo) sobre las prioridades con vistas a vincularlos con los objetivos estratégicos y los
resultados de la Organizacion;

b) formular resultados regionales para 2012-13 como forma de reflejar las prioridades
nacionales, subregionales y regionales y su contribucion a los resultados de la Organizacion, y
en dicha formulacidn asegurarse de tomar en cuenta las prioridades expresadas por las
conferencias regionales;

¢) tomar en cuenta los resultados de las evaluaciones y las lecciones aprendidas en el primer afio
de ejecucion del PTP para 2010-11;

d) mejorar el enfoque del trabajo técnico y el establecimiento de prioridades para el mismo sobre
la base de un analisis mas exhaustivo de la combinacion apropiada de funciones basicas que
debe aplicarse para lograr los resultados de la Organizacion; y

e) completar y mejorar la formulacion de los indicadores y puntos de referencia vinculados a los
resultados de la Organizacion.

69. El proceso utilizado para revisar los marcos de resultados, ademas de la funcion de los equipos
de estrategia y sus resultados, se describe en los parrafos 20 y 21del PPM para 2010-13 (revisado).

70. El programa de trabajo bienal propuesto se basa en las necesidades para alcanzar las metas a
dos afios que corresponden a cada resultado de la Organizacidn con arreglo a los marcos de resultados
revisados que se presentan en la Seccion IV en relacion con los objetivos estratégicos y los objetivos
funcionales. En linea con la presentacion integrada de recursos, las necesidades se financian con cargo
a la consignacion neta (presupuesto basado en las cuotas asignadas) y a una estimacidn de los recursos
extrapresupuestarios.

71. En la preparacion del PTP para 2012-13, las metas relativas a las consignaciones netas se han
ajustado mediante la reasignacion de los ahorros no recurrentes de 2010-11, cuyo monto asciende a
10,4 millones de USD, a determinadas esferas de trabajo de gran prioridad, teniendo en cuenta la
orientacion brindada por los drganos rectores. Estas esferas son las siguientes: el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial, la Plataforma del Agua de la FAOQ, la Secretaria de la Convencién Internacional
de Proteccidn Fitosanitaria, los servicios de asesoramiento juridico, las actividades de sensibilizacion
en materia de seguridad alimentaria, la cobertura de la lengua rusa y el aumento de la conectividad de
TIC en la red de oficinas descentralizadas.

72. Los departamentos y oficinas también han reprogramado los recursos, con inclusion de los
ahorros por eficiencia, para abordar los elementos comunes surgidos de las conferencias regionales,
los comités técnicos y el Consejo (cambio climatico, prevencion y preparacion ante emergencias,
necesidades de los pequefios agricultores, capacidad de resistencia a las perturbaciones externas) y
otros temas importantes sefialados por los 6rganos rectores y los equipos de estrategia, entre los que se
cuentan una serie de cuestiones emergentes.

73. En esta seccion se exponen los resultados del proceso de establecimiento de prioridades en
relacion con cada objetivo estratégico y funcional mediante un panorama general y la presentacion en
forma de cuadro de las esferas a las que se dara o restara importancia en relacion con cada resultado de
la Organizacién y las variaciones en los recursos entre los bienios de 2010-11 y 2012-13 en lo relativo

12 CL 140/REP, parr. 11, y CL 140/8, pérrs. 5-12.
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a las consignaciones netas y los recursos extrapresupuestarios. En el Anexo I se presentan los

resultados regionales formulados por los equipos regionales de estrategia.

Objetivo estratégico A — Intensificacion sostenible de la produccion de cultivos

Objetivo estratégico A (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo estratégico/| Consigna- Recursos Total Consigna- Consigna-  Recursos Total Consigna Recursos Total
funcional y cion neta  extrapresu- cibn neta  cionneta extrapresu- -cion neta extrapresu-
resultado de la puestarios (excl. FAOR puestarios puestarios
Organizacion FAOR)
AO1 18 937 41 900 60 837 (1172) 1404 (13025) (12793)| 19169 28 874 48 044
AO2 13 665 11 698 25363 1 639 4233 8 940 14812 | 19537 20 638 40175
AO3 6992 9416 16 407 239 2 682 (6 664) (3742) 9913 2752 12 665
AO04 9587 129076 138 663 471) 715 81163 81407 9831 210240 220070
Total 49181 192089 241270 235 9 034 70 415 79684 | 58450 262504 320954
Panorama general
74. No hay grandes cambios en las prioridades concernientes al OE A. Entre los cuatro resultados

de la Organizacion y las esferas prioritarias ratificadas por el COAG hay una correspondencia directa,
mientras que la mayor parte de las prioridades sefialadas por las conferencias regionales guardan
relacion con uno o mas de uno de esos resultados de la Organizacion. Aunque las cuestiones y los
desafios planteados no han perdido su validez general, se han introducido mejoras en algunos
indicadores relativos a los resultados de la Organizacion 1, 2 y 4, asi como en los instrumentos
principales correspondientes. Ademas, se han modificado las metas a cuatro afios, en algunos casos a
la luz de la informacidén mas completa facilitada por las oficinas descentralizadas.

75. En consonancia con los elementos comunes presentes en las orientaciones formuladas en los
distintos foros celebrados en 2010 (en particular, el cambio climatico y las necesidades de los
pequefios agricultores), ha habido algunos cambios relativos de prioridad entre los objetivos
estratégicos y en el &mbito de cada uno de ellos. Los recursos destinados a respaldar la labor en el
ambito de la reduccion de las pérdidas poscosecha, por ejemplo, se transferiran del OE G al OE A. El
aumento de las actividades de promocion de un enfoque ecosistémico para la intensificacion sostenible
de la produccion de cultivos se verd facilitado por materiales, destinados a los responsables de las
politicas, sobre politicas de probada eficacia y tecnologias centradas en los pequefios agricultores.
Tomando como base las ventajas comparativas de la FAO y las ensefianzas extraidas, se hace mayor
hincapié en los sistemas, sobre todo en los que combinan los cultivos y la ganaderia, que son los mas
extendidos en las pequefias explotaciones de los paises en desarrollo, y en los sistemas de semillas,
mientras que acaso haya que prestar menos apoyo a los cultivos considerados por separado.

76. Los efectos del cambio climatico en la productividad agricola, a consecuencia del aumento de
las temperaturas y la escasez de agua, y la posibilidad de un incremento de la aparicién y propagacion
de plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas, y de los dafios que estas acarrean, se
abordaran en parte desarrollando variedades adaptadas mas resistentes. Para ello habra que fomentar la
utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos y promover determinadas técnicas, como la
agricultura de conservacion. En cuanto a la preparacion y la respuesta en situaciones de emergencia,
esta previsto restar progresivamente importancia a un enfoque altamente centralizado de gestion de la
informacidn para concentrarse en el fortalecimiento de las capacidades regionales, subregionales y
nacionales en materia de vigilancia, intercambio de informacion y aplicacion de estrategias efectivas
de respuesta. Unas politicas y practicas nacionales mas acordes con la intensificacion sostenible de la
produccion y la diversificacion agricolas, la mejora de los medios de vida y el fomento de la capacidad
de adaptacion al cambio climatico también deberian aumentar la resistencia a las crisis externas.
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77. Las tres evaluaciones relacionadas con las emergencias, el agua y el desarrollo de las
capacidades en Africa contenian, respectivamente, las siguientes recomendaciones que guardaban
pertinencia con el OE A: 1) la necesidad de incrementar la colaboracion y reforzar las aportaciones
técnicas; 2) la conveniencia de dar mas cabida en las politicas agricolas a las necesidades de recursos
hidricos; y 3) la necesidad de mejorar la documentacion y difusion de las iniciativas que hayan
arrojado buenos resultados, como las escuelas de campo para agricultores. Estas recomendaciones han
quedado reflejadas en las actividades previstas en el marco de los resultados de la Organizacion.

78. En lineas generales, la intensificacion sostenible de la produccion de cultivos promovida en el
marco del OE A seguira dependiendo de la estrecha interaccion entre los gobiernos, las instituciones
internacionales, los donantes, el sector privado, las organizaciones de agricultores y otros interesados
de la sociedad civil, con el objetivo de reforzar la formulacion de politicas, una legislacion adecuada,
el apoyo institucional, el desarrollo econdmico y la disponibilidad de mejores conocimientos. EIl OE A
se basa asimismo en una gran variedad de instrumentos, tratados, convenciones y codigos mundiales
(como la CIPF, el TI-RFAA, el Convenio de Rotterdam, el Codigo de Conducta para la Distribucion y

Utilizacion de Plaguicidas y el EMPRES).

Esferas a las que se dara o restard importancia

A01 — Politicas y estrategias de diversificacion e intensificacion sostenible de la produccion de

cultivos a escala nacional y regional

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La labor de promocion, fomentando “enfoques
sistémicos” integrados de produccién, en
particular los sistemas cultivos-ganaderia y la
reduccion de las pérdidas poscosecha.

La labor en los distintos cultivos, sobre todo en
los aspectos de investigacion preliminar en los
que las instituciones de investigacion nacionales
(SNIA) e internacionales (GCIAI) mantienen una
ventaja comparativa.

A02 — Se reducen de manera sostenible en los planos nacional, regional y mundial los riesgos
derivados de brotes de plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El desarrollo de las capacidades nacionales, la
cooperacion regional y subregional en la esfera de
la vigilancia, el seguimiento y el control de las
plagas transfronterizas de las plantas.

Los enfoques subregionales/regionales para el
establecimiento y aplicaciéon de las normas de la
CIPF, utilizando un enfoque basado en la
formacidn de instructores.

La gestion centralizada de la informacion (debido
a la transferencia de las actividades de
intercambio de informacion y elaboracion de
estrategias a los ambitos regional, subregional y
nacional).

Las respuestas a solicitudes especificas y
puntuales, siempre que sea posible.

AO03 — Se reducen de manera sostenible en los planos nacional, regional y mundial los riesgos

derivados de los plaguicidas

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La busqueda de oportunidades de colaboracion
entre la Secretaria del Convenio de Rotterdam y
las Secretarias de los Convenios de Basilea y
Estocolmo en el ambito de las actividades de
desarrollo de la capacidad y recaudacion de
fondos.

Las esferas técnicas que se abordan de manera
mas efectiva en el &mbito de la cooperacion con
las Secretarias de los Convenios de Basilea y
Estocolmo.
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A04 — Se aplican politicas eficaces y se crean capacidades para mejorar la gestion de los recursos
fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura (RFAA), incluidos los sistemas de semillas, a
nivel nacional y regional

Esferas a las que se prestard mayor atencion Esferas que recibiran menor atencion

En el marco del TI-RFAA, la asistencia a los El disefio del sistema multilateral de acceso y
paises en la utilizacion sostenible de los recursos | distribucion de los beneficios y de estrategias de
fitogenéticos en apoyo de la seguridad alimentaria | financiacién (en buena parte completado).

y la adaptacién al cambio climético. El apoyo a los enfoques exclusivos del sector

Velar por una combinacion més adecuada de publico en relacion con los sistemas de semillas.
intervenciones del sector publico (especialmente
en la certificacion de semillas) y el sector privado
(en particular en la ampliacion de escala y la
innovacion técnica) en funcion de las necesidades
de los distintos paises.

Objetivo estratégico B — Incremento de la produccion ganadera sostenible
Objetivo estratégico B (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variaciéon PTP 2012-13
Objetivo estratégico/| Consigna- Recursos Total Consigna- Consigna- Recursos Total |Consigna- Recursos Total
funcional y cién neta  extrapresu- cién neta  cién neta extrapresu- cién neta extrapresu-
resultado de la puestarios (excl. FAOR  puestarios puestarios
Organizacion FAOR)
BO1 10 676 21348 32024 (2551) 2163 9 561 9173 | 10288 30909 41197
BO2 12 165 126 947 139113 (976) 2325 (27662) (26314)| 13514 99285 112799
BO3 6 344 6 695 13 039 (457) 2164 (6 002) (4 294) 8 052 694 8 745
2453 0 2453 2221 1112 326 3658 5785 326 6111
B04
Total 31637 154991 186 629 (1762) 7764 (23777) (@1A7776)| 37639 131214 168 853
Panorama general
79. La labor encaminada a incrementar la produccion ganadera sostenible se ha perfeccionado

para dar cabida a los elementos comunes presentes en el asesoramiento brindado en los foros
celebrados por la FAO en 2010: en relacion con el OE A, se han ampliado las posibilidades para que
los pequefios agricultores, especialmente los que combinan los cultivos con la ganaderia, incrementen
la productividad y tengan acceso a unos mercados de productos pecuarios en rapida expansion; en
relacion con el OE I, se prevé fomentar la prevencion de las enfermedades transfronterizas de los
animales y las enfermedades de las personas relacionadas con los animales (zoonosis), en colaboracion
con la OIE y la OMS y, en relacion con el OE F, se aborda la adaptacion al cambio climatico y la
mitigacion de sus efectos en el ambito de la produccion animal y el uso de la tierra conexo. Segun lo
aconsejado por el COAG, con la labor en el marco del OE B también se tratara de emprender
“consultas a fin de continuar el didlogo global con una amplia gama de interesados para precisar la
definicion de los objetivos del sector y determinar los aspectos que podrian requerir una accidon
intergubernamental”.

80. En atencidn a las recomendaciones formuladas en la Segunda evaluacion en tiempo real del
gran programa de prevencion y lucha contra la influenza aviar altamente patogena (IAAP), se ha
preparado un plan de accion para el seguimiento de la cuestion con el fin de ampliar las actividades a
otras enfermedades zoondticas y animales emergentes y endémicas de alto impacto, y para adoptar
sistematicamente una perspectiva de desarrollo intersectorial y proactiva (“Un mundo, una salud”), en
lugar de gestionar las emergencia de forma reactiva. Tras la adopcion en 2009 de la Estrategia de
financiacion para el Plan de accién mundial sobre los recursos zoogenéticos (PAM), es probable que la
CRGAA haga publica (en julio de 2011) la primera convocatoria de propuestas nacionales y
regionales para la aplicacion del PAM. En el OFE B ocupara un lugar destacado el programa bienal,
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financiado principalmente con recursos extrapresupuestarios. Como se expone a continuacion, también
se han determinado algunas esferas que recibirdn menor atencion.

Esferas a las que se dara o restara importancia

B01 — El sector ganadero contribuye de manera eficaz y eficiente a la seguridad alimentaria, la
mitigacion de la pobreza y el desarrollo econémico

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

Las oportunidades de establecer sinergias entre las
actividades agricolas y pecuarias en sistemas
integrados cultivos-ganaderia (de caracter
experimental), con el fin de mejorar el uso
eficiente de los recursos en el desarrollo rural,
centrandose en los piensos alternativos y en una
nutricion animal mejorada, y las politicas e
instituciones propicias.

La transferencia de tecnologia especifica segtn la
ubicacién y el apoyo a sistemas de produccion
menores/especializados (por ejemplo, con especies
distintas de los bovinos, bufalos, pequefios
rumiantes, cerdos y aves de corral).

B02 — Reduccion del riesgo de enfermedades animales y de los riesgos conexos para la salud

humana

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

El seguimiento del programa IAAP (centrado en
multiples enfermedades, intersectorial, orientado a
la iniciativa “Un mundo, una salud”, de desarrollo,
controlado por los paises); la deteccion y
prevencion de enfermedades, y la preparacion
correspondiente. Los marcos de control progresivo
para las enfermedades prioritarias regionales (por
ejemplo, la fiebre aftosa y la peste de los pequefios
rumiantes).

La Iucha reactiva contra enfermedades especificas
por combatir, excepto en las intervenciones de
emergencia.

B03 — Mejor gestion de los recursos naturales, incluidos los recursos zoogenéticos, en la

produccion ganadera

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La puesta en practica del Plan mundial de accién
sobre los recursos zoogenéticos a escala nacional y
regional; las oportunidades que ofrecen los
pastizales en el ambito de la retencion del carbono.

Las especies menores (que no sean bovinos,
bufalos, pequefios rumiantes, cerdos o aves de
corral); la creacion de bases de referencia respecto
del impacto ambiental de las distintas especies y
sistemas de produccidn (aspectos que se abordaran
solo si se dispone de recursos
extrapresupuestarios).

B04 — Las politicas y practicas que orientan al sector ganadero se basan en informacion

oportuna y fiable

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

Conforme a lo solicitado por el COAG, la
prestacion de apoyo a nuevas consultas sobre
cuestiones que podrian requerir una accion
intergubernamental (en relacion con los bienes
publicos mundiales que intervienen en la
produccion pecuaria).

Los datos sobre las actividades ganaderas en el
ambito de la recopilacion ordinaria de informaciéon
agricola.

Las publicaciones impresas (que se reduciran a los
volimenes de gran prioridad)
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Objetivo estratégico C — Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de
la pesca y la acuicultura

Objetivo estratégico C (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo Consigna- Recursos Total Consigna- Consigna- Recursos Total | Consigna- Recursos Total
estratégico/ cién neta  extrapresu- cién neta  cion neta extrapresu- cién neta  extrapresu-
funcional y puestarios (excl. FAOR  puestarios puestarios
resultado de la FAOR)
Organizacion
ol 18 784 11 828 30613 814 2 699 (1172) 2341 22297 10 656 32954
co 7700 11071 18 771 324 6 050 9110 15485 14 075 20 181 34256
Co3 7497 23 651 31148 (135) 274 3944 4083 7 635 27 595 35231
Co4 9 664 11 080 20 744 (383) 2982 (8264) (5665) 12 262 2816 15079
05 5347 21540 26 887 (773) 0 (3524) (4298) 4574 18016 22589
C06 6 634 8515 15 149 (1 087) 119 (1688) (2656) 5665 6 828 12 493
Total 55 626 87685 143311 (1241) 12 124 (1593) 9290 66 509 86092 152601
Panorama general
81. La labor encaminada a fomentar la gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca

y la acuicultura sigue inspirandose en las recomendaciones formuladas por el COFI. Segun lo
ratificado por el COFI en su ultimo periodo de sesiones, se asigna gran prioridad a la pesca y la
acuicultura en pequefia escala en relacion con la seguridad alimentaria y la mitigacion de la pobreza,
asi como al cambio climatico y sus efectos previstos, teniendo en cuenta los resultados de la
Conferencia de Cancun. Las esferas de atencion prioritaria expuestas en el documento COFLI/2011/9 y
ratificadas por el COFI fueron las siguientes: la lucha contra la pesca INDNR; la introduccion de dos
enfoques ecosistémicos, uno aplicable a la gestion de la pesca (EEP) y el otro a la acuicultura (EEA);
la conciliacion de los objetivos de conservacion de la biodiversidad y desarrollo en estos sectores; y un
planteamiento de la cadena de valor y de mercado para aplicar practicas responsables en la utilizacion
y el comercio de la pesca y la acuicultura.

82. El COFI también convino expresamente en que las actividades siguientes debian financiarse
principalmente con fondos del Programa Ordinario: el suministro de estadisticas mundiales sobre
pesca y acuicultura; el andlisis y los informes periddicos sobre el desarrollo mundial de la acuicultura;
la situacion y las tendencias de la pesca y los ecosistemas marinos y continentales; la informacién
sobre el consumo aparente de pescado y la evolucion regional y mundial en los mercados y el
comercio de pescado; la publicacion del informe sobre el estado mundial de la pesca y la acuicultura
(SOFIA); el suministro de datos e informacion en apoyo del Acuerdo de Cumplimiento; el apoyo
normativo y técnico a la aplicaciéon del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable; el apoyo al
Codex Alimentarius en lo relacionado con el pescado y los productos pesqueros; y la interaccion con
otros organismos de las Naciones Unidas y afines. El COFI subrayd que, en principio, los fondos
extrapresupuestarios debian asignarse a las esferas prioritarias sefialadas en el PTP.

83. El COFI recomendé que la FAO siguiera manteniendo informados a los Miembros sobre las
repercusiones del cambio climatico en la pesca y la acuicultura y, facilitara informacidn sobre la
posible contribucién de la industria pesquera a la mitigacion de los efectos del cambio climatico
(formas de reducir la dependencia y el consumo de combustibles fosiles por parte del sector). Otras
esferas de interés sefialadas incluyen las cuestiones de género, el agua, la tenencia de la tierra, la
bioseguridad y las emergencias.
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Esferas a las que se dara o restard importancia

C01 - Los Miembros y otras partes interesadas han mejorado la formulacion de politicas y
normas que facilitan la aplicacion del Cdédigo de Conducta para la Pesca Responsable (CCPR) y
otros instrumentos internacionales, asi como la respuesta a cuestiones incipientes

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La adopcién de un instrumento internacional
sobre la actuacion del Estado del pabellon.

Un nuevo instrumento internacional (de caracter
voluntario, en forma de directrices) sobre la pesca
en pequefia escala que se base en los instrumentos
pertinentes ya adoptados y complemente el
CCPR.

La elaboracion de un registro mundial de buques
de pesca en cuanto instrumento util para luchar
contra la pesca INDNR, de una manera eficaz en
funciodn de los costos, aprovechando, siempre que
sea posible, los sistemas y las plataformas de
tecnologia de la informacion (TI) ya existentes.

La creacién de capacidad para la aplicacion de los
marcos normativos existentes, y los instrumentos
de conocimiento, como las estadisticas, los
sistemas de informacion departamentales e
institucionales y las comunicaciones.

La labor en cualquier otro instrumento
internacional nuevo.

La convocacion de una conferencia mundial sobre
el exceso de capacidad de las flotas, sin perjuicio
de la labor general relativa a la capacidad
pesquera.

C02 — La gobernanza de la pesca y la acuicultura ha mejorado por medio del establecimiento o
el fortalecimiento de instituciones nacionales y regionales, incluidos ORP

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El apoyo al COFl y a sus dos subcomités
(incluido el examen previsto para julio de 2012 de
sus practicas y reglamento).

Las necesidades de apoyo técnico de los 6rganos
regionales de pesca de la FAO; la Secretaria de la
Red de secretarias de los organismos regionales
de pesca (RSN).

El apoyo constante a la creacion de un nuevo
ORP para el Mar Rojo y el golfo de Adén.

La creacion de nuevos ORP (excepto el ORP para
el Mar Rojo y el golfo de Adén).
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C03 — Una ordenacion mas eficaz de la pesca de captura marina y continental por parte de los
Miembros de 1a FAO y otros interesados directos ha contribuido a mejorar la situacion de los
recursos pesqueros, los ecosistemas y su utilizacion sostenible

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El enfoque ecosistémico de la ordenacion
pesquera (EEP), tanto en lo relativo a la pesca
marina como continental, incluida la creacidn de
capacidad y la prestacion de apoyo a los paises.

La mejora de la informacion sobre las
consecuencias del cambio climatico en los
recursos y los medios de vida pesqueros.

La mejora de la ordenacidn de los ecosistemas y
los recursos pesqueros continentales, en particular
en los paises en desarrollo.

Las cuestiones de la gobernanza y la gestion
relacionadas con la pesca en aguas profundas,
especialmente en las zonas situadas fuera de la
jurisdiccién nacional, sin perjuicio de la labor
sostenida principalmente con fondos
extrapresupuestarios.

C04 — Los Miembros y otras partes interesadas se han beneficiado de un aumento de la
produccion de pescado y productos pesqueros gracias a la expansion y la intensificacion

sostenibles de la acuicultura

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

La promocion de la acuicultura en las regiones en
las que la produccién sigue siendo baja en
comparacion con la media mundial y, en
particular, del Programa especial para el
desarrollo de la acuicultura en Africa (SPADA)).

La aplicacion de las disposiciones de los articulos
pertinentes del CCPR.

La promocion de un enfoque ecosistémico de la
acuicultura (EEA) y de practicas de ordenacion
sostenible.

El aumento de la productividad (sin olvidar las
perspectivas futuras) de la acuicultura alejada de
las zonas costeras.

La bioseguridad, la biodiversidad responsable y la
ordenacion eficiente de la alimentacion animal.

Las regiones donde la acuicultura ya se ha
desarrollado (Asia y Europa Occidental).

La acuicultura en zonas situadas fuera de la
jurisdiccion nacional.

Las publicaciones sobre teledeteccion y estudios
de SIG, acuicultura organica, los estudios sobre
el uso de la tierra y el agua en la acuicultura, los
manuales sobre la cria del cangrejo de fangos y la
depuracion de bivalvos.

El drenaje, la bonificacion de los humedales y la
tecnologia e investigacion en riego y drenaje (al
tiempo que se tratara de satisfacer las solicitudes
de asesoramiento).

C05 — Se incrementan la seguridad, la eficiencia técnica y socioecondmica, el respeto del medio
ambiente y la observancia de las normas en todos los niveles de las actividades pesqueras,

incluido el uso de naves y artes de pesca

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

La aplicacion de las directrices recientemente
aprobadas sobre la ordenacion de las capturas
incidentales y la reduccion de los descartes
(incluida la creacién de capacidad en los planos
nacional y regional).

La continuacidn de la iniciativa para la buena
gestion de los puntos de desembarque del pescado
y para una mayor limpieza de los puertos
pesqueros.
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C06 — Los Miembros y otras partes interesadas han logrado una utilizacion poscaptura y un
comercio mas responsables de los productos pesqueros y de la acuicultura y, en particular, unos
requisitos de acceso al mercado mas predecibles y armonizados

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

La mejora de las practicas de manipulacién del
pescado y la reduccion de las pérdidas

La labor en aspectos sustantivos relacionados con
los subsidios a la pesca.

poscaptura.

Los sistemas de distribucion y comercializacion
internas y la capacidad de los paises en desarrollo
exportadores para cumplir los requisitos
internacionales de certificacion, proteccion del
consumidor, y el acceso de estos a los mercados,
proporcionandoles, entre otros medios, la
informacioén y los datos de mercado necesarios.

Una mayor transparencia y predecibilidad de los
sistemas internacionales de comercio pesquero.

Objetivo estratégico D — Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos
en todas las fases de la cadena alimentaria

Objetivo estratégico D (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo estratégico/| Consigna- Recursos Total Consigna- Consigna- Recursos Total | Consigna- Recursos Total
funcional y cién neta  extrapresu- cién neta  cién neta extrapresu- cién neta extrapresu-

resultado de la puestarios (excl. FAOR  puestarios puestarios
Organizacién FAOR)

DOl 13033 5411 18 444 39 458 (774) 277) 13 530 4637

D02 3472 1197 4 669 (1142) 1503 333 693 3833 1529

DO3 4183 11413 15595 532 2784 (5478) (2163) 7 498 5934

Do4 3757 142 3 899 (15) 2337 5333 7 655 6079 5476

Total 24 445 18 163 42 608 (586) 7 082 (587) 5909 30 941 17576 48517

Panorama general

84. En las conferencias regionales se han destacado sistematicamente los aspectos de las politicas
relacionados con la calidad e inocuidad de los alimentos, sobre todo con el fin de garantizar la mejora
de los vinculos con el mercado, lo que confirma la importancia de ayudar a los operadores de la
cadena de valor a satisfacer los requisitos del mercado en materia de calidad e inocuidad de los
alimentos. No es preciso introducir cambios importantes en las prioridades basicas, sino solo ajustes
basados en los resultados obtenidos durante el bienio anterior, en particular la incorporacion del
enfoque “Un mundo, una Salud” en los programas de inocuidad de los alimentos. Como se indica mas
adelante, hasta cierto punto se puede prestar menor atencion a las actividades de capacitacion directa
en los ambitos de la calidad y la inocuidad de los alimentos, mientras que se desplegaran mayores
esfuerzos para elaborar instrumentos que otros asociados en el desarrollo puedan utilizar y mejorar la
capacidad de las instituciones nacionales y regionales interesadas para garantizar la sostenibilidad de
sus programas de capacitacion.

85. Si bien nadie cuestiona la gran importancia que reviste la inocuidad de los alimentos para la
seguridad alimentaria, en los programas de la FAO en materia de calidad e inocuidad de los alimentos
se hara mayor hincapi¢ en los aspectos ligados a la seguridad alimentaria. Un ejemplo de esto ultimo
es la creciente atencion prestada a los enfoques integrados de prevencidn y control de las micotoxinas.
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En respuesta a uno de los elementos comunes detectados, se presta la debida atencidn al apoyo
técnico, destinado especialmente a los pequefios agricultores y otros operadores de la cadena de valor
con el fin de que logren satisfacer los requisitos de calidad e inocuidad de los alimentos implicitos en
las normas obligatorias y voluntarias, y facilitar de ese modo su integracion en los mercados.

Esferas a las que se dara o restara importancia

D01 — Normas alimentarias nuevas o revisadas acordadas a nivel internacional y
recomendaciones sobre inocuidad y calidad de los alimentos que sirvan de referencia para la

armonizacion internacional

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

Las orientaciones y metodologias para la
elaboracion de asesoramiento cientifico
internacional sobre los peligros microbioldgicos y
su aplicacion a las medidas de gestion de los
riesgos a nivel nacional.

Las recién establecidas Reuniones conjuntas de
expertos FAO/OMS sobre nutricion (JEMNU).

La evaluacion de la inocuidad de determinadas
combinaciones de patégenos y alimentos (solo en
el caso de solicitudes a las que el Codex o los
propios paises den prioridad).

Las esferas en las que la labor de elaboracion de
normas haya finalizado: leche y productos
lacteos, aguas minerales naturales, resistencia a
los antimicrobianos (la atencion se centrara en las
actividades de seguimiento).

D02 — Marcos institucionales, de politicas y juridicos para la gestion de la inocuidad y la calidad
de los alimentos que respalden un enfoque integrado de la cadena alimentaria

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

Una mejor utilizacion de los datos disponibles y
otras informaciones sobre politicas y estrategias
en materia de inocuidad y calidad de los
alimentos.

La biodiversidad en la medida en que afecta a la
nutricion en el marco del OE D (que se tomara en
consideracion de forma integral en el OE F).

D03 — Las autoridades nacionales y regionales elaboran y aplican eficazmente programas de
gestion y control de la inocuidad y la calidad de los alimentos, de acuerdo con las normas

internacionales

Esferas a las que se prestarda mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

Las evaluaciones de los puntos débiles y las
deficiencias en los sistemas nacionales de control
de los alimentos.

Habida cuenta de que esta previsto finalizar en
2011 las orientaciones y los instrumentos en
materia de inspeccion de importaciones de
alimentos y diseflo de planes de muestreo, en
estas esferas se necesitaran menos recursos.

D04 — Los paises establecen programas eficaces para promover la mejora del cumplimiento por
los productores de alimentos y las empresas alimentarias de las recomendaciones internacionales
sobre buenas practicas en materia de inocuidad y calidad de los alimentos en todas las etapas de
la cadena alimentaria, asi como la conformidad con las exigencias del mercado

Esferas a las que se prestara mayor atencion Esferas que recibirdan menor atencion

La orientacion acerca de la mejora de la calidad y
la inocuidad de los alimentos utilizando la
infraestructura de la cadena del frio.

La evaluacion de las necesidades y prioridades
nacionales en lo relativo al apoyo a las
instituciones del sector privado (se prevé un
numero inferior de solicitudes).
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Objetivo estratégico E — Ordenacion sostenible de los bosques y los arboles
Objetivo estratégico E (en miles de USD a tasas de 2010-11)
PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo estratégico/| Consigna- Recursos Total |Consigna- Consigna- Recursos Total | Consigna- Recursos Total
funcional y resultado| cién neta extrapresu- cién neta cién neta extrapresu- cién neta extrapresu-
de Ia Organizacién puestarios (excl.  FAOR puestarios puestarios
FAOR)
EO1 9525 28052 37576 (585) 0 (18385) (18969) 8940 9667 18 607
E02 5589 1282 6871 358 4235 752 5345 10 183 2034 12 217
E03 6 622 16507 23128 | (1279) 947  (5646) (5979) 6 289 10 860 17 149
E04 5770 6364 12134 62 2 641 7411 10114 8473 13775 22 248
EO05 7221 17932 25152 193 86  (8020) (7740) 7 500 9912 17412
E06 7327 7948 15275 (248) 1623 3058 4433 8702 11 006 19 708
Total 42 054 78 084 120138 | (1499) 9532 (20830) (12796) | 50087 57 254 107 342
Panorama general
86. La labor en el ambito de la ordenacion sostenible de los bosques y los arboles se ajusta

estrechamente a las recomendaciones formuladas en el 20.° periodo de sesiones del COFO y por las

seis comisiones forestales regionales conexas. Una de las principales prioridades consiste en ayudar a
los paises en lo relacionado con la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de sus efectos. En
concreto, se procurara fortalecer la capacidad nacional en los &mbitos del seguimiento, la evaluacion,
la notificacion y la verificacion de los bosques nacionales, los arboles fuera de los bosques (en tierras
de cultivo, otras tierras boscosas y entornos urbanos) y los pastizales situados en zonas aridas,
prestando la debida atencion a la biodiversidad y al contenido de carbono. La FAO respondera a la
demanda de los paises en lo relativo al fortalecimiento del medio normativo e institucional para
combiatir la deforestacion y la degradacion de los bosques (que a menudo son el resultado de la
expansion agricola y la tala ilegal). Otro pilar del OE E es la asistencia técnica y el desarrollo de la
capacidad en las esferas fundamentales en las que se basa la ordenacion forestal sostenible: por
ejemplo, el control de plagas, la gestion de incendios, la reforestacion y la conservacion de la
biodiversidad. Los principales asociados son la CMNUCC, la REDD, el Banco Mundial, el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), la CLD y el CDB, asi como numerosas instituciones

regionales.

87. Las realizaciones en el marco del OE E brindan un gran apoyo a la capacidad de resistencia de
los ecosistemas a las perturbaciones o amenazas externas, relacionadas, por ejemplo, con los tifones y
huracanes, los incendios forestales, la conversion de bosques sin autorizacion y la tala ilegal. Otro
importante eje de actuacion en 2012-13 es el fortalecimiento de la tenencia de los bosques, y se prevé
seguir trabajando en el cumplimiento de las leyes forestales y las cuestiones de la gobernanza y el
comercio (para combatir la tala ilegal). Entre los principales asociados en esta esfera destacan el

Banco Mundial, la Organizacion Internacional de las Maderas Tropicales, el Instituto Forestal Europeo
y numerosas instituciones regionales.

88. En vista de la escasa o fragil financiacion que el sector publico destina a los bosques en cuanto
bienes publicos (conservacion de la biodiversidad, almacenamiento de carbono y calidad del agua), el
COFO y las comisiones forestales regionales han puesto de relieve la necesidad de que estos bienes
publicos cuenten con una financiacion mas sostenida. La labor relacionada con el OE E comprende la
aplicacion practica de formas de financiacion innovadoras, en consulta con numerosos asociados
externos, como el FNUB, el Banco Mundial y el FMAM. Por ultimo, para impulsar la reduccion de la
pobreza y mejorar las oportunidades econdmicas, la FAO deberia proporcionar conocimientos técnicos
y de gestidén en materia de reforestacion y forestacion de tierras degradadas, bosques plantados,
gestion de combustibles forestales y utilizacion sostenible de productos y servicios forestales no
madereros, asi como en lo relativo al fomento de la pequefias empresa, estableciendo vinculos con los
objetivos estratégicos F (agua, bioenergia), G (desarrollo de la cadena de valor), H (nutricién) y

K (equidad de género en el acceso).
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Esferas a las que se dara o restard importancia

EO01 — Las politicas y practicas que afectan a los bosques y las actividades forestales se basan en

informacion oportuna y fiable

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El COFO solicita que, en la proxima Evaluacion
de los recursos forestales mundiales (FRA), se
otorgue prioridad a mejorar la informacion sobre
los indices de deforestacion y degradacion
forestal, las existencias forestales de carbono, los
arboles fuera de los bosques y la funcion de estos
ultimos en la proteccion de los recursos de suelos
y aguas y el suministro de medios de vida.
Prestando la atencion debida a la busqueda de un
equilibrio entre la calidad de los datos y la
ampliacion del extenso conjunto de indicadores ya
existente, la labor preparatoria se llevara a cabo en
2012-13 para respetar la fecha de entrega, prevista
en 2015.

La racionalizacion y armonizacion de la
presentacion de informes sobre el sector forestal,
en cooperacion con otros asociados internacionales
(CBD, CMNUCC y CLD).

El apoyo a los sistemas nacionales de seguimiento
forestal, para tener en cuenta los pastizales en los
estudios nacionales (evaluaciones mas integradas,
incluidos los servicios ambientales y sociales de
bosques y pastizales).

Las actividades del Afio Internacional de los
Bosques (cuya fase principal ha finalizado).

El estudio de teledeteccion en el marco del FRA
(en lo relativo al desarrollo metodologico y la
creacion de capacidad nacional en todo el mundo).

La creacion de capacidad para la elaboracion de
informes relacionados con los bosques en 2012 y
la primera mitad de 2013, y las aportaciones
limitadas que se requieren de las oficinas
regionales para el proceso de elaboracion del FRA
hasta la segunda mitad de 2013.

E02 — Se refuerzan las politicas y las practicas que afectan a los bosques y las actividades
forestales mediante la cooperacion internacional y el debate

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La colaboracion con los asociados de la ACB para
aumentar la financiacidn destinada a la ordenacion
forestal sostenible, en el contexto mas amplio del
Acuerdo juridicamente no vinculante sobre todos
los tipos de bosques, suscrito bajo los auspicios del
Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques.

La creacion de capacidad en los paises en
desarrollo para aumentar la eficacia de la
financiacion relacionada con los bosques y sacar el
maximo provecho de las nuevas oportunidades de
financiacion, como las que ofrece la REDD.

La busqueda de mayores sinergias y una mayor
coherencia y eficacia en un contexto de multiples
fuentes internacionales de financiacion y
donaciones que respaldan determinados servicios
forestales (clima, biodiversidad, etc.)

Las actividades de comunicacion y divulgacion
sobre las actividades forestales en las sociedades
urbanizadas.

Los procesos de establecimiento de criterios e
indicadores para la ordenacidn forestal sostenible
(esfera en la que ya se ha hecho una labor
considerable).




C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 41

E03 — Se refuerzan las instituciones rectoras en materia de bosques y se mejora el proceso de
adopcion de decisiones, asi como la participacion de los interesados directos en la formulacion de
politicas y legislacion forestales, de modo que se promueva un entorno favorable para la
inversion en las actividades y las industrias forestales. Las actividades forestales se integran
mejor en los planes y procesos nacionales de desarrollo, considerando las relaciones entre los

bosques y otros usos de la tierra

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El apoyo a las iniciativas de los paises para
resolver las cuestiones de la gobernanza y la
tenencia de carbono forestal (incluidas las
cuestiones de género).

Los instrumentos de analisis financiero y los
pagos por servicios ambientales.

La mejora de la planificacion del uso de la tierra,
junto con la reforma de su tenencia.

La planificacion forestal y el analisis
institucional.

E04 — Se adopta mas ampliamente la ordenacion sostenible de los bosques y arboles, como
resultado de lo cual se reduce la deforestacion y la degradacion de los bosques y aumenta la
contribucion de los bosques y arboles a la mejora de los medios de vida, la mitigacion del cambio

climatico y la adaptacion al mismo

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El fortalecimiento de la capacidad nacional en
materia de ordenacion forestal de cara a la
adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de
sus efectos mediante la adaptacion, el ensayo y la
utilizacion de las mejores practicas de ordenacion
forestal.

La promocion de asociaciones nacionales
encaminadas a reducir la deforestacion y la
degradacion forestal y a fomentar la conservacion
de los bosques, la ordenacion forestal sostenible y
el aumento de las reservas de carbono.

El apoyo a la participacion en las asociaciones
regionales e internacionales (por ejemplo, los
bosques modelo, la REDD-plus y la Asociacion
Mundial para la Restauracion del Paisaje Forestal).

Las cuestiones agroforestales.

La labor relativa a las directrices sobre mejores
practicas, normas e instrumentos (por ejemplo,
para la gestion de incendios, los bosques plantados
y las medidas fitosanitarias).

E05 — Se potencian los valores sociales y econémicos, asi como los beneficios para los medios de
vida, de los bosques y arboles; los mercados de productos y servicios forestales contribuyen a
hacer de la actividad forestal una opcion de utilizacion de la tierra mas viable desde el punto de

vista econémico

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

Los instrumentos y técnicas para las actividades
forestales comunitarias y el fomento de la pequefia
y mediana empresa (con asociados regionales
gubernamentales y no gubernamentales como
agentes de prestacion efectiva de servicios).

El analisis técnico de determinados procedimientos
de la industria forestal.
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E06 — Los valores ambientales de los bosques, los arboles fuera de los bosques y las actividades
forestales se aprovechan en mayor medida y se aplican efectivamente estrategias de
conservacion de la biodiversidad y los recursos genéticos forestales, adaptacion al cambio
climatico y mitigacion del mismo, rehabilitacion de tierras degradadas y gestion de los recursos
hidricos y de la fauna y flora silvestres

Esferas a las que se prestard mayor atencion Esferas que recibiran menor atencion

Los recursos genéticos forestales, considerando su
importancia para la adaptacion al cambio climatico
y la conservacion de la biodiversidad. La
finalizacion del informe sobre el Estado de los
recursos genéticos forestales en el mundo.

La Iucha contra la desertificacion y la degradacion
de los pastizales en el contexto del cambio
climatico, en particular en las zonas aridas y en las
regiones saharianas y sahelianas.

La restauracion integrada del paisaje y la
ordenacion de las cuencas hidrograficas para
prevenir la desertificacion y las inundaciones.

Objetivo estratégico F — Gestion sostenible de las tierras, las aguas
y los recursos genéticos y mejora de la respuesta a los desafios ambientales mundiales
que afectan a la alimentacion y la agricultura

Objetivo estratégico F (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacién PTP 2012-13
Objetivo estratégico/ | Consigna- Recursos Total Consigna- Consigna- Recursos Total | Consig- Recursos Total
funcional y resultado | cién neta extrapresu- cién neta  cién neta extrapresu- naciéon extrapresu-
de la Organizaciéon puestarios (excl. FAOR  puestarios neta puestarios
FAOR)
Fol 10 741 11330 22071 (245) 1903 9320 10978 | 12399 20 650 33048
02 11429 31754 43183 (879) 3377 2762 5260 13927 34516 48 443
F03 4565 5672 10 237 (1034) 0 2724 1690 3531 8396 11928
Fo4 4987 15462 20 449 (217) 159 (4172) (4229) 4930 11 291 16 220
F05 12 466 16 380 28 846 1596 5307 7846 14750| 19370 24226 43 596
FO6 9005 4238 13 244 2 698 2 427 8685 13811 | 14131 12 924 27054
Total 53192 84837 138030 1920 13174 27166 42260| 68286 112004 180290
Panorama general
89. La mayoria de los resultados de la Organizacion estan vinculados a las cuestiones clave

puestas de relieve o examinadas por las conferencias regionales y los comités técnicos en 2010. El
cambio climatico ocupa un lugar destacado en el OE F, en particular las contribuciones relacionadas

con la mitigacion y la adaptacion en toda la Organizacion en el marco del resultado de la Organizacion

F5, asi como los resultados regionales en todas las regiones. También se contemplan debidamente las
cuestiones relacionadas con la tierra y el suelo (FO1), el agua (F02) y la tenencia (F04), que también s
pusieron de relieve en esos foros. Se presta la debida atencidn a la Plataforma del Agua, de acuerdo
con las recomendaciones formuladas en una evaluacion reciente.

90. Esta previsto seguir trabajando en los instrumentos normativos a través de la Comision de
Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura (F03). Todas las esferas abarcadas en el
OE F entrafian un marcado componente de coordinacidn, tanto interna, entre los distintos objetivos

estratégicos, como externa, sobre todo en relacién con instrumentos internacionales como la
CMNUCC vy afines.

€
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Esferas a las que se dara o restard importancia

FO01 — Los paises promueven y desarrollan la ordenacion sostenible de la tierra

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La mejor utilizacion de los recursos de suelos y
tierras, incluido el desarrollo de la Alianza
Mundial en favor de los Suelos.

El informe sobre el Estado mundial de los recursos
de tierras y aguas (SO-LAW), que se ha finalizado.
La atencidn se centrara en actividades de
seguimiento menos intensas.

F02 — Los paises hacen frente a la escasez de agua en el sector agricola y refuerzan su capacidad
para mejorar la productividad del agua en los sistemas agricolas en el Ambito nacional y de las
cuencas hidrograficas, incluidos los sistemas hidricos transfronterizos

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

El pleno funcionamiento de la Plataforma del
Agua, con la participacion de todas las unidades
interesadas, de modo que se apoye la labor sobre
el terreno y se garantice la mejora de la
productividad y los usos multiples del agua, junto
con una funcién adecuada de seguimiento,
prevision y elaboracion de informes.

La labor en la esfera del drenaje, el desarrollo de
los humedales y la tecnologia y la investigacion
en riego y drenaje, al tiempo que se tratara de
atender las solicitudes de asesoramiento.

F03 — Se refuerzan las politicas y los programas de ambito nacional, regional e internacional
para asegurar la conservacion y la utilizacion sostenible de la diversidad biolégica para la
alimentacion y la agricultura y la distribucion equitativa de los beneficios derivados de la

utilizacion de los recursos genéticos

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

El examen de la aplicacion del Plan de accion
mundial sobre los recursos zoogenéticos, la
presentacion de los informes sobre el Estado de
los recursos genéticos forestales en el mundo y el
Estado de los recursos genéticos acuaticos en el
mundo, asi como los examenes de las cuestiones
fundamentales relacionadas con los
microorganismos e invertebrados y las metas
internacionales de relevancia para la
biodiversidad, segun se definen en el programa
plurianual de trabajo de la CRGAA.

El area de los recursos fitogenéticos, de acuerdo
con el programa de trabajo plurianual actual de la
Comision, que no contempla grandes productos o
hitos para el 2012-13, al tiempo que cabe destacar
que la FAO seguiria respondiendo a las
solicitudes de apoyo para la conservacion y la
utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos
para la alimentacion y la agricultura.

F04 — Se elabora un marco internacional y se refuerza la capacidad de los paises para fomentar
la gobernanza responsable del acceso a la tierra, la tenencia segura y equitativa de la misma y su
relacion con otros recursos naturales, con especial hincapié en su contribucién al desarrollo

rural

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La formulacion y aprobacion de las “Directrices
voluntarias sobre la gobernanza responsable de la
tenencia de la tierra y otros recursos naturales” y,
tras su aprobacion, la prestacion de asistencia a
los paises para la aplicacion de las mismas.

La labor interdisciplinaria de la iniciativa
“Alimentos para las ciudades”, con sujecion a la
disponibilidad de recursos extrapresupuestarios.

Las guias técnicas sobre diferentes aspectos de la
tenencia, ya que esa labor se llevé a cabo en
bienios anteriores.
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FO0S — Los paises han fortalecido su capacidad para hacer frente a nuevos desafios ambientales,

tales como el cambio climatico y la bioenergia

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

Los efectos del cambio climatico, y las
actividades de adaptacion y mitigacion
correspondientes, y las necesidades de energia
conexas para el desarrollo de la agricultura,
incluidos el programa REDD y el Proyecto de
Mitigacion del Cambio Climatico en la
Agricultura (MICCA), y el desarrollo de la
capacidad.

El seguimiento de los recursos naturales en apoyo
de los estudios de perspectivas mundiales y para
contribuir a la préxima Cumbre de las Naciones
Unidas (Rio+20) en 2012 y a su seguimiento.

El estudio de los vinculos entre la bioenergia y la
seguridad alimentaria, en vista de las
recomendaciones practicas ya formuladas sobre
este tema en el Proyecto sobre bioenergia y
seguridad alimentaria (BEFS) y el Proyecto sobre
la bioenergia y criterios e indicadores para la
seguridad alimentaria (BEFSCI).

F06 — Mejora del acceso a los conocimientos y de su difusion en relacion con la ordenacion de los

recursos naturales

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

Las politicas e instrumentos practicos para
fomentar sistemas nacionales de innovacion
agricola inclusivos, incluida la ordenacion de los
recursos naturales y la adaptacion al cambio
climatico y la mitigacidn de sus efectos (en
respuesta a las peticiones sustanciales relativas a
la investigacion y extensidn, el intercambio de
conocimientos y la comunicacion para el
desarrollo).

La asistencia técnica en el ambito de la creacidén
de capacidad en materia de seguridad de la
biotecnologia, debido a la disminucion de las
peticiones de asistencia.

Objetivo Estratégico G — Entorno propicio a los mercados para mejorar los medios de
vida y el desarrollo rural

Objetivo estratégico G (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variaciéon PTP 2012-13
Objetivo estratégico/| Consigna- Recursos Total |Consigna- Consigna- Recursos Total |Consigna- Recursos Total
funcional y cién neta extrapresu- cién neta cién neta extrapresu- cién neta extrapresu-

resultado de la puestarios (excl. FAOR puestarios puestarios

Organizacion FAOR)
GO1 9553 29251 38804 54 4719 (5373) (601) 14 326 23877 38203
G02 2 898 11020 13919 (1052) 879 (5 868) (6041) 2725 5153 7878
G03 7365 9257 16623 (442) 1 408 (3863) (2897) 8331 5394 13 725
G04 21 061 2054 23115| (2513) 1339 (1766) (2941) 19 886 288 20174
Total 40 878 51582 92460 | (3954) 8345 (16871) (12479)| 45269 34712 79 981
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Panorama general

91. La labor de creacion de un entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida
y el desarrollo rural contribuye en primer lugar a la transformacion de las pequefias explotaciones,
abarcando aspectos tales como las instituciones y el empleo rurales y, por tanto, representa una
respuesta directa a las recomendaciones del COAG y las conferencias regionales. Mas concretamente,
la validacion de los enfoques en las actividades de fomento de la cadena de valor y los modelos de
negocios inclusivos, los materiales para el fortalecimiento de la capacidad en la materia y el
reforzamiento de los servicios esenciales de apoyo a los agricultores deben atender las necesidades
especiales de los pequefios agricultores y facilitar su integracion en los mercados. Otro aspecto que
suscita preocupacion es el fomento de los agronegocios y las agroindustrias, sin dejar de atender las
necesidades especiales de los pequefios agricultores que participan en estos sectores. En efecto, los
programas para mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas agricolas facilitaran la
integracion de los pequefios agricultores en los mercados y en cadenas de valor y sistemas de
financiacion competitivos.

92. Se da la debida importancia a la cooperacidn con el sector privado, especialmente en calidad
de asociado clave en la cadena de valor de los alimentos y proveedor de servicios de apoyo. De
conformidad con las conclusiones del 68.° periodo de sesiones del CCP, los nuevos repuntes de los
precios registrados en 2010 y principios de 2011 y la amenaza de una nueva crisis alimentaria mundial
obligan a la FAO a seguir ocupandose de la volatilidad de los precios y de las respuestas politicas
adecuadas, en particular en el plano nacional. Sin embargo, varios grupos representativos han
declarado la importancia de mantener una capacidad suficiente en la esfera del analisis de las politicas
comerciales, a pesar de la existencia de otras cuestiones apremiantes. Todas las unidades que
contribuyen al OE G seguiran participando en las actividades de asesoramiento sobre politicas y
desarrollo de la capacidad dirigidas a los gobiernos nacionales y las instituciones rurales, asi como a
las organizaciones regionales. En asociacidén con otros organismos hermanos de las Naciones Unidas,
con el apoyo que la FAO presta en materia de politicas a nivel mundial, regional y nacional también se
tratara de fomentar el desarrollo de los agronegocios y las agroindustrias y la creacién de empleo rural.

93. El OE G mantiene multiples vinculos con otros objetivos estratégicos. La labor de creacion de
entornos normativos favorables que contribuyan a mejorar el acceso de los agricultores a los
mercados, aumentar las capacidades humanas y las posibilidades de empleo y ampliar el acceso a la
tierra y a otros recursos productivos (como productos de crédito y de seguros especialmente
adaptados) esta estrechamente interrelacionada con la ordenacion sostenible de los recursos (OE F),
las consideraciones relativas a la equidad de género (OE K), el incremento de la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricion (OE H), y la inversion agricola (OE L). Su pertinencia también es grande
en el contexto de las respuestas de emergencia y para garantizar la capacidad de resistencia a las
perturbaciones externas (OE I).

Esferas a las que se dara o restard importancia

GO01 — Los analisis, politicas y servicios apropiados permiten a los pequeiios productores mejorar
la competitividad, diversificarse dedicindose a nuevas empresas, aumentar el valor afiadido y
satisfacer las exigencias del mercado

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

Las estrategias y politicas para respaldar la
integracion de los pequefios productores en las
cadenas de valor.

El anélisis en el que fundamentar la formulacién
de politicas y el fortalecimiento de las
instituciones (cooperativas, grupos de agricultores
y asociaciones de fomento de las cadenas de
valor), con objeto de respaldar la agricultura en
pequefia escala y facilitar la integracién de los
pequefios agricultores en los mercados.

La investigacion sobre el cambio estructural y la
relacion entre crecimiento econdmico y tamafio
de las explotaciones.

Los estudios sobre la capacidad técnica y la
rentabilidad de la agricultura en pequefia escala.

La labor en la elaboracion de materiales para el
desarrollo de la capacidad en la esfera del manejo
poscosecha en las cadenas de valor se ha
transferido al OE A.
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Las organizaciones de productores, en cuanto
grupo destinatario principal de la asistencia entre
otras instituciones rurales mas amplias.

La validacién de enfoques y programas para
mejorar los vinculos entre los productores y el
mercado y el fortalecimiento de los servicios
esenciales de apoyo a los agricultores, incluidos
los servicios financieros y de extension en

comercializacion.

GO02 — La creacion de empleo rural, el acceso a la tierra y la diversificacion de los ingresos se

integran en las politicas, programas y asociacion

es agricolas y de desarrollo rural

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El asesoramiento sobre politicas y la
incorporacion del empleo rural y el trabajo
decente en los programas de la FAO en los paises
(incluida la prevencion del trabajo infantil en la
agricultura y la creacion de empleo para los
jovenes del medio rural).

Un enfoque estratégico aplicable a las
intervenciones de la FAO en materia de empleo
rural equitativo desde la perspectiva del género a
nivel nacional.

El desarrollo de la capacidad para una integracion
mas efectiva de las cuestiones de la tierra y la
mano de obra en las estrategias, politicas y
programas nacionales de desarrollo.

La creacion de conocimientos generales sobre las
cuestiones del empleo y la mano de obra (a favor
de una labor directamente vinculada con la
gjecucion a nivel nacional).

La iniciativa Actividades generadoras de ingresos
rurales (RIGA), en el marco de la que se ha
creado una innovadora base de datos sobre
fuentes diversificadas de ingresos en las zonas
rurales y se han producido numerosos
documentos de investigacion sobre cuestiones
normativas fundamentales basados en sus propios
datos.

GO03 — Las politicas, reglamentos e instituciones nacionales y regionales potencian las
repercusiones sobre el desarrollo y la reduccion de la pobreza de los agronegocios y las

agroindustrias

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

Las estrategias y el fortalecimiento institucional
para aumentar al maximo los efectos de los
agronegocios y las agroindustrias en el desarrollo.

La promocion y la elaboracion de programas en
apoyo de las pequefias y medianas empresas

El fomento de la estrategia de mecanizacion
aspecto transferido al OE A.

agricolas.

G04 — Los paises estan mejor informados sobre 1

a evolucion de los mercados agricolas

internacionales y las politicas y reglas comerciales y han aumentado su capacidad de analisis de
los mismos con vistas a reconocer las oportunidades comerciales y formular politicas y
estrategias comerciales en beneficio de los pobres adecuadas y eficaces

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

La mitigacién de los riesgos que plantea la
volatilidad de los precios agricolas por los medios
siguientes: el seguimiento mejorado de los
mercados, el suministro de informacién mas
oportuna y completa sobre los mercados
mundiales y el analisis de las respuestas politicas

El seguimiento del mercado y el analisis de las
politicas comerciales en algunas regiones, en
consonancia con los progresos realizados y las
asociaciones existentes.

apropiadas y la creacion de capacidad al respecto.
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El asesoramiento sobre inversiones
internacionales en agricultura, incluido el
perfeccionamiento de los principios para una
inversion agricola responsable.

Las politicas y estrategias de fomento de los
mercados a favor de la adaptacidn al cambio
climatico.

Objetivo Estratégico H — Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion
Objetivo estratégico H (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13

Objetivo estratégico/ | Consigna-  Recursos Total Consigna- Consigna- Recursos Total | Consigna- Recursos Total
funcional y resultado | ci6n neta extrapresu- cién neta  cion neta extrapresu- cién neta  extrapresu-

de la Organizacién puestarios (excl. FAOR  puestarios puestarios

FAOR)
HO1 15618 51721 67 339 872 6 929 13335 21135 23419 65056 88475
HO02 4052 5919 9971 888 0 2 744 3633 4941 8664 13604
HO3 3694 2610 6304 1 746 708 7563 10017 6 147 10174 16321
HO04 11550 9543 21093 1401 6 633 3479 11513 19 584 13022 32606
HO5 23539 20 093 43 632 1284 8266 (961) 8589 33090 19132 52221
Total 58 454 89 887 148 340 6191 22 536 26160 54 887 87181 116 047 203 228
Panorama general
94, Habida cuenta de la persistencia del hambre y la malnutricion crénicas, sumadas al aumento

de la volatilidad de los precios de los alimentos en todo el mundo y a los efectos negativos de ese
encarecimiento en la capacidad de las personas para tener acceso a una alimentacidn con la suficiente
calidad nutricional, la labor prevista en 2012-13 en relacion con el OE H sigue siendo sumamente
pertinente y la mayoria de las esferas deben mantener su grado relativo de prioridad. Todos los foros
regionales han subrayado la necesidad de fortalecer la capacidad para formular y aplicar politicas
eficaces en materia de seguridad alimentaria y nutricién (HO1), y una subregion (América del Sur) ha
puesto un énfasis especifico en la realizacion del derecho a una alimentacion adecuada (H02). Todas
las regiones, en particular la region de América del Norte, han hecho hincapié en la importancia de los
vinculos entre seguridad alimentaria y nutricion en el disefio de las politicas y programas (H03), y la
mayoria ha asignado prioridad a la necesidad de fortalecer la recopilacidn de datos, las estadisticas y la
labor de informacion y analisis, en especial para identificar a las poblaciones aquejadas de inseguridad
alimentaria y abordar las prioridades de desarrollo rural (H04). La necesidad de reforzar la gestion y el
intercambio de informacion y conocimientos para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional
también se sefialo como una esfera de trabajo prioritaria en tres regiones (HOS).

95. La FAO y la OMS estan organizando conjuntamente la Conferencia Internacional sobre
Nutriciéon + 20, dedicada a examinar los problemas mundiales relativos a la nutricion en el siglo XXI,
fomentar la voluntad politica y movilizar los recursos necesarios para conseguir los ODM
relacionados con la nutricidon y alcanzar un consenso respecto de una declaracion sobre la nutricion y
un marco multisectorial en la materia.

96. Por otra parte, el Comité de Agricultura puso de relieve la labor en el terreno de las
estadisticas, el derecho a la alimentacion, las redes de conocimientos y la creacion de asociaciones
entre los organismos con sede en Roma, mientras que el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
(CFS) solicito la celebracion de una mesa redonda para examinar los métodos utilizados para calcular
el nimero de personas hambrientas, ademas de un foro de expertos de alto nivel sobre la situacion de
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seguridad alimentaria en los paises sujetos a crisis prolongadas. Por ultimo, los amplios vinculos con
otros objetivos estratégicos se reflejan en las peticiones, de las que muchas instancias
intergubernamentales se han hecho eco, a favor de una mejor comprension del impacto de la
volatilidad de los precios de mercado en la seguridad alimentaria de los pequefios agricultores (OE G),
la lucha contra los efectos del cambio climatico en la seguridad alimentaria (OE F), la busqueda de
una mejor integracion de las cuestiones de género (OE K), una mejor gestion del riesgo de catastrofes
y el fortalecimiento de los sistemas de informacion conexos (OE 1) y el incremento de la inversién
para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional (OE L).

97. También han quedado reflejados los resultados de la Evaluacion conjunta de la FAO y el
PMA de los sistemas de informacion sobre seguridad alimentaria y nutricional, y se estd a la espera de
las conclusiones de la Evaluacién en curso de la funcidn y la labor de la FAO en la esfera de la
nutricion. Por ultimo, las asociaciones, que tradicionalmente han sido una de las principales
caracteristicas de la labor de la FAO en la esfera de la seguridad alimentaria y la nutricion, se
potenciaran aun mas, en particular con los organismos que tienen su sede en Roma.

Esferas a las que se dara o restard importancia

HO1 — Los paises y otras partes interesadas han reforzado su capacidad para formular y aplicar
politicas y programas coherentes a fin de hacer frente a las causas profundas del hambre, la
inseguridad alimentaria y la malnutricion

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdn menor atencion

Los sistemas para mejorar la evaluacion y el
seguimiento de los efectos de las politicas y programas
(en relacion con la seguridad alimentaria y la nutricion).

La prestacion de apoyo a los paises y las organizaciones
regionales para evaluar las repercusiones de las politicas
nacionales e internacionales en la seguridad alimentaria.

A nivel regional, los programas que aborden las causas
profundas de la malnutricion.

La labor normativa que no se destine
directamente al desarrollo de la capacidad a
nivel nacional y regional, en respuesta a la
demanda regional de apoyo en materia de
politicas de seguridad alimentaria y nutricion
y formulacidn y ejecucidon de programas.

HO02 - Los Estados Miembros y otras partes interesadas refuerzan la gobernanza respecto de la
seguridad alimentaria mediante la aplicaciéon de las Directrices voluntarias en apoyo de la
realizacion progresiva del derecho a una alimentacion adecuada en el contexto de la seguridad
alimentaria nacional y a través de la reforma del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La gobernanza y la convergencia normativa a nivel
mundial a través de un mayor apoyo al Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) reformado,
incluido el Grupo de expertos de alto nivel.

La labor relativa al derecho a la alimentacion a nivel
nacional (principalmente con fondos
extrapresupuestarios), al tiempo que se reforzaran los
vinculos con el CFS reformado.

En referencia a la labor acerca del derecho a
la alimentacidn, el trabajo normativo en la
Sede (para promover mas actividades de
divulgacion a nivel regional y nacional).
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HO03 — Mayor capacidad de los Estados Miembros y otras partes interesadas para hacer frente a
problemas concretos respecto de la nutricion en la alimentacion y la agricultura

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

La eficacia y los efectos de las intervenciones de

Los talleres para el acopio de datos en la

educacidn alimentaria y nutricional, utilizando enfoques | regién de Asia y el Pacifico.

innovadores para impartir capacitacion mediante el
aprendizaje electronico.

Las actividades de sensibilizacion para hacer frente a los

problemas nutricionales, especialmente en algunas
regiones.

HO04 — Mayor capacidad de los Estados Miembros y otras partes interesadas para generar,
gestionar y analizar datos y estadisticas y acceder a ellos con el fin de mejorar la seguridad

alimentaria y la nutricion

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La puesta en practica de la estrategia institucional en
materia de sistemas de informacion para la seguridad
alimentaria y nutricional.

La Estrategia mundial para mejorar las estadisticas
agricolas y rurales.

La utilizacion generalizada de estadisticas
desglosadas por sexo a nivel regional.

Los talleres regionales sobre los cuestionarios
de la FAO en la region de Asia y el Pacifico.

HO0S5 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas tienen acceso a los productos y servicios
analiticos e informativos de la FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y nutricién y han
reforzado su propia capacidad de intercambio de conocimientos

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

La labor de analisis de la seguridad alimentaria y la
nutricidén para informar a los paises, los asociados
en el desarrollo y otras partes interesadas sobre las
causas subyacentes y las opciones de respuesta.

La adopcion y utilizacion de normas, herramientas
y metodologias relacionadas con la informacién y
los conocimientos agricolas, en particular a través
del nuevo marco mundial representado por la
iniciativa “Coherencia en la informacién para la
investigacion agraria para el desarrollo” (CIARD) y
de la labor de promocion en el &mbito normativo
(las propuestas de aprendizaje electronico se
financiaran cada vez mas con contribuciones
voluntarias).

Los talleres regionales sobre comunidades de
practica y estudios de casos en la regidon de Asia
y el Pacifico.
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Objetivo Estratégico I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas
y las emergencias alimentaria y agricola

Objetivo estratégico I (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13

Objetivo estratégico/ | Consigna- Recursos Total Consigna- Consigna- Recursos Total Consigna- Recursos Total
funcional y resultado | cién neta extrapresu- cion neta cion neta extrapresu- cién neta extrapresu-

de la Organizacion puestarios (excl. FAOR puestarios puestarios

FAOR)

101 4393 54114 58507 357 0 31366 31723 4751 85479 90230
102 1801 51242 53043 37 86 (10151) (10028) 1924 41 091 43015
103 1116 266861 267978 1229 0 8243 9472 2346 275104 277450
Total 7311 372217 379527 1624 86 29 458 31168 9021 401675 410696

Panorama general

98. La labor destinada a crear o reforzar las capacidades nacionales para prepararse y responder a
las amenazas y las situaciones de emergencia alimentaria y agricola pone el acento en la prevencion de
los riesgos y la preparacion. Este OF ofrece uno de los puntos de entrada de la FAO para tratar de
resolver los problemas inmediatos relacionados con el cambio climatico, por ejemplo, mediante la
prestacion de apoyo a las estrategias nacionales y regionales de reduccion y gestion de los riesgos
(también en lo relativo a los fendmenos meteorologicos extremos asociados con el cambio climatico y
las sequias de mayor duracion). Por altimo, la labor relacionada con el OE I contribuye a fortalecer la
capacidad de resistencia de los paises ante las perturbaciones externas, por ejemplo a través de
estrategias de retirada y garantizando una transicion fluida de la fase de emergencia a la de desarrollo.

99. El establecimiento de prioridades en el marco del OE I ha obedecido a las recomendaciones
formuladas en varias evaluaciones relacionadas con las emergencias, en concreto la Evaluacion de la
capacidad operativa de la FAO en situaciones de emergencia, asi como a la estrecha interaccion con el
PMA para la creacion y puesta en marcha del Grupo mundial sobre seguridad alimentaria. Los tres
resultados de la Organizacion comparten las prioridades siguientes:

s ¢l enfoque de programacion impulsado por los paises en relacién con todos los aspectos
de la gestion del riesgo de catéstrofes;

s la capacidad de los gobiernos y los asociados para incorporar y administrar eficazmente
las politicas, plataformas y programas de gestion del riesgo de catastrofes en las politicas
mas amplias en materia de agricultura y seguridad alimentaria y nutricional;

s las cuestiones de género en las actividades de creacion de capacidad, formulacion de
politicas y programacion en el ambito de la gestion del riesgo de catastrofes;

s las aportaciones a las plataformas y los foros normativos internacionales relacionados con
la gestion del riesgo de catastrofes; y

* laintegracion del seguimiento, las buenas practicas y las ensefianzas en el ciclo de
programacion relativo a la gestion del riesgo de catastrofes.

100.  Por ultimo, en este OF la movilizacién de recursos mantendra su caracter esencial, puesto que
casi todos los recursos proceden de contribuciones voluntarias.
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Esferas a las que se dara o restard importancia

101 — Se reduce 1a vulnerabilidad de los paises a

mejor preparacion e integracion de la prevencion

programas e intervenciones

las crisis, amenazas y emergencias mediante una
y mitigacion de riesgos en las politicas,

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El fortalecimiento institucional y la buena
gobernanza en la esfera de la reduccién del riesgo
de catastrofes en el sector de la agricultura.

Las amenazas transfronterizas y los sistemas de
informacion sobre seguridad alimentaria y
nutricional y de alerta temprana.

La preparacion para una respuesta y recuperacion
eficaces.

Las buenas practicas, los procedimientos y las
tecnologias para la mitigacion y la prevencion en
la agricultura, la pesca y las actividades
forestales.

El desarrollo de instrumentos técnicos de indole
excesivamente sectorial en esferas en las que la
FAOQ ya tiene una ventaja comparativa.

102 — Los paises y los asociados responden mas e
intervenciones relacionadas con la alimentacion

ficazmente a las crisis y las emergencias con
la agricultura

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

Las orientaciones formuladas por el Grupo sobre
seguridad alimentaria y su aplicacion a nivel
nacional.

Las intervenciones puntuales basadas en
proyectos.

103 — Los paises y los asociados han mejorado la
rehabilitacion y desarrollo

transicion y los vinculos entre emergencia,

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

La inclusion de estrategias de reduccion del
riesgo de catastrofes y transicion en los marcos de
programacion por paises de la FAO.

La inclusion sistematica de estrategias de
rehabilitacion y transicion a mas largo plazo,
incluidos los aspectos de la reduccion del riesgo
de catastrofes, mediante las respuestas de
emergencia.

Las estrategias a largo plazo que se limitan a los
aspectos ligados a la produccion agricola.
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Objetivo Estratégico K — Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y
servicios y en la toma de decisiones en las zonas rurales

Objetivo estratégico K (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo estratégico/ | Consigna- Recursos Total |Consigna- Consigna- Recursos Total |Consigna- Recursos Total
funcional y resultado | cion neta extrapresu- cion neta cion neta extrapresu- cién neta  extrapresu-
de la Organizacién puestarios (excl. FAOR puestarios puestarios
FAOR)
Ko1 2030 798 2828 | (1277) 69 826 (382) 822 1623 2 446
K02 2296 5 849 8 145 (658) 801 (201) (58) 2439 5648 8 087
K03 3157 6038 9195 (750) 2322 (3387) (1816) 4728 2 651 7379
K04 2 355 18 2373 3108 1993 32 5133 7 456 50 7 506
Total 9 838 12703 22540 423 5185 (2731) 2877 15446 9972 25418

101.  Los datos presentados en el SOFA 2011 indican que las desigualdades de género siguen
siendo una de las causas fundamentales de la inseguridad alimentaria y el hambre, por lo que es
necesario y urgente tratar de atajarlas. Es evidente que, si se superaran las disparidades de género,
decenas de millones de personas se librarian de la pobreza y la inseguridad alimentaria. En este
sentido, las conclusiones de la Auditoria de las cuestiones de género en la FAO recientemente
finalizada, que se realizd bajo los auspicios del UNIFEM, ponen de relieve una serie de desafios
fundamentales y recomendaciones concretas para una incorporacion estratégica de las cuestiones de
género en la labor técnica de la Organizacion. Teniendo en cuenta estas oportunidades y desafios, la
labor de la FAO relativa al género en 2012-13 se estructurara en torno a las tres esferas tematicas
siguientes: a) la creacion de una base de datos empiricos sobre la desigualdad de género en la
agricultura y la seguridad alimentaria, que se utilizaran para respaldar las politicas y programas, b) la
preparacion de instrumentos y metodologias para el desarrollo de la capacidad, y el disefio de una
estrategia de desarrollo de la capacidad, y un plan de aplicacion de la misma, para la incorporacién de
las cuestiones de género; y c) la implantacion de un enfoque mas sélido para la incorporacion de la
perspectiva de género destinado al personal y a la Administracion de la FAO.

Esferas a las que se dara o restard importancia

K01 - La igualdad entre hombres y mujeres de las zonas rurales se incorpora en las politicas y
los programas conjuntos de las Naciones Unidas sobre seguridad alimentaria, agricultura y
desarrollo rural

Esferas a las que se prestara mayor atencion Esferas que recibiran menor atencion

El fortalecimiento de la capacidad para la En el ultimo afio se han elaborado instrumentos y
aplicacion y utilizacién de metodologias e metodologias para respaldar la integracion de las
instrumentos relativos a los asuntos de género en | cuestiones de género en las zonas rurales en el
las zonas rurales, en particular en el marco de proceso de programacion conjunta de las
programacion por paises de la FAO. Naciones Unidas.

K02 — Los gobiernos mejoran su capacidad para incorporar la igualdad social y de género en los
programas, proyectos y politicas sobre agricultura, seguridad alimentaria y desarrollo rural
mediante el uso de estadisticas y otras informaciones y recursos pertinentes desglosados por sexo

Esferas a las que se prestard mayor atencion Esferas que recibiran menor atencion

La formulacion de una estrategia de desarrollo de | Han finalizado las actividades realizadas en el

la capacidad, basada en los resultados, en materia | marco de la donacién concedida por el FIDA a la
de incorporacidn de la perspectiva de género, FAO para el desarrollo de la capacidad y la
incluida la revision de los materiales de gestion de conocimientos. Por ello se suprimira




C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13

53

capacitacion existentes y la elaboracion de otros
nuevos.

Se hara mas hincapié en los datos desglosados por
sexo (acopio, analisis, difusion y utilizacion).

progresivamente la ejecucion no programada de
las actividades de desarrollo de la capacidad
realizadas en el marco de esa donacion.

K03 — Los gobiernos estan formulando politicas

inclusivas y que atienden a las cuestiones de género

agricolas y de desarrollo rural participativas,

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

La generacion y utilizacion de datos empiricos de
buena calidad sobre las desigualdades de género y
sociales destinados al didlogo y el apoyo en
materia de politicas.

El1 SOFA 2011 se ha completado y se presentara
en marzo; se mantendran unicamente las
actividades de seguimiento del mismo.

Con la finalizacion y aprobacion de la Politica de
la FAO sobre los Pueblos Indigenas y Tribales, la
actividad principal atin pendiente es el proceso de
aplicacion, que se llevara a término mediante la
colaboracion tanto interna, en la FAO, como
externa.

K04 — La Administracion y el personal de la FAO han demostrado su compromiso y capacidad
de abordar las dimensiones de género en su trabajo

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibirdan menor atencion

A tenor de las recomendaciones del informe de
Auditoria de las cuestiones de género respecto a
la retirada de los equipos de estrategia y las
necesidades tanto de la Sede como de las oficinas
descentralizadas, todas las actividades en el
marco de este resultado de la Organizacion
precisan una mayor atencion.

Ninguna esfera

Objetivo Estratégico L — Incremento del v

olumen y la eficacia de la inversién piblica y

privada en la agricultura y el desarrollo rural

Objetivo estratégico L (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo estratégico/ | Consigna- Recursos Total |Consigna- Consigna- Recursos Total |Consigna- Recursos Total
funcional y resultado | cién neta extrapresu- cién neta cién neta extrapresu- cién neta extrapresu-
de la Organizacién puestarios (excl. FAOR  puestarios puestarios
FAOR)
Lo1 10 817 13775 24592 119 1772 1088 2979| 12708 14 863 27571
L02 7734 14072 21806 4 444 0 26828 31273 | 12178 40900 53078
L03 18 020 23924 41944 | (2751) 0 2209 (543)| 15269 26 133 41 401
Total 36 571 51771 88342 1812 1772 30125 33709 | 40155 81 896 122 051
Panorama general
102.  Los drganos rectores han destacado sistematicamente la necesidad de invertir en la seguridad

alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural, y se observan algunas tendencias prometedoras, con un
aumento del 13% anual de la AOD destinada a la agricultura entre 2004 y 2009. El gasto publico

nacional en esas mismas esferas también esta aumentando, aunque menos rapidamente que la AOD,

mientras que la FAO esta tratando de mejorar el seguimiento de este tipo de gastos. Para mantener este
necesario impulso dado a las inversiones es necesario garantizar la sostenibilidad y una mayor
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capacidad de resistencia de los sistemas agrarios en pequefia escala. Si bien la labor en el marco de
este objetivo estratégico respalda la preparacion y ejecucion de un volumen creciente de proyectos y
programas de inversion financiados por instituciones financieras internacionales (IFI) (L03), también
se orienta hacia la realizacion de exdmenes sustantivos de los marcos de politicas que sustentan la
inversion agricola (LO1 ) y el desarrollo de la capacidad de inversion, en el seno de los organismos
gubernamentales nacionales y las organizaciones regionales de integracion econdmica, para el disefio
de estrategias nacionales y regionales y programas de fomento de la seguridad alimentaria (L02).

103. A nivel mundial, la FAO esta apoyando la puesta en practica de la Iniciativa de L'Aquila sobre
la Seguridad Alimentaria Mundial (AFSI), mediante el fomento de las inversiones en relacion con el
Programa Mundial de Agricultura y Seguridad Alimentaria (GAFSP) financiado por la AFSI. La
cartera cada vez mayor del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) también refleja la
atencion prestada por la FAO al cambio climatico y la inversion en la ordenacion sostenible de los
bosques, la tierra y la pesca. En Africa, el apoyo a la planificacion y ejecucion de inversiones esta
intimamente ligada al Programa general para el desarrollo de la agricultura en Africa (CAADP),
mientras que el apoyo a la inversion en Asia se estructura en torno al Marco de seguridad alimentaria
regional para Asia y el Pacifico. La participacion del sector privado en la inversion en agricultura se
fortalecera mediante el desarrollo de la capacidad de las asociaciones publico-privados y la prestacion
de apoyo a la aplicacion nacional de los Principios para la inversion responsable en la Agricultura.

104.  En las actividades previstas para 2012-13 se atribuye la debida importancia a las cuestiones
generales de politica macroecondmica y sociales que sirven de marco para la inversion tanto publica
como privada, y a la colaboracion con asociados nacionales y regionales para alcanzar un desarrollo
sostenible de la capacidad. En este contexto, las esferas que quiza reciban una menor atencion en
relacion con este OE son relativamente pocas y de menor importancia: algunas se refieren a los
programas de trabajo completados o a determinadas fases de estos, mientras que también hay un
cambio de orientacion en relacion con el fomento de los agronegocios y las asociaciones
publico-privadas, para concentrarse en la creacion de un entorno mas favorable ajeno al apoyo directo.
Como reconocid el COAG, la labor en relacion con el OE L sigue estando marcadamente impulsada
por los paises y las actividades concretas de inversion varian segun las necesidades de los distintos
paises. De ahi que no resulte viable programar el apoyo a la inversion con gran antelacion de acuerdo
con los distintos temas, como los cultivos, la ganaderia, la tenencia de la tierra o el riego.

Esferas a las que se dara o restard importancia

LO01 — Mayor inclusion de estrategias y politicas de inversion en la alimentacion, la agricultura
sostenible y el desarrollo rural en los planes y marcos nacionales y regionales de desarrollo

Esferas a las que se prestara mayor atencion Esferas que recibiran menor atencion

La prestacion de apoyo para el desarrollo de Dado que el numero tematico del SOFA 2012 esta
pactos nacionales del CAADP y para la dedicado a las inversiones agricolas, la mayor parte
formulacién de planes nacionales de inversion | del trabajo se completara en el curso de 2011. La
con arreglo a este programa. atencion acaso se centre en actividades de

seguimiento menos intensas.

Las cuestiones generales de politica La prestacién de apoyo a la formulacion de marcos
macroecondmica y social que sirven de marco | de inversion para la ordenacion de los recursos
para la inversion, tanto publica como privada. | hidricos agricolas (a fin de trabajar principalmente
en el desarrollo de la capacidad en relacién con el
resultado 1.02).
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L02 — Mejora de la capacidad de las organiza
planificar y realizar operaciones de inversion
rural y para mejorar su sostenibilidad

ciones del sector publico y el sector privado para
en la alimentacion, la agricultura y el desarrollo

Esferas a las que se prestard mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El desarrollo integral de la capacidad regional
y nacional para elaborar programas de
inversion, en colaboracion con las
instituciones adecuadas a fin de mejorar la
sostenibilidad (se tratara de obtener recursos
extrapresupuestarios adicionales).

La creacion de un entorno favorable solido y el
fomento de la capacidad reguladora para la
inversion privada sostenible en agricultura,
poniendo en practica los Principios para la
inversion responsable en la agricultura
(también se tratara de obtener recursos
extrapresupuestarios adicionales).

El desarrollo de la capacidad y las
orientaciones a los paises en materia de
asociaciones publico-privadas.

La cooperacion Sur-Sur en apoyo de la
ejecucion de programas nacionales y
regionales en materia de seguridad alimentaria.

El desarrollo de la capacidad en apoyo de la
formulacidén de marcos de inversion para la

La capacitacion presencial con Rurallnvest, que se
sustituira recurriendo en mayor grado a instrumentos
de aprendizaje electronico y a asociados regionales
para la formacién de instructores.

Las evaluaciones de las necesidades de inversion
para los agronegocios, las agroindustrias y la
infraestructura rural, alli donde esas evaluaciones se
hayan completado en buena parte.

Las evaluaciones de las asociaciones
publico-privadas, donde se hayan finalizado.

ordenacion de los recursos hidricos agricolas.

L03 — Elaboracion y financiacion de program

as de inversion del sector publico y el sector

privado de calidad asegurada adecuados a las prioridades y necesidades nacionales

Esferas a las que se prestara mayor atencion

Esferas que recibiran menor atencion

El desarrollo de las inversiones, en asociacion
con donantes, en los paises africanos que
hayan completado con éxito sus planes
nacionales de inversién con arreglo al
CAADP.

El apoyo a la ejecucion de inversiones del
GAFSP a nivel nacional.

La cartera del FMAM, en consonancia con las
solicitudes de los paises y los recursos de
personal disponibles.

El apoyo al desarrollo de asociaciones publico-
privadas se ha transferido a la mejora de entornos
favorables en el marco del resultado LO2.
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C. OBJETIVOS FUNCIONALES

Objetivo Funcional X — Colaboracion eficaz con los Estados Miembros
y las partes interesadas

Objetivo funcional X (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13

Objetivo estratégico/ | Consig- Recursos Total Objetivo  Consigna- Recursos Total Objetivo Consig-  Recursos
funcional y resultado | nacién extrapresu- estratégico/fu cion neta extrapresu- estratégico/ nacién extrapresu-

de la Organizacion neta  puestarios ncional y puestarios funcional y neta puestarios

resultado resultado
de la de la
Organizacion Organizaciéon

X01 44 903 9 683 54 586 (2 425) 0 13 352 10927 42478 23035 65514
X02 90 386 4236 94 623 (12 518) 0 (1480) (13998) 77 868 2756 80 624
X03 23472 1 206 24 678 16 218 0 1923 18 141 39690 3129 42 818
X04 61919 3180 65 099 7 180 0 1586 8767 69 100 4767 73 866
Total 220 681 18305 238 986 8 455 0 15 381 23 836 229136 33 687 262 822

105.  El Objetivo funcional X sirve de base para la planificacion y el seguimiento de una prestacion
mejorada por parte de la FAO de cuatro grupos de servicios no administrativos que son fundamentales
para la consecucion de los resultados establecidos en todos los Objetivos Estratégicos, en colaboracion
con los Miembros y los asociados externos. A continuacion se resumen las lineas de accidn principales
y, en particular, las areas a las que debe prestarse mayor o menor importancia en el ambito de los
cuatro resultados de la Organizacion, aspectos que se exponen de forma mas detallada en el marco de
los resultados previstos en el objetivo funcional X que figura en la Seccion [V.B.

X01 - Elaboracioén, financiacién y seguimiento de programas eficaces que responden a las
necesidades prioritarias de los Miembros, y presentacion de informes sobre los programas, a
escala mundial, regional y nacional

106.  Los componentes esenciales de una labor integrada son los siguientes: la gestion basada en los
resultados, la programacion por paises, la movilizacion de recursos y el apoyo al proceso de
descentralizacion.

* Se dard mayor importancia al fortalecimiento de la funcion y la capacidad de toda la
Organizacion y de los equipos de estrategia regional en la esfera de la planificacion, ejecucion
y seguimiento basados en los resultados, en particular mediante la gestion de los riesgos,
aprovechando la experiencia adquirida y las ensefianzas extraidas en 2010-11. También se
revisara y perfeccionard a la luz de la experiencia la secuenciacion de las actividades de
planificacion y seguimiento.

» Se dara mayor importancia al establecimiento del nuevo proceso de programacion por paises
(marco de programacion por paises, planificacion del trabajo de las oficinas en los paises),
atendiendo a las recomendaciones formuladas en la evaluacion estratégica correspondiente y
utilizando las directrices institucionales elaboradas en el bienio 2010-11. Se dard menor
importancia a los instrumentos manejados por las distintas unidades, con lo que deberia
fomentarse un método de programacion por paises integrado bajo la direccidn del equipo de
estrategia encargado del resultado X01.

s [ a Estrategia institucional de movilizacion y gestion de recursos se aplicard a nivel regional y
nacional, basandose en guias practicas y programas de capacitacion sobre movilizacion de
recursos apropiados. Se dara mayor importancia a los ambitos prioritarios de repercusion y al
mecanismo de la FAO de apoyo a los programas por multiples asociados.

107.  La labor de asistencia en materia de politicas, a la vez que seguira respaldando a los paises y
las organizaciones econdmicas regionales en la determinacion de las prioridades de desarrollo, se
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revisard tomando como base los resultados de la Evaluacion estratégica de la labor normativa de la
FAO prevista para finales de 2011.

X02 — Desempeiio eficaz y coherente de las funciones basicas de la FAO, y de los servicios
necesarios para ello, en el marco de todos los resultados de la Organizacion

108.  La formulacidon del resultado de la Organizacion X02 se esta perfeccionando para que se
centre mas en las funciones bésicas y los servicios pertinentes en todos los resultados de la
Organizacion. El trabajo en la esfera de la promocidon y la comunicacion se ha transferido al resultado
X03 con el fin de usar con mayor eficacia en 2012-13 las asociaciones y alianzas fundamentales. La
labor relativa a los sistemas y la tecnologia de la informacion se regira por la Estrategia de la
tecnologia de la informacion que se completara en el curso de 2011 y se aplicara a partir de 2012
(véase la Seccion ILE). Aunque casi todos los recursos relacionados con el trabajo de la Division del
Oficial Jefe de Informacion estan vinculados al resultado X02, en el proximo PPM se estudiara la
posibilidad de asignar una parte de esa labor a un nuevo resultado de la Organizacion, con objeto de
cuantificar mejor los resultados previstos y los indicadores en consonancia con la Estrategia de TI.

109.  Las ocho funciones basicas representan el medio fundamental de accidon que debe utilizar la
FAO para lograr resultados, basandose en las ventajas comparativas de la Organizacion. En el

Anexo II se facilitan las orientaciones estratégicas de plazo medio en relacion con cada funcion basica,
y se describen asimismo los mecanismos internos destinados a garantizar una actuacion coherente en
todos los sectores y unidades organizativas, mientras que en la Seccion D del PPM se ofrece
informacion actualizada sobre los progresos realizados y los nuevos planes para integrar en 2012-13 la
aplicacion de las funciones basicas en los marcos de resultados.

X03 — Mejora de las actividades de la FAO mediante una labor eficaz de comunicacion y
promocion institucionales, asociaciones fundamentales y alianzas

110.  Las actividades institucionales en la esfera de la promocion y la comunicacidn se han extraido
del resultado X02 con el fin de usar con mayor eficacia las asociaciones y alianzas fundamentales en
la mejora de la labor de la FAO relacionada con los objetivos estratégicos. Se darda mayor importancia
a la aplicacidn efectiva de las directrices de comunicacion, el fomento de la imagen institucional y los
mensajes y campafias de promocion especificos. De ser preciso, en la Sede se prestara asistencia
practica y se impartiran conocimientos especializados en lo relativo a la planificacion y ejecucion de
campaiias de comunicacion, y al cumplimiento de las directrices vigentes para el material impreso y
basado en la Web y la utilizacion de los medios sociales. Una preocupacion de primer orden sigue
siendo la necesidad de sacar el maximo partido de los asociados de los medios de comunicacion y de
otros asociados en las esferas de la comunicacion y la promocidn, intensificando los contactos con ese
sector.

111.  Las esferas prioritarias en lo relativo a las asociaciones se orientaran por la aplicacion de la
Estrategia en materia de asociaciones en toda la Organizacion, y de las estrategias especificas
complementarias relativas a la colaboracion con el sistema de las Naciones Unidas, en particular los
organismos con sede en Roma, la sociedad civil y el sector privado. Para ello sera preciso brindar
orientacion constante a las unidades para que evalten las asociaciones actuales y desarrollen otras
nuevas, utilizar los instrumentos de seguimiento y evaluacion basados en los resultados (incluida la
debida diligencia y los instrumentos de gestion de los riesgos para el sector privado) y una base
actualizada de conocimientos sobre asociaciones que hayan arrojado buenos resultados para que sirva
como referencia.

X04 — Orientacion eficaz de la Organizacion mediante una gobernanza y supervision mejoradas

112.  Los ambitos de atencidn prioritaria para la mejora de la gobernanza y la supervisién son los
siguientes:

» la prestacion de servicios mas eficaces a los drganos rectores y estatutarios de la FAO, y la
aplicacion de sus decisiones de manera diligente y transparente;
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* la elaboracion y aplicacion de un plan de auditoria e investigacion basado en los riesgos,
destinado a identificar los riesgos mas graves que pueden obstaculizar la ejecucion de los
programas aprobados;

s la mejora del seguimiento y la aplicacidon de las recomendaciones de evaluacion en el contexto
de la gestion basada en los resultados;

s ¢l pleno desempeifio de la funcidn de ética y del papel del Mediador, que constituyen areas
prioritarias del PIA;

s ¢l fortalecimiento de los servicios lingiiisticos, segin lo aprobado en el 140.° periodo de
sesiones del Consejo;

s la prestacion de servicios juridicos en apoyo del marco de gobernanza y las actividades de la

FAOQ;

* anivel regional, una actuacion coordinada para que las Conferencias Regionales estén en
condiciones de desempefiar su nueva funcioén de gobernanza de forma mas eficaz.

Objetivo Funcional Y — Administracion eficiente y eficaz

Objetivo funcional Y (en miles de USD a tasas de 2010-11)

PTP 2010-11 Variacion PTP 2012-13
Objetivo estratégico/ Consig- Recursos Total Objetivo Consig- Recursos Total Objetivo Consig-  Recursos
funcional y nacion neta extrapresu- estratégico/ nacion extrapresu- estratégico/ nacién neta extrapresu-
resultado de la puestarios funcional neta  puestarios funcional y puestarios
Organizacion y resultado resultado
de la de la
Organizacion Organizacion
Y01 66 724 12 720 79 444 (1 654) 0 13367 7%;’ 65 069 26 087 91157
Y02 26 852 3675 30527 (17 948) 0 16 153 7921) 8 904 19 828 28 732
Y03 25007 2158 27 165 9013 0 (946) 8067 34019 1212 35232
17
Total 118 583 18553 137136 (10 590) 0 28574 984 107 993 47128 155120
113.  El objetivo funcional Y representa el presupuesto administrativo y sentara la base para medir

las mejoras cuantificables en la eficiencia y la eficacia de la labor administrativa de la FAO, entre ellas
la administracion y la elaboracion de informes en el terreno financiero, las compras, la gestion de
recursos humanos y la gestion de las instalaciones, segun se establece en el marco de resultados de la
Seccion IV.B. A continuacion se resumen las areas de importancia relativa y a las que se prestara
menor atencion en 2012-13 en relacion con los tres resultados de la Organizacion.
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Y01 — Los servicios de apoyo de la FAO son considerados eficaces, eficientes, bien gestionados y

orientados al cliente

Mayor prioridad a:

Menor prioridad a:

La utilizacion de los acuerdos sobre el nivel de
los servicios, empleando mejores instrumentos de
vigilancia y seguimiento para garantizar una
puesta a punto constante de esos acuerdos y una
estrecha correspondencia con las necesidades de
los clientes.

En el terreno administrativo en general, la mejora
de la comunicacion con los clientes, la
racionalizacion de los procesos y la
simplificacion de los flujos de trabajo. Deberia
prestarse especial atencién a la consolidacion de
las operaciones y la creacion de una base sélida
para acrecentar la deslocalizacion en un futuro.

La reduccion de las metas relativas al nivel de los
servicios para los servicios actuales (que, en
general, estdn demostrando ser aceptables para
los clientes), con ¢l fin de centrarse mas en las
funciones recientemente deslocalizadas.

Nuevas actividades de establecimiento de puntos
de referencia, ya que el Departamento de
Recursos Humanos y Financieros (CS) necesita
acumular datos suficientes basados en la
experiencia para poder comparar sus servicios
con los de otras entidades.

Y02 — La FAO es considerada un proveedor de informacion de gestion exhaustiva, exacta y

pertinente

Mayor prioridad a:

Menor prioridad a:

La finalizacién de la labor relacionada con los
productos concretos previstos en materia de
contabilidad, control y elaboracion de informes
en el terreno financiero (en particular los cambios
realizados para favorecer la aplicaciéon de las
NICSP).

En lo que hace al SIG institucional, la alineacion
de las iniciativas de SIG con la aplicacion
sinérgica de la NICSP/R12.

La oficializacion del marco de control interno y la
presentacion de informes sobre control interno,
teniendo en cuenta las limitaciones de capacidad.
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Y03 — La FAO es considerada un empleador que aplica las mejores practicas de gestion del
rendimiento y de las personas, comprometido con el perfeccionamiento de su personal y que
aprovecha la diversidad de su fuerza de trabajo

Mayor prioridad a: Menor prioridad a:

Proseguir la transformacion de la gestion de los
recursos humanos, de una funcidn principalmente
transaccional a un papel de asociada operativa
especializada y mas estratégica (p. ¢j.,
internalizacion de la estrategia, las
comunicaciones y la gestion del cambio en la
esfera de los recursos humanos).

Mejorar las competencias y capacidades de la
fuerza de trabajo de la FAO y promover la
alineacion entre las capacidades en materia de
recursos humanos y la estrategia institucional al
respecto.

Formular y aplicar un marco institucional de
competencias en el que se definan las aptitudes y
comportamientos de todo el personal en ambitos
como las comunicaciones y el trabajo de equipo,
que estan directamente relacionados con el
rendimiento en el trabajo (competencias que se
incorporardn a una amplia gama de funciones de
recursos humanos, como la definicion de puestos,
la contratacion, la gestion del rendimiento y el
aprendizaje y el perfeccionamiento profesional).

Organizar programas de formacion y
perfeccionamiento, tratando de ampliar el acceso
de todo el personal a las oportunidades de
aprendizaje (por ejemplo, programas de
aprendizaje electronico disponibles a través de la
“Academia Virtual” de la FAO, que se
complementaran cada vez mas con programas de
aprendizaje presencial).

Desplegar mayores esfuerzos para simplificar los
procesos de contratacion y garantizar la difusion
de los puestos disponibles a posibles solicitantes
de paises no representados o infrarrepresentados.
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I1. Efecto de las reformas en la Organizacion

A. EJECUCION DEL PLAN INMEDIATO DE ACCION

114.  Mediante su resolucion 1/2008, la Conferencia de la FAO en su 35.° periodo (extraordinario)
de sesiones, celebrado en noviembre de 2008, aprobo el Plan inmediato de accion (PIA) para la
renovacion de la FAO durante el periodo de 2009-2011. La Conferencia decidioé que “la ejecucion del
Plan inmediato de accion en 2009 requiere financiacion mediante contribuciones
extrapresupuestarias y que su financiacion para 2010-2011 se tratard con arreglo al Programa de
trabajo y presupuesto”. A lo largo de 2009, se emprendio un examen exhaustivo externo de los
procesos administrativos, recomendado por la Evaluacién externa independiente (EEI) y previsto en el
PIA. Los costos y ahorros derivados de este examen se han integrado plenamente en el PIA, lo cual ha
contribuido a ampliar el periodo de aplicacion a lo largo de 2013. En la resolucion 3/2009 se
aprobaron 39,6 millones de USD a fin de financiar la ejecucion del PIA en 2010-11 en el contexto de
las consignaciones presupuestarias, que comprendian una cantidad estimada de 21,4 millones de USD
para costos de inversion, 23,5 millones de USD en costos recurrentes y 5,3 millones de USD en
ahorros recurrentes.

115.  El PIA es un programa de renovacion quinquenal. Hasta la fecha se han realizado progresos
considerables en la ejecucion del PIA, tal como se ha sefialado en los informes sobre la marcha de las
actividades presentado al Comité de Finanzas y al Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la
Evaluacién Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI) en 2009, 2010 y 2011. La Administracion ha
proporcionado también detalles sobre las estimaciones de las necesidades presupuestarias para el PIA
en 2012-13 al Comité de Finanzas en sus periodos de sesiones celebrados en octubre de 2010 y febrero
de 2011, asi como en las reuniones del CoC-EEI de octubre de 2010 y febrero de 2011.

116.  En el Programa de Trabajo y Presupuesto (PTP) de 2012-13, el programa del PIA se ha
integrado plenamente con la inclusion de las necesidades de financiacion propuestas en las cifras de la
consignacion neta, que se presentan dentro de los capitulos del presupuesto para los objetivos
estratégicos y funcionales y los gastos de capital. La presentacion general es importante debido a la
relacion entre el PIA y el programa de trabajo ordinario en varios ambitos, incluidos las tecnologias de
la informacién y la comunicacién (TIC), las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP) y los recursos humanos.

117.  En las siguientes secciones se aborda la elaboracion de los planes financieros del PIA para
2012-13 y las principales actividades contempladas en el programa de 2012-13.

Planes financieros del programa del PIA para 2012-13

118.  La Administracion aprobd una politica en cuatro puntos para el establecimiento de prioridades
y el presupuesto de los proyectos y las actividades del PIA para el bienio de 2012-13, que incluia lo
siguiente: a) el examen de la capacidad de ejecucion; b) la sostenibilidad de los proyectos del PIA;

¢) una integracion mas acertada de las actividades del PIA en el programa de trabajo ordinario;

d) evitar la asignacion de recursos del PIA a puestos administrativos.

119.  Las necesidades presupuestarias del PIA para 2012-13 se dividen en dos esferas: i) costos y
ahorros recurrentes derivados de las medidas del PIA emprendidas en 2010 y 2011; ii) costos de
inversion y costos y ahorros recurrentes que se precisan para medidas que deben comenzar en
2012-13.

120. A lo largo de 2010, bajo la supervision general de la Junta del programa, los directores de
proyecto del PIA reevaluaron sus costos recurrentes y no recurrentes a partir de las necesidades
efectivas del gasto y de los proyectos. La repercusion de esta reevaluacion fue de un incremento de
0,8 millones de USD en costos de inversidon y de una reduccion igual en los costos recurrentes, sin
cambios en los ahorros, lo que resulta en el mismo presupuesto total general de 39,6 millones de USD.
En la primera fila del Cuadro 4 se muestra el PTP aprobado (incluidos los aumentos de los costos) y
en la segunda fila, la repercusion de este examen.
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Cuadro 4: Resumen de costos y ahorros del PIA

Resumen de costos y ahorros del PIA (en millones de USD)

Inversiones Recurrentes Total
Costos Costos | Ahorros Costos
recurrentes
netos
1. PTP aprobado en 2010-11 21,40 23,50 -3,30 18,20 39,60
2. Costos revisados en 2010-11 22,20 22,70 -3,30 17,40 39,60
3. Costos y ahorros recurrentes en 2012-13 27,94 6,98 20,96 20,96
4. Medidas iniciadas en 2012-13 16,61 3,84 -3,57 0,27 16,88
5 Costo total 2012-13 16,61 31,78 -10,55 21,23 37,84

121.  Larepercusién financiera del PIA iniciado en 2010-11 sobre el programa 2012-13 se muestra
en la tercera fila del Cuadro 4. Debido a su naturaleza no recurrente, los costos de inversion de

22,2 millones de USD necesarios en 2010-11 no se prorrogan a 2012-13. Los costos recurrentes de
2010-11 (22,7 millones de USD) aumentan a 27,94 millones de USD en 2012-13. Esto se debe a que
se efectuaron los costos mencionados a partir de algin momento en el bienio de 2010-11 sin aplicarlos
necesariamente en los 24 meses, en tanto que estos costos se prevén para los 24 meses de 2012-13".

122.  Los ahorros recurrentes de 2010-11 (5,3 millones de USD) aumentan a 6,98 millones de USD
en 2012-13, siguiendo la misma légica de los costos recurrentes. Como tal, los costos recurrentes netos
de 2012-13 (es decir, los costos recurrentes menos los ahorros recurrentes) resultantes de las
actividades del PIA para 2010-11 ascienden a un total de 20,96 millones de USD.

123. Al realizar la estimacién de las nuevas necesidades del PIA para 2012-13, la Administracion
tuvo en cuenta en primer lugar los costos estimados de los proyectos del PIA que se retrasaron,
ampliaron o redujeron en cuanto al alcance en 2009 con el fin de reducir el costo estimado del PIA en
2010-11"". Aunque la Administracién no volvié a introducir las reducciones de alcance que se
realizaron en 2009, las prolongaciones y los retrasos en el inicio si tuvieron repercusion en el
programa 2012-13. La segunda esfera examinada fueron los costos y ahorros de 2012-13 asociados
con medidas adoptadas a raiz de las recomendaciones formuladas por el examen exhaustivo realizado
por Ernst & Young en 2009.

124. A tenor de lo anteriormente expuesto, se elabord un programa del PIA para 2012-13 con el fin
de iniciar nuevas medidas con unos costos de inversion de 16,61 millones de USD, unos costos
recurrentes de 3,84 millones de USD y unos ahorros recurrentes de 3,57 millones de USD. El total de
las necesidades presupuestarias netas en esta categoria es de 16,88 millones de USD, segun se ve en la
cuarta fila del Cuadro 4.

125.  Combinando los dos elementos se llega a una estimacion total del programa del PIA de
37,84 millones de USD, como se indica en la quinta fila del Cuadro 4.

" Por ejemplo, un gasto mensual de 100 USD efectuado por una medida del PIA a partir de julio de 2010
supondran un costo total de 1 800 USD en 2010-11 a lo largo de un periodo de 18 meses. Sin embargo, la
repercusion financiera de una medida de este tipo en 2012-13 sera para todo el bienio de 24 meses y ascendera a
2 400 USD sin cambio alguno en la naturaleza o el alcance de la actividad.

'* El programa del PIA se redujo en 21,2 millones de USD de los 59,8 millones de USD propuestos en el
borrador de PTP (julio de 2009) a 38,6 millones de USD antes de los aumentos de costos aprobados en el PTP
2010-11 (C2009/15, parr. 115).
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Principales actividades del PIA que integran el programa de 2012-13

126.  Los costos estimados para el programa del PIA en 2012-13 por esfera tematica se resumen en
el Cuadro 5, incluyendo la asignacion por objetivos estratégicos y funcionales. El programa sustantivo
y el desglose de los costos estimados por cada esfera tematica del PIA se presentan a continuacion.

Cuadro 5: Costos por esfera tematica del programa del PIA para 2012-13

Inversiones Recurrentes Asignacion del
capitulo sobre

los objetivos

estratégicos y

funcionales
Esfera tematica Costos Costos Ahorros Costos Total
recurrentes
netos
1. Gestion orientada a la 1,40 2,14 0,00 2,14 3,54 X
consecucion de resultados
2. Recursos humanos 1,90 14,50 -1,12 13,38 15,28 Y
3. Cambio de cultura 2,30 0,00 0,00 0,00 2,30 Y
4. Descentralizacion y asociaciones 1,14 1,72 0,00 1,72 2,86 X
(Funcionamiento como una
organizacion)
5. Mejora de los sistemas 6,49 7,78 -9,43 -1,65 4,84 Various
administrativos y de gestion
6. Gobernanza y supervision 0,20 5,64 0,00 5,64 5,84 X
eficaces
Ayuda a la gestion 3,18 0,00 0,00 0,00 3,18 X
Total 16,61 31,78 -10,55 21,23 37,84

Gestion orientada a la consecucion de resultados

Cuadro 6: Costos del PIA estimados en 2012-13 para la gestion orientada a la consecucion de
resultados (millones de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos Total
Esfera tematica y proyectos inversion recurrentes | recurrentes | recurrentes
netos

Gestidn orientada a la consecucion de 1,40 2,14 2,14 3,54
resultados
Proyecto 3a: Reforma de la programacion, la 1,40 1,40
presupuestacion y la gestion basada en los
resultados
Proyecto 4: Movilizacién y gestion de recursos 1,34 1,34 1,34
Proyecto 12: Gestion de riesgos institucionales 0,80 0,80 0,80

127.  El impulso principal de las actividades en la esfera tematica de la gestion orientada a la
consecucion de resultados se situara en la aplicacion constante del nuevo modelo de planificacion, en
la continuidad de la labor relativa a la movilizacion y gestion de los recursos orientada por el Marco
estratégico y en la integracion total de la gestion del riesgo institucional (GRI) en el marco de la GBR
de la Organizacion.
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128.  Los costos no recurrentes guardan relacion con el pleno alineamiento del sistema de
planificacion y seguimiento con la GBR. Se efectuaran gastos recurrentes en la esfera de la
movilizacién de recursos para prestar un apoyo a la integracion en marcha de los recursos
extrapresupuestarios con las cuotas asignadas y para continuar la creacion de capacidad y la
comunicacion interna, e integrar la GRI en el marco de operaciones de la GBR.

Recursos humanos

Cuadro 7: Costos estimados del PIA en 2012-13 para los recursos humanos (millones de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos Total
Esfera tematica y proyectos inversion | recurrentes | recurrentes | recurrentes
netos
Recursos humanos 1,90 14,50 -1,12 13,38 15,28
Proyecto 14: Recursos humanos 1,90 14,50 -1,12 13,38 15,28
Medida 3.59 — Aplicacion de una politica efectiva 0,28 0,28 0,28

de representacion geografica y de género, en
especial con respecto a los paises en desarrollo

Medida 3.60 — Introducir un conjunto de medidas 1,60 1,60 1,60
a fin de aumentar la capacitacién del personal,
incluso sobre gestion

Medida 3.61 — Politica de rotacién basada en 2,80 2,80 2,80
incentivos

Medida 3.62 — Programa de jovenes 5,30 5,30 5,30
profesionales

Medida 3.64 — Mayor publicidad de las vacantes 0,40 0,40 0,40
de la FAO

Medida 3.66 — Marco de competencias 1,90 1,90
Medida 3.70 — Introducir un sistema objetivo de 1,40 1,40 1,40
evaluacion del personal

Medida 7.27 — Definicion de la nueva funcion de 2,72 -1,12 1,60 1,60

recursos humanos

129.  Ante la elevada prioridad y urgencia de la medida reconocida para la renovacion de los
recursos humanos, la mayoria de los costos de esta esfera temdatica proceden de iniciativas que ya han
comenzado en 2010. En consecuencia, la mayoria de los costos en la esfera tematica de recursos
humanos son recurrentes y guardan relacion con la continuidad en la ejecucion de iniciativas de
recursos humanos ya iniciadas en 2010-11. No obstante, en 2012-13 se propone generar costos
recurrentes adicionales en virtud del Programa de jovenes profesionales, en tanto que se precisaran
costos de inversion a fin de completar el desarrollo del marco de competencias de la Organizacion.

130.  Otras actividades de recursos humanos en 2012-13 se centraran en el aumento de las
capacidades de la Organizacion en el sector y en el alineamiento de dichas capacidades con la
estrategia institucional. Por tanto, las actividades principales del préximo bienio abarcardn también las
esferas de la capacitacion de directivos, la evaluacion del personal, la plena ejecucion de la nueva
politica de rotacion del personal, nuevas mejoras en la contratacion, medidas para asegurar una mayor
equidad en la representacion geografica y de género, asi como el desempefio de nuevas funciones de
recursos humanos como el desarrollo de carreras, estrategia, comunicaciones y dotacion de personal
en recursos humanos.
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Cambio de cultura

Cuadro 8: Costos estimados del PIA en 2012-13 para el cambio de cultura (millones de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos Total
Esfera tematica y proyectos inversion recurrentes recurrentes recurrentes
netos
Cambio de cultura 2,30 2,30
Proyecto 13: Cambio de cultura 2,30 2,30

131.  El principal impulso de las actividades en la esfera tematica del cambio de cultura en 2012-13
se centrara en que se continue aplicando la Estrategia institucional de cambio de cultura, dentro de la
cual se incluiran un mejor apoyo a los equipos del cambio en las oficinas descentralizadas, iniciativas
de aprendizaje de la Organizacion, el compromiso de la direccidon con el cambio de cultura y la
elaboracion de indicadores destinados a medir el cambio de cultura.

132.  Existen tres resultados principales planificados en 2012-13. El primero es una mayor
capacidad de los equipos locales de cambio de cultura en apoyo de esta esfera en la FAO. El segundo
consiste en la introduccion de medidas en aras de aumentar la sensibilizacion y la capacidad de los
dirigentes y del personal de la FAO para incorporar medidas coherentes con la vision interna de la
FAO en toda la Organizacion. El tercer resultado es la disponibilidad y el uso de instrumentos para
aplicar, supervisar y comunicar el cambio de cultura en la FAQO, y también para medir las variaciones
en este ambito. Se insistira especialmente en la incorporacion del seguimiento de la cultura de la FAO
en los sistemas ordinarios de supervision de la Organizacion.

Descentralizacion y asociaciones (Funcionamiento unificado de la Organizacion)

Cuadro 9: Costos del PIA en 2012-13 de descentralizacion y asociaciones (millones de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos Total
Esfera tematica y proyectos inversion | recurrentes | recurrentes | recurrentes
netos

Descentralizacion y asociaciones 1,14 1,72 1,72 2,86
(Funcionamiento unificado de la
Organizacion)
Proyecto 6: Descentralizacion 0,74 0,74
Proyecto 8: Asociaciones 0,40 1,72 1,72 2,12

133.  El impulso principal de las actividades en esta esfera en 2012-13 contribuira a la aplicacion de
las estrategias resultantes del dialogo entre los Miembros acerca de la “Vision de la estructura y el
funcionamiento de las oficinas descentralizadas” que actualmente esta en elaboracidn para su examen

por los drganos rectores.

134.  Por lo que se refiere a las asociaciones, los costos recurrentes apoyaran la ejecucion de la
Estrategia institucional en materia de asociaciones, la aplicacion de estrategias sobre la colaboracion
en el seno del sistema de las Naciones Unidas y con los organismos que tienen sede en Roma y la

puesta en marcha de las estrategias sobre el sector privado y la sociedad civil a medida que el trabajo
pasa a financiarse con recursos del Programa ordinario como resultado de la reforma del CFS. En
cuanto a las iniciativas operacionales, la financiacidn se utilizara en colaboracion con los demads
organismos con sede en Roma en apoyo de la Alianza Internacional contra el Hambre (AICH) y para
llevar a cabo el trabajo relativo a las organizaciones de agricultores.
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Mejora de los sistemas administrativos y de gestion

Cuadro 10: Costos estimados del PIA en 2012-13 respecto de la mejora de los sistemas
administrativos y de gestion (millones de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos Total

Esfera temitica y proyectos inversién recurrentes recurrentes recurrentes
netos

Mejora de los sistemas administrativos y de 6,49 7,78 -9.43 -1,65 4,84
gestion
Proyecto 9: Reforma de los sistemas 2,33 2,18 -8,29 -6,11 -3,78
administrativos y de gestion
Medida 7.6 — Nuevo modelo de contratacion 0,33 1,40 -0,03 1,37 1,70
Medida 7.7 — Desarrollar la gestion de
proveedores registrados
Medida 7.8 — Dotacién de poderes a los oficiales 0,90 -0,01 -0,01 0,89
regionales y locales para gestionar las
adquisiciones locales
Medida 7.9 — Transferencia de actividades al -0,27 -0,27 -0,27
Centro de Servicios Compartidos (CSC)
Medida 7.14 — Asociaciones para la contratacion 0,10 0,30 -2,95 -2,65 -2,55
con otros organismos de las Naciones Unidas con
sede en Roma
Medida 7.15 — Iniciativa conjunta de 0,30 -1,97 -1,67 -1,67
contratacion: Viajes
Medida 7.16 — Definicién de un plan para los 1,00 -2,46 -2,46 -1,46
registros
Medida 7.17 — Nueva unidad de impresion y 0,18 -0,60 -0,42 -0,42
distribucion y cambios de procedimiento
Proyecto 11b: Tecnologias de la informacion (TI) 4,16 5,60 -1,14 4,46 8,62
Medida 3.90 — Potenciacion de la infraestructura 5,00 5,00 5,00
de TIC
Medida 7.0 — Refuerzo de la gobernanza de las TI 0,36 -0,76 -0,40 -0,40
Medida 7.11 — Reducir las impresoras -0,38 -0,38 -0,38
multifunciéon
Medida 7.13 — Programa introductorio de 0,24 0,24 0,24
capacitacion para el personal de TI en oficinas
descentralizadas
Medida 7.25 — Potenciar la planificacion 3,16 3,16
institucional de los recursos (ERP) en Oracle
Medida 7.26 — Disefio del Sistema de 1,00 1,00

informacion de gestion (SIG)

135.

dos proyectos: la reforma de los sistemas administrativos y de gestion y las tecnologias de la

informacién (TI).

136.

El impulso principal de las actividades en la reforma de los sistemas administrativos y de

La esfera temadtica relativa a la mejora de los sistemas administrativos y de gestion comprende

gestion se orientara a la aplicacion plena de las recomendaciones del examen exhaustivo, constando de
cuatro esferas principales: compras, registros, viajes y servicios de impresion y traduccion. Con estas
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iniciativas se espera que se logre un ahorro neto para la Organizacion en todo el bienio superior a los
3,7 millones de USD.

137.  El nuevo modelo de contratacion exige que ésta sea mas estratégica (y esté menos centrada en
las tareas) y el aumento de la delegacion y capacidad de las oficinas descentralizadas para ocuparse a
nivel local de las compras. Se generaran costos recurrentes a fin de financiar unos oficiales
internacionales de contratacion destacados en paises de alto volumen o alto riesgo en esta esfera; se
requieren costos de inversion para adoptar acuerdos marco en aras de una contratacién mas eficaz,
para elaborar documentos y directrices de estrategia, impartir capacitacion in situ y para prestar apoyo
a la gestion local de proveedores destinada a las medidas de contratacion local.

138.  En el nuevo modelo para un servicio de contratacién mas estratégico, la transferencia de
actividades transaccionales al Centro de Servicios Compartidos (CSC) dara lugar a ahorros recurrentes
en los costos, al igual que sucedera con las actividades del Equipo de Contratacion Conjunta de los
organismos con sede en Roma. La experiencia de 2010 de la fase experimental del Equipo de
adquisicion y contratacion conjuntas (EACC) de los organismos con sede en Roma ha resultado muy
positiva. En 2010, los tres organismos concluyeron conjuntamente 18 licitaciones, principalmente para
servicios y bienes de la sede, pero algunos beneficiaran también a las oficinas descentralizadas (como
los ordenadores o las licencias para programas informaticos de Adobe). En el examen exhaustivo se
estimaron ahorros del 3 al 5 % aproximadamente del total del valor de los contratos; hasta la fecha, la
experiencia ha demostrado que la tasa de ahorros lograda puede situarse entre el 1 y el 30 %. El
examen de los viajes, el de los registros y el nuevo sistema de impresion y distribucién dara asimismo
lugar a ahorros en 2012-13.

139.  Las actividades en la esfera de las TI exigirdn una financiacién importante, ya que estan
orientadas a la realizacidn de algunos proyectos clave, como las mejoras en las instalaciones
descentralizadas de telecomunicaciones y la potenciacion del sistema de Oracle en consonancia con el
proyecto de las NICSP.

140.  El proyecto para potenciar la infraestructura de TIC en beneficio de las oficinas
descentralizadas ha estado en marcha a lo largo de 2010, siendo sus logros principales una primera
serie de aumentos en el ancho de banda y el despliegue de soluciones de videoconferencia en alta
definicion en las oficinas regionales y subregionales. La evaluacion de riesgos del PIA sefialé que este
proyecto era el que presentaba mayores dependencias y la consecucion satisfactoria de la iniciativa de
descentralizacidn en su conjunto estd en funcidn de los resultados de esta medida del PIA.

141.  La mejora del programa informatico de ERP de Oracle hasta llegar a la ultima version
(version 12) se realizara ahora como parte de una potenciacion sinérgica del sistema de ERP en
conjuncion con las NICSP, tal como se explica en la seccion sobre gastos de capital.

Gobernanza y supervision eficaces

Cuadro 11: Costos estimados del PIA en 2012-13 respecto de la gobernanza y supervision
eficaces (millones de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos
Esfera tematica y proyectos inversion recurrentes | recurrentes | recurrentes | Total

netos
Gobernanza y supervision eficaces 0,20 5,64 5,64 5,84
Proyecto 1: Reforma de los drganos rectores 0,20 2,32 2,32 2,52
Proyecto 2: Supervision 3,32 3,32 3,32

142.  La esfera temdtica relativa a la gobernanza y supervision eficaces incluye dos proyectos:

reforma de los drganos rectores y supervision. La mayoria de los costos en apoyo de la reforma de los
organos rectores guarda relacion con el aumento de los costos recurrentes de traduccion, interpretacion
y de otros gastos de apoyo derivados de los cambios en los 6érganos rectores acordados e introducidos
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en 2010-11. Las cifras de 2012-13 incluyen asimismo costos derivados de la evaluacion de las
reformas de los organos rectores.

143.  La mayoria de los costos en la esfera de la supervision también guarda relacion con el
aumento de los costos recurrentes que se deriva de los cambios acordados e introducidos en 2010-11.
La meta del PIA para la evaluacion consistia en aumentar el presupuesto de evaluacion al 0,8 % del
presupuesto del Programa Ordinario a lo largo de dos bienios. Un tercio de esta meta de incremento se
alcanzo en 2010-11. Se propone no incrementar en mayor medida el presupuesto de evaluacion en
2012-13, sino aplazar nuevos aumentos a bienios futuros. Todavia es necesario que se manifieste y
aprecie todo el efecto del aumento actual en el presupuesto de evaluacion, tanto en la responsabilidad
de la Administracion de responder con eficacia y actuar ante las evaluaciones independientes, como en
la responsabilidad de los 6rganos rectores en materia de supervision.

Otros tipos de apoyo a la gestion

Cuadro 12: Costos estimados del PIA en 2012-13 para otro tipo de apoyo a la gestion (millones
de USD)

Programa del PIA Costos de Costos Ahorros Costos
Esfera tematica y proyectos inversion | recurrentes | recurrentes | recurrentes | Total
netos
Apoyo a la gestion 3,18 3,18
Proyecto 16: Gestion del programa del 2,35 2,35
PIA
Proyecto 17: Comunicaciones del PIA 0,83 0,83

144.  Si bien no se trata de una esfera tematica, en otros tipos de apoyo a la gestion se incluyen dos
proyectos: la gestion del programa del PIA y las comunicaciones del PIA. Existe y funciona con
eficacia un mecanismo interno de gestion del programa, establecido en octubre de 2010, y el Consejo
de Direccion del programa se retine periddicamente cada semana para realizar la supervision general
de la aplicacion del PIA. La Unidad de Gestion del Programa (PMU), que presta asistencia al Consejo
de Direccion en la gobernanza interna del PIA, proporciona el apoyo correspondiente. Esta unidad
trabaja con los directores de proyecto en la planificacion del programa del PIA, gestiona el
presupuesto en nombre del Consejo de Direccion, gestiona los riesgos del proyecto y realiza un
seguimiento de los gastos, del progreso general del PIA y de los logros y beneficios con respecto a los
hitos y objetivos del proyecto. Los costos son no recurrentes, ya que esta previsto que la PMU quede
disuelta al finalizar el programa de ejecucion del PIA.

145.  En el aspecto de las comunicaciones del PIA, en 2012-13 se seguirdn entregando materiales y
prestando servicios de comunicaciones de acuerdo con el plan de comunicacion para la renovacion y
la reforma de la FAO. En el terreno de las comunicaciones de personal, las actividades iran
encaminadas a ayudar a los empleados de todos los niveles a asimilar los cambios que se estan
produciendo a su alrededor, a considerar las medidas de renovacion de manera positiva y a adoptar
nuevas actitudes, comportamientos y practicas de acuerdo con proyectos especificos de renovacion. En
la esfera de las comunicaciones a los Miembros, las actividades se dirigirdn a obtener mas
compromisos y reacciones, asi como a ayudar a los Estados Miembros a asimilar el programa de
cambio, a realizar un seguimiento de su progresion y a apreciar unos resultados claros.

B. ESTRUCTURA DE LA SEDE
Antecedentes

146.  En el Plan inmediato de accion (PIA) se hizo un llamamiento para una amplia reestructuracion
de la estructura organica de la Sede de la FAO que habia de iniciarse en 2009 y concluirse para 2012.
Con arreglo a las estrechas consultas celebradas entre los Miembros y la Administracién en el Comité
de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI),
se ha aprobado la estructura organica revisada de la Sede en el Programa de Trabajo y Presupuesto
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(PTP) 2010-11 y se ha puesto en practica. En su informe a la Conferencia de 2009, el CoC-EEI tomo
nota de que la estructura organica se perfeccionaria a lo largo de 2012. En esta seccidn se presenta una
vision de conjunto a este respecto. El organigrama para 2012-13 est4 publicado en el Anexo X'y
presenta la misma estructura que el bienio precedente con dos enmiendas tal como se sefiala a
continuacion.

Cuspide de la estructura organica

147.  Con respecto a la ctspide de la estructura organica, se han emprendido analisis en 2010 a fin
de aclarar la estructura y las funciones substantivas y administrativas entre la Oficina del Director
General (ODG), los directores generales adjuntos (DDG), el Subdirector General (ADG) de Servicios
Internos, la Oficina de Estrategia. Planificacion y Gestion de Recursos (OSP) y la Oficina de
Comunicacion y Relaciones Exteriores (OCE). A la luz de estos analisis, se ha aclarado el alcance de
las actividades en el marco de cada oficina de la cuspide y se han elaborado vias de rendicion de
cuentas del personal directivo superior.

148.  Con arreglo a las conclusiones presentadas en el informe elaborado por Ernst & Young sobre
la estructura de la cuspide de la Organizacion (marzo de 2010), en enero de 2010 se cred un nuevo
equipo de gestion ejecutiva (Equipo de Liderazgo Ejecutivo [ELE]) y éste se retne con regularidad.
Lo encabeza el Director General en calidad de oficial ejecutivo principal y se compone ademas de los
dos directores generales adjuntos y del Subdirector General Director del Gabinete.

149.  En reconocimiento de la importancia de la comunicacion institucional y del refuerzo de las
relaciones con los asociados externos, la OCE ha introducido algunos cambios a fin de aumentar al
maximo la realizacion de sus objetivos y mejorar su eficiencia. A este respecto, la Oficina ha
consolidado sus actividades de produccion de contenidos y racionalizado sus actividades en materia de
relaciones con las Naciones Unidas, los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), la colaboracion
en Roma y el proyecto de asociacion del PIA.

150.  Habida cuenta de los multiples cambios organicos que la FAO ha emprendido en 2010 y del
amplio calendario del proyecto de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP) en consonancia con la mejora del Sistema de planificacidn institucional de los recursos
(ERP), la transferencia de la responsabilidad relacionada con la prevision econémica y con el
desempefio en el gasto tras la asignacion presupuestaria de la antigua Oficina del Programa, del
Presupuesto y de Evaluacion (ahora la Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos) a la
Division de Finanzas se aplazara hasta mas adelante en el bienio.

151.  Se ha nombrado un Oficial de ética adscrito administrativamente a la Oficina Juridica. La
nueva Oficina de Evaluacion funciona segun su nueva Carta aprobada por el Consejo en mayo de 2010
con una linea directa de notificacion a los drganos rectores. Con objeto de reforzar la gestion del
programa del PIA en respuesta a la evaluacion del riesgo, se ha establecido la Unidad de Gestion del
Programa del PIA como una unidad de caracter temporal con la funcién de informar al DDG
(Operaciones) en calidad de Presidente de la Junta del Programa del PIA.

Disminucion de estratos, trabajo en equipo y efectos sobre las estructuras

152.  Lainiciativa de disminucién de estratos, que se puso en marcha en el bienio 2008-09, llevé a
la supresion de un total de 40 puestos de director (13 en 2008-09 y 27 en 2010-11) y se ha concluido.
La reestructuracion emprendida en el marco de la iniciativa de disminucién de estratos trataba de
fomentar nuevos planteamientos en las estructuras organizativas y de promover el “trabajo en equipo”
en algunas divisiones. Al apartarse de las entidades estructurales fijas a niveles inferiores al de la
divisién y al fomentar la aparicion de nuevos modelos organizativos, la disminucion de estratos ha
ayudado a la Organizacién a adoptar varios de los principios rectores en su proceso de
reestructuracion. En particular, la disminucion de estratos ha permitido la adopcidon de estructuras
funcionales, flexibles y menos piramidales mediante la fusién de unidades, a la vez que se obtenian
ambitos de control manejables, contribuyendo a una compartimentacion menor y ayudando a crear un
entorno de trabajo mas autdnomo y con mas posibilidades que conduce a la gestion segun los
resultados, a la delegacion y a la rendicion de cuentas.
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153.  La Division de Produccion y Proteccion Vegetal (AGP) y el Departamento de Desarrollo
Econdémico y Social (ES) vienen aplicando de forma experimental las estructuras de equipos derivadas
del proceso de reduccion de estratos. En tales entidades organizativas, las funciones de gestion de los
programas se comparten entre el Director de Division (generalmente un grado D2) y el puesto restante
de D1 (ahora con la funcion de Oficial mayor), y se subdividen los servicios multiprogramaticos en
estructuras de equipos mas discretas y flexibles. Las ensefianzas extraidas de los experimentos en los
departamentos AG y ES se reproduciran en otros departamentos de la Organizacion en 2012-13,
teniendo en cuenta los procesos seguidos y las herramientas elaboradas en apoyo a los mismos.

154.  La funcién de los equipos de estrategia regional de toda la Organizacion seguira reforzandose
a fin de que puedan coordinar de forma eficaz los procesos de planificacion, examen y seguimiento de
la ejecucion a tenor de los resultados en el ambito de la Organizacidn respecto a los resultados
regionales y los objetivos estratégicos y funcionales. La labor de los equipos de estrategia en relacion
con los objetivos estratégicos G y H ha reforzado la armonizacion de las cuestiones intersectoriales,
como el desarrollo rural y la seguridad alimentaria, y la estructura organica.

Otros cambios

155.  Como se preveia en el PTP para 2010-11, se ha cerrado la unidad de coordinacion del Centro
de Servicios Compartidos (CSC) en Roma y sus funciones se han transferido al centro de Budapest,
con inclusion del puesto de Jefe del CSC.

156.  En el organigrama actual, la antigua Division de Medio Ambiente, Cambio Climatico y
Bioenergia se ha reestructurado y rebautizado como Division de Clima, Energia y Tenencia de Tierras,
a fin de reflejar las responsabilidades examinadas y el enfoque de las actividades.

C. RED DE OFICINAS DESCENTRALIZADAS
Resumen de los cambios en curso y previstos

157.  Durante los ultimos afios, ha habido un esfuerzo constante para crear una red de oficinas
descentralizadas adecuada a las necesidades de los Miembros. El proceso de descentralizacion se ha
acelerado con el inicio del PIA. Las principales medidas completadas incluyen la plena participacion
de las oficinas regionales en la toma de decisiones sobre asuntos relacionados con las politicas y el
programa; la transferencia a las oficinas regionales de la supervision de Oficiales técnicos regionales y
Representantes de la FAO; la gestion de recursos del PCT en la region que no corresponden a
situaciones de emergencia; el aumento de la delegacion de autoridad en oficinas descentralizadas en
ambitos como las compras y los recursos humanos. Las medidas en curso comprenden la plena
integracion del personal de oficinas descentralizadas en el sistema de gestion basado en resultados; un
estudio de la combinacion de competencias en oficinas regionales y subregionales para adaptarlas
mejor a sus nuevas funciones; el aumento de la capacitacion; y mejoras en sistemas de TIC que
permitiran una mejor comunicacion y un uso ampliado de sistemas institucionales basados en la Web
en las oficinas descentralizadas.

158.  Las medidas que se estdn adoptando en el marco del PIA estan contribuyendo al
funcionamiento unificado de la FAO para abordar mejor las necesidades y prioridades de los
Miembros. Los beneficios logrados suponen una mayor cohesion del personal de la Organizacién con
una mejor integracion entre los funcionarios de la Sede y de las oficinas descentralizadas, y una red de
oficinas descentralizadas mas eficiente y que responde mejor a las necesidades gracias a un nivel mas
elevado de autoridad delegada.

159.  Durante 2010-11, se extrajeron lecciones valiosas acerca de los vinculos entre la
programacidn institucional y la descentralizada. Los periodos de sesiones de las Conferencias
Regionales de 2010 sirvieron como foro critico para las regiones en el nuevo proceso de priorizacion
institucional. La evaluacion de la programacion de la FAO por paises marcé la pauta en el
establecimiento de normas y buenas practicas para priorizar la respuesta de la Organizacion a nivel
nacional tanto a los desafios del desarrollo a largo plazo como a situaciones de emergencia a corto
plazo. La planificacidén experimental del trabajo de las oficinas en los paises ayudoé a preparar el
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camino para integrar la labor de la FAO en el ambito nacional dentro del proceso de programacion y
planificacién institucional basado en los resultados.

160.  Las actividades del bienio 2012-13 relativas a la descentralizacion tendran como objetivo
completar las medidas correspondientes en el marco del PIA. Entre estas se incluye un sistema de
evaluacion comparativa para medir el rendimiento de las oficinas de la FAO en los paises y
proporcionar informacién sobre los principales procesos operativos, para permitir a la Administracién
identificar los problemas y riesgos, y obrar en consecuencia. También se completara la labor relativa a
un marco de competencias para jefes de oficinas descentralizadas. A las oficinas descentralizadas se
les seguira ofreciendo apoyo y formacion en las funciones que han recibido transferidas, como por
ejemplo las relacionadas con la gestion de un PCT vy las oficinas en los paises. Se examinaran y
mejoraran las medidas de coordinacidn para garantizar que las oficinas descentralizadas cooperen de
una forma coherente y unificada.

161.  En el bienio de 2012-13 también se llevaran a cabo medidas de seguimiento de las
Evaluaciones sobre operaciones de emergencia, creacion de capacidad y oficinas regionales y
subregionales de la FAO en el Cercano Oriente. En seguimiento de la Evaluacion de las operaciones
de emergencia, las oficinas descentralizadas incorporaran la preparacion, las respuestas y las
transiciones desde la emergencia al desarrollo. Para garantizar que se otorgue prioridad al desarrollo
de la capacidad, se llevaran a cabo una serie de actividades como por ejemplo mejorar la competencia
de los funcionarios técnicos en enfoques de desarrollo de capacidad y el disefio de proyectos, asi como
formacidn estratégica destinada a Representantes de la FAO.

162.  Durante el transcurso del bienio, seguiran las iniciativas para garantizar una aplicacion
coherente de las politicas, normas y procedimientos institucionales de la FAO en todo el mundo. Un
instrumento fundamental sera la creacion de redes técnicas funcionales que permitan a las oficinas
descentralizadas utilizar toda la asistencia técnica, operacional y administrativa que necesitan;
asegurar una comunicacion eficaz y acuerdos de intercambio de conocimientos entre distintas
disciplinas y regiones; y apoyar el crecimiento profesional de todo el personal de la FAO vy facilitar su
movilidad.

Vision de la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas de la FAO

163.  Otras actividades de descentralizacion en 2012-13 tomaran como guia los debates en curso por
parte de los Miembros acerca de la Vision de la estructura y el funcionamiento de las oficinas
descentralizadas". La “Visién” proporciona una serie de opciones sobre la estructura, la dotacion de
personal de operaciones y la financiacion que garanticen que la FAO disponga de una red sdlida y
receptiva centrada en las oficinas en los paises, que proporcione ayuda puntual y eficaz a los
Miembros mediante el aprovechamiento de los conocimientos técnicos tanto de las unidades
subregionales, regionales y de la Sede como de los propios asociados y Miembros. Esto permitira a la
FAO funcionar de forma unificada, con las oficinas descentralizadas como parte integrante de la
Organizacion, para erigirse en un proveedor mundial de servicios de alta calidad en los ambitos del
asesoramiento sobre politicas, la informacion, el apoyo para el desarrollo de la capacidad y la
asistencia técnica relativa a la alimentacion y la agricultura.

Visitas de los representantes permanentes sobre el terreno

164.  Las visitas de los representantes permanentes sobre el terreno se han demostrado sumamente
utiles para permitir a los Miembros y los 6rganos rectores familiarizarse con la labor de las oficinas
descentralizadas. Estas visitas les permiten obtener una impresion de primera mano sobre los desafios
con que se enfrentan estas oficinas para prestar apoyo a los paises en sus esfuerzos humanitarios y de
desarrollo, asi como para comprender las opciones y cuestiones que pueden contribuir a mejorar el
funcionamiento de estas oficinas. Por lo general, las visitas se realizan en equipos de tres a seis
representantes permanentes pertenecientes a diversos grupos regionales. Al igual que en el bienio
2010-11, en el de 2012-13 se proporcionaran fondos para cubrir los gastos adicionales realizados por
las oficinas descentralizadas para acoger las visitas de representantes permanentes. De acuerdo con la

5 CL 141/15.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 72

experiencia, se considera que en el préximo bienio se podran realizar hasta un maximo de cuatro
visitas a los paises.

D. EL PASO A UN SOLO CENTRO DE SERVICIOS COMPARTIDOS EN
TODO EL MUNDO

165.  Tras haber recibido en 2006 la aprobacion de la Conferencia, en 2007 la FAO cre6 el Centro
de Servicios Compartidos (CSC), que comprendia un centro en Budapest y dos filiales, en Bangkok y
Santiago, ademas de una unidad de coordinacidén en Roma (esta tltima se cerrd en 2010). Uno de los
principios que inspiraron la creacion del CSC era consolidar una serie de operaciones administrativas
“internas” y transferirlas a lugares donde los costos eran inferiores. Se trata de operaciones que se
consideraba que comportaban un volumen elevado de trabajo, eran de caracter rutinario, se basaban en
reglas documentadas y procedimientos estdndar, tenian escasa importancia estratégica y eran
independientes de su ubicacion.

166.  En el PTP para 2010-11 se destaco que, a reserva de los resultados de un nuevo examen
detallado que habia de realizarse en 2010, el cierre de las filiales del CSC en Bangkok y Santiago y la
fusion de las operaciones en un tnico centro de &mbito mundial, en Budapest, podian suponer unos
ahorros cercanos a los 1,8 millones de USD por bienio'. Después de presentar a las conferencias
regionales celebradas en 2010 un documento sobre la posibilidad de unificar todas las funciones del
CSC en un solo centro mundial, y atendiendo a las recomendaciones formuladas en esas conferencias,
la FAO procedid a un examen exhaustivo de las funciones no solo del CSC, sino también de las
funciones administrativas mas generales.

167.  Se realizo6 un analisis de la demanda de operaciones del CSC segun las distintas ubicaciones.
El estudio indic6 que el centro de Budapest era sistematicamente mas productivo que las filiales por lo
que se referia a la tramitacion de las transacciones “internas”, ya que en €l cada empleado del CSC
atendia a una proporcion mayor de funcionarios, lo que confirmoé que en Budapest se habian obtenido
las economias de escala previstas. En cuanto a la calidad de los servicios prestados, el andlisis de los
resultados de la encuesta realizada en 2009 entre los usuarios del CSC puso de relieve que el grado de
satisfaccion general superaba el 70 % en el centro de Budapest (que es el objetivo promedio del
sector), mientras que en las filiales era atin mas elevado. También se analiz6 el tiempo medio de
tramitacion de las operaciones, que resulto ser superior a las 24 horas, lo que restaba importancia a las
consideraciones basadas en los distintos husos horarios como medio para realizar las operaciones
administrativas con mayor rapidez; esta observacion se veia reforzada por el hecho de que todos los
organismos de las Naciones Unidas que habian abierto un CSC operaban desde un tinico centro
mundial (la OMS desde Kuala Lumpur, el ACNUR desde Budapest y el PNUD desde Copenhague).
Ademas, desde finales de 2008 el CSC de Budapest presta sus servicios a las operaciones de
emergencia de la FAO en todo el mundo.

168.  En el examen se recomend6 un CSC de &mbito mundial en Budapest y se corrobor6 la validez
del analisis original por el que se habia seleccionado Budapest como ubicacidn preferente, con lo que
se confirmd que se habian conseguido los beneficios previstos y que los gastos de personal seguian
siendo inferiores en Budapest a los de Bangkok y Santiago.

169.  La dotacidn de personal propuesta para el CSC de Budapest se basa en un andlisis de la
plantilla actual y en el volumen de las transacciones realizadas en las filiales y en Budapest. La
propuesta comporta la creacion de 13 nuevos puestos de servicios generales y de un puesto adicional
del cuadro organico en Budapest. La plantilla de las filiales del CSC en Santiago y Bangkok se
reducen en 20 puestos de servicios generales y dos puestos del cuadro organico. Como en el examen
se constato que las filiales del CSC en Santiago y Bangkok prestan otros servicios, por ejemplo
relacionados con la contratacidn, la gestion del rendimiento, el protocolo, la asistencia, etc.,) que el
CSC de Budapest no presta, se ha mantenido un puesto superior de servicios generales tanto en
Santiago como en Bangkok para que se ocupe de estas actividades de atencion al publico.

1€ 2009/15, parr. 194.
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170.  En la propuesta de PTP para 2012-2013 queda reflejada la fusion de las dos filiales del CSC
en Santiago y Bangkok en un solo centro mundial en Budapest. Tomando como base los costos
estandares especificos de cada emplazamiento'’, se calcula que las economias podrian ascender a

1 940 000 USD por bienio aproximadamente. Los costos de ejecucion no recurrentes se estiman en
unos 200 000 USD.

171.  Basandose en el entendimiento de la naturaleza general de los servicios administrativos
prestados en cada region, en el examen se concluyd que era necesario determinar y organizar de forma
mas rigurosa las funciones operacionales y administrativas “externas” en cada region. Las actividades
externas incluyen, entre otras cosas, la contratacion, la gestion del rendimiento, el protocolo y la
asistencia. Requieren conocimiento de las condiciones locales, dominio del idioma y un elevado grado
de interaccion con los usuarios y deberian indudablemente seguir prestandose a nivel regional. Para
desempefiar adecuadamente estas funciones externas, en el estudio se prevé el establecimiento en cada
region de una nueva unidad de apoyo al programar en las oficinas regionales. Esto puede lograrse sin
realizar gastos adicionales netos reorganizando el personal administrativo y operacional que quedara
en cada oficina regional.

172.  En conjunto, esta distincidn entre funciones internas y externas y la aplicacion del nuevo
modelo mediante la agrupacion de las funciones internas en Budapest unida a la reorganizacion del
personal (sin consecuencias economicas) en cada una de las oficinas regionales comportaria algunas
ventajas: economias de escala, estandarizacion de los tramites administrativos, la mejora de la
informacion de gestion, un menor nimero de puntos de contacto para los clientes y un mayor apoyo a
la descentralizacion y a los procesos futuros relacionados con las NICSP.

173. Ademas de la aplicacion de este nuevo modelo, se recomendo a consecuencia del examen que
se considerase la posibilidad de establecer un puesto de funcionario de recursos humanos de la
categoria profesional en las oficinas regionales en Accra, Bangkok, El Cairo y Santiago en
reconocimiento de las importantes facultades delegadas en las regiones con respecto a la gestion de los
recursos humanos como resultado de la aplicacion de diversas medidas previstas en el PIA.

E. ESTRATEGIA Y GOBERNANZA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

174.  En la Evaluacion externa independiente y en el examen exhaustivo se sefialo la necesidad de
incrementar la coherencia del panorama de la tecnologia de la informacion (TI) existente en la
Organizacion debido a su considerable fragmentacion. Tal fragmentacion es el resultado del historial
de inversiones aisladas realizadas en TI en las unidades de la Organizacidn, lo que resulté en un
legado de sistemas que no son compatibles ni estan integrados entre si, en la carencia de una
contribucidn informatica holistica a una FAO global y en una comunidad informéatica dispersa
formada por unidades inconexas integradas en los departamentos y divisiones.

175.  Una estrategia de tecnologia de la informacion es un mecanismo dirigido a guiar la asignacion
de los escasos recursos existentes con vistas a alcanzar los objetivos prioritarios de la Organizacion en
materia de TI. Se consider6 que la definicion y la aprobacion de una estrategia institucional de TI era
un importante pilar en apoyo de la ejecucion de los programas sustantivos de la Organizaciéon y un
mecanismo de respaldo de la coherencia estratégica entre la TI y los resultados de la Organizacién
dentro del marco institucional de resultados mediante la mejora de la gobernanza institucional en
materia de TL

176.  Durante 2010 se realizé una actividad exhaustiva de elaboracion de la estrategia de TI de la
FAO para el periodo 2012-2019. En este proceso, de caracter institucional, participaron los directores
de los programas sustantivos y operacionales de la Organizacion y fue facilitado por un consultor
superior con amplia experiencia académica y en las Naciones Unidas en este ambito.

" En 2010-11 se comenz a aplicar un nuevo método basado en tarifas uniformes regionales para facilitar la
planificacion y la gestion presupuestarias en una misma region. Utilizando esas tarifas, que indican con menor
precision los costos econdmicos que supone la propuesta de unificacion de los centros, se calcula que los ahorros
ascenderian a 1,4 millones por bienio.
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177.  La estrategia aboga por el compromiso para con un unico programa de transformacion
institucional a medio y largo plazo que traslade el objetivo explicito del funcionamiento unificado al
ambito informatico. El programa consta de seis ambitos de transformacion con los siguientes
objetivos:

1. Un marco institucional para aplicar un enfoque integrado a la planificacidn, el control y la
evaluacion de iniciativas en materia de TI en toda la Organizacion mediante el marco de
gobernanza de la TL

2. Un entorno administrativo que promueva un sistema de trabajo administrativo global mas
coherente que satisfaga las necesidades de todos los departamentos, divisiones y oficinas
descentralizadas.

Un entorno técnico que respalde el trabajo técnico de la Organizacion.

4. Un entorno global (regional) en red que permita crear un entorno tecnologico integrado
globalmente que satisfaga las necesidades comunes y compartidas de todas las oficinas
descentralizadas.

5. Un entorno colaborativo que permita crear un espacio laboral integrado globalmente que
respalde el trabajo y el aprendizaje colaborativos en toda la Organizacion y con asociados
externos.

6. Una comunidad tecnoldgica que alimente una comunidad informatica global que sea capaz de
satisfacer las necesidades de la Organizacion en materia de TI en el futuro.

178.  La aplicacion de la estrategia de T1 fomentara de manera progresiva la aplicacion de un
enfoque institucional a la gestion de los recursos informaticos y al desarrollo de la capacidad
informatica en la Organizacion. En 2012 comenzara la elaboracion més detallada del marco para la
aplicacion de la estrategia y finalizara en 2019. Ello incluird un analisis de las lagunas existentes en las
iniciativas actuales en materia de TI con respecto a los seis &mbitos de transformacién, con vistas a
armonizar y priorizar las principales iniciativas previstas para el periodo 2012-13 en forma de un
resultado de la Organizacion sobre TI que favorezca el avance progresivo hacia la utilizacion eficaz y
coherente de las inversiones en los sistemas de informacion, las comunicaciones y la tecnologia de la
FAO en consonancia estratégica con las funciones basicas y los resultados de la Organizacién.

F. CAMBIOS DE PUESTOS

179.  Las propuestas de plantilla del PTP para 2012-13 reflejan todas las repercusiones de las
decisiones sobre la reforma de la FAO adoptadas hasta la fecha por los érganos rectores y comprenden
algunas propuestas de medidas adicionales en este terreno presentadas por departamentos y oficinas.

180.  En el cuadro 13 se presenta la evolucion general de los puestos presupuestados, por destino y
categoria, del PTP para 2010-11 al PTP para 2012-13"%,

'8 Los criterios para la contabilizacion de los puestos en el PTP para 2012-13 incluyen: 1) los puestos

financiados con cargo a la consignacidn neta; 2) los puestos financiados con cargo a otros ingresos (los mismos
criterios que en 2010-11).
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Cuadro 13: Evolucion de los puestos (niimero de puestos por categoria y destino)

Categoria PTP Variacion PTP Variaciéon
2010-11 2012-13 (%)
Centro de Aplicacion del Aplicaciéon respecto del
Servicios PIA posterior PTP 2010-
Comparti 11
dos

Sede

Profesionales y 906 0 11 10 927 2,32%

categorias superiores

Servicios generales 769 -5 3 9 776 0,91%

Total Sede 1675 -5 14 19 1703 1,67%

Oficinas

descentralizadas

Profesionales y 528 -1 4 -2 529 0,19%

categorias superiores

Servicios generales 866 ) 0 21 885 2,14%

Total oficinas 1394 -3 4 19 1414 1,40%

descentralizadas

Todos los lugares de

destino

Profesionales y 1434 -1 15 8 1450 1,53%

categorias superiores

Servicios generales 1 635 -7 3 30 1 661 1,56%

TOTAL 3069 -8 18 38 3117 1,55%

Nota: En el PTP para 2010-11 se incluian en el nimero de puestos de las oficinas descentralizadas
30 funcionarios de la Sede destacados. En el PTP para 2012-13 se incluyen en el nimero de puestos de las
oficinas descentralizadas 36 funcionarios de la Sede destacados.

181.  En la columna relativa al Centro de Servicios Compartidos (CSC) del cuadro anterior se

refleja la creacion de un CSC mundial, mediante la cual se agrupan y trasladan a Budapest diversas

operaciones administrativas internas previamente realizadas en las dos filiales del CSC en Bangkok y
Santiago. La propuesta de plantilla, basada en un analisis de la plantilla actual y los volumenes de

operaciones en las filiales y en Budapest, conlleva el establecimiento de 13 puestos adicionales de la
categoria de servicios generales y un puesto adicional de la categoria profesional en Budapest. En las

filiales del CSC en Santiago y Bangkok se eliminan 20 puestos de la categoria de servicios generales y
dos puestos de profesional’. Ademas, en esta columna se refleja la transferencia al CSC de las
funciones de otros cinco puestos de servicios generales en las esferas de la gestion de los proveedores

y la contratacion.

182.  La columna titulada “Aplicacion del PIA” refleja los 15 puestos de la categoria profesional y

los tres puestos de servicios generales establecidos en conjuncion con la realizacion de las actividades
previstas en el PIA. Los puestos profesionales y de servicios generales en la Sede guardan relacion
principalmente con el fortalecimiento de las funciones de recursos humanos en las esferas de la

contratacion, la movilidad, la politica y el perfeccionamiento del personal, asi como con el apoyo a la

estrategia de movilizacion y gestion de recursos. Los cuatro puestos profesionales adicionales en las

1 : . . , ..
° En Santiago y en Bangkok se mantienen sendos puestos superiores de la categoria de servicios generales para
proporcionar servicios tales como los de contratacion, gestion del rendimiento, protocolo, asistencia, etc. que no

son prestados por el CSC de Budapest.
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oficinas descentralizadas se refieren a los oficiales de contratacion internacional encargados de
adquisiciones y contrataciones destacados en paises con un gran volumen de trabajo y de alto riesgo.

183.  En la columna titulada “Aplicacion posterior”, el aumento de los puestos de categoria
profesional en la Sede corresponde a una variedad de areas tales como el refuerzo de los servicios
lingtiisticos, como pidid el Consejo, el aumento de las demandas en relacion con el programa de
Cooperacion Sur-Sur, un oficial destinado a la Secretaria del Comité de Apelaciones, y servicios
juridicos.

184.  El cambio del nimero de puestos de la categoria de servicios generales corresponde
principalmente a las oficinas sobre el terreno, ya que se reforzaron las funciones de apoyo a las
oficinas descentralizadas, mientras que el nimero de funcionarios profesionales de contratacion
nacional se ha reducido en cierta medida. El aumento neto en la Sede esta relacionado principalmente
con el incremento del personal de seguridad y otras necesidades de personal de apoyo.

185.  Siguen en curso varias iniciativas de reestructuracion que podrian no estar reflejadas
plenamente en el numero de puestos. Varios departamentos técnicos estan probando nuevos modos de
trabajo para mejorar la ejecucion del programa y promover la gestion basada en resultados en las
diferentes unidades.

G. SERVICIOS LINGUISTICOS

186.  Ensu 136.° periodo de sesiones, celebrado en junio de 2009, el Consejo pidio que se
modificara el modelo de financiacién de los servicios lingiiisticos, a fin de pasar del sistema de
facturacion interna a uno de financiacion central. Se realizo un estudio en consulta con los Miembros y
se elabord un nuevo modelo, que el Comité de Finanzas hizo suyo en octubre de 2010 y fue aprobado
por el Consejo en noviembre-diciembre de 2010.

187.  Las medidas convenidas para mejorar los servicios lingiiisticos tienen por objeto aumentar la
calidad y la cobertura de la traduccion y la interpretacion en todos los idiomas de la Organizacion. El
nuevo modelo, cuya plena aplicacion podria llevar mas de un bienio, comprende las actividades
siguientes:

a) la gestion centralizada de la contratacidn de traducciones, con la obligacion de usar
una lista central potenciada;

b) mayor cobertura y eficacia en funcion de los costos de los servicios de interpretacion
y traduccion;

c) mejor calidad de los textos originales; y

d) aplicacion de un sistema de gestion de calidad total en los servicios lingiiisticos.

188.  Las actividades enumeradas en los puntos b) y d) comportan una mejora de los métodos de
trabajo para que los servicios lingiiisticos sean mas eficaces en funcidn de los costos. Las actividades
enumeradas en los puntos a) y ¢) comportan, en cambio, la transferencia de responsabilidades a la
Division de Asuntos de la Conferencia, del Consejo y de Protocolo y llevaran a la creacion de cuatro
nuevos puestos (dos del cuadro orgénico y dos de servicios generales) para ocuparse de la
subcontratacion de los trabajos de traduccion y edicion de textos originales.

Introduccion del ruso como idioma de la Organizacion

189.  En su 34.° periodo de sesiones, celebrado en 2007, la Conferencia aprob6 la adopcion del ruso
como idioma de la Organizacién™ y la introduccion gradual de los servicios lingiiisticos en ruso’'. La
primera fase, en el bienio 2008-09, incluyd los aspectos siguientes: i) la traduccién al ruso de los
documentos principales destinados a los periodos de sesiones de la Conferencia y del Consejo, la
Conferencia Regional para Europa, los periodos de sesiones de los Comités de Pesca, Forestal y de

** CR 7/2007
I CL 2007/3, parrafos 270 a 273 y CL/3/2007, parrafo 1 b).
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Seguridad Alimentaria Mundial, y los informes finales correspondientes, ii) servicios de interpretacion
para las sesiones plenarias de los periodos de sesiones de la Conferencia y del Consejo y en una de las
comisiones durante los periodos de sesiones de la Conferencia, para la Conferencia Regional para
Europa y para los periodos de sesiones de los Comités de Pesca, Forestal y de Seguridad Alimentaria
Mundial, iii) traduccion al ruso de las publicaciones principales de la FAO, iv) elaboracion de las
paginas principales del sitio web de la FAO en ruso con la asistencia de especialistas de los paises
interesados; y v) elaboracidén de una base terminoldgica en ruso con el apoyo de especialistas de los
paises interesados.

190.  Para atender los costos de los servicios mencionados, en el PTP para 2008-09 se previo una
asignacion presupuestaria de 1,7 millones de USD, casi todos los cuales correspondian a costos
recurrentes. El Gobierno de la Federacion de Rusia lleva financiando desde 2009 un proyecto trienal,
por un monto de 1 millén de euros al afio, para sufragar los costos adicionales de los servicios de
traduccion e interpretacion en ruso.

191. En 2010-11, la asignacion presupuestaria anterior se incrementd en 250 000 USD para costear
la prestacion de servicios de interpretacion y traduccion en los periodos de sesiones de la Conferencia
(segundo Comité y Comités de Redaccion) y el Consejo (Comités de Redaccion), asi como en los
periodos de sesiones del Comité de Problemas de Productos Basicos y el Comité de Agricultura.

192.  El PTP para 2012-13 prevé una nueva asignacion presupuestaria de 1,22 millones de USD
para costear los servicios de traduccion e interpretacion de los periodos de sesiones de los Comités de
Finanzas y del Programa, el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, la Comision del Codex
Alimentarius, el Comité Ejecutivo de la Comision del Codex Alimentarius y la Comision de Medidas
Fitosanitarias.

H. AHORROS Y AUMENTOS DE EFICIENCIA

193.  La Organizacién viene esforzandose enérgicamente desde 1994 por conseguir ahorros por
eficiencia, mediante la reduccion del costo de los insumos, la introduccidon de mejoras en los procesos
y la mejora de las medidas relativas a la recuperacion de costos, y ha informado sistematicamente a los
organos rectores sobre los logros a este respecto. En el informe sobre la Evaluacion externa
independiente (EEI) se sefialaba que la “Organizacion y sus Miembros han tenido el mérito de
reconocer la necesidad de mejorar la eficiencia en la administracion y programas técnicos de la FAO
con el fin de multiplicar los escasos recursos presupuestarios disponibles para la labor técnica.”* En
esta seccion se presentan una vision general de los ahorros y aumentos de eficiencia realizados desde
1994 y una estimacion de los ahorros adicionales que se han tenido en cuenta en el PTP para 2012-13.

Aumentos de eficiencia en 1994-2011

194.  Gracias a las medidas de aumento de la eficiencia adoptadas desde 1994 hasta 2009 ha sido
posible realizar ahorros por un valor total de 111,9 millones de USD anuales, como se ha comunicado
a los 6rganos rectores y se detalla en el Cuadro 13. Durante este periodo, se han conseguido ahorros
gracias a:

s lareduccion del costo de los insumos (por un monto total de 29,7 millones de USD anuales);

» la agilizacion de los procedimientos de apoyo administrativo y operacional (en total,
34,2 millones de USD anuales);

» la desjerarquizacion selectiva (en total, unos 20,2 millones de USD anuales);

* cl ajuste progresivo de la combinacion de componentes de los recursos humanos (en total,
13,2 millones de USD anuales);

s ¢l aumento de la base de financiacion del programa de trabajo mediante la mejora de la
recuperacion de costos relativos a servicios extrapresupuestarios (14,6 millones de USD
anuales).

2.C2007/1 A.1, parr. 1222.
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Cuadro 14: Principales ahorros por eficiencia logrados por la FAO entre 1994 y 2011 (millones

de USD)
Bienio Ahorros por eficiencia plenamente realizados por categoria Ahorro anual
estimado

Reduccion del costo de los insumos

Antes de 2003  Nuevos acuerdos de colaboracion (como los de CTPD, expertos visitantes, 11,0
jubilados, etc.)

Antes de 2003  Cambio de la politica de derechos de viaje 2,0

Antes de 2003  Reduccidn de los gastos de las unidades de comunicacion 1,0

Antes de 2003  Sustitucion de funcionarios de programas de contratacion internacional 6,0
adscritos a las oficinas en los paises por profesionales de contratacion nacional

2004-05 Facturacion al usuario del almacenamiento y la distribucion de publicaciones 0,3
con fines de incentivo

2004-05 Contratacion conjunta con los organismos con sede en Roma del suministro de 0,2
electricidad

2004-05 Nueva reduccion de la extension de los documentos de los 6rganos rectores, asi 4,0
como de la Conferencia y del CCP (cuyas reuniones se celebren
inmediatamente antes o después de las del COAG)

2006-07 Pago automatizado a proveedores para reducir los gastos bancarios 0,2

2008-09 Contratos para obtener servicios de viaje eficaces en relacion con los costos y 1,0
otros ahorros en materia de viajes

2008-09 Contratacion conjunta con los organismos con sede en Roma del suministro de 0,2
electricidad

2008-09 Disminucién de los costos de publicacion, impresion y almacenamiento 0,4

2008-09 Otras reducciones del costo de los insumos, como la actualizacién de la 0,3
tecnologia de las redes de amplio alcance y la reduccion del volumen de
licencias de Microsoft

2010-11 Planes de seguro médico de la FAO 0,6

2010-11 Reduccién del costo de los insumos y de los viajes, telecomunicaciones e 2,5
iniciativas ecoldgicas
Subtotal (reduccion del costo de los insumos) 29,7

Agilizacion de los procedimientos de apoyo administrativo y operacional

Antes de 2003 Reduccién del personal de apoyo mediante la ofimatica 12,0

Antes de 2003  Creacion del Servicio de Apoyo a la Gestion (MSS) 2,0

Antes de 2003  Aumento del recurso a la contratacion externa para la publicacion y produccion 6,0
de documentos y mayor utilizacion de traductores externos con residencia local
en las conferencias regionales

Antes de 2003  Reestructuracion de las operaciones del Programa de Campo 5,0

2004-05 Reestructuracion de las oficinas de registro 0,2

2004-05 Transferencia de trabajo al MSS que permitio reducir el personal de apoyo en la 0,3
Unidad Administrativa de la Oficina del Director General (ODG)

2006-07 Racionalizacidn de los grupos de politicas y de operaciones en las oficinas 1,4
regionales

2008-09 Mayor racionalizacion de los grupos de politicas y de operaciones en las 0,5
oficinas regionales

2008-09 Ahorros derivados del establecimiento del Centro de Servicios Compartidos 4,0
(CSC)

2008-09 Agilizacion de los procedimientos de apoyo administrativo y operacional 0,8

2010-11 Descentralizacion del PCT y otros ahorros en el plano administrativo 0,5

2010-11 Reduccidn de la extension de los documentos para disminuir los costos de 1,5
publicacion y traduccidén; menor almacenamiento de documentos
Subtotal (agilizacion de los procedimientos de apoyo administrativo y 34,2
operacional)

Desjerarquizacion selectiva

Antes de 2003  Disposiciones de gestion, incluida la eliminacién de ayudantes de los 4,0
subdirectores generales (ADG) y los directores de divisién

2006-07 Desjerarquizacion selectiva (eliminacion de 21 puestos de director y del 4,5
personal de apoyo correspondiente)

2008-09 Desjerarquizacion selectiva (eliminacion de 13 puestos de director y del 1,2

personal de apoyo correspondiente)
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Bienio Ahorros por eficiencia plenamente realizados por categoria Ahorro anual
estimado
2010-11 Desjerarquizacion selectiva (eliminacion de 27 puestos de director y del 10,5

personal de apoyo correspondiente)

Subtotal (desjerarquizacion selectiva) 20,2

Ajuste progresivo de la combinacién de componentes de los recursos humanos

Antes de 2003  Reduccion del grado medio de los puestos de la categoria profesional 5,0

Antes de 2003  Descentralizacion de las oficinas técnicas, de asistencia en materia de politicas y 2,0
de operaciones a las oficinas regionales

2006-07 Reestructuracion de la Sede y consiguiente supresion de la Oficina de 0,7
Seguimiento de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion y de Alianzas (OFA)

2008-09 Asignacion de equipos multidisciplinarios en nuevas /ocalidades 2,0

2008-09 Reduccién del nimero de puestos y del grado medio de puestos profesionales 2,2

2010-11 Construccion del pabellon de recepcion de visitantes externos 0,1

2010-11 Reclasificacion a la baja de puestos, uso de jévenes profesionales, etc. 1,2
Subtotal (ajuste progresivo de la combinacion de componentes de los recursos 13,2
humanos)

Aumento de la base de financiacion del programa de trabajo mediante la mejora de la

recuperacion de costos relativos a servicios extrapresupuestarios

Antes de 2003  Mayor recuperacion de gastos correspondientes a los servicios de apoyo técnico 4,0
a los proyectos

2006-07 Incremento de las tarifas de los gastos de apoyo para proyectos de apoyo a 2,5
actividades del Programa Ordinario

2006-07 Incremento de las tarifas correspondientes a los proyectos de emergencia del 5,0
6,5 % al 10 %

2008-09 Aumento de la base de financiacion del programa de trabajo mediante la 2,0
integracion de recursos extrapresupuestarios

2010-11 Mayor recuperacion de costos y movilizacion de recursos extrapresupuestarios 1,1
Subtotal (aumento de la base de financiacion del programa de trabajo mediante 14,6
la mejora de la recuperacion de costos relativos a servicios
extrapresupuestarios)
Total de ahorros por eficiencia anuales realizados 111,9

195.  Los esfuerzos se intensificaron en el bienio 2006-07, en el que la Organizacion establecid un
objetivo habitual en el sector publico para los ahorros por eficiencia de 1,0 a 1,5 % al afio y puso en
marcho un proceso operativo complejo asi como cambios estructurales. En 2006-07 se realizaron
ahorros por valor de 14,1 millones de USD anuales, superiores al objetivo anual que se habia
establecido. Las mejoras de productividad también contribuyeron a aumentar la eficiencia de la
Organizacion.

196. Al aprobar el PTP para 2008-09, la Conferencia pidid que se determinaran otros ahorros y
aumentos de la eficiencia por valor de 22,1 millones de USD que habrian de lograrse durante el bienio,
ademas del ahorro de 13,1 millones de USD ya previsto en el citado PTP, Managers. Los directivos
aplicaron cinco enfoques para lograr los demas ahorros necesarios, teniendo en cuenta las
recomendaciones formuladas en la EEI: lograr una reduccién del costo de los insumos; agilizar los
procedimientos de apoyo administrativo y operacional; desjerarquizacion selectiva; ajustar
progresivamente la combinacion de componentes de los recursos humanos; y aumentar la base de
financiacion del programa de trabajo mediante la obtencidn de recursos extrapresupuestarios
adicionales.

197.  La planificacion de ahorros por eficiencia por valor de 19,6 millones en 2010-11 se rigi6 por
la experiencia adquirida en 2008-09 y por los resultados del Examen exhaustivo con arreglo a lo
solicitado por la Conferencia, se determinaron otros ahorros por eficiencia de 12,4 millones y otros
ahorros no recurrentes por valor de 10,4 millones de USD.

198.  Por otro lado, se constituyé un Fondo de innovacion para alentar, apoyar y premiar medidas
creativas que aumenten la eficiencia y la efectividad en la ejecucion de los programas de la FAO. Este
fondo, cuyo presupuesto asciende a 1 400 millones de USD por bienio, se ha creado con dos
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funciones: en primer lugar, para aportar capital inicial que pueda invertirse donde sea necesario para
lograr ahorros y aumentar la eficacia y, en segundo lugar, para conceder incentivos y premios a las
unidades que presenten propuestas convincentes e innovadoras. Los progresos realizados en este
ambito se reflejan en el informe de sintesis del examen a mitad de periodo correspondiente a 2010%.

Ahorros por eficiencia en 2012-13

199.  Por medio de un esfuerzo concertado, se han determinado medidas de aumento de la eficiencia
para 2012-13 que permitiran un ahorro previsto bienal de 26,5 millones de USD, incluidos ahorros
bienales recurrentes de 10,6 millones de USD través de medidas del PIA. Esos ahorros se derivan de:

* una reduccion del costo de los insumos, segun la definicion del Consejo de la FAO en su
110.° periodo de sesiones: “reducciones en los costos de los insumos sin una repercusion

. . 24
negativa importante en los productos™;

* mejoras en la recuperacion de costos: garantizar que la FAO recibe un adecuado reembolso
por sus servicios, cuando asi corresponda, también de acuerdo con las expectativas del
Consejo;

* incrementos de productividad: centrarse esencialmente en incrementar los productos sin
aumentar el costo de los insumos.

a) Reduccion del costo de los insumos

Sistemas administrativos y de gestion

200. Lareforma de las oficinas de registro de la FAO recomendada en el informe del Examen
exhaustivo mejorara los servicios de gestion de archivos, al tiempo que reforzara el control de la
informacidn institucional modernizando las politicas de conservacion de archivos, los procesos, la
tecnologia y los mecanismos de apoyo. Se lograran ahorros por valor de 2,46 millones de USD (PIA)
mediante la reduccion de puestos en las oficinas de registro. Un nuevo servicio de imprenta y
distribucién permitira reducir los costes de almacenamiento de stocks, y se espera una reduccion del
volumen de copias impresas previa demanda, asi como un ahorro estimado en 0,60 millones de USD
(PIA) por bienio.

Viajes

201.  Las disposiciones relativas a los viajes del personal funcionario y de otro tipo se mantienen en
examen constantemente. Por ejemplo, se pondra en marcha un programa piloto institucional de
hoteles, mediante el cual se proporcionaria alojamiento al personal viajero de la FAO a través de
acuerdos previamente negociados. La FAO tratara resueltamente de aplicar otras medidas de
reduccion de los gastos relacionados con los viajes del personal de conformidad con las disposiciones
establecidas por la Comision de Administracion Publica Internacional. Se espera que estas iniciativas
generen ahorros de hasta 3,27 millones de USD por bienio (de los cuales, 2 millones de USD
relacionados con el PIA).

Recursos humanos

202.  Si bien los recursos humanos son el activo mds importante, también representan el area mas
costosa de la Organizacion. Se lograran ahorros significativos por valor de 1,12 millones de USD
(PIA) mediante procedimientos mas agiles de tramitacion en materia de recursos humanos y una nueva
definicion de la funcion de los recursos humanos asi como una revision de su marco de competencias
y rendicion de cuentas. Ademas:

* se prevé seguir adelante en 2012-13 con la congelacion de la remuneracion del personal no
funcionario iniciada en 2010. El ahorro estimado en este sentido se situaria en torno a los
2,8 millones de USD por bienio;

B PC 106/7 — FC 138/6.
* CL 110/REP, pérr. 24.
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* se calcula que la reduccidn de la remuneracion de los jubilados, medida introducida en julio de
2010, permita evitar costos mayores por un monto de unos 4,1 millones de USD en 2012-13;

* cn consonancia con la politica de horas extraordinarias de la FAQO, se tomaran medidas para
reducir aun mas la compensacion en efectivo de las horas extraordinarias a través de un
sistema de control activo de los pagos por horas extraordinarias, que se traduciria en un ahorro
de aproximadamente 1,6 millones de USD por bienio;

* la FAO ha colaborado con los organismos con sede en Roma para renegociar el contrato de
seguro de salud de modo que contemple condiciones mas favorables en 2014, lo que generara
un ahorro estimado en 0,2 millones de USD por bienio. Las iniciativas de contencion de
costos introducidas desde 2006 deberian seguir contribuyendo a reducir los costos médicos; el
ahorro potencial se determinara cuando se fijen las nuevas primas para 2012-13.

Contratacion publica

203.  Se prevé que se generen ahorros sustanciales mediante la licitacién conjunta de todos los
bienes y servicios relacionados a cargo del Equipo de adquisicion y contratacion conjuntas debido al
mayor peso en el mercado de los tres organismos con sede en Roma. En el primer afio (fase piloto) se
han logrado unos ahorros de aproximadamente 900 000 USD, la mayoria de los cuales seran
recurrentes. Se estima que en 2012-2013 deberian lograrse ahorros por valor de 2,95 millones de USD
(PIA).

204. La FAO seguira tratando de realizar ahorros por eficiencia en el 4rea de la contratacion
publica mediante la unificacion y racionalizacion de los procedimientos, las condiciones y los
contratos de colaboracion con los otros dos organismos con sede en Roma. Se ahorraran 0,3 millones
de USD (PIA) por bienio cuando se haya terminado de elaborar el nuevo modelo de contratacion
publica para la gestion de las fases iniciales de las operaciones de compra, se haya facultado a los
funcionarios regionales y locales para gestionar la contratacion publica a nivel local, y se hayan
transferido las operaciones transaccionales a Budapest.

Tecnologia de la informacion (TI)

205. Las sinergias en el desarrollo, la aplicacion, el mantenimiento y la mejora de TI generaran
ahorros de aproximadamente 0,8 millones de USD (IPA) por bienio mediante la reduccién de la
duplicacién de iniciativas, asi como los costes de disefio, desarrollo y mantenimiento. Se lograran
ahorros significativos —estimados en 0,4 millones de USD (PIA) por bienio— mediante la
renegociacion del contrato en vigor con Xerox relativo a las impresoras multifuncionales para reducir
los gastos ordinarios de alquiler mensual.

206.  Se ha elaborado un mddulo de formacién con cargo al Fondo de innovacion sobre el uso de
software de cddigo abierto y libre para realizar analisis estadisticos. Un estudio a distancia ha
permitido determinar oportunidades concretas para realizar ahorros por la eficiencia y de gastos que
podrian materializarse a través de una ampliacion del Proyecto. Se estan estudiando otros ambitos en
los que se podrian efectuar ahorros, como la mejora del control del uso de teléfonos moviles, en
particular las tarifas de itinerancia cuando el usuario estd de viaje en el extranjero, y el alargamiento
del ciclo de reemplazo de las computadoras de escritorio y portatiles a cinco afios (en lugar de cuatro);
la gestion de las sustituciones estaria centralizada.

Publicaciones

207.  Se esta elaborando un instrumento de productos informativos basado en un sistema para
ayudar a los redactores a realizar analisis conceptuales iniciales y tomar buenas decisiones antes de
comenzar a producir productos de informacion. El instrumento de planificacion establecera la
contribucién de todas las publicaciones técnicas a los resultados de la Organizacién a través de los
planes de trabajo para lograr los resultados de las unidades; permitira a los redactores elaborar una
propuesta completa que incluya los mensajes clave, la determinacion del publico objetivo primario, y
la estimacion de los recursos y plazos necesarios; y proporcionara una vision global de las
publicaciones previstas.
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208.  Sise usa de forma amplia, la herramienta de planificacion podria generar ahorros por
eficiencia y aumentos de productividad significativos (que se cuantificaran con la experiencia) a la
hora de producir publicaciones de la FAO. Entre los beneficios cabe destacar la homogeneidad del
contenido del mensaje, una mejor cobertura lingiiistica y una priorizacion de las publicaciones que se
decida producir. Se podra prever y gestionar mejor las necesidades de recursos humanos, lo cual
permitira mejorar la productividad de todo el proceso de produccion de la publicacion.

Centro de Servicios Compartidos

209.  Los ahorros derivados de la absorcion de los dos centros de tramitacion del CSC en Bangkok
y Santiago por el Centro de Budapest, que pasaria a tener un alcance mundial, se estiman en

1,9 millones de USD por bienio, sobre la base de los costos estandar especificos del lugar de
radicacion (Seccion ILF).

b) Mayor recuperacion de costos para 2012-13

210.  En los ultimos afios han aumentado en medida considerable las contribuciones voluntarias
administradas por la Organizacion en el ambito de los fondos fiduciarios. En el bienio 2008-09, los
gastos con cargo a fondos fiduciarios ascendieron a mas de 1 000 millones de USD, y por primera vez
superaron los gastos financiados con cargo al Programa Ordinario. Hay una serie de cuestiones y
riesgos nuevos que se plantean a causa de este aumento de actividades en el marco de los fondos
fiduciarios, en particular por lo que se refiere a la recuperacion de los gastos relativos a los servicios
prestados en la realizacion de las actividades financiadas con cargo a contribuciones voluntarias.

211.  La Organizacion seguira buscando maneras de recuperar mejor sus costos generales y los
servicios técnicos prestados en el marco de proyectos financiados con fondos extrapresupuestarios. Se
han puesto en marcha varias iniciativas que podrian conducir a un aumento de recuperaciones por
valor de 4,0 millones de USD por bienio, entre ellas las siguientes:

s la publicacion de Directrices para una mejor elaboracion de los presupuestos de los proyectos
con vistas a lograr mejores practicas de formulacidn de presupuestos que garanticen la
recuperacion de la totalidad de los costos;

= mejora de los procedimientos contables para facilitar el pago del tiempo de los responsables
del presupuesto y del personal de apoyo;

s ]a elaboracion de presupuestos del personal de proyectos encargados de descargar al
responsable del presupuesto de tareas operacionales y administrativas directas;

* climinacion de obstaculos a la recuperacion de costos, entre ellos los procedimientos
administrativos complejos;

s organizacion de sesiones periodicas de formacion en la Sede y en las oficinas descentralizadas
sobre la politica de costes de apoyo y su aplicacion asi como sobre la elaboracion de
presupuestos y los mecanismos de recuperacion de los costos de los servicios administrativos
y operacionales (AAQ).

212.  La Organizacion también esta considerando la posibilidad de establecer cargos directos sobre
los proyectos como parte de los esfuerzos para recuperar los costos que no puedan incluirse en la tasa
estandar de gastos de apoyo directo para proyectos.

213.  Por ejemplo, en la Sede el costo del espacio ocupado por el personal y los consultores
financiados con recursos extrapresupuestarios, como la limpieza y los servicios publicos (electricidad,
basura, energia, etc.), se carga ahora a los proyectos, mientras que en las oficinas descentralizadas, la
recuperacion de este tipo de cargos se hace actualmente en funcién de cada caso. Se van a examinar
los costos incrementales existentes sobre el terreno para normalizar su recuperacion, en su caso,
aplicando metodologias apropiadas de acuerdo con los principios de las Naciones Unidas para la
recuperacion de costos.

214.  Por otro lado, la oficina interna de edificacidon y arquitectura tiene personal y consultores
técnicos que prestan servicios directos y apoyo para el disefio y la construccion de instalaciones
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financiadas con cargo a recursos extrapresupuestarios sin la debida compensacion por el tiempo
dedicado a estos proyectos. Los costes relativos a estos servicios podrian cargarse a actividades
financiadas con recursos extrapresupuestarios.

215.  Encel area de la Tecnologia de la Informacion, la Division del Oficial Jefe de Informacion
(CIO) presta determinados servicios a los proyectos financiados con fondos extrapresupuestarios
cuyos costos no se reembolsan debidamente. Con el aumento creciente de la proporcion del personal
financiado con fondos extrapresupuestarios, aumenta en consecuencia la necesidad de servicios de
asistencia a los usuarios, sistemas de disefio y desarrollo, operaciones de centros de datos, e
infraestructuras de servidores. El aumento de las computadoras personales y otros equipos entrafia la
necesidad de apoyo informatico al cliente, por ejemplo para configurar las estaciones de trabajo
estandar y la conexion a las redes, asi como labores de administracién y apoyo.

c¢) Previsiones de aumento de la productividad en 2012-13

216.  Los aumentos de productividad abarcan todas las areas de trabajo. En el plano administrativo,
se han agilizado los procedimientos, por ejemplo reduciendo el tiempo necesario para tramitar los
pagos a los proveedores. El aumento de la delegacion de facultades para la adquisicion de bienes en
las oficinas descentralizadas ha permitido reducir el tiempo de tramitacion, asi como una mayor
flexibilidad y rendicion de cuentas. La Unidad de Mejora de las Operaciones coordina y determina los
procedimientos y procesos de trabajo que se pueden mejorar y agilizar, no solo para ahorrar costes,
sino también para mejorar la productividad. La absorcion prevista de las funciones de los Centros de
Servicios Compartidos por un Centro Mundial traeria consigo una serie de ventajas: economias de
escala, estandarizacion del procesamiento de las transacciones, mejora de la gestion de la informacion,
reduccion del niimero de puntos de contacto para los clientes, y mejora del apoyo a la
descentralizacion y los futuros procesos relativos a las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP) (véase la Seccion ILE).

217.  Laimplantacion de la gestion del riesgo institucional permitira determinar, priorizar, seguir y
gestionar de manera mas eficaz los riesgos, con el consiguiente aumento de la productividad de los
recursos existentes.

218.  Se espera que varias ideas que se estan aplicando gracias al Fondo de Innovacion den lugar a
aumentos de la productividad:

* se estan probando con caracter experimental nuevas formas de gestion del espacio en las
oficinas a través de la promocion de espacios diafanos en los lugares de trabajo que permitiran
optimizar su utilizacién y ahorrar costes. Ello también allanara el camino para lograr una
mayor eficiencia y productividad mediante una mejora del trabajo en equipo y la colaboracion
entre el personal asi como con un acceso inmediato a los miembros del equipo;

* se ha elaborado una version prototipo de un software previsto para automatizar la produccién
de material de aprendizaje electronico. La version de produccion completa del software
permitira potenciarla hasta alcanzar una eficacia similar para todos los cursos de aprendizaje
electronico producidos por la Oficina de Intercambio de Conocimientos. Investigacion y
Extension en colaboracion con las divisiones técnicas de la FAO;

s ¢l uso de tecnologias de cddigo abierto para el fomento de un entorno de colaboracidn para la
produccion de documentos oficiales podria conducir a una mejora cualitativa de estos y
reducir el tiempo necesario para su examen y aprobacion.
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I1I. Otros aspectos financieros y presupuestarios esenciales

219.  En esta seccion se computan los fondos necesarios para financiar plenamente el programa de
trabajo mediante las cuotas asignadas preservando el poder de compra de la consignacion neta
propuesta. También se describen la estimacién de los incrementos de costos y otros cambios que
imponen necesidades adicionales al pasar del bienio 2010-11 al bienio 2012-13.

A. INCREMENTOS PREVISTOS EN LOS COSTOS
Metodologia y contexto

220. La metodologia utilizada para el calculo de los incrementos de costos en este PTP para
2012-13 se rige por criterios anteriormente aprobados por el Comité de Finanzas, el Consejo y la
Conferencia. Las estimaciones de los incrementos de los costos cubren el reajuste de los insumos del
Programa ordinario desde los niveles de 2010-11 hasta los niveles de 2012-13 para ejecutar el
Programa de trabajo, concretamente los servicios de personal y otros bienes y servicios. Estas
estimaciones se elaboran con periodicidad bienal a partir de los ajustes de los costos efectivos que se
registran en el bienio actual (bienalizacidn), las previsiones de los ajustes de los costos unitarios que se
haran efectivos en el bienio proximo (inflacion) y el coeficiente de descuento por vacantes sobre los
puestos de plantilla.

221.  La bienalizacion refleja las repercusiones financieras adicionales en 2012-13 de los ajustes de
los gastos de personal que tienen lugar en el bienio 2010-11. La bienalizacion es consecuencia de dos
factores:

» la presupuestacion insuficiente o excesiva de los costos en el bienio en curso (2010-11), esto
es, cuando los gastos de personal efectivos por mes de trabajo varian con respecto a las
estimaciones presupuestarias preparadas dos afios antes;

= ¢l ajuste de los costos corrientes (2010-11) que se han hecho o se haran efectivos en algun
momento durante el bienio 2010-11 (independientemente de que estén o no presupuestados)
que tiene que aplicarse a un periodo completo de 24 meses en el bienio 2012-13.

222.  En cuanto tal, la bienalizacion refleja objetivamente los efectos financieros de los
acontecimientos que han tenido lugar o que tendran lugar previsiblemente antes de la ejecucion del
presupuesto de 2012-13. La mayoria de los cambios en los gastos de personal ejecutados durante el
bienio son resultado de las recomendaciones realizadas por la Comision de Administracion Publica
Internacional (CAPI) aprobadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas. Las variaciones del
dolar estadounidense frente a las monedas locales de las oficinas descentralizadas también contribuyen
a la bienalizacidn en la medida en que difieren de los tipos de cambio existentes en el bienio previo.
Por consiguiente, las consecuencias financieras de la bienalizacion son fundamentalmente una
cuestion de hecho y de aritmética, no una conjetura o planificacion a largo plazo.

223.  Lainflacién representa la repercusion que tendran sobre los gastos correspondientes al bienio
2012-13 los ajustes que se prevé tendran lugar en diversos momentos durante el proximo bienio. Las
estimaciones de la inflacion con relacion a los sueldos, las contribuciones a la caja de pensiones y los
subsidios se derivan de los ultimos pronosticos externos (indice de precios de consumo [IPC], indices
de salario nominal, tipo de cambio en cada lugar) de la Economist Intelligence Unit (EIU), los datos
publicados por 6rganos de solvencia reconocida como la CAPI y una verificacion independiente. Las
estimaciones de la inflacion relativa al costo corriente del servicio de las prestaciones despu€s del cese
en el servicio se basan en los resultados de la valoracion actuarial mas reciente de los planes que
entrafian obligaciones relativas al personal (el seguro médico después del cese en el servicio, el Fondo
para liquidaciones, el Fondo de indemnizaciones por cese en el servicio y el Fondo de
indemnizaciones). La valoracion actuarial es realizada cada afio por todos los organismos con sede en
Roma de manera conjunta.
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Perspectiva general de las estimaciones de los incrementos de los costos

224.  Los incrementos de los costos para la consignacion neta propuesta de 2012-13 se han
calculado en 48,0 millones de USD, lo que corresponde a una tasa bienal de incremento de los costos
del 4,8 %, equivalente a un incremento anual del 3,1 %. Con esa estimacion se actualizan las cifras
presezr;tadas en el periodo extraordinario de sesiones del Comité de Finanzas celebrado en febrero de
2011°.

225.  Los incrementos totales de los costos estan en consonancia con los experimentados en bienios
anteriores, como se muestra en el Cuadro 14.

Cuadro 15: Serie cronoldgica de los incrementos de costos (millones de USD)*

Bienio Presupuesto total Del cual, total de Porcentaje de
aprobado aumentos de costos  presupuesto, neto de
aumento de costos
2010-11 1 000,5 47,9 5,0%
2008-09 929,8 101,4 12,2%
2006-07 765,7 44.6 6,2%
2004-05 749,1 33,0 4,6%
2002-03 651,8 47,7 7,9%
2000-01 650,0 31,3 5,1%

* Las fuentes de estos datos son las siguientes:

2010-11: Resolucién 3/2009 de la Conferencia

2008-09: C 2007/3, Cuadro 5 del parrafo 225, y resolucion 3/2007 de la Conferencia
2006-07: C 2005/3, nota a pie de pagina 29

2004-05: Célculo a partir del cuadro del Programa de Labores y Presupuesto revisado en el parrafo 10
(PC91/3 —FC 107/14 — IM04,1/2)

2002-03: Extraidos de los cuadros en los parrafos 162 y 197 del documento C 2001/3
2000-01: C 99/3, cuadro del parrafo 141

226.  Las estimaciones de los incrementos de los costos para 2012-13 se resumen por categoria en el
Cuadro 16. La mayor parte de los incrementos de los costos (36,2 millones de USD o el 4,9 %)
corresponde a los servicios de personal, e incluye las consecuencias de la variacidn en el coeficiente
de descuento por vacantes (1,7 millones de USD). En el cuadro que figura a continuacion se exponen
en detalle los incrementos de costos por categoria.

¥ FC 137/2.4, Previsiones preliminares sobre los aumentos de los costos.
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Cuadro 16: Resumen de los incrementos de los costos en el marco de la consignacién neta en
2012-13 al tipo de cambio del presupuesto de 2010-11 (millones de USD)*

Consignacion Bienalizacion Inflacién  Ajuste del Incre- Incremen- Porcentaje
neta propuesta coeficiente  mentos de  to porcen- del incre-
del PTP de costos tual delos mento de los
2012-13 a descuento para costos costos
costos de por 2012-13 (bienal) atribuible a
2010-11 vacantes cada compo-
nente del
costo

Servicios de personal

Sueldos, 693,4 (1,9) 29,8 - 27,9 4,0 % 58 %

contribuciones a la

Caja de Pensiones y

subsidios

Prestaciones después 46,0 4.4 2,2 - 6,6 14,3 % 14 %

del cese en el

servicio

Ajuste con el - - - 1,7 1,7 - 4%

coeficiente de

descuento por

vacantes

Total de los 739,4 2,5 32,0 1,7 362  4,9% 75 %

servicios de

personal

Total de bienes y 269,7 - 11,8 - 11,8 4,4 % 25 %

servicios

Cuantia del 1009,1 2,5 43,8 1,7 480  48% 100 %

presupuesto para la
consignacion neta y
necesidades
adicionales

* El desglose del presupuesto por categoria seglin figura en la columna titulada “Consignacion neta propuesta
del PTP para 2012-13 a costos de 2010-11" refleja la combinacién de insumos sugerida en la propuesta para
2010-13 alos costos de 2010-11. Las cifras se han redondeado al décimo mads cercano.

Servicios de personal

227.  Los servicios de personal comprenden todos los costos relativos al personal, incluidos sueldos,
contribuciones a la caja de pensiones, prestaciones familiares, seguridad social y otros derechos
relacionados con el personal, asi como prestaciones después del cese en el servicio tanto para el
personal profesional como de servicios generales. Los incrementos de los costos de servicios de
personal se derivan de decisiones referentes al régimen comun de las Naciones Unidas, segiin han sido
revisadas por la CAPI y aprobadas por la Asamblea General de las Naciones Unidas, y de otros
factores externos, como los tipos de cambio de mercado vigentes. Este ultimo elemento es
especialmente importante para los costos de personal en las oficinas descentralizadas cuyas monedas
locales se han reforzado frente al dolar estadounidense. Los aumentos de la CAPI se aplican, en su
caso, por lugar de destino y categoria de personal.

228.  Segun las estimaciones, los servicios de personal aumentaran en un 4,9 % en comparaciéon con
el bienio anterior (el 3,2 % por aflo) y representan 36,2 millones de USD (el 75 %) de los incrementos
de los costos resumidos en el Cuadro 15. La bienalizacion corresponde a 2,5 millones de USD (es
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decir, las repercusiones financieras adicionales en 2012-13 de los ajustes de los gastos de personal que
tienen lugar en el bienio en curso), mientras que la inflacion se calcula en 32,0 millones de USD (es
decir, los efectos de costos derivados de los ajustes que se prevén a partir de enero de 2012).

229.  La bienalizacion de 2,5 millones de USD surgio de la combinacién de los factores siguientes:

a) unos costos de servicio corrientes de las prestaciones después del cese en el servicio
superiores en 4,4 millones de USD a los presupuestados en total segun las valoraciones
actuariales al 31 de diciembre de 2009 y el proyecto de informe al 31 de diciembre de 2010,
conocidos unicamente tras la finalizacion de las cifras de incremento de los costos en 2010-11
y el calculo de los importes preliminares presentados al Comité de Finanzas en febrero de
2011%. El incremento corresponde principalmente al seguro médico después del cese en el
servicio;

b) un promedio de factores como los efectos del tipo de cambio en las oficinas descentralizadas
que afectan al costo de los sueldos netos en todos los lugares de destino;

¢) un incremento insignificante en los gastos de personal profesional en la Sede en 2010 respecto
al incremento del 2,0 % presupuestado. Se prevé que en 2011 se registre un incremento del
2,5 %, de acuerdo con la cuantia presupuestada y con las indicaciones preliminares de los
resultados de la encuesta sobre el costo de la vida en Roma en 2010, realizada recientemente.
El Comité Asesor en Asuntos de Ajustes por Lugar de Destino (CAAALD) de la CAPI
analizo, en su 33.° periodo de sesiones celebrado del 24 al 31 de enero de 2011, los resultados
de las encuestas sobre el costo de la vida en 2010 realizadas en los lugares de destino de las
respectivas sedes. Los resultados e informes finales derivados de las encuestas por ciudades
seran presentados a la CAPI para su aprobacién en su 72.° periodo de sesiones, que se
celebrara en Nueva York entre el 21 de marzo y el 1.° de abril de 2011. Las cifras definitivas
relativas a todos los lugares de destino no estaran disponibles hasta el 1.° de abril de 2011, ya
que todavia se podrian registrar variaciones de poca importancia debidas a los tipos de
cambio, el [PC y a aumentos de las primas de seguro médico;

d) un incremento del 2,1 % de la cuantia relativa al personal de servicios generales en la Sede en
2010 y un aumento previsto del 2,5 % para 2011 son coherentes con las cuantias
presupuestadas para ambos afios. El Grupo de trabajo para examinar las metodologias de
encuesta sobre los sueldos de servicios generales se reunio entre el 17 y el 21 de enero de
2011 y el resultado de esta reunidn se presentara a la CAPI en su 72.° periodo de sesiones. La
ronda de encuestas de 2010 sobre los sueldos en los ocho lugares de destino de las respectivas
sedes se ha pospuesto hasta 2013;

€) unaremuneracion pensionable para personal de la categoria profesional sin cambios desde
2008 y un incremento presupuestado del 2,3 % en 2011, ligeramente superior al prondstico de
la EIU para el indice medio de sueldos nominales aplicable a los Estados Unidos de América
(2,0 %). La escala de las remuneraciones pensionables se modifica cuando se actualiza la
remuneracion neta del personal profesional en Nueva York para adaptarla al cambio del costo
de la vida;

f) un incremento inferior al presupuestado del costo del plan basico de seguro médico para el
personal profesional y de servicios generales, atribuible principalmente a los ahorros
derivados de diversas medidas de contencion de costos introducidas por la Secretaria
(incremento cero en 2010y 1,5 % en 2011); y

g) costos de derechos de viaje inferiores a los presupuestados porque se obtuvieron ahorros
mayores de lo previsto derivados del precio publicado de los billetes aéreos, que permanecio
sin cambios.

% FC 137/2.4. Previsiones preliminares sobre los aumentos de los costos.
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230.  En 2010-13 se prevé un aumento de los costos inflacionarios de 32,0 millones de USD para
los servicios de personal seglin las estimaciones correspondientes a los diversos componentes, tales
como:

a) un incremento del 2,5 % previsto de los sueldos del personal profesional y de servicios
generales en la Sede tanto para 2012 como para 2013, en consonancia con los pronosticos del
indice medio de sueldos nominales para Italia (2,5 % y 3,0 %, respectivamente);

b) incrementos inflacionarios notables previstos para los sueldos del personal profesional y de
servicios generales en los lugares de destino de las oficinas descentralizadas, teniendo en
cuenta diversos factores como la inflacidn, las fluctuaciones de los tipos de cambio y la
evolucion reciente de los aumentos. El IPC y los indices medios nominales de la EIU prevén
un aumento comprendido entre el 2 % y el 9 % anual para 2012-13 en las diversas regiones y
lugares donde la FAO tiene una presencia importante. Por ejemplo, se ha pronosticado que la
tasa de inflacion en Egipto, donde la FAO tiene una oficina regional y una oficina subregional,
ascendera al 9,3 % en 2012 y al 8,1 % en 2013;

¢) un incremento de 2,2 millones de USD en las prestaciones después de la separacion del
servicio basado en el proyecto de valoracion actuarial de 31 de diciembre de 2010 conocido
unicamente tras el calculo de las previsiones preliminares sobre los aumentos de los costos
presentadas al Comité de Finanzas en febrero de 2011. Ese incremento se debe principalmente
a los costos de servicio corrientes del seguro médico después del cese en el servicio;

d) se aplicaron incrementos del 2,6 % y el 3,6 % a la remuneracion pensionable del personal
profesional en 2012 y 2013, respectivamente, en consonancia con el pronostico del indice
medio de sueldos nominales de la EIU correspondiente a los Estados Unidos de América;

e) un incremento del 5,0 % anual de los costos médicos, segun la inflacion de los costos médicos
en la valoracion actuarial;

f) un incremento del 5,0 % anual previsto para los costos de derechos de viaje, teniendo en
cuenta, en promedio, el incremento de los gastos de viaje previsto por el sector para el
préximo afio, de entre el 5 % y el 12 %, debido a la consolidacion y el ajuste de precios de los
billetes de avion; y

g) un incremento del 5,0 % de los gastos de subsidios de educacion basado en las tendencias
anteriores y en la revision de la cuantia del subsidio de educacion y de los gastos de internado
recomendada por la CAPI a la Asamblea General de las Naciones Unidas.

231.  Se ha informado a los 6rganos rectores de la FAO de que los costos de personal son dificiles
de prever a pesar de los sistemas de informacion perfeccionados utilizados para analizar las pautas de
los costos corrientes y cuantificar las tendencias®’, lo cual ha determinado una variacién con respecto a
las estimaciones presupuestarias preparadas antes de ejecutar el presupuesto. Toda variacion debe ser
gestionada dentro de la consignacion presupuestaria para el bienio, lo que requiere ajustes en los
programas durante el ciclo de ejecucion para administrar estos costos no presupuestados, y los ajustes
se incluyen en la bienalizacion del bienio siguiente.

Bienes y servicios

232.  El total de los bienes y servicios incluye otros recursos humanos, viajes, gastos generales de
funcionamiento, mobiliario y equipo, y presenta una inflacion estimada de 11,8 millones de USD,
equivalente a un incremento del 4,4 % en el bienio (o un incremento del 2,9 % anual). A los gastos de
la Sede se aplica el IPC pronosticado por la EIU para Italia (1,8 % y 2,1 % para 2012 y 2013,
respectivamente) y a los gastos ajenos a la Sede se aplica el IPC pronosticado para el mundo (3,0 % y
3,2 % para 2012 y 2013, respectivamente).

233.  Continuaran siguiéndose de cerca las tendencias y decisiones que puedan influir en la
estimacion de los incrementos de los costos y todo cambio significativo de las hipotesis, y las

T FC 113/10, Tratamiento de la variacion de los gastos de personal.
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estimaciones se comunicara a los érganos rectores antes de la celebracion del periodo de sesiones de la
Conferencia, en junio de 2011.

Coeficiente de descuento por vacantes

234.  El coeficiente de descuento por vacantes consiste en una reduccion de la partida
presupuestaria para el costo estimado de los puestos de plantilla a fin de tener en cuenta que algunos
de ellos estaran vacantes durante algun tiempo como consecuencia de los movimientos de personal. La
metodologia del coeficiente de descuento por vacantes, aprobada por el Consejo en su 107.° periodo de
sesiones, se basa en tres aspectos:

s tasas de movimiento de personal, calculadas segun los ceses en el servicio;
s plazos habituales para la contratacion;

s el grado en que se prevén los ceses, de manera que puedan también preverse las medidas de
contratacion y reducirse por lo tanto el tiempo real para cubrir las vacantes.

235.  De acuerdo con la metodologia establecida, se ha aplicado un promedio rotatorio de cinco
afios (es decir, de 2006 a 2010, inclusive) para calcular las tasas de movimiento de personal. Esto
arroja una tasa media de rotacion del 6,73 % para el personal profesional y del 6,21 % para los
servicios generales. En comparacion con el promedio rotatorio de cinco afios utilizado en el PTP para
2010-11, la tasa de movimiento ha descendido en 0,12 % para los profesionales y ha aumentado en
0,19 % para el personal de servicios generales.

236.  En la actualidad, los plazos habituales para la contratacion son los siguientes: personal
profesional, 42 semanas o 0,81 afios; y personal de servicios generales, 25 semanas o 0,48 afios.

237.  El numero de los ceses que pueden preverse se deriva de un estudio de las razones para el
cese, cuyos resultados se resumen a continuacion.

Cuadro 17: Grado en que pueden preverse medidas de contratacion

Profesionales Servicios generales
Categoria de ceses en el servicio (% de plantilla) N.° de semanas (% de plantilla) N.° de semanas
previstas previstas

Ceses en el servicio previstos (p. ej. ceses 51 % 42 semanas o 33 % 25 semanas
obligatorios) mas
Ceses previstos por un periodo limitado 37 % 12 semanas 48 % 8 semanas
(p. ¢j. renuncias con notificacidn)
Ceses en el servicio imprevistos 12 % 0 semanas 19 % 0 semanas

238.  Estos resultados se han aplicado para calcular los costos del coeficiente de descuento por
vacantes correspondiente a 2012-13, equivalente al 2,09 % para la categoria profesional y al 1,55 %
para los servicios generales. En comparacion con los porcentajes utilizados en 2010-11, el coeficiente
de descuento por vacantes disminuy6 tanto para el personal profesional como para el de servicios
generales (desde el 2,41 % y el 1,65 %, respectivamente) ya que se preveian mas ceses en el servicio
durante este periodo.

239.  El nuevo coeficiente de descuento por vacantes ha aumentado los costos de personal en

1,7 millones de USD. Es resultado de la variacion en los porcentajes entre 2010-11 y 2012-13 aplicada
a todos los lugares de destino excepto las oficinas en los paises y las oficinas de enlace. Para esas
oficinas, la Conferencia aprobd en 2009 la eliminacion del ajuste del coeficiente de descuento por
vacantes.

240.  En el Anexo XII figura un resumen de la propuesta por resultados de la Organizacion antes y
después de aplicar los incrementos de los costos.
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B. ELEMENTOS PARA MEJORAR LA SALUD FINANCIERA, LA SITUACION DE
LIQUIDEZ Y LAS RESERVAS DE LA FAO

Situacion resumida del Fondo General y los fondos conexos

241.  La salud financiera de la Organizacion puede evaluarse en relacion con los tres componentes
siguientes:

a) el Fondo General, que refleja el resultado historico acumulado de todos los ingresos por
cuotas de los Miembros, todos los ingresos varios y de otro tipo, compensados por los
gastos acumulativos destinados a la ejecucion del programa de trabajo;

b) el Fondo de Operaciones (FO), que se autoriza en la cuantia de 25,7 millones de USD.
De acuerdo con el articulo 6,2 del Reglamento Financiero, su finalidad principal es
adelantar dinero al Fondo General para financiar los gastos en espera de recibir las cuotas
asignadas para el presupuesto. El FO puede utilizarse también para financiar operaciones
de emergencia no contempladas en el presupuesto;

¢) la Cuenta Especial de Reserva (CER), creada por la resolucion 27/77 de la Conferencia
en 1977 y ampliada por las resoluciones 13/81 y 17/89 de la Conferencia, y por nuevas
orientaciones proporcionadas por la Conferencia en 2005, protege al Programa de
Trabajo ante los efectos de costos adicionales no presupuestados generados por las
fluctuaciones adversas de las divisas y por las tendencias inflacionarias no presupuestadas.
La CER puede adelantar también dinero con caracter reembolsable al Fondo General. Con
respecto a 2010 la CER solamente registra diferencias por tipos de cambio en
transacciones monetarias™. Si bien se autoriza en la cuantia del 5 % del presupuesto de
trabajo efectivo (lo que equivaldria a 44,6 millones de USD en el bienio 2010-11), la CER
no ha sido repuesta desde 1991.

242.  Lasituacién del Fondo General y los fondos conexos a 31 de diciembre de 2010 (sin auditar)®
se resume como sigue:

Cuadro 18: Fondo General y fondos conexos a 31 de diciembre de 2010

(millones de USD)
Fondo General (déficit) (566,5)
Fondo de Operaciones 25,6
Cuenta Especial de Reserva 19,8
Déficit total del Fondo General y los fondos conexos a 31 de diciembre de 2010 (521,1)

243.  El saldo neto global en el Fondo General y los fondos conexos a 31 de diciembre de 2010
representa una disminucion de 548,5 millones de USD en comparacion con los saldos de los fondos al
31 de diciembre de 1997, la fecha en la que la Organizacion presentd su ultimo informe de saldo
positivo de 27,4 millones de USD. Véanse a continuacién los principales factores que han contribuido
a esta disminucién resumidos como sigue:

¥ C2005/REP, parr. 101.
¥ CL 140/21, parr. 11.
O FC 138/2.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 91

Cuadro 19: Fondo General y fondos conexos a 31 de diciembre de 2010

(millones de USD)

Superavit total del Fondo General y los fondos conexos a 31 de diciembre de 1997 27,4
Disminucion de las consignaciones para cuotas 135,3
Costos no financiados del ASMC y el TPF por servicios prestados en el pasado (668,7)
Gastos no presupuestados (59,3)
Otros superavit/déficit 1998-2009 (netos) 442
Déficit total del Fondo General y los fondos conexos a 31 de diciembre de 2010 (521,1)

Disminucion de las consignaciones para cuotas

244,  Antes de 2006-07, la politica de la Organizacion consistia en establecer una consignacion que
cubriera el 100 % de las contribuciones pendientes de recibir de los Estados Miembros hasta el
momento de su cobro efectivo. A partir de 2006-07 la Organizacion revisé su politica de tal manera
que, cuando no se considera posible recaudar estas cuotas, se establece una consignacion
correspondiente a las mismas solo en circunstancias excepcionales. La disminucion de esta
consignacion desde finales de diciembre de 2007 hasta finales de 2010 resultd en una mejora del saldo
del Fondo General en 135,3 millones de USD.

Costos no financiados del ASMC y el TPF por servicios prestados en el pasado

245.  En el periodo transcurrido desde 1997, la Organizacion ha contabilizado progresivamente todo
el valor del pasivo de los servicios prestados en el pasado relacionados con el Plan de seguro médico
después del cese en el servicio (ASMC) y el Fondo para liquidaciones (TPF) conforme se habia
determinado en la valoracion actuarial externa. El efecto acumulativo neto del reconocimiento del
pasivo de servicios prestados en el pasado en exceso de las cuotas adicionales establecidas para
financiar dicho pasivo durante este periodo ha sido de 668,7 millones de USD™, al final de 2010.

246.  Desde el 1.° de enero de 2008 la Organizacion aplica la politica de utilizar el método de la
banda de fluctuacién para reconocer las ganancias y pérdidas actuariales. De acuerdo con este método,
las ganancias y las pérdidas actuariales que superan el 10 % del valor de las obligaciones actuariales se
difieren y se reconocen durante el promedio previsto de las vidas laborales restantes de los empleados
que participan en el plan, que se calcula actualmente entre 9,4 y 11,4 afios. Del importe total de

306,3 millones de USD diferidos a 31 de diciembre de 2010, 268,0 millones de USD estan asociados
con el ASMC, 37,9 millones con el TPF y 3000 000 USD con el Plan de indemnizaciones por cese en
el servicio. Con la introduccion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP) se espera dejar de utilizar el método de la banda de fluctuacion y asi reconocer
inmediatamente todas las ganancias y pérdidas. Si los importes diferidos a 31 de diciembre de 2010 se
contabilizasen en los estados financieros, el déficit del Fondo General aumentaria una cantidad
equivalente a 306,3 millones de USD.

Gastos no presupuestados

247.  En el periodo transcurrido desde 1998 los gastos no presupuestados, por un total de
59,3 millones de USD, no han contado con una financiacion equivalente, por lo que han contribuido a
empeorar el déficit total de los Fondos General y afines:

*1'C 99/5, pag. 5.

32 El pasivo total sin financiar a 31 de diciembre de 2010 era de 764,0 millones de USD para el ASMC y de

60,8 millones de USD para el TPF. Estos saldos incluyen también las pérdidas actuariales no contabilizadas de
306,3 millones de USD todavia no imputadas al Fondo General, compensadas por la asignacién de inversiones a
largo plazo de los activos reservados para financiar el pasivo.
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a) las resoluciones 7/97 y 3/99 de la Conferencia autorizaron al Director General a hacer frente a
los costos de redistribucion del personal y de cese en el servicio por encima de las
consignaciones presupuestarias netas probadas para 1998-99 y 2000-01, respectivamente. Los
costos correspondientes de 10,6 millones™ y 8,4 millones de USD** se imputaron al Fondo
General,

b) los pagos en exceso de las cantidades determinadas por la valoracion actuarial para el Fondo
de liquidaciones (TPF), que ascendieron a 9,4 millones de USD*® en 2002-03; 2,9 millones de
USD en 2004-05; y 8,2 millones de USD en 2006-07"", se imputaron al Fondo General, sin
proveer una financiacioén equivalente;

c) los costos de los servicios corrientes no presupuestados para el ASMC, por valor de
13,4 millones de USD**, se imputaron en 2006-07 al Fondo General, sin proveer una
financiacion equivalente;

d) se imputaron 6,4 millones de USD™ a la Cuenta Especial de Reserva en 2006-07 para cubrir
parte del aumento no previsto de los sueldos del personal de Servicios Generales de la Sede.

248.  El saldo pendiente de la cuantia total de las cuotas ha mejorado gracias al incremento de la
tasa de pago de las cuotas asignadas y a la reduccion notable de la cuantia de los atrasos pendientes
registrados en 2010. Al mismo tiempo, la liquidez del Programa Ordinario mensual necesaria ha
alcanzado los 45 millones de USD. La cuantia actual de las reservas en efectivo asciende a menos del
gasto correspondiente a un mes, por lo que la Organizacion sigue dependiendo de la puntualidad del
pago de los principales contribuidores.

Necesidades para estabilizar el déficit del Fondo General

249.  Como se indico en los bienios anteriores, salvo en el caso de que los 6rganos rectores adopten
medidas significativas para abordar el pasivo no financiado, el déficit acumulado con cargo al Fondo
General continuard empeorando. En esta seccion se cuantifican las necesidades para, por lo menos,
estabilizar el déficit del Fondo General abordando el pasivo recurrente sin financiar (pasivo por
servicios prestados en el pasado ligado al ASMC y al TPF) segtin figuran en la contabilidad de la
Organizacion.

250.  Tal como se resume en el Cuadro 20, la financiacion adicional necesaria en 2012-13 para
estabilizar el déficit del Fondo General asciende a 45,4 millones de USD. Los 6rganos rectores ya han
ofrecido orientaciones positivas en el sentido de que se deberia financiar el pasivo de los servicios
prestados en el pasado, por valor de 35,6 millones de USD; no obstante, todavia faltan por determinar
los mecanismos reales para tal financiacion en el contexto del PTP para 2012-13. A continuacion se
proporcionan explicaciones de cada uno de los elementos indicados en el Cuadro.

Cuadro 20: Necesidades adicionales para estabilizar el déficit del Fondo General

Elementos para mejorar el déficit acumulado del Fondo General de la FAO Financiacién adicional en
2012-13 (millones de USD)

Necesidades recurrentes para pasivos relacionados con el personal:

Financiacidn del pasivo del ASMC por servicios prestados en el pasado 36,9
Financiacidn del pasivo del TPF por servicios prestados en el pasado 10,5
Total de necesidades recurrentes de financiacion adicional de los 47,4

pasivos relacionados con el personal

3.C2001/5, pag. 14, nota 11.
*€2003/5, pag. 10, nota 10.
33 C2005/5A, pag. 12, nota 10.
36.C2007/5A, pag. 12, nota 9.
37.C2009/5A, pag. 7, nota 6.
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Financiacion del pasivo del Plan de seguro médico después del cese en el servicio por servicios
prestados en el pasado

251.  El pasivo del ASMC por servicios prestados en el pasado representa el costo de las
prestaciones médicas que la Organizacion debe pagar en nombre de sus jubilados durante el tiempo de
su expectativa de vida restante con motivo de los servicios anteriormente prestados a la FAO. Debe
distinguirse de los costos de los servicios corrientes™, que son un componente normalizado de los
gastos de personal y quedan cubiertos en las consignaciones presupuestarias del Programa Ordinario
de cada bienio.

252.  El pasivo del ASMC de la FAO por servicios prestados en el pasado nunca se ha satisfecho
con cargo a las consignaciones presupuestarias o el Programa de Trabajo. Si bien el PTP proporciona
financiacion para cubrir los costos de los servicios corrientes (es decir, las cantidades que percibiran
los funcionarios durante el bienio en curso), solamente existe un mecanismo parcial para financiar la
parte de las obligaciones devengadas por los funcionarios en periodos anteriores (es decir, el pasivo
por servicios prestados en el pasado). A partir del bienio 2004-05, la Conferencia aprobd unas cuotas
adicionales aparte para los Miembros con el fin de financiar el pasivo del ASMC por servicios
prestados en el pasado. El Comité de Finanzas ha reconocido que las cuotas bienales de 14,1 millones
de USD destinadas a financiar el ASMC por servicios prestados en el pasado, con arreglo a cuanto
habia aprobado la Conferencia en noviembre de 2003, seguian resultando insuficientes para los fondos
bienales necesarios para financiar plenamente el pasivo para 2040 aplicando el periodo de
amortizacion de 30 afios que se inicié en 2010.

253. Ensu 126.° periodo de sesiones de mayo de 2009, el Comité de Finanzas recordé la
recomendacion del Consejo de que se hiciera frente a estas obligaciones a largo plazo aplicando
estrategias con objeto de garantizar la financiacion integra de los pasivos significativos de la
Organizacion. Ademas, en su 132.° periodo de sesiones de abril de 2010 el Comité reconocid que se
necesitaban recursos adicionales para financiar el pasivo del ASMC y acordé recomendar al Consejo
un aumento de las cuotas bienales en el contexto del PTP para 2012-13 reconociendo la contribucion
del personal en activo a lo largo de los afios.

254.  Sobre la base de la valoracion actuarial de 2010, el pasivo del ASMC por financiar al 31 de
diciembre de 2010 totalizaba 764,0 millones de USD*. Como se detalla en el Cuadro 20, la
financiacion bienal adicional necesaria es de 36,9 millones de USD de acuerdo con el principio,
establecido por el Consejo en noviembre de 2005, de “recomendar para bienios futuros la financiacion
por la cuantia prescrita en las valoraciones actuariales mas recientes”.

Cuadro 21: Opciones de financiacion del pasivo del ASMC por servicios prestados en el pasado

Segiin la valoracién actuarial de 2009
Periodo de amortizacion 30 afios
Plazo 2040
(millones de USD)
Financiacién necesaria para 2012-2013* 51,0
Financiacion bienal actual (14,1)
Financiacion adicional necesaria 36,9

38 .. . ~ . . .
Los costos de los servicios corrientes se generan cada afio por el hecho de que los funcionarios en activo
prestan sus servicios a cambio de dichas prestaciones, que habran de pagarse en el futuro.

3% Véase el documento FC132/3 — Valoracion actuarial de las obligaciones relacionadas con el personal en 2009,
pag. 9, Cuadro 3.

40 . C ey, . .y

En las necesidades de financiacion se tiene en cuenta la subvencion cruzada de los costos de los reembolsos
médicos de los funcionarios jubilados mediante las cuotas de los funcionarios en activo (véase FC132/3,
parrs. 17-19) y los pagos correspondientes de la Organizacion para estos funcionarios en activo.
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255.  Tal como sucede con cualquier proyeccion actuarial a largo plazo, existe una cierta
inseguridad inherente sobre el costo final del plan. Las desviaciones con respecto a las hipotesis
utilizadas en las valoraciones podrian determinar variaciones en cuanto al pasivo final y las cuotas
futuras necesarias*'.

Financiacion del pasivo relativo al Fondo para liquidaciones por servicios prestados en el pasado

256.  Las liquidaciones consisten en pagos por cese en el servicio que comprenden las vacaciones
anuales acumuladas, la prima de repatriacion, las indemnizaciones por rescision del nombramiento y
el costo de los viajes de repatriacion que se producen cuando los funcionarios cesan en sus servicios a
la Organizacion. El pasivo en cualquier momento dado representa una estimacion actuarial de los
importes devengados por los funcionarios.

257.  Sibien el PTP proporciona financiacion para cubrir los costos de los servicios corrientes (es
decir, las cantidades que percibiran los funcionarios durante el bienio en curso), solamente existe un
mecanismo parcial para financiar la parte de las obligaciones devengadas por los funcionarios en
periodos anteriores (es decir, el pasivo por servicios prestados en el pasado). Este pasivo sin financiar
por servicios prestados en el pasado nunca se ha satisfecho con cargo a las consignaciones
presupuestarias o el Programa de Trabajo. Por tanto, el pasivo vinculado a los servicios prestados en el
pasado tendria que abordarse de la misma forma que el correspondiente al ASMC.

258.  Sobre la base de la valoracién actuarial de 2009, el pasivo del TPF sin financiar totalizd

58,2 millones de USD*. Como se detalla en el Cuadro 21, la financiacién adicional necesaria asciende
a 9,8 millones de USD. Actualmente no existe ningin mecanismo de financiacion del TPF y los
organos rectores no han proporcionado todavia orientacion positiva al respecto. Las salidas de caja en
exceso de la financiacién proporcionada en el PTP para los costos de los servicios corrientes del TPF
generan actualmente un déficit estructural de caja en el Fondo General en espera de que se establezca
un enfoque de financiacion para este pasivo.

Cuadro 22: Opciones de financiacion del pasivo del TPF por servicios prestados en el pasado

Segiin la valoracion actuarial de 2009
Periodo de amortizacion 15 afios
Plazo 2025
(millones de USD)
Financiacion necesaria para 2012-2013 10,5
Financiacion bienal actual 0
Financiacion adicional necesaria 10,5

Necesidades para solucionar la escasez de liquidez

259.  Si bien se reconoce que la recepcion de las contribuciones al Programa Ordinario ha mejorado
considerablemente en 2010, la FAO sigue siendo dependiendo de la puntualidad del pago de los
principales contribuidores. El FO y la CER se crearon para proporcionar redes de seguridad al
presupuesto del Programa Ordinario frente a la escasez de efectivo y a los costos extrapresupuestarios,
respectivamente. La cuantia actual de ambas reservas es insuficiente incluso para cubrir el gasto de la
Organizacion correspondiente a un mes. En esta seccion se cuantifican las cuantias que se deben
considerar para la reposicion no recurrente de las reservas del FO y la CER.

41 . ., . . . .,
Una empresa externa realiza una evaluacion actuarial del plan sobre la base anual para actualizar la estimacion
del pasivo total y las necesidades de financiacion.

2 yéase el documento FC132/3 — Valoracion actuarial de las obligaciones relacionadas con el personal en 2009,
pag. 9, Cuadro 3.
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260.  Como se resume en el Cuadro 22, la financiacion adicional necesaria para solucionar la
escasez de liquidez asciende a 95,5 millones de USD. Los 6rganos rectores ya han ofrecido
orientaciones positivas* en cuanto a la reposicién de la CER en la cuantia de 6,4 millones de USD. A
continuacion se proporcionan explicaciones de cada uno de los elementos indicados en el Cuadro.

Cuadro 23: Necesidades adicionales para solucionar la escasez de liquidez

Elementos necesarios para mejorar la liquidez de la FAO Financiacion adicional en
2012-13 (millones de USD)

Necesidades no recurrentes para la reposicion de las reservas:

Fondo de Operaciones 64,3
Cuenta Especial de Reserva:

- incremento de los sueldos del personal de Servicios Generales en 6,4
2006

- 5 % del presupuesto efectivo total de trabajo de la Organizacion 24,8
Total de necesidades no recurrentes para la acumulacion de 95,5
reservas

Reposicion del Fondo de Operaciones

261.  Elrecurso de la Organizacion a préstamos comerciales externos para solucionar la escasez de
liquidez durante 2005, 2006 y 2007 fue precedido del agotamiento del Fondo de Operaciones (FO) y
de cualquier saldo disponible en la Cuenta Especial de Reserva. Durante muchos afios la cuantia de
estas reservas ha resultado ser una red de seguridad insuficiente para evitar el recurso a préstamos. Se
ha informado previamente al Comité de Finanzas de que, para poder afrontar las necesidades
operativas de liquidez ante los persistentes retrasos en las cuotas de los Miembros, el FO deberia
incrementarse a una cuantia equivalente a dos meses de desembolsos del Programa Ordinario (en la
actualidad 90 millones de USD), mediante la aplicacién de una cuota no recurrente a los Miembros.

262.  La cuantia actual autorizada del Fondo de Operaciones, de 25,7 millones de USD, es
insuficiente incluso para cubrir un mes de dichos desembolsos. El mantenimiento del FO en su cuantia
actual comporta un elevado riesgo de tener que recurrir a préstamos comerciales para realizar el
programa de trabajo aprobado. La asignacion de una cuota no recurrente a los Miembros por un total
de 64,3 millones de USD para elevar la cuantia del FO a 90 millones de USD se considera
conveniente, ya que proporcionaria una mejor red de seguridad a fin de evitar que se tenga que recurrir
a préstamos.

Reposicion de la Cuenta Especial de Reserva

263.  En el contexto de la aplicacidn de los requisitos de las NICSP, la Organizacion realizo un
examen de la funcion, el objetivo y el tratamiento contable de la CER cuyos resultados se presentaron
al Comité de Finanzas en su 135.° periodo de sesiones™. Se tomé nota de que el saldo de la CER
descendi6 de 18,9 millones de USD, el 31 de diciembre de 2009, hasta cero, el 30 de junio de 2010,
debido principalmente a la conversion de los saldos expresados en euros a dolares, la moneda en que
la Organizacion presenta la informacion. El Comité de Finanzas aprobé la propuesta® de restaurar la
CER a su valor respaldado con efectivo (a modo de ejemplo, este valor ascenderia aproximadamente a
10,3 millones de USD a mediados de 2010) mediante la transferencia de diferencias (no monetarias)
de conversion de euro a ddlar directamente al Fondo General.

 En el 115.° periodo de sesiones del Comité de Finanzas y el 131.° periodo de sesiones del Consejo.
*FC 135/2, anexo I.
* CL 140/21, parr. 13.
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264. La financiacion adicional necesaria para reponer la CER asciende a 40,7 millones de USD. A
continuacién se proporcionan explicaciones de cada uno de los elementos que conforman esta cuantia,
a saber, el incremento de los sueldos del personal de Servicios Generales en 2006 con cargo a la CER
y el 5 % del presupuesto efectivo total de trabajo de la Organizacion.

Incremento de los sueldos del personal de Servicios Generales en 2006 con cargo a la CER

265.  En 2009 la Conferencia® recordd que, tras aprobar las propuestas presentadas por el Director
General al Comité de Finanzas y al Consejo, se habia retirado la cuantia de 6,4 millones de USD en
2006 de la CER para cubrir una parte del aumento previsto y no presupuestado de los sueldos del
personal de servicios generales en la Sede, entendiendo que se repondria la misma cuantia en la CER.
Recordd asimismo que en su 34.° periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 2007, habia
aprobado una resolucion mediante la cual la reposicion de la CER se aplazaba a su 35,° periodo
(extraordinario) de sesiones, de noviembre de 2008, en el que sucesivamente se volvid a postergar la
cuestion al periodo de sesiones de la Conferencia de 2009. La Conferencia lamentd, pese a la
necesidad de reponer en la CER la cuantia retirada en 2006, no estar en condiciones tampoco de
considerar dicha reposicion en el periodo de sesiones de 2009. Decidid que la reposicion de la Cuenta
Especial de Reserva se debia volver a presentar, con arreglo al PTP para 2012-13, a su 37.° periodo de
sesiones de 2001. De acuerdo con ello, se solicita la reposicion de la cuantia de 6,4 millones de USD
en la CER con vistas a restaurar los fondos empleados para cubrir el incremento de los sueldos del
personal de Servicios General en 2006.

5 % del presupuesto efectivo total de trabajo de la Organizacion

266.  Laresolucion 13/81 de la Conferencia especifica que la CER deberia mantenerse a un nivel
equivalente al 5 % del presupuesto efectivo total de trabajo de la Organizacion. La reposicion previa
de la CER mediante la asignacion de cuotas especiales a los Estados Miembros fue autorizada por la
Conferencia en 1991 (Resolucion 16/91) en la cuantia de 28 millones de USD. Es de desear que se
reponga la reserva en su cuantia autorizada mediante la aplicacion de una cuota especial no recurrente,
dependiendo su cuantia de la cuota del ultimo saldo de la CER y de la cuantia aprobada del
presupuesto. Suponiendo que habra un saldo de caja en la CER de 10,3 millones de USD para el final
del bienio, se requerird fijar unas cuotas del orden de 34,3 millones de USD para reponer plenamente
la CER hasta el 5 % del presupuesto de trabajo (sobre la base de las cifras del presupuesto aprobado
para 2010-11).

C. Resumen de las necesidades

267.  En esta seccion se presenta una vision general de las necesidades de financiacidn para ejecutar
el programa de trabajo 2012-13 con cargo a todas las fuentes de fondos, las necesidades para abordar
la salud financiera, la situacion de liquidez y las reservas, y la manera en que estas necesidades
acumuladas de financiacidn repercutirian en los compromisos financieros futuros de los Miembros.

268.  En este PTP se presenta una vision integrada de los recursos totales necesarios para llevar a
cabo el programa de trabajo directamente relacionado con el PPM, en forma de cuotas asignadas y
contribuciones voluntarias, segun se resume en el Cuadro 24.

Consignacion presupuestaria neta — Cuotas asignadas

269.  El punto de partida es la cuantia de la consignacion neta de 1 000,5 millones de USD del
presupuesto para 2010-11. Se han vuelto a incorporar los ahorros no recurrentes de 10,4 millones de
USD correspondientes a 2010-11, los cuales se han asignado a areas de alta prioridad, incluidos el
CFS, la Plataforma del agua, la CIPF, la nutricion, los servicios juridicos, las actividades de
sensibilizacion, la cobertura de la lengua rusa, y la conexion de las oficinas descentralizadas a las TIC
(Seccidon 1.B). La Conferencia aclard en 2009 que si bien era necesario lograr nuevos ahorros por
eficiencia no especificados y no recurrentes, la diferencia entre ambos era que los primeros requerian
la adopcion de medidas para lograr ahorros recurrentes en 2010-11 y mas adelante, mientras que los

4 C2009/REP para 125.
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segundos deberian comprender iniciativas dirigidas a realizar ahorros no recurrentes y fortuitos
tinicamente en el bienio 2010-11".

270.  Enla Seccion II.A (PIA) se describen el desarrollo de los planes financieros del PIA para
2012-13 y las principales actividades que componen el programa para 2012-13. El importe neto
propuesto para 2012-13 es de 37,8 millones de USD, cifra que incluye el ahorro total estimado
derivado del Examen Exhaustivo por valor de 10,5 millones de USD. El presupuesto neto del PIA para
2012-13 representa una disminucion de 1,8 millones de USD respecto a la cuantia incluida para el PIA
en la consignacion neta para 2010-11.

271.  Los aumentos de los costos se estiman en 48,0 millones de USD para mantener el poder
adquisitivo, y consisten en 34,5 millones de USD para gastos de personal, 11,8 millones de USD para
gastos no relacionados con el personal, y 1,7 millones de USD para los ajustes del coeficiente de
descuento por vacantes.

272.  La consignacion presupuestaria neta total propuesta que habra de financiarse con cargo a las
cuotas asignadas ascenderia a 1 057,1 millones de USD, lo que representa un aumento del 5,7 % con
respecto a la consignacion presupuestaria neta para 2010-11.

Contribuciones voluntarias

273.  En consonancia con el enfoque de presupuesto integrado aprobado en el PIA, el programa de
trabajo basado en los resultados incluye las necesidades estimadas para dos tipos de contribuciones
voluntarias por un total de 1 393,0 millones de USD.

a) Las contribuciones voluntarias bdsicas de 237,2 millones de USD para proyectos y otros fines
de apoyo directo al Programa de trabajo.

b) Otras contribuciones extrapresupuestarias voluntarias por valor de 1 155,7 millones de USD
que incluyen las necesidades de apoyo al Programa de campo y la asistencia a los Estados
Miembros, estimados en 477,3 millones de USD, y las necesidades derivadas de situaciones
de emergencia, estimadas en 678,5 millones de USD.

*7C 2009/REP, parr. 126.
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Cuadro 24: Necesidades de financiacion acumulativas en 2012-13 para el Programa de trabajo
(en millones de USD, al tipo de cambio presupuestario de 2010-11: 1 euro = 1,385)

Programa de trabajo valor

Necesidades en el marco del programa de trabajo con
arreglo a la consignacion neta

. . 1 000,5
Necesidades presupuestarias al costo de 2010-11
. ., 10,4
Reasignacion de ahorros no recurrentes
. . 1,8
Necesidades adicionales — PIA (1.8)
. . . . 48,0
Necesidades adicionales — incrementos de costo
10571
Consignacion presupuestaria neta para 2012-13
Variacion porcentual de la consignacion neta 5,7%
Necesidades en el marco del programa de trabajo
extrapresupuestario
Contribuciones basicas 237,2
Apoyo al programa de campo/Asistencia a los Estados
Miembros 4773
Situaciones de emergencia 678,5
Total de necesidades atendidas en el marco de las
contribuciones voluntarias 1 393,0
Total del programa de trabajo integrado en 2012-13 2 450,1

Mejora de la salud financiera, la situacion de liquidez y las reservas

274.  Segun lo solicitado por el Comité de Finanzas y de acuerdo con anteriores PTP, se presentan
dos series de medidas que se consideran convenientes para estabilizar el déficit del Fondo General y
evitar la escasez de liquidez, que deberian financiarse con cargo a las cuotas asignadas, segun se indica
a continuacion:

a) necesidades adicionales recurrentes para hacer frente a las obligaciones relacionadas con el
personal, que ascienden a 47,4 millones de USD:

s pasivo del seguro médico después del cese en el servicio (ASMC) de 51,0 millones de
USD, lo que representa un incremento de 36,9 millones de USD respecto al nivel de
financiacion de 14,1 millones de USD aprobado desde el PTP para 2004-05;

* una dotacion por primera vez para el Fondo para liquidaciones (TPF) por servicios
prestados en el pasado por valor de 10,5 millones de USD;

b) reposicion no recurrente de las redes de seguridad de la Organizacion por valor comprendido
entre 70,7 millones de USD y 95,5 millones de USD.

* ¢l Fondo de Operaciones por valor de 64,3 millones de USD;

e la Cuenta Especial de Reserva (CER) entre 6,4 millones de USD (reposicion solo para el
aumento de los sueldos de servicios generales pagados en 2006-07) y 31,2 millones de
USD (reposicion completa de ambos).

275.  El nivel total de fondos adicionales para mejorar rapidamente la salud financiera de la FAO en
2012-13, segun se indica en el parrafo 274, se sittia entre los 118,1 y los 142,9 millones de USD.
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Repercusion en las cuotas de las necesidades acumulativas de financiacion en el marco del programa
de trabajo

276.  Aligual que en bienios anteriores, las cuotas asignadas en 2012-13 se basaran en la
consignacion bienal neta y en otras financiaciones convenidas a fin de restablecer la salud financiera
de la Organizacion. La repercusion sobre las cuotas de las necesidades acumulativas de financiacion se
resume a continuacion.

277. Al calcular las cuotas asignadas de los Miembros, en el articulo 5,2 a) del Reglamento
Financiero se prevé que la resolucion sobre la consignacion presupuestaria comprenda una deduccion
por estimacidn de ingresos varios. La estimacion de ingresos varios para 2012-13 se fija al mismo
nivel que en 2010-11, a saber 5,0 millones de USD.

278.  La necesidad de financiacion total correspondiente a 2012-13 para el presupuesto financiado
con cargo a las cuotas asignadas asciende a 1 052,1 millones de USD, lo que representa un aumento
del 6,0 % de la cuantia de las cuotas en comparacion con el bienio actual, seglin se resume en el
Cuadro 25.

Cuadro 25: Consignaciones netas y cuotas (en millones de USD, al tipo de cambio
presupuestario vigente en 2010-11 de 1 EUR = 1,385 USD

PTP 2010-11 Necesidades de

financiacion en

2012-13 para el

presupuesto y el

restablecimiento
minimo de la salud

financiera
Necesidades presupuestarias al costo de 2010-11 1 000,5
Reasignacion de ahorros no recurrentes 10,4
Necesidades adicionales — PIA (1,8)
Necesidades adicionales — incrementos de costo 48.0
Consignacion presupuestaria neta para ejecutar el 1 000,5 1057,1
Programa de trabajo

Deduccion por ingresos varios (5,0) (5,0)
Deduccion del remanente 2,5) -
Cuotas fijadas de los Miembros 993,0 1 052,1
Incremento en las cuotas en 2012-13 respecto a 2010-11 59,1
Incremento porcentual en las cuotas respecto a 2010-11 6,0%

279.  Con el método de las cuotas en dos monedas aprobado en la Resolucion 11/2003*, las cuotas
son pagaderas en USD y en euros, de conformidad con los gastos estimados en cada una de estas
monedas.

280.  En el Cuadro 26 se muestran los efectos generales de la propuesta de presupuesto de 2012-13
en las cuotas asignadas, en comparacion con las cuotas aprobadas en ddlares y en euros para 2010-11.
Ello pone de manifiesto que el aumento de las cuotas asignadas del 6,0 % comprende un incremento
del 4,4% en las cuotas en ddlares y del 19,9% de las cuotas en euros. La parte en ddlares de los gastos
estimados en 2012-13 para la ejecucion del programa de trabajo crece con relacién a 2010-11,
tomando como base un andlisis del gasto anterior segun la moneda.

* Articulo 5.6 del Reglamento Financiero.
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Cuadro 26: Cuotas asignadas a los Miembros en 2010-11 y 2012-13
Bienio Nivel de financiacién para Millones de Millones de Millones
USD a USD de EUR
1 EUR=
1,385 USD
2010-11 | Ejecucidn del programa de trabajo 1 000,5 431,6 410,8
- Menos Ingresos varios/Remanente (7,5) (7,5) 0,0
Total de cuotas pagadas por los Miembros en 993,0 424,1 410,8
2010-11
2012-13 | Ejecucidon del programa de trabajo financiada con 1057,1 513,3 392,7
cargo a las cuotas asignadas
- Menos Ingresos varios (5,0) 5,0) 0,0
Cuotas totales propuestas a los Miembros en 1 052,1 508.,3 392,7
2012-13
Diferencia porcentual con respecto a 2010-11 6,0% 19,9% -4,4%
281.  Los datos presupuestarios anteriores se han calculado al tipo de cambio presupuestario del
bienio 2010-11, es decir, de 1 euro = 1,385 USD.
282.  Segun la practica establecida, el tipo de cambio presupuestario para el bienio 2012-13 se fijé

de acuerdo con el tipo vigente de 1 EUR = 1,36 USD en el momento en el que este documento se iba a
imprimir. Ello se debe a la reduccion de la consignacion neta propuesta para ejecutar el Programa de
trabajo, de 1 057,1 a 1 047,3 millones de USD, expresada en la moneda funcional de la Organizacion,
a saber el dolar EE.UU. Cabe recordar que las contribuciones en euros y USD no varian con arreglo a
las diferentes condiciones de tipo de cambio. Esto se demuestra en el Cuadro 26 aplicando las
necesidades de financiacion del programa de trabajo para 2010-11 expuestas en el cuadro anterior al
tipo de cambio EUR/USD revisado de 1 EUR = 1,36 USD. La parte estimada en délares EE.UU. del
gasto para la ejecucion del programa de trabajo al nuevo tipo presupuestario de 1,36 se establece en el

49 %, quedando el restante 51 % en euros.

Cuadro 27: Consecuencias de la variacion del tipo de cambio presupuestario en el marco del

sistema de contribuciones en dos monedas (millones de USD/EUR)

1 EUR = 1 EUR=1,36
1,385 USD USD

1. Cuotas pagaderas en USD para el Programa de trabajo para 513,3USD 513,3USD
2012-13
2. Cuotas pagaderas en EUR para el Programa de trabajo para 392,7 EUR 392,7 EUR
2012-13
3. Cuotas asignadas en USD 513,3 USD 513,3 USD
4. Cuotas asignadas pagaderas en EUR y expresadas en USD 543,9 USD 534,0 USD
con dos tipos de cambio presupuestarios diferentes
5. Total expresado en USD 1 057,1 USD 1 047,3 USD

* Antes de la deduccion por ingresos varios de 5 millones de USD, calculada al 100 % en USD.
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Proyecto de resolucion para su aprobacion por la Conferencia

Proyecto de consignaciones presupuestarias para 2012-13

LA CONFERENCIA,
Habiendo considerado el Programa de trabajo y presupuesto presentado por el Director General;

Habiendo considerado la consignacion total neta propuesta de 1 057 136 000 USD para el ejercicio
econdmico 2012-13 al tipo de cambio de 2010-11 de 1 EUR = 1,38 USD, basada en el supuesto de que
los gastos en ddlares de EE.UU. y euros ascenderan a 513 269 000 USD y 392 683 000 EUR;
Habiendo considerado que dicha consignacién neta equivale a 1 047 318 000 USD al tipo de cambio
presupuestario de 1 EUR = 1,36 USD establecido para 2012-13 tras la conversion de la parte en euros;

1. Aprueba el programa de trabajo propuesto por el Director General para 2012-13 como sigue:

a) Los créditos se consignan al tipo de cambio de 1 EUR = 1,36 USD para los fines

siguientes:
USD
Capitulo 1: A — Intensificacion sostenible de la produccidn de cultivos 60 616 000
Capitulo 2: B — Incremento de la produccion ganadera sostenible 39 466 000
Capitulo 3: C — Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca 68 936 000
y la acuicultura
Capitulo 4: D — Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en 32 341 000
todas las fases de la cadena alimentaria
Capitulo 5: E — Ordenacidn sostenible de los bosques y arboles 52295 000
Capitulo 6: F — Gestion sostenible de las tierras las aguas y los recursos 71 177 000
genéticos y mejora de la respuesta a los desafios ambientales
mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura
Capitulo 7: G — Entorno propicio a los mercados para mejorar los medios 47 040 000
de vida y el desarrollo rural
Capitulo 8: H — Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la 91 451 000
nutricién
Capitulo 9: I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las 9 020 000
amenazas y las emergencias alimentarias y agricolas
Capitulo 10: K — Equidad de género en el acceso a los recursos bienes y 16 399 000
servicios y en la toma de decisiones en las zonas rurales
Capitulo 11: L — Incremento del volumen y la eficacia de la inversién 40 508 000
publica y privada en la agricultura y el desarrollo rural
Capitulo 12: X — Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes 235 040 000
interesadas
Capitulo 13: Y — Administracion eficiente y eficaz 113 923 000
Capitulo 15: Programa de cooperacion técnica 116 795 000
Capitulo 16: Imprevistos 600 000
Capitulo 17: Gastos de capital 26 589 000
Capitulo 18: Gastos de seguridad 25122 000
Consignacion total (neta) 1047 318 000
Capitulo 19: Transferencia al Fondo de Nivelacion de Impuestos 103 331 000
Consignacion total (bruta) 1 150 649 000

b) Los créditos (netos) consignados en el parrafo a) anterior incluyen una suma de
37 840 000 USD para financiar la aplicacion del Plan inmediato de accion (PIA),
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desglosada en dos partidas estimadas, respectivamente, en 21 230 000 USD para costos
recurrentes netos y 16 610 000 USD para gastos de inversion. Los créditos (netos)
consignados en el parrafo a) anterior, deducidos unos ingresos varios cifrados en

5000 000 USD, se financiaran mediante la asignacion de cuotas a los Estados Miembros
por un total de 1 042 318 000 USD para ejecutar el programa de trabajo.

c) Tales cuotas se estableceran en dolares de EE.UU. y en euros y se compondran de
508 269 000 USD y 392 683 000 EUR. Estas cifras representan una division del 49 % en
ddlares y el 51 % en euros por lo que hace a las consignaciones (netas), mientras que la
totalidad de los ingresos varios presupuestados se expresa en dolares.

d) Una suma adicional de xxx USD, con arreglo a la valoracion actuarial de fecha 31 de
diciembre de 2010, se financiara también mediante la asignacion de cuotas a los Estados
Miembros para financiar las obligaciones en concepto de servicio pasado del seguro
médico después del cese en el servicio (ASMC). Tales cuotas se estableceran en ddlares
de EE.UU. y en euros, teniendo en cuenta una division del 33 % en ddlares y el 67 % en
euros, y totalizaran por tanto yyy USD y zzz EUR.

e) Las contribuciones totales que habran de abonar los Estados Miembros para ejecutar el
programa de trabajo aprobado y para financiar la amortizacion del ASMC ascenderan a
xxxx USD y xxxx EUR. Las cuotas pagaderas por los Estados Miembros en 2012 y 2013
se abonaran de acuerdo con la escala de cuotas aprobada por la Conferencia en su
37.° periodo de sesiones.

f) Al establecer los importes efectivos de las contribuciones que habran de pagar los
distintos Estados Miembros, se cargara una cantidad adicional a través del Fondo de
Nivelacion de Impuestos a todo Estado Miembro que perciba impuestos sobre los sueldos,
emolumentos ¢ indemnizaciones cobrados de la FAO por sus funcionarios y que la
Organizacidn reembolsa a los funcionarios. Se ha previsto a tal efecto la suma de
8 500 000 USD.

2. Alienta a los Miembros a que hagan contribuciones voluntarias para facilitar la ejecucion del
programa de trabajo unificado con arreglo al marco de resultados.

(Aprobadacel ...... de julio de 2011)
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IVv. Marcos de resultados y consignaciones de recursos para 2012-13
A. OBJETIVO ESTRATEGICO
OBJETIVO ESTRATEGICO A -
INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION DE CULTIVOS
Objetivo Estratégico E (en miles de USD a tasas de 2010-11)
Resultado de la Consignacion |Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total Total
Organizacion neta basicas campo extrapresupuestario
A01 19 169 1565 27218 91 28 874 48 044
A02 19 537 15 10 608 10015 20 638 40 175
A03 9913 422 2321 10 2752 12 665
A04 9 831 571 110 391 99 277 210 240 220 070
Total 58 450 2573 150 538 109 393 262 504 320 954

Cuestiones y desafios

Incrementar la productividad y la calidad de los cultivos, con arreglo a practicas sostenibles
con base cientifica, es esencial para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, la seguridad
alimentaria, el desarrollo rural y los medios de vida. Del total de tierra cultivable del mundo,
aproximadamente 1 400 millones de hectéreas se utilizan para la produccion agricola, y 2 500 millones
de hectareas para pastos. En conjunto, proporcionan la mayor parte de los alimentos, piensos y fibras
consumidos en el ambito mundial. Se prevé que el mundo necesitara el doble de alimentos —en
comparacion con el afio 2000— para los 9 200 millones de personas que habra en 2050, debera abordar
la cuestion de la disminucién de la tierra disponible (la superficie de tierra per capita disminuira de
4,3 haen 1961 a 1,5 ha en 2050), el menor aumento de la productividad de los cultivos (la tasa de
crecimiento anual de los principales cultivos disminuira de entre el 3 % y el 5 % de 1980 a cerca del
1 % en 2050), las crisis impuestas por el cambio climatico (la mayor intensidad e incidencia de las
sequias, las inundaciones y las plagas) y el deterioro de los servicios ecosistémicos. También existe
demanda de mayor variedad, calidad e inocuidad de los productos agricolas a causa de la urbanizacion
y el aumento de los ingresos.

Especialmente a la luz de los grandes temas de alcance mundial como el crecimiento
demografico y el cambio climdtico, un suministro de alimentos adecuados de la calidad requerida
dependera de que los sistemas de produccion sean mas eficaces y resistentes y de que empleen buenas
practicas agricolas que utilicen la base de recursos naturales de manera eficaz en un marco
institucional y de politicas favorables. Las consideraciones de los medios de vida sostenibles, la
inocuidad alimentaria y la cadena de valor deben respaldar el aumento de la productividad y la
diversificacion.

Para abordar estos desafios, este objetivo estratégico promueve la intensificacion de la
produccion agricola con la aplicacion de un enfoque ecosistémico, incluida la asistencia técnica y a las
politicas en cuatro dimensiones principales:

a) Aumento de la productividad agricola mejorando el uso de los recursos para lograr
mayores rendimientos, promoviendo al mismo tiempo la sostenibilidad de los sistemas
agricolas y progresando de la agricultura de subsistencia a la agricultura orientada al
mercado, con el apoyo, entre otros aspectos, de la agricultura de conservacion y la gestion
integrada de los nutrientes.

b) Mejora de la proteccion sostenible de cultives mediante el manejo integrado de plagas y la
aplicacion nacional de instrumentos acordados a nivel mundial, tales como la Convencion
Internacional de Proteccion Fitosanitaria y el Convenio de Rotterdam, para reducir al
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minimo los problemas de plagas, el uso indebido de plaguicidas y la contaminacién del
medio ambiente.

c) Gestion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos mediante la identificacion y la
utilizacién de mecanismos para valorar la biodiversidad agricola y los servicios
ecosistémicos, ademas de la aplicacion de practicas agrondomicas sensatas (gestion eficiente
de los cultivos, los suelos, los nutrientes y el agua).

d) Reforzar los medios de vida aprovechando los beneficios del aumento de la productividad y
la diversificacion en la cadena de valor, incluso mediante la provision de las condiciones
necesarias para acceder a buenas practicas y conocimientos agricolas, semillas de calidad,
tecnologias posteriores a la cosecha y de elaboracion agricola, sistemas de inocuidad de los
alimentos, los mercados y el crédito.

Este marco incluye también instrumentos mundiales y regionales, tratados, convenios y
codigos que contribuyen a potenciar la cooperacion internacional en la mejora y utilizacion sostenible
de los recursos naturales, y a reducir los riesgos y mejorar la gestion de las amenazas transfronterizas a
la produccion, el medio ambiente y la salud humana en un mundo cada vez mas globalizado.

El éxito de la intensificacion de la produccion agricola depende de que exista un medio
institucional y de politicas favorable y respaldado por la creacion de capacidad. Para ello sera
necesario disponer de un analisis del subsector de la agricultura de cultivos, de informacién y
estadisticas actualizadas del subsector que respalden el proceso de desarrollo y de informacion sobre la
interaccion entre los cultivos y el medio ambiente, las repercusiones de las plagas transfronterizas de
los cultivos, la importancia y las repercusiones de los cultivos empleados para producir bioenergia y
los servicios ecosistémicos.

Hipatesis y riesgos

s Hipdtesis de que la demanda de alimentos, piensos y fibra seguira aumentando al ritmo
previsto o a un ritmo mas rapido, empujada por el crecimiento y los ingresos de la poblacion,
y de que los paises estdn comprometidos con la elaboracion de politicas a favor de la
intensificacion sostenible de la produccion agricola.

s Hipdtesis de que el cambio climatico seguira repercutiendo en la produccién agricola, lo que
requerird que se adopten estrategias, tecnologias y politicas de adaptacién y mitigacion.

* Hipotesis de que los paises, en asociacidon con los actores interesados pertinentes, invertirdn en
el desarrollo y la adopcidn de tecnologias y politicas de intensificacion de la produccion
agricola aplicando el enfoque ecosistémico, lo que conducira a la ampliacion de las opciones
disponibles y a la diversificacion de los sistemas de produccion que pueden utilizar los
agricultores para mejorar sus ingresos y su salud.

s Hipdtesis de que los gobiernos nacionales, las organizaciones regionales y la comunidad
internacional pondran en practica las medidas técnicas, institucionales, politicas y juridicas
necesarias para que el sector agricola pueda cumplir los objetivos nacionales establecidos de
manera eficaz, segura y equitativa, que la FAO disponga de medios para ayudar al sector
agricola en este esfuerzo y que los paises sean capaces de aplicar las normas y los acuerdos
negociados en el ambito internacional.

* Riesgo de que la volatilidad de los mercados de la energia y los insumos trastorne la
agricultura y de que, a través de la creciente vinculacion de los precios de los insumos y los
productos energéticos, se reduzca el beneficio, al no disponerse de alternativas adecuadas de
respuesta.

* Riesgo de que los acontecimientos politicos y econdmicos en algunos paises vulnerables
puedan ralentizar considerablemente la transferencia y adopcion de innovaciones.

* Riesgo de que los costos y la disponibilidad del agua se conviertan en un obstaculo mayor que
dificulte la intensificacion agricola.
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* Riesgo de que algunos paises no dispongan de capacidad suficiente para recopilar, verificar,
analizar, difundir e intercambiar informacién y datos aplicando las normas internacionales
para facilitar eficazmente la adopcion de decisiones.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico A

Resultado dela | A —Perspec- | B —Informa- | C —Instru- D — Asesora- E-Apoyo | F-Promo- | G- H — Asocia-
Organizacion tivas, cion, conoci- | mentos miento sobre técnico, cion, Enfoque ciones,
seguimiento mientos, internacionales | politicas creacion de | comunica- interdis- alianzas
de las estadisticas capacidad cion cipli-
tendencias, nario
evaluacion
Al X X X X X X X X
A2 X X X X X X X X
A3 X X X X X X X X
A4 X X X X X X X X

Resultado de la Organizacion A1 — Politicas y estrategias de diversificacion e intensificacion
sostenible de la produccion de cultivos a escala nacional y regional

Unidad principal: AGP

Indicador

Situacion de partida

Objetivo (al final
de 2013)

Objetivo (al final
de 2011)

Al.1 Se aplican politicas,
estrategias o programas
nacionales y/o regionales nuevos
y mejorados de intensificacion
sostenible o diversificacion de la
produccidn agricola, incluidas las
respuestas al cambio climatico

Por determinar para la
intensificacion sostenible
de la produccioén agricola
y para la diversificacion
de cultivos

10 paises con politicas
o estrategias sobre
intensificacion
sostenible de la
produccion agricola

8 paises con politicas,
estrategias o
programas sobre
diversificacion de
cultivos

3 paises con politicas,
estrategias o
programas sobre
intensificacion
sostenible de la
produccion agricola

2 paises con politicas,
estrategias o
programas sobre
diversificacion de
cultivos

A1.2 Foros
intergubernamentales, tales como
el Comité de Agricultura
(COAQG) y la Comision sobre el
Desarrollo Sostenible (CDS),
proporcionan orientacion para la
intensificacion sostenible de la
produccion agricola

COAG y CSD

COAG y CSD

COAG y CSD

A1.3 Numero de paises con
politicas, programas, estrategias
0 proyectos para ensayar,
documentar y adoptar practicas
de gestion de la diversidad
bioldgica agricola y los servicios
ecosistémicos y preservar la
biodiversidad

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Asesoramiento técnico a los encargados de formular politicas que promueve la integracion de la
produccion agricola sostenible en una perspectiva de seguridad alimentaria y nutriciéon mas amplia.

2. Marco para la intensificacion sostenible de la produccion agricola mediante un enfoque
ecosistémico que incluya los principios rectores, listas de control y estudios de casos que se
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emplearan para elaborar politicas, programas y proyectos.

Documentos de orientacion y asistencia técnica sobre la evaluacion de la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental de la intensificacion de la produccion agricola.

4. Creacion de capacidad, capacitacion, difusion de informacion y sensibilizacién, mediante
directrices, manuales y metodologias.

5. Estrategias para la diversificacion y la produccién de cultivos, incluida la introduccion de
tecnologias nuevas y adaptadas (p. ej. para cultivos horticolas, agricultura urbana y periurbana,

forrajes, etc.).

6. Mejor utilizacion de la informacion, y las plataformas intergubernamentales existentes, asi como
de los foros, las redes y los instrumentos de gestion de los conocimientos.

7. Mediciones de referencia y seguimiento de pastizales y praderas para mejorar la seguridad
alimentaria y promover el desarrollo de la resistencia al clima.

8. Analisis de sistemas agricolas, directrices y apoyo a los proyectos destinados a reforzar la
vinculacion de los agricultores a los mercados.

9. Estrategias nucleares en la alimentacion y la agricultura.

10. Produccidn y utilizacion de informacion y estadisticas oportunas y fiables relativas a la produccion

agricola.

Resultado de la Organizacion A2 — Se reducen de manera sostenible en los planos nacional, regional
y mundial los riesgos derivados de brotes de plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas

Unidad principal: AGP

Indicador Situacion de Objetivo (al Objetivo (al final de 2011)
partida final de 2013)
A2.1 Aprobacioén por la 45 normas 57 normas 51 normas internacionales
Comisiéon de Medidas internacionales internacionales Aplicacion ad da de |
. o iplicacion adecuada de las
Fitosanitarias (CMF) de 55 paises en Aplicacion normas en 60 paises en

Normas internacionales para

. o desarrollo adecuada de las desarrollo

medidas fitosanitarias " 65

NIMF), suplementos, anexos apican novmas en
E tami ’ t P it 't, . ’ adecuadamente paises en

ra ?mleln o(si ! d(.)sam’ atr.1os y las normas desarrollo
protocolos de diagnostico internacionales

nuevos o revisados, asi como

aplicacion adecuada de

normas internacionales por los

paises en desarrollo

A2.2 Porcentaje de paises 100 % de los 100 % de los 100 % de los paises afectados

afectados por la langosta del
desierto y de paises afectados

paises afectados
por la langosta

paises afectados
por la langosta y

por la langosta y 30% de los
afectados por las plagas

por grandes plagas y 10 % de los 60% de los transfronterizas principales
transfronterizas de las plantas afectados por afectados por las de las plantas distintas de la
distintas de la langosta que las plagas plagas langosta

reciben previsiones y otros transfronterizas transfronterizas

datos, incluidas las estrategias
de lucha

principales de
las plantas
distintas de la
langosta

principales de las
plantas distintas
de la langosta

A2.3 Numero de planes
nacionales de imprevistos para
las amenazas de plagas y
enfermedades especificas
distintas de la langosta del
desierto, incluidas las malas
hierbas y plantas lefiosas

12
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A2.4 Numero de paises que
aplican sistemas de
prevencion contra la langosta
del desierto o la aplicacion
integrada generalizada en toda
un area de la técnica del
insecto estéril y otras
aplicaciones nucleares

9 paises para la
langosta

12 paises utilizan
aplicaciones
nucleares para luchar
contra las moscas de
la fruta y las polillas

24 paises para la
langosta

15 paises utilizan
aplicaciones
nucleares

12 paises para la langosta

13 paises utilizan aplicaciones
nucleares

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

10.

11.

12.

Puesta en marcha de las funciones acordadas de la Secretaria en apoyo de la aplicacion de la
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF) y de las comisiones regionales
para la lucha contra la langosta del desierto.

Asesoramiento técnico y orientacion a los encargados de formular politicas para promover la
integracion de la proteccion fitosanitaria en la produccidn agricola sostenible en una perspectiva de
seguridad alimentaria mas amplia.

Marco para programas de proteccion fitosanitaria sostenibles mediante la aplicacion de la CIPF y
de normas internacionales.

Creacion de capacidad, difusion de informacion y sensibilizacion, mediante directrices, manuales y
metodologias.

Facilitacion de un foro neutral y fomento del intercambio de informacion, incluso como elemento
clave del sistema fitosanitario mundial de gobernanza para el comercio.

Mediciones de referencia de las necesidades nacionales de creacion de capacidad y la elaboracion
de un marco internacional para facilitar la aplicacion de las NIMF.

Colaboracion en la planificacion de imprevistos y la alerta temprana de plagas y enfermedades
transfronterizas, especialmente a través de los marcos de EMPRES y la CIPF.

Elaboracion y transferencia de técnicas nucleares para contribuir a la gestion de plagas y
enfermedades de las plantas como parte de un enfoque integrado.

Establecimiento de medidas de la vulnerabilidad de los medios de vida recopilando datos de la
vulnerabilidad de diversas fuentes como el Sistema mundial de informacién y alerta sobre la
alimentacién y la agricultura (SMIA) de la FAO, el andlisis y cartografia de la vulnerabilidad
(ACV) del PMA, el Sistema de alerta temprana sobre las hambrunas (FEWS) de la USAID y los
Sistemas de informacidn y cartografia sobre la inseguridad alimentaria y la vulnerabilidad
(SICIAV) para los paises afectados.

Mecanismos para asegurar la colaboracidn y la comunicacion de riesgos con eficacia, la
colaboracion y la coordinacion interinstitucional entre los paises y las regiones sobre la prevencion
y la lucha contra las plagas y enfermedades transfronterizas.

Instrumentos, herramientas y recursos operativos en sectores de apoyo administrativo
fundamentales como los sectores de finanzas, adquisiciones y logistica, y gestion de recursos
humanos para la realizacion eficiente de operaciones de emergencia.

Produccidn y utilizacion de informacion y estadisticas oportunas y fiables relacionadas con la
produccion agricola y las plagas y enfermedades de las plantas.
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Resultado de 1a Organizacion A3 — Se reducen de manera sostenible en los planos nacional, regional
y mundial los riesgos derivados de los plaguicidas

Unidad principal: AGP

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de
2013)

Objetivo
(al final de 2011)

A3.1 Numero de paises que
han adoptado medidas para
mejorar la gestion del ciclo de
vida de los plaguicidas
destinados a reducir los
riesgos para la salud humana y
el medio ambiente

10

30

20

A3.2 Paises que mejoran el
control reglamentario de la
distribucion y utilizacion de
plaguicidas de conformidad
con las mejores practicas y los
codigos y convenciones
internacionales

10

30

20

A3.3 Paises que establecen o
amplian los programas de
manejo integrado de plagas
para reducir la dependencia de
los plaguicidas

20

60

40

A3.4 Numero de paises que se
integran al Convenio de
Rotterdam sobre el
procedimiento de informacién
y consentimiento previos para
ciertos plaguicidas y
productos quimicos peligrosos
en el comercio internacional o
toman medidas para su
aplicacion

128 Partes
Contratantes en
2009. Muchas Partes
Contratantes que son
paises en desarrollo
todavia no han
adoptado medidas
de aplicacion del
Convenio de
Rotterdam

140 paises han
suscrito el
Convenio de
Rotterdam.

20 paises en
desarrollo han
adoptado
medidas de
aplicacién del
Convenio de
Rotterdam

134 paises han suscrito el
Convenio de Rotterdam.

10 paises en desarrollo han
adoptado medidas de
aplicacion del Convenio de
Rotterdam

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Desempeiio de las funciones acordadas de la Secretaria para apoyar la aplicacién del Convenio de
Rotterdam y las reuniones conjuntas FAO/OMS sobre residuos de plaguicidas en los alimentos
(JMPR), especificaciones de plaguicidas (JMPS) y gestion de los plaguicidas (JMPM).

2. Directrices técnicas para la aplicacion del Codigo de Conducta y para la gestion de plagas y
plaguicidas en situaciones de emergencia.

3. Elaboracion y aplicacion de una iniciativa especial para reducir el uso de plaguicidas muy

peligrosos en los paises.

4. Establecimiento o fortalecimiento de programas de MIP para reducir la dependencia de los

plaguicidas.

5. Preparacidn de orientaciones practicas sobre la vigilancia de los plaguicidas en el medio ambiente
y sus efectos en la salud humana, para guiar las politicas y las medidas de accion.

6. Creacion de capacidad, capacitacion, difusion de informacion y sensibilizacion del publico

mediante directrices, manuales y metodologias.
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7. Establecimiento de un sistema mejorado de gestion de los plaguicidas y la triangulacién de
plaguicidas en situaciones de emergencia.

8. Programas y proyectos para ayudar a los paises a cuantificar, reducir los riesgos, y eliminar y
prevenir las existencias obsoletas de plaguicidas y la contaminacion aguda de plaguicidas.

9. Estrategias, asesoramiento técnico y orientacion en materia de politicas a los paises sobre enfoques
integrados para la gestion de plagas y plaguicidas de conformidad con el Codigo Internacional de
Conducta para la Distribucion y Utilizacion de Plaguicidas, el Convenio de Rotterdam y otros
instrumentos internacionales.

10. Programas y proyectos para la creacion de capacidad a nivel regional, nacional y de comunidad
agricola promoviendo un enfoque integrado de gestion de plagas y plaguicidas.

11. Colaboracion regional y armonizacion de enfoques, incluida la Cooperacion Sur-Sur en la
aplicacion de instrumentos y normas internacionales, asi como mejor utilizacion de la informacion,
las plataformas intergubernamentales, los foros y los instrumentos de gestion del conocimiento

existentes.

12. Produccion y utilizacidon de informacion y estadisticas oportunas y fiables sobre plaguicidas.

Resultado de la Organizacion A4 — Se aplican politicas eficaces y se crean capacidades para mejorar
la gestion de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura (RFAA), incluidos los
sistemas de semillas, a nivel nacional y regional

Unidad principal: AGP
Indicador Situacion de Objetivo (al final | Objetivo
partida de 2013) (al final de 2011)
A4.1 Numero de paises que 121 Partes 130 paises han 125 paises han suscrito el TI-
suscriben el Tratado Contratantes (2009). suscrito el TI- RFAA.
Internacional sobre los Recursos | La mayoria de las RFAA. g
. oy 5 paises han adoptado
Fitogenéticos para la Partes Contratantes no , . 7
Al on v la Acricul . 10 paises han reglamentaciones o politicas
imentacion y la Agricultura tienen adoptado nacionales

(TI-RFAA), o que han adoptado
reglamentaciones nacionales
para la aplicacion del TI-RFAA

reglamentaciones en
vigor para la
aplicacioén del TI-
RFAA.

reglamentaciones o
politicas nacionales

A4.2 Numero de paises que han
elaborado estrategias/politicas
nacionales de RFAA 'y
mecanismos de puesta en
comun de la informacion a fin
de reforzar los vinculos entre la
conservacion, el
fitomejoramiento y los sistemas
de semillas, de conformidad con
el Plan de accion mundial para
la conservacion y la utilizacion
sostenible de los recursos
fitogenéticos para la
alimentacion y la agricultura
(PAM-RFAA)

10 paises en
desarrollo

55 mecanismos
nacionales de puesta
en comun de la
informacion para el
seguimiento de la
aplicacion del PAM-
RFAA

17 paises en
desarrollo

73 paises ponen al
dia los mecanismos
de puesta en comun
de la informacién
para el seguimiento
de la aplicacion del
PAM.

12 paises en desarrollo

64 paises ponen al dia los
mecanismos de puesta en comun
de la informacion para el
seguimiento de la aplicacion del
PAM.

A4.3 Numero de paises que
tienen capacidades técnicas e
informacion sobre conservacion,
fitomejoramiento, sistemas de
semillas, biotecnologia-
bioinocuidad y técnicas
nucleares, y numero de

01 subregion

10 paises
3 subregiones

5 paises
2 subregiones
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subregiones que han
armonizado y respaldado
marcos reguladores
relacionados con las semillas

A4.4 Numero de paises que 0 10 5
tienen programas a nivel
comunitario para la gestion de
los RFAA y la produccion de
semillas en las explotaciones
agricolas para responder al
cambio climatico y a los riesgos
y desafios conexos

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizaciéon

1. Puesta en marcha de las funciones acordadas de la Secretaria en apoyo de la aplicacion del TI-
RFAA, en particular la preparacion y prestacion de orientacion y apoyo a la realizacion del
programa de trabajo aprobado por el Organo Rector.

2. Asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica al actual PAM-RFAA y al actualizado a través
del Grupo de Trabajo sobre los RFAA de la Comision de Recursos Genéticos para la Alimentacion
y la Agricultura (CRGAA); facilitacion de la aplicacion y el seguimiento del PAM-RFAA,
incluido en cuanto concierne a los instrumentos internacionales pertinentes.

3. Apoyo técnico a la elaboracion y aplicacion de programas integrados de conservacion y utilizacion
sostenible, incluidos los sistemas de semillas, a nivel regional y nacional.

4. Generacion, gestion y difusion de conocimientos, datos, instrumentos, tecnologias para la creacion
de capacidad nacional y regional en la conservacion, el fitomejoramiento, el desarrollo de sistemas
de semillas y sectores interdisciplinarios afines.

5. Asistencia técnica y orientacion a comunidades, pequefios propietarios y agricultores para la
gestion sostenible de la diversidad de cultivos y los sistemas de semillas.

6. Fortalecimiento de asociaciones y alianzas con las organizaciones pertinentes para asegurar una
adopcion documentada de decisiones y la aplicacion de précticas mejores de gestion de los RFAA
para la produccion agricola sostenible.




C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13

111

OBJETIVO ESTRATE,GICO B-
INCREMENTO DE LA PRODUCCION GANADERA SOSTENIBLE

Objetivo Estratégico E (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion |Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total Total
Organizacion neta basicas campo extrapresupuestario
BO1 10 288 861 11 007 19 042 30 909 41197
B02 13514 6 853 2371 90 061 99 285 112 799
B03 8052 277 266 151 694 8 745
B04 5785 151 91 83 326 6111
Total 37 639 8§ 142 13 736 109 337 131 214 168 853

Cuestiones y desafios

El sector ganadero representa en la actualidad el 43 % del valor de la produccion agricola
mundial. El previsto aumento constante de la demanda de productos de origen animal requerira
mejorar sustancialmente la eficiencia en la utilizacion de los recursos, acelerar el desarrollo y la
adopcidn de tecnologias apropiadas.

El sector ganadero mundial se caracteriza por una creciente dicotomia entre: i) el ganado
criado por gran numero de pequefios ganaderos y pastores; ii) la produccidon ganadera comercial
intensiva a gran escala. Si bien los sistemas ganaderos tradicionales contribuyen a los medios de
vida del 70 % de la poblacion rural pobre del mundo, aumenta el niimero de actividades en gran
escala con tecnologia avanzada, basadas en la zoogenética y en piensos adquiridos en el mercado
internacional, que satisfacen la demanda de carne, leche y huevos de unos mercados en rapido
crecimiento, que hacen aparecer el riesgo de que las explotaciones familiares de tamafio medio se
vean expulsadas de los mercados formales en expansion.

La aparicion y la difusion de enfermedades animales, incluidos los agentes patdgenos que se
transmiten de los animales a los seres humanos (zoonosis), estan muy estrechamente vinculadas a
los cambios en los entornos de produccion y las crecientes interacciones entre el ganado y la fauna
silvestre con la produccion animal en expansion en los habitat naturales.

Una consecuencia grave de la difusion de la produccion en gran escala y de las presiones sobre
la cria tradicional de ganado en pequefia escala es la pérdida de diversidad zoogenética. Los
ultimos datos indican que el 20 % de las razas documentadas estan en peligro de extincion.

La ganaderia ocupa un cuarto de la superficie terrestre mundial en cuanto tierras de pastos, y el
sector, que emplea un tercio de las tierras de cultivo mundiales para la produccion de cereales para
piensos, contribuye a las tendencias de los precios de los cereales pero es a su vez afectado por
ellas. A medida que crece la competencia por la tierra, crecen también los costos de los piensos, el
agua, la energia y la mano de obra, y la produccion ganadera extensiva basada en los pastos esta
siendo afectada por el cambio climatico y las presiones socioeconomicas.

El vigoroso crecimiento del sector ganadero, su creciente importancia para la seguridad
alimentaria y la nutricién y la salud humanas, y sus rapidos cambios estructurales requieren la
adopcidn de medidas de gestion atenta por parte de la comunidad internacional. Teniendo en
cuenta los considerables efectos positivos y negativos del sector en los objetivos sociales,
ambientales y de salud publica, se considera esencial para la orientacion del sector una
informacion exhaustiva sobre el sector ganadero en el contexto del desarrollo agricola y rural
general.

Se dispone de oportunidades viables que pueden contribuir a aliviar muchos de los riesgos
asociados con la expansién del sector ganadero y a desarrollar todo su potencial. Una mayor
productividad permitira una utilizacion mas eficiente de los escasos insumos y recursos naturales.
Los avances en la cria, la nutricion y los cuidados del ganado y en la prevencion y lucha contra las
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enfermedades de los animales aumentaran la productividad y mejoraran el bienestar de los
animales reduciendo al mismo tiempo el riesgo de aparicion de enfermedades zoondticas. Estos
objetivos requeriran la generacion y la adopcion de nuevas tecnologias, asi como el desarrollo
institucional, incluida una colaboracidn intersectorial mejorada (por ejemplo, el concepto de
“Salud compartida”) respaldados por un entorno normativo y reglamentario.

El aumento de la produccién ganadera sostenible depende también de la disponibilidad de
informacioén y estadisticas actualizadas y fiables que apoyen el proceso de desarrollo y aseguren
que el mismo esté respaldado por politicas adecuadas y pertinentes.

Hipatesis y riesgos

Hipétesis de que la demanda de cantidades considerablemente mayores, de buena calidad e
inocuas de productos de origen animal (que se elaboran en cantidades cada vez mayores)
seguira siendo vigorosa. En consecuencia se ampliara la funcion del sector ganadero en la
seguridad alimentaria mundial, y las asociaciones innovadoras entre el sector publico y el
privado estimulardn las inversiones en la investigacion y extension relacionadas con la
ganaderia para el desarrollo y en la creacion de capacidad e instituciones nacionales y
regionales.

Hipétesis de que en el futuro previsible, la ganaderia seguira siendo importante, y en
particular en las zonas de pastoreo constituird a menudo la Ginica base de sustento para un
gran numero de personas.

Hipétesis de que los gobiernos nacionales, las organizaciones regionales/subregionales y la
comunidad internacional estableceran las medidas técnicas, institucionales, de politicas y
juridicas necesarias para el sector ganadero destinadas a lograr sus objetivos de manera
eficaz, segura y equitativa, y la FAO ha recibido el mandato de elaborar dichas medidas y
facilitar las negociaciones conexas.

Hipotesis de que los paises tendran la capacidad adecuada para recopilar, verificar,
analizar, difundir e intercambiar informacion y datos, aplicando las normas
internacionales, a fin de facilitar de manera efectiva la adopcion de decisiones.

Riesgo de que, en ausencia de una supervision general eficaz, una colaboracion
intersectorial mejorada y una cuidadosa gestion publica, el crecimiento vigoroso del sector
ganadero causara dafios a la sociedad (por ejemplo, la marginacién de las explotaciones a
pequefia escala), a la salud publica (p. €j. la aparicion o reaparicion de enfermedades
zoonoticas) y a los recursos naturales, el medio ambiente y el clima (p. ¢j. la erosion de la
diversidad genética del ganado, la contaminacion, las emisiones de gases de efecto
invernadero, la ocupacion de habitats naturales).

Riesgo de que el sector cada vez mas volatil de los cereales y la energia trastorne la
explotacion ganadera y, a través de la creciente vinculacion entre los precios de los
cereales y los productos basicos para la produccion de energia, reduzca la rentabilidad del
sector ganadero en ausencia de opciones de respuesta adecuadas.

Riesgo de que el cambio climatico constituya una amenaza para los sistemas de produccion
ganadera basada en los pastizales y consecuentemente para los medios de vida de muchos
hogares vulnerables.

Riesgo de que las inversiones en investigacion para el desarrollo no sean suficientes para
generar las tecnologias necesarias a fin de responder a los retos de un sector que cambia
rdpidamente.
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Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico D

Resultado A —Perspec- | B- C- D - Asesora- | E — Apoyo F - G —Enfoque H-
de la tivas, segui- Informa- Instru- miento técnico, Promo- interdis- Asocia-
Organizacié6 | miento de cién, conoci- | mentos sobre creacion de cién, ciplinario ciones,
n las mientos, interna- politicas capacidad comunica- alianzas
tendencias, estadisticas cionales cion
evaluacién
B1 X X X X X X X
B2 X X X X X X X
B3 X X X X X X X
B4 X X X X X X X

Resultado de 1a Organizacion B1 — El sector ganadero contribuye de manera eficaz y eficiente a la

seguridad alimentaria, la mitigacion de la pobreza y el desarrollo econémico

Unidad principal: AGA

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de

2011)

B1.1 Numero de paises que aplican 30 50 35

medidas con asesoramiento de la FAO con

el fin de incrementar la eficiencia y la

productividad de sus sectores ganaderos

B1.2 Numero de catastrofes naturales y No aplicable 30 15

emergencias provocadas por el hombre en

las que se presta asistencia mediante

respuestas relacionadas con la ganaderia

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Analisis y evaluaciones del sector ganadero que orientan e influencian las politicas, la asistencia para el
desarrollo, las asociaciones entre el sector publico y el sector privado y las decisiones sobre inversion que
afectan al sector ganadero.

Orientacion y creacion de capacidad (directrices, manuales, informacion y examenes) sobre aspectos de la
ganaderia (nutricion, piensos, mejoramiento, bienestar, identificacion) que permitan aumentar la
productividad, fomentar la innovacion, mitigar los cambios ambientales adversos e incrementar la
contribucion del sector a los medios de vida y la seguridad alimentaria.

Orientacion y creacion de capacidad (directrices, manuales, informacion y examenes) sobre la
manipulacion, comercializacion, reglamentacion y elaboracion de productos animales a fin de aumentar la
eficiencia en el seno de las cadenas de valor no agricolas, reducir las pérdidas y ofrecer productos mas
Seguros.

Respuesta de socorro y rehabilitacion en situaciones de emergencia debidas a catastrofes naturales y
causadas por el hombre, que repercuten en los ganaderos vulnerables.
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Resultado de la Organizacion B2 - Reduccion del riesgo de enfermedades animales y de los riesgos

conexos para la salud humana

Unidad principal: AGA
Indicador Situacion de Objetivo (al final Objetivo
partida de 2013) (al final de 2011)
B2.1 Numero de las enfermedades 12 Todas las La mayor parte de las
animales y zoondticas mas importantes enfermedades enfermedades
transmitidas por alimentos y vectores animales y zoondticas | animales y zoondticas
reguladas por la plataforma del Sistema terrestres y acuaticas terrestres y acudticas
mundial FAO/OIE/OMS de alerta importantes (identificadas o
anticipada (GLEWS) sobre (identificadas o actualizadas por el
enfermedades animales/zoonoticas actualizadas por el GLEWS y derivadas de
(animales domésticos terrestres y GLEWS vy derivadas criterios establecidos
acuaticos, fauna silvestre) de criterios en los codigos de salud
establecidos en los de los animales
codigos de salud de los | ferrestres y acudticos y
animales terrestres y el Reglamento
acuaticos y el Sanitario
Reglamento Sanitario | Infernacional (RSI
Internacional (RSI 2005))
2005))
B2.2 Numero de paises en desarrollo y 30 74 50

en transicion que estan actuando en el
plano nacional o regional con el fomento
y el apoyo de la FAO para la prevencion
y el control de las enfermedades
animales y zoondticas prioritarias
(animales domésticos terrestres y
acuaticos, fauna silvestre)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Informacion oportuna, informacion sobre enfermedades, predicciones y alerta temprana,
deteccion de amenazas de enfermedades animales y zoonoticas a través de la base de datos del
Sistema mundial de informacién sobre enfermedades animales del EMPRES (EMPRES-i) para
proporcionar datos y analisis al Sistema mundial FAO/OIE/OMS de alerta y respuesta temprana
(GLEWS) (animales domésticos terrestres y fauna silvestre).

2. Meétodos e instrumentos (directrices, manuales, bases de datos, estrategias), politicas,
instrumentos y apoyo a las decisiones para el reconocimiento, la deteccion, la prevencion, el
control y la eliminacion de las enfermedades animales, zoondticas y transmitidas por alimentos y
vectores y para la comunicacion de riesgos( incluye el Centro de Gestion de Crisis — Sanidad
Animal y el Centro de Emergencia para la Lucha contra las Enfermedades Transfronterizas de los
Animales en respuesta a las emergencias debidas a enfermedades animales); incorporacion
general de enfoques multidisciplinarios en la gestion de enfermedades (incluidas contribuciones
al enfoque de Salud compartida, esto es, la salud de los animales domésticos, la fauna silvestre,
los seres humanos y los ecosistemas).

3. Analisis de sistemas nacionales de sanidad animal y apoyo a las actividades nacionales y
regionales (enfoque de grupos de paises) de creacion de capacidad a los niveles técnico,
institucional, reglamentario y de politicas sobre la alerta temprana, la deteccion, prevencion,
preparacion, comunicacion de riesgos, la colaboracidn interinstitucional, la coordinacion y la
lucha contra las enfermedades animales, zoonoéticas y transmitidas por los alimentos en el &mbito
de la produccion y en las cadenas de comercializacion de alimentos, redes de especialistas
(incluidos centros de referencia) y acuerdos de asociacion.
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Resultado de la Organizacion B3 — Mejor gestion de los recursos naturales, incluidos los recursos
zoogenéticos, en la produccion ganadera

Unidad principal: AGA
Indicador Situacion de | Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
B3.1 Numero de paises que aplican 5 22 10
medidas destinadas a mitigar la
repercusion del ganado sobre el medio
ambiente y el cambio climatico
B3.2 Acuerdos internacionales en los que | Ninguno CDB/CMNUCC Reconocimiento por el
se reconoce la funcion de la FAO en los posterior a Kyoto. CDB y el CMNUCC de la
recursos zoogenéticos y las cuestiones funcion normativa y la
relativas a la ganaderia y el medio responsabilidad de la FAO
ambiente sobre los RGAA/las

negociaciones posteriores
a Kyoto referentes a la
agricultura, incluida la
ganaderia

B3.3 Numero de paises en desarrolloyen | 9 40 10

transicion que establecen y aplican
estrategias y planes de accion nacionales
(con base en el Plan de accion mundial)
para la gestion mejorada y conservacion
de los recursos zoogenéticos

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de 1a Organizacion

1.

Bases de datos y marcos analiticos para la evaluacidn de las interacciones ganaderia-medio
ambiente, con inclusion del clima, la biodiversidad, el uso del habitat, los recursos hidricos y los
flujos de nutrientes, y la seleccion de las opciones tecnologicas, institucionales, normativas y de
politica conexas para reducir los efectos ambientales del sector, el fortalecimiento de las
externalidades positivas y la adaptacion al cambio climatico.

Politicas, orientacion y estrategias, incluidos pagos por los servicios ambientales a fin de
incrementar la eficiencia del uso de los recursos naturales en la produccién ganadera, que
permitan ajustar el sector ganadero a las condiciones ambientales cambiantes y mitigar los efectos
en el medio ambiente y el cambio climatico.

Apoyo a los paises en la aplicacion del Plan de Accion Mundial sobre los Recursos
Zoogenéticos*’ mediante la gestion de la informacion y los conocimientos, la elaboracion de
instrumentos y directrices, el mantenimiento de un mecanismo de facilitacion (Sistema de
informacién sobre la diversidad de los animales domésticos, DAD-IS), la promocién y creacion
de capacidad; dirigir la aplicacion de la Estrategia de financiacion; y asistencia a los paises en el
desarrollo institucional, normativo y juridico.

Asesoramiento sobre cuestiones relacionadas con los recursos zoogenéticos a la Comision de
Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura (CRGAA), en particular mediante el
Grupo de Trabajo Técnico Intergubernamental sobre los Recursos Zoogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura).

49 . . ., Y.
Solo las especies terrestres de animales (con exclusion de las acuaticas).
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Resultado de la Organizacion B4 — Las politicas y practicas que orientan al sector ganadero se

basan en informacion oportuna y fiable

Unidad principal: AGA

Indicador Situacion de Objetivo (al final Objetivo (al final de
partida de 2013) 2011)

B4.1 Situacion de la negociacion en el | No se han Informe del COAG Decision del COAG sobre

COAG de Directrices voluntarias para | celebrado sobre las la oportunidad de

proporcionar orientacion al sector negociaciones negociaciones (sin negociar las directrices

ganadero o de un Cddigo de conducta
para un sector ganadero responsable

perjuicio de una
decision positiva del
COAQG)

voluntarias o el Codigo
de conducta

B4.2 La ganaderia mundial—-
(publicacion principal)

La ganaderia
mundial (2011)

La ganaderia mundial
(publicacién en 2013)

La ganaderia mundial
(publicacion en 2013)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Recopilacion de informacion y apoyo al andlisis sobre el disefio y la negociacion impulsados por
el COAG de un acuerdo marco relativo al sector ganadero (p. ¢j.: Directrices voluntarias para la
orientacion del sector ganadero / Codigo de conducta para un sector ganadero responsable), en
sinergia y armonia con los acuerdos e instrumentos internacionales pertinentes; y con el
asesoramiento de consultas técnicas con una amplia variedad de partes interesadas a lo largo de
toda la cadena de valor de la ganaderia.

2. Apoyo al analisis para una publicacion principal (“La ganaderia mundial (20xx)”, cuya primera
edicion apareceria en 2011) para permitir una informacion y orientacion continuas del sector
ganadero.

3. Desarrollo y mantenimiento de una amplia plataforma de informacion del sector ganadero para
informar e influenciar a los responsables de la adopcion de decisiones en el sector publico y el
sector privado, incluidas estadisticas sobre el sector ganadero.
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GESTION Y UTILIZACION SOSTENIBLES DE LOS RECURSOS DE LA

OBJETIVO ESTRATEGICO C -

PESCA Y LA ACUICULTURA

Objetivo Estratégico E (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion | Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total Total
Organizacion neta basicas campo extrapresupuestario
Co1 22 297 10 098 397 161 10 656 32954
C02 14 075 11915 8182 84 20 181 34 256
Co03 7 635 10 685 16 865 45 27 595 35231
Co4 12 262 749 1924 143 2816 15079
C05 4574 2 800 3166 12 050 18016 22 589
C06 5665 3363 3396 68 6 828 12 493
Total 66 509 39 611 33930 12 552 86 092 152 601

Cuestiones y desafios

El sector de la pesca y la acuicultura desempefia un papel fundamental para la nutricién
humana, la lucha contra el hambre, la inseguridad alimentaria y la pobreza y, mas en general, el
desarrollo econdmico. La demanda de pescado y productos pesqueros seguira creciendo. Para
satisfacer esta demanda creciente, sera preciso recuperar, en caso necesario, y estabilizar los actuales
suministros, asi como fomentar cada vez mas una acuicultura sostenible. A tal fin, es esencial
gestionar y conservar los recursos pesqueros y de la acuicultura eficazmente y velar por la
conservacion de la biodiversidad acuatica y por la salud y productividad de los ecosistemas que
sostienen los recursos y la produccion pesqueros, como exige el Codigo de Conducta para la Pesca
Responsable (CCPR).

La situacion actual de la pesca de captura mundial esta lejos de ser optima, como se informa
en El estado mundial de la pesca y la acuicultura (SOFIA), publicado en enero de 2011. En el informe
sobre los progresos realizados hacia la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM)
publicado en 2010 se lleg6 a la conclusion de que se han hecho ciertos avances, pero “las mejoras en
las vidas de los pobres han sido inaceptablemente lentas” y algunos de esos avances conseguidos estan
siendo anulados por las crisis climatica, alimentaria y econdmica3. Por lo tanto, sigue siendo
urgentemente necesario promover la buena gobernanza, unas buenas practicas y medidas de
regulacidn en relacion con la pesca y la acuicultura a nivel mundial, regional y nacional,
especialmente basadas en los principios y normas incluidos en el CCPR y los instrumentos conexos.
Deben reforzarse las instituciones pertinentes para alcanzar la buena gobernanza de la pesca y con ese
objetivo es necesario asociarse con otras partes interesadas en el sector.

En el caso de la pesca de captura, problemas como la sobrecapacidad de la flota y la pesca
ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR) contintian presentando un desafio para la comunidad
internacional. Los recursos y ecosistemas continentales son especialmente propensos a sufrir los
efectos adversos de diversas actividades humanas.

Existen pocas posibilidades de incremento de las capturas mundiales de poblaciones naturales
de pescado y se espera que la acuicultura contribuya a satisfacer la creciente demanda de pescado y
productos pesqueros. En la actualidad la acuicultura suministra cerca de la mitad del pescado
destinado al consumo humano. El desarrollo sostenible del sector se enfrenta a dos desafios, a saber, la
necesidad urgente de disponer de tecnologias y medios adecuados para incrementar la produccion
acuicola en numerosos paises en desarrollo, y la gran demanda de mejora de la eficacia y la gestion del
uso de recursos y la proteccion del medio ambiente.

30 «Objetivos de desarrollo del Milenio. Informe 20107, pag. 3. Disponible en:
http://unstats.un.org/unsd/mdg/resources/static/products/progress2010/mdg_report 2010_es.pdf.
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Otro problema importante es la coexistencia, en relacion tanto con la pesca de captura como
con la acuicultura, de subsectores industriales a gran escala y subsectores a pequefia escala. Estos
ultimos emplean a mas del 90 % de todos los trabajadores de la pesca y la acuicultura, comunidades en
las que la pesca artesanal o la acuicultura en pequefa escala contribuyen de manera notable a la
seguridad alimentaria y a los medios de subsistencia. Son precisas politicas integradas y mejores
instrumentos de gestion para abordar las necesidades especificas de ambos subsectores.

Es preciso un enfoque en multiples niveles que permita a los Miembros de la FAO y a los
organos regionales de pesca (ORP) tomar las medidas necesarias para facilitar la mejora de la
responsabilidad y cumplir las obligaciones internacionales, especialmente los instrumentos
internacionales cuyo fin es mejorar la gobernanza de la pesca. Ademas, necesitaran personal bien
formado y recursos financieros suficientes. La asistencia y la creacion de capacidad en estos &mbitos
son esenciales.

Existen retos importantes que dificultan la mejora de la informacion y los datos acerca de la
situacion y las tendencias de la pesca y la acuicultura que se puedan utilizar como base para la
elaboracidn de politicas y la planificacion de la gestion y sectorial. En concreto, la pesca artesanal y la
acuicultura a pequefia escala estan a menudo infrarrepresentadas o incluso, en ocasiones,
completamente olvidadas en las estadisticas oficiales, lo que puede hacer que no se les dé el
reconocimiento adecuado en las decisiones y medidas sobre politicas multisectoriales. La pesca
continental en su conjunto es, igualmente, un serio problema en este sentido. El Comité de Pesca
(COFI) ha adoptado estrategias complementarias para la pesca de captura y para la acuicultura con
vistas a abordar estos desafios. Ahora se precisa la aplicacion activa de las estrategias a nivel mundial,
regional y nacional. Ello requerira un mayor hincapié en la creacion de capacidad y las asociaciones,
con énfasis en la integracion de informacion y datos empleando las normas comunes.

Otros desafios que siguen exigiendo atencion incluyen los siguientes: la necesidad de
adaptarse a las repercusiones del cambio climatico y de mitigarlas, incluido el incremento de la
frecuencia de los desastres naturales y la consiguiente necesidad de responder adecuadamente a las
emergencias y mejorar la preparacion frente a las catastrofes; otros problemas y amenazas
ambientales; los efectos del aumento del costo de los insumos en el sector pesquero y en la
acuicultura, con inclusion de la volatilidad de los precios de los combustibles, y la necesidad de
reducir la dependencia del combustible y de conseguir aumentar la eficiencia; la mayor influencia del
sector minorista y el uso de instrumentos de mercado y certificacién para promover la sostenibilidad y
el comercio responsable; el deterioro general de los ecosistemas acuaticos provocado por multiples
sectores de actividad humana, tanto en el entorno marino como en las aguas continentales; el papel de
la biodiversidad a fin de velar por la capacidad de resistencia y la productividad de los ecosistemas; las
enfermedades animales en la acuicultura; y la vulnerabilidad de todos aquellos que dependen de la
pesca y la acuicultura y que se ven por consiguiente afectados por todos estos desafios, especialmente
las comunidades de pescadores artesanales y los pequefios piscicultores.

Hipatesis y riesgos

. Hipotesis de que todos los paises conceden alta prioridad a la aplicacién del Codigo de Conducta
para la Pesca Responsable (CCPR).
. Hipotesis de que los paises estan comprometidos a mejorar la gobernanza y la gestion de los

sectores de la pesca y la acuicultura, demuestran la voluntad politica para ello y tienen capacidad
para hacerlo, o la voluntad de crear esa capacidad, mediante el fortalecimiento de los marcos
normativos e institucionales, de ambito nacional, regional y mundial.

. Hipotesis de que las administraciones nacionales encargadas de la pesca y la acuicultura en los
ambitos nacionales y los drganos regionales de pesca (ORP) disponen de suficiente capacidad para
aplicar una ordenacion eficaz, con inclusion de la representacion adecuada de los intereses del
sector de la pesca y la acuicultura en la planificacion nacional y regional.

. Hipotesis de que el comercio de pescado y productos pesqueros generara beneficios (ingresos y
empleo) desde el lugar de captura/produccion hasta el consumidor final.

. Hipotesis de que existe suficiente capacidad para recopilar, verificar, analizar, difundir e
intercambiar informacion y datos utilizando normas, cddigos y directrices internacionales y que los
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paises utilizan esa informacion y esos datos en los procesos de toma de decisiones, individualmente
o colectivamente por medio de mecanismos nacionales, regionales y mundiales.

. Hipotesis de que en la FAO se lograra una colaboracion oportuna, fuerte y coordinada con las
oficinas descentralizadas, los FAOR y el Departamento de Cooperacion Técnica, lo que conducira,
entre otras cosas, a proyectos bien preparados y ejecutados.

. Hipotesis de que la financiacion del Programa ordinario en el bienio 2012-13 sera de la misma
cuantia que en 2010-11 y se necesitaran mas recursos extrapresupuestarios, de los que se dispondra,
para hacer frente a un mayor numero de peticiones de los gobiernos de intervenciones de la FAO.

. Hipotesis de que se estableceran, mantendran y reforzaran sinergias con otros programas en marcha
en la FAO y fuera de ella y entre la FAO y los asociados externos a la Organizacion.

. Riesgo de que la pesca excesiva, la sobrecapacidad y la pesca INDNR no se reduzcan
suficientemente o incluso empeoren, si las medidas institucionales y normativas necesarias no se
mantienen o no se adoptan y ponen en practica.

. Riesgo de que haya dificultades generalizadas para atraer y conservar a personal cualificado en las
administraciones de pesca y acuicultura, especialmente en paises en desarrollo.

. Riesgo de que la falta de la capacidad adecuada y el incumplimiento de las normas originen
informacién inadecuada y pongan en peligro la toma de decisiones eficaz.

. Riesgo de que los gobiernos y las OROP no estén suficientemente preparadas para afrontar las
repercusiones del cambio climatico en el futuro, o no puedan hacerlo por otros motivos.

. Riesgo de que el crecimiento del sector de la acuicultura pueda verse obstaculizado por, por
ejemplo, el impacto medioambiental del desarrollo de la acuicultura, los conflictos entre los
usuarios de los recursos, la prevalencia de las enfermedades y la mayor dependencia de los peces en
estado natural para su empleo como semillas y piensos.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico C

Resulta A — Pers- B — Informa- | C—Instru- | D— Asesora- | E— Apoyo F —Promo- | G -Enfoque H — Asocia-
do de la pectivas, cion, conoci- mentos miento sobre | técnico, cion, interdis- ciones,
Organi- seguimiento mientos, interna- politicas creacion de comunica- ciplinario alianzas
zacion de las estadisticas cionales capacidad cién

tendencias,

evaluacion
C1 X X X X X X X X
C2 X X X
C3 X X X X X X X
C4 X X X X X X X
C5 X X X X X X X
C6 X X X X X X

Resultado de 1a Organizacion C1 — Los Miembros y otras partes interesadas han mejorado la
formulacion de politicas y normas que facilitan la aplicacién del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable (CCPR) y otros instrumentos internacionales, asi como la respuesta a cuestiones
incipientes

Unidad principal: FI

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo

partida (al final de 2013) (al final de
2011)

C1.1 Numero de paises y ORP Por determinar 10 paises 5 paises

que han elaborado por lo menos adicionales adicionales

un componente de una politica o 6 ORP adicionales 3 ORP adicionales

un marco regulador apropiados

para la aplicacion del CCPR e

instrumentos conexos, incluida
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la formulacidn, la adopcién y la
aplicacion de politicas, planes de
accion, leyes y reglamentos y
acuerdos bilaterales y regionales

con atencidn especifica a la
pesca en pequefla escala, la
sobrecapacidad y la pesca
INDNR

C1.2 Numero de instrumentos Por determinar 3 instrumentos 3 proyectos
internacionales de pesca adicionales adicionales del
(incluidas las directrices Presidente

internacionales y los
instrumentos juridicamente
vinculantes) que se han
adoptado bajo los auspicios de la

FAO

C1.3 Numero de paises y ORP Por determinar 10 paises 5 paises
que han demostrado una mejora adicionales adicionales

de la cobertura, el grado de 6 ORP adicionales 3 ORP adicionales

detalle, la exactitud o la
comparabilidad del seguimiento
y las estadisticas respecto de los
sectores de la pescay la
acuicultura

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizaciéon

1.

Presentacion de informes periddicos sobre el estado de la aplicacion del CCPR y los
instrumentos conexos.

Asesoramiento sobre el establecimiento y la integracion de marcos normativos y juridicos,
conjugando los objetivos en materia de desarrollo con las necesidades en materia de
conservacion, y prestando especial atencidn a la pesca y la acuicultura en pequefia escala.

Disponibilidad de plataformas, como el COFI, para el debate internacional, y refuerzo de su
contribucion y participacion en otros foros internacionales [como la Asamblea General de las
Naciones Unidas (AG), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC), la Cooperacién Econdmica en Asia 'y
el Pacifico (APEC), la Convencion sobre el comercio internacional de especies amenazadas de
fauna y flora silvestres (CITES), el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB), la
Convencion sobre Especies Migratorias (CMS), el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), la Organizacion Maritima Internacional (OMI) y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT)].

Elaboracion de nuevos instrumentos como acuerdos, planes de accion o directrices técnicas e
internacionales.

Promocién y comunicacion, en particular sobre los beneficios econdmicos, sociales y
ambientales y la mejora de la contribucion del sector a los ODM de las Naciones Unidas que
conlleva la aplicacion del CCPR y los instrumentos internacionales conexos.

Creacion de capacidad en estadistica y elaboracion de marcos juridicos y normativos,
negociaciones internacionales y aspectos econdmicos y sociales de la pesca.

Produccion y utilizacién de informacion, estadisticas y citas oportunas y fiables y otros analisis
como base para la elaboracion de politicas.

Intercambio, recopilacion y difusion de estadisticas e informacion en particular mediante
acuerdos de colaboracion y la promocion de soluciones permanentes relativas a las
infraestructuras de datos y entornos virtuales de trabajo en colaboracion.

Fortalecimiento de la colaboracion con los socios intergubernamentales, gubernamentales y no
gubernamentales pertinentes, incluidas las organizaciones de pescadores, acuicultores y la
industria de la pesca y la acuicultura.
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10. Promocién y comunicacion, en particular acerca de los beneficios econdémicos y sociales de la
pesca sostenible.

Resultado de 1a Organizacion C2 — La gobernanza de la pesca y la acuicultura ha mejorado por
medio del establecimiento o el fortalecimiento de instituciones nacionales y regionales, incluidos
ORP

Unidad principal: FIE
Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo

(al final de 2013) | (al final de 2011)
C2.1 Numero de paises a los | Por determinar 10 5

que la FAO ha ayudado a
fortalecer sus instituciones y
mecanismos institucionales
0 a crear otros nuevos, en
caso necesario, dando lugar
a repercusiones importantes
en la gobernanza del sector

C2.2 Numero de ORP que 6 ORP 4 ORP adicionales 2 ORP adicionales
reciben asistencia de la FAO
que han realizado analisis de
sus resultados y han tomado
medidas para mejorarlos

C2.3 Numero de nuevos Por determinar La mayor parte de 2 proyectos adicionales de
ORP o redes de acuicultura las lagunas estatutos o acuerdos de ORP o
apoyados por la FAO que subsanadas en los redes de acuicultura

han elaborado estatutos o proyectos de completados

acuerdos, en respuesta a estatutos o acuerdos

deficiencias sefialadas en la
gobernanza de recursos
compartidos

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Asesoramiento y asistencia (mediante apoyo juridico, normativo e informativo) para fortalecer las
instituciones existentes.

2. Creacion de capacidad en materia de gobernanza y gestion de instituciones.

3. Andlisis y presentacion de informes periddicos sobre las experiencias relativas a las evaluaciones
y reformas institucionales.

4. Asesoramiento juridico, normativo y técnico proporcionado para crear nuevos ORP.
5. Apoyo de campo de las reformas institucionales y estudios de caso sobre las mismas.

6. Trabajo con otros organismos de las Naciones Unidas y con las organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales pertinentes para garantizar la eficacia maxima a la
hora de promover la reforma institucional para mejorar la gobernanza.

7. Apoyo a los ORP, las redes de acuicultura y las instituciones internacionales pertinentes a fin de
abordar cuestiones multisectoriales como la pesca y la acuicultura en pequefia escala.
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Resultado de 1a Organizacion C3 — Una ordenacion mas eficaz de la pesca de captura marina y
continental por parte de los Miembros de la FAO y otros interesados directos ha contribuido a
mejorar la situacion de los recursos pesqueros, los ecosistemas y su utilizacion sostenible

Unidad principal: FIM

Indicador Situacion de Objetivo (al final Objetivo (al
partida de 2013) final de 2011)

C3.1 Numero de paises y ORP que Por determinar 10 paises 4 paises
han adoptado oficialmente planes de adicionales adicionales
ordenacion pesquera o marcos 6 ORP adicionales 2 ORP
equivalentes para sus pesquerias de adicionales
captura continental y sus
ecosistemas acuaticos marinos y
continentales, de acuerdo con el
CCPR y coherentes con un EEP, y
tienen en cuenta las necesidades y
contribuciones especificas de la
pesca en pequefla escala

C3.2 Porcentaje de proyectos, Por determinar 75 % 75 %
seminarios u otras intervenciones de
la FAO que han tenido como
resultado la aprobacién o revision de
practicas y politicas de ordenacién
sostenible de la pesca marina y
continental

C3.3 Numero de paises que han Por determinar 10 paises 5 paises
utilizado directrices e informes adicionales adicionales
técnicos de la FAO para elaborar
politicas y planes de ordenacion de
la pesca

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1. Elaboracién y difusidn, en cooperacidon con los socios adecuados, de directrices técnicas,
instrumentos y otro material informativo sobre la ordenacion pesquera en el marco del EEP y
aspectos relevantes del Codigo de Conducta. Se hara especial hincapié en el material para la
ordenacién de la pesca en pequefia escala.

2. Evaluacion del estado de los recursos pesqueros y los ecosistemas en estrecha colaboracion
con los Estados Miembros y las instituciones regionales e internacionales pertinentes.

3. Presentacion periodica de informes sobre la situacidon de las poblaciones de peces y los
ecosistemas.

4. Determinacion de pesquerias continentales indicativas en las que realizar estudios en
profundidad y un atento seguimiento con objeto de evaluar el estado y las tendencias de dichas
pesquerias y extrapolar posteriormente sus resultados para ofrecer informacion mundial.

5. Asesoramiento técnico y creacion de capacidad en todos los ambitos del analisis y la
ordenacion pesqueros en el marco del EEP, considerando especialmente las necesidades de la
pesca en pequefia escala y los requisitos relativos a los medios de vida a nivel nacional,
regional y mundial.

6. Asociacién con otros organismos de las Naciones Unidas y organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales e instituciones académicas (p. ej. universidades)
pertinentes. Facilitacion y promocion de la cooperacion internacional en la ordenacion
pesquera mediante talleres, consultas, la creacion de redes y otros medios, incluso con otros
sectores cuando sea necesario.

7. Promocién y comunicacion, en particular acerca de los beneficios econdmicos, sociales y
ambientales de la pesca sostenible.
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Resultado de 1a Organizacion C4 — Los Miembros y otras partes interesadas se han beneficiado
de un aumento de la produccion de pescado y productos pesqueros gracias a la expansion y la
intensificacion sostenibles de la acuicultura

Unidad principal: FIM

Indicador

Situacion de partida

Objetivo (al final de
2013)

Objetivo (al final de
2011)

C4.1 Numero de paises que adoptan
y aplican instrumentos, normas y
directrices de la FAO para fomentar
un crecimiento sostenible de la
acuicultura

Por determinar

20 paises adicionales

10 paises
adicionales

C4.2 Numero de paises que adoptan
y aplican instrumentos y directrices
de la FAO para incrementar los
beneficios sociales de la acuicultura
(desarrollo rural, medios de vida)

Por determinar

20 paises adicionales

10 paises
adicionales

C4.3 Numero de paises donde los
proyectos, seminarios u otras
intervenciones de la FAO hayan
tenido como resultado la adopcion o
revision de practicas y politicas con
vistas al desarrollo y la produccion
sostenibles de la acuicultura

Por determinar

20 paises adicionales

10 paises
adicionales

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1.  Creacién de capacidad y asistencia a los Miembros en relacion con el desarrollo y la
ordenacion de la acuicultura por medio de programas de capacitacion, la elaboracion de
directrices y manuales técnicos y la facilitacion de su adopcion y aplicacion mediante

reuniones y talleres.

2. Apoyo a la acuicultura rural en pequefia escala, y promocion de esta, organizando a los
pequefios piscicultores —incluidas las mujeres y las comunidades vulnerables— y
potencindo su capacidad de accidn.

3. Promocion del desarrollo sostenible y responsable de la acuicultura por medio del
asesoramiento sobre politicas y la creacidn de capacidad técnica para mejorar la gestion de la
bioseguridad, la evaluacion de riesgos, la acuicultura integrada, la ordenacion
medioambiental, los piensos y la nutricion, el enfoque ecosistémico de la acuicultura (EEA),

etc.

4. Promocion de andlisis y evaluaciones mundiales, regionales y tematicos del sector acuicola,
incluidos los recursos genéticos acuaticos.

5. Promocidn y apoyo de las asociaciones y redes acuicolas en la investigacion y el desarrollo
aplicados, la transferencia de tecnologia y la creacion de capacidad.

6.  Creacion de herramientas y sistemas de informacion, incluso por medios virtuales, para

difundir informacion y datos sobre la acuicultura pertinentes y para promover su intercambio,
reunion, gestion y utilizacion.

Mejora de la comunicacion y la coordinacion entre la FAO y las oficinas regionales, asi como
entre la FAO y otras organizaciones regionales y mundiales pertinentes.

Dotacidn de secretarias eficaces y eficientes para el Subcomité de Acuicultura del COFL.
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Resultado de 1a Organizacion CS5 — Se incrementan la seguridad, la eficiencia técnica y
socioeconémica, el respeto del medio ambiente y la observancia de las normas en todos los niveles
de las actividades pesqueras, incluido el uso de naves y artes de pesca

Unidad principal: FI

Indicador Situacion de partida Objetivo (al final de Objetivo (al final
2013) de 2011)
C5.1 Numero de paises donde Por determinar 10 paises adicionales 5 paises

las pesquerias se explotan
empleando buques, artes y
practicas de pesca respetuosas
con el medio ambiente, seguras
y técnica y econdmicamente
eficientes

adicionales

C5.2 Numero de paises y ORP
que han establecido sistemas
operacionales de vigilancia de
buques (VMS) para incrementar
su capacidad de seguimiento,

Por determinar

10 paises adicionales
4 ORP adicionales

3 paises
adicionales
2 ORP adicionales

control y vigilancia (SCV)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

Elaboracion y aplicacion de productos de conocimientos y mejores practicas sobre
actividades pesqueras mas seguras y mas eficientes técnica y socioecondmicamente, incluido
el inventario de tecnologias y mejores practicas relacionadas con los anteriores indicadores

Elaboracion y aplicacion de productos de conocimientos y mejores practicas para reducir al
minimo los efectos adversos de la pesca en el medio ambiente, incluidas actualizaciones
mundiales sobre las capturas incidentales y los descartes, las tecnologias de captura de bajo
consumo energgtico y la creacion de tecnologias pesqueras respetuosas con el medio

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos sobre todas los ambitos relacionados con las
actividades de pesca responsable, incluida la facilitacion de talleres y consultas técnicas y el

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos en la creacidn de las tecnologias de pesca en

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos sobre la gestion de los puertos, la reduccion de
residuos, las microfinanzas, la diversificacion de los medios de vida y los procesos de mejora
de la participacion de las partes involucradas en las actividades de la pesca y la acuicultura.

1.
C5.1yCs.2.
2.
ambiente.
3.
encargo de estudios y andlisis.
4.
pequeiia escala adecuadas.
5.
6.

Apoyo de los Estados Miembros y ORP en actividades de creacién de capacidad y promocion
que refuercen e incrementen su capacidad para gestionar sistemas de seguimiento, control y
vigilancia (SCV) integrados de las actividades pesqueras.
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Resultado de 1a Organizacion C6 — Los Miembros y otras partes interesadas han logrado una
utilizacion poscaptura y un comercio mas responsables de los productos pesqueros y de la
acuicultura y, en particular, unos requisitos de acceso al mercado mas predecibles y armonizados

Unidad principal: FI

utilizacion, la comercializacion y la
compraventa de pescado, tanto en
el ambito del sector publico como
en el industrial

Indicador Situacion de Objetivo (al Objetivo (al final de
partida final de 2013) 2011)

C6.1 Numero de paises que han Por determinar 10 paises 5 paises adicionales

adoptado buenas practicas para la adicionales

C6.2 Numero de paises que han Por determinar 10 paises 5 paises adicionales
adoptado politicas y practicas adicionales
recomendadas por la FAO para
mejorar el sector poscaptura de la
pesca y la acuicultura

C6.3 Numero de paises que han Por determinar 10 paises 5 paises adicionales
armonizado sus legislaciones, adicionales
reglamentaciones y practicas
pesqueras y comerciales,
incluidas las aplicables a la
inocuidad de los productos
marinos, con requisitos y normas
convenidos internacionalmente

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Prestacion de apoyo, asesoramiento técnico y creacion de capacidad a organizaciones
nacionales, regionales e internacionales, incluido el sector privado, en todas las esferas de la
utilizacion, la comercializacion y el comercio de pescado para mejorar las practicas poscaptura,
la calidad de los productos y el acceso a los mercados. Ello puede lograrse por medio de
respuestas a peticiones especificas de apoyo técnico, proyectos del PCT, apoyo técnico
constante a los servicios FishInfo, proyectos generales a corto y largo plazo financiados con
recursos extrapresupuestarios.

Analisis y presentacion de informes periddicos, especialmente mediante el Subcomité del
COFI de Comercio Pesquero y otras reuniones internacionales sobre comercio, sobre los
avances, las tendencias y problemas de uso y comercio del pescado y los requisitos de acceso
al mercado pesquero.

Prestacion de asesoramiento técnico y creacion de capacidad en todos los ambitos de
utilizacién, comercializacidon y compraventa de pescado a nivel nacional, regional y mundial
mediante, entre otros, respuestas a peticiones especificas de apoyo técnico, proyectos del PCT,
apoyo técnico continuado y respaldo de Fish Infoservices y proyectos amplios a corto y largo
plazo financiados con fondos extrapresupuestarios.

Desarrollo de asociaciones estratégicas con los organismos de las Naciones Unidas y las
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales pertinentes para promover la
creacion y la aplicacion de instrumentos y practicas, incluidos instrumentos de mercado, para
la utilizacion, comercializacidon y compraventa responsables y sostenibles de pescado.

Apoyo a las instituciones profesionales de investigacion y extension nacionales y regionales y
a las redes regionales para promover la utilizacion, comercializacion y compraventa
responsables de pescado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO D —
MEJORA DE LA CALIDAD Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS EN
TODAS LAS FASES DE LA CADENA ALIMENTARIA

Objetivo Estratégico E (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacién | Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total Total
Organizacion neta basicas campo extrapresupuestario
DO1 13 530 3325 1312 0 4 637 18 167
D02 3833 1010 509 10 1529 5362
D03 7498 1021 2892 2021 5934 13433
D04 6079 1073 4330 73 5476 11 555
Total 30 941 6 429 9 043 2104 17 576 48 517

Cuestiones y desafios

La insuficiencia de los controles de seguridad alimentaria y de la calidad de los alimentos a lo largo
de la cadena alimentaria sigue predominando tanto en los paises desarrollados como en desarrollo. Los
informes de los fracasos en la gestion de la inocuidad de los alimentos demuestran las dificultades con que
se enfrentan los paises para lograr unos controles eficaces e integrados desde la fase previa a la produccion
hasta el consumo, incluso en los paises desarrollados que disponen de sistemas maduros de inocuidad y
calidad de los alimentos, respaldados por capacidades técnicas y cientificas considerables. Entre las
consecuencias de estos fracasos se incluyen las enfermedades transmitidas por los alimentos y los
consiguientes efectos economicos perjudiciales en los agricultores, las empresas alimentarias y los
consumidores. En muchos paises en desarrollo las enfermedades transmitidas por los alimentos siguen
siendo una de las primeras causas de muerte y enfermedad, en particular entre los nifios, y los principales
desafios con vistas a mejorar el control de los alimentos son los siguientes: sistemas de control de los
alimentos fragmentados, marcos juridicos inadecuados o incoherentes, instituciones débiles, falta de
politicas adecuadas de proteccion de los consumidores, infraestructuras deficientes y escasez de recursos
humanos capacitados. Los principales desafios con vistas a mejorar la calidad de los alimentos son los
siguientes: la falta de reconocimiento de la importancia de las caracteristicas relativas a la nutricion en la
evaluacidn global de la calidad de los alimentos, capacidad y recursos insuficientes y datos sobre
composicion y consumo inadecuados para tomar decisiones con conocimiento de causa.

La reduccion de la pobreza y el desarrollo socioecondmico dependen en gran medida de la capacidad
de los paises para cumplir los requisitos comerciales en materia de inocuidad y calidad. Sin embargo, en
muchos paises en desarrollo las estrategias y planes de accién en materia de inocuidad alimentaria y calidad
de los alimentos fracasan normalmente debido a que se les proporciona un apoyo presupuestario y de otro
tipo insuficiente e incoherente. Para mejorar la gestion de la inocuidad y la calidad de los alimentos a nivel
nacional en todas las etapas de la cadena alimentaria es necesario emprender planificaciones e inversiones
intersectoriales estratégicas. Hay que sensibilizar a los responsables de las politicas de alto nivel acerca de
la necesidad de elaborar politicas y estrategias de inocuidad alimentaria, concibiéndolas en el contexto mas
amplio de los objetivos nacionales de seguridad alimentaria y nutricional, desarrollo agricola y salud
publica.

La Comision del Codex Alimentarius elabora normas de inocuidad de los alimentos basadas en los
conocimientos cientificos que la mayoria de los paises, en particular los paises en desarrollo, no podrian
elaborar por cuenta propia por carecer de la capacidad o los recursos necesarios. La Comision elabora
también normas de calidad de los alimentos acordadas a nivel internacional asi como valores de referencia
relativos a los nutrientes y las etiquetas. Tanto los paises en desarrollo como los paises desarrollados
esperan de las normas del Codex una orientacion internacional para proteger la salud de los consumidores y
velar al mismo tiempo por la aplicacion de practicas justas en el comercio de alimentos. Habida cuenta de
las implicaciones de los Acuerdos MSF y OTC de la OMC en el comercio internacional de alimentos,
aumentan cada vez mas las expectativas respecto del proceso de establecimiento de normas del Codex y el
sistema de asesoramiento cientifico —sobre inocuidad de los alimentos y nutricién— en apoyo de ese
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proceso. Los paises en desarrollo deben fortalecer sus capacidades para participar eficazmente en la labor
de la Comision del Codex Alimentarius y sus 0rganos auxiliares, a fin de asegurar la validez e importancia
de las normas del Codex en el contexto internacional.

La mera existencia de normas es insuficiente para ofrecer garantias de proteccion de la salud

publica o el cumplimiento de requisitos especificos del mercado. Es necesario disponer también de la
capacidad de aplicar las normas a través de un sistema nacional de gestién y control de la inocuidad y la
calidad de los alimentos en que los actores de los sectores tanto ptiblico como privado tengan asignadas
funciones y responsabilidades claras que desempefiar y dispongan de los conocimientos técnicos y servicios
necesarios para llevar a cabo sus funciones de manera eficaz y eficiente.

Se espera que los efectos relacionados con el clima, las variaciones demograficas, los cambios en

los estilos de vida, la evolucion de los sistemas de produccion de alimentos, la pérdida de biodiversidad
alimentaria, las variaciones en la dinamica del mercado y la creciente aplicacién de las normas privadas
estimulen a los gobiernos a detectar los nuevos peligros, a reconocer los cambios de las prioridades respecto
de la inocuidad y la calidad de los alimentos y a adaptar consecuentemente los programas pertinentes.

Hipdtesis y riesgos

Hipétesis de que los Estados Miembros mantengan su compromiso y su participacion activa en la
elaboracion de normas del Codex como base para la armonizacidn internacional de las normas
sobre inocuidad y calidad de los alimentos y continuen aportando recursos destinados a las
actividades de establecimiento de normas internacionales y otras actividades conexas.

Hipdtesis de que la mejora de la coordinacion entre un numero creciente de organismos
internacionales que se ocupan del desarrollo de la capacidad en materia de inocuidad y calidad de
los alimentos evitara la fragmentacion de los resultados y la reduccion de la eficacia y la eficiencia
de la asistencia técnica.

Hipdtesis de que los paises reconocen la importancia de los sistemas nacionales de control de los
alimentos para la salud publica, la seguridad alimentaria, el acceso a los mercados y el desarrollo
econdmico, y proporcionan recursos suficientes y un entorno propicio para una gestion efectiva de
la inocuidad y calidad de los alimentos.

Riesgo de que la inestabilidad politica, los problemas de seguridad alimentaria y la competencia
entre las distintas prioridades puedan menoscabar la capacidad de los gobiernos de prestar apoyo
constante a los programas de inocuidad y calidad de los alimentos, con inclusién de la calidad
nutricional.

Riesgo de que los acuerdos regionales y subregionales sobre comercio sean incompatibles con los
acuerdos multilaterales sobre reglamentacion de la inocuidad y la calidad de los alimentos.

Riesgo de que se preste insuficiente atencion a la gestion de la inocuidad y calidad de los
suministros alimentarios para los mercados internos debido a la prioridad asignada a los sistemas de
control de los alimentos destinados a los mercados de exportacion.

Riesgo de que las inversiones en investigacion relacionada con la inocuidad de los alimentos y la
nutricion y en desarrollo de los recursos humanos sean insuficientes para abordar con eficacia los
nuevos desafios, incluido el cambio climatico.
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Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico D
Resultado A —Perspec- | B-Informa- | C—Instru- | D— Aseso- | E—- Apoyo | F-Promo- G — Enfoque | H - Asocia-
de la tivas, segui- cion, conoci- mentos ramiento técnico, ciéon, comu- interdis- ciones,
Organi- miento de las | mientos, interna- sobre creacion nicacién ciplinario alianzas
zacion tendencias, estadisticas cionales politicas de capa-

evaluacion cidad
D1 X X X X X X
D2 X X X X X X X
D3 X X X X X X
D4 X X X X X X

Resultado de 1a Organizacion D1 — Normas alimentarias nuevas o revisadas acordadas a nivel
internacional y recomendaciones sobre inocuidad y calidad de los alimentos que sirvan de referencia
para la armonizacién internacional

Unidad principal: AGN

Indicador

Situacion de partida

Objetivo (al final
de 2013)

Objetivo (al final de 2011)

D1.1 Numero de puntos de
contacto nacionales que
utilizan la pagina web
“MiCodex” para interactuar
con la Secretaria del Codex y
otros Miembros

80

20

D1.2 Porcentaje de paises que
informan sobre su uso de
normas del Codex en
reuniones de los comités
coordinadores regionales del
Codex y en sitios web
regionales del Codex

CCEURO: 41 %
CCNASWP: 77 %
CCLAC: 38 %
CCASIA: 46 %
CCNEA: 35 %
CCAFRICA: 55 %

Tendencia al
aumento; informa
un minimo del

60 % en todas las
regiones

Informa un minimo del 50 %
en todas las regiones

D1.3 Porcentaje de productos
de asesoramiento cientifico de
expertos de la FAO y de la
OMS (inocuidad de los
alimentos y nutricion)
incorporado o utilizado por
los comités pertinentes del
Codex para elaborar normas y
recomendaciones acordadas a
nivel internacional

80 %

85 %

85 %

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1. Dotacidon de la Secretaria de la Comision FAO/OMS del Codex Alimentarius y sus drganos

auxiliares.

2. Prestacion de asesoramiento juridico a la Comisién del Codex Alimentarius y los érganos de
expertos correspondientes.

3. Actividades de promocion para sensibilizar a las instancias decisorias nacionales acerca de la
importancia del Codex y para fomentar el uso de los textos del Codex a nivel nacional y regional y
facilitar la colaboracion regional en la normalizacidon de alimentos.

4. Actividades de promocion y gestion (conjuntamente con la OMS) del Fondo Fiduciario FAO/OMS
del Codex para favorecer la participacion efectiva de los paises en desarrollo en las reuniones

ordinarias del Codex.
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Preparacién de orientacion y metodologias necesarias para respaldar la elaboracién de
asesoramiento cientifico sobre inocuidad y calidad de los alimentos en el ambito internacional.
Prestacion de asesoramiento cientifico en materia de inocuidad y calidad de los alimentos mediante
la aplicacion de las disposiciones del Comité Mixto FAO/OMS de Expertos en Aditivos
Alimentarios (JECFA), la Reunién Conjunta FAO/OMS sobre Residuos de Plaguicidas (JMPR), las
Consultas mixtas FAO/OMS de expertos sobre evaluacion de riesgos microbiologicos (JEMRA) y
las reuniones especiales de expertos.

Prestacion de asesoramiento cientifico sobre nutricion y calidad de los alimentos mediante la
aplicacion de las disposiciones del Comité FAO/OMS de Expertos en Nutricion (JECN) y otras
reuniones especiales de expertos y del funcionamiento de la Red internacional de sistemas de datos
sobre alimentos (INFOODS).

Resultado de la Organizacion D2 — Marcos institucionales, de politicas y juridicos para la gestion de
la inocuidad y la calidad de los alimentos que respalden un enfoque integrado de la cadena

alimentaria
Unidad principal: AGN
Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo
(al final de 2013) | (al final de 2011)
D2.1 Numero de paises en 38 50 46

desarrollo o en transicién que han
elaborado o adoptado politicas
nacionales de inocuidad y calidad
de los alimentos basandose en
evaluaciones solidas y a través de
procesos participativos

D2.2 Numero de paises en 47 62 55

desarrollo o en transicién que han
evaluado sus marcos legislativos de
inocuidad y calidad de los
alimentos, para determinar las
prioridades de redaccion de textos
juridicos y para elaborar/adoptar la
legislacion necesaria

D2.3 Numero de paises en 30 45 38

desarrollo o en transicion que han
establecido mecanismos
institucionales o
examinado/revisado sus
procedimientos a fin de mejorar los
mecanismos institucionales
existentes para conseguir un control
coordinado de los alimentos en
toda la cadena alimentaria

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Analisis y examenes de los marcos institucionales y de politicas —nacionales y regionales—
relativos al control de la calidad (incluida la calidad nutricional) y la inocuidad de los alimentos
como base para la orientacidn a los gobiernos sobre la mejora de sus propios marcos nacionales o
regionales.

Promocidn del enfoque basado en la cadena alimentaria con objeto de hacer frente a las cuestiones
relacionadas con la inocuidad de los alimentos y de reforzar las asociaciones entre los sectores
publico y privado para facilitar la consecucidn de las metas relativas a la calidad e inocuidad de los
alimentos.
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3. Prestacion de asesoramiento cientifico con vistas al fortalecimiento de los marcos legislativos
nacionales y regionales para la inocuidad y la calidad de los alimentos.

4. Recopilacion y analisis de informacion para guiar las decisiones sobre inversion en infraestructura
para el control de la calidad e inocuidad de los alimentos.

5. Apoyo a la promocién de la biodiversidad alimentaria mediante la potenciacion de las asociaciones
entre los sectores publico y privado a fin de lograr la sostenibilidad de la cadena alimentaria y
alimentos de mayor calidad.

Resultado de 1a Organizacion D3 — Las autoridades nacionales y regionales elaboran y aplican
eficazmente programas de gestion y control de la inocuidad y la calidad de los alimentos, de acuerdo
con las normas internacionales

Unidad principal: AGN

Indicador Situacion de partida Objetivo (al final de | Objetivo (al final de 2011)
2013)

D3.1 Numero de paises en 22 34 21

desarrollo o en transicion que
han elaborado programas de
inocuidad de los alimentos,
incluida la preparacion frente a
emergencias, basados en el
riesgo que aplican las mejores
practicas de la FAO

D3.2 Numero de paises en 37 49 43
desarrollo o en transicion que
poseen o estan desarrollando
servicios de inspeccion y
certificacion de alimentos que
cumplen las recomendaciones
internacionales

D3.3 Numero de paises en 45 55 50
desarrollo o en transicion que
han ampliado sus capacidades de
analisis de los alimentos, bien
aumentando el nimero de
pruebas analiticas disponibles,
bien potenciando la calidad de
los resultados de las pruebas

D3.4 Numero de paises en 15 27 24
desarrollo o en transicidén que
han desarrollado estrategias y
planes de accién nacionales a
efectos de sensibilizar y educar
al publico sobre cuestiones de
inocuidad y calidad de los
alimentos, incluidos los
beneficios nutricionales

D3.5 Numero de paises en 45 80 60
desarrollo o en transicion que
han establecido procesos y
estructuras con objeto de
proporcionar aportaciones
regularmente para el
establecimiento de normas del
Codex
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Orientacion sobre buenas practicas para establecer un entorno favorable a la amplia
participacion de los actores interesados en la concepcion de un programa de inocuidad y
calidad de los alimentos y en el establecimiento de normas a nivel nacional, asi como para la
colaboracion a escala regional y subregional en cuestiones de inocuidad y calidad de los
alimentos.

Prestar apoyo a la aplicacion del marco de analisis de riesgos de inocuidad de los alimentos
para la adopcion de decisiones en materia de inocuidad de los alimentos a nivel nacional
(evaluacion de riesgos, gestion de riesgos y comunicacion de riesgos), incluida la elaboracion
de normas alimentarias nacionales.

Facilitar el acceso a informacion sobre las normas internacionales de inocuidad de los
alimentos, la evaluacién de riesgos (y de riesgos-beneficios) y el asesoramiento cientifico al
respecto, la composicion de los alimentos y otras cuestiones afines —p. ¢j. el Portal
internacional sobre inocuidad de los alimentos y sanidad animal y vegetal (IPFSAPH) en
Internet, las series de publicaciones del Comité Mixto FAO/OMS de Expertos en Aditivos
Alimentarios (JECFA) y de evaluacion de riesgos microbioldgicos (ERM), la revista Journal
of Food Composition, los informes de las reuniones conjuntas de expertos FAO/OMS sobre
nutricién (JEMNU), etc.—.

Apoyo para la creacion de capacidades y la mejora de la eficiencia en los servicios de
laboratorios de alimentos, inspeccion alimentaria y certificacion de los alimentos.

Orientacion y asistencia técnica sobre los valores de referencia de nutrientes,

etiquetado de los alimentos, composicion de los alimentos, requisitos de nutrientes y

de propiedades saludables.

Prestar apoyo al fortalecimiento de las capacidades institucionales e individuales sobre
cuestiones especificas de control de los alimentos, tales como los programas de vigilancia de
contaminantes, programas de muestreo, rastreabilidad/rastreo de productos y facilitar un
entorno de politicas favorable que promuevan la aplicacién de programas eficaces.
Suministro de informacién oportuna, conocimientos, previsiones, alerta temprana y
orientacidn sobre inocuidad de los alimentos, asi como asistencia para la preparacion a nivel
nacional para situaciones de emergencia en materia de inocuidad de los alimentos a través del
componente de inocuidad de los alimentos del Sistema de prevencion de emergencia de plagas
y enfermedades transfronterizas de los animales y las plantas (EMPRES), de la Red
Internacional de Autoridades de Inocuidad de los Alimentos (INFOSAN) y el Centro de
Gestion de Crisis para la Cadena Alimentaria (CMC-FC).

Creacioén de asociaciones con instituciones académicas y de investigacion como centros de
colaboracion para mejorar y ampliar la capacitacion y el desarrollo de la capacidad.
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Resultado de la Organizacion D4 — Los paises establecen programas eficaces para promover la
mejora del cumplimiento por los productores de alimentos y las empresas alimentarias de las
recomendaciones internacionales sobre buenas practicas en materia de inocuidad y calidad de
los alimentos en todas las etapas de la cadena alimentaria, asi como la conformidad con las
exigencias del mercado

Unidad principal: AGN

Indicador Situacion de partida | Objetivo (al final Objetivo (al final de
de 2013) 2011)

D4.1 Numero de paises en 32 44 40
desarrollo o en transicion que
han elaborado estrategias
integradas y planes de accidén
para promover la observancia
de las buenas practicas
agricolas, de fabricacion y de
higiene

D4.2 Numero de paises que 25 40 35
incorporan plenamente
consideraciones de
inocuidad/higiene de los
alimentos en los programas de
buenas practicas en la
produccién primaria

D4.3 Numero de paises en 34 49 42
desarrollo o en transicién con
programas de asistencia
técnica a los participantes en
la cadena de valor sobre
gestion de la inocuidad y la
calidad de los alimentos que
incorporan las mejores
practicas de la FAO en
materia de inocuidad de los
alimentos

D4.4 Numero de paises en 20 28 24
desarrollo o en transicion con
programas destinados a
fortalecer la capacidad de los
agricultores y las empresas, y
las instituciones que les
prestan apoyo, para ajustarse a
normas y planes voluntarios

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Apoyo a la elaboracién de estrategias nacionales para lograr los objetivos de calidad e
inocuidad de los alimentos.

2. Apoyo a las capacidades institucionales e individuales para elaborar y aplicar programas
destinados a mejorar la gestion de la inocuidad y la calidad de los alimentos para las empresas
pequefias y menos desarrolladas, incluido el sector de los alimentos de venta callejera.

3. Elaboracion de directrices sobre buenas practicas en la produccion primaria en los sectores de
productos pecuarios, vegetales y pesqueros.

4. Orientacion sobre buenas practicas de evaluacion de la viabilidad de las normas/codigos y
planes voluntarios sobre calidad de los alimentos, asi como apoyo para el desarrollo de la
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capacidad a fin de aplicar tales normas/codigos y planes, incluso los relativos a productos de
calidad especifica.

5. Apoyo a los agentes ¢ instituciones nacionales para elaborar programas de sensibilizacion y
educacion de los consumidores en materia de inocuidad y calidad de los alimentos, con
inclusion de la calidad nutricional y la biodiversidad.

6. Instrumentos de apoyo para la adopcidn de decisiones a fin de orientar la planificacion de las
inversiones en infraestructuras de inocuidad y calidad de los alimentos.

7. Determinacion de las nuevas tendencias del mercado y analisis de los efectos de las normas
privadas y voluntarias en el acceso a los mercados.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 134
OBJETIVO ESTRATEGICO E — ]
ORDENACION SOSTENIBLE DE LOS BOSQUES Y ARBOLES
Objetivo Estratégico E (en miles de USD a tasas de 2010-11)
Resultado de la Consignacion |Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total Total
Organizacion neta basicas campo extrapresupuestario

E01 8940 7375 2287 5 9667 18 607
E02 10 183 25 1984 25 2034 12 217
E03 6 289 6532 4306 22 10 860 17 149
E04 8473 4970 8774 32 13775 22 248
EO5 7500 641 5244 4027 9912 17 412
E06 8702 9403 1560 43 11 006 19 708
Total 50 087 28 945 24 155 4154 57 254 107 342

Cuestiones y desafios

El sector forestal esta afectado por el rapido ritmo de los cambios mundiales. Las actividades
forestales han pasado a estar mas centradas en las personas, y las demandas de la sociedad relativas a
los bosques han sufrido importantes cambios, ya que ahora se hace hincapié en los valores
ambientales, sociales y culturales. Ademas, se reconocen de manera creciente las funciones
fundamentales que desempefian los bosques y los arboles fuera del bosque en la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al mismo y como fuente de bioenergia, lo que requiere una consideracion
cuidadosa al tomar decisiones en los planos nacional e internacional.

Se aprecian cada vez mas las importantes contribuciones de los bosques y arboles a los
medios de vida sostenibles y a la erradicacion del hambre y la pobreza. Existe un mayor
reconocimiento de los vinculos del sector forestal con la agricultura y el desarrollo rural, la energia y
el agua y cada vez se comprende mejor que constituyen la fuente tanto de problemas como de
oportunidades. No obstante, el progreso hacia una ordenacion forestal sostenible sigue siendo desigual
y el potencial de conseguir sinergias multisectoriales, una ordenacién integrada y enfoques centrados
en el paisaje suele estar insuficientemente aprovechado. Pese a las importantes mejoras registradas en
los afios pasados, la pérdida de bosques y la degradacion forestal en muchos paises en desarrollo,
especialmente en regiones tropicales, plantea un serio problema.

Los medios de vida rurales suelen depender de bosques que respaldan el empleo y los
ingresos y, asi, reducen la pobreza. En numerosos paises econdmicamente desarrollados, la
conservacion ambiental y la recreacion basada en el bosque son preocupaciones dominantes en la
sociedad. En todas las regiones estd aumentando la demanda de los servicios ecosistémicos prestados
por los bosques. Se requiere un enfoque estratégico para garantizar la salud y la productividad de los
bosques, con vistas a optimizar su capacidad de mitigar el cambio climatico, conservar la
biodiversidad, salvaguardar el habitat de la vida silvestre y proteger la tierra y las cuencas
hidrograficas.

El desafio al que se enfrenta la FAO consiste en ayudar eficazmente a los Estados Miembros a
mejorar la ordenacién de sus bosques y a reducir las emisiones provenientes de la deforestacion y la
degradacion forestal (REDD-plus). A medida que la cantidad de informacion sobre bosques y
actividades forestales, y el acceso a la misma, contintia ampliandose, la necesidad de compartir y
gestionar los conocimientos de manera mas eficaz es cada vez mas urgente. Los paises esperan que la
FAO vaya mas alla del sector forestal tradicional, cree asociaciones con nuevas partes interesadas y
actie como lider mundial.
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Hipdtesis y riesgos

Hipotesis de que haya un progreso econdémico relativamente continuo y una mayor inversion
en actividades forestales.

Hipétesis de que haya un reconocimiento amplio de la importancia de la ordenacion forestal
sostenible (OFS) y se apoye el papel que desempefia la FAO en la promocion de la misma,
tanto en el &mbito nacional como en el internacional.

Hipotesis de que se dispone de recursos suficientes para mejorar las capacidades de los paises,
con vistas a ayudarlos a superar los obstaculos a que se enfrenta la ordenacion forestal
sostenible mediante el asesoramiento normativo y juridico, el desarrollo de la capacidad y la
asistencia técnica.

Riesgo de que se presione para utilizar los recursos forestales de manera no sostenible debido
al crecimiento continuo de la poblacién y a la pobreza rural.

Riesgo de que se ejerzan presiones econdmicas enormes para convertir los bosques en tierras
agricolas, urbanas, o destinadas a otros usos.

Riesgo de que los paises no puedan combinar voluntad politica, gobernanza eficaz a todos los
niveles y progreso econdmico general para lograr la ordenacion forestal sostenible.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico E

Resultado de A — Perspec- B- C- D- E - Apoyo | F- G —Enfoque H-

la Organi- tivas, segui- Informacién, Instrumentos Asesora- técnico, Promocion, interdiscipli- Asociaciones,

zacion miento de las conocimientos, internacionales miento creaci ion nario alianzas
tendencias, estadisticas sobre de
evaluacion politicas capacidad

El X X X X X

E2 X X X

E3 X X X X X

E4 X X X X

ES X X X

E6 X X X X X

Resultado de la Organizacion E1 — Las politicas y practicas que afectan a los bosques y las
actividades forestales se basan en informacion oportuna y fiable

Unidad principal: FOM

Indicador Situacién de partida Objetivo

(al final de 2013)

Objetivo

(al final de 2011)

E1.1. Numero de paises que 9 24 10
completan un seguimiento y
analisis de los bosques
nacionales (SABN) o una MNV
exhaustivos y mejorados, de
acuerdo con las normas de la
FAO

E1.2. Numero de paises que 130 150 150
presentan informes completos
para la evaluacion mundial de
los recursos forestales en 2010

E.1.3 Numero de paises en 0 5 0
desarrollo y paises en transicion
que utilizan métodos de
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teledeteccidn e instrumentos
elaborados por la FAO para
obtener estimaciones de las
variaciones de la superficie
forestal a nivel nacional

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1. Utilizacion como fuente de informacién autorizada de alcance mundial sobre los recursos, los

productos y las instituciones forestales.

2. Preparacién y difusioén del Anuario de productos forestales, de los resultados de las

evaluaciones periddicas de los recursos forestales mundiales y de los informes sobre la

situacién de los bosques del mundo.

3. Apoyo del seguimiento y la evaluacion de los bosques nacionales y regionales, y

especialmente de las interacciones con otros sectores mediante la evaluacion de la utilizacién

integrada de la tierra.

4. Intercambio efectivo de los conocimientos y la informacion a través de una utilizacion

oportuna y de alta calidad de Internet, las redes, publicaciones y otros medios.

5. Apoyo a los paises para llevar a cabo la medicion, notificacién y verificacion (MNV) de los

bosques y las existencias forestales de carbono de conformidad con las directrices del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) y de la FAO.

6. Elaboracion de métodos e instrumentos para calcular las variaciones de la superficie forestal

mediante la teledeteccion

7. 'y proporcionar capacitacion a los paises para utilizarlos.

Resultado de 1a Organizacion E2 — Se refuerzan las politicas y las practicas que afectan a los
bosques y las actividades forestales mediante la cooperacion internacional y el debate

Unidad principal: FOE

Indicador

Situacion de partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

E2.1. Numero de paises que
estan representados en
comisiones forestales
regionales (CFR) y en el
COFO por funcionarios
forestales de alto nivel y que
consideran que la reunidn es
importante y util con base en
encuestas estructuradas
realizadas después de las
reuniones

80 (COFO)

108 (CFR)

100 (COFO)

130

90 (COFO)

120

E2.2. Numero de iniciativas
oficiales en el marco de la
Asociacion de Colaboracion
en materia de Bosques
(ACB) emprendidas por un
minimo de dos
organizaciones de la ACB
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E2.3 Numero de iniciativas
relacionadas con las
cuestiones forestales
mundiales emprendidas con
los asociados internacionales

10

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Creacion de un foro dindmico para que los gobiernos y otros actores interesados traten las
politicas y las cuestiones incipientes en reuniones ministeriales, el Comité Forestal, el

Congreso Forestal Mundial, comisiones forestales regionales, grupos y comisiones de caracter

técnico, consultas de expertos y redes mundiales y regionales.

2. Fortalecimiento de los vinculos entre los procesos nacionales, regionales y mundiales, en

particular potenciando la funcion de las comisiones forestales regionales.

3. Prestacion de liderazgo para la Asociacion de Colaboracion en materia de Bosques (ACB)
especialmente mediante la elaboracion de programas o medidas en comtn y a través de otras
asociaciones, acogiendo a la Alianza para las montafias, y mediante alianzas activas con el
sector privado y las organizaciones no gubernamentales.

4. Intensificacion de la cooperacion con otras organizaciones internacionales en cuestiones
forestales mundiales, como la investigacion y la formacion.

Resultado de la organizacion E03 — Se refuerzan las instituciones rectoras en materia de bosques
y se mejora el proceso de adopcion de decisiones, asi como la participacion de los interesados
directos en la formulacion de politicas y legislacion forestales, de modo que se promueva un
entorno favorable para la inversion en las actividades y las industrias forestales. Las actividades
forestales se integran mejor en los planes y procesos nacionales de desarrollo, considerando las

relaciones entre los bosques y otros usos de la tierra

Unidad principal: FOE

Indicador

Situacion de partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

E3.1. Numero de paises
asociados en los que el
Mecanismo para los
programas forestales
nacionales tiene una
repercusion positiva segun la
valoracion de su instrumento
de evaluacion de la
repercusion

30

50

40

E3.2. Numero de paises que
han actualizado sus politicas
o legislaciones forestales
segun las mejores practicas
participativas con el
compromiso de la FAO

20

35

27
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Apoyo de programas forestales efectivos, asi como a la creacion de capacidad y el intercambio
de conocimientos.

Hospedaje y respaldo del Mecanismo para los programas forestales nacionales.

Apoyo del analisis y la planificacion normativos integrados (multisectoriales) para entender
mejor las implicaciones de las politicas de otros sectores en los bosques y viceversa.

Apoyo de la formulacién participativa de politicas y leyes forestales, reforma institucional y
esfuerzos por mejorar la gobernanza a todos los niveles.

Apoyo a los procesos de reforma de la tenencia forestal inclusiva y participativa que
comprendan la creacion de capacidad correspondiente a través de las cooperativas y las
asociaciones.

Estudios sectoriales, incluidos los estudios regionales sobre las perspectivas del sector forestal,
y analisis comparativos de las instituciones forestales.

Resultado de la Organizacion E4 — Se adopta mas ampliamente la ordenacion sostenible de los
bosques y arboles, como resultado de lo cual se reduce la deforestacion y la degradacion de los
bosques y aumenta la contribucién de los bosques y arboles a l1a mejora de los medios de vida, la
mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo

Unidad principal: FOM

Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo

(al final de 2013) | (al final de 2011)
E4.1. Numero de paises que | 5 directrices sobre el 20 10
utilizan directrices de la fuego 20 10

FAO para buenas practicas
forestales, incluida la
proteccion forestal

5 directrices sobre 15 5
bosques plantados

0 guias sobre salud

forestal
E4.2. 1) Numero de paises 0 10 5
que utilizan los
planteamientos de manejo
del fuego de la FAO basados
en las comunidades y 0 30 40
ii) nimero de monitores
capacitados
E4.3. Numero de paises que | 0 10 0

utilizan nuevos programas
para mejorar las existencias
de carbono

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Fortalecimiento de la capacidad del pais para la aplicacion de directrices sobre buenas
practicas forestales a través de un proceso consultivo eficaz de los actores interesados.

Apoyo de los enfoques integrados centrados en el paisaje de la gestion de incendios forestales,
en particular a través de enfoques basados en la comunidad.

Apoyo del intercambio de informacion, la elaboracion de bases de datos y la creacion de
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capacidad para fortalecer la capacidad y la competencia a fin de lograr la ordenacion forestal
sostenible y reducir la deforestacion y la degradacion forestal.

4. Fortalecimiento de la capacidad de los paises respecto de la forestacion, la reforestacion, la
regeneracion natural asistida, y la actividad forestal mejorada de los bosques nativos y

plantados

5. Fortalecimiento de los vinculos y la colaboracién con miembros de la ACB, el FCPF, el FIP,
el FMAM y donantes bilaterales en la OFS y la REDD + Readiness

6. Apoyo ala Alianza Mundial para la Recuperacion del Paisaje Forestal y la Red Internacional

de Bosques Modelo

Resultado de la Organizacion E5 — Se potencian los valores sociales y econémicos, asi como los
beneficios para los medios de vida, de los bosques y arboles; los mercados de productos y
servicios forestales contribuyen a hacer de la actividad forestal una opcion de utilizacion de la

tierra mas viable desde el punto de vista econémico

Unidad principal: FOE

Indicador

Situacion de partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

ES.1. Paises que estan
ampliando la inversion en
productos forestales y en
servicios forestales apoyados
por la formulacion de
estrategias, de codigos,
buenas practicas, estadisticas
y creacion de capacidad
comerciales proporcionados
por la FAO.

15

20

17

E.5.2 Numero de
asociaciones establecidas
con el sector privado y la
sociedad civil para fomentar
la produccion de productos y
servicios forestales legales,
sostenibles y socialmente
responsables.

10

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Analisis y conocimiento de los factores sociales y econdmicos, que resultan en un aumento de

las inversiones.

2. Analisis de la produccion, el consumo y el comercio de los productos forestales.

3. Asistencia técnica y directrices relativas a la ordenacion forestal basada en las comunidades y
a las empresas basadas en los bosques que mejoren los medios de vida y reduzcan la pobreza.

4. Aportacion de informacion y asistencia a los profesionales relaciones con los bosques sobre el
acceso a los mercados del carbono.

5. Asociacién con el sector privado, incluso a través del Comité Asesor de la FAO sobre el Papel
y Productos de Madereros.
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Resultado de 1a Organizacion E6 — Los valores ambientales de los bosques, los arboles fuera de
los bosques y las actividades forestales se aprovechan en mayor medida y se aplican
efectivamente estrategias de conservacion de la biodiversidad y los recursos genéticos forestales,
adaptacion al cambio climatico y mitigacion del mismo, rehabilitacion de tierras degradadas y
gestion de los recursos hidricos y de la fauna y flora silvestres

Unidad principal: FOM

Indicador

Situacion de partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

E6.1. Numero de paises que
emplean directrices,
instrumentos y expertos de
la FAO para mejorar las
politicas y la aplicacion
sobre el terreno de la
conservacion y la utilizacion
sostenible de la
biodiversidad forestal, la
gestion de cuencas
hidrograficas, la ordenacion
forestal de zonas aridas y la
agrosilvicultura

10

60

20

E6.2. Numero de paises que
proporcionan informes sobre
el Estado de los recursos
genéticos forestales en el
mundo (que debera
concluirse para 2013)

150

60

E6.3. Numero de paises que
han adoptado directrices de
la FAO para integrar
estrategias de cambio
climatico en las politicas
forestales nacionales

20

E6.4 Numero de paises que
participan en programas
amplios destinados a
mantener o mejorar los
valores ambientales de los
bosques mediante la
reduccion de la
deforestacion y la
degradacion forestal
(REDD-plus)

12

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Prestacion de asistencia técnica, normativa y juridica en apoyo de los enfoques basados en el
paisaje y en los ecosistemas y desarrollo de planes de pago por servicios ambientales, con
especial atencion a los ecosistemas montafiosos, las zonas éridas y los pastizales, los bosques
costeros y otros ecosistemas fragiles.
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2. Elaboracidn y uso de directrices para la adaptacion de las politicas, instituciones, practicas y
acuerdos gubernamentales forestales con el fin de mejorar la mitigacion del cambio climatico

y la adaptacion al mismo.

3. Apoyo de las iniciativas nacionales y regionales de conservacidn de la diversidad bioldgica,
incluidos los recursos de la flora y fauna silvestres en areas protegidas y en los bosques
productivos.

4. Prestacion de asistencia normativa y técnica para mejorar la ordenacion de las cuencas
hidrograficas, rehabilitar las tierras forestales degradadas y combatir la desertificacion.

5. Aumento del uso de mecanismos financieros con vistas a facilitar la puesta en comun de la
informacion y la elaboracion de bases de datos, asi como a fomentar la capacidad de reforzar
la ordenacidn forestal y reducir la deforestacion y la degradacion de los bosques (p.ej. REDD).

6. Apoyo de la elaboracion y aplicacion de estrategias para la conservacion y el uso sostenible
de los recursos genéticos forestales en el ambito mundial, regional y local.
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OBJETIVO ESTRATEGICO F —

GESTION SOSTENIBLE DE LAS TIERRAS, LAS AGUAS Y LOS RECURSOS
GENETICOS Y MEJORA DE LA RESPUESTA A LOS DESAFIOS
AMBIENTALES MUNDIALES QUE AFECTAN A LA ALIMENTACION
Y LA AGRICULTURA

Objetivo Estratégico F (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion neta Contr. voluntarias Programa  Emergencias Total Total
Organizacion basicas de campo extrapresu-
puestario
FO1 12 399 5560 14916 175 20 650 33048
FO2 13 927 2 448 17 020 15 049 34516 48 443
FO3 3531 1835 6 562 0 8396 11928
FO4 4930 3561 4 663 3 067 11291 16 220
FO5 19370 14 422 8719 1 085 24 226 43 596
FO6 14 131 7562 5301 62 12 924 27 054
Total 68 286 35387 57 180 19 437 112 004 180 290

Cuestiones y desafios

Los recursos naturales (tierra, agua, clima y recursos genéticos) y sus servicios son esenciales
para la produccion de alimentos, el desarrollo rural y la sostenibilidad de los medios de vida. Los
conflictos y la competencia por el acceso a estos recursos y la utilizacion de los mismos aumentaran en
muchas regiones, debido al crecimiento de la demanda de alimentos, agua, fibra y energia. La utilizacion
intensiva de recursos naturales determinara la pérdida de biodiversidad y la degradacion de tierras
productivas y de recursos hidricos. Esta situacion se vera agravada por los efectos previstos del cambio
climatico en la produccidn agricola, las condiciones de cultivo, la disponibilidad de agua, los fendmenos
atmosféricos extremos y otros efectos, asi como por la volatilidad en los mercados mundiales. En
consecuencia, la ordenacion sostenible de los recursos naturales en beneficio de las generaciones
presentes y futuras requiere adoptar diferentes disciplinas técnicas para abordar los aspectos esenciales
de los recursos naturales y su gobernanza en el contexto del desarrollo rural. Requiere también adoptar
enfoques multidisciplinarios y multisectoriales para poder reducir la competicion por los recursos
naturales. Este planteamiento prevé también el apoyo de la elaboracion y el empleo de instrumentos
internacionales. Un desafio central es asegurar que las capacidades de ordenacion y reglamentacion del
uso de los recursos naturales estén respaldadas a todos los niveles. Estas capacidades deberan responder
eficazmente a rdpidas transiciones socioecondmicas y situaciones de emergencia. Tales situaciones
deberan estar basadas en datos fundamentales (incluso geoespaciales), conocimientos y enfoques
disponibles a nivel nacional, regional y mundial.

Se dispone de muchas oportunidades para poder limitar los efectos perjudiciales del cambio
climatico mediante la mejora de los conocimientos y de la ordenacion de los recursos naturales respecto
de las politicas y practicas en los sectores agricola, forestal y pesquero. Las estrategias de adaptacion y
mitigacion determinaran la reduccion de las emisiones antropogénicas y la mejora de la retencion del
carbono. Los mecanismos de financiacion [por ejemplo el mecanismo para un desarrollo limpio (MDL),
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), los pagos por servicios ambientales (PSA) y otros
mecanismos innovadores] respaldan medios para mitigar el cambio climatico y adaptarse al mismo que
tienen caracter intersectorial y exigen enfoques multidisciplinarios. No obstante, la aplicacion de
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procedimientos complejos y de criterios de seleccion restrictivos ha tendido a obstaculizar la
financiacion de actividades en estas esferas pertinentes en los sectores agricola, forestal y pesquero. Cada
vez se reconoce mas en el plano internacional que el desarrollo de la bioenergia y otras inversiones
nuevas (incluidos las inversiones internacionales en tierras) suponen tanto oportunidades como desafios
para el desarrollo sostenible agricola y rural. Se requieren datos e informacidn asi como procesos
internacionales y nacionales de consulta que conduzcan a adoptar estrategias y politicas bioenergéticas
sostenibles.

Hipdtesis y riesgos

s Hipdtesis de que el actual interés internacional y el compromiso con la gestion sostenible de los
recursos naturales, que reflejan su importancia critica para la seguridad alimentaria y la
reduccion de la pobreza, continuaran y se convertiran en decisiones de politicas y de asignacion
de presupuestos destinados a promover la adopcion de enfoques y practicas de gestion
adecuados.

s Hipdtesis de que, en el plano nacional, los paises seran capaces de establecer objetivos
alcanzables y formular politicas, programas y practicas pertinentes para la ordenacion sostenible
de sus recursos naturales, incluso, por ejemplo, en lo relacionado con el acceso a los recursos
genéticos y el aprovechamiento comun de los beneficios derivados de su utilizacidn, el acceso a
la tierra y su tenencia, y con la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion del mismo.

s Hipdtesis de que la FAO puede contribuir eficazmente a la formulacion de instrumentos
pertinentes relacionados con la ordenacion sostenible de los recursos naturales en el ambito
internacional y a su aplicacion en el ambito nacional.

* Hipotesis de que, en el d&mbito institucional de la FAO, existen mecanismos adecuados para
asegurar la colaboracion eficaz entre las unidades.

s Riesgo de que los paises no puedan consensuar politicas y acuerdos internacionales para la
ordenacion sostenible de los recursos naturales, incluso, por ejemplo, en conexion con el acceso
a los recursos genéticos y el aprovechamiento comun de los beneficios derivados de su uso, y en
conexion con los instrumentos relacionados con el cambio climatico, como el Protocolo de
Kyoto y todos los acuerdos posteriores a 2012, el mecanismo para un desarrollo limpio y otros
mecanismos del mercado de carbono, facilitando asi el acceso de los agricultores a tales recursos
financieros.

* Riesgo de que, en el ambito nacional, los paises no sean capaces de desarrollar su capacidad de
gestionar las oportunidades y los desafios y de movilizar los recursos necesarios para crear
capacidad en materia de ordenacién sostenible de los recursos naturales.

s Riesgo de que, como resultado del cambio climatico, aparezcan nuevos desafios relacionados
con los recursos naturales y la ordenacidn sostenible de éstos y para los que todavia no se han
examinado mecanismos apropiados de mitigacion y/o adaptacion.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico F

Resultado A-— Perspec- B — Infor- C —Instru- | D— Aseso- | E - Apoyo F — Promo- | G —Enfoque H — Asocia-
de la tivas, macion, mentos ramiento técnico, cion, interdis- ciones,
Organi- seguimiento conoci- interna- sobre creacion comuni- ciplinario alianzas
zacion de las mientos, cionales politicas de cacion

tendencias, estadisticas capacidad

evaluacion
F1 X X X X X X X X
F2 X X X X X X X X
F3 X X X X X X X X
F4 X X X X X X X X
F5 X X X X X X X X
Fo6 X X X X X X X
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Resultado de la Organizacion F1 — Los paises promueven y desarrollan la ordenacion sostenible de
la tierra

Unidad principal: NRL

Indicadores Situacion de partida Objetivo (al final | Objetivo (al final
de 2013) de 2011)
F1.1. Numero de paises cuyas 0 10 5

bases de datos sobre recursos de
la tierra y su infraestructura
geoespacial adoptan las normas
y los criterios de la FAO (segun
lo establecido por la "Gestion
de la informacion espacial
relativa a la alimentacion y la
agricultura" y el informe
técnico "Normas y reglamentos
espaciales"

F1.2. Numero de paises que han | 0 10 ]
iniciado a adoptar planes
nacionales para el uso de la
tierra, estrategias nacionales y
legislacidén nacional en materia
de uso de la tierra que son
coherentes con las orientaciones
y las politicas recientes de la
FAOQO para la ordenacion
sostenible de la tierra, (Estado
de los Recursos de Tierras y
Aguas del Mundo [SOLAW],
2011, Hacia un marco
revisado, 2007)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Proporcionar asesoramiento juridico y sobre politicas, fortalecer la capacidad e impartir
orientaciones técnicas, asi como elaborar directrices acerca del uso sostenible de la tierra, con
inclusion del andlisis de las cadenas alimentarias y sus efectos relativos en los recursos de la
tierra, y enfoques ecosistémicos.

2. Fortalecer la capacidad de los paises de generar y utilizar datos sobre los suelos, la cubierta
terrestre, la idoneidad de las tierras y el uso de la tierra en el &mbito nacional, incluso mediante
el establecimiento de normas e infraestructuras adecuadas para los datos espaciales.

Actualizar y mantener la base de informacion para el SOLAW.

4. Evaluar y supervisar los recursos, el uso, la idoneidad y la degradacion de la tierra y las
practicas de ordenacion del suelo o de la tierra y coordinar, compilar y difundir evaluaciones de
ambito mundial, a través de la web (GeoNetwork y sitios web afines), las publicaciones y la
asistencia técnica

5. Contribuir a las perspectivas a largo plazo, la supervision, la evaluacion y la comunicacion
armonizadas de las tendencias en cuanto a los recursos de tierras y su gestion a distintos niveles:
mundial, regional y nacional.
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Fortalecer el contenido, la cobertura y la calidad de las estadisticas sobre los recursos de tierras,
el uso y la gestion de FAOSTAT para hacer de este medio un importante sistema de informacion
en apoyo de la formulacion, supervision y aplicacidon de politicas mundiales y nacionales
eficaces y eficientes.

Prestar apoyo a convenios internacionales en los que el uso de la tierra, los cambios de dicho
uso y la degradacion de la tierra sean pertinentes, y apoyar a los paises en sus obligaciones
consistentes en presentar informes en virtud de tales instrumentos internacionales y aplicar los
convenios a través de una legislacion nacional adecuada.

Evaluar las interacciones entre la tierra y el cambio climatico, incluidas las emisiones y la
retencion de gases de efecto invernadero, y los pagos por servicios ambientales.

Resultado de 1a Organizacion F2 — Los paises hacen frente a la escasez de agua en el sector
agricola y refuerzan su capacidad para mejorar la productividad del agua en los sistemas agricolas
en el Ambito nacional y de las cuencas hidrograficas, incluidos los sistemas hidricos
transfronterizos

Unidad principal: NRL

organizaciones de cuencas
hidrograficas cuyas estrategias
para abordar la escasez de agua
adoptan las recomendaciones de
la FAO (Marco general para
hacer frente a la escasez de
agua)

Indicadores Situacion de partida Objetivo (al final | Objetivo (al final
de 2013) de 2011)
F2.1. Numero de paises u 0 8 4

F2.2. Numero de instituciones | 0 20 8
que han adoptado instrumentos
y planteamientos para mejorar
la productividad del agua
(Metodologia de la contabilidad
del agua, MASSCOTE,
AcquaCrop)

F2.3. Numero de visitas 33 000 50 000 40 000
mensuales al sitio web de la
FAO sobre el agua

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Una plataforma hidrica de la FAO plenamente funcionante, destinada a promover el trabajo
técnico conjunto y a difundir los resultados relacionados con el uso multifuncional e
intersectorial de la gestion del agua en la FAO (mediante la colaboracion entre las unidades
pertinentes, entre ellas las que se ocupan del agua, las tierras, la agricultura, la ganaderia, la
economia, el sector forestal, los asuntos juridicos, las politicas y la inversion).

Prestacion de servicios de politicas hidricas para abordar las estrategias de gestion del agua,
destinadas a mejorar el desarrollo rural y la productividad agricola y la adopcion de medidas
eficaces de asignacion de recursos hidricos en condiciones de escasez. Aplicacion de
metodologias marco para la auditoria del agua y las inversiones relacionadas con el riego y el
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agua para dar cuenta del uso del agua destinada a fines agricolas y de las inversiones conexas en
las instituciones y las infraestructuras.

3. Prestacion de apoyo técnico y creacion de capacidad para promover la gestion responsable del
agua para fines agricolas. Fortalecimiento de la capacidad nacional para abordar el rendimiento
del riego y su modernizacion, la mejora de la eficiencia y la productividad del uso del agua, la
gestion de la calidad y el desarrollo tecnoldgico del agua utilizando los productos principales
[tales como los sistemas y servicios de cartografia para las técnicas de funcionamiento de los
canales (MASSCOTE), el modelo de cultivo de la FAO (AQUACROP), etc.] y directrices de la
FAO.

4. Creacidn de redes con los asociados principales para la promocion eficaz de las mejores
practicas de gestion de los recursos hidricos. Apoyo a las plataformas de conocimientos y a las
comunidades de practicas con miras a sintetizar y difundir los conocimientos y crear capacidad
en los ambitos en los que sea necesario.

5. Servicios de informacidn sobre el agua, destinados a respaldar las actividades normativas y de
campo de la FAO relacionadas con el agua. Coordinar, compilar y difundir datos e informacion
sobre los recursos hidricos y su empleo a escala mundial [el Sistema Mundial de Informacion
sobre el Agua en la Agricultura (AQUASTAT) de la FAO y su vinculo con la Base de datos
estadisticos sustantivos de la Organizacion (FAOSTAT), GeoNetwork], y

6. Elaboracion y andlisis mundiales sobre la situacion y las tendencias de los recursos hidricos (en
particular, las proyecciones de la FAO sobre la agricultura hacia 2030/50, el Informe sobre el
desarrollo de los recursos hidricos en el mundo y la coordinacidn interinstitucional de las
Naciones Unidas con respecto a cuestiones del agua — ONU-Agua) asi como el apoyo a los
estudios de las perspectivas de los recursos naturales. En particular, promover el desarrollo de
un sistema mundial de alerta temprana sobre la calidad y la cantidad del agua a través de ONU-
Agua.

Resultado de la Organizacion F3 — Se refuerzan las politicas y los programas de ambito
nacional, regional e internacional para asegurar la conservacion y la utilizacion sostenible de la
diversidad biologica para la alimentacion y la agricultura y la distribucion equitativa de los
beneficios derivados de la utilizacion de los recursos genéticos

Unidad principal: NRD
Indicadores Situacion de Objetivo Objetivo

partida (al final de 2013) | (al final de 2011)
F3.1. Numero de productos N/A 2 hitos y 4 productos | Un hito y dos productos
principales e hitos principales logrados | principales logrados

alcanzados, segtin lo definido
por la Comisién
intergubernamental de
Recursos Genéticos para la
Alimentacion y la
Agricultura (CRGAA) en su
Programa de trabajo
plurianual sobre
biodiversidad para la
alimentacién y la agricultura

F3.2. Numero de planes 0 4 2
operacionales de trabajo
conjuntos o acuerdos de
cooperacién sobre
biodiversidad para la
alimentacién y la agricultura
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con foros internacionales,
como el Convenio sobre la
Diversidad Biologica, la
Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual y el
Tratado Internacional sobre
los Recursos Fitogenéticos
para la Alimentacion y la
Agricultura

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Proporcionar un foro intergubernamental para la elaboracion de politicas, incluida la
negociacidn de instrumentos internacionales eficaces, asi como la actualizacion de los
instrumentos existentes (p. ¢j. el Plan de accién mundial para los recursos fitogenéticos), sobre
todos los componentes de la biodiversidad importantes para la alimentacion y la agricultura,
incluso a través de reuniones de facilitacion de la CRGAA.

Orientar y supervisar: 1) las evaluaciones del estado de los diferentes componentes de los
recursos genéticos del mundo para la alimentacidn y la agricultura, y 2) la aplicacion de los
instrumentos normativos sobre la biodiversidad para la alimentacion y la agricultura.

Facilitar el logro de los productos y los hitos establecidos en el Programa de trabajo plurianual
de la Comision.

Crear asociaciones y reforzar la cooperacion con las organizaciones internacionales
pertinentes, a fin de facilitar la aplicacion de instrumentos de importancia para la biodiversidad
para la alimentacion y la agricultura mediante el asesoramiento técnico y sobre politicas.

Supervisar las tendencias del uso y el intercambio de recursos genéticos para la alimentacion y
la agricultura de manera que se ayude a articular las alternativas normativas y estratégicas
respecto de las politicas de acceso y distribucion de beneficios en el ambito nacional, regional e
internacional, con miras a mejorar la seguridad alimentaria.

Coordinar el trabajo pertinente de la FAO, asi como la cooperacion de la FAO con las
organizaciones internacionales pertinentes, incluso mediante mecanismos apropiados de
caracter permanente o especial

Resultado de 1a Organizacion F4 — Se elabora un marco internacional y se refuerza la capacidad
de los paises para fomentar la gobernanza responsable del acceso a la tierra, la tenencia segura
y equitativa de la misma y su relacién con otros recursos naturales, con especial hincapié en su
contribucion al desarrollo rural

Unidad principal: NRC

Indicadores Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
F4.1. Consenso internacional | Sin acuerdo sobre Adopcién de Proyecto de directrices
sobre las medidas para medidas especificas | directrices voluntarias
mejorar la gobernanza del voluntarias por
acceso y la tenencia segura y parte de un comité
equitativa de la tierra, y su técnico de la FAO
relacion con otros recursos y apoyo para su
naturales aplicacion
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Apoyo al desarrollo del consenso sobre las directrices voluntarias y de las politicas sobre
gobernanza responsable de la tenencia, y su aplicacion, en el marco de los principios y la
perspectiva de la Declaracion de la Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural (CIRADR) en relacién con el desarrollo rural, la reforma agraria y otros
aspectos de la tenencia de la tierra y a través de la incorporacion en la tenencia de la tierra de
los principios y de las acciones de las Directrices voluntarias sobre el derecho a la
alimentacion.

Herramientas y metodologias de creacion de capacidad en materia de administracion de la
tenencia de los recursos naturales, incluso mediante el establecimiento de asociaciones y
alianzas dirigidas a fomentar la difusion y la utilizacion de la informacion.

Resultado de 1a Organizacion F5: Los paises han fortalecido su capacidad para hacer frente a
nuevos desafios ambientales, tales como el cambio climatico y la bioenergia

Unidad principal: NRC

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

F5.1 Ntimero de paises que
han elaborado planes de
accion para abordar los
desafios de la adaptacion y la
mitigacion del cambio
climatico en la agricultura

43

58

48

F5.2 Numero de paises que
han elaborado politicas,
estrategias o planes de accion
para abordar los desafios y
las oportunidades del

15

desarrollo de la bioenergia

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Generacion y gestion de conocimientos, datos, instrumentos, tecnologias, enfoques, y
practicas de extension relacionados con las cuestiones relativas a la energia y a la mitigacion
del cambio climatico y la adaptacion al mismo, incluidas las evaluaciones de los efectos del
cambio climatico y las emisiones de gases de efecto invernadero asi como los potenciales de
mitigacion en los sectores de la agricultura, las actividades forestales y la pesca, en particular
para las inversiones, la reduccion del riesgo de desastres , y los mecanismos de ejecucion
financiera, tales como los pagos por servicios ambientales y la REDD+.

Asistencia técnica, orientacion sobre politicas y asuntos juridicos, incluso a través de la
respuesta de emergencia, para fortalecer las capacidades de los paises relacionadas con los
desafios ambientales, incluida la evaluacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico,
y la adaptacion al mismo, incluida la agricultura "respetuosa del clima", la reduccion del
riesgo de desastres (relacionados con el clima), el desarrollo sostenible de la bioenergia y los
sistemas de produccién adaptados.

Capacitacion, informacion adecuada, elaboracion de sitios web y otros tipos de comunicacion
y medidas de creacion de capacidad, asi como la coordinacion de las actividades de la FAO,
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en relacion con los desafios planteados por el cambio climatico y la energia sostenible en la

agricultura.

4. Participacion en los debates internacionales sobre la mitigacion del cambio climatico y la

adaptacion al mismo y la energia sostenible en la agricultura y en los acuerdos multilaterales

sobre el medio ambiente, incluido el apoyo técnico a los paises para facilitar su participacion
y aumentar su eficiencia en estos dialogos internacionales.

5. Promocioén y aportaciones a los procesos intergubernamentales a fin de asegurar que las
dimensiones de la alimentacidn, la agricultura, la ganaderia, el sector forestal y la pesca se

reflejen en las negociaciones, los mecanismos financieros y la aplicacion de instrumentos

internacionales que se ocupan de los desafios mundiales.

6. Desarrollo de conocimientos, instrumentos y directrices sobre politicas relacionadas con la

sostenibilidad a largo plazo del uso de los recursos naturales para garantizar la seguridad
alimentaria, incluidos los estudios de perspectivas mundiales de los recursos naturales, la
economia verde (Rio +20) y los servicios ambientales

Resultado de la Organizacion F6 — Mejora del acceso a los conocimientos y de su difusién en

relacion con la ordenacion de los recursos naturales

Unidad principal: OEK

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

F6.1. Numero de paises que
cuentan con proyectos para
mejorar la capacidad de
investigacion y sistemas de
extension para la ordenacion
sostenible de los recursos
naturales

25

35

30

F6.2. Numero de paises que
aplican programas y
estrategias de comunicacion
para el desarrollo de la
ordenacion sostenible de los
recursos naturales

20

30

25

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

Elaboracion de instrumentos y estrategias de evaluacion para los sistemas de innovacion
agricola de los paises para el desarrollo agricola sostenible y la ordenacion de los recursos

Asistencia técnica y asesoramiento en materia de politicas a los paises acerca del
fortalecimiento de los sistemas nacionales de innovacion agricola.

Desarrollo de una coalicion con el GCIAL el FGIA y otras entidades de investigacion
agricola internacional para el desarrollo sostenible de la agricultura y la disponibilidad y el

1.
naturales.
2.
3.
intercambio de conocimientos.
4,

Facilitacion del didlogo dirigido a crear vinculos funcionales entre las partes interesadas del
area de los sistemas de innovacion agricola y la ordenacion de los recursos naturales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO G —
ENTORNO PROPICIO A LOS MERCADOS PARA MEJORAR LOS MEDIOS DE
VIDA Y EL DESARROLLO RURAL

Objetivo Estratégico G (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion Contr. Programa de Emergencias Total extrapresu- Total
Organizacion neta voluntarias campo puestario
basicas

GO1 14 326 4700 17 797 1380 23 877 38203
G02 2725 10 5143 0 5153 7 878
GO03 8331 676 4 646 71 5394 13 725
G04 19 886 78 166 43 288 20 174
Total 45 269 5 465 27752 1494 34712 79 981

Cuestiones y desafios

Los medios de vida y el desarrollo rural se ven afectados por la medida en que los
productores en pequeiia escala explotan las oportunidades de mercado y en que los mercados y las
instituciones funcionan de manera eficaz en un entorno en evolucion. Los productores, trabajadores,
comerciantes, elaboradores, proveedores de insumos, exportadores, importadores y consumidores del
ambito agricola estan vinculados mediante los mercados locales, nacionales, regionales e
internacionales. Como resultado de estos multiples intercambios mercantiles, se pueden generar
ingresos y empleo y se puede promover el desarrollo rural. No obstante, la participacidn efectiva de
los productores de paises en desarrollo en los mercados es limitada, especialmente la de los
productores en pequeiia escala, y el funcionamiento eficaz de los mercados se ve perjudicado por,
entre otros motivos, politicas inadecuadas, volimenes bajos, competitividad limitada, falta de
informacidn, infraestructuras inadecuadas, instituciones débiles y asimetrias en el poder de mercado.
Al mismo tiempo, los mercados evolucionan como resultado de los cambios en la tecnologia, las
normas comerciales, los desarrollos estructurales, la proliferacion de normas exigentes y otras
cuestiones incipientes.

Es necesario que las partes interesadas dispongan de informacion analitica sobre la
naturaleza y las implicaciones de tales cambios para el crecimiento, la pobreza rural, el desarrollo
rural y la seguridad alimentaria. Igualmente, necesitan estar mejor capacitados para participar
eficazmente en las negociaciones de las normas comerciales internacionales en los foros
internacionales y garantizar que sus intereses se tienen en cuenta. Con el fin de reducir la pobreza y
satisfacer las necesidades de desarrollo y seguridad alimentaria, los responsables de las politicas
deberian tener la capacidad de identificar y aplicar las politicas adecuadas que faciliten la respuesta
del sector privado, incluidos los pequefios productores, a las nuevas exigencias y oportunidades del
mercado. Al mismo tiempo, la creacion de empleo en la agricultura o mediante la creacion de
empresas rurales o agronegocios debe ir acompafiada de politicas que garanticen unas condiciones
justas y seguras del empleo en areas rurales.
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Hipatesis y riesgos

Se asume que existe una necesidad considerable de asistencia a los paises, organismos
regionales y otras partes interesadas para analizar las implicaciones de los hechos indicados
supra y para identificar respuestas de mercado, institucionales, normativas y juridicas y
estrategias de movilizacion de recursos, prestando una atencion especial a las necesidades de
los productores en menor escala, a quienes no tienen tierras y a los trabajadores. Por un lado,
se asume que todos los participantes directos en las actividades de produccion, elaboracién y
comercializacion, especialmente los productores en pequefia escala, deben adoptar, de
manera general, un enfoque mas comercial y mejorar sus capacidades técnicas, directivas y
comerciales con el fin de beneficiarse de los mercados remunerativos. Por otro lado, se
presupone que los habitantes de las zonas rurales que tienen empleo necesitan de una
remuneracion y proteccion adecuadas. Dada la globalizacidn de las cadenas de valor, se
asume que las partes interesadas deben conocer la evolucion de los mercados y normativas
internacionales y de las reglas comerciales internacionales. Se necesitan analisis e
informacion sobre los mercados para apoyar la elaboracion de las politicas nacionales e
internacionales adecuadas. Se asume que los paises poseen recursos para respaldar el disefio
y la aplicacidn de politicas, y que la FAO y sus organizaciones asociadas tienen la capacidad
de proporcionar el apoyo adecuado.

Algunos ministerios de agricultura y otras organizaciones pertinentes pueden estar
insuficientemente dotados para analizar, formular o aplicar las politicas, reglamentos y leyes
adecuadas y para desarrollar otros aspectos de un entorno adecuado propicio para que los
productores rurales, trabajadores y agronegocios mejoren los medios de vida mediante su
participacion mas activa en los mercados. Los gobiernos podrian no demostrar la voluntad
politica y el compromiso financiero de mejorar el funcionamiento de los mercados
nacionales e internacionales y otras instituciones, y es posible que no existan las inversiones
infraestructurales necesarias para favorecer una mayor orientacion de mercado de los
pequefios productores. Existen, igualmente, riesgos externos. Las posibilidades de mercado
de las empresas pequefias se pueden ver perjudicadas por el poder de mercado de las
empresas de mayor tamafio, incluidas las empresas multinacionales. Los esfuerzos por crear
un entorno propicio podrian verse truncados por crisis politicas, econdmicas (incluida la
volatilidad de los precios de los alimentos) y ambientales cuyo control podria escapar a los
gobiernos de los paises en desarrollo.

Aplicacion de las funciones basicas al objetivo estratégico G
Resultado de A- B- C — Instrumentos D- E — Apoyo F — Promocion, G —Enfoque H-
la Perspectivas, Informacion, inter 1 Asesoramient técnico, comunicacion interdiscipli- Asociaciones,
Organizacion imi de imi sobre politicas creacion de nario alianzas
las tendencias, estadisticas capacidad
evaluacién
Gl X X X X X X X
G2 X X X X X X X X
G3 X X X X X X X
G4 X X X X X X X
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Resultado de la Organizacion G1 — Los anélisis, politicas y servicios apropiados permiten a los
pequeiios productores mejorar la competitividad, diversificarse dedicandose a nuevas
empresas, aumentar el valor afiadido y satisfacer las exigencias del mercado

Unidades principales: AGS/EST/ESA

paises que han
iniciado a aplicar
politicas o reformas en
sus estrategias para
ayudar a los
productores en
pequeiia escala a
aumentar el valor
afiadido y contribuir a
la evolucion de los
mercados

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
G1.1. Numero de 0 10 5

G1.2. Numero de 0 8 4
paises que estan
aplicando programas
para reforzar los
servicios de extension
o de otro tipo para
apoyar a los
productores en
pequefia escala a fin
de que puedan
participar eficazmente
en la evolucion de los
mercados

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Un analisis/marco mundial sobre el futuro de los agricultores en pequefia escala a medida
que la agricultura y los sistemas alimentarios se transforman.

Valoracion de la funcionalidad del mercado a nivel nacional.

Creacién de metodologias para asistir a los paises a llevar a cabo estudios de competitividad,
cadena de valor e impacto y analisis institucionales.

Identificacion de las mejores practicas para crear vinculos justos, eficaces y sostenibles entre
el sector privado y los pequefios productores.

Apoyo a los paises en politicas de reorientacion de los servicios de extension y otros
servicios de apoyo con el fin de satisfacer mejor las necesidades de los pequefios
productores.

Guias de extension sobre la gestion de las granjas, la comercializacion y la manipulacion
poscosecha.

Promocidn de politicas y mecanismos para mejorar la prestacion de servicios financieros a
los productores en pequeiia escala.

Material y apoyo de asesoramiento a las partes y organizaciones de la cadena de valor que
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10.

trabajan con los productores en la planificacion y disefio de infraestructura orientada al
mercado.

Apoyo a los actores y organizaciones de la cadena de valor que trabajan con los productores
en las finanzas rurales, las operaciones poscosecha, la agricultura contractual, la vinculacion
de productores y mercados, las infraestructuras mercantiles y el suministro de insumos y
equipo.

Contribucion a la creacidon de herramientas de gestion de riesgo adecuadas para los
productores.

Resultado de 1a Organizacion G2 — La creacion de empleo rural, el acceso a la tierray la
diversificacion de los ingresos se integran en las politicas, programas y asociaciones agricolas y
de desarrollo rural

Unidades principales: ESW/NRL

Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
G 2.1Numero de paises 0 8 4

que han revisado sus 'y
politicas o programas de
desarrollo agricola y rural
con objeto de prestar
mayor atencion a un
empleo rural digno, el
acceso a la tierra o la
diversificacion de los

ingresos

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

L.

Creacion y mantenimiento de una base de datos con informacion primaria sobre las fuentes
de ingresos y otras caracteristicas socioecondmicas de los hogares rurales, en particular la
tenencia de la tierra y el acceso a la misma.

Analisis de las politicas pertinentes en relacion con las fuentes de ingresos de hogares rurales
y modelos y tendencias de empleo en granjas y fuera de ellas, la tenencia de la tierra y el
acceso a la misma, incluidas las diferencias de sexo y de edad.

Autoevaluacion, estrategia y programa de trabajo de la FAO sobre el empleo rural digno y el
acceso a la tierra, desarrollados y accesibles a través del sitio web conjunto FAO-OIT y otros
medios.

Asesoramiento normativo para crear empleo rural de mejor calidad y promover el acceso a la
tierra en los sectores rurales agricolas y no agricolas.

Creacioén de capacidad y trabajo de promocidn para apoyar la revision y/o la elaboracidn de
estrategias, politicas y programas que ofrezcan mayores probabilidades de generar empleo
rural digno y acceso a la tierra.

Promover la recogida de datos desglosados por edad y sexo y el analisis de problemas
relacionados con el empleo, el acceso a la tierra y los ingresos rurales.

Normas y convenios de la OIT y normas y codigos de practicas negociados y voluntarios de
la FAO relativos a los problemas del empleo rural y del acceso a la tierra.
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Resultado de la Organizacion G3 — Las politicas, reglamentos e instituciones nacionales y
regionales potencian las repercusiones sobre el desarrollo y la reduccion de la pobreza de los
agronegocios y las agroindustrias

Unidades principales: AGS/EST

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
G3.1. Numero de paises | 0 10 5

con politicas y
estrategias para mejorar
los efectos de desarrollo
de los agronegocios

G3.2. Numero de
Ministerios de
Agricultura con
mecanismos
institucionales para los
agronegocios y las
agroindustrias o para
involucrar al sector
privado en el desarrollo
agricola

Por determinar

6 paises mas han
completado la
elaboracion de
mecanismos
institucionales

6 paises mds han
comenzado a elaborar
mecanismos institucionales

G3.3 Numero de paises
que han iniciado
programas para reforzar
el apoyo de los sectores
publico y privado a las
empresas agricolas
pequefias y medianas

10

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Valoracioén de las tendencias y las respuestas normativas.

2. Apoyo a los paises en la elaboracion de estrategias sectoriales para los agronegocios y las
agroindustrias, con especial hincapié en las organizaciones de productores y las pymes.

3. Promover medidas destinadas a mejorar los servicios financieros para los agronegocios,
especialmente los productores en pequefia escala, las pymes y las organizaciones de

productores.

4. Apoyo de los gobiernos en la formulacion de estrategias y politicas para la mecanizacion.

5. Prestacion de orientaciones relativas a funciones y responsabilidades del sector publico para
la intermediacidn contractual, la resolucion de conflictos y la promocion de practicas
empresariales responsables.

6. Creacion de capacidad en las organizaciones para proporcionar apoyo a las pymes y las

organizaciones de productores agricolas

7. Apoyo de la realizacidn de pruebas y la evaluacion de las tecnologias de adicion de valor de
las pymes y las innovaciones de la cadena de valor.

8. Contribucidn a la creacion de herramientas de gestion de riesgo adecuadas para las

agroempresas.
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Resultado de la Organizacion G4 — Los paises estin mejor informados sobre la evolucién de los
mercados agricolas internacionales y las politicas y reglas comerciales y han aumentado su
capacidad de analisis de los mismos con vistas a reconocer las oportunidades comerciales y
formular politicas y estrategias comerciales en beneficio de los pobres adecuadas y eficaces

Unidad principal: EST

Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
G4.1. Namero de Por determinar Aumento/invariable Aumento/invariable

paginas vistas o de
visitas a los sitios web de
la FAO que contienen
informacion y analisis
sobre las novedades
registradas en los
mercados internacionales
de productos basicos
agricolas, politica
comercial y aspectos
conexos de las
negociaciones
comerciales

G4.2. Aumento 0 50 % 25 %
porcentual de
funcionarios que reciben
capacitacion de la FAO
en el uso de informacion
y analisis relacionados
con el mercado y el
comercio en la
formulacion de politicas
relacionadas con el
mercado y el comercio
con el fin de mejorar los
medios de vida de los
pequetios agricultores y
promover el desarrollo
rural

G4.3 Numero de paises | Por determinar 8 paises mas 4 paises mds
que han formulado
politicas sobre el
mercado o el comercio
con objetivos explicitos
relacionados con la
mejora de los medios de
vida de los pequefios
agricultores
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

W

Seguimiento, informacidn estadistica y analisis de la situacion y de las perspectivas de los
mercados internacionales de productos agricolas.

Analisis de las normas del comercio agricola internacional.
Analisis de las politicas y estrategias comerciales.

Seguimiento y andlisis de los cambios en las normas comerciales en virtud de acuerdos
comerciales multilaterales y regionales.

Asesoramiento, apoyo de la formacidn y asistencia sobre informacion y analisis de los
mercados.

Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia sobre las normas y la certificacion.
Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia en la formulacion de politicas .

Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia sobre negociaciones comerciales
internacionales: talleres, mesas redondas y asistencia técnica.

Seguimiento de las tendencias y uso de la informacion y el analisis
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OBJETIVO ESTRATEGICO H -
AUMENTO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y MEJORA
DE LA NUTRICION
Objetivo estratégico H (en miles de USD a tasas de 2010-11)
Resultado de la Consignacion | Contr. voluntarias Programa de Emergencias| Total extrapresu- | Total
Organizacion neta basicas campo puestario

HO1 23419 4 852 40 099 20105 65 056 88 475
HO2 4941 5797 2795 72 8 664 13 604
HO3 6 147 1 693 8436 44 10 174 16 321
HO4 19 584 3987 8949 85 13 022 32 606
HOS 33090 4082 15 000 50 19132 52221
Total 87 181 20 411 75 279 20 357 116 047 203 228

Cuestiones y desafios

El crecimiento de los ingresos esta contribuyendo a reducir el hambre en muchos paises de
todo el mundo y se prevé que esta tendencia contintie en el futuro. Sin embargo, no todos se benefician
y ha quedado patente que tal vez no sera posible cumplir la meta de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacion y el Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM) de reducir el hambre a la mitad para
2015. Al mismo tiempo, la inseguridad alimentaria y la malnutricion constituyen un freno al desarrollo
econdmico y se deben adoptar urgentemente medidas selectivas y decididas que aceleren la reduccion
del hambre y la malnutricion y aumenten los niveles de seguridad alimentaria y nutricional para todos.

Las estimaciones mas recientes de la FAO fijan el nimero de personas hambrientas en el
mundo en 925 millones en 2010, una cifra inferior a los 1020 millones de 2009, pero que sigue
suponiendo un incremento de mas de 180 millones sobre el periodo base de 1990-92. Ademas, la
malnutricion en micronutrientes afecta a unos 2 000 millones de personas en todo el mundo, mas de un
30 % de la poblacion mundial. Cada afio, mueren en todo el mundo 10 millones de nifios menores de
cinco afios. De estas muertes, mas de un tercio estan relacionadas con la desnutricion. Uno de cada tres
nifilos menores de cinco afios de paises en desarrollo (178 millones de nifios) sufren retraso de
crecimiento debido a la mala calidad de la dieta y a las enfermedades.

En perspectiva, entre los desafios para la seguridad alimentaria cabe destacar los cambios
demograficos (el crecimiento de la poblacion y la urbanizacidén) que hacen aumentar la demanda de
alimentos y alteran los patrones dietéticos, al mismo tiempo que la presion medioambiental provoca la
degradacion generalizada de la tierra y la escasez de agua, el aumento de la marginalizacion de los
pequefios productores y la extension transfronteriza de las enfermedades. Las acciones dirigidas a
superar la inseguridad alimentaria y la malnutricion se dificultan ain mas a causa de los precios
todavia elevados y volatiles de los alimentos, la continua contraccion financiera y economica, las
repercusiones a mas largo plazo del cambio climatico y la variaciéon del clima, asi como los recursos
agricolas para la produccion de biocombustibles.

Como han demostrado los acontecimientos de 2008-10, la capacidad nacional, regional y
mundial de apoyo a una gobernanza apropiada y efectiva respecto de la seguridad alimentaria y la
nutricion es deficiente. Deben reforzarse los marcos econdmico, politico, institucional, regulador, legal
y social para alcanzar los objetivos de seguridad alimentaria y nutricional y en apoyo de la realizacion
del derecho a la alimentacion.

Aunque en muchos paises se ha evaluado la magnitud del hambre, la inseguridad alimentaria y
la malnutricién, sigue habiendo un conocimiento insuficiente de la prevalencia y las causas profundas
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de la inseguridad alimentaria y la malnutricion en los grupos vulnerables en el ambito subnacional. Son
precisos analisis oportunos, que comprendan previsiones, a fin de formular y aplicar politicas
adecuadas, programas de inversion prioritaria e intervenciones mediante los que se aborden los
problemas relativos a la seguridad alimentaria y nutricional.

Se deben satisfacer las necesidades inmediatas de las poblaciones mas vulnerables y crear
resistencia a mas largo plazo abordando las causas subyacentes. Por consiguiente, se necesitan
informacidn actualizada, analisis, politicas y programas para determinar las causas profundas de la
inseguridad alimentaria y la malnutricidon y para encontrar y aplicar soluciones efectivas. Aunar los
conocimientos de la FAO, iniciativas concretas y programas respaldados por medidas coherentes,
continuas y efectivas en los paises (incluida la dimensidn subnacional) y a escala regional y mundial es
indispensable para alcanzar este objetivo estratégico.

Hipatesis y riesgos

» Hipotesis de que los gobiernos nacionales y la comunidad internacional creen mecanismos
técnicos e institucionales de politicas favorables y apoyo para aplicar medidas, politicas y
programas intersectoriales sobre seguridad alimentaria y nutricional.

* Hipdtesis de que las cuestiones de la seguridad alimentaria y la nutricién estan normalmente
bien articuladas en los ejercicios nacionales, como el DELP, el MANUD, el MPP y en las
prioridades de los gobiernos nacionales.

s Hipotesis de que los paises y los asociados para el desarrollo facilitan recursos humanos y
econdmicos adecuados con objeto de salvar los obstaculos a la consecucidon de mejoras
constantes en seguridad alimentaria y una nutriciéon mejor.

* Hipdtesis de que los ministerios e instituciones técnicos nacionales interesados, los organismos
internacionales y otros asociados para el desarrollo estan dispuestos a colaborar, de manera
intersectorial, a todos los niveles.

* Hipdtesis de que los sistemas nacionales de informacion y estadisticas tienen la capacidad
precisa para evaluar y seguir la evolucion respecto de la seguridad alimentaria y nutricional, asi
como para proporcionar los datos necesarios con objeto de calcular el alcance de la
subnutricion, incluidas las cuentas de utilizacion de suministros, las hojas de balance de
alimentos y la distribucion de los ingresos.

s Hipotesis de que los Estados Miembros y los asociados para el desarrollo prestan suficiente
atencion y proporcionan suficientes recursos para la diversificacion de la dieta y la mejora de
la nutricién.

s Hipotesis de que los hogares y sus miembros tienen generalmente derecho y acceso a recursos
econdmicos y fisicos suficientes, y que conocen como utilizar eficazmente dichos recursos
para mejorar su seguridad alimentaria y su nutricion.

» Hipotesis de que existe un minimo grado de conocimiento de los beneficios que reporta una
dieta saludable y que dicho conocimiento propicia una mayor demanda de dietas adecuadas
desde el punto de vista nutricional, inocuas y variadas.

* Riesgo de que los disturbios civiles, la inestabilidad politica y econdmica, la falta de
compromisos financieros y un didlogo sobre politicas insuficiente dificulten la aplicacion de
las reformas necesarias en las politicas y los programas para mejorar la seguridad alimentaria y
la nutricién.

s Riesgo de que las principales partes interesadas no colaboren ni tengan capacidad suficiente
para participar de modo efectivo en los procesos de adopcion de decisiones y contribuir a ellos.

* Riesgo de que la falta de coordinacion de politicas, que se centren en objetivos limitados y a
corto plazo, agrave los problemas ¢ impida ajustar debidamente los sistemas alimentarios.
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e Riesgo de que la falta de recursos econdmicos y de determinacion politica dificulten la
atencion que se debe prestar a los sectores mas pobres y marginalizados de la sociedad.

* Riesgo de que factores externos (agua, saneamiento, epidemia de VIH, tuberculosis, malaria y
otras enfermedades) contrarresten las mejoras de la dieta y los beneficios de la utilizacion de

alimentos.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico H

Resultado de la A- B- C- D- E - Apoyo F — Promocion, G —Enfoque H — Asociaciones,
Organizacion Perspectivas, Informacion, Instrumentos Asesoramiento técnico, comunicacion interdiscipli- alianzas
seguimiento de conocimientos, internacionales sobre politicas creacion de nario
las tendencias, estadisticas capacidad
evaluacion
H1 X X X X X X
H2 X X X X X X X
H3 X X X X X
H4 X X X X X
HS5 X X X X X X X

Resultado de la Organizaciéon H1 — Los paises y otras partes interesadas han reforzado su
capacidad para formular y aplicar politicas y programas coherentes a fin de hacer frente a las

causas profundas del hambre, la inseguridad alimentaria y la malnutricion

Unidades principales: ESA/TCS

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo

partida (al final de 2013) (al final de 2011)
H1.1. Numero de paises y 0 paises i) 17 paises (PNSA) y 4 ORIE i) 11 paises (PNSA) y
organizaciones regionales de (PRSA); 2 ORIE (PRSA)
integracion economica (ORIE) ii) evaluaciones previas de ii) evaluaciones
que han formulado politicas, politicas/programas en 6 paises previas de
estrategias o programas politicas/programas
sectoriales e intersectoriales de en 3 paises
seguridad alimentaria y
nutricion (en particular los
PNSA/PRSA)
H1.2. Numero de paises y 16 PNSA y 4 i) 33 PNSA y 8 PRSA i) 27 PNSA y 6 PRSA
ORIE que han formulado PRSA ii) 10 paises (politicas de ii) 5 paises (politicas
politicas, estrategias y seguridad alimentaria y de seguridad
programas sectoriales e nutricion) alimentaria y
intersectoriales de seguridad nutricion)
alimentaria y nutricion (en
particular los PNSA/PRSA)
H1.3. Numero de paises que 0 5 2

experimentan un sistema
intersectorial de seguimiento de
politicas y programas basado
en resultados que abarque las
preocupaciones relacionadas
con la inseguridad alimentaria,
el hambre o la malnutricién
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Promocidén y colaboracion intersectorial: Elaboracion y divulgacion de ensefianzas aprendidas
sobre los procesos y la gestion de politicas, preparacion de estrategias de promocion basadas en
hechos ciertos y sensibilizacion al respecto, al tiempo que se trabaja a través de asociaciones y
alianzas interinstitucionales y a nivel nacional y regional, especialmente mediante una mejora
de la informacién y la comunicacion, con miras a promover inversiones en programas
intersectoriales sobre seguridad alimentaria y nutricion con prioridades claras.

Seguimiento y analisis: Elaborar y compartir métodos e instrumentos para reforzar los sistemas
mundiales, regionales y nacionales de informacion sobre la seguridad alimentaria y de alerta
temprana, por ejemplo prestando apoyo a los SICIAV nacionales o realizando evaluaciones de
la pobreza y la vulnerabilidad para respaldar politicas y programas mejor orientados y con
prioridades mas claras. Ademas, ofrecer métodos e instrumentos para realizar evaluaciones ex
ante de las repercusiones socioeconomicas de las politicas y programas, sistemas de
seguimiento de politicas y programas e informacion y asistencia técnica para establecer
sistemas de seguimiento de politicas basados en los resultados.

Provisidn de asesoramiento de la FAO sobre politicas y programas: Realizar analisis
mundiales, regionales y nacionales de las repercusiones de las politicas y los programas
macroecondmicos, agricolas y socioecondmicos en relacion con la alimentacion y la nutricion,
asi como de las repercusiones de las politicas sobre seguridad alimentaria y nutricién en los
objetivos de desarrollo del pais; preparar perfiles y marcos nacionales sobre nuevas cuestiones
relativas a la seguridad alimentaria y la nutricion, y asesoramiento técnico sobre las formas de
abordar las cuestiones de seguridad alimentaria y nutricional en las politicas, estrategias y
programas sectoriales e intersectoriales.

Creacion de capacidad y fortalecimiento institucional: Prestacion de apoyo técnico e
institucional para el desarrollo de instrumentos analiticos y metodologicos para el analisis
previo de las repercusiones y el seguimiento de las politicas; elaboracidn, aplicacion,
seguimiento y evaluacion de programas nacionales y regionales de seguridad alimentaria;
técnicas de negociacion; formulacion de estrategias y politicas sostenibles y participativas
sobre seguridad alimentaria sostenible y nutricion; la reduccidn de la produccidn poscosecha;
pérdidas y aumento de eficiencias en el sistema alimentario o en la cadena de valor.

Resultado de la Organizacion H2 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas refuerzan
la gobernanza respecto de la seguridad alimentaria mediante la aplicacién de las Directrices
voluntarias en apoyo de la realizacion progresiva del derecho a una alimentacion adecuada en el
contexto de la seguridad alimentaria nacional y a través de la reforma del Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial

Unidad principal: ESA

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo

partida (al final de 2013) (al final de 2011)

H2.1. Numero de paises en los | Por determinar0 5 3

que las instituciones han
adoptado y aplicado principios
de buena gobernanza en la
formulacion, la aplicacion o el
seguimiento de las politicas y
los programas de alimentacion
y nutricién

H2.2. Numero de paises que Por determinar0 10 7

han elaborado o fortalecido
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marcos juridicos,
institucionales o de politicas
para la realizacion progresiva
del derecho a una alimentacion
adecuada

H2.3. Numero de paises que 0 10 7
han puesto en marcha
estrategias de promocion,
comunicacion o educacion en
apoyo del derecho a la
alimentacion

H2.4. Numero de documentos 0 documentos 4 documentos 2 documentos

de politicas de la FAO que
proporcionan opciones y
medios para fortalecer la
gobernanza de la seguridad
alimentaria mundial

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

10.

Orientacion conceptual sobre la elaboracion y aplicacion de la gobernanza reforzada de la
seguridad alimentaria en el plano mundial y nacional.

Creacién de capacidad y promocion de la aplicacion del planteamiento basado en derechos y
de los principios de una buena gobernanza (a saber, la transparencia, la responsabilidad, la
participacion, la ausencia de discriminacion, la promocion de la autonomia y el respeto del
Estado de derecho).

Aplicacidn y adaptacion del paquete de metodologias de la FAO sobre el derecho a la
alimentacion (compuesto por guias e instrumentos metodoldgicos relativos a la legislacion, el
seguimiento, la evaluacion y la presupuestacion respecto del derecho a la alimentacion,
incluida la preparacion de material educativo sobre el derecho a la alimentacidn) con objeto de
guiar y promover politicas, estrategias, programas y medidas publicas.

Evaluacién y andlisis de los grupos de poblacion mas vulnerables a la inseguridad alimentaria
y la malnutricion.

Generacion de conocimientos, e intercambio con los asociados nacionales e internacionales,
sobre la aplicacion de enfoques basados en el derecho a la alimentacion y los derechos
humanos, incluyendo la reunion, el andlisis y la divulgacion de mejores practicas y ensefianzas
aprendidas.

Establecimiento de una plataforma para multiples partes interesadas para el didlogo y el
intercambio de lecciones aprendidas sobre la aplicacion de la buena gobernanza y el derecho a
la alimentacién (p. ej. CFS, GPFS, RTF).

Servicio de apoyo de la Secretaria al proceso del CFS.

Analisis, promocidn y asesoramiento técnicos para el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria mundial.

Asesoramiento técnico y sobre politicas en relacion con reformas juridicas, institucionales y
sociales.

Integracion de principios y enfoques basados en los derechos humanos y el derecho a una
alimentacion adecuada en la labor normativa y operacional de la FAO.
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Resultado de la Organizaciéon H3 — Mayor capacidad de los Estados Miembros y otras partes
interesadas para hacer frente a problemas concretos respecto de la nutricion en la alimentacion y
la agricultura

Unidad principal: AGN

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
H3.1. Numero de paises que 0 6 3

han incorporado objetivos de
nutricién en politicas
sectoriales o en sus estrategias
de lucha contra la pobreza
(ELP)

H3.2. Numero de paises que 0 4 2

han evaluado y analizado las
repercusiones en la nutricion de
los cambios en los sistemas
alimentarios

H3.3. Numero de paises que 0 6 3

han elaborado y respaldado
directrices dietéticas nacionales
o que han aplicado programas
nacionales de educacion
nutricional

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Provision de conocimientos especializados, métodos, directrices e instrumentos analiticos
sobre seguridad alimentaria y nutricion en los hogares a fin de respaldar la formulacién y
aplicacion de politicas, estrategias y programas sobre alimentacion y nutricion, seleccionar las
intervenciones apropiadas respecto de la alimentacion y evaluar las repercusiones.

Evaluacion a nivel de los hogares e individual de la situacion y las tendencias en materia de
seguridad alimentaria y nutricional, especialmente de las medidas sobre diversidad dietética y
acceso a los alimentos, asi como andlisis de los factores que afectan a los grupos de poblacion
mas vulnerables ante la inseguridad alimentaria y la malnutricion.

Orientacion con vistas a incorporar objetivos sobre nutricion en las politicas y programas
agricolas y alimentarios para hacer frente a los problemas nutricionales relacionados con la
alimentacion que se hayan sefialado.

Fomentar la capacidad para elaborar orientacion y reglamentos dietéticos nacionales con base
cientifica y crear recursos educativos y comunicativos sobre la mejora de la nutricion y la
diversificacion de la dieta, para difundirlos y adaptarlos en el plano local, nacional y regional.

Mejorar la capacidad institucional de los paises para elaborar e impartir material educativo
sobre nutricion y programas de formacidn profesional a todos los niveles para ayudar a los
paises a aumentar la capacidad y la comprension de la importancia de los problemas relativos a
la nutricidn en el contexto mas amplio de politicas y programas.
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Resultado de la Organizacion H4 — Mayor capacidad de los Estados Miembros y otras partes
interesadas para generar, gestionar y analizar datos y estadisticas y acceder a ellos con el fin de

mejorar la seguridad alimentaria y la nutricion

Unidad principal: ESS

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

H4.1 Ntumero de paises que
usan directrices, metodologias
o normas de la FAO para
reunir, analizar y divulgar datos
y estadisticas sobre la
alimentacion y la agricultura

25

40

35

H4.2 Numero de paises que
reciben apoyo de la FAO en la
capacitacion en materia de
recopilacion, analisis y
divulgacion de estadisticas
sobre alimentacion y
agricultura

25

55

40

H4.3. Acceso a bases de datos
y publicaciones estadisticas de
la FAO medido por el nimero
de visitas mensuales al sitio
web de FAOSTAT

6 millones de
visitas

7 millones de
visitas

6,5 millones de
visitas

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de 1a Organizacion

1. Creacidn de capacidad relativa a los balances alimentarios, censos agricolas y encuestas sobre
los presupuestos familiares.

Preparacion de conjuntos de datos mundiales sobre la situacion y las tendencias de la seguridad
alimentaria.

Promocion de un aumento del intercambio y de la unificacion de datos y estadisticas sobre
seguridad alimentaria y nutricion.

Promocion de la adopcidn o preparacion de sistemas de gestion de datos e informacion, como
CountrySTAT.

Adaptacion y elaboracion de métodos estadisticos nuevos y apropiados.

Provisidon de apoyo técnico con objeto de mejorar la capacidad de los paises para analizar datos
y estadisticas a fin de ayudar en mayor medida a los responsables de la adopcion de decisiones
a formular politicas y programas sobre seguridad alimentaria y nutricioén acertados.

Elaboracion de estrategias para fomentar servicios estadisticos nacionales sostenibles.

Fomento de la elaboracion de cuentas de suministro/utilizacion y de hojas de balance de
alimentos, que comprendan estadisticas sobre la disponibilidad de macro y micronutrientes.

Promocion de la generacion y difusion de estadisticas sobre seguridad alimentaria basadas en
las encuestas por hogares.
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Resultado de 1a Organizacion HS — Los Estados Miembros y otras partes interesadas tienen
acceso a los productos y servicios analiticos e informativos de la FAO sobre seguridad

alimentaria, agricultura y nutricion y han reforzado su propia capacidad de intercambio de
conocimientos

Unidades principales: ESA/OEK

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo

partida

(al final de 2013)

(al final de 2011)

HS5.1. Promedio de visitas a la
web mensuales en busca de
conocimientos y recursos de
informacion, de productos o
conocimientos sobre seguridad
alimentaria, agricultura y
nutriciéon de la FAO

4 millones de visitas

6 millones de
visitas

5 millones de visitas

HS5.2. Numero de publicaciones
“principales” de la FAO,
articulos de revistas o libros
especializados , y otras
publicaciones importantes que
documentan investigaciones y
analisis relativos a la seguridad
alimentaria y a la nutricion

215
publicaciones

20 publicaciones

2 17 publicaciones

H5.3. Numero de instituciones
de los Estados Miembros,
asociados u otros interesados
que utilizan las normas,
instrumentos o servicios de la
FAO sobre informacion y
gestion del conocimiento
(AGROVOC, AGRIS y
AGMES)

Por determinar
130 instituciones,
asociados u otros
interesados

Por determinar 260
instituciones,
asociados u otros
interesados

Por 190
instituciones,
asociados u otros
interesados

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de 1a Organizacion

1. Publicar materiales de investigacion y analiticos de la FAO sobre seguridad alimentaria,
pobreza, agricultura y nutricion (p. €j. documentos de trabajo, articulos de revistas, resimenes

sobre politicas, etc.).

2. Publicar productos informativos y conocimientos de la FAQ, incluyendo las publicaciones
principales (SOFA, SOFI), informes periodicos y documentos fundamentales sobre cuestiones
nuevas pertinentes para la seguridad alimentaria, la agricultura y la nutricidon (Perspectivas
alimentarias, CPFS, informes de las MECSA, Perspectivas de la agricultura).

3. Realizar analisis socioecondmicos de las perspectivas mundiales en relacion con las principales
cuestiones a largo plazo por lo que hace a la alimentacion, la nutricidn, la agricultura y los
recursos naturales con el objetivo de informar las decisiones sobre politicas y los planes de
desarrollo basandose en el andlisis de la informacion y en juicios fundados.

4. Realizar analisis de los hogares de importancia para hacer frente a la pobreza rural, la
inseguridad alimentaria y las cuestiones relacionadas con los ingresos y el empleo.

5. Preparar y transmitir métodos, instrumentos, directrices y materiales didacticos para
normalizar y armonizar la informacion relativa a la seguridad alimentaria y la nutricién
(sistemas de informacion para la seguridad alimentaria y nutricional, Programa Tematico de
Seguridad Alimentaria CE/FAQ).
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10.

11.

12.

Establecer servicios de andlisis y seguimiento mundiales y de promocion para mejorar la
adopcion de decisiones orientadas a la mejora de la seguridad alimentaria y nutricional (CFS,
FAOSTAT, SMIA, sistemas de informacion para la seguridad alimentaria y nutricional,
perfiles nutricionales de paises).

Apoyo de la FAO a foros mundiales, regionales y nacionales sobre seguridad alimentaria y
nutricion (CFS, reuniones técnicas, reuniones de alto nivel).

Preparacién de plataformas y eventos de intercambio virtual y en persona de conocimientos,
asi como de servicios de intercambio de conocimientos sobre cuestiones actuales o incipientes
a escala mundial, regional, nacional y local (p. ¢j. CFS, CCP, foros regionales o nacionales).

Elaboracion y difusion de normas, métodos, instrumentos, sistemas y materiales didacticos de
la FAO relativos a la gestion de la informacion y el intercambio de conocimientos.

Llevar a cabo evaluaciones y examenes de las lagunas de la informacion y los conocimientos
con objeto de reforzar la seguridad alimentaria y nutricional.

Apoyar la creacion de capacidad regional, nacional y local para la gestion y el intercambio de
informacién y conocimientos.

Establecimiento de plataformas para documentar las experiencias, intercambiar buenas
practicas y lecciones aprendidas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO I —
MEJORA DE LA PREPARACION Y RESPUESTA EFICAZ ANTE LAS AMENAZAS
Y LAS SITUACIONES DE EMERGENCIA ALIMENTARIA Y AGRICOLA

Objetivo Estratégico I (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacién | Contr. voluntarias Programa de Emergencias| Total extrapresu- | Total
Organizacion neta basicas campo puestario
101 4751 2 489 10 315 72 675 85479 90 230
102 1924 285 5059 35746 41 091 43 015
103 2 346 2 385 6 988 265 732 275 104 277 450
Total 9021 5159 22 362 374 153 401 675 410 696

Cuestiones y desafios

Tres de cada cuatro personas en los paises en desarrollo vive en zonas rurales y dependen
principalmente de la agricultura para su subsistencia. Las situaciones de emergencia suelen tener
consecuencias gravisimas en la seguridad alimentaria y los medios de vida de las personas pobres y
vulnerables que dependen de la agricultura. La naturaleza de estas crisis abarca desde los desastres
naturales repentinos o de aparicion lenta, las emergencias complejas (crisis posteriores a los conflictos
y prolongadas), las plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas y los animales, las
emergencias de la cadena alimentaria y las emergencias econdmicas y sociales (volatilidad de los
precios, disfunciones en los mercados, VIH/SIDA).

El Centro para la Investigacion de la Epidemiologia de los Desastres informo de 321 desastres
relacionados con peligros naturales en 2008. Los desastres relacionados con el clima causaron casi tres
cuartas partes de los dafios ese mismo afio y el numero de muertes causadas por peligros naturales fue
tres veces superior a la media del periodo 2000-2007. El cambio y la variabilidad climaticos estan
aumentando la frecuencia y la gravedad de los desastres naturales e influyendo en la incidencia de las
plagas y enfermedades transfronterizas. Las situaciones de emergencia complejas siguen afectando
también a decenas de millones de personas en todo el mundo. Como respuesta a algunas de estas
necesidades, en el marco del Llamamiento humanitario unificado de las Naciones Unidas de 2009 se
informé de que 30 millones de personas necesitaron asistencia por un importe sin precedentes de
8 200 millones de USD, en comparacion con los 3 800 millones de USD que fueron necesarios en
2008 para 25 millones de personas.

Los desastres y las crisis ponen en riesgo la seguridad alimentaria y nutricional, por lo que la
finalidad fundamental del objetivo estratégico I es hallar los medios de reducir y gestionar dicho
riesgo. La adopcidn sistematica de la gestion del riesgo de catastrofes en los sectores de la
alimentacién y la agricultura aumenta la resistencia de las poblaciones vulnerables y su capacidad de
recuperarse de las catastrofes de forma sostenible. Las crisis y los desastres tienen efectos
devastadores, pero también pueden crear oportunidades de reconstruir de forma mds inteligente. Estas
oportunidades pueden ofrecer un impulso para crear estructuras e instituciones mas robustas, asi como
para introducir practicas mas sostenibles de gestion de los recursos naturales y agricolas y, a su vez,
mejorar la seguridad alimentaria y fortalecer la resiliencia de las comunidades.

La FAO esta elaborando un enfoque integrado de la gestion del riesgo de catdstrofes que
pretende reducir la vulnerabilidad de las personas antes, durante y después de las catastrofes. Este
enfoque promueve el fomento de la capacidad para la reduccion del riesgo y la facultad de
recuperacion de los medios de subsistencia, asegura que las poblaciones afectadas por catastrofes se
recuperen con rapidez de los dafios y perturbaciones iniciales y que las personas afectadas puedan
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volver a beneficiarse de las intervenciones orientadas al desarrollo sostenible. Las estrategias
proactivas son esenciales para que los paises vulnerables puedan evitar grandes pérdidas de vidas
humanas, la destruccidon del medio ambiente, la infraestructura y la actividad econémica y la
degradacion de los medios de vida y la nutricion. La preparacion, la respuesta y la rehabilitacion en
situaciones de emergencia deben abordar las necesidades especificas de la poblacién dependiente de la
agricultura, especialmente las de los pequefios agricultores, pastores, pescadores, usuarios de los
bosques, trabajadores agricolas sin tierra y sus familiares a cargo, con especial atencion a los grupos
nutricionalmente vulnerables y expuestos a la inseguridad alimentaria. Al mismo tiempo, deben
promoverse y mantenerse medidas a mas largo plazo, capacidades institucionales y tecnologias
agricolas para prevenir y mitigar los efectos negativos de las crisis en las personas y lugares mas
vulnerables. La colaboracidn con los principales asociados, como los organismos de las Naciones
Unidas y los asociados (EIRD, el Servicio mundial para la reduccidn y recuperacion de catastrofes),
las organizaciones regionales y las contrapartes nacionales y otros sectores (como la salud, la
educacion, el medio ambiente, los asuntos sociales), debe garantizar un apoyo integrado a nivel
mundial, regional y nacional.

El apoyo de la FAO a la preparacion nacional, la respuesta de emergencia y la rehabilitacion
debera, necesariamente, estar influenciado por las situaciones institucionales y financieras cambiantes.
Las modalidades de financiacion seguiran evolucionando para ser mas diversas y se reuniran en el
ambito mundial y en el de los paises. El elevado niimero de organismos de las Naciones Unidas y de
ONG que participan en actividades de seguridad alimentaria, nutricion y agricultura orientadas a la
gestion del riesgo de catastrofes seguira brindando oportunidades para la colaboracion y la
cooperacion. Asi mismo, el nimero de participantes en la gestion del riesgo de catastrofes puede
plantear desafios en términos de coordinacidn, especialmente los relacionados con la transicion de la
respuesta inmediata y la rehabilitacion al desarrollo. En lo que respecta al sistema de las Naciones
Unidas, el proceso de reforma en curso ofrecera oportunidades a la FAO en relacion con la
coordinacion y el liderazgo en materia de seguridad alimentaria y nutricion en los planos mundial,
regional y nacional. En el plano nacional, los gobiernos de los paises que atraviesan situaciones de
crisis deberan desempefiar funciones nuevas y mas decisivas en la reduccion del riesgo y la
coordinacion de la asistencia externa mediante el fomento de la capacitacion de instituciones
nacionales de gestion de catastrofes. La FAO desempefia un papel fundamental con miras a asegurar
que la agricultura y la seguridad alimentaria y nutricional queden reflejadas en las politicas,
plataformas y actividades de gestion del riesgo de catéstrofes desde el nivel mundial hasta el local,
defendiendo la importancia de adoptar y adaptar enfoques humanitarios a corto plazo y de desarrollo a
largo plazo a fin de reducir el tiempo de respuesta, mejorar su eficacia y aumentar la resiliencia a largo
plazo de las comunidades, los paises y los asociados.

Hipatesis y riesgos

s Los gobiernos, los asociados y los donantes reconocen la importancia de la agricultura, la
seguridad alimentaria y la seguridad nutricional en todos los aspectos a corto y largo plazo de
la gestion del riesgo de catastrofes.

* Hipotesis de que los gobiernos asignan suficiente prioridad al fomento de la capacidad en
materia de analisis de riesgos, alerta temprana, planes para imprevistos, preparacion y
coordinacidn de la respuesta en situaciones de emergencia, asi como al apoyo a la transicion
del socorro a la programacion del desarrollo.

* Hipdtesis de que la capacidad basica de las divisiones técnicas de la FAO sigue siendo
proporcional en general a la necesidad de respaldar los trabajos en prevencion, mitigacion,
preparacion, respuesta, rehabilitacion y transicion, y para asumir el liderazgo cuando sea
oportuno. La FAO abordara las emergencias de la cadena alimentaria mediante la aplicacion
del “Marco de gestion de crisis para la prevencion y respuesta a las emergencias de
enfermedades de los animales y plagas de las plantas transfronterizas y de inocuidad de los
alimentos [Unidad de gestion de emergencias en la cadena alimentaria]. La FAO aumentara su
capacidad de respuesta rapida mediante la aplicacion progresiva en toda la Organizacion de
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procedimientos normalizados de actuacion en el marco de gestion de crisis para las grandes

emergencias.

* Hipotesis de que el numero y el tipo de programas y proyectos de emergencia de la FAO
variaran afio tras afio y que el andlisis del rendimiento y la presentacion de informes respecto
de los resultados de la Organizacion deberian centrarse mas en la medicion de resultados en
términos del cambio proporcional con respecto al total de programas y proyectos de

emergencia

s Riesgo de que el numero y la gravedad de las crisis pueda ser mucho mayor que la capacidad
de los paises y de la Organizacion para dar una respuesta eficaz.

* Impida los niveles adecuados de financiacion para la programacion humanitaria de la
preparacion, la respuesta, la rehabilitacion y la transicion en el futuro inmediato y proximo y
que, del mismo modo, la financiacion del desarrollo para prevencion y mitigacion a través de
actuaciones a mas largo plazo se mantendra baja.

s Pueda necesitar un desarrollo importante de la capacidad interna y no tenga una cultura
institucional que acoja favorablemente un enfoque mas integrado, multidisciplinar y
coordinado para la gestion del riesgo de catéstrofes en toda la Organizacion, y ello pueda
limitar la adopcion de medidas sélidas y coherentes para desarrollar la capacidad de los paises
y asociados durante el primer ciclo del PTP de la nueva estrategia del objetivo estratégico 1.

Aplicacion de las funciones basicas al Obj

etivo Estratégico 1

Resultado de A- B- C- D- E - Apoyo F — Promocion, G —Enfoque H - Asociaciones,
la Perspectivas, Informacién, Instrumentos Asesoramiento técnico, icacié interdiscipli alianzas
Organizacion imi de imi inter sobre politicas creacion de nario

las tendencias, estadisticas capacidad

eval i0
11 X X X X X X X X
12 X X X X X X X X
I3 X X X X X X X X

Resultado de 1a Organizacion I1 — Se reduce la vulnerabilidad de los paises a las crisis, amenazas
y emergencias mediante una mejor preparacion e integracion de la prevencién y mitigacion de
riesgos en las politicas, programas e intervenciones

Unidades principales: TCE/EST/NRC

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo

(al final de 2011)

I1.1. Numero de paises
vulnerables que han
establecido o adoptado
medidas para mejorar los
sistemas de alerta temprana
para la agricultura y la
seguridad alimentaria
utilizando plataformas
coordinadas

16

35

25

I1.2. Numero de paises y
asociados que han incorporado
la agricultura y la seguridad
alimentaria en planes de
contingencia

10

15

10
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I1.3. Numero de paises muy 7 15 11

expuestos a riesgos de
catastrofes con planes de
accion especificos de
reduccion de tales riesgos para
la agricultura en sus planes
nacionales de gestion del
riesgo de catastrofes

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Buena gobernanza para la reduccion del riesgo de catastrofes y el fortalecimiento
institucional: apoyo a los gobiernos en la elaboracion de estrategias y planes de reduccion del
riesgo de catastrofes con especial atencion a la agricultura, las actividades forestales y la
pesca; incorporacion de medidas de reduccion del riesgo de catastrofes relacionadas con la
agricultura en las politicas y planes sectoriales, y en los planes y estrategias nacionales de
gestion y reduccion del riesgo de catastrofes; promocion de la integracion y los vinculos entre
la prevencion del riesgo de catastrofes, la mitigacion, la preparacion, la alerta temprana y la
asistencia humanitaria para la intervencion en casos de emergencia; evaluacion y fomento de
las capacidades de ejecucion técnica e institucional para la reduccion y gestion del riesgo de
catastrofes dentro de los servicios de extension y los departamentos sectoriales pertinentes;
prestacion de servicios de fomento de la capacidad y capacitacion para integrar principios y
practicas de gestion y reduccion del riesgo de catastrofes en los planes de desarrollo
sectoriales o la programacion de los paises; asesoramiento a organismos pertinentes de
seguridad alimentaria, agricultura y nutricién sobre estrategias operacionales’

Integracion de la evaluacién de riesgos, la supervision, el analisis y la alerta temprana:
elaboracion y aplicacion de servicios y productos que mejoren los sistemas de alerta temprana
y el analisis de la situacidn de la seguridad alimentaria y la nutricién (informacién y
herramientas del SIMA, estaciones de trabajo del SIMA, previsiones climaticas, el RADAR, la
plataforma CIF); promocion de asociaciones para racionalizar, reforzar y movilizar fondos
para los sistemas locales, nacionales, regionales y mundiales de alerta temprana; elaboracion,
comprobacion e institucionalizacién de metodologia de referencia mejorada sobre peligros,
medios de vida y vulnerabilidad, prevencion de conflictos e instrumentos de mitigacion; apoyo
para el desarrollo de capacidad a nivel nacional y regional con especial atencion a la
evaluacion del riesgo, la preparacion y la planificacion de contingencias y sistemas de alerta
temprana; armonizacidén de productos y servicios de alerta temprana a nivel de los paises para
mejorar la supervision de las multiples amenazas para la seguridad alimentaria y nutricional;
refuerzo del programa de creacion de capacidad dirigido por el EMPRES a nivel nacional y
regional sobre evaluacidn, gestion y comunicacion de riesgos; mejora del analisis de riesgos y
de la coordinacion de la gestion de riesgos de la cadena alimentaria en los procesos
intergubernamentales; integracion de la supervision y el control de enfermedades y plagas en
un contexto de crisis, incluido el cambio climatico; prestacion y facilitacion de acceso a bases
de datos integradas relativas a los riesgos de la cadena alimentaria.

Fomento de la capacidad y apoyo técnico sobre la preparacion para una respuesta eficaz:
elaboracion de un plan de preparacion para la FAO (Sede) y planes en paises destinatarios y
aplicacion de medidas prioritarias (capacidad de reactivacidn, preparacion logistica y para las

? Este asesoramiento se centraria en formas de 1) vincular mejor la gestion y reduccion del riesgo de catastrofes
y la adaptacion al cambio climatico; 2) abordar la ordenacion del uso y la tenencia de la tierra en el contexto de
fenémenos extremos, conflictos armados, crisis complejas o invasion en nuevos habitats; 3) apoyar marcos
juridicos sobre la gestion y reduccion del riesgo de catéastrofes para la agricultura, la seguridad alimentaria y la
nutricidn; 4) integrar la agricultura, la seguridad alimentaria y la nutricidn en los planes de
contingencia/preparacion nacionales.
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compras, procedimientos normalizados de actuacidon, mejora del centro de gestion de crisis);
aplicacion de material de capacitacion de la FAO en preparacion para desastres, incluidas
directrices y apoyo a la planificacion de contingencias elaboradas y utilizadas internamente y
con los asociados; creacion y capacitacion de equipos de respuesta de la FAO para un
despliegue rapido de las funciones basicas ejecutadas para diferentes tipos de emergencias;
posibilidad de que grupos relacionados con la agricultura y la seguridad alimentaria presten
asistencia a los gobiernos en la planificacion de contingencias, la coordinacion y la creacion de
redes para la reduccion del riesgo de catastrofes; ayuda a los gobiernos y otros interesados,
incluidas las comunidades locales, para elaborar practicas y planes integrados de preparacion
para casos de desastres que apliquen un enfoque global; mayor incorporacién de la
preparacion para casos de desastres en las actividades de rehabilitacion y emergencia

4. Apoyo técnico y fomento de la capacidad para mejorar la aplicacion de tecnologias de
prevencion, mitigacion y ordenacion sostenible de los recursos naturales: promocion y
aplicacion de tecnologias y enfoques programaticos interdisciplinares a nivel de los paises
para reducir riesgos futuros, mitigar las conmociones y crear resistencia; identificacion y
promocion de buenas practicas para mejorar la resistencia de los medios de subsistencia en la
agricultura (actividades forestales, pesca y ganaderia) en el contexto de fenomenos recurrentes
o0 extremos; mejora de las capacidades de adaptacion de los hogares para la resistencia;
promocion del desarrollo de infraestructuras y servicios agricolas y programas de gestion de
riesgos para la inocuidad de los alimentos disefiados adecuadamente en el contexto de crisis
recurrentes; elaboracion de orientaciones sobre la forma de integrar el analisis de conflictos
con la reduccién del riesgo de catéstrofes; incorporacion de la reduccion del riesgo de
catastrofes, en particular la aplicacion de enfoques y tecnologias, en la recuperacion posterior
a los desastres y en la programacion del desarrollo; elaboracion de herramientas de analisis de
la relacion costo-beneficio para apoyar las opciones y actividades de mitigacion; apoyo a las
actividades nacionales de fomento de la capacidad.

5. Gestion de conocimientos y asociaciones estratégicas para la reduccion del riesgo de
catastrofes: prestacion de servicios de expertos y conocimientos de la FAO en relacion con
perfiles, supervision y analisis de riesgo de catastrofes, asi como con politicas y planificacion
en materia de preparacion para casos de desastres y mitigacion de los mismos; documentacion
de las opciones para buenas practicas de gestion del riesgo climatico en bases de datos
internacionales de reduccion del riesgo de catastrofes y evaluacion comtin de los paises;
comunicacion de buenas practicas sobre intercambio de conocimientos y ensefianzas
adquiridas para la preparacidn, prevencion y mitigacion a través de un enfoque sistematico e
integrado en los proyectos y programas; promocidn y creacion de asociaciones a través de la
participacion estratégica en procesos interinstitucionales e intergubernamentales, asi como en
convenciones y conferencias; defensa de una mejor integracion de los conceptos de reduccion
del riesgo de desastres y evaluacion comiin del pais en los procesos dirigidos por el Convenio
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y la estrategia
internacional para la reduccion de desastres (EIRD); captacion de fondos para la preparacion,
prevencion y mitigacion; elaboracidon de una estrategia para recopilar, organizar e intercambiar
la contribucidn y las capacidades de la FAO en materia de reduccion del riesgo de catastrofes
con el fin de mejorar la visibilidad interna y externa, los conocimientos, las actividades de
promocion y la movilizacion de recursos para los Estados Miembros.
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Resultado de 1a Organizacion 12 — Los paises y los asociados responden mas eficazmente a las
crisis y las emergencias con intervenciones relacionadas con la alimentacion y la agricultura

Unidad principal: TCE

Indicador Situacion de partida | Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
12.1. Porcentaje de paises en 41 % 75 % 50 %

los que la FAO ha participado
en evaluaciones de las
necesidades que dan lugar a la
adopcion de medidas en el
momento decisivo que apoyan
los planes y actividades
nacionales coordinados de
respuesta

12.2 Numero de paises 26 49 37
apoyados por la FAO que han
aplicado el planteamiento por
grupos sobre seguridad
alimentaria para formular y
gestionar la respuesta de
emergencia

12.3. Porcentaje de paises en 43 % 80 % 50 %
los que los programas y
proyectos de emergencia de la
FAO analizaron las cuestiones
de género y formularon y
supervisaron la respuesta
basandose en las necesidades
diferentes de los géneros
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Mejora de las asociaciones, la coordinacion y liderazgo, con inclusion de: apoyo a nivel
global y de pais para lograr un liderazgo grupal eficaz; difusion de informacién pertinente y
fiable sobre la seguridad alimentaria en relacion con crisis entre las personas adecuadas en el
momento oportuno; elaboracidon de un conjunto de herramientas de comunicacion e
informacion sobre agrupaciones; colaboracion activa en el Comité Permanente entre
Organismos (IASC), el equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paises (UNCT) y los
foros nacionales e internacionales pertinentes; capacitacion y orientacion acerca del grupo
sobre seguridad alimentaria.

Promocion y movilizacién de recursos, con inclusion de: elaboracion e implantacion de
estrategias y herramientas; ejecucion de una estrategia de comunicacion sobre emergencias;
una estrategia de movilizacion de recursos elaborada para la Sede, las oficinas de enlace y
exteriores y con estas; establecimiento de mecanismos de financiacién flexibles y rapidos.

Estandarizar protocolos y procedimientos para lograr una respuesta organizada,
evaluaciones, y planificacion estratégica, con inclusion de: un Manual de Emergencias
elaborado para la FAO; el uso activo de asociaciones internas y externas en evaluaciones bien
disefiadas, pertinentes, oportunas y multidisciplinarias; elaboracion y aplicacion de un
programa de formacién para los asociados; establecimiento de un marco estratégico de
emergencia especifico para cada region; enfoque del Centro de Gestion de Crisis para
emergencias relacionadas con la cadena alimentaria; elaboracion de un sistema de respuesta a
situaciones de emergencia para que la FAO pueda dar una respuesta rapida a emergencias
repentinas y de gran envergadura; desarrollo de una lista de reserva para la intervencion en
situaciones de emergencia y de una capacidad de refuerzo; directrices del Plan de Accidon
revisadas; conjunto de herramientas de evaluacion de los medios de vida (LAT); herramienta
de resiliencia; CIF, marco del analisis de respuesta y marcador de igualdad de género.

de no hacer daiio y reconstruir mejor y buenas practicas para la respuesta, con inclusién
de diversas herramientas y elaboracion de directrices para las situaciones de emergencia en
funcion del tipo de crisis, tales como especificaciones de semillas, fertilizantes, uso de
plaguicidas, tecnologias de tratamiento y almacenamiento para facilitar la conservacion
provisional de alimentos, directrices sobre emergencias en el ambito de la ganaderia/la pesca y
la acuicultura/la inocuidad alimentaria, directrices sobre evaluacion de las necesidades,
enfoques de ordenacion de cuencas hidrograficas, técnicas de estabilizacion de laderas,
principios de rehabilitacion de los medios de vida.

Intervenciones de recuperacion adecuadas y en tiempo oportuno, con inclusion de:
elaboracion de un plan Respuesta sobre la base de asociaciones adecuadas y la promocion de
altos estandares de calidad; aplicacion: mejora de las condiciones de los hogares seleccionados
en comparacion con la situacion anterior a la emergencia; supervision del Proyecto/programa
alineada con la supervision de la gestion basada en los resultados en relacion con el OS 1
aumento de la capacidad de las instituciones asociadas, las organizaciones y los hogares para
la respuesta directa a situaciones de emergencia; apoyo a la elaboracion de politicas nacionales
relativas a situaciones de emergencia.
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Resultado de 1a Organizacion I3 — Los paises y los asociados han mejorado la transicion y los
vinculos entre emergencia, rehabilitacion y desarrollo

Unidad principal: TCE/TCS

Indicador Situacion de partida | Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
13.1 Porcentaje de paises 29 % 75 % 40 %

apoyados por la FAO que han
elaborado y aplicado planes de
rehabilitacion o estrategias de
movilizacion de recursos para
la recuperacion y transicion
agricolas

13.2 Porcentaje de paises con | 43 % 80 % 60 %
fomento de la capacidad
después de la crisis apoyado
por la FAO que han aplicado
medidas para fortalecer la
resiliencia de los sistemas
alimentarios y agricolas

13.3 Porcentaje de 15 % 35% 20 %
intervenciones de emergencia
apoyadas por la FAO que han
incluido estrategias de salida y
vinculado objetivos de
desarrollo y recuperacion de
medio a largo plazo

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Mejora de la capacidad de los gobiernos, las instituciones locales, las comunidades y otras
partes interesadas para vincular las necesidades de socorro inmediatas con objetivos de
desarrollo y recuperacion a mas largo plazo, con inclusion de: aumento de la capacidad
institucional nacional a través de un fomento adecuado de la capacidad; utilizacion de la
herramienta de resiliencia; analisis sectorial en apoyo de sistemas alimentarios y agricolas;
integracion de los planes de contingencia a corto plazo en la planificacion a largo plazo.

2. Formulacion de planes estratégicos de respuesta, rehabilitacion y transicion armonizados
y alineados con las politicas y programas gubernamentales, con inclusion de: participacion
de ONG/OSC/grupos comunitarios/grupos de mujeres en todas las etapas del disefio de los
programas; control y desarrollo cada vez mayores a nivel nacional de una estrategia de
recuperacion de los medios de vida; armonizacion de los planes de desarrollo nacionales
mediante enfoques de tipo “Unidos en la accidén”, que deberia comenzar con un marco de
programacion por paises (MPP) de la FAO; creacion y uso de equipos multidisciplinares (FAO,
donantes, instituciones locales) para evaluar las necesidades transitorias, sobre cuya base
deberia modificarse el programa de respuesta a nivel de pais; formulacion y ejecucion de MPP,
asegurando la integracion de los planes de accion de emergencia con el MPP de la FAO y los
vinculos con el MANUD, enfoques sectoriales, evaluaciones comunes de los paises y otro
marco de planificacion a nivel de los paises; formacion conjunta con talleres de planificacion;
participacion de las instituciones locales; cogestion gobierno/comunidades, en particular para el
sector pesquero; programas forestales nacionales.
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3. Gestion del conocimiento para la toma de decisiones fundamentada por parte de los
asociados, con inclusion de: documentacion y difusion de buenas practicas y lecciones
aprendidas entre un publico apropiado; la intervencion en materia de gripe aviar facilita las
politicas y programas para otras enfermedades; incorporacion de las lecciones aprendidas en las
politicas y la formacidn; acceso por parte de los asociados a la informacién pertinente y a las
directrices de referencia.

4. Incorporacion de buenas practicas de desarrollo en programas de transicion para
emergencias, con inclusion de: incorporacion de planes de transicidn en la planificacion de
respuestas desde las etapas iniciales de la emergencia; inclusion de "estrategias de salida" en los
documentos estratégicos para casos de emergencia y la transicién y armonizacién y alineacion
de estos con los planes nacionales; el enfoque del programa comprende: elementos de las metas
de desarrollo a medio y largo plazo; estrategias para incrementar la resiliencia, impulsar la
productividad y mantener los medios de vida; tipos de programas, tales como la formulacion de
politicas de semillas, rehabilitacion de manglares, programas de rehabilitacion de la pesca,
escuelas de campo para agricultores, programas integrados de inocuidad de los alimentos,
planificacion de la produccién y coordinacion de los vinculos con el mercado agricola, gestion
empresarial, programas de gestion de cuencas hidrograficas.

5. Una labor eficaz de promocion y coordinacion de los donantes en favor de la transicion,
con inclusion de: establecimiento de mecanismos de asignacion de recursos para la transicion;
herramientas de promocion para los donantes a fin de garantizar la financiacion a largo plazo;
sensibilizacion de los donantes acerca de la importancia de la financiacion para la transicion;
determinacion de los recursos asignados para la transicion durante la fase de emergencia (con
inclusion de financiacion similar a la del SFERA y coordinacion grupal a largo plazo);
movilizacion de los recursos adecuados para las actividades post-emergencia; promocion y
comunicacién para la financiacion de la transicion (asi como desarrollo del apoyo y el control en
el pais); utilizacion del analisis de la situacion en el marco de la CIF para la transicion; Grupo
de trabajo temdtico sobre primeras actividades de recuperacion del Comité Permanente entre
Organismos (CWGER): didlogo de politica para permitir la financiacion de la transicion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO K —

EQUIDAD DE GENERO EN EL ACCESO A LOS RECURSOS, LOS BIENES Y LOS
SERVICIOS Y LA TOMA DE DECISIONES EN LAS ZONAS RURALES

Objetivo Estratégico K (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion | Contr. voluntarias Programa de Emergencias| Total extrapresu- | Total
Organizacion neta basicas campo puestario
KO1 822 0 1 623 0 1623 2 446
K02 2439 149 3499 2 000 5648 8 087
K03 4728 18 2623 10 2 651 7379
K04 7456 25 25 0 50 7506
Total 15 446 192 7770 2010 9972 25 418

Cuestiones y desafios

Las desigualdades de género y otras formas de desigualdad social representan un desafio
considerable en la busqueda del desarrollo econdmico y social igualitario y esta realidad tiene un
efecto directo en la seguridad relativa a la alimentacion, la nutricion y los ingresos. Si no aborda las
desigualdades sociales y de género, la comunidad mundial no lograra los objetivos ni las aspiraciones
de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Los hombres
y las mujeres desempefian funciones diferentes y complementarias en la agricultura, pero los prejuicios
de género en numerosas instituciones, incluido el gobierno, las normas sociales, las familias y los
mercados, limitan la capacidad de las mujeres de acceder a los recursos, bienes y servicios y de tomar
decisiones informadas sobre su uso productivo. Los hechos indican que fenémenos recientes como el
cambio climatico, la volatilidad de los precios de los alimentos y la energia y la adquisicion de grandes
extensiones de tierra agravaran aun mas la discriminacion por razon de género y otras desigualdades
socioeconomicas en el acceso a los recursos productivos. Con frecuencia se ha observado que las
estrategias econdmicas cuyo fin es promover la agricultura y el desarrollo rural no son siempre
beneficiosas para la poblacion rural, especialmente para las mujeres, y en ocasiones incrementan las
desigualdades socioecondmicas y la marginalizacion.

Aunque algunos paises han mostrado cierto progreso a la hora de emplear un enfoque mas
inclusivo en lo que se refiere al género y a los grupos sociales en la formulacion y aplicacion de las
politicas agricolas, siguen existiendo lagunas criticas. En primer lugar, los prejuicios culturales
predominantes y la falta de voluntad politica generan desigualdad en la adopcion y aplicacion de las
politicas y convenios acordados internacionalmente sobre igualdad social y de género y
empoderamiento de las mujeres. En segundo lugar, los datos necesarios para entender el acceso
desigual en funcion del género a los recursos productivos y sus repercusiones en la reduccion de la
pobreza rural y el crecimiento econémico son escasos. En tercer lugar, la “insensibilidad a las
diferencias de trato por razon de género” en las politicas y programas ha descendido ligeramente, pero
la capacidad de los responsables de las politicas y el personal técnico en muchos paises en desarrollo
sigue siendo reducida, lo que ralentiza el progreso y dificulta la integracion de las cuestiones de género
en los programas de desarrollo. En cuarto lugar, incluso en los casos en que se ha progresado, la
capacidad de apoyo a la aplicacion politica, el seguimiento y la evaluacion de los resultados y las
repercusiones suelen ser deficientes. Es posible abordar estas lagunas criticas y lograr un mejor
equilibrio de géneros en el acceso a los recursos, los bienes y servicios y la toma de decisiones en las
zonas rurales, objetivo que constituye la finalidad principal de este objetivo estratégico.

A pesar de que la FAO cuenta con una clara ventaja competitiva en la atencion a las
cuestiones de la igualdad de géneros y social en la agricultura del medio rural, hace falta prestar
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atencion intensa y continuamente a las siguientes areas: creacion de capacidad en el seno de la FAO y
en los paises (esfera nacional) para garantizar que el logro de la igualdad de géneros se vea y se trate
como una cuestion integrada en las politicas y la programacion; constante generacion, analisis y
difusion de informacién y estadisticas sobre varios aspectos y tendencias que repercuten directamente
en la desigualdad entre los géneros para apoyar la formulacion oportuna y la aplicacion de politicas
apropiadas; desarrollo de una colaboracién intensa para facilitar la incorporacién de las cuestiones de
género rurales en las politicas pertinentes de las Naciones Unidas, los Programas conjuntos de las
Naciones Unidas y el Programa de campo de la FAO para multiplicar los recursos y dar mayor relieve
a las cuestiones de género rurales;

Hipatesis y riesgos

e Hipdtesis de que la FAO seguira siendo un centro de conocimiento y un punto de referencia
para las cuestiones de género rurales.

* Hipdtesis de que la FAO ampliard la dotacion de recursos para la incorporacion de cuestiones
de género rurales en el Programa de Trabajo y Presupuesto.

* Hipdtesis de que los paises y otras instituciones seguiran solicitando el apoyo técnico de la
FAO para cuestiones de género rurales.

s Hipotesis de que el programa unificado experimental de las Naciones Unidas tendra éxito y
que, por lo tanto, la programacion conjunta de las Naciones Unidas pasara a ser el modus
operandi de prestacion de apoyo de las Naciones Unidas en los paises.

* Riesgo de que las prioridades nacionales no tengan en cuenta ni planifiquen las intervenciones
de desarrollo para satisfacer las necesidades diferentes de los géneros y las prioridades y
aspiraciones de los hombres y las mujeres.

s Riesgo de que los prejuicios politicos, econdmicos y culturales disminuyan la apreciacion, el
entendimiento y la aplicacion, por parte de las partes interesadas, de los cambios econémicos y
sociales necesarios para solucionar las desigualdades de género.

* Riesgo de que los paises, los organismos de las Naciones Unidas, otros socios en el desarrollo
y los organos rectores y la administracidon de la FAO no muestren su compromiso por alcanzar
la igualdad de género y social.

* Riesgo de que la insuficiencia de datos dificulte el andlisis de las tendencias de las cuestiones
sociales y de género, la determinacion de necesidades y prioridades y el apoyo a la elaboracion
de planes y politicas sobre género apropiados.

Funciones basicas aplicables al Objetivo Estratégico K

Resultado de la A- B- C- D- E — Apoyo F — Promocion, G —Enfoque H-
Organizacion Perspectivas, Informacion, Instrumentos Asesoramiento técnico, comunicacion interdiscipli- Asociaciones,
imi de imi inter) sobre politicas creacién de nario alianzas

las tendencias, estadisticas capacidad

evaluacién
K1 X X X X X X
K2 X X X X X X
K3 X X X X X X X X
K4 X X X X
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Resultado de 1a Organizacion K1 — La igualdad entre hombres y mujeres de las zonas rurales se
incorpora en las politicas y los programas conjuntos de las Naciones Unidas sobre seguridad
alimentaria, agricultura y desarrollo rural

Unidad principal: ESW

Indicador Situacion de partida | Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)

K1.1. Numero de paises 0 5 3
receptores de ayuda de la FAO
que han formulado programas
conjuntos de las Naciones
Unidas que tienen en cuenta el
género

K1.2. Numero de paises en la 0 4 1
iniciativa “Unidos en la accion”
que reciben ayuda de la FAO y
han incluido en sus programas
consideraciones sobre género
en las zonas rurales

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Evaluacion de los mecanismos, herramientas y enfoques actuales de integracion de la cuestiones
de género en el marco Unidos en la accion de las Naciones Unidas con la finalidad de
determinar las necesidades, las deficiencias y los puntos de partida para el apoyo técnico de la
FAO en esta area.

2. Desarrollo de herramientas y metodologias para contribuir a los enfoques comunes de sistema
de las Naciones Unidas sobre la base de las deficiencias y los puntos de partida identificados.

3. Desarrollo de asociaciones mas eficaces en el seno del sistema de las Naciones Unidas y con
otras partes interesadas pertinentes, sobre la base de los marcos nacionales de prioridades a
medio plazo, los proyectos experimentales unificados y los programas conjuntos de las
Naciones Unidas, y otros enfoques y marcos de todo el sistema de las Naciones Unidas.

4. Prestacion de asistencia técnica para apoyar la asuncidn de cuestiones rurales de género en los
programas y las politicas comunes de las Naciones Unidas.

Resultado de la Organizacion K2 — Los gobiernos mejoran su capacidad para incorporar la
igualdad social y de género en los programas, proyectos y politicas sobre agricultura, seguridad
alimentaria y desarrollo rural mediante el uso de estadisticas y otras informaciones y recursos
pertinentes desglosados por sexo

Unidad principal: ESW

Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
K2.1. Numero de 10 16 12

instituciones o iniciativas
nacionales que reciben apoyo
técnico de la FAO y han
adoptado el instrumento de
analisis socioeconémico y de
género (ASEG) u otras
metodologias similares para
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politicas, programas o
proyectos.

K2.2. Numero de paises que
recolectan, analizan y utilizan
datos desglosados por sexo
sobre seguridad alimentaria y
nutricional, y desarrollo rural

15

25

20

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

Evaluacién de las necesidades de desarrollo de capacidad actuales ¢ incipientes en paises
beneficiarios con el fin de identificar las areas que requieren la intervencion de la FAO en lo
que respecta a la inclusion de las cuestiones de género en la agricultura, la seguridad

Esfuerzos de apoyo de los gobiernos y otras partes interesadas para disefiar y proporcionar
formacién que desarrolle habilidades para la realizacion de analisis de género y
socioeconomicos, la elaboracion participativa de politicas y el desarrollo de programas.

Prestacion de apoyo técnico para la recogida, el analisis y la utilizacidén de datos y estadisticas
desglosados por sexo en la elaboracion de politicas.

Elaboracion, revision o adaptacion de materiales y recursos, como mddulos de formacion
creados a medida, para abordar las cuestiones sobre género rural en ambitos técnicos
especificos (emergencias, pesca, ganaderia, cambio climatico, intercambio de conocimientos y

1.
alimentaria y el desarrollo rural.
2.
3.
4,
comunicacion, etc.).
5.

Prestacion de formacion sobre las maneras de incluir las cuestiones de género entre
determinados paises sobre la base del enfoque del ASEG y otros instrumentos.

Resultado de la Organizacion K3 — Los gobiernos estan formulando politicas agricolas y de
desarrollo rural participativas, inclusivas y que atienden a las cuestiones de género

Unidad principal: ESW

Indicador Situacion de partida | Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
K3.1. Numero de paises que | 6 6 0

utilizan el asesoramiento
facilitado por la FAO en
sus procesos de dialogo
sobre politicas y
formulacién de éstas

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizaciéon

1.

Desarrollar y difundir instrumentos de apoyo a las politicas para incrementar los esfuerzos de
los gobiernos nacionales y mejorar la capacidad para emplear la informacion que atienda a las
cuestiones de género y por formular, aplicar y revisar las politicas y programas que atiendan a
las cuestiones de género, que sean socialmente inclusivos y que empoderen legalmente a la
poblacion rural pobre.

Desarrollar asociaciones mas eficaces en la mejora del andlisis de género y socioecondmico
sobre las cuestiones incipientes que pueden agravar desigualdades de género y sociales en la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural.
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3. Recogida, andlisis y difusioén de informacion y estadisticas sobre igualdad social y de género
para procesos de apoyo a politicas y aplicacion de programas.

Resultado de la Organizacion K4 — La Administracion y el personal de la FAO han demostrado
su compromiso y capacidad de abordar las dimensiones de género en su trabajo

Unidad principal: ESW

Indicador

Situacion de partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

K4.1. Porcentaje de productos
o servicios en los planes de
trabajo de la FAO en los que se
tiene en cuenta la problematica
de género

Por determinar

Mejora del 4 % con
respecto a la situacion
de partida

Mejora del 2 % con
respecto a la situacion
de partida

K4.2. Numero de unidades de
la FAO en la Sede y en las
oficinas descentralizadas que
supervisan la ejecucion de los
programas con relaciéon a
objetivos e indicadores
relativos a la problematica de
género

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Creacidn de una referencia adecuada con respecto a la cual se midan los avances en las
actividades de inclusion de las cuestiones de género en la FAO.

2. Identificacién de puntos de entrada y puesta en practica de mecanismos de rendicion de
cuentas para que el personal y la Administracion de la FAO rindan cuentas de la incorporacion
sistematica de cuestiones de género.

3. Facilitacion del nombramiento del personal de la FAO en calidad de coordinadores sobre
cuestiones de género con funciones claras como mecanismo fundamental en los esfuerzos de
la Organizacion por incluir las cuestiones de género en su programa técnico.

4. Defensa de la adjudicacion de recursos del programa ordinario y extrapresupuestarios para
garantizar el compromiso y alcanzar los objetivos sobre género acordados.

5. Identificacion de las necesidades de desarrollo de la capacidad y elaboracion de programas
para abordar las necesidades identificadas.

6. Documentacion de las actividades de la FAO en materia de género en al menos 2 unidades

determinadas.




C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 180

OBJETIVO ESTRATEGICO L —
INCREMENTO DEL VOLUMEN Y LA EFICACIA DE
LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN LA AGRICULTURA Y
EL DESARROLLO RURAL

Objetivo Estratégico L (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion | Contr. voluntarias Programa de Emergencias| Total extrapresu- | Total
Organizacion neta basicas campo puestario
Lol 12 708 13 000 1 806 57 14 863 27571
Lo2 12 178 15 040 25785 76 40 900 53078
L03 15269 23 521 578 2034 26 133 41 401
Total 40 155 51 560 28169 2167 81 896 122 051

Cuestiones y desafios

La volatilidad de los precios de los alimentos, la actual crisis financiera mundial, el cambio
climatico y la pérdida de diversidad bioldgica constituyen importantes obstaculos que amenazan la
seguridad alimentaria y nutricional mundial, imponen un amplio abanico de desafios humanitarios,
socioeconomicos, medioambientales, relacionados con los derechos humanos, el desarrollo, la politica
y la seguridad, y podrian menoscabar gravemente el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM). En los dos ultimos decenios, la financiacion publica de la agricultura ha disminuido
drasticamente, tanto en términos relativos como absolutos y a niveles tanto internacionales como
nacionales. La proporcion de fondos destinados a la agricultura y al desarrollo rural en el marco de la
ayuda oficial al desarrollo (AOD) pasé del 18 % en 1979 al 3,4 % en 2004, si bien aumento hasta el
4,6 % en 2007 y retrocedio al 4,3 % en 2008. Para mejorar la productividad agricola sera necesario
revertir de manera sélida y coherente esta reduccion de la ayuda al desarrollo destinada a la
agricultura, la actividad forestal y la pesca, y que se destinen volumenes cada vez mayores de recursos
nacionales a este sector. En 2008, el Grupo de Accion de Alto Nivel de las Naciones Unida sobre la
Crisis de la Seguridad Alimentaria Mundial estimé que la proporcion de AOD destinada al desarrollo
del sector de la alimentacion y la agricultura debe aumentar hasta el 10 % en los préximos cinco afios
para impulsar la produccion y la productividad agricola, especialmente de los 450 millones de
pequefios agricultores del mundo.

Para que las inversiones publicas y privadas tengan el mayor impacto posible en la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural se deben cumplir una serie de condiciones: entre otras,
politicas, estrategias e instituciones adecuadas que creen un entorno favorable de la inversion privada,
el cumplimiento estricto de las salvaguardas sociales y ambientales, la formulacion de programas y
proyectos de inversion publica con arreglo a criterios actualizados, y el seguimiento y evaluacion
oportunos y exhaustivos de los resultados y las repercusiones. Es necesario realizar un analisis para
incrementar la viabilidad de las inversiones y para determinar los obstaculos a las opciones de
inversion.

Al disponer de mayores cantidades de ayuda no vinculada de donantes, es necesario fortalecer
la gestion financiera publica en el contexto de marcos de gasto a plazo medio, examenes del gasto
publico y otros. Al aumentar también las cantidades invertidas en enfoques sectoriales, apoyo
presupuestario directo y financiacion colectiva, es necesario mejorar la eficacia de la ayuda de
conformidad con la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda (2005) y el Programa de accion
de Accra (2008). Asimismo, deben aplicarse los Principios de Roma que comprenden i) la inversién en
planes nacionales, ii) la coordinacion estratégica en los planos nacional, regional y mundial; iii) un
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enfoque dual amplio de la seguridad alimentaria; iv) una participacion solida y eficiente del sistema
multilateral; y v) un compromiso sustancial y duradero de todos los asociados. Es preciso asimismo
mejorar el disefio de las operaciones de inversion concretas, y utilizar expertos nacionales en vez de
internacionales en el proceso de elaboracion de tal disefio. Deben destinarse limitados fondos publicos
para los sectores fundamentales para aprovechar al maximo los recursos, incidir en la reduccion de la
pobreza y la seguridad alimentaria y nutricional, y atraer financiacion del sector privado. Por ultimo,
es necesario potenciar en muchos paises el seguimiento de los efectos producidos, asi como la
capacidad del personal de los ministerios y organismos.

Hipatesis y riesgos
Riesgos en el entorno externo mas amplio:

s Hipdtesis de que la volatilidad de los precios al productor de los cultivos alimentarios en
los paises en desarrollo no impedira que los pequefios productores y los inversores en
agroindustrias aumenten la produccion local de alimentos y su capacidad de elaboracion.

* Riesgo de catastrofes naturales, especulacion financiera, volatilidad de precios de la
energia y cambio climatico.

s Hipdtesis de que las distorsiones del mercado derivadas de los subsidios agricolas y los
obstaculos al comercio no arancelarios en los paises de la OCDE se reduciran con el
tiempo.

s Riesgo de aplicacidn creciente de barreras no arancelarias relativas a la inocuidad
alimentaria.

s Hipdtesis de que el actual fuerte impulso de la inversion en el ambito nacional e
internacional se mantenga a lo largo del tiempo, con lo que las promesas (de los
presupuestos nacionales y de la AOD) se convierten en inversiones reales en apoyo de la
seguridad alimentaria y la reduccion de la pobreza.

s Riesgo de que la crisis financiera limite la capacidad de los donantes para satisfacer las
obligaciones existentes.

* Hipdtesis de que los paises en desarrollo adopten politicas e instituciones mas eficaces que
pudieran ayudar a los agricultores y a las agroindustrias a aprovechar las oportunidades de
exportacion.

s Riesgo importante de que los recortes presupuestarios tanto en paises en desarrollo como
en paises donantes socaven la capacidad de las instituciones publicas para desarrollar y
aplicar politicas eficaces.

En el plano institucional:

s Hipdtesis de que los recursos humanos y financieros satisfagan la necesidad de
inversiones especializadas y las solicitudes de apoyo al anélisis politico y sectorial, el
desarrollo de estrategias de inversion y las acciones de capacitacion cursadas por los
paises.

e  Riesgo de desviacion de recursos de las actividades previstas debido a decisiones
provisionales.

s Riesgo de aumento repentino de la demanda.
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Aplicacion de las funciones basicas al objetivo estratégico L

Resultado de la A- B- C- D- E — Apoyo F — Promocion, G —Enfoque H-
Organizacion Perspectivas, Infor i6 Instr t: Asesor técnico, comunicacion interdiscipli- Asociaciones,
imi de imi inter 1 sobre politicas creacién de nario alianzas

las tendencias, estadisticas capacidad

evaluacién
L1 X X X X X X X X
L2 X X X X X X
L3 X X X X X X

Resultados de la Organizacion L1 — Mayor inclusion de estrategias y politicas de inversion en la
alimentacion, la agricultura sostenible y el desarrollo rural en los planes y marcos nacionales y

regionales de desarrollo

Unidad principal: TCI/TCS

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

L1.1. Numero de paises en los
que el trabajo preliminar de la
FAO para identificar
oportunidades de inversion
especificas dio como resultado
la financiacidn por parte de
instituciones financieras
internacionales, donantes o
gobiernos nacionales dentro
de un plazo de aplicacion de 3
afios

16

20

18

L1.2. Porcentaje de la AOD
asignada a la AADRS

5,5 %

7,5 %

6,5 %

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Prestacién de servicios de expertos y de conocimientos técnicos especializados de la FAO
(analisis de tendencias, estadisticas, informacion e instrumentos internacionales) en la
formulacién de los marcos de inversiones publicas de los gobiernos.

2. Estimaciones, asesoramiento sobre politicas y apoyo técnico interdisciplinario de la FAO para
la AADRS en asociacién con los gobiernos, los donantes y las instituciones financieras
internacionales (IFI) en el marco del progreso y la promocion de los objetivos estratégicos y

de los resultados de la Organizacion.

3. Desarrollar herramientas para supervisar las tendencias de las inversiones privadas en

agricultura y el clima empresarial para atraer mas inversiones privadas.

4. Actividades de promocion y comunicacion para movilizar la voluntad politica y fomentar el
reconocimiento mundial de las medidas necesarias en las esferas comprendidas en el mandato

de la FAO.

51 o . . - . . I
La financiacion deberia considerarse en relacion con el sector en el que la FAO realiza trabajos preliminares.
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Resultados de la Organizacion L2 — Mejora de la capacidad de las organizaciones del sector
publico y el sector privado para planificar y realizar operaciones de inversion en la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural y para mejorar su sostenibilidad

Unidad principal: TCI

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
L2.1. Porcentaje de N/A 25% 20 %

semanas/consultor en la
Division del Centro de
Inversiones dedicadas al
desarrollo de inversiones por
parte de expertos nacionales

L.2.2. Porcentaje de paises N/A 75 % 60 %
estudiados que han
manifestado un minimo de un
70 % de grado de satisfaccion
con la creacion de capacidad
proporcionada por la FAO en
apoyo de la inversion

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizaciéon

1. Provision de creacion de capacidad interdisciplinaria dirigida por la FAO a través de
capacitacion en el empleo y formacion académica y tutelaje de las contrapartes nacionales en
la gestion del ciclo de inversion.

2. Promocion del aprendizaje entre homdlogos en la elaboracion, aplicacidon y evaluacion de
inversiones en AADRS.

3. Elaboracioén y aplicacion de productos de conocimientos e informacion relacionada, incluidas
las experiencias adquiridas de los estudios de evaluacion de las IFL, regionales y tematicos, en
apoyo de la inversion.

Resultados de la Organizacion L3 — Elaboracion y financiacion de programas de inversion del
sector publico y el sector privado de calidad asegurada adecuados a las prioridades y
necesidades nacionales

Unidad principal: TCI

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo

partida (al final de 2013) (al final de 2011)
L3.1. Financiacién con 3 300 millones de 3 700 millones de 3 500 millones de
respaldo de la FAO de las USD USD USD

inversiones de las operaciones
relacionadas con la AADRS
(media movil de 4 afios)

L3.2. Numero de paises en los | 0 12 4
que se ha establecido un
minimo de tres asociaciones
entre sector publico y privado
para la inversion en
agroindustrias con apoyo
técnico de la FAO
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L3.3. Valoracion de la calidad | Satisfactoria en un Satisfactoria en un Satisfactoria en un
de la inversion en la AADRS 90 % al comienzo y en 90 % al comienzo y 90 % al comienzo y
por parte de las instituciones un 90 % en la fase de enun 90 % en la enun 90 % en la
financieras internacionales supervision fase de supervision fase de supervision
asociadas

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. La transmisidn integrada a los paises de los conocimientos interdisciplinarios de la FAO sobre
técnicas, politicas y gestion del ciclo de inversion.

2. Aplicacion de enfoques innovadores del trabajo técnico de la Organizacion y de sus servicios
de apoyo.

3. Crear asociaciones eficaces con las IFI y los donantes para lograr conjuntamente los objetivos
de desarrollo de los Estados Miembros.

4. Directrices y apoyo técnico de la FAO en el desarrollo de asociaciones entre los sectores
publico y privado.
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B. OBJETIVOS FUNCIONALES

OBJETIVO FUNCIONAL X —
COLABORACION EFICAZ CON LOS ESTADOS MIEMBROS Y LAS PARTES
INTERESADAS

Objetivo funcional X (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion Contr. Programa de Emergencias Total Total

Organizacion neta voluntarias campo extrapresupuestario

bésicas

X01 478 7 286 12 650 3100 23 035 65514
X02 68 1 850 831 75 2756 80 624
X03 90 1252 1 869 7 3129 42 818
X04 00 3628 585 553 4767 73 866
Total 229 136 14 016 15935 3736 33 687 262 822

Cuestiones y desafios

La Organizacion se basa en una variedad de servicios, proporcionados tanto en el seno de la
Organizacion como en colaboracion con los Miembros y los asociados externos, con el fin de lograr
resultados. Muchos de estos servicios van mucho mas alla del ambito puramente administrativo,
ocupandose de aspectos directamente relacionados con el perfeccionamiento de la direccion estratégica,
valorando, y aprovechando la ventaja comparativa y dirigiendo y supervisando todas las actividades de
la FAO. En la nueva jerarquia de resultados de la FAO, estos servicios proporcionan las condiciones
propicias, sin las cuales no pueden lograrse los resultados de la Organizacion en el marco de los
objetivos estratégicos.

Se han identificado cuatro conjuntos de servicios, que requieren la cooperacidon de una amplia
variedad de unidades organizativas y se aplican a todos los niveles de la labor que desempeiia la FAO,
con el fin de asegurar los siguientes resultados:

s FElaboracion, financiacion, supervision y presentacion de informes de programas eficaces que
abordan las necesidades prioritarias de los Miembros a nivel mundial, regional y nacional.

* Desempeilo eficaz y coherente de funciones basicas y servicios facilitadores de la FAO en
todos los resultados de la Organizacion.

* Asociaciones y alianzas fundamentales que aprovechan y complementan el trabajo de la FAO y
sus asociados.

s Orientacion eficaz de la Organizacién mediante una gobernanza y supervision mejoradas.
Estos cuatro conjuntos de servicios se definen como los resultados de la Organizacion en el
marco de este objetivo funcional.

Hipdtesis y riesgos

» Hipdtesis de un compromiso constante de todas las partes interesadas y los asociados con la
mision de la Organizacion, junto con un clima de transparencia y confianza entre los Miembros
y la Secretaria.

s Hipdtesis de que un amplio abanico de unidades organizativas colaboraran eficaz y
efectivamente.

» Hipdtesis de que la falta de los recursos que se requieren comprometeria el nivel de los
servicios que deben proporcionarse en el marco de los resultados de la Organizacion.
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Resultado de la Organizacion X1 — Elaboracién, financiacion y seguimiento de programas
eficaces que responden a las necesidades prioritarias de los Miembros, y presentacion de
informes sobre los programas, a escala mundial, regional y nacional

Unidad principal: TC

El desafio consiste en asegurar que la FAO pueda aprovechar eficazmente los recursos disponibles —
tanto de cuotas asignadas como de contribuciones voluntarias — para abordar los problemas con que se
enfrentan los Miembros en las esferas de su mandato. A tal fin, es necesario que los programas de la
FAO se basen en la identificacion sistematica de las prioridades de los Miembros a nivel mundial,
regional y nacional, asi como en el analisis atento de las ventajas comparativas y la capacidad de la
FAO con respecto a los otros organismos de las Naciones Unidas y los asociados para el desarrollo. El
nuevo enfoque basado en los resultados proporciona el marco y los medios para afinar el enfoque de las
intervenciones de la Organizacidon y mejorar el aprendizaje institucional, de manera que se contribuya a
adquirir mayor credibilidad ante los Miembros y otras partes interesadas.

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

X1.1. Numero de solicitudes de
asistencia en materia de
politicas a la Sede y a las
oficinas descentralizadas que se
han atendido

Por determinar

Situacion de partida +
2%

Situacion de
partida+1 %

X1.2. Numero de paises en los
que se han adoptado marcos de
prioridades a medio plazo
basados en los resultados que se
ajustan a las politicas del sector

30

10

X1.3. Numero de regiones en
las que se han formulado planes
de accion prioritaria orientados
en parte por los MNPMP y los
planes subregionales de accion
prioritaria

X1.4. Nivel bienal de las
contribuciones voluntarias
movilizadas en 2012 — 2013

contribuciones
voluntarias
movilizadas

en 2008-09)20 %

Tendencia estable

Tendencia estable

X1.5. Desviacion porcentual 1,3 % (bienio 2010- Desviacion maxima del 0 % o mas
entre el incremento de los 2011 en comparacion | 5 %0 % o mas

ingresos en el presupuesto con el

ordinario bienal aprobado de la | bienio 2008-09)

FAO Yy el promedio de cinco

organismos especializados

(FAO, OIT, ONUDI, OMS,

OIEA)

X1.6. Proporcion de unidades y No aplicable 100 % 60 %

de oficinas descentralizadas que
cumplen con las normas
establecidas por la
Organizacion para la
supervision del rendimiento y la
planificacion de las actividades

(nuevo sistema
por desarrollar)
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X1.7. Proporcion de 30 % 50 % 40 %
proyectos/programas (excluido
el PCT) financiados por
donantes que cumplen con las
normas de calidad de la FAO
durante la ejecucion y al final
de cada afio de ejecucion

Instrumentos principales

1. Asistencia en materia de politicas a todos los niveles (nacional, subregional, regional y
mundial), de conformidad con las necesidades prioritarias de los Miembros.

2. FElaboracion de marcos de programacion en los paises para centrar los esfuerzos de la FAO en
las necesidades nacionales, documentando los resultados y objetivos estratégicos de la
Organizacion y ajustandolos a los mismos.

3. Determinacion estructurada y en consulta, incluso a través de las conferencias regionales, de
las esferas de accidn prioritaria a nivel subregional y regional.

4. Estrategia institucional de movilizacién de recursos formulada y aplicada en toda la
Organizacion en apoyo del Plan a plazo medio (PPM) y el Programa de trabajo y presupuesto
(PTP).

5. Asignacidn de recursos de todas las procedencias de acuerdo con las estrategias y prioridades
de la Organizacion.

6. Establecimiento de mecanismos de funcionamiento eficaces y eficientes de la red de oficinas
de campo y de unidades de la Sede de la FAO.

7. Aplicacién de la planificacion, supervision y presentacion de informes de las actividades
basadas en los resultados y creacion de la necesaria capacidad del personal para llevar a cabo
tales practicas.

8. Marco de garantia de la calidad para toda la Organizacidn, incluido el fortalecimiento de la
vigilancia y la evaluacion y la extraccidn de ensefianzas.

9. Aplicacion de un marco institucional de gestion de riesgos.

Resultado de la Organizacion X2 — Desempeiio eficaz y coherente de las funciones basicas de la
FAOQ, y de los servicios necesarios para ello, en el marco de todos los resultados de la
Organizacion

Unidades principales: OSP, TCD, CIO, OEK, ESS, LEG

La finalidad del resultado de la Organizacién X2 es proporcionar los necesarios medios de
accion para impulsar la forma en que los departamentos técnicos y las oficinas descentralizadas
alcanzan los resultados de la Organizacion que les corresponden en el marco de los objetivos
estratégicos A a L. Ello exigira el cumplimiento efectivo y coherente de funciones bésicas y la
prestacion de servicios pertinentes, el aprendizaje mutuo y la busqueda de la excelencia. La FAO
proporcionaréa dos conjuntos de instrumentos principales que pueden agruparse conceptualmente en las
categorias siguientes:

* Jos relacionados con la FAO como Organizacion de conocimiento
* Jos relacionados con la funcidn de la FAO en el apoyo a sus paises y actores interesados.

El desafio consiste en asegurar que los conocimientos sobre alimentacion y agricultura a escala
mundial lleguen a quienes los necesiten, en el momento en que lo necesiten y de forma que puedan
acceder a ellos y utilizarlos. A través del primer conjunto de instrumentos principales la FAO destaca
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su doble funcidon como proveedor de conocimiento y facilitadora del flujo de conocimiento dentro de la
comunidad mundial. Para reforzar estas funciones se aplicaran, con la capacitacidon pertinente, los mas
modernos métodos y herramientas de puesta en comun de informacion y conocimientos asi como
técnicas de publicacion tradicional, electrénica y digital, poniendo a disposicidn servicios y productos
internos a fin de facilitar la transferencia de conocimientos de todos los departamentos técnicos y
oficinas descentralizadas de la Organizacion a la comunidad mundial. Se implementara una estrategia
institucional de gestion de los conocimientos con el fin de garantizar la eficacia en el uso de los
recursos, la normalizacion para permitir el intercambio de informacion y conocimientos, y la garantia
de la calidad.

La Organizacion debera adoptar un enfoque coherente para mejorar las estadisticas, como se
ha solicitado en la reciente evaluacion. La FAO colabora desde 2008 con importantes organismos
estadisticos internacionales, regionales y nacionales y otros grupos interesados a fin de formular una
Estrategia mundial para mejorar las estadisticas agricolas y rurales que recibio la aprobacion unanime
de la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas. La Organizacion trabaja con sus asociados en la
elaboracion de un plan de ejecucion de la estrategia, que brindara un programa amplio de aumento de la
capacidad para mejorar en medida sustancial los sistemas de estadisticas agricolas de los paises en
desarrollo.

Mediante el suministro de sistemas e instrumentos de informacion, de una infraestructura
mundial y de tecnologias de la comunicacion, se creara el entorno necesario para que las divisiones
técnicas y las oficinas descentralizadas estén en condiciones de recopilar, analizar, almacenar y
divulgar informacion, de comunicar e intercambiar informaciones y conocimientos, y de sostener con
eficacia las necesidades administrativas y operacionales. Para lograr estos resultados se precisan una
estrategia y un enfoque coherentes de toda la Organizacion, respaldados por un marco holistico de
gobernanza de la tecnologia de la informacion y la gestion de los conocimientos.

El segundo conjunto de instrumentos principales contribuira a la mejora en la prestacion de
servicios a los paises. El refuerzo de la FAO como facilitadora para el fomento de la capacidad es una
parte importante de este enfoque, de conformidad con las declaraciones de Paris y Accra dirigidas a
potenciar la identificacion y responsabilidad de los paises respecto de las actividades. La Organizacion
debe pasar a desempefiar una mayor funcion catalizadora en asociacion con agentes nacionales e
internacionales, proporcionando apoyo integrado de alta calidad en materia de fomento de la capacidad
sobre la base de planes nacionales, regionales y mundiales que combinen actividades normativas,
operacionales y de convocacion. Guiada por una estrategia de fomento de la capacidad institucional, la
FAO adaptara sus politicas y sus procedimientos operativos y desarrollara las competencias de su
personal hacia una mayor eficacia en sus actividades en los paises y las regiones en apoyo de la
seguridad alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural.

La FAO debe utilizar eficazmente los conocimientos de que disponen tanto la Organizacion
como sus asociados, para prestar apoyo a sus Miembros y organizaciones regionales de integracion
econdmica (ORIE) en los sectores del asesoramiento en materia de politicas, el fomento de la capacidad
de formulacion y aplicacion de politicas, el fortalecimiento y la reestructuracion institucional, la
informacién de los paises en materia de politicas, el seguimiento de las politicas y la elaboracion de
programas de campo. Para asegurar una asistencia en materia de politicas coherente, coordinada y de
alta calidad es necesario adoptar un enfoque institucional respaldado por mecanismos apropiados, a fin
de lograr una mayor colaboracién interdepartamental.

Un instrumento importante para aplicar las politicas es la legislacion — y la Organizacion ha
reconocido la necesidad de mejorar la coherencia, asistencia y oportunidad de los servicios de
asesoramiento juridico proporcionados a los 6rganos rectores y los instrumentos internacionales. Las
tareas interdisciplinarias se realizan en muchas ubicaciones diferentes (Sede, oficinas regionales,
subregionales, en los paises y de enlace), por lo que es necesario prestar atencion a que las acciones
sean coherentes, sin por ello menoscabar la autonomia y la capacidad de respuesta en todos los ambitos.
Asimismo, se proporciona apoyo técnico recurriendo a los medios mas eficaces posibles, incluso
mediante la contratacion externa, de conformidad con las ventajas comparativas.
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personal funcionario y no
funcionario desplegado
para objetivos
estratégicos bajo la
direccion de otros
departamentos

Indicador Situacion de partida | Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
X2.1. Porcentaje de 13% 20 % 16 %

X2.2. Porcentaje de No aplicable 40 % 20 %
productos y servicios
relacionados con la
gestion y las estadisticas
de la informacién y el
conocimiento que se
implementan de acuerdo
con la estrategia
institucional de la FAO

X2.3 Porcentaje de 60 % (por confirmar a 100 % 80 %
productos y servicios través de una encuesta)
relacionados con los
sistemas de informacion,
la infraestructura mundial
y las tecnologias de la
comunicacion que se
implementan de acuerdo
con la estrategia
institucional de la FAO

X2.4. Porcentaje de Por determinar Por determinar Por determinar
productos y servicios de
fomento de la capacidad
aplicados de conformidad
con la estrategia
institucional de la FAO

Instrumentos principales

L.

Instrumentos para asegurar la adopcion de enfoques interdisciplinarios y el intercambio de
conocimientos.

Elaboracion y promocion de planteamientos, herramientas y metodologias institucionales y
capacitacion del personal en los terrenos de la gestion de la informacion y el conocimiento,
asi como de las estadisticas.

Elaboracién y promocion de planteamientos institucionales favorables en los ambitos de los
sistemas de informacidn, la infraestructura mundial y las tecnologias de la comunicacion .

Estrategia, instrumentos y metodologias institucionales, asi como capacitacion del personal,
para mejorar el apoyo de la FAO al fomento de la capacidad a nivel mundial, regional y
nacional.

Asistencia coherente y bien coordinada en materia de politicas a los paises y las
organizaciones regionales de integracion economica.

Programas para mejorar la coordinacion y la coherencia en la prestacion de asesoramiento
juridico y legislativo.

Instrumentos para recopilar, mantener y difundir informacion sobre la creacion, gestion y
utilizacion de instrumentos internacionales.
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Resultado de la Organizacion X3 — Mejora de las actividades de la FAO mediante una labor
eficaz de comunicacion y promocion institucionales, asociaciones fundamentales y alianzas

Unidad principal: OCE

La capacidad de la FAO para cumplir con su mandato puede potenciarse mediante la
comunicacién y promocidn eficaces, asi como a través de asociaciones y alianzas que refuercen su
credibilidad como organizacion portadora de saberes y le den mas relieve en los foros mundiales,
afiadiendo valor gracias a la combinacion de esfuerzos.

Una combinacion de factores criticos, entre los que cabe citar el constante aumento de los
precios de los alimentos desde 2007, la expansion de las bioenergias, el cambio climatico, las plagas y
enfermedades de los animales y las plantas y otros, ha alterado la percepcion de la importancia de
invertir en la agricultura. Esto ha contribuido a su vez a asignar al sector un lugar mas prominente en la
agenda internacional. A fin de mantener este impulso, la FAO necesita estar en condiciones de seguir
proporcionando informacidn cada vez mas puntual, precisa ¢ incisiva a los responsables de las
decisiones, los agricultores y otros productores, asi como a los consumidores (por ejemplo en materia
de nutricion, inocuidad de los alimentos y normas alimentarias) asi como a un publico general que
puede hallarse entre los custodios de los bienes y servicios mundiales. En este contexto, las
comunicaciones de la FAO procuran llegar tanto al publico en general como a audiencias especificas
mediante una combinacion de medios de informacion tradicionales y nuevos, a través del trabajo con
los asociados de la FAO y con otros grupos interesados. Un enfoque cada vez mas flexible hara
hincapié en la difusion a los medios de informacidn y hacia otros comunicadores, centrada en alentar a
estos agentes clave a recurrir a la Organizacion como centro de excelencia y como punto de referencia.

La reciente campaiia mundial de promocion de la FAQO, con el proyecto “1 000 millones de
hambrientos”, ha sido un instrumento util para sensibilizar a un publico vasto con respecto al hambre y
sus vinculaciones con la agricultura, la actividad forestal, la pesca y la acuicultura. La campaiia se
beneficié de las contribuciones de los asociados de la FAO sobre el terreno. A este respecto, los
objetivos de la labor de comunicacion institucional y la vinculada a las asociaciones son
complementarios. Consisten, respectivamente, en promover el avance de la Organizacion en el ambito
de la mejora de las comunicaciones y en el de la consolidacion y el establecimiento de asociaciones,
con el fin de fortalecer la realizacion del mandato de la FAO y ayudar a sus Miembros, entre otras
cosas, a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y a contribuir a alimentar al mundo de aqui al
2050, asi como a conservar los recursos naturales.

El desafio consiste en movilizar simultineamente los mejores conocimientos y capacidades a
escala mundial para respaldar el liderazgo de la FAO en la gobernanza internacional de la agricultura y
el desarrollo agricola. Estos conocimientos y capacidades no radican solo en la FAO y requieren de una
colaboracion efectiva entre las distintas instituciones pertinentes en apoyo de objetivos comunes. La
capacidad de la FAO para cumplir su mandato puede potenciarse mediante asociaciones y alianzas que
refuercen su credibilidad como organizacion poseedora de saberes y le den mas relieve en los foros
mundiales, afiadiendo valor gracias a la combinacion de esfuerzos. Para atender las necesidades de sus
Miembros, la FAO necesita saber si los conocimientos necesarios para asegurar una buena gestion de
los mismos en los &mbitos de la alimentacidn, la agricultura y la nutricion es posible encontrarlos y
acceder a ellos a nivel mundial, regional, nacional y local. Esto puede lograrse solamente mediante
asociaciones estratégicas bien construidas, duraderas y sostenibles. Las asociaciones también generan
posibilidades de ahorrar gastos y realizan economias de escala, especialmente en el actual contexto
cambiante de la ayuda.
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Indicador

Situacion de partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

X3.1 Trafico promedio hacia
el sitio www.fao.org

3 614 millones de visitas
por mes

3 965 millones

3 890 millones

X3.2 Porcentaje de noticias
sobre la FAO publicadas
cada mes por importantes
medios televisivos,
radiofonicos, de la prensa
escrita o redes sociales en
tres o0 mas idiomas oficiales

5 % por mes

15 % por mes

10 % por mes

X3.3 Numero de Estados
Miembros de la FAO que
organizan y fomentan
campafias de promocion
relacionadas con la
sensibilizacion sobre el
hambre, incluidas las del Dia
Mundial de la Alimentacion
e iniciativas especiales

100 paises celebran el
Dia Mundial de la
Alimentacidon

140 paises participan
en iniciativas de
promociéon como el
Dia Mundial de la
Alimentacion

120 paises participan en
iniciativas de promocion
como el Dia Mundial de la
Alimentacion

X3.4 Numero de alianzas
puestas en marcha que
reflejan los principios
orientadores de la estrategia
de la FAO para toda la
Organizacion sobre las
alianzas

110%

36%

X3.5 Numero de paises
donde la FAO esta
participando en alianzas de
las Naciones Unidas que
estan alineadas con la
estrategia de la FAO sobre
las alianzas con el sistema de
las Naciones Unidas

90

22

X3.6 Numero de
mecanismos de colaboracion
con los organismos asentados
en Roma, el PMA y el FIDA,
que se aplican conforme a
planes de accion acordados
conjuntamente

X3.7 Numero de grupos de la
sociedad civil
comprometidos en foros
sobre politicas o que
colaboran en programas y
actividades de la FAO de
caracter técnico

Dos conferencias
regionales de la FAO
organizan consultas de
ONG/OSC

Todas las conferencias
regionales de la FAO
organizan consultas de
ONG/OSC

Tres conferencias regionales
de la FAO organizan
consultas de ONG/OSC

X3.8 Numero de
asociaciones establecidas con
el sector privado en linea con
directrices estratégicas de la
FAO establecidas a nivel
mundial, regional y nacional

Una alianza estratégica
con el sector privado

Cinco nuevas alianzas
estratégicas con el
sector privado

Tres nuevas alianzas
estratégicas con el sector
privado
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Instrumentos principales

1. Programas coherentes y eficaces de comunicacion y promocion implementados a todos los
niveles.

2. Estrategias y herramientas para garantizar la adopcion de planteamientos coherentes en los
ambitos de la comunicacion y la promocion

3. Estrategia de asociacion para toda la Organizacion, y estrategias de asociacion especificas,
desarrolladas y aplicadas a nivel regional, subregional, nacional y de la Organizacion.

4. Directrices para las asociaciones oficiales y no oficiales, que incorporan las ensefianzas
aprendidas.

5. Participacion en el aumento de la coherencia del sistema de las Naciones Unidas a todos los
niveles, incluidos los foros mundiales de alto nivel en los que se toman las decisiones y la
contribucion de la FAO a la formulacion del MANUD en el &mbito de los equipos de las
Naciones Unidas en los paises y en la programacion conjunta y los programas conjuntos.

6. Documento conjunto titulado “Orientaciones para la colaboracion entre los organismos que
tienen su sede en Roma” y los planes de aplicacién conexos.

7.  Compromiso de los asociados de la sociedad civil a través de nuevos mecanismos
consultivos.

8. Directrices e instrumentos de gestion para las alianzas con el sector privado.

9. Representacion de la FAO en reuniones externas.

Resultado de la Organizacion X4 — Orientacion eficaz de la Organizacion mediante una
gobernanza y supervision mejoradas

Unidades principales: AUD, OED, CSC, Efica

El desafio consiste en prestar servicio eficazmente a los 6rganos rectores y estatutarios de la
FAO y aplicar sus decisiones de manera diligente y transparente. Los programas y las operaciones de la
FAO necesitan ser supervisados con objeto de ayudar a la Organizacion a lograr sus objetivos
adoptando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, de control y de gobernanza interna. Un entorno de ética e integridad en todas las
operaciones de la Organizacion se promueve mediante valores éticos y a través de la prevencion,
investigacion y deteccion del fraude y de la conducta insatisfactoria, la utilizacion de las ensefianzas
aprendidas y la introduccion de cambios de procedimiento y de politicas para mejorar la integridad en
el ambito de la FAO.

Indicador Situacion de partida | Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
X4.1 Porcentaje del 0,5 % 1% 0,8 %

presupuesto (Programa
Ordinario) de la Organizacion
destinado a la funcién de
evaluacion

X4.2 Porcentaje de 50 % 95 % 90 %
recomendaciones aceptadas
de una evaluacidn que se han
aplicado dentro del plazo
convenido
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X4.3 Porcentaje de
recomendaciones de
auditorias formuladas por
AUD que han sido aceptadas
y aplicadas por la
Administracion

70 %

90 %

75 %

X.4.4 Porcentaje de informes
de investigacion y casos
remitidos que se ha
considerado y decisiones
adoptadas al respecto por las
unidades responsables

75 %

90 %

75 %

X4.5 Porcentaje de las
decisiones de la Conferencia
y del Consejo ejecutadas por
la FAO dentro de los plazos
prescritos

75 %

100 %

80 %

X4.6 Porcentaje de
documentos destinados a los
organos rectores elaborados
de acuerdo con los
calendarios acordados

70 %

100 %

80 %

X4.7 Tasa de respuesta del
personal a la capacitacion
sobre ética

0%

80 %

50 %

X4.8 Tasa de respuesta a las
peticiones de asesoramiento y
legal y visto bueno

80 %

90 %

80 %

Instrumentos principales

Plan de trabajo progresivo indicativo de las evaluaciones de estrategias y programas para

Una Carta para la Oficina del Inspector General y elaboracion y ejecucion de un plan general
de auditoria basado en el riesgo.

Un sistema de gestion de casos para identificar, elaborar y/o investigar oportunamente todas
las denuncias de fraude y mala conducta relativas a los programas y actividades de la

Un planteamiento general para el buen servicio y organizacion transparente de las reuniones
de los 6rganos rectores y estatutarios.

La aplicacion oportuna de las enmiendas a los Textos Fundamentales relativas los 6rganos

1.
2012-2013.
2.
3.
Organizacion.
4.
5.
rectores.
6.

Asesoramiento juridico para garantizar que la Organizacion actie de conformidad con sus
estatutos y normas juridicas aplicables y dentro de niveles aceptables de responsabilidad
legal.
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OBJETIVO FUNCIONAL Y —
ADMINISTRACION EFICIENTE Y EFECTIVA

Objetivo funcional Y (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado de la Consignacion |Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total Total
Organizacion neta basicas campo extrapresupuestario
YO01 65 069 10 822 5145 10°120 26 087 | 91157
Y02 8 904 6394 5989 7 444 19 828 | 28732
Y03 34019 936 276 0 1212 35232
Total 107 993 18 153 11 411 17 564 47 128 155 120

Cuestiones y desafios

En la EEI se describe a la FAO como una burocracia pesada y costosa que se caracteriza por
procesos excesivos de control, elevados niveles de solapamiento y duplicacion, y bajos niveles de
delegacion de autoridad. Se sefiala que la estructura administrativa de la FAO se centra excesivamente en
los controles previos y no hace hincapié en la delegacion de autoridad, lo cual repercute negativamente
en la eficiencia y la motivacidn del personal. La FAO hara frente a sus desafios realizando mas
explicitamente una evaluacion del riesgo de sus actividades y procesos de caracter administrativo. Puede
esperarse que este trabajo apunte a cambios en las maneras de trabajar, tales como medios mas flexibles
de prestar servicios de gestion y administracion para alcanzar altos niveles de eficiencia y calidad, a la
vez que se desempefian responsabilidades fiduciarias. Es necesario disponer de lineas claras de autoridad,
responsabilidad y transparencia, con el debido apoyo de sistemas informaticos y de capacitacion,
especialmente en un contexto en el que los recursos y las decisiones relativas a su uso se encuentran cada
vez mas descentralizados en las ubicaciones en las que se aplican los proyectos y programas. Como
organizacion poseedora de saberes, la FAO debe atraer y retener personal altamente cualificado,
proporcionando un entorno de aprendizaje en el que las personas puedan crecer y mejorar sus
capacidades profesionales y administrativas.
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Hipdtesis y riesgos

Hipotesis de que se financian y ejecutan proyectos del Plan inmediato de accion relacionados con
la reforma de los sistemas administrativos y de gestion.

Riesgo de que la falta de recursos necesarios impida la aplicacién.

La capacidad de la FAO de aplicar los cambios necesarios para responder a la EEI y lograr el
objetivo funcional Y requerird un cambio de cultura en la Organizacion y en la forma de trabajar
de la FAO.

Riesgo de que las expectativas de cambio inmediato puedan superar la capacidad de adaptacion
de la Organizacion.

En un entorno con recursos limitados, los diversos procesos de reforma requeriran que se tengan
en cuenta las prioridades. Se deberan gestionar con cuidado las interdependencias y los posibles

conflictos.

s Riesgo de que la mentalidad de “silo”, las actitudes arraigadas, la inercia y los procesos
fragmentados pueden inhibir la capacidad de cambio.

* Lareestructuracion de toda la Organizacion requerira la integracion de servicios que antes
funcionaban separados. Ello comportara costos transitorios que deberan reducirse al minimo.

s Riesgo de falta de financiacidn de transicion para afrontar los costos de las mejoras en los
servicios administrativos.

s Hipotesis de que los niveles de satisfaccion de los clientes se midan segun lo previsto.

» Hipotesis de que puedan establecerse puntos de referencia apropiados basados en modelos
pertinentes de organizaciones comparables para evaluar los servicios.

Resultado de la Organizacion Y1 — Los servicios de apoyo de la FAO son considerados eficaces,
eficientes, bien gestionados y orientados al cliente

Unidad principal: CSS

Indicador Situacion de Objetivo Objetivo
partida (al final de 2013) (al final de 2011)
Y1.1. Porcentaje de 0% 40 % 20 %
servicios internos
regulados por un acuerdo
sobre el nivel del servicio
(SLA) que se
beneficiarian de un SLA
Y1.2. Proporcion de Por determinar a 40 % 20 %
servicios regulados por partir de un
SLA sometidos a inventario de
evaluacion comparativa servicios
Y1.4. Introduccion de la | Ninguno Proceso iniciado para En preparacion
presentacion de informes formalizar un marco de control
oficiales sobre los interno e introducir la
controles internos presentacion de informes sobre
los controles internos
Y1.5. Mejora de la N/D: habra de Si los resultados de 2 afios son | 50 % satisfechos
satisfaccion de los establecerse un inferiores al 50 %: una mejora
clientes nuevo Proceso en relativa del 50 %.
2011
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Si los resultados de 2 aiios son
iguales o superiores al 50 %:
una mejora para llegar a un
minimo del 75 %

Instrumentos principales

1. Supervision eficiente y efectiva de todos los contratos con proveedores externos relacionados con

los servicios.

2. Supervision eficiente y efectiva de todos los servicios internos.

3. Capacitacion del personal para la aplicacion de acuerdos sobre el nivel del servicio, las encuestas
de clientes, y recopilacion de datos para someterlos a evaluacion comparativa.

4. Comunicacion efectiva con los clientes.

5. Disponibilidad de conocimientos especializados para ayudar en la recopilacion de datos a fin de
crear una base de datos de evaluacién comparativa.

6. Mecanismos para la gestion de la evaluacion comparativa de los usuarios y aplicacion de las
ensefianzas aprendidas.

7. Introduccidn de mejores practicas y normas reconocidas para la mejora de los procesos.

8. Encuestas anuales a clientes.

Resultados de la Organizacion Y2 — La FAO es considerada un proveedor de informacion de
gestion exhaustiva, exacta y pertinente

Unidad principal: CSD

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo
(al final de 2013)

Objetivo
(al final de 2011)

Y2.1 La FAO recibe el
dictamen anual oficioso
de la auditoria externa

En la actualidad la
FAO tiene un
dictamen bienal
oficioso de la
auditoria externa

Dictamen anual oficioso de la
auditoria externa

Dictamen bienal oficioso de
la auditoria externa

Y2.2 Porcentaje de
clientes que notifican su
satisfaccion respecto de
la informacion
recuperada mediante
sistemas internos de
informacion sobre
gestion administrativa

N/D: habra de
establecerse un
nuevo proceso en
2011

Si los resultados de 2 afios son
inferiores al 50 %: una mejora
relativa del 50 %.

Si los resultados de 2 afios son
iguales o superiores al 50 %:
una mejora para llegar a un
minimo del 75 %

50 % satisfechos

Y2.3 Porcentaje de
clientes que notifican
mejoras de la capacidad
para la preparacion de
informes finales sobre la
informacion institucional
mediante la utilizacion de
instrumentos
normalizados de
presentacion de informes

N/D: habra de
establecerse un

NuUEevVo Proceso en
2011

Si los resultados de 2 arios son
inferiores al 50 %: una mejora
relativa del 50 %.

Si los resultados de 2 aiios son
iguales o superiores al 50 %:
una mejora para llegar a un
minimo del 75 %

50 % satisfechos
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Instrumentos principales

1. Preparacion y comunicacion permanente de informacion pertinente y oportuna sobre el
rendimiento financiero dirigida a los directivos, los Miembros y los donantes.

2. Sistema de informacion sobre la gestion de la Organizacion.

3. Procedimientos para la gestion de informacion administrativa que refleje la aportacion de los
usuarios.

4. Establecimiento de politicas y procedimientos financieros institucionales pertinentes de
conformidad con los requisitos de las NICSP.

5. Registro preciso, completo y oportuno de informacion contable y financiera de las cuentas de la
FAO.

Resultados de 1a Organizacion Y3 — La FAO es considerada un empleador que aplica las mejores
practicas de gestion del rendimiento y de las personas, comprometido con el perfeccionamiento de

su personal y que aprovecha la diversidad de su fuerza de trabajo

Unidad principal: CSH

Indicador Situacion de partida Objetivo Objetivo
(al final de 2013) (al final de 2011)
Y3.1 Porcentaje de 0% 50% 19%
administradores de la FAO que
completaron el programa de
formacion basica de gestion (%
del total de los grados PS5 y
superiores)
Y3.2 Tasas de mejora de la 0 %, por determinar (las E1 90 % del personal El 85 % del personal

competencia (basadas en el
porcentaje de funcionarios que
toman parte en el SEGR y su

tasas de competencia no
se han introducido
todavia)

participa en el SEGR;
50 % de aumento en la
puntuacion de la

participa en el SEGR;
20 % de aumento en la
puntuacion de la

progresion en las puntuaciones competencia competencia
por competencia)
Y3.3 Aumento porcentualenla | 18 % 11 % 16 %

movilidad de la fuerza de
trabajo medido por una
reduccion de funcionarios en el
mismo grado o puesto a lo largo
de los ocho afios anteriores

Y3.4 Mejora en la
representacion por géneros a
todos los niveles medida por la
proporcién de funcionarias
segun categorias

SG: 64%; P: 33 % D:
15 %

SG: por determinar; P:
38 % D: 20%

SG: por determinar;,
P:36 % D: 18%

Y3.5 Porcentaje del nimero de
Estados Miembros que estan
representados equitativamente

61 %

70 %

64 %

Y3.6 Mayor satisfaccion de los
clientes con las politicas de
recursos humanos

N/D: habra de
establecerse un nuevo
proceso en 2011

Si los resultados de 2
anos son inferiores al
50 %: una mejora
relativa del 50 %.

Si los resultados de

2 arios son iguales 0
superiores al 50 %:
una mejora para llegar
a un minimo del 75 %

50 % satisfechos
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Instrumentos principales

1.

Todos los administradores de la FAO deberdn emprender actividades bésicas de capacitacion sobre
gestion en el plazo de 24 meses desde su nombramiento, lo que podra comprender programas de
perfeccionamiento, gestion, liderazgo y ejercitacion.

Sistema de evaluacion del rendimiento del personal vinculado a los planes de trabajo, las
competencias, y un sistema de recompensas y reconocimiento.

Estrategia de comunicacion para el personal y los administradores.

Un programa de movilidad del personal respaldado por procedimientos y sistemas para
administrar, supervisar y presentar informes sobre asignaciones moviles.

Politicas de recursos humanos que contribuyen a aplicar las mejores practicas en la gestion de las
personas.

Encuestas anuales a clientes.

Estrategias y politicas especificas para mejorar la representacion geografica y de género,
respaldadas por sistemas de seguimiento y supervision eficaces.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 199
C. PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
Programa de cooperacion técnica (en miles de USD a tasas de 2010-11)
Resultado|Consignacion|  Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total extra- Total
de la neta basicas campo presupuestario
Org.
TO1 4515 0 4515
T02 107 178 0107 178
Total 111 694 0| 111 694

283.  El Programa de cooperacion técnica (PCT) se presenta como capitulo aparte en la resolucion

sobre las consignaciones para fines presupuestarios. Como se muestra en el cuadro anterior, los dos

componentes principales son la gestion del PCT y el apoyo al mismo que, con la descentralizacion del

programa, seran compartidos entre la Sede y las oficinas descentralizadas, y los proyectos del PCT,
que proporcionan asistencia directa a los paises.

284.  En consonancia con la medida 3.22 del PIA, la gestion del TCP se descentralizo a partir del

1° de enero de 2010, excepto en lo relativo a los proyectos de emergencia ¢ interregionales. De
acuerdo con la decision del Consejo, el 15 % y el 3 % de la consignacion destinada a los proyectos del
PCT se ha asignado de forma indicativa a la aprobacion de proyectos de emergencia e interregionales,

respectivamente, bajo la responsabilidad del jefe del Departamento de Cooperacion Técnica. De la
consignacion restante destinada a los proyectos del TCP, el 40 % se ha asignado indicativamente a

proyectos de desarrollo en Africa, el 24 % en Asia y el Pacifico, el 18 % en América Latina y el

Caribe, el 10 % en Europa y Asia Central y el 8 % en el Cercano Oriente y Africa del Norte, bajo la

responsabilidad de los representantes regionales, tal como puede verse en el Anexo VIL

285.  En el marco del componente de gestion del TCP y apoyo al mismo, se han facilitado recursos
humanos y financieros a las oficinas regionales y a algunas oficinas subregionales para que gestionen
la aprobacidn de proyectos del TCP y realicen el seguimiento de su ejecucion. Una pequefia unidad en

la Sede proporciona orientacion de politicas y supervision general de la ejecucion del programa, y

coordina la presentacion de informes.

D. IMPREVISTOS

Imprevistos (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado Consignacion Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total extra- Total
dela neta basicas campo presupuestario
Org.
001 600 0 0 0 600
Total 600 0 0 0 600

286.  La consignacion para imprevistos no ha variado desde el PLP de 1980-81.
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E. GASTOS DE CAPITAL

Gastos de capital (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado |Consignacion| Contr. voluntarias Programa de Emergencias Total extra- Total
de la neta basicas campo presupuestario
Org.
P01 1 688 0 0 0 0 1 688
P02 1 000 0 0 0 0 1 000
P03 5150 0 0 0 0 5150
P05 23908 0 0 0 0 23908
P06 1 000 0 0 0 0 1 000
P08 (6 700) 0 0 0 0 (6 700)
Total 26 046 0 0 0 0 26 046

287.  Mediante la resolucion 10/2003, la Conferencia dispuso la creacion de la Cuenta de gastos de
capital como uno de los capitulos del Programa de trabajo y presupuesto. Esta cuenta sirve para definir
y autorizar gastos en activos tangibles e intangibles cuya vida til supera el periodo financiero de dos
afios de la FAO y que generalmente requieren una cuantia de recursos que no puede financiarse con la
consignacion correspondiente a un solo bienio. El articulo 6.11 del Reglamento Financiero autoriza la
transferencia de todo saldo de la Cuenta de gastos de capital para su uso en el ejercicio financiero
siguiente.

288.  Enlo que respecta al bienio 2012-13, se consideran de importancia vital para la Organizacidén
el proyecto sobre las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y la
actualizacion a la version 12 de Oracle, por lo que se les ha asignado la maxima prioridad. También se
da prioridad a las aplicaciones técnicas clave de la Organizacidn y a los proyectos de infraestructura
bésica que se consideran esenciales para el funcionamiento cotidiano de la FAO. A continuacidn se
describen los proyectos de gastos de capital para el bienio 2012-13.

PO1. Infraestructura basica de TIC

289.  Se han previsto mejoras de la infraestructura basica de TIC en tres ambitos:

s cl incremento de la utilizacion de las mejores practicas de seguridad en materia de Tl en la
infraestructura y los sistemas de aplicaciones, con el fin de costear mejoras en la seguridad de
las redes y un marco de seguridad para los sistemas de bases de datos para garantizar que la
Organizacion siga aplicando las mejores practicas habituales del sector;

s la mejora de los servicios de TI en las salas de reuniones de la Sede, en lo relativo al equipo y
los servicios audiovisuales de las principales salas de reuniones en la Sede; y

s lainstalacion del nuevo sistema operativo de Microsoft y de su paquete de aplicaciones
comerciales.

P02. Aplicaciones administrativas de la Organizacion

290.  Se han previsto inversiones para garantizar que los cambios en la funcionalidad y la
configuracion de los sistemas de aplicaciones administrativas de la Organizacion se realicen de
manera oportuna para atender a las necesidades operativas dindmicas que puedan surgir durante la
implementacion del proyecto R12/NICSP (véase mas adelante el apartado P05). El trabajo se centrara
en el desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones que integran Oracle E-Business Suite y de los
distintos sistemas satélite necesarios para hacer frente a los cambios que se produzcan en los procesos
administrativos.



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 201

P03. Aplicaciones técnicas de la Organizacion

291.  Las aplicaciones técnicas de la Organizacion prestan un respaldo esencial a sus actividades
basicas. Se han previsto inversiones en dos esferas principales:

* lalabor iniciada en 2010-11 para crear un depdsito institucional de informacion técnica y
mejorar el sistema FAOSTAT proseguira en 2012-13, centrandose en la integracion de los
programas estadisticos y de otras aplicaciones sobre conocimientos técnicos; y

* se ha previsto la actualizacion y mejora de la plataforma de aplicaciones de la Organizacion
para la gestion de la informacion nacional en los perfiles de paises de la FAO, que la sociedad
civil de los Estados Miembros utiliza de forma asidua (alrededor de 250 000 visitas externas
mensuales).

P0S. NICSP (incluido el FAS) y paso a la version 12 de Oracle

292.  El proyecto en curso de aplicacion de las NICSP, junto con el disefio de la nueva solucion
sobre el terreno para reemplazar el sistema de contabilidad sobre el terreno actual, se gestionara en
paralelo con una actualizacion del ERP de la Organizacion a la version 12 de Oracle utilizando un
enfoque sinérgico y eficaz en funcion de los costos. Gracias a este enfoque, el proyecto de las NICSP
podra aprovechar la nueva funcionalidad disponible en la version 12 de Oracle, asegurando al mismo
tiempo que la Organizacion no tenga que depender en 2013 de una version de su ERP que carecera del
apoyo técnico necesario. Junto a la introduccion de la version 12 de Oracle también se ha previsto una
solucion sobre el terreno que es parte integrante del ERP.

293.  Este es un importante proyecto de inversion que utilizara la mayor parte de los recursos
destinados a gastos de capital en 2012-13. Como resultado del proyecto, en 2012 se dispondra de
sistemas conformes a las NICSP y las primeras cuentas oficiales conformes a las NICSP se prepararan
en relacion con el afio civil 2013.

P06. Sistemas de informacion de gestion

294.  Basandose en la migracion y unificacion de las fuentes de datos y los instrumentos de
presentacion de informacion existentes durante 2010-11, las actividades relativas a los sistemas de
informacidn de gestion abarcaran dos aspectos: gestion de datos e informacidn sobre las operaciones.
Mediante el componente de gestion de datos se elaborara una “version tnica de la informacién” por
medio de la definicién de procesos y tecnologias que tendran como resultado un deposito de datos de
gran calidad. En relacion con el componente de informacidn sobre las operaciones se prepararan los
instrumentos necesarios para utilizar esos datos con objeto de lograr los beneficios operativos
deseados y proporcionar informacion de gestion coherente y de gran calidad, ademas de sentar las
bases para la plena incorporacion de los SIG en apoyo del marco estratégico en el futuro.

F. GASTOS DE SEGURIDAD
Gastos de seguridad (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Resultado Consignacion Contr. Programa de Emergencias Total extra- Total
dela neta voluntarias campo presupuestario
Org. basicas
Qo1 13 252 188 0 0 188 | 13440
Q02 14 333 951 0 0 951| 15284
Q03 (2 900) 0 0 0 0| (2900)
Total 24 686 1139 0 0 1139 25825

295.  El capitulo presupuestario Gastos de seguridad proporciona una cobertura amplia de los
gastos de personal y de otro tipo directamente relacionados con la seguridad y la proteccion del
personal y los bienes de la Organizacion con cargo al Servicio de gastos de seguridad establecido

mediante la Resolucion 5/2005 de la Conferencia. Se divide en dos partidas, seguridad en la Sede y

seguridad sobre el terreno.
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296.  En 2010 se prepard, a instancias del Director General, un Plan de accion en materia de
seguridad para mejorar las actividades de seguridad, proteccion y gestion de crisis en la FAO y
contribuir a que el Director General desempefiara mejor las responsabilidades en él encomendadas
como oficial designado para Italia. El Plan de accidon en materia de seguridad comprende 52 medidas
encaminadas a mejorar la seguridad sobre el terreno y en la Sede. Estas medidas abarcan un amplio
abanico de temas, como la reorganizacion de la funcion de seguridad en la FAO, las disposiciones de
seguridad en la Sede y en las oficinas descentralizadas, y la capacitacion para el personal de seguridad.
En el Plan de accion también se establece un marco para la rendicion de cuentas en todos los niveles,
destinado a mejorar la capacidad de la Organizacion para cumplir con sus obligaciones en materia de
seguridad. El plan ha servido para orientar la elaboracion del programa de trabajo relativo al capitulo
de gastos de seguridad en el bienio 2012-13.

297.  Enel PTP para 2012-13 se calcula que los costos incrementales que supondra la aplicacion del
Plan de accion en materia de seguridad ascenderan a 2 millones de USD. Este aumento se compensa
en parte con una reduccidn de los gastos presupuestados para el Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas (DSS) y en parte con los fondos adicionales que se prevé arrastrar en este capitulo.
Cabe sefialar, sin embargo, que si esos arrastres no se materializaran en los bienios futuros o si los
costos del DSS aumentaran nuevamente, se produciria un déficit en el capitulo de gastos de seguridad
que seria necesario enjugar.

298.  La consignacion destinada a la seguridad en la Sede tiene por objeto garantizar un entorno de
funcionamiento seguro para la realizacion de los programas de la Sede y proporciona apoyo a la
ejecucion de la funcion del Director General como oficial designado para Italia. Comprende la labor
consistente en mantener la coordinacion con las autoridades del gobierno anfitrion, establecer sistemas
de gestion de la seguridad, proporcionar un entorno favorable y asegurar la incolumidad y seguridad
del personal en los locales de la Sede de 1a FAO. Las actividades previstas en el Plan de accion en
materia de seguridad en esta esfera abarcan mejoras en las medidas de seguridad contra incendios, la
infraestructura, el acceso a los edificios y la salud ocupacional, todos ellos aspectos que se basan en
las medidas adoptadas en los tltimos afios para crear un ambiente de trabajo mas seguro y saludable
para el personal de la Sede. Ademas, el Plan de accidén también prevé el fortalecimiento de las
capacidades y los conocimientos del personal de seguridad impartiéndole capacitacion especializada.

299.  La consignacion de seguridad sobre el terreno se ocupa de la seguridad y la incolumidad del
personal de la FAO sobre el terreno para que pueda realizar en condiciones seguras y eficaces las
actividades programaticas encomendadas de la Organizacion. Esta consignacion cubre lo siguiente:

* la promulgacion de la politica de seguridad del sistema de las Naciones Unidas mediante la
representacion de la Organizacion en la Red Interinstitucional de Gestion de la Seguridad
(IASMN) vy la prestacidn de asistencia para ayudar a los administradores superiores de la FAO
en la adopcion de decisiones sobre la politica de seguridad y las cuestiones afines;

s las necesidades en materia de seguridad de las oficinas descentralizadas (oficinas regionales y
subregionales. Representaciones de la FAO y otras ubicaciones sobre ¢l terreno), mediante la
asignacion de recursos para adquirir capacitacion, servicios y equipo con el objetivo de
cumplir las normas minimas de seguridad operacional (MOSS) y las normas minimas
operativas de seguridad domiciliaria (MORSS), segtn lo estipulado para cada lugar de
destino. En 2012-13 se elaborara un programa de accion para aplicar plenamente esas normas
en todos los paises, dando prioridad a los paises con los mayores riesgos de seguridad y
teniendo presente la evolucion de las circunstancias al respecto. El objetivo del Plan de accidon
en materia de seguridad sera alcanzar y mantener el mas alto nivel general de cumplimiento
(91-100%);

s la organizacidn de sesiones informativas para los representantes de la FAO y la prestacion de
asesoramiento normativo a todas las unidades técnicas acerca de las politicas y procedimientos
de seguridad sobre el terreno, incluido el fomento del cumplimiento de los requisitos en
materia de capacitacion en seguridad y de obtencion de las acreditaciones de seguridad; y
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» las relaciones con el Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas y la contribucion a la
poliza de seguro contra daflos causados por actos intencionales con el fin de abonar las primas
relativas al personal con derecho al mismo.

G. TRANSFERENCIA AL FONDO DE NIVELACION DE IMPUESTOS
300. El Fondo de Nivelacién de Impuestos se establecio el 1.° de enero de 1972.

301.  De acuerdo con la practica seguida desde 1972-73, el presupuesto para 2012-13 se presenta en
cifras brutas, con la adicion al presupuesto total efectivo de trabajo de una consignacidn para
contribuciones del personal.

302.  Esta consignacion no tendra efecto alguno sobre las cuotas pagaderas por los Miembros que
no gravan con impuestos los emolumentos de los funcionarios de la FAO; la parte que les corresponde
en concepto de contribuciones del personal se reembolsa deduciéndola por entero de las cuotas
pagaderas por esos Miembros.

303. Los Miembros que gravan con impuestos los emolumentos de los funcionarios de la FAO
veran reducida la parte que les corresponde de la consignacion para contribuciones del personal en la
cuantia que se considere necesaria para atender las peticiones de reembolso del personal de la
Organizacion que haya pagado tales impuestos.

304. Lasuma de 103,3 millones de USD asignados para 2012-13 representa la diferencia entre el
costo de los sueldos brutos y los sueldos netos, basandose, en lo que respecta a las categorias
profesional y superiores, en las escalas de sueldos de las Naciones Unidas al 1.° de enero de 2011.

305. Cuando la Conferencia haya decidido la escala de cuotas que regira para 2012-13 se indicara
la aplicacion de los créditos resultantes del Plan de Contribuciones del Personal frente a las cuotas de
los Miembros.
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Anexo I: Dimensiones regionales

306. Laidentificacion de resultados regionales que contribuyen a la consecucion de los resultados
de la Organizacion, teniendo en cuenta las esferas de actuacion prioritaria determinadas por las
conferencias regionales de la FAO, constituy6 un nuevo paso significativo en la elaboracion del PTP
para 2012-13. Los equipos de estrategia regional, encabezados por los Representantes Regionales,
dirigieron esta labor en consulta con los equipos de estrategia para toda la Organizacion. Los
resultados regionales orientaran la planificacion de las actividades y la asignacion de los recursos
dentro de cada region durante el bienio. A continuacion se enumeran estos resultados en relacion con
las esferas de actuacion prioritaria para cada region. En el siguiente cuadro resumen se desglosa el
total de recursos que se estima que corresponderan al trabajo global y a las respectivas regiones.

Propuesta de presupuesto para 2012-13 por ubicaciones (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Region Consignacién neta  Contr. voluntarias Extrapresupuestario Total
basicas
Sede/global 673 368 216 298 863 537 1753202
Africa 123 238 14354 101 670 239262
Asia y el Pacifico 67 802 1284 97 734 166 821
Europa y Asia Central 41 861 1294 8473 51628
América Latina y el Caribe 64 135 2908 72 728 139 771
Cercano Oriente 38 734 1043 11 575 51352
Total 1009 138 237181 1155717 2 402 035
Africa

307.  La Conferencia Regional para Africa respaldo siete esferas prioritarias para la accion de la
FAO en la region, que se abordaran mediante resultados regionales que contribuyen también a los
resultados de la Organizacidon (RO) y objetivos estratégicos de la FAO.

1. Promocion del incremento sostenible de la produccion agricola y la diversificacion de cultivos

RO Resultados regionales

A0l Apoyo a la elaboracidn de politicas y estrategias de intensificacion sostenible de la
produccion y la diversificacion de cultivos

A03 Apoyo a los paises para la aplicacion de programas que reduzcan de forma sostenible los
riesgos derivados de los plaguicidas para la salud humana y el medio ambiente

A04  Apoyo a los paises para la aplicacion de programas que mejoren la conservacion y la
utilizacion sostenible de los recursos fitogenéticos, incluidos los sistemas de semillas

BO1 Logro de las condiciones para que sector ganadero pueda incrementar su contribucion a la
seguridad alimentaria, la mitigacion de la pobreza y el desarrollo econdmico gracias a la
mejora de la seleccion de programas y proyectos y su coordinacion dentro de la aplicacion del
Programa general para el desarrollo de la agricultura en Africa (CAADP)

C04  Mayor contribucion de la acuicultura al crecimiento econdmico y al suministro de alimentos
en la region
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2. Promocion de la utilizacion y ordenacion sostenibles de los recursos naturales, incluidos la
tierra y el agua, la pesca y los bosques

RO Resultados regionales

A04  Apoyo a los paises para la aplicacion de programas que mejoren la conservacion y la
utilizacién sostenible de los recursos fitogenéticos, incluidos los sistemas de semillas

B03 Creacion de condiciones para el desarrollo del sector ganadero mediante programas
regionales y nacionales prioritarios que conduzcan a una ordenacién mejor de los recursos
naturales y los recursos zoogenéticos en el Africa subsahariana

C02 Aumento de la capacidad y mejora de la ejecucion de las competencias de las instituciones
africanas del sector pesquero y acuicola

E04 Promocidn y facilitacion de la ordenacion sostenible de los bosques, los arboles y la vida
silvestre con objeto de favorecer sus valores sociales y econdmicos y mejorar los medios de
vida, asi como de prestar apoyo para la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion del
mismo en el Africa subsahariana

E06 Promocion de estrategias dirigidas a tener conciencia de los valores ambientales de los
bosques y los arboles fuera de los bosques y de la conservacion de la biodiversidad de los
bosques y la vida silvestre y los recursos genéticos, y facilitacion de su aplicacion eficaz en el
Africa subsahariana

Fo1 Apoyo a los paises en la ordenacidn sostenible de la tierra y la creacion de bases de datos para
la seguridad alimentaria

F02 Apoyo para mejorar la productividad del agua y crear capacidades de gestion del agua para la
agricultura

F05 Apoyo a la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion del mismo

F06 Fortalecimiento de la capacidad para mejorar el acceso a la informacion cientifica y técnica y
para el intercambio de conocimientos en relacion con la ordenacién de los recursos naturales
de los Estados Miembros

3. Apoyo al acceso al mercado y medidas sanitarias para mejorar el comercio

RO Resultados regionales

A02 Apoyo para reforzar la capacidad de las organizaciones nacionales de proteccion fitosanitaria
(ONPF) y las organizaciones regionales a fin de aplicar la Convencion Internacional de
Proteccion Fitosanitaria (CIPF) y las normas internacionales y evaluar sus necesidades:
elaboracion de planes y respuestas de contingencia adecuados para las plagas de plantas

Co02 Aumento de la capacidad y mejora de la ejecucion de las competencias de las instituciones
africanas del sector pesquero y acuicola

C04  Mayor contribucion de la acuicultura al crecimiento econémico y al suministro de alimentos
en la region

D03 Mejora o fortalecimiento de las capacidades en los Estados Miembros de la region para la
adopcidn y aplicacion de reglamentos y normas de inocuidad de los alimentos en consonancia
con las recomendaciones internacionales

D04  Refuerzo de las asociaciones publicas y privadas para la creacion de capacidad regional,
subregional y nacional en materia de inocuidad de los alimentos
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4. Gestion de la informacion y los conocimientos

RO Resultados regionales

D02  Megjora del intercambio de experiencias en el ambito de la organizacion, la coordinacién y la
armonizacion de la legislacion relativa a la inocuidad de los alimentos entre los paises de
Africa

HO3 Fortalecimiento de la capacidad de los paises del Africa subsahariana para mejorar los efectos
de las intervenciones alimentarias y agricolas en los resultados relativos a la nutricién

5. Preparacion para situaciones de emergencia y la gestion de riesgos

RO Resultados regionales

B02 Reduccion de los efectos de las enfermedades transfronterizas prioritarias de los animales y
los riesgos de zoonosis en los medios de vida y la salud publica mediante la aplicacion de
proyectos y programas regionales y nacionales en el marco del CAADP que incorporan el
concepto de “Salud compartida” y fortalecimiento de las capacidades regionales y nacionales
en los sistemas de salud animal

101 Mejora de la preparacion ante crisis, amenazas y situaciones de emergencia en los paises, y
prevencion y mitigacion del riesgo de las mismas

102 Aumento de la eficacia de las respuestas de los paises y asociados ante crisis y situaciones de
emergencia en el sector agricola gracias a la mejora de la comunicacion, la coordinacion y la
colaboracion

103 Fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos, instituciones locales, comunidades y

otras partes interesadas para relacionar las necesidades inmediatas de socorro en emergencias
con la recuperacion y el desarrollo a mas largo plazo a través del uso de la base de
conocimientos, las herramientas y los productos de informacion de la FAO en el proceso de
planificacién

6. Politicas agricolas eficaces, integrando simultineamente las cuestiones de género en cuanto
tema intersectorial

RO Resultados regionales

Co1 Los Miembros y otras partes interesadas han mejorado la formulacion de politicas y normas
que facilitan la aplicacidn del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable (CCPR) y otros
instrumentos internacionales, asi como la respuesta a cuestiones incipientes

E02 Apoyo y mejora mediante datos fiables y oportunos de las consultas y la cooperacion en
materia de politicas regionales e internacionales para promover la buena gobernanza y las
practicas de gestion sostenible de los bosques y la vida silvestre en el Africa subsahariana

GO1 Asesoramiento en materia de politicas a los paises a fin de mejorar el apoyo a las
organizaciones y partes de la cadena de valor que trabajan con productores a pequefia escala
en la vinculacion de estos a los mercados de insumos, productos basicos y servicios agricolas

HO1 Los Estados Miembros y las comunidades econdmicas regionales de Africa consiguen una
mayor capacidad para formular, aplicar y supervisar politicas, estrategias y programas
coherentes a fin de hacer frente a las causas profundas del hambre, la inseguridad alimentaria
y la malnutricion

HO04  Los paises han reforzado su capacidad para generar, gestionar, analizar y utilizar datos
estadisticos en apoyo de una planificacion que tenga en cuenta las cuestiones de género y la
aplicacion de politicas y programas (en particular el CAADP), velando asi por un desarrollo
agricola sostenible y la seguridad alimentaria para todas las personas
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RO Resultados regionales

HO5  Fortalecimiento de la capacidad de los paises y otras partes interesadas para un mejor acceso a
los productos y servicios analiticos e informativos de la FAO sobre seguridad alimentaria,
agricultura y nutricidn, asi como la utilizacion de los mismos, y al intercambio de
conocimientos

K03 Los gobiernos tienen capacidad para formular programas y politicas de desarrollo rural y
agricola que tengan en cuenta cuestiones de género gracias a un mayor apoyo de la FAO al
CAADP y la colaboracion mas estrecha con organizaciones asociadas regionales y
subregionales

K04  El personal de las oficinas regionales y subregionales han demostrado su compromiso y
capacidad para abordar las cuestiones de género en su labor en el Africa subsahariana

7. Apoyo a los paises en la preparacion de planes de inversion adecuados

RO Resultados regionales

LO1 Asesoramiento politico y apoyo a los Estados Miembros y comunidades economicas
regionales para mejorar la inversion ptblica y aumentar las inversiones del sector privado y
otros asociados en la agricultura africana

L02 Mejora de la capacidad regional en la planificacion y aplicacion de politicas e inversiones

L03 Disefio y supervision de las inversiones eficaces del sector publico y privado en alimentos,
agricultura sostenible y desarrollo rural en la region

Asia y el Pacifico

308. La Conferencia Regional para Asia y el Pacifico respaldo cinco esferas prioritarias para la
accion de la FAO en la region y seis esferas de especial atencion, que se abordaran mediante
resultados regionales que también contribuyen a los resultados de la Organizacién y objetivos
estratégicos de la FAO.

1. Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y nutricional, con especial atencion a la
inocuidad de los alimentos y la nutricion

RO Resultados regionales

BO1  Fortalecimiento de la capacidad institucional y analitica para aumentar al maximo la
contribucion del sector ganadero a la seguridad alimentaria, el crecimiento econdémico y la
mitigacion de la pobreza

C04  Laregion sigue obteniendo beneficios econdomicos y nutricionales de la captura y el comercio
de productos pesqueros y acuicolas

D02 Refuerzo de los marcos institucionales y juridicos para la gestion de la inocuidad y la calidad
de los alimentos a fin de abarcar el enfoque basado en la cadena alimentaria con una mayor
coordinacidn regional y la creacion de redes

D03  Fortalecimiento de la capacidad (programas y recursos humanos) para la formulacion y
aplicacion de la gestion y el control de la inocuidad y la calidad de los alimentos

D04 Los paises establecen programas eficaces para sensibilizar a los productores y elaboradores de
alimentos acerca de cuestiones relativas a la calidad y la inocuidad de los alimentos y para
crear capacidades a fin de aplicar buenas practicas en la cadena del productor al consumidor
con objeto de satisfacer los requisitos de los mercados locales, nacionales, regionales ¢
internacionales

HO1  Capacidad de los paises para formular, aplicar y supervisar politicas, estrategias y programas
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RO

HO3

HO04

HO5

Resultados regionales

que hagan frente a las causas profundas del hambre, la inseguridad alimentaria y la
malnutricién

Aplicaciéon de medidas adecuadas en los paises para hacer frente a los problemas relativos a la
seguridad alimentaria y la nutricion con una mayor coordinacion regional y la creacion de
redes

Los paises han reforzado su capacidad para generar, gestionar, analizar y acceder a datos y
estadisticas con objeto de mejorar la seguridad alimentaria y nutricional

Los paises han mejorado el acceso a los productos y servicios analiticos e informativos de la
FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y nutricion, asi como la capacidad de
intercambio de conocimientos y de gestioén de la informacion

2. Fomento de la produccion agricola y el desarrollo rural, con especial atencion a la
intensificacion y diversificacion sostenibles de los cultivos para mejorar la productividad, asi como de
la diversificacion de la agricultura, haciendo hincapié en la productividad de la ganaderia, la
acuicultura y la ordenacion forestal sostenible

RO

Resultados regionales

A01

A02

B04

Co02

E02

E03

E04

E05

E06

Fortalecimiento de la capacidad de los paises para aumentar la produccion agricola y el
desarrollo rural mediante el fomento de la diversificacion y la intensificacion sostenibles de los
cultivos en la region

Apoyo para la elaboracion y aplicacion de Normas Regionales e Internacionales sobre Medidas
Fitosanitarias (NRMF y NIMF), asi como el manejo integrado de plagas (MIP)

Participacidon activa de la Comision de Produccion y Sanidad Pecuarias para Asia y el Pacifico
(APHCA) en el establecimiento de prioridades hacia un crecimiento equilibrado del sector
ganadero

Fortalecimiento de las capacidades de las instituciones nacionales y regionales del sector de la
pescay la acuicultura para llevar a cabo su mandato en la region, facilitado por las actividades
de la Secretaria de la Comision de Pesca para Asia-Pacifico (APFIC)

Fortalecimiento de las capacidades de los paises en la region para la recopilacidn, el analisis, la
notificacion y el intercambio de informacion y datos fiables sobre los bosques y la actividad
forestal, a través de la Comisidn Forestal para Asia y el Pacifico (CFAP), los responsables de
servicios forestales del Pacifico y mecanismos afines, que conducira a la mejora de la gestién y
al aumento de la cooperacion

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de recursos humanos en el analisis, la
formulacioén y la aplicacion de las politicas, las leyes y la gobernanza en materia forestal en
todos los niveles a través de enfoques participativos y de multiples partes interesadas

Fortalecimiento de las capacidades de los paises en relacion con la ordenacion forestal, la
aplicacion de codigos de practicas sobre explotacion forestal, la gestion de incendios y la
rehabilitacion de los bosques, que luchan contra las amenazas de las especies forestales
invasivas y la agroforesteria, en particular en cuanto a la contribucion de estas actividades a la
adaptacion al cambio climatico y su mitigacion en relacion con la actividad forestal

Mejora de las contribuciones de los bosques y arboles a los medios de vida de las personas
dependientes de los bosques a través de la mejora de politicas, practicas, normativas,
mecanismos financieros y el aumento de la participacion de las personas en la ordenacion de
los recursos naturales

Aumento de la sensibilizacion de los valores ambientales de los bosques y refuerzo de las
capacidades de los paises de la region para abordar temas relacionados con las especies
forestales invasivas, las catastrofes relacionadas con los recursos naturales, la conservacion de
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RO

Resultados regionales

GO1

GO03

G04

K02

LO1

la biodiversidad, los recursos genéticos forestales, la rehabilitacion de los bosques, la
ordenacion de cuencas hidrograficas y la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion del
mismo en relacidon con el sector forestal

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de recursos humanos de las organizaciones que
apoyan a los pequeflos productores y elaboradores en su vinculacion a los mercados

Elaboracion de politicas y estrategias y programas de creacion de capacidad para mejorar la
creacion de agronegocios y agroempresas en los paises

Fortalecimiento a nivel regional y de los paises de la sensibilizacion sobre el desarrollo de los
mercados agricolas internacionales y las normas y reglas comerciales, asi como la capacidad
de analisis de los mismos, para identificar las oportunidades de comercio y formular las
politicas y estrategias comerciales adecuadas y eficaces en beneficio de los pobres

Los paises han mejorado sus capacidades para incorporar la igualdad de género y social en los
proyectos y las politicas

Mayor inclusion de las estrategias y politicas de inversion en alimentacidn, agricultura
sostenible y desarrollo rural en los planes y marcos nacionales y regionales de desarrollo

3. Mejora de la ordenacion y utilizacion equitativa, productiva y sostenible de los recursos
naturales, con especial atencidn a los recursos genéticos

RO

Resultados regionales

A04

B03

Co3

EO5

E06

FoO1

F02

F06

Apoyo a los paises para que mejoren el enfoque integrado de la conservacion y utilizacion
sostenible de los recursos fitogenéticos, incluidos los sistemas de semillas

Fortalecimiento de la capacidad nacional para analizar los efectos negativos de la produccion
ganadera intensiva en la utilizacion de los recursos naturales y el cambio climatico

Produccién responsable de la pesca y la acuicultura en la regidn a través de la mejora de la
gestion de recursos, los habitats y los efectos de las operaciones de produccion

Mejora de las contribuciones de los bosques y arboles a los medios de vida de las personas
dependientes de los bosques en la region a través de la mejora de politicas, practicas,
normativas, mecanismos financieros y el aumento de la participacion de las personas en la
ordenacion de los recursos naturales

Aumento de la sensibilizacion de los valores ambientales de los bosques y refuerzo de las
capacidades de los paises de la region para abordar temas relacionados con las especies
forestales invasivas, las catastrofes relacionadas con los recursos naturales, la conservacion de
la biodiversidad, los recursos genéticos forestales, la rehabilitacion de los bosques, la
ordenacion de cuencas hidrograficas y la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion del
mismo en relacion con el sector forestal

Fortalecimiento de la sensibilizacion y la capacidad de evaluacién de la degradacion de la
tierra y seguimiento de la ordenacion sostenible de la tierra y planificacion de la utilizacion de
la tierra de los paises

Los paises abordan la escasez de agua en el sector agricola y refuerzan sus capacidades de
mejorar la productividad del agua en los sistemas agricolas y la gestion de aguas para
favorecer la agricultura en pequefia escala y los medios de vida rurales

Los paises han mejorado el acceso a los conocimientos y el intercambio de estos en relacion
con la ordenacion de los recursos naturales



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 210

4. Mejora de la capacidad de preparacion y respuesta ante las amenazas y emergencias
relacionadas con la alimentacion y la agricultura, con especial atencion a las enfermedades
transfronterizas de los animales y las plantas y a la respuesta urgente ante catdstrofes naturales

RO Resultados regionales

A02  Apoyo para la elaboracion y aplicacion de Normas Regionales e Internacionales sobre
Medidas Fitosanitarias (NRMF y NIMF), asi como el manejo integrado de plagas (MIP)

A03 Apoyo para la elaboracion y aplicacion de un marco reglamentario nacional para el Codigo de
Conducta y los tratados internacionales sobre los plaguicidas

B02 Elaboracién y aplicacion de programas eficaces de salud animal, mecanismos de coordinacion
y marcos reglamentarios de apoyo que conducen a la prevencion, el control y la erradicacion
de las enfermedades transfronterizas prioritarias de los animales y nuevas enfermedades
infecciosas en el plano regional y nacional

102 Refuerzo de la capacidad de prevencion, gestion y respuesta ante las amenazas y emergencias
relacionadas con la alimentacion y la agricultura e integracion de las estrategias de
reduccion/gestion del riesgo de desastres en las estrategias y politicas nacionales agricolas y
de seguridad alimentaria

5. Afrontamiento de los efectos del cambio climatico en la agricultura y la seguridad
alimentaria y nutricional, con especial atencion a la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion
del mismo

RO Resultados regionales

E04 Fortalecimiento de las capacidades de los paises de la region en relacion con la ordenacion
forestal, la aplicacion de codigos de practica para la explotacion forestal, la gestion de
incendios y la rehabilitacién de los bosques, que luchan contra las amenazas de las especies
forestales invasivas y la agroforesteria, en particular en relacién con la contribucidn de estas
actividades a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico en relacion con el sector
forestal

E06 Aumento de la sensibilizacion de los valores ambientales de los bosques y refuerzo de las
capacidades de los paises de la region para abordar temas relacionados con las especies
forestales invasivas, las catastrofes relacionadas con los recursos naturales, la conservacion de
la biodiversidad, los recursos genéticos forestales, la rehabilitacion de los bosques, la
ordenacion de cuencas hidrograficas y la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion del
mismo en relacidén con el sector forestal

FO05 Fortalecimiento de la capacidad en materia de adaptacion al cambio climatico y su mitigacion
en los sectores agricolas y en el desarrollo sostenible de la bioenergia en la region

Europa y Asia central

309. La Conferencia Regional para Europa respaldo 10 esferas prioritarias para la accion de la FAO
en la region, que se abordaran mediante resultados regionales que contribuyen también a los resultados
de la Organizacion y objetivos estratégicos de la FAO.

1. Provision de estadisticas y datos mundiales basicos

RO Resultados regionales

EO1  Elaboracion de politicas y practicas que afectan a los bosques y a la actividad forestal en la
region mediante la recopilacion y el procesamiento de datos e informacion

HO04 Los paises en la region han fortalecido la capacidad de generar, administrar y analizar
estadisticas e informacion para el desarrollo agricola sostenible, la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion
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RO Resultados regionales

HO5 Mejora en la region de la produccion y el intercambio de conocimientos e informacion sobre
seguridad alimentaria y cuestiones afines en materia de politica comercial

K02 Mejora de la capacidad de los gobiernos en la region para incorporar la igualdad de
género y social en los programas, proyectos y politicas sobre agricultura, seguridad
alimentaria y desarrollo rural, incluido el uso y la produccion de estadisticas desglosadas
por sexo

2. Asistencia para definir politicas econdmicas, sociales, alimentarias y nutricionales nacionales
prestando especial atencion al fomento de la capacidad de los paises menos adelantados para
cumplir las expectativas mundiales y beneficiarse de las oportunidades de mercado

RO Resultados regionales

AO01  Posibilitar capacidades para la elaboracion de politicas y estrategias de intensificacién
sostenible de la produccion y la diversificacion de cultivos en la region

BO1  Fortalecimiento de la politica y aumento del uso de mejores practicas para aumentar la
productividad ganadera y el acceso al mercado de los productos animales

FO06  Refuerzo de los sistemas de investigacion agricola, intercambio de conocimientos y extension
en la region para generar y adoptar innovaciones, gestionar los recursos naturales y utilizar
biotecnologias de forma sostenible e inocua

GO1 Politicas y servicios de apoyo en relacion con la diversificacion y la adicion de valor de los
cultivos, la ganaderia y las empresas que permitan a pequefios y medianos agricultores y
empresas rurales mejorar su competitividad y su inclusion en las cadenas de valor

G02  Creacidn de capacidades para la aplicacion de politicas y programas de desarrollo rural, con
especial atencion a la creacion de empleo rural mediante la diversificacion de los ingresos
rurales

G03 Las politicas nacionales basadas en decisiones informadas para la comercializacion de los
productos de las pequefias explotaciones contribuyen a la competitividad de los pequefios y
medianos agronegocios y a la reduccion de la pobreza

HO1  Los paises de la region han fortalecido la capacidad de supervisar los mercados agricolas y
aumentar la concienciacion en cuanto a la mitigacion del riesgo en la seguridad alimentaria

HO03 Fortalecimiento de las capacidades nacionales para mejorar la nutricion de grupos y hogares
vulnerables de forma integrada

LO01  Inclusion de politicas y estrategias de inversion en agricultura y desarrollo rural en el marco y
los planes de desarrollo regional y nacional en la region

L02 Mejora de la capacidad de las organizaciones del sector publico y privado de desarrollar y
ejecutar operaciones de inversion en agricultura y desarrollo rural en la regién

3. La funcién normativa en el plano mundial, asi como el fomento de la capacidad para reforzar
las capacidades técnicas e institucionales, especialmente en los paises menos adelantados

RO Resultados regionales

A02 Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones nacionales de proteccion fitosanitaria
(ONPF) en la aplicacion de normas internacionales para medidas fitosanitarias y la lucha
preventiva contra la langosta, asi como la cooperacion en la region

A03 Mejora de las capacidades de elaboracion de marcos nacionales para el manejo de plaguicidas
de conformidad con los cddigos y convenios internacionales en la region

BO1  Fortalecimiento de la politica y aumento del uso de mejores practicas para incrementar la
productividad pecuaria y el acceso al mercado de los productos animales
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RO Resultados regionales

C02  Establecimiento y funcionamiento de los drganos pesqueros regionales de la FAO activos en
la region

C05  Se incrementa el respeto al medio ambiente y la observancia de las normas y reglamentos
regionales de las actividades pesqueras en la region del Mediterraneo oriental y el mar Negro

D03  Fortalecimiento de las capacidades nacionales de los sistemas de control de los alimentos y los
servicios técnicos relacionados con la inocuidad y la calidad de los alimentos en la cadena
alimentaria

FO1  Los paises de la region promueven y elaboran la planificacion y ordenacion sostenibles de la
tierra

F02  Los paises de la region abordan la escasez de agua en el sector agricola y refuerzan sus
capacidades de mejorar la productividad del agua a nivel nacional y de las cuencas
hidrograficas, incluidos los sistemas hidricos transfronterizos

F04  Elaboracién de un marco internacional que tiene en cuenta la especificidad de la region, las
capacidades de los paises para una gobernanza responsable del acceso a la tierra y la tenencia
segura y equitativa de la tierra y de su relacion con otros recursos naturales, con especial
hincapié en su contribucion al desarrollo rural

F06  Refuerzo de los sistemas de investigacion agricola, intercambio de conocimientos y
extension en la region para generar y adoptar innovaciones, gestionar los recursos naturales y
utilizar biotecnologias de forma sostenible ¢ inocua

G02  Creacion de capacidades para aplicar politicas y programas de desarrollo rural, con especial
atencion a la creacion de empleo rural a través de la diversificacion de los ingresos rurales

HO03  Fortalecimiento de las capacidades nacionales para mejorar la nutricion de grupos y hogares
vulnerables de forma integrada

L02 Mejora de la capacidad de las organizaciones del sector publico y privado para desarrollar y
ejecutar inversiones en agricultura y desarrollo rural en la region

4. Aplicacion de normas sanitarias y fitosanitarias y relativas a la inocuidad alimentaria,
incluidos los convenios mundiales

RO  Resultados regionales

A02 Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones nacionales de proteccion fitosanitaria
(ONPF) en la aplicacion de normas internacionales para medidas fitosanitarias y la lucha
preventiva contra la langosta y la cooperacién en la region

A03  Mejora de las capacidades de elaboracion de marcos nacionales para el manejo de plaguicidas
de conformidad con los cédigos y convenios internacionales en la region

BO1  Fortalecimiento de la politica y aumento del uso de mejores practicas para incrementar la
productividad pecuaria y el acceso al mercado de los productos animales

D03 Fortalecimiento de las capacidades nacionales de los sistemas de control de los alimentos y los
servicios técnicos relacionados con la inocuidad y la calidad de los alimentos en la cadena
alimentaria

D04 Las autoridades nacionales han elaborado programas eficaces sobre gestion de la calidad y la
inocuidad de los alimentos para los productores y operadores de empresas alimentarias

FO06  Fortalecimiento de los sistemas de investigacidn agricola, intercambio de conocimientos y
extension en la region para generar y adoptar innovaciones, gestionar los recursos naturales y
utilizar biotecnologias de forma sostenible e inocua
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5. Las enfermedades transfronterizas de los animales y las plantas

RO  Resultados regionales

A02  Fortalecimiento de la capacidad de las organizaciones nacionales de proteccion fitosanitaria
(ONPF) en la aplicacion de normas internacionales para medidas fitosanitarias y la lucha
preventiva contra la langosta y la cooperacién en la region

A03 Mejora de las capacidades de elaboracion de marcos nacionales para el manejo de plaguicidas
de conformidad con los cddigos y convenios internacionales en la region

B02  Megjora de las capacidades de los servicios veterinarios en la gestion del riesgo de las
principales enfermedades transfronterizas de los animales y las zoonosis

6. Las situaciones de emergencia y la rehabilitacion

310.  Ningtn resultado regional especifico, sino dos resultados de la unidad, y algunos productos y
servicios, contribuyen directamente a los resultados de la Organizacion

7. La relacion entre el cambio climatico y la agricultura y el desarrollo rural

RO  Resultados regionales

F02  Los paises de la region abordan la escasez de agua en el sector agricola y refuerzan sus
capacidades de mejorar la productividad del agua en los sistemas agricolas de ambito nacional
y de la cuenca hidrografica, incluidos los sistemas hidricos transfronterizos

FO5  Los paises en la region han fortalecido la capacidad de hacer frente a nuevos desafios
ambientales, tales como el cambio climatico

8. Cuestiones de género

RO  Resultados regionales

K01 Inclusion y tratamiento de las cuestiones sobre género rural en los programas conjuntos de las
Naciones Unidas para la seguridad alimentaria, la agricultura y el desarrollo rural en la region

K02 Mejora de la capacidad de los gobiernos en la region para incorporar la igualdad de género y
social en los programas, proyectos y politicas sobre agricultura, seguridad alimentaria y
desarrollo rural, incluido el uso y la produccion de estadisticas desglosadas por sexo

311.  Ademas, los resultados regionales en relacion con los resultados de la Organizacion AO1, A02,
A03, A04, EO1, E02, E03 y EO5 abordan cuestiones relacionadas con el género.

9. La conservacion y la ordenacion de los recursos fitogenéticos y zoogenéticos

RO  Resultados regionales

A04 Fortalecimiento de las capacidades para la elaboracion de estrategias o politicas nacionales de
RFAA y mejora de las capacidades para la elaboracion y aplicacién de programas de semillas
en la region

B03  Megjora de la capacidad para una gestion mejor de los recursos zoogenéticos en la produccion
ganadera

F06  Fortalecimiento de los sistemas de investigacidn agricola, intercambio de conocimientos y
extension en la region para generar y adoptar innovaciones, gestionar los recursos naturales y
utilizar biotecnologias de forma sostenible e inocua
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10. Ordenacion sostenible de los bosques

RO  Resultados regionales

EO01  Elaboracién de politicas y practicas que afectan a los bosques y a la actividad forestal en la
region a través de la recopilacion y el procesamiento de datos e informacion

E02  Apoyo a plataformas y redes de cooperacion y debate que contribuyen a mejorar las politicas
y practicas forestales

E03  Mejora de la gobernanza sobre cuestiones relacionadas con los bosques a través del
fortalecimiento de las instituciones y la mejora de los procesos de toma de decisiones

EO5  Fortalecimiento de las capacidades del sector forestal privado en la region

Ameérica Latina y el Caribe

312.  La Conferencia Regional para América Latina y el Caribe respald¢ prioridades para la accion
de la FAO para cada subregion, que se traducen en ocho esferas de accion prioritarias para la region.
Estas se abordaran a través de resultados regionales que contribuyen también a los resultados de la
Organizacion y objetivos estratégicos de la FAO.

1. Seguridad alimentaria y nutricional

RO  Resultados regionales

B01  Creacion de las condiciones para que el sector ganadero aumente la productividad, la eficacia
y la contribucidn a la seguridad alimentaria de los sistemas de produccion ganadera
comerciales y familiares apoyados por politicas y estrategias con asesoramiento de la FAO

G04 Los gobiernos tienen acceso a analisis y recomendaciones que les permiten incorporar
consideraciones relativas a la seguridad alimentaria y la reduccion de la pobreza en la
formulacion de politicas comerciales y agricolas

HO1 Los paises de la region pueden valerse de informacion y analisis comparativos para formular
programas y politicas de seguridad alimentaria y nutricidn, teniendo también en consideracion
los aspectos de género

HO02 Los paises de la regidn aplican las directrices voluntarias para el derecho a la alimentacion y
participan de manera eficaz en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial reformado

HO5 Los responsables de la formulacion de politicas han mejorado el acceso a los analisis de la
FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y nutricidn, teniendo en cuenta los aspectos de
género

LO01  Las politicas y programas a nivel nacional y subregional en América Central y del Sur tienen
en cuenta la pertinencia e importancia del aumento de las inversiones para la seguridad
alimentaria y el desarrollo de la agricultura a pequefia escala (familiar)

B04  Participacion activa de la Comision Ganadera Regional en el debate de las prioridades y
marcos regionales para el desarrollo sostenible del sector ganadero en la region

2. Sanidad animal y vegetal (incluidas enfermedades transfronterizas) e inocuidad de los
alimentos

RO  Resultados regionales

A02 Los paises mejoran sus capacidades fitosanitarias en la gestion de brotes de plagas y
enfermedades

A03  Los paises mejoran sus capacidades en la gestion del riesgo relativo a los plaguicidas

B02  Mejora de los programas de sanidad animal/publica y mecanismos de coordinacion para la
prevencion, el control y la erradicacion de las enfermedades transfronterizas de los animales a
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D02

D03

D04

D01

través de la asistencia técnica de la FAO

Los paises en la region han elaborado politicas de inocuidad de los alimentos y mejorado los
sistemas de control de alimentos

Los paises en la region tienen programas de aseguramiento de la calidad e inocuidad de los
alimentos basados en el riesgo

Los paises en la region tienen programas que promueven buenas practicas higiénicas de
calidad e inocuidad de los alimentos

Fomento de la participacion de los paises en las reuniones del Codex y de la utilizacion de las
normas, orientaciones y recomendaciones del Codex

3. El cambio climatico (mitigacion y adaptacion) y la sostenibilidad de los recursos agricolas y
naturales (incluida la biodiversidad)

RO

Resultados regionales

E04

EO5

E06

FO05

101

L02

B03

Co1

Co3

EO1

E02

FO1

F02

Generacion e intercambio de conocimientos en materia de ordenacion forestal sostenible que
contribuye a la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo

Fortalecimiento de las politicas y practicas que afectan a los bosques e instituciones forestales,
lo que contribuye a mejorar los medios de vida y la mitigacion del cambio climatico y la
adaptacion al mismo

Aplicacion eficaz de los valores ambientales, sociales y silviculturales de los bosques en las
estrategias para la conservacion de la biodiversidad, la mitigacion del cambio climatico y la
adaptacién al mismo, en la rehabilitacion de tierras degradadas, ordenacion de cuencas
hidrograficas y ordenacion de la flora y fauna silvestre

Organizaciones regionales e internacionales y paises de la region que comparten informacion
actualizada y participan en eventos para la transferencia de conocimientos y experiencias
sobre bioenergia, gestion del riesgo y adaptacidn al cambio climético

Los paises han mejorado los programas y capacidades de evaluacion del riesgo para hacer
frente al cambio climatico tanto desde la perspectiva de la prevencién como de la adaptacion

Fortalecimiento de la capacidad de las contrapartes nacionales para el ciclo de inversion y la
gestion de proyectos a través de la asistencia interdisciplinaria, la tutoria y la capacitacion
formal dirigidas por la FAO

Los paises abordan la sostenibilidad ambiental del sector ganadero con el apoyo de estrategias
y politicas con asesoramiento de la FAO sobre recuperacion de tierras de pastoreo degradadas,
la adaptacidn al cambio climatico y la mitigacidon del mismo, y la conservacion y ordenacidén
sostenibles de los recursos zoogenéticos

Los paises han mejorado la formulacion de politicas y normas para la aplicacion del CCPR

Los paises estan en proceso de adopcion de medidas de gestion mas eficaces con la asistencia
de la FAO a fin de mejorar el estado de los recursos pesqueros, los ecosistemas y su utilizacion

Fortalecimiento de las capacidades de los paises para la recopilacion, el andlisis, la notificacion
y el intercambio de datos e informacion fiables de los bosques y la actividad forestal, lo que
motiva una mejora de la gestion y el aumento de la cooperacion en el plano regional

Funcidén de la Comision Regional Forestal para América Latina y el Caribe (COFLAC) como
foro activo de dialogo para los paises y su participacion en la definicion de las prioridades y
planes de trabajo regionales para la ordenacion forestal sostenible

Los paises de la region comparten informacion y aplican buenas practicas agricolas sobre
captacion del agua de lluvia para la produccion agricola a pequefia escala

Paises en la regidon que abordan la escasez de agua en la agricultura y fortalecen sus
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RO

Resultados regionales

F04

F06

B04

capacidades de mejorar la productividad del agua de los sistemas agricolas y hacen frente a
conflictos relacionados con el uso del agua a nivel nacional y de las cuencas hidrograficas

Desarrollo de un marco internacional que tiene en cuenta las especificidades de la region y
refuerzo de las capacidades de los paises para una gobernanza responsable del acceso a las
tierras, el agua y otros recursos naturales, asi como una tenencia segura y equitativa de los
mismos, con especial atencion a su contribucion al desarrollo rural

Los paises han mejorado las capacidades de acceso y distribucion de conocimientos en
relacion con la ordenacion sostenible de los recursos naturales

Participacion activa de la Comision Ganadera Regional en el debate de las prioridades y
marcos regionales para el desarrollo sostenible del sector ganadero en la region

4. Apoyo a la agricultura familiar (incluidas la capacitacion y la transferencia de tecnologia a
los pequeiios productores) y desarrollo rural

RO  Resultados regionales

A01 Los paises mejoran sus capacidades en estrategias de intensificacion sostenible de produccion
agricola para la produccion de cultivos

A02 Los paises mejoran sus capacidades fitosanitarias en la gestion de brotes de plagas y
enfermedades

A03  Los paises mejoran sus capacidades en la gestion del riesgo derivado de los plaguicidas

A04  Los paises mejoran sus capacidades en la gestion de los sistemas de produccion de semillas

C04  Los paises se benefician de un incremento de la produccion pesquera en zonas rurales de
criadores con recursos limitados

F04  Desarrollo de un marco internacional que tiene en cuenta las especificidades de la region y
refuerzo de las capacidades de los paises para una gobernanza responsable del acceso a las
tierras, el agua y otros recursos naturales, asi como una tenencia segura y equitativa de los
mismos, con especial atencidn a su contribucién al desarrollo rural

GOl  Los gobiernos de la region disponen de herramientas mejores para desarrollar oportunidades
de mercado para los pequefios productores y explotaciones agricolas familiares y mujeres
rurales

GO03  Los paises de América Central han mejorado los sectores de la agricultura familiar, incluida la
participacion de las mujeres en la comercializacion y los agronegocios

LO1  Las politicas y programas a nivel nacional y subregional en América Central y del Sur tienen
en cuenta la pertinencia e importancia del aumento de las inversiones para la seguridad
alimentaria y el desarrollo de la agricultura a pequefia escala (familiar)

L03  Preparacion y supervision de inversiones eficaces del sector publico y privado en seguridad

alimentaria y desarrollo sostenible agricola y rural en los paises. Creacidn de asociaciones
eficaces con las instituciones financieras internacionales y los donantes para lograr
conjuntamente los objetivos de desarrollo de los paises

5. Mejora de las capacidades institucionales, la formulacion de politicas (incluidas la
coordinacion regional y las relaciones institucionales) y la inversion

RO

Resultados regionales

C02

La gobernanza de los sectores pesquero y acuicola ha mejorado en los paises gracias al
fortalecimiento de las instituciones nacionales y regionales
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E02

E03

GO02

G04

HO1

HO02

HO5

LO1

LO2

L03

Funcién de la Comision Regional Forestal para América Latina y el Caribe (COFLAC) como
foro activo de dialogo para los paises y su participacion en la definicion de las prioridades y
planes de trabajo regionales para la ordenacion forestal sostenible

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de los recursos humanos para la formulacion y
aplicacion de las politicas, las leyes y la gobernanza forestales en todos los niveles a través de
enfoques participativos de multiples partes interesadas

Los responsables de la formulacion de politicas, los empleadores y las asociaciones de
trabajadores se benefician de medidas en materia de politicas, y pueden debatir acerca de
estas, con el fin de mejorar los mercados de trabajo rural y facilitar el acceso a las tierras tanto
de hombres como de mujeres

Los gobiernos de la region tienen acceso a andlisis y recomendaciones que les permiten
incorporar consideraciones relativas a la seguridad alimentaria y la reduccién de la pobreza en
la formulacion de politicas comerciales y agricolas

Los paises de la region pueden valerse de informacion y andlisis comparativos para formular
programas y politicas de seguridad alimentaria y nutricidn, teniendo también en consideracion
los aspectos de género

Los paises de la region aplican las directrices voluntarias para el derecho a la alimentacion y
participan de manera eficaz en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial reformado

Los responsables de la formulacion de politicas han mejorado el acceso a los analisis de la
FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y nutricion, teniendo en cuenta los aspectos de
género

Las politicas y programas a nivel nacional y subregional en América Central y del Sur tienen
en cuenta la pertinencia e importancia del aumento de las inversiones para la seguridad
alimentaria y el desarrollo de la agricultura a pequefia escala (familiar)

Fortalecimiento de la capacidad de las contrapartes nacionales para el ciclo de inversion y la
gestion de proyectos a través de la asistencia interdisciplinaria, la tutoria y la capacitacion
formal dirigidas por la FAO

Preparacion y supervision de inversiones eficaces del sector publico y privado en seguridad
alimentaria y desarrollo sostenible agricola y rural en los paises Creacion de asociaciones
eficaces con las instituciones financieras internacionales y los donantes para lograr
conjuntamente los objetivos de desarrollo de los paises

6. Abordar las cuestiones relativas al género y a la juventud

RO  Resultados regionales

G02 Los responsables de la formulacion de politicas, los empleadores y las asociaciones de
trabajadores se benefician de las medidas en materia de politicas, y pueden debatir acerca de
estas, con el fin de mejorar los mercados de trabajo rural y facilitar el acceso a las tierras tanto
de hombres como de mujeres

G03  Los paises de América Central han mejorado los sectores de la agricultura familiar, incluida la
participacion de las mujeres en la comercializacion y los agronegocios

HO1 Los paises de la regiéon pueden valerse de informacion y analisis comparativos para formular
programas y politicas de seguridad alimentaria y nutricion, teniendo también en consideracion
los aspectos de género

HO04 Los paises han mejorado las capacidades para adoptar sistemas estadisticos diferenciados por
género relativos a la seguridad alimentaria y la nutricion

HO5 Los responsables de la formulacion de politicas han mejorado el acceso a los analisis de la

FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y nutricion, teniendo en cuenta los aspectos de
género
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K03

313.

Los paises han mejorado las capacidades para aplicar, examinar y actualizar politicas publicas
que mejoren la igualdad de género en las zonas rurales

Cercano Oriente

La Conferencia Regional para el Cercano Oriente respaldé cinco esferas prioritarias para la

accion de la FAO en la region, que se abordaran mediante resultados regionales que contribuyen
también a los resultados de la Organizacion y objetivos estratégicos de la FAO.

1. Mejora de la seguridad alimentaria y la nutricién

RO  Resultados regionales

AO01 FElaboracion de estrategias nacionales para la identificacion sostenible de la produccion y la
diversificacion de cultivos

A04 Mejora de los sistemas de semillas en determinados paises del Cercano Oriente

BO01  Se mejora la productividad ganadera para aumentar la seguridad alimentaria, la mitigacion de
la pobreza y el desarrollo econdmico sostenible en el Cercano Oriente

D03  Los paises del Cercano Oriente han reforzado la capacidad de elaborar, adoptar y poner en
practica normas alimentarias, asi como de mejorar los sistemas de control de los alimentos en
consonancia con las recomendaciones internacionales

FO5  Los sectores relacionados con la seguridad alimentaria en la region del Cercano Oriente han
fortalecido la capacidad de adaptarse a los efectos del cambio climatico

HO1  Los paises del Cercano Oriente han fortalecido su capacidad de analisis de la seguridad
alimentaria, y de formular y aplicar programas y politicas de seguridad alimentaria y nutricién

HO3  Los paises del Cercano Oriente han fortalecido su capacidad de evaluacion, supervision y
analisis de la nutricion y la seguridad alimentaria de los hogares, asi como de elaboracion de
politicas y directrices basadas en la ciencia

HO04 Los paises del Cercano Oriente han fortalecido la capacidad y los sistemas para recopilar,
procesar, analizar y difundir estadisticas agricolas para la mejora de la informacidn y la toma
de decisiones sobre seguridad alimentaria, y han facilitado el intercambio de mejores practicas
y métodos

HO5 Fortalecimiento del intercambio de conocimientos y gestion de la informacion en sectores de

la seguridad alimentaria y del desarrollo rural y agricola en la regidon del Cercano Oriente

2. Fomento de la produccion agricola y el desarrollo rural para la mejora de los medios de vida

RO  Resultados regionales

AO01 Elaboracion de estrategias nacionales para la identificacion sostenible de la produccion y la
diversificacion de cultivos

A04 Mejora de los sistemas de semillas en determinados paises del Cercano Oriente

B0l  Se mejora la productividad ganadera para aumentar la seguridad alimentaria, la mitigacioén de
la pobreza y el desarrollo econdmico sostenible en el Cercano Oriente

B04  Fortalecimiento de la asociacion con instituciones de desarrollo e investigacion publicas y
privadas a escala nacional, subregional y regional para la integracion de los pequefios
productores en la cadena de valor ganadera en el Cercano Oriente

CO01  Apoyo a la formulacion de politicas y normas que facilitan la aplicacion del Codigo de
Conducta para la Pesca Responsable (CCPR), asi como a la respuesta a cuestiones incipientes

C06  Apoyo a los Estados Miembros y otras partes interesadas para lograr una utilizacién
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RO  Resultados regionales

poscosecha y un comercio de productos pesqueros y acuicolas mas responsables, incluida la
mejora del suministro de pescado y la cadena de valor

D03  Los paises del Cercano Oriente han fortalecido la capacidad de elaborar, adoptar y poner en
practica normas alimentarias y mejorar los sistemas de control de los alimentos en
consonancia con las recomendaciones internacionales

G03  Fortalecimiento de la capacidad estratégica de la agroindustria y los agronegocios en la region
del Cercano Oriente

L02 Mejora de la capacidad regional en la planificacion y aplicacion de politicas e inversiones

L03  Aumento y mayor eficacia de las inversiones publicas y privadas en desarrollo agricola y rural
en el Cercano Oriente

3. Ordenacion sostenible de los recursos naturales

RO  Resultados regionales

A03  Creacion de capacidad de los paises del Cercano Oriente para la gestion de plaguicidas

B03  Utilizacidn sostenible de los recursos naturales, incluidos los recursos genéticos, para mejorar
la adaptacion del sector ganadero a la sequia, los mercados y otras incertidumbres en el
Cercano Oriente

C02  Contribucidn a la gestion y desarrollo sostenibles de la pesca y la acuicultura mediante el
apoyo a instituciones y redes nacionales y regionales, incluidos los 6rganos pesqueros
regionales

C06  Apoyo a los Estados Miembros y otras partes interesadas para lograr una utilizacion
poscosecha y un comercio de productos pesqueros y acuicolas mas responsables, incluida la
mejora del suministro de pescado y la cadena de valor

E02  Reconocimiento de la importancia de los bosques en zonas 4ridas y los pastizales en la region
del Cercano Oriente gracias a la cooperacidn y el didlogo a nivel internacional y regional

E03  Fortalecimiento de la ordenacion sostenible de bosques en zonas aridas y pastizales y
movilizacion de las inversiones necesarias para el programa forestal nacional

EO06  Mejora de los servicios ambientales de bosques y pastizales mediante la aplicacion de
estrategias para la mejora de las reservas de carbono en recursos de pastizales y bosques
gestionados de forma sostenible; la conservacion del agua, el suelo y la biodiversidad; y la
adaptacidon al cambio climatico

FO1  Estados Miembros que promueven y practican la ordenacidn sostenible de la tierra, teniendo
en cuenta las cuestiones relativas a la tenencia de tierras

F02  Aumento de la resistencia a la escasez de agua en la region del Cercano Oriente

F06  Se ha facilitado el acceso a la informacion cientifica y técnica sobre innovacion en la
ordenacion de los recursos naturales y el desarrollo agricola en la region del Cercano Oriente

4. Respuesta a los efectos del cambio climatico y elaboracion de estrategias de adaptacion

RO  Resultados regionales

A03 Creacidn de capacidad de los paises del Cercano Oriente para la gestion de plaguicidas

Utilizacion sostenible de los recursos naturales, incluidos los recursos genéticos, para mejorar
la adaptacion del sector ganadero a la sequia, los mercados y otras incertidumbres en el
Cercano Oriente

B03
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RO  Resultados regionales

Mejora de los servicios ambientales de los bosques y pastizales mediante la aplicacion de

E06 ) . .
estrategias para: la mejora de las reservas de carbono en los recursos de pastizales y bosques
gestionados de forma sostenible; la conservacion del agua, el suelo y la biodiversidad; y la
adaptacion al cambio climatico

FO5 Los sectores relacionados con la seguridad alimentaria en la region del Cercano Oriente han

fortalecido su capacidad de adaptarse a los efectos del cambio climatico

5. Preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia agricola y alimentaria

RO  Resultados regionales

A02 Reduccioén del riesgo de plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas

B02  Reduccién de las repercusiones econdmicas, ambientales y de salud publica, asi como de los
riesgos de enfermedades endémicas, transfronterizas, zoondticas y de origen alimentario en el
Cercano Oriente
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Anexo II: Resumen descriptivo de las funciones basicas de la FAO

Seguimiento y evaluacion de las tendencias y perspectivas a largo y medio plazo

314.  Como ocurre con respecto a todos los organismos especializados del sistema de las Naciones
Unidas, los Miembros de la FAO esperan que esta examine continuamente las tendencias, las
cuestiones y los desafios relacionados con las areas comprendidas en su mandato y que proponga
politicas a fin de hacerles frente. Se han recopilado las principales conclusiones para servir como
puntos de referencia para planificadores, encargados de la formulacidn de politicas y organismos de
desarrollo asociados. Con miras a establecer los objetivos internacionales en materia de politicas
—como la meta de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion (CMA) o el primer ODM, en el pasado
reciente— se utilizan previsiones. Los estudios de perspectivas y las previsiones de la FAO informan
asimismo numerosas evaluaciones técnicas, especialmente las del Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), el Banco Mundial y otras organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas.

315.  Las evaluaciones y los estudios de perspectivas de la FAO deben abordar una amplia variedad
de temas, entre los que se pueden mencionar los mercados de productos agricolas, las perspectivas
respecto de la seguridad alimentaria y la pobreza, la poblacidn, la tecnologia, la tierra, los recursos
hidricos y genéticos, el comercio y la globalizacion, el medio ambiente y el cambio climatico. En un
mundo en rapida evolucion, ese trabajo seguira refiriéndose a los desafios reconocidos en el plano
internacional a medida que vayan surgiendo. Entre las orientaciones futuras probablemente figuraran
las siguientes: un andlisis mas amplio y detallado de las repercusiones de los altos precios de la
energia en los mercados agricolas, las consecuencias del cambio climatico o los efectos de las plagas y
enfermedades transfronterizas en la agricultura y el conjunto de la sociedad. Si bien la cobertura
podria cambiar, la finalidad principal es ofrecer datos, evaluaciones y analisis solidos y fiables que
ayuden a los encargados de la planificacion y formulacion de politicas a tomar decisiones bien
fundamentadas.

316.  Los estudios de perspectivas mundiales exigen asimismo un enfoque verdaderamente
multidisciplinario. En el &mbito interno, aprovecharan los considerables conocimientos disponibles en
las unidades especializadas de los departamentos técnicos de la FAO. Por lo tanto, como en el pasado,
los futuros productos se beneficiaran del conocimiento técnico acumulado sobre una amplia variedad
de temas relacionados con la agricultura, por ejemplo la produccion agricola y ganadera, la
infraestructura rural, la mecanizacion y el almacenamiento, las semillas, los fertilizantes y plaguicidas
o la utilizacién y ordenacion de tierras, aguas y otros recursos naturales. El segundo pilar externo de la
multidisciplinariedad son los conocimientos especializados de otras organizaciones. La FAO dispone
de fructuosos acuerdos de cooperacion en marcha desde hace largo tiempo con el Instituto
Internacional para el Analisis de Sistemas Aplicados™, la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémicos (OCDE), el Banco Mundial, la Division de Poblacion de las Naciones Unidas
y muchas otras organizaciones, del sistema de las Naciones Unidas y ajenas a este. Una caracteristica
importante de esta cooperacion es mantener un didlogo abierto sobre cuestiones de importancia
estratégica. Por consiguiente, el trabajo de la FAO relativo a las “perspectivas” combina
planteamientos cuantitativos probados o innovadores bien enraizados en su vasto acervo de
informacién y conocimientos, una base multidisciplinaria, cuando proceda, y una cooperacion activa
con asociados profesionales.

Recopilacion y suministro de informacion, conocimientos y estadisticas

317. Al ser central en el mandato de la FAQ, la recopilacion y el suministro de informacion,
conocimientos y estadisticas se apoyan en una estrategia sobre informacidn y conocimiento detallada,
aplicada bajo la direccién de un Grupo de trabajo interdepartamental sobre gestion de los
conocimientos, y también en la politica de publicaciones de la FAO. El Comité Directivo del
Programa Estadistico aplica una estrategia institucional complementaria sobre estadisticas.

32 Instituto Internacional para el Analisis de Sistemas Aplicados.
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318.  Por lo que se refiere a la informacion y al conocimiento, la labor relativa a esta funcion basica
se guia por tres pilares principales:

a) lograr que la puesta en comun de la informacién y el conocimiento afiadan valor por
medio del programa de la propia FAO y de la colaboracion con asociados. Por lo
tanto, en la estrategia institucional se prestara la debida atencion a los mecanismos
principales mediante los cuales la FAO deberia prestar servicios a sus Miembros en
cuanto 1) proveedor de conocimientos y ii) facilitador de la transmision de
conocimientos en el seno de la comunidad internacional, lo que comprende el apoyo
al desarrollo de tales capacidades en los paises;

b) mejorar continuamente la FAO como organizacion de aprendizaje. La gestion de los
conocimientos, en cuanto disciplina, ha producido métodos e instrumentos practicos y
de sentido comun, tales como “aprender antes, aprender durante y aprender después”
y el apoyo a las “comunidades de practica”. El personal de la FAO y las
organizaciones asociadas se retinen en foros como la Feria de difusiéon de
conocimientos a fin de intercambiar experiencias sobre practicas, ensefianzas
aprendidas, instrumentos y métodos en el campo del desarrollo agricola y la seguridad
alimentaria;

c) conseguir sinergias entre las personas, los procesos y la tecnologia.

319.  Por lo que respecta a las estadisticas, las esferas principales son: i) la mejora de la capacidad
de los paises para reunir, compilar, analizar, almacenar y difundir datos pertinentes y oportunos sobre
la alimentacion y la agricultura, con inclusion de la pesca y la actividad forestal, siguiendo las
recomendaciones de la Evaluacion independiente del papel y el trabajo de la FAO en el ambito de las
estadisticas™; ii) el apoyo a los paises por medio de CountrySTAT y otros instrumentos elaborados y
acordados para los distintos sectores, como la pesca, la actividad forestal y los recursos naturales;

iii) la mejora de FAOSTAT —1la base de datos estadisticos de la Organizacion— y otros grandes
sistemas de informacién; y iv) un depdsito de datos estadisticos en el marco del depdsito institucional
de datos relativo a la informacion técnica, a fin de integrar en mayor grado la informacion estadistica
disponible en la FAO, asi como proporcionar los metadatos y la evaluacién de la calidad de los datos
necesarios.

Elaboracion de instrumentos, normas y estandares internacionales

320. En la Constitucion de la FAO (concretamente en los articulos [ y XIV) se prevé que la
Organizacion desempefie un papel fundamental en cuanto foro neutral para que los Miembros
negocien instrumentos internacionales. Esta funcion bésica facilita y apoya los esfuerzos de los
gobiernos en la elaboracidn de instrumentos juridicos regionales e internacionales asi como en la
aplicacion de las obligaciones nacionales resultantes de esos instrumentos. Otro importante
instrumento por medio del cual la FAO intenta responder a las prioridades de los Miembros es el
establecimiento de normas, estandares y directrices voluntarias, bien a consecuencia de las actividades
de sus propios 6rganos estatutarios, bien a peticion de otras organizaciones intergubernamentales, en
particular la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).

321.  Desde un punto de vista técnico, la elaboracién y aplicacion de instrumentos, normas y planes
de accion reconocidos a nivel internacional, asi como el cumplimiento por los Miembros de los
requisitos establecidos en los acuerdos de la OMC, depende del apoyo de la Secretaria a los 6rganos
apropiados, en particular mediante la preparacion de proyectos de normas para las negociaciones
intergubernamentales.

322.  Esta funcion basica perseguira satisfacer las demandas sustanciales de asesoramiento para la
redaccion y posterior promulgacion de legislacion nacional pertinente (leyes fundamentales e
instrumentos de regulacion), teniendo asimismo presente la necesidad de que la administracion publica
y el sector privado cooperen de forma mutuamente beneficiosa. Los sectores interesados son
principalmente la proteccion y cuarentena fitosanitaria, la inocuidad de los alimentos y los recursos

53 PC 100/3 a); PC 104/INF/3.
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genéticos. Ademas, la Organizacion promueve otras medidas nacionales e internacionales con respecto
a cuestiones cientificas, técnicas, sociales y econdmicas relativas a la nutricion, la alimentacion y los
recursos agricolas, asi como politicas y métodos responsables de produccion agricola.

Opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias

323.  Esta funcion basica esta estrechamente relacionada con otras funciones basicas. La FAO debe
definir opciones sobre politicas y estrategia basadas en las pruebas disponibles y sus evaluaciones de
las tendencias relativas a la seguridad alimentaria y la agricultura, la pesca y el sector forestal. Los
Miembros y sus Organizaciones regionales de integracion econdmica (ORIE) necesitan y solicitan
servicios de asesoramiento sobre politicas que aprovechen los conocimientos disponibles en la FAO (y
obtenidos por medio de sus asociados también). El conjunto de la labor de asistencia en materia de
politicas y legislacién comprende: asesoramiento sobre politicas, creacion de capacidad para la
formulacién y aplicacion de politicas, fortalecimiento y reestructuracion institucionales, informacion
sobre los paises, informacion sobre politicas y seguimiento y determinacion de las prioridades de los
Miembros con vistas a preparar programas sobre el terreno eficaces.

324.  En la esfera juridica, las opciones sobre politicas y estrategia se formulan con vistas a reforzar
los marcos internacionales de regulacion vinculantes y no vinculantes, con asociaciones apropiadas en
los casos en que son necesarias medidas conjuntas. Ademas de la contribucion esencial de las normas
y otros instrumentos juridicos nacionales a estos marcos, se emplearan instrumentos de promocion y
comunicacion a fin de movilizar la voluntad politica necesaria para fomentar una aplicacion efectiva.

325.  Enla aplicacion de esta funcion basica serd importante:

s crear y mantener conocimientos institucionales acerca de las opciones sobre politicas y
estrategia, y evitar enfoques fragmentados;

* determinar y analizar cuestiones intersectoriales y primar la multidisciplinariedad en el
asesoramiento y las opciones sobre estrategia;

» reforzar la creacion de capacidad en los paises para permitirles aplicar politicas bien
adaptadas, asi como instrumentos eficaces para su aplicacion;

* mantener consultas periddicas con las partes interesadas publicas y privadas;
s dar amplia difusién a directrices y mejores practicas sobre la elaboracion de politicas;

s participar activamente en otros foros internacionales en los que se preparan y aprueban
politicas e instrumentos relacionados con el mandato de la FAO.

Apoyo técnico para fomentar la transferencia tecnologica y crear capacidad

326. La coordinacién de esta funcion basica corresponde al Grupo de trabajo interdepartamental
sobre desarrollo de capacidad. El Comité de Asistencia para el Desarrollo (CAD) de la OCDE define
el desarrollo de la capacidad como los procesos por los que las personas, las organizaciones y la
sociedad en su conjunto fomentan, fortalecen, crean, adaptan y mantienen la capacidad a lo largo del
tiempo. La terminologia refleja una evolucion desde un proceso esencialmente dirigido desde el
exterior en paises donde practicamente no existe capacidad previa a un nuevo planteamiento que hace
hincapié en el control nacional y en procesos de cambio dirigidos desde el pais.

327.  Esta funcion basica exige tener en cuenta tres dimensiones fundamentales: un entorno
favorable, instituciones concretas y las personas; idealmente, las intervenciones deberian abordar las
tres dimensiones. Aunque las personas son los beneficiarios ultimos, sus contribuciones dependen en
gran medida de la eficacia de las instituciones donde trabajan o que les afectan. La eficacia
institucional, tanto individual como a través de redes, resulta afectada a su vez por el entorno general
de politicas. Se tratan dos tipos de capacidad: la capacidad técnica para realizar las tareas necesarias
con vistas a intensificar la produccion de manera sostenible, gestionar los recursos y finalmente
aumentar la seguridad alimentaria; y la capacidad funcional en relacion con las siguientes esferas:
normativa y de politicas, conocimientos, promocion y colaboracion y aplicacion/ejecucion. La
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capacidad funcional es esencial para planificar, dirigir, gestionar y sostener iniciativas de cambio en
las esferas pertinentes del mandato de la FAO.

328.  Laaplicacién de esta funcion bésica exige:

* la plena institucionalizacion en los sistemas y procedimientos existentes de nuevos
planteamientos ante la creacion de capacidad y la disponibilidad de gobernanza, instrumentos
y directrices adecuados;

* incorporacion de las buenas practicas a los instrumentos de programacion de la FAO;
s mecanismos eficaces de seguimiento y elaboracion de informes;

s comunicacién en los planos interno y externo con las autoridades de los paises y los
asociados;

s sistemas de recursos humanos mejorados.
Promocion y comunicacion
329.  Laaplicacidn de esta funcion basica sirve para alcanzar resultados mas amplios, tales como:

s conseguir que las politicas con base cientifica promovidas por la Organizacion produzcan
repercusiones duraderas y al mismo tiempo favorecer las inversiones en la agricultura y el
desarrollo rural;

s crear un consenso mundial sobre objetivos ambiciosos pero realistas con miras a erradicar el
hambre;

s acrecentar el prestigio de la FAO en cuanto punto de referencia y fuente autorizada de
informacion técnica, en los debates mundiales sobre el alivio del hambre y otras cuestiones
relacionadas con la agricultura, el sector forestal, la pesca, la ganaderia y el desarrollo rural;

* aumentar la concienciacion respecto de las contribuciones concretas al proceso de desarrollo,
asi como al socorro, la rehabilitacidn y la transicion al desarrollo tras situaciones de
emergencia, para incrementar asi el apoyo a la Organizacion;

s garantizar a los Miembros que sus contribuciones financieras y de otro tipo son bien
utilizadas.

330. Lalabor al respecto comportara varios tipos de comunicacion con una variedad de audiencias,
tales como:

s informacidn al publico general, los medios de comunicacidn, los gobiernos y la sociedad civil
sobre cuestiones relacionadas con el mandato de la FAO (por ejemplo, la situacion, y sus
repercusiones, respecto de las plagas y enfermedades transfronterizas de los animales y las
plantas, evaluaciones de las necesidades tras emergencias, las tendencias de los precios de los
productos basicos, etc.);

* materiales de promocion, principalmente relativos a las necesidades de las personas
subnutridas;

s informacidn técnica y sobre politicas mediante publicaciones en linea e impresas;
s difusion activa de informacion entre las partes interesadas y los Representantes Permanentes;

s las publicaciones principales de la FAO, sobre “el estado de...”, relativas a la inseguridad
alimentaria, la agricultura, el sector forestal, la pesca y el comercio;

e el sitio web de la Organizacion, uno de los mas visitados del sistema de las Naciones Unidas,
en cuanto escaparate de importancia crucial, asimismo se emplean cada vez mas “redes
sociales” en linea.

331.  Se prevé también que la comunicacion interna desempefie un papel esencial, dado que un
personal bien informado puede transmitir con mayor acierto los mensajes de la FAO y figurar entre
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sus defensores mas eficaces. Las asociaciones activas con otros organismos internacionales,
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado ayudan a magnificar los mensajes de la FAO y
promover las actividades de lucha contra el hambre. Se realizan actos de gran trascendencia con la
participacion de los embajadores de buena voluntad y otras celebridades para comunicar con amplias
audiencias y promover su colaboracion, asi como para aumentar la repercusion de los acontecimientos
relacionados con el Dia Mundial de la Alimentacion en los paises desarrollados.

Interdisciplinariedad e innovacion

332.  Los planteamientos interdisciplinarios y la formulacion de programas intersectoriales
aprovechan por su propia naturaleza la excelencia de la Organizacion en las distintas disciplinas y
hacen posible inducir repercusiones o proporcionar productos que no pueden ser generados por una
sola unidad trabajando aisladamente. Un flujo regular de innovaciones —siempre y cuando se hayan
probado debidamente y sean aceptadas por los principales interesados— es un ingrediente principal
del esfuerzo de evolucion constante necesario en toda institucion.

333.  El nuevo sistema basado en resultados contribuira significativamente a realzar la
interdisciplinariedad. La mayor parte, si no la totalidad, de los objetivos estratégicos y funcionales asi
como los resultados de la Organizacion conexos, los ambitos prioritarios de repercusion y las demas
funciones basicas comportan una interaccion constante y la colaboracion entre distintas disciplinas. La
interdisciplinariedad debe considerarse en el contexto de las asociaciones y alianzas externas, y en
particular en el contexto del sistema de las Naciones Unidas, en el que la FAO, en cuanto organismo
especializado, debe participar activamente en esfuerzos e iniciativas intersectoriales amplias,
especialmente en los paises pero también en relacion con las novedades en otros foros
intergubernamentales.

334.  La interdisciplinariedad afecta asimismo a la gestion de los recursos humanos de diversas
maneras, como por ejemplo:

s formacion apropiada para reforzar la capacidad de determinacién de problemas de caracter
intersectorial, de formulacion de objetivos, de establecimiento de prioridades, de
planificacion, de seguimiento y de evaluacion;

s reconocimiento en los sistemas de evaluacidn del personal de los logros y beneficios
obtenidos mediante el trabajo interdisciplinario.

Asociaciones y alianzas

335.  Elliderazgo de la FAO en la gobernanza internacional de los asuntos relacionados con la
agricultura y el desarrollo agricola exige claramente la movilizacion de los mejores conocimientos y
capacidades pertinentes. Estos conocimientos y capacidades no radican unicamente en la FAO, de
manera que deberian establecerse vinculos eficaces de colaboracion con diversas instituciones en
apoyo de objetivos comunes. La capacidad de la FAO para cumplir su mandato podria potenciarse
enormemente por medio de asociaciones que refuercen su credibilidad como organizacion poseedora
de saberes y le den mas relieve en los foros mundiales, afiadiendo valor gracias a la combinacidn de
esfuerzos.

336.  En la practica, esto implica saber donde pueden encontrarse y obtenerse, a nivel mundial,
regional, nacional e incluso local, los conocimientos precisos para una conduccion adecuada de los
sectores de la alimentacion, la agricultura y la nutricion. La finalidad de esta funcidon basica es
establecer asociaciones estratégicas duraderas y sostenibles de ese tipo. Las asociaciones ofrecen
también posibilidades de realizar ahorros y economias de escala. Sin embargo, deberia reconocerse
que pueden exigir asimismo inversiones iniciales indispensables para que puedan materializarse los
beneficios a largo plazo. También es importante que tanto las unidades de la FAO como sus asociados
reciban constantemente orientacion practica y actualizada para facilitar la seleccion, priorizacion,
creacion y gestion de asociaciones nuevas o renovadas.

337.  Esta funcion basica tiene en cuenta igualmente que los objetivos de la FAO al establecer
asociaciones son: i) mejorar su eficacia técnica, i) mantener una colaboracion horizontal en materia de
programacion estratégica u operativa, financiacion o promocion, y iii) llegar mejor a los usuarios
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ultimos de sus servicios. Las asociaciones incluyen los acuerdos con instituciones de investigacion e
instituciones financieras internacionales. La FAO colabora también con entidades
intergubernamentales y organizaciones regionales, asi como con la sociedad civil, incluidas
organizaciones populares y ONG por igual, y el sector privado. Existen asimismo mecanismos menos
formales de establecimiento de redes que también son de ayuda.

338.  Se presta especial atencion a reforzar las asociaciones con el sistema de las Naciones Unidas,
en particular mediante los procesos de reforma de las Naciones Unidas y en el contexto de la iniciativa
“Unidos en la accion”. Se promueve activamente la cooperacion existente con los demas organismos
con sede en Roma: el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y el Programa Mundial de
Alimentos (PMA).



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 227

Anexo ITI: Ambitos prioritarios de repercusion

339.  Los &ambitos prioritarios de repercusion (APR) constituyen instrumentos de comunicacion
institucional para atraer nuevas aportaciones voluntarias de recursos y asociaciones para apoyar la
labor de la Organizacion. Los APR tienen una funcion emblematica que pone de relieve determinadas
areas tematicas de trabajo en todo el Marco Estratégico con el fin de:

a) movilizar recursos para grupos prioritarios de resultados de la Organizacion;

b) permitir una financiacién comun, y ligada menos rigidamente, mediante contribuciones
voluntarias;

c¢) abordar cuestiones prioritarias para los Miembros, en particular en el ambito del desarrollo de
la capacidad y el logro de marcos adecuados para las politicas;

d) facilitar la supervision por los 6rganos rectores de la utilizacion de recursos voluntarios en
consonancia con las prioridades acordadas.

340. Los APR tienen una duracion de cuatro afios, estan vinculados al plan a plazo medio y
proporcionan flexibilidad para responder a cambios en los requisitos. A continuacién se describen los
siete APR aprobados en el PPM para 2010-13. Sus titulos se han abreviado para facilitar la
comunicacion.

Simbolo Titulo del APR

APR-MIA Crisis mundial de alimentos (Marco Integral de Accidn)

APR-EMPRES Amenazas transfronterizas a la produccion, la salud y el medio
ambiente

APR-GFS Gestion forestal sostenible

APR-CCPR Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable

APR-EAT Escasez de recursos de agua y tierra

APR-CCIE Capacidad de consolidar la informacion y las estadisticas

APR-NLN Establecimiento y aplicacion de normas mundiales en las politicas y

legislacién nacionales

341.  Crisis mundial de alimentos (Marco Integral de Accion). El MIA se disefi6 para incentivar
respuestas coordinadas a la crisis de los precios de los alimentos con medidas que respondan a las
necesidades inmediatas de las poblaciones vulnerables y contribuyan a la capacidad de resistencia a
largo plazo (el enfoque de doble componente). Basado todavia en este enfoque, el MIA actualizado
cubre un amplio conjunto de cuestiones y trata de forma més detallada que su version precedente todos
los aspectos de la seguridad alimentaria y nutricional. Asi, prioriza la sostenibilidad medioambiental,
la igualdad de género, los requisitos previos para mejorar la nutricion y las necesidades de los que
tienen menos capacidad para disfrutar de su derecho a la alimentacién. El MIA reconoce que, aunque
los Estados desempeifian la funcion principal para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional para
todos, existen muchos otros agentes que deben realizar aportaciones fundamentales. Aunque todo el
Marco Estratégico contribuye al logro del objetivo del MIA de erradicar la pobreza y el hambre en el
mundo, se presta un interés especial a algunos elementos del MIA, en concreto: “Incrementos urgentes
de la disponibilidad de alimentos procedentes de la produccion alimentaria de pequefios agricultores”;
“Incrementos sostenidos de la disponibilidad de alimentos a través del crecimiento en la produccion
alimentaria de pequefios agricultores” y, “Sistemas de seguimiento de la informacion y rendicion de
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cuentas”. El objetivo del APR-MIA es incrementar la escala y la prioridad del apoyo institucional de
la FAO a la consecucion de los productos del MIA.

342.  Amenazas transfronterizas a la produccion, la salud y el medio ambiente (EMPRES).
Las epidemias y pandemias internacionales de enfermedades animales y las plagas y enfermedades de
las plantas, asi como los principales incidentes relativos a la inocuidad alimentaria, suponen graves
amenazas para la salud animal y humana, y pueden acarrear consecuencias econdmicas devastadoras.
El cambio climatico, los sistemas de produccidn intensivos y el comercio mundial estan provocando
que este tipo de brotes sean mas frecuentes, lo que exige una respuesta inmediata y eficaz por parte de
la comunidad internacional. La FAO desempefia una funcion destacada en la prevencion, deteccion y
respuesta tal como se ha demostrado en la erradicacion de la peste bovina y en la lucha contra la
langosta del desierto y la gripe aviar altamente patogena (dimension avicola); el papel de la FAO se ha
visto reforzado por la creciente importancia de su funcidn en la preparacion para catastrofes. E1 APR
se centrara en el refuerzo de los sistemas nacionales, especialmente en los paises en desarrollo, a fin de
reconocer las amenazas transfronterizas y responder con mayor prontitud ante estas situaciones;
reducir el riesgo de que tales amenazas se expandan en el seno de los paises, a paises vecinos y a los
socios comerciales; proteger la produccion nacional; asegurar la inocuidad y la calidad de los
alimentos en toda la cadena de suministro; y reducir los peligros ambientales y los riesgos para la
salud.

343.  Ordenacion forestal sostenible. A medida que la cantidad de informacion sobre bosques y
actividad forestal continua ampliandose y se hace mas accesible, la necesidad de compartir y gestionar
los conocimientos de manera mas eficaz es cada vez mas urgente. E1 APR centra su interés en:

# reforzar las capacidades nacionales para vigilar y evaluar la extension, el estado, los usos y el
valor de los bosques y recursos arboreos, y facilitar informacion al respecto;

s aplicar eficazmente en el ambito forestal politicas, planes y practicas de gestion responsables
que se basen en una buena informacion y la transferencia de conocimientos;

s fortalecer la capacidad de todos los paises para contribuir a la formulacion de politicas
internacionales y cumplir las obligaciones mundiales de presentacidon de informes en virtud de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, el Convenio sobre
la Diversidad Biologica, el Convenio de Lucha contra la Desertificacion y el instrumento sin
caracter juridicamente vinculante sobre todos los tipos de bosques del Foro de las Naciones
Unidas sobre los Bosques (FNUB).

344. Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable. El enfoque ecosistémico de la pesca y la
acuicultura proporciona un marco para una aplicacion completa del Codigo de Conducta. En tanto en
cuanto muchos paises han adoptado el enfoque ecosistémico y sus principios, necesitan apoyo en la
ejecucion. En coherencia con las prioridades del Comité de Pesca y sus Subcomités de Acuicultura y
de Comercio, el APR pretende fomentar la ordenacion responsable del sector de la pesca y la
acuicultura otorgando prioridad a la creacidn de capacidad en apoyo de la ejecucion del Cédigo y los
instrumentos internacionales conexos incluyendo el Acuerdo de aplicacion, las Estrategias para
mejorar la informacion sobre la situacion y las tendencias asi como Planes de accion internacional
(PAID) y Directrices.

345. Lucha contra la escasez de tierras y recursos hidricos: El mundo se enfrenta a una escasez
creciente de recursos hidricos y de tierras para la produccidn agricola. Resulta fundamental
compatibilizar la competencia por el agua y la tierra con el mantenimiento de los valores productivos y
ambientales de los sistemas agricolas. El agotamiento de las aguas subterraneas, la degradacion de la
tierra y la extension de la salinizacion ya estan forzando la emigracion desde areas afectadas por
sequia. Estos efectos pueden considerarse como los primeros indicadores de la escasez de agua y tierra
en economias rurales de todo el mundo. La complejidad y variedad de los sistemas agricolas en
consideracion exigen una respuesta de alto nivel para afrontar la “escasez” de recursos hidricos y de
tierras. Este APR contribuira a la consecucion de los resultados de la Organizacién en los que el agua
constituye un agente productivo y ambiental esencial, centrandose en la escasez de recursos naturales
en el marco de los resultados y entre ellos, en particular habida cuenta del cambio climatico y la
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competencia entre sectores. Asi, servira de plataforma para movilizar recursos a fin de potenciar las
respuestas operacionales en la gestion del agua y de la agricultura, con el fin de abordar los puntos
donde hay competicion y reducir las amenazas que la escasez de agua y tierras plantea para la
produccion agricola mundial.

346.  Desarrollo de la capacidad de consolidar la informacion y las estadisticas. Una de las
principales funciones de la FAO, tal como se afirma en el primer articulo de su Constitucion, es reunir,
analizar, interpretar y divulgar informacion relativa a la nutricion, la alimentacion y la agricultura.
Para tener efecto, las estadisticas y la informacion deben ser ampliamente accesibles y utilizadas en la
formulacién de politicas y la adopcion de decisiones. La FAO promueve asociaciones con agentes
nacionales a fin de desarrollar sus capacidades para generar informacion de calidad y estadisticas
precisas, y lograr que estos productos sean verdaderamente accesibles para las partes interesadas en
todos los niveles. La FAO dispone de un conjunto de programas innovadores disefiados para informar
y capacitar a las principales partes involucradas, como por ejemplo los responsables de la formulaciéon
de politicas, profesionales en el ambito publico, empresarios, y productoras y productores en pequefia
escala. La finalidad del APR es incrementar el volumen y la prioridad del apoyo prestado por la FAO
a fin de lograr una calidad basica mayor de los datos que facilita a los Estados Miembros,
especialmente en aquellos paises donde los datos son sumamente necesarios para evaluar la
inseguridad alimentaria y la vulnerabilidad.

347.  Establecimiento y aplicacion de normas mundiales en las politicas y legislacion
nacionales. La FAO ofrece un foro intergubernamental neutral para el desarrollo y aplicacion de
instrumentos internacionales que establecen normas para todos los sectores de la alimentacién y la
agricultura. Estas normas se elaboran a peticion de los drganos estatutarios de la FAO u
organizaciones intergubernamentales (p. ¢j. la OMC y la AGNU). La Organizacion promueve la
participacion activa en este proceso de todas las partes interesadas. El efecto de las normas
internacionales depende de la eficacia de su aplicacidn a nivel nacional. En los casos en que las
capacidades nacionales son insuficientes, la FAO ayuda a sus Miembros, especialmente a paises en
desarrollo, con la creacion de capacidad en particular mediante la mejora de las politicas y la
legislacidon nacionales y regionales. El APR se centrara en fortalecer la capacidad nacional y mundial
para elaborar y aplicar reglamentos y normas haciendo hincapié en la capacidad y la participacion de
los paises en desarrollo (proteccion fitosanitaria, inocuidad de los alimentos y recursos genéticos).

Cuadro 27: Ambitos prioritarios de repercusion por resultado de la Organizacién

RO MIA EMPRES GFS CCPR  EAT CCIE NLN

Al X X

A2 X

A3 X

oI

A4

B1 X

B2 X

B3 X X

B4 X

Cl1 X X

C2

C3

C4 X

C5

Cé6

DI

D2

D3 X

I I R

D4
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RO MIA EMPRES GFS CCPR  EAT CCIE NLN
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E2
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E5
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F1 X X

F2

F3 X

F4
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F6 X

Gl

G2
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ol oI I o
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13 X X

K1

K2 X

K3

L1

L2

eI
s

L3




se[ooLIde
K seLrejuduWIfe SBIOUASIoWD S|
K sezeuowe se[ dJue Zed1yd ejsondsar
969 01v | %66 GL9 10 %008 79¢€ TC %Lt €SI PLE %b°8 651 S 120 6 A ugroeredod ey op eI10fO]N — |
uorLgnu e[ 9p erofow £ euejuswIe
8TT €0T | %I'6C LYOOI11 %6°ST 6LT SL %00 LSE 0T %S8°L9 1+ 0C I81 L8 pepLINgas e[ op ojuswny — H
[eInI O[[O1IBSAP |9 A BPIA Op
sorpaut sof Jeiofouw exed sopeolow
186 6L %0°I¥ CIL e %6 °8F CSL LT %E8L vov 1 %9°1 Sor ¢ 69¢C St so[ e orordoxd ourojuy — D
eIy[noLI3e e A UQIOBIUSWI[E B[ B
uejodye anb sorerpunwu so[ejuAIqUIE
SO1Jesap so[ & eysondsar e op eiofow
K $00119U93 SOSINYAI SO[ A sen3e sg|
06C 081 | %68t 700 CI1 %8°Er 081 LS %9°8 LEV 61 %rI8 L8E S¢ 98¢ 89 ‘SBLIdN SB] 9P 9]qIUAISOS UQNSID) —
sajoqre sof £ sanbsoq
e LOT | %L99 VST LS %I1°9¢ SST ¥C %00 1230 % %1°86 S¥6 8¢ L80 0§ SO[ 9p 9[qIU3}SOS UQIOBUIPIO — H
BLIBJUDWII[R BUDPED B[ AP SISBJ SB[
SBPO} U SOJUSWI[R SO[ 9P PepINOOul
LIS 8% %S°LE 9LS L1 %8°9€ €70 6 %00 Y01 ¢C %L IS 6CY 9 16 0€ e[ £ pepryes e[ op e10loN — g
eIM[nomoe e A vosad
B] 9P SOSINIAI SO P SA[QIUISOS
109 TST | %.°CS 260 98 %9°LS 0€6 €€ %00 454! %¥ €9 119 6¢ 60S 99 UQIOBZI[NN A UQNSAD — )
9[qIue)sos elopeued
€68 891 |%€TI VIC 1€ %6°CE 9¢L €1 %L€ LEE 601 %8568 i 6€9 LE uo100npoid e[ op OJUSWAI] —
SOA[NO 9p uoroonpoid
vS6 0CE | %I ¥0S 79T %CTI 8¢S 0S1 %r'T €6¢ 601 %p8E €LS T 0S¥ 8S B[ 9P 2[qIU2)SOS UQIIBOYISUNU] —
SOIQUIdITA] sedIseq
ugReUIERI) ugReIUERI) sopejsy e ugneIUeEI) ugneIEI) SeLl
w Aeygoaewr  omeysond | wd A eyoaewr  eRUISISY/odwed | ud A eydoaewr ud A gydaewl  -BJUNJOA
ud $0)3940ad -nsaxdenxa | ud sodakoxd 9p eweagoad ud s03d940.xd ud $03d940xd SOUOI) ejou
|e10L ud deyuddaog ej01, ud dfeyuddaog e okody wd deyuddiod senuddOWY | U 3fvyuddiod -nqLIuUO)) | UOBUSISUO)) [euoIdUN 0 031393e.1)Sd 0ANRIqO

(IT-010T 9P sese)

B (IS 2P So[IuI ud) ugnenRueuly Ip Nuanj aod A feuonuny 0 031393e13sd 0ANdMqo Jod ¢1-7107 v1ed 03sandnsaad ap eysondoad : AT oxouy

1€¢

€1-210¢ ered oysandnsaid £ ofeqen op eweiSoid £ (oppsiaa.) ¢1-010g eied orpaw ozed e ue|d €/1107 D



SE€0 T0¥ T %8°€C 868 T6E€ 1 | %00 6ST LLY %0 LSY 8L9 %L‘89 I8I LET |8ET1 600 I €0 L

GC8 ST %0001 6¢l 1 0 0 %0001 6¢€1 1 989 ¢ pepLINgas op sojsen
90 9C 0 0 0 0 9%0 9T [endes op sojsen
009 0 0 0 0 009 sojstadxduy
769 111 0 0 0 0 69 111 BOIUOY T, uoroeradoo)) op eweidord
Zeo1Jo

0CL SST | %I¥I 8CI LY %00 Iy 11 %00 96 L1 %I'LE €SI 81 €66 LO1 A 2UA1d10 UQIORNSIUIWPY — X
sepesoIajul

sayred sef £ SOIqUISIIAl SOpelsH

I8 T9T | %r'rE L89 €¢ % Tr Ge6 S1 %00 9¢L € %S PE 910 ¥1 9¢1 6CC SO[ U093 Zedlyo UQIdRIOqR[0]) — X

[Ba1LI O[[01IBSOP

[0 A eaimnouge e[ us epeand
K eorjqnd uQIsSIOAUL B[ Op BIOBOIJO
IS0 2T | %0°€S 968 18 %08 691 8¢ %00 L91¢C %008 096 IS |SSTOF e[ A UaWN[OA [P OJUBWAIIU] — ]

SoeIns seuoz
Se[ Ud SOUOISIOP 9p B0} B[ UD
K SOIOTAISS A SQUAIQ ‘SOSINOAI SO[ B

81 ST %101 L6 6 %II1 OLL L %09 010¢ %LIS 61 PizaY! 0S999E [0 UD 0JOUHT p pepmby — 3
SOIQUIdITA] sedIseq
ugReUIERI) ugReUEI) sopejsy e ugneIEI) ugneIEI) SeLl
w Aeygoaewr  oneysond | wd A eyoaewr  eRUISISY/odwed | ud A eydoaewx ud A gydaewWl  -BJUN[OA
ud $0)3940ad -nsaxdenxa | ud sodakoxd ap ewreagoad ud s03d940.xd ud $03d940xd SOUOI) ejou
|e10L ud deyuddaog ej01, ud Jeyuddaogd e okody ud dfeyuddiod senuddWY | U 3fvyuldiod -nqLIuUO)) | UONBUSISUO)) [euoIdUN 0 031393e.1)Sd 0ANRIqO

€T €1-210¢ ered oysandnsaid £ ofeqen op eweiSoid £ (oppsiaa.) ¢1-010g eied orpaw ozed e ue|d €/1107 D



IO sopmjoul ‘sa[euoi3al A sd[euoroeu
SOUOIONJIISUI 9P OJUSIII[LLIO0) [ O OJUSIWIOIQBIS [P OIpAU

96T ve 181 0T SLOYI S8y Sl 0116 0s09  Pce ILL 81 ILOTT 00L L Jod operofow ey eIMNOINOE B[ A €osad B[ op eZUBUINQOT BT — 70D
sajuardiout
SOUONISANO € BISoNdsaI €] OWOD IS ‘SO[EUOIORUIIUT SOJUSTWNI)SUT
sono & (YdDD) a1qesuodsay eosad el ered ejonpuo)) ap 031po)
19p uoroeorjde e[ ueIoe) onb sewou £ seonrjod op uoIOB[NULIOY
56 C¢ 96901 L6T TC Ivec (L 669C VI8 €19 0¢ 8C8 11 ¥8L 81 e[ opetofow uey sepesaroyul sapred seno £ soIquiatjy SO — 10D
€58 891 PITIEL  6£9 L€ OLL LD  (LLL€D)  #OLL  (TOLT) | 679981 166 ¥ST  LE€9 I€ J1qIua}sos e1dpeues uonpoxd e[ Ip 0JUIWIIIUY —
91qey A eunyrodo UQIOBULIOJUL U UBSEq
1119 9te S8LS 869 € 9te [48! Iccc €Y T 0 (39 ¢ 9s o1opeues 10309s [e uejudLIo anb seonoeid £ seonyjod se — 0g
eI1opeued uoroonpoid e] ud ‘soo1pua300z S0SINdAI
SYL8 69 7508 wecy)  (o09) 91T (LSh) 6€0 €1 $69 9 7€ 9 SO[ SOPIN[OUI ‘SA[RINJRU SOSINDAI SO] 9P UONSaT 10BN — £0d
euewny pnjes e[ e1ed soxauod so3saLl
66L T11 $8T 66 IS €1 r1€90) (@991 steT  (9L6) €11 6€1 Lr6 9Tl S91 Tl SO] 9P A SO[BWIUE SOPEPIULIDFUS OP 0FSILI [9P UQIONPIY — 0T
0JTWOUOD? O[0IIBSAP
19 £ eza1qod © 9p UQIORINIW B[ ‘BLIBJUSWI[E PEPLINSas €] &
L6l 1y 606 0€ 88C 01 €ELT 6 195 6 91 (1SS0 ¥20 ¢¢ 8¥¢ 1¢ 9L9 01 JUAIOS A ZBOIJd BIJUBW 9P 2ANQLIUOD 0IdPeULS 10309S [ — 109
¥S6 07€ P0S 797 0S¥ 8S ¥89 6L SIv 0L pe0 6  S¢€C 0LT IVT 680 ¢61 I81 6¥ SOADNI 3P uorINPod e[ Ip IQIUIISOS UPIIBIYISUNU] — Y
[BUOI3AI A [RUOIORU [JAIU B ‘SB[[IUS
9P Sew)SIS SO SOPIN[IUI {(VV.1Y) eImnoude e] £ ugroejuswife
e[ eled s00119UOT 0] SOSINOAI SO] Op UONSAF e Jesofowr
0,0 0TC 0¥C 01¢ €86 LOY 18 €91 18 SIL (1Ly) €99 8¢1 9L0 6CI L8S 6 e1ed sopeproeded uea1d as A seoeorye seonjod ueorde o — 0V
sepromged so[ op SOPBALISP SOFSILI SO[ [BIpPUNW A [BUOIFOI
§99 Tl SLT €16 6 (zrL ©) (+99 9) 89T 6T LOY 91 91v 6 766 9 ‘Teuoroeu soue[d SO[ Ud 9[qIUI)SOS BIGUBWI 9P UINPAI S — €OV
sejue[d se[ 9p SEZLISIUOIJSULI) SOPEPIULIOFUS
K se3ed op $9)01q 9p SOPLALIOP SOFSILI SO[ [eIpuUNu A [euoI3aI
SLT 0¥ 8¢9 0T LES 61 424! 016 8 €Ty 6991 €9¢ ST 869 11 S99 €1 ‘Teuoroeu soue[d SO[ U 9[qIUISOS BIQUBW 9P UIINPAI S — 7OV
[euor3ax
A [euoIdRU B[BOSI B SOAN[ND Ap uoroonpoid e[ op 9[qIua)sos
¥0 8% vL8 8T 691 61 (c6L ) (szoen)  +vov1  (TL1 1) L€ 09 006 1t L€6 81 UQTOBOTJISU)UT & UQIOBDIFISIOAIP op SeISajense A seonrjod — 10V
qovd  (@ovd
©)au ‘[OX3)
m.umh&«mo=&=m B)oUu mcmh&«mo=.ﬂ ugoneu gjou ugn mc_.-&«mQ-:m:w B)ou
1e10], -udenxy  ugreusISUO) 1e10], -nsoadenxy -SIsuo) -eugisuo) 1e10, uadenxy — ugreusisuo) uQeZIuESI( B[ P OpeINsaI A [eUodUN) 0 09139)e.0)sd 0ADd[qO
€1-710C dLd ugeLIEA I1-010C dLd

(IT-010T 2P sesey e SN

IP SO[IW Ud) UQBZIUEBS.I() B[ Ip ope)nsat od A euoduny o 031393e1)sd 0Adlqo 1od ¢1-7107 vied 03sandnsaad ap eysondoad : A oxouy

£eC

€1-710¢ e1ed oysandnsaid £ ofeqen op eweidoid £ (opvsiaa.) ¢1-010g ered orpow ozed e ue[d ¢/1102 D



SO[EUOTOBUISIUT
SeuLIOU Se[ U0J OPIONOE AP ‘SOJUWI[E SO 9P PepIed

B[ A peprnooul e[ 9p [01u09 A uonsag op seweidord uawzesyyd
ey €1 ¥€6 S 861 L (€910 (8L¥ S) Y8LT  TES S6S S Iy 11 €8l ¥ ueorde & ueroqe[d so[euoI3al £ so[euOIORU SOpEPLIOINE SBT — €0
BLIBJUSWIE BUOPEO B[ 9P opeIdajur anbojus un

uopredsar anb sojusuire so| 9p pepIfes ] £ pepimnooul e[ 9p uonsag
a9¢e S 6CS 1 €e8 ¢ €69 €ee 0s1 (T 1) 699 ¥ L6l 1 Ly € e[ e1ed soorprn( A seonijod ap ‘sojeuoromuisur sooIejN — 70d
[eUOIOBUIAUL

uoroeZIUOWLIE ] BIed BIOUSIONAI 9p URAIIS 9nb sojudwife

SO[ 9P pepI[ed A PepInooul 91qos SOUOIIBPUIWOII A [BUOIORUIAIUT
L91 81 LE9 ¥ 0€S €1 (LLo) (rLL) 8t 6¢ it 81 1y s €€0 €1 [OATU € SEPEPIOdE SEPESIAAI O SEAINU SELIEJUSWI[E SEULION — [ ((

109 2SI 760 98 60S 99 067 6 (€6s 1) verer (ven) | 1Igevl 689 L8 979 S eInnamoe e[ &
©2s3d B[ 9p $0S.INJA.I SO[ AP SI[QIUI)SOS UQIILZININ A UQGNSID) — )

sopeziuouLre A s9[qroapaid Seul OpeIIAW [B 0SI0J. 9P soysinbar
soun ‘re[nonted uo ‘A eimnomoe g op £ soronbsad sojonpoird
SO[ 9p s9[qesuodsal sew 01019W09 un A einydessod ugroezinn
£ov Tl 889 §99 ¢ (959 0) (889 1) 611 (Lso 1) 6v1 Sl SIS 8 €99 eun opeI3o[ uey sepesaroiul sapred seno A soIquiatjl SO — 90D
©0sad op soyIe A soAeU Op Osn [9 OpIN[OUl

‘seronbsad sopepIAnOR Se[ 9P SO[AIU SO SOPO] UD SBULIOU SB[ 9P
BIOUBAIOSQO B[ A QJUaIqUIR OIPAW [9P 032dsal [ ‘BOTIQU0II0II0S
685 T 910 81 vLS ¥ 86ct) (FTSe) 0 (€LL) L88 9T 0¥S 1C L¥ES £ ©01UO2) BIOUSIONO B[ “PEPLINSOS ] UBJUIWAIOUI S — GO

BINJNOINOE
B[ 9P S9[qIULISOS UQIOBIYISUIUI B[ A uoIsuedxa e[ & seroeid
sozonbsad sojonpoid £ opeosod op ugroonpoid [ op ojuswine un ap
6L0 ST 918 ¢C 9Tl (s99¢)  (+9z8) 86T  (€8¢) 7L 0T 080 T1 799 6 OpRIOaUSq URY 9S SepesaIaul sajied sexo A SOIqUISIN S0 — 00
9[qIu9ISOS UOIOBZI[NN NS A SBW)SIS009 O] ‘soronbsad sosinoar
SO[ 9p UQIOBNIS B[ JeIo[ow B OPINQLIIUOD B SO} SOPBSIINUL
sono A OV ©[ 9p SOIQUIAIA sO] 9p dted Jod [ejusunuod

[€T6E S6S LT SE9 L €80 ¥ P¥6 € VLT (sem) Y1 1€ 169 €¢ L6y L K eurrewr ermydes op eosad e[ op ZeOIjo SeW UQIOBUAPIO BU() — €0
qovd  (Movd
e)u [9X9)
sorre)sandns e)u soreysond  ugEU  B)IU UQD sorrejsandns €U
|ejo ], -adenxy  ugneusisuo) 1ejo ], -nsdadenxy -3Isuo) -eudisuo) |ejo0], -aadenxy  ugneusisuo) ugneZIuE3I( B[ P OPBINSAI A [eUodUN 0 09139).0)Sd 0ANA[qO
€1-T10T d1d ugnere A 11-010T d1d

p€T €1-210¢ eed oysondnsaid £ ofeqen op eweidoid £ (oppsiaa.) ¢1-010g ered orpaw ozeld e ue|d ¢/110Z D



9P UQIOBAIOSUOD 9P SBIS2JBIISI 9JUAWEBAIIAJS Uedl[de as A eprpaw
JoAew ud ueyoA0IdE OS SO[R)SAI0] SOpEPIANOE SB[ A sonbsoq so|
80L 61 900 I'T 0L 8 vy 860 € €091 (8%0) SLTSI 8V6 L LTEL 9p eIONJ SO[0QIE SO[ ‘Sonbsoq so[ 9p Sso[eIUAIqUIE SAI0[eA SOT — 90
0J1WQU093 BISIA 9p ojund [9 9PSop JqelA sew

B1I01} B[ 9P UQIOBZI[IN 9P UQIodo vun [€)SOI0) PEPIAIIOE B[ 9P JO0RY
€ U0ANQIIUOD SI[L)SAI0J SOIIIAIAS A sojonpoid ap SOpedIdw sof
‘so10qIe A sanbsoq sof op ‘ep1a ap sorpaur sof eled so1o1joUAq SO
vy L1 cl6 6 00S L (o¥L L) (020 8) 98 €61 ¢S1 ST CE6 L1 Icc L ouI09 [SE ‘SOJTWOU0Id A SI[RI0S SaI0[eA sO[ ueroudjod o — G0
owsIw [e ugroedepe g] A 0onewWI[O OIqUIED [P UQIOBINIW B[ ‘BPIA
9p sorpawt sof 9p e1ofow e[ © S9[0qIe A sanbsoq so[ op ugronqrLIUOo
e[ BlUdWInE £ sanbsoq so[ 9p UoIepeI3ap B[ A UOIILISAI0JOP

B[ 90NPAI 9S [BNO O 9P OpeINSaL 0wWod ‘sajoqie K senbsoq

8YC T SLL €1 €LY 8 YIT1 01 [y L woc 79 122%1! Y9¢€ 9 0LL S SO op 9[qIuQ}SOs UoreUapIo ] djuowerjdwe sew eydope o — 09
B1Io1})

B[ 9P sosn So1}j0 A sanbsoq SO[ 91ud SAUOIIR[II SB] OPULBIOPISUOD
‘O[]01IBSAp Op So[euoIdeu s0s9001d A soued so] uo Jofowr ueIFOIUT
9S S9[©)SOI0J SOPEPIAIIOR SB] "SI[BISAI0J SBLISNPUI SB] A SOPEPIAIIOR
Sse] uo uoIsIoAul e] eied o]qeIoAe] OUIO)US UN eAdNWOI

9s anb opow ap ‘so[e1sa1oy uoroe[si3o[ A seonijod op uordORINULIOS
B[ U9 SOJ0IIP SOpesaIdul so] 9p uoroedronred e] owod

IS ‘souoIS109p op uorodope ap 0s9001d [9 eIo[ow 3s A sanbsoq
(4WA 098 01 68C 9 (6L6 ) (9%9 ¢) LY6 (6Lz 1 8CI €T L0S 91 <299 9P BLIOJEWI UD SBI0JOAT SOUOIONNSUI SB] UBZIdNJOI S — €0
91eq2p [° A JeUOIOBUIIUL

uoroe10dooo ] SjueIpOW SI[)SAI0) SOPBPIATIOE se| A sanbsoq

LITTI ¥€0 T €81 01 Syes SL ceCy  8S¢ IL89 (41! 686 ¢ so[ & uejoaye anb seonoeid se A seonyjod se[ uezionjor og — 70g

91qery £ eunjzodo UQIOBULIOJUL US UBSEQ 9S SI[BISOI0) SOPEPIALIOR
L09 81 L99 6 0v6 8 (696 81) (S8¢81) 0 (s89) 9LS LE S0 8¢ GCS 6 se[ A sanbsoq so & uejooje anb seonoeid A seonyjod se 7 — 109
LIS 8% 9LS L1 1¥6 0€ 606 S (L8S) 780L  (989) 809 ¥ €91 81 Svy v BLIBJUdUII[E BUIPED B[ 9P SISe] SE[ Sepo)

UJ SOJUIWII[E SO[ P pepIndoul e[ A pepi[ed e[ dp e1odIN —

OpEOJOUI [P SBIOUSIXI SB| UOD PBPIULIOJUO

B[ OWOJ IS “BLIBJUSWI[E BUIPED B 9P sede)o se[ Sepo) Uo Sojudwlife
SO[ 9p pepIed A peprndour 9p eLIdjeW Ud Sednjoeld seuanq 21qos
SO[EUOIOBUIOIUT SOUOIOBPUSUIOIDI SB 9P SELIEJuSWI[e Sesa1durd

se[ A soyuowlfe op sa1oyonpoid sof 1od ojuorwurjdwnog [op eiofow

S| LY § 6L09 SS9 L e€ees Leec (S 668 € (44! LSL € ] Jorowold ered saoeoryo sewreidord uaoojqesss sasred so — 0g
Jyovd (Hovd
e)ou ‘[9X9)
sorre)sandns B)u soreysond  uUQBU  €)OU UQD sorrejsandns B)u
1ejo], -adenxy  ugneugdisuo) 1ejo0], -nsdadenxy -SIsuo) -eugIsuo) 1e10], -dadenxy  ugneusdisuo) ugneZIuE3I() B[ P OPRINSAI A [eUodUN] 0 03139)e.0)sd 0ANAIqO
€1-710T d1Ld uoneLe A 11-010C d1d

(%4 €1-710¢ ered oysondnsaxd £ ofeqen op eweifoid & (opvsiaa.) ¢1-010¢ ered orpowr ozeyd e ue[d ¢/1102 D



‘seonjod se| U9 UBIZIUI 9S SOSIIUL SO[ AP UQIOBIIJISIOAID
8L L es1 s SCLT (1%0 9) (898 5) 6L8 (Tso 1) 616 ¢l 020 11 868 C B[ A ©1101) B[ B 089008 [9 ‘[eInt 09]dwo ap ugroeao e — Z0H

OpEJIOWI [OP SEIOUISIXD Se| Jooe)sijes
K opipeue I07eA [0 Jejudwine ‘sesardurd SeAdNU & SOpuLdIPIp

ISIBIIJISIDAIP ‘pepiannodwos e] rerofow sarojonpoid soganbad
€0CT 8¢ LL8 €T 9TE ¥1 (109) (eLg5) 6ILY  ¥S $08 8¢ 1sT 6T €666 so & uayrrad soperdoxde soro1azas £ seonyod ‘sisijeue soT — 100

06¢ 081 ¥00 CIL1 98¢ 89 09T Ty 991 LT PLLETL 0761 0€0 8€1 LES V8 61 €S eIN[noLISe e[ A UQIDE)UIWIE B[ & Ue)ddje anb ssperpunw
SJ[eIUIIqUIE SOIJESIP SO[ & e)sandsau e] Ip eaolow A S001)9UIS

S0SINIAI SO[ A senJe Se[ ‘Se.LId) SB[ IP I[QIUIISOS UQNSIT) —

S9Jelnjeu SOSINJAI SO[ 3P UQIOBUIPIO B[ UOD UQIdR[AT

¥50 LT ¥26 C1 1€l vl 18 ¢l G898 Ly T 869 T 12447 8CT Y S00 6 U UQISNJIP NS 9P A SOIUSAMWIOOUOD SO[ B 0S90J. [op IO — 904
e13Iouo01q

B[ £ 0O1IEWI[O OIqUIED [ OWOJ SI[E) ‘SO[BIUAIqUIE SOIJESIP SOAdNU

9665 £¥ 9TT 1T 0LE 61 0SL ¥1 98 L L0ES 9661 9¥8 8T 08€ 91 99 C1 & 9yuaxy 100ey eled peproedeo ns oproojelio} uey sasred so — 04

[eInI O[[OLIBSIP [B UOIONQLIUOD NS

ud o1deoury [eroadse uod ‘s9feInjeU SOSINJAL SOJJ0 UOD UQIOR[AI NS
K ewistwu e[ op eAR}INDY £ BINGOS BIOUIUD] B[ ‘BLION B] B 0SIJ0R [P
91qesuodsar ezueuroqo3 e Jeyuowoy ered sasred sof op peproeded
0CC91 16C 11 0€6 ¥ (62T 1) (TL19) 661 L1 61y 0C 4! L86 ¥ B[ BZIONJAI 3S A [RUOIORUIdIUI 0JIBW UN BIOQR[Q S — 0.1
SOO1IQUOT SOSINOAI SO[ AP UQIILZI[IIN B[ OP SOPRALIIP SOIOJOUdq
so[ op eAneynbo uoronquysIp e[ A eININOLISE B[ A UQIOBIUSWIE

e[ e1ed ©o130[01q PEPISIQAIP B[ 9P 9]qIULISOS UQIORZI[IIN ]

£ uQIoBAIOSUOY B[ JeIingose eied [BUOIOBUINUI 9 [BUOIFAI ‘[BUOIORU
8C6 11 96¢ 8 1€ € 069 1 YL e 0 (r€o D LETOT [N S9S¥ ojyquue op sewreroid sof A seonrjod se| uezionjar 9§ — €04

SOZ1I0JUOIJSUEI)

SOJLIPIY SBWIISIS SO SOPIN[IUL ‘SeoljeIS0IPIY SEOUIND

Se[ 9p A [BUOIJRU OJIUIR [0 UD SB[OOLISE SBWQISIS SO U2 enge [9p
pepranonpoid e Jerofow ered peproedes ns uezionjar A ejooLge

vy 8y 9IS ¥¢ LT6 €1 09¢ ¢ LT LLee  (6L8) €81 ¢F PSL 1€ 6cy 11 10300 [0 U9 enSe op Zaseosa e[ & yuaIy uooey sosted SO — 704
B1ION B[ 9P 9[qIU)SOS

8Y0 €€ 059 0T 66¢ CI 8L6 01 0ce 6 €06 1 (sv0) 1L0CCT 0ce 11 IvL Ol UQTOBUAPIO B Ue[oIIesap A uoasnwoid sasred soT — 104
THE LOT pST LS L80 0S 9Lz (08070 T€S6  (66V 1) | 8ET 0TI 80 8L ¥S0 T sa[0q.1e sof A sanbsoq sof ap A[qIUIISOS UOLIRUIPIQO) — T
SOIISOA[IS

eIO[J A BUNEJ B[ 9P A SOOLIPIY SOSINOAI SO 9p UoNsI3 A sepepeidop
SELIOT) P UQIOL)I[Iqeydl ‘OWSIW [op UQIOBSHIW A 0NBWI[O OIqUIED
Te uoroeidepe ‘so[)sa10J SOONPUIT SOSINOAI SO] A PEPISIOAIPOI] B[

dovd  (Jovd

B)oU ‘[9Xd)
soLieysandns B)ou soueysond  uopBU  ¥)OU UL sorieysandns ©)ou
1ej0], -uadenxy  ugneusisuo) 1e10], -nsdadenxy -3isuo) -eudisuo) |ej0L, -dadenxy  ugpeusisuo) UQIIRZIUBSI( ] 9P OPE)I[NSII A [BUOIOUNJ 0 03139)B.1)SI 0ANd[qO
€1-710T d.Ld uonere A I11-010T d1d

9€T €1-710¢ ered oysondnsaxd £ ofeqen op eweifoid & (opvsiaa.) ¢1-010¢ ered orpowr ozeyd e ue[d ¢/1102 D



uonLINU
[ A eLIRIUSWIE pepLIN3as ] Jelofow 9p ulj [d UOd SO[[2 B JOPAJJ.
K seonsipeisa £ sojep Iezijeue A 1euonsa3 ‘rerouss ered sepesardjur
909 ¢¢ a0 €1 ¥8S 61 €IS T 6LV € €699 10V 1 €60 1T Vs 6 0SS I1 sojred seno £ soxquidty sopeisy sof op peproedes 10Le]N — yOH
BIMNOLISE B[ A UOIOBIUSWI[E B] UD UQIOLIINU

B[ op 0302dsa1 s03010u00 sewd[qoid e 9jualy Jooey eied sepesaroul
12e 9l L1 01 LY19 LT0 0T €96 L 80L oL 1 ¥0€ 9 019 ¢ ¥69 € sa)1ed seno A soIquiarjy sopeisH sof op peproedes J0AeIN — OH
[RIPUNJA] BLIBJUSWI[Y PEPLINGIS op 9IIW0)) [Ip BULIOJOI

B[ 9P SPARI) B A [RUOIORU BLIBJUSWI[E PRPLINGDS B] Op 01X)U0D

]9 U9 BpENOIPE UQIOBIUSWI[E BUN € OYIIIP [P eAIsaISord
uoroeZI[eal €] 9p oAode ud serejunjoA S9JLNOAIN( Se| 9p uoroeodrjde
B[ OJURIPIW BLIBJUSWI[E PEPLINGs €] 9p 0J0adsal ezueu1dqod e|
¥09 €1 799 8 Iv6 ¥ €€9 ¢ YL T 0 888 IL6 6 616 S [43{\0% ueZIoNjaI sepesardiul sapred seno A soiquialjy sopeisq soT — Z0H
UQIOLIINU[BW B[ A BLIBJUSWI[E PEpLINSasul B[

‘a1quuey [9p sepunjoid sesned se| € 9Jualj 100ey P UlJ B SAJUIIOY0D
seweidoid £ seonyjod reorjde £ senuioy ered peproedes

SLY 88 960 9 611 €C SET 1T see el 6269  TL8 6€€ L9 ICL 1S 81961 ns opezIojal uey sepesardjul sapred seno A sasred soT — [0H

186 6L TIL b€ 697 S (6L zD)  (1L891) s¥E€8 (#S6€) | 09F T6 78S IS 8L8 0F [e0. O[[0-LIESIP [3 A EPIA 3P
soipaut sof Jeaofou eaed sopedadw sof e onidoad ourojuyg — o

S90B01J9 K sepenodpe saiqod

SO[ 9p OI01JOUd(q U SO[BIDIAWOD SBIZ9IBNSI A seonijod Je[nuiioy
K s97B1010W09 sapepIun}iodo se| J900U0DI B SBISIA U0 SOWSIU
SO[ 9p sIsieue op peproedes ns opejuowne uey A SI[RIDIAWOD
se[3a1 K seonyjod se| £ so[euOIORUIUI SB[OJLISE SOPEOIdW SO|
VL1 0T 88¢C 988 61 (1%6 0) (99L 1) 6ee 1 (€150 SIT €T S0 ¢ 190 1T 9p UOION[OAS B[ 91qOS SopeuLIoyul Jofowr up)sa sasred soT — 0D

semsnpuroi3e se[ A so1003ouoide sof op ©za1qod B[ 9p UQ10ONpal
[ K 0[[011BSIP [0 21q0s sduoisnoradar sef ueroudjod sojeuoiFor
SCL €l Y6€ S [€€ 8 (L680) (€98 €) sov 1 (Thh) €29 91 LST6 S9¢ L K sa[euoIORU SOUOIOMTISUT 9 sojuawe[SaI ‘seonrjod seT— ¢0D

[eani o[jo1resap 9p £ sejoolide souoroeroose A sewerdord

dovd  (ovd

B)RU ‘[9Xd)
sorieysandns ©)ou soueysond  wopRU  ©)OU UL sorieysandns ©)ou
1e10], -adenxy  ugneusisuo) 1ej0], -nsaadenxy -3isuo) -eudisuo) |e10L, -udenxy  ugreusISuUO) UQneZIuE3I( B[ P OpeI[NsAI A [eUodUN 0 09139)e0)sd 0ANA[qO
€1-710T d.Ld uonere A I1-010T d1d

L€T €1-z10¢ ered oysondnsaxd £ ofeqen op eweidoid & (opvsiaa.) ¢1-010g ered orpowr ozeyd e ue[d ¢/1102 D



019UQ3 9p SAUONSAND
se| & uopuane anb £ searsnpour ‘seanedroned [eins ojjosresap
6LEL 1$9¢C 8CL Y (918 1) (L8€ ©) ceec (0sL) S6l 6 8¢09 LST € op £ sejoo113e seonjod OpuBINULIOY UR)SO SOUIdIqOS SOT — €03

0xas Jod sopeso[3sop sejuountod

SOSINJAI A SQUOIOBULIOJUI SEI0 A SBOIISIPE)SO 9P 0SN [d 9JUBIPIW
[eana o[[o1resap A eLrejudwIfe pepLn3as ‘ermnouge 21qos seonyjod
K s0300401d ‘sewrer3oid so] us 010u3 op £ [e1o0s peprensl

L80 8 8¥9 ¢ 6¢r ¢ (89) (102) 108 (859) SPI 8 6¥8 ¢ 96T T e[ Jezodioour ered peproedes ns ueiofow souro1qos soT — 0

[eInI O[JO1LIBSOp
£ exmynonSe ‘eLrejuowI[e pepLINSos 01qOs SePIU() SOUOLOBN
se[ op sojunfuoo sewesdoid sof A seonyjod sej us eiodioour
i T €091 (443 (z8¢9) 98 69 (LLz1)  |8T8¢ 86L 0€0 T oS SO[BINI SBUOZ SE] 9P Selofnul £ s2IqUIOY onud pep[enst e — [0

969 01¥ SLY 10V 120 6 89T 1€ 8SP 67 98 v 1 LTS 6LE LITTLE IieL se[0dLI3e £ SelIB)udIfe SEIDUISIou Se & sezeuaure
se[ ue zedyd e)sandsaa £ ugneaedaad ey 3p vaolO\ — [

O[[011ESOp A UQIOBI[IQRYI ‘BIOUSTIOWS 91U SO[NOUIA
0SY LLT Y01 SLT e ¢ Ly 6 eve 8 0 6CC 1 8L6 L9T 198 99¢ oIl 1 so[ A uororsuer e[ opelofouwr uey soperoose sof A sasred soT — €01
eIM[NOLISE B[ A UQIORIUSWIR

B[ UOD SEPRUOIJR[I SOUOIOUIAIIUI U0 SRIOUITIWS SB[ A SISLIO
S10 €% 160 1¥ vT6 1 (8zoo1) (ISTOD) 98 LE €0 €S WIS 108 1 Se[ & 9JUOWIZEOI}O Sew udpuodsal Soperoose so A sasted S0 — 701
sauorouoAIdul 9 sewerdord ‘seonrjod

se] ud so3saLr op ugroeSnIu A ugrouaAdid e[ op ugroRIIIUI
9 uoroeredard Jofow BuUN 9)URIPIW SLIOUITIOWD A SeZRUSWER
0€C 06 6L1 S8 ISLY €L 1€ 99¢ 1€ 0 LSE LOS 8S 1489%Y €6c v ‘STSLIO Se[ & sosTed SO[ op PEpI[IqeIdu[nA €] 90NPaI oS — [0]

87T €07 LY0 91T 181 L8 L88 ¥S 091 97 9€6 7T 1619 0obE 8Y1 L88 68 pSy 8S ugnLynu
©[ 9p eaofow A erLIejUdWIE PEPLIN3as €] Ip ojudwiny — |

SOIUSIWIJOU0D P olquiediajul op peproedes eidoid ns opeziojal
uey £ uoronu A eInoLde ‘eLejuswIfe pepLngas 21qos OV
B[ 9P SOAT)BULIOJUI 9 SOON}I[BUR SOIJIAIdS A s03onpoid SO[ & 059008

rceecs el 6l 060 €€ 68¢ 8 (196) 9978  ¥8T 1 9 v €60 0C 6¢¢ €C uauar) sepesaIdul saured seno A SOIqUISTIA sopelsy soT — SOH
yovd  (¥ovd
e)ou *[9X9)
sorre)sandns €U soreysond  ugRU  €)OU UOD sorre)sandns €U
1ejo], -dadenxy  ugneugisuo) 1e)0], -nsaadenxy -Sisuo) -eugisuo) €101, -uadenxy — ugreugisuo) UQBZIUE3I() B[ 9P 0PEI[NSAI A [eUOIdUN} 0 03139)e1)S 0ARI[qO
€1-710T dLd uonere A 11-010T d1d

8€T €1-z10¢ e1ed oysandnsaxd & ofeqen op eweidoid & (oppsiaa.) ¢1-010g eled orpow ozed e ue[d ¢/1102 D



QJUAIO [€ SOPEIUSLIO A SOPBUOIISOS USIq ‘SOIUAIONQ “S0BO1Jd
LST 16 L80 9T 690 S9 LTI L9¢€ €1 0 (rs9 1) Yrv 6L 0cL Tl YL 99 SOPEIIPISU0D UOS OV B[ 9p 0Aode ap SOIOIAISS SOT — [QA

T8 79T L89 €€ 9¢€T 67T 9¢€8 €7 18€ ST 0 SSh 8 986 8€T S0€ 81 189 02T sepesatojur
sayaed se[ A SOIQUISITA] SOPEIST SO[ U0D ZBI[JI UQIIRIOQR[0)) — X

sepelofow uoisiatadns £ ezueu1oqo3
998 €L L9L v 00T 69 L9L 8 98¢ 1 0 081 L 660 $9 081 € 616 19 BUN JJURIPIUW UQIORZIUBSI( B] 9P ZBOIJS UQIORIUSLIQ) — $0X
sezuele £ so[ejudwepuny

SOUOIOBIOOSE ‘SO[EUOIOMIISUl UQIoowold A UQIOBOIUNWOD Op ZBILd
818 Ty 6Cl ¢ 069 6¢ ¥l 81 €06 1 0 8191 8LI YT 90T 1 LY €T 10qe[ BUN dJURIPAW OV ] B[ OP Sopeplanoe se| op eIofojN — ¢0X
uoIoeZIUB3IQ B[ 9P SOPEINSAI SO[ SOPO)

9p odJeW [9 UD ‘O[] BIed SOLIBSO0U SOIJIAIAS SO 9P A ‘OV A B]
$79 08 96L T 898 LL (866 €1)  (08+ 1) 0 (81521 |€T9 6 9¢€T v 98¢ 06 9P SBOISEQ SAUOIOUN] SB[ 9P 9JUAIAY0J K zeoyyo oyadwesoq — Z0X
[euoroeu £ [euoISaI ‘[RIpUNW B[S

e ‘sewei3ord so[ 91qOs SAWIOJUI 9P UQIoRIUASAId A SOIqUISTA

so] op sewrejiond sapepisaoou se| e udpuodsar onb sodeoayo
Y16 S9 G€0 €T 8Ly Ty LT6 01 csecl 0 (szv @) 98¢ ¥¢ €896 €06 v¥ sewrei3ord op ojuorIngas A uororIOURUI ‘UQIORIOqR[q — (X

IS0 TT1 968 18 SSI OF 60L €€ STI 0€ TLLT TI8T e 88 TLL IS ILS 9¢€ [ean. of[o.1Es3p [P £ eanmy[noLiSe ey ud epearrd K edrqnd
UQISIIAUI B[ 3P BIIBIIJD B[ A UIWIN[OA [P 0JUIUIAIIUY — T

S9[BUOIOBU SIPEPISAIAU A sopeprioLid se| &

sopenoope epeIngase pepifed ap opealid 10303s [0 A 0o1]qnd 10309
0¥ Iy €€1 9¢ 69T S1 (€v$) 60C ¢ 0 (I1sLD)  |vw6 1¥ ¥T6 €T 020 81 [op uoIsIoAul op seweiSold op uoIdBIOURUL A UQIORIOQR[H — €0']
pepIjIqrualsos ns Jerofow ered A

[eInI o[[o1Iesap 9 A eINI[NOLISE ] ‘UQIORIUSWITE B] U UQISIOAUL 9P
sauoroerodo reziea A seorjiueld ered opeand 10309s [9 £ oorqnd
8L0 €S 006 0% 8L1CI €LT 1€ 8C8 9T 0 1224784 908 IT LoV YeL L 10309s [9p souoIoeZIULSIO Se| ap peproeded €] ap BIORIN — 70T
O[[0LIESOp 3P So[euoI3al A so[euordeu soorew A soueld

SO[ U [BINI O[[OLIESIP [d A 9[qIU)SOS BININOLITE B[ ‘UQIORIUSWII]R

ILS LT €98 vl 80L CI 6L6C 880 I CLLT 61 68 ¥T SLL €I L1801 B[ U0 uorsIoAur op seonyjod £ ser3ojense op uorsnour I0ABN — 101
8Iv ST L6 6 Iy ST LL8 T (TeL @) S8IS € 0bs T €0L T1 8¢€8 6 SO[E.IN.I SEUOZ SE[ UD SIUOISIIIP IP BUIO0) B[ UD £ SOIIIAIIS
£ SUII( “S0SINJII SO] B 053D [ UD 013U 9p pepimby — 3
eqen ns ud
010U93 Op SouOISUSWIP se[ Jeploqe op peproedes £ ostwordwos ns
90S L 0s oSV L eer s [43 €661 80l € €LET 81 §seT opeIsowap uey OV, ] op [euosiad [9 A ugoensiuupy e — 03
yovd  (Movd
©)ou *[9X9)
sorrejsandns €)ou sourgysand  uoBU €)W UYL sorre)sandns €)ou
1ej0], -uadenxy — ugreugisuo) 1e30], -nsaadenxy -Sisuo) -eugisuo) |ejo], -uadenxy — uoneugisuo) UQNEZIUE3I() B[ 9P OPL)[NSAI A [eUodUN) 0 03139)e1)Sd 0ARA[qO
€1-C10C dLd ugneLIeA I1-010C d.Ld

6€T €1-710¢ e1ed oysandnsaid £ ofeqen op eweidoid £ (opvsiaa.) ¢1-010g ered orpow ozed e ue[d ¢/1102 D



000 I 0 000 I (62 Q) 0 0 (62v 0) 6Ch € 0 6Ch € uor)Seg 9I1q0S UQTOBULIOJUT 3P BUWIAISIS — 90d
806 €T 0 806 €T 98L Tl 0 0 98L Tl [1401! 0 [14IA! (SV4 10 opmpour) JSOIN — S0d
SOOIUOIO9[d
0 0 0 (1z8 1) 0 0 0 128 1 0 1281 SOJUAUINOOP A SOPTURIUOD P UOTISAT 9p SEWdISIS — 10 d
0SS 0 0ST S (os1) 0 0 (os1) 00€ S 0 00€ S UoIORZIUBSI() B] 9P SEOIU0g) sauoroedldy — €0d
000 I 0 000 I (0€6 ) 0 0 (0€6 0) 0€6 € 0 0€6 € uoroBZIUERSI() B[ Op SEARISIUTUpPE SaU0rIoeddy — Z0d
889 1 0 889 T (zv0) 0 0 (zro) 0€6 T 0 0€6 T JLL 9P ©OISBq BINJONNSIBIU] — [ (0d
009 0 009 0 0 0 0 009 0 009 s03s1Ad.adury
009 0 009 0 0 0 0 009 0 009 sojstaaxdwy — 100
¥69 T11 0 v69 TTT (0) 0 0 (0) v69 TTT 0 v69 TTT (1LDd) 8d1u29) uoeIadood ap eureisorg
8LT LOT 0 8LT LOT (1 0 0 (1 6L1 LOT 0 6L1 LOT $0100K01d — 10d — Z0dDL
SISV 0 SISV 0 0 0 0 SISV 0 SISV 10d 19p 0kody K uonson ap peprun — 10d — 10dDL
0 0 0 (€6 0D (66T %D 0 (#67 88) | €6¥ 201 661 ¥1 v6¢ 88 OV ®©[ 9p sdyuejudasdadal sof & oAne[d.1 ewea3oid
sosted sof ud pair
0 0 0 (6¥€ Q) (szn 0 0 6veE ¢ SCl yee e e[ op edoIng ud vANOJQ eydIEW UL B)sond £ vIN)10qo) — L0YOV A
sosted so[ U9 pal e[ 9p UL
0 0 0 (LLT 8) (189) 0 0 LLT 8 189 966 L OUBDIY)) [4 US BAIJORJS BYdIeW UL BIsand A vIn1eqo)) — SOYOVA
sosred sof ud par e[ op BUNE
0 0 0 (6LzTD) (168 €) 0 0 6LTTC I68 ¢ 88¢ 81 BOLIQWIY U9 BANID9JO BYOIBW U e)sand A eIn1oqo) — +0 YOV A
sasred soJ ud paI e[ 9p 09119BJ
0 0 0 (tz981) (s9v€) 0 0 ¥29 81 S9v € 65T ST 1o £ BISY U9 BAI109J0 ByoJew ud gysond £ ©INI0q0)) — Z0WOVA
sasred sof us par
0 0 0 (€96 05)  (L£09) 0 0 €96 05 LEO9 976 vv ©[ 0P EOLY UD BANOSJ0 eyjorew Ud eysond £ Inioqo) — 1040V
0TI SSI 8TI Ly €66 LOT ¥86 L1 VLS 8T 0 (06S 0T) | 9€T LET €SS 81 €8S 811 Zed1Jd £ UG UQB.NHSIUTWPY — X
oleqen} op ©zIonj NS op PEPISIOAIP ] eydoAr0Ide
anb £ [euosiad ns op ojudreUo1dd9)1ad [9 U0d oprowoIdwod
‘seuos1ad se[ op A ojuarwrpual [9p uonsa3 ap seonoerd sazofowr
[4XA%3 [l 610 ¥¢ L90 8 (9%6) 0 €106 S9I LT 861 ¢C L00 ST se[ eorjde onb Jopes[durd un epeIopISU0d S8 OV 1 — €0A
Juounad £ ©10BX9 ‘BASNERYXD UQNSOT
CEL 8T 878 61 706 8 (s6L 1) €51 91 0 (876 L1) | LTS 0€ SL9 € 7$89¢C 9p uoroBULIOJUI 9P 10paaA0id un epeIdpIsuod S9 OV 11— Z0A
qovd  (ovd
e)ou [9X9)
soriejsandns B)oUu sorie)sand  ugpeuU  BJIU UQD soriejsandns ©)ou
1ejo0], -adenxy  ugneugdisuo) €301, -nsdadenyxy -Sisuo0) -eugISUOD) |ejo], udenxy — ugreugisuo) UQREBZIUE3I( B[ P 0pPEI[NSAI A [euorduUN} 0 03139)e.0)Sd 0ANI[qO
€1-C10T d1Ld uglBLIEA I1-010T dLd

0ve

€1-710¢ eied oysandnsaxd & ofeqen op eweidoid & (oppsiaa.) ¢1-010g eled orpow ozeyd e ue[d ¢/1102 D



S€0 T0¥ ¢ 868 T6E T 8EL 600 I Pe9 €SI THO LYI v€996 (€7088) |TB8EIPTT 9S8 SHTT 9TS000 I ejoL,
ST8 ST 6€l I 989 v¢ 0S¢ 0S¢ 0 (0) SLY ST 68L 989 v¢ pepLINgas Ip so)sen)
(006 ) 0 (006 ©) (0os1) 0 0 (0os 1) [(oov 1) 0 (oov 1) opensery — €00
opunu [9 opo} uo sewei3oid soj op
¥8C C1 156 €eeEvl vee 0S¢ 0 (oD 0s6 ¥1 109 6ve vl uoroezieal e] ered omgas A opi3ajoid [euoroerado ouwrojuyg — 70O
9pags e[ ud sewerdoid sof ap
ovy €1 881 el 91¢ 1 0 0 9I¢ 1 SC6 11 881 LELTI uoroeziear e[ ered omgos A opiSejoid [euoroerado owrojug — 100
9¥0 97 0 90 9T (LsL) 0 0 (LsL) €08 9¢ 0 €08 9¢ Tended ap sojses)
(00L 9) 0 (00L 9) oL 0 0 (0oL 1) | (000 S) 0 (000 $) QJUSURWISY — 80d
0 0 0 (TtLev) 0 0 0 ey 0 ey souewINY SOSINOAI Op UONSAT ap od1ew [e okody — £0d
yovd  (@ovd
©)ou *[9X3)
soriejsandns ©)ou sore)sand  ugeuU  BJOU UQD soriejsondns ©)ou
1e10], udenxy — ugreugisuo) €10, -nsaadenxy -Sisuo) -eugisuo) |ej0], uadenxy — ugneugisuo) UQIRBZIUE3I() B[ 9P OPEI[NSAI A [BUOIdUNJ 0 0313)e1)Sd 0AI[qO
€I-C10C dLd uonere A 11-010T d.ILd

1T €1-210¢ ered oysandnsaxd A ofeqen op eweidoid A (oppsiaa.) ¢1-010¢ ered opaw ozed e uejd ¢/1102 D



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 242

Anexo VI: Propuesta de presupuesto para 2012-13 por objetivo estratégico o funcional y por
departamento u oficina (en miles de USD a tasas de 2010-11)

Objetivo estratégico o funcional y departamento u oficina Consignacion Extra- Total
neta presupuestarios
A — Intensificacion sostenible de la produccion de cultivos 58 450 262 504 320954
LEG - Oficina Juridica y de Etica 315 0 315
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 133 0 133
AG - Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 36 815 1332 38147
ES - Departamento de Desarrollo Econémico y Social 1257 35 1292
NR - Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 248 0 248
Ambiente
TC - Departamento de Cooperacion Técnica 136 220038 220173
FC - Representaciones de la FAO 9034 35810 44 844
RO - Oficinas regionales 3573 2417 5990
SO - Oficinas subregionales 6939 2872 9811
B — Incremento de la produccion ganadera sostenible 37 639 131214 168 853
LEG - Oficina Juridica y de Etica 158 0 158
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 86 0 86
AG - Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 20 157 9406 29562
ES - Departamento de Desarrollo Econémico y Social 732 0 732
FI - Departamento de Pesca y Acuicultura 84 0 84
NR - Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 166 0 166
Ambiente
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 0 110 000 110 000
FC - Representaciones de la FAO 7764 9284 17048
RO - Oficinas regionales 2933 1570 4504
SO - Oficinas subregionales 5559 954 6513
C — Gestién y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca 'y 66 509 86 092 152 601
la acuicultura
LEG - Oficina Juridica y de Etica 226 0 226
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 151 0 151
FI - Departamento de Pesca y Acuicultura 44 436 41404 85839
NR - Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 68 0 68
Ambiente
TC - Departamento de Cooperacion Técnica 0 12244 12244
FC - Representaciones de la FAO 12 124 17758 29882
RO - Oficinas regionales 3385 12592 15976

SO - Oficinas subregionales 6120 2 095 8215
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Objetivo estratégico o funcional y departamento u oficina Consignacion Extra- Total
neta presupuestarios
D — Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas 30 941 17576 48 517
las fases de la cadena alimentaria
LEG - Oficina Juridica y de Etica 158 0 158
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 71 0 71
AG - Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 20 035 6235 26270
FI - Departamento de Pesca y Acuicultura 273 0 273
TC - Departamento de Cooperacion Técnica 0 2260 2260
FC - Representaciones de la FAO 7082 8368 15450
RO - Oficinas regionales 2329 256 2585
SO - Oficinas subregionales 994 457 1451
E — Ordenacion sostenible de los bosques y los arboles 50 087 57254 107 342
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 112 0 112
FO - Departamento Forestal 29722 30887 60 609
NR - Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 45 0 45
Ambiente
TC - Departamento de Cooperacidén Técnica 120 4000 4120
FC - Representaciones de la FAO 9532 19976 29 509
LO - Oficinas de Enlace 837 0 837
RO - Oficinas regionales 3512 462 3974
SO - Oficinas subregionales 6 206 1929 8 135
F — Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos 68 286 112 004 180 290

genéticos y mejora de la respuesta a los desafios ambientales
mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura

OEK - Oficina de Intercambio de Conocimientos Investigacion y 10 323 12584 22907
Extension

CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 156 0 156
AG - Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 1908 0 1908
ES - Departamento de Desarrollo Econémico y Social 1 866 0 1 866
FI - Departamento de Pesca y Acuicultura 68 0 68
FO - Departamento Forestal 45 0 45
NR - Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 29 325 27336 56661
Ambiente

TC — Departamento de Cooperacion Técnica 587 20100 20688
FC - Representaciones de la FAO 13174 45814 58988
RO - Oficinas regionales 5616 444 6 060

SO - Oficinas subregionales 5217 5724 10942
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Objetivo estratégico o funcional y departamento u oficina Consignacion Extra- Total
neta presupuestarios
G — Entorno propicio a los mercados para mejorar los medios de 45 269 34712 79981
vida y el desarrollo rural
OEK - Oficina de Intercambio de Conocimientos Investigacion y 90 0 90
Extension
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 103 0 103
AG — Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 7921 350 8271
ES — Departamento de Desarrollo Econémico y Social 23230 704 23934
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 0 1169 1169
FC — Representaciones de la FAO 8 345 22394 30740
RO — Oficinas regionales 3833 1548 5381
SO — Oficinas subregionales 1747 8 545 10292
H — Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricién 87181 116 047 203 228
LEG — Oficina Juridica y de Etica 2503 200 2703
OEK — Oficina de Intercambio de Conocimientos Investigacion y 8411 794 9205
Extension
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 199 0 199
AG — Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 5414 5999 11413
ES — Departamento de Desarrollo Econdémico y Social 26 261 11972 38233
FI — Departamento de Pesca y Acuicultura 317 0 317
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 10 021 20260 30281
FC — Representaciones de la FAO 22536 73278 95,814
RO — Oficinas regionales 8129 2188 10317
SO — Oficinas subregionales 3389 1356 4 745
I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas 9021 401 675 410 696
y las emergencias alimentarias y agricolas
OEK - Oficina de Intercambio de Conocimientos Investigacion y 83 0 83
Extension
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 21 0 21
AG — Departamento de Agricultura y Proteccién del Consumidor 3067 166 3233
ES — Departamento de Desarrollo Econémico y Social 2155 3 870 6 024
FI — Departamento de Pesca y Acuicultura 176 1231 1 408
NR — Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 174 40 214
Ambiente
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 2 818 388302 391120
FC — Representaciones de la FAO 86 8,066 8,152
RO — Oficinas regionales 59 0 59

SO — Oficinas subregionales 382 0 382
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Objetivo estratégico o funcional y departamento u oficina Consignacion Extra- Total
neta presupuestarios
K — Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y 15 446 9972 25418
servicios y en la toma de decisiones en las zonas rurales
CIO — Division del Oficial Jefe de Informacion 35 0 35
AG — Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 108 0 108
ES — Departamento de Desarrollo Economico y Social 8 094 264 8 358
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 209 2 000 2209
FC — Representaciones de la FAO 5185 7638 12823
RO — Oficinas regionales 1510 30 1 540
SO — Oficinas subregionales 304 40 344
L — Incremento del volumen y la eficacia de la inversién publica y 40 155 81896 122 051
privada en la agricultura y el desarrollo rural
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 92 0 92
AG — Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor 1300 70 1370
ES — Departamento de Desarrollo Econémico y Social 510 0 510
NR — Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio 90 0 90
Ambiente
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 32 898 74895 107 793
FC — Representaciones de la FAO 1772 3429 5200
RO - Oficinas regionales 439 20 459
SO — Oficinas subregionales 3054 3483 6 536
X — Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes 229 136 33687 262 822
interesadas
ODG - Oficina del Director General 8286 0 8 286
DDO - Director General Adjunto (Operaciones) 5898 0 5 898
DDK - Director General Adjunto (Conocimiento) 5175 0 5175
OSD - Oficina de Apoyo a la Descentralizacion 7 996 0 7 996
OED - Oficina de Evaluaciéon 6 082 3500 9582
AUD - Oficina del Inspector General 9581 405 9 986
LEG — Oficina Juridica y de Etica 6304 870 7174
OEK - Oficina de Intercambio de Conocimientos Investigacion y 12 636 0 12636
Extension
OCE - Oficina de Comunicacién y Relaciones Exteriores 24 378 0 24378
OSP — Oficina de Estrategia Planificacion y Gestion de Recursos 7 743 450 8193
OSS — Seguridad y Contribucion a la Coordinacion 2 100 0 2 100
Interinstitucional
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 54534 0 54534
ES — Departamento de Desarrollo Econémico y Social 1 686 99 1785
FI — Departamento de Pesca y Acuicultura 202 0 202
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 19 350 3609 22959
CS — Departamento de Servicios Internos Recursos Humanos y 27422 2468 29890
Finanzas

LO - Oficinas de enlace 14 098 756 14 854
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Objetivo estratégico o funcional y departamento u oficina Consignacion Extra- Total
neta presupuestarios
RO — Oficinas Regionales 20 116 5553 25669
SO — Oficinas Subregionales 11 066 1394 12 460
OSC — Ingresos de la Organizacion (15517) 14 583 (934)
Y — Administracion eficiente y eficaz 107 993 47128 155120
OSP — Oficina de Estrategia Planificacion y Gestion de Recursos 1400 0 1400
CIO - Division del Oficial Jefe de Informacion 268 0 268
ES — Departamento de Desarrollo Econémico y Social 2300 0 2 300
FI — Departamento de Pesca y Acuicultura 124 0 124
CS — Departamento de Servicios Internos Recursos Humanos y 112 395 12921 125316
Finanzas
LO — Oficinas de Enlace 364 80 444
RO - Oficinas regionales 12 927 881 13 808
SO - Oficinas subregionales 10 696 1829 12 525
OSC — Ingresos de la Organizacion (32 483) 31417 (1 066)
Programa de Cooperacion Técnica 111 694 0 111694
TC — Departamento de Cooperacion Técnica 1368 0 1368
RO — Oficinas regionales 2782 0 2782
SO — Oficinas subregionales 365 0 365
TP — Programa de Cooperacion Técnica (Proyectos) 107 179 0 107179



SE0C0r T 868C6€1  8E1 6001 |8I9CI PEL8E | 9€9 SL SELY9 | 99L 6 198 I | 610 66 08 L9 [ ¥T09II 8ETETT | SEB6LOT 89¢ €L9 1oL
§C8 ST 6¢l 1 989 ¥C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6¢l 1 989 T pepLIngag

ended
9%0 9T 0 910 9T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9%0 9T Ip soiseH
009 0 009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 009 soysiAdaduy
Y69 111 0 V69 111 0 LY L 0 I1S€91 0 9LT 6 0 0181C |0 6¢1 9¢ 0 9%9 0T LDd
0CI SS1 8CI LY €66 LO1 101 ye8 ¢ 96¢ 1 658 S 806 ¢ erve |0 L98 ¥ €19 9789 ors ¢y €8% €L A
T8 19¢ L89 €€ 9¢l 6CC 66¢ € S65 9 009 e s ILET 686 9 806 1 0€S 01 | 89L 180 8 0¥0 9T 129 161 X
150 ¢l 968 18 SS1 0 10S I1e 680 1 v18 9L9 8% 90L 1489 096 ¢ vl € S96 L 068 v¢€ T
81t ST CL6 6 Iy Sl 4! 0 €191 9T¢C [4$ 18% 59 ore 1 0sc s €56 v ¥9C¢C ot 8 D: |
969 01t SLY 10¥ 120 6 189 0 608 [ S6 0 0 L69 € See 8L8 1 L6l 609 £6¢€ V6V 8 I
8CC £0¢ LYOOl1 I81 L8 1991 ELLS 0¥C 9T IZ4%)] 08¢ G8¢ 1 8V 61 118 ¢ €6C 6C 196 v1 ST 6¢ LTI €S H
186 6L CIL e 69C S¥ 194 9LT 1 108 601 € 8¢€8 690 1 LSE € 026 ¢ €861 1SS ¥ (x4 124 98% D
06C 081 00 CI1 98C 89 890 ¢ 796 € c€eC el LEB S 1211 916 1 LYS Sl 280§ €10 0¢ 6L1 8 120 09 6LT VY K |
e LO] VST LS L80 0S 090 1 G861 196 8 SoL Vv 8y €0 ¢ ¢ L 181 ¥ 966 ¥ €l L L88 ¥E 000 0¢€ q
LIS 8y 9LS L1 116 0€ 69¢ v19 9t ILY T 0 L8Y IsL € LELT Sle v 160 ¢ S6¥ 8 LES 0T a
109 ¢Sl 60 98 605 99 0SL 1 125K 910 L 097 ¢ ore 1 oyl 1 SSt 81 LY8 T €88 € 61911 LY9 €S 088 ¥ J
€68 891 vici1¢el 6€9 LE 0¢l 8TC T €00 1 099 ¢ L6E L60 1 L89 8 S9¢ € 16S 1 906 § 90 611 €8¢ 1T 4
756 0T¢ ¥0S 79¢ 0S¥ 8¢ 00¢ 6Cl ¥ L19Y 9¢8 ¢ Sel 1l 0SI I L0091 96 € 010 61 698 9 S0¥ 1CC  ¥06 8¢ \4

soLIe) ©)ou soLIe) ©)ou soLIe) ©)ou soLIe) ©)ou soLIg) ©)ou soLIg) ©)ou SoLIg) ©)ou
-sandns ugneu -sandns ugneu -sandns ugneu -sandns ugneu -sandns uoneu -sandns ugneu | -sondns  ugEU
|ej0], Ruadenxy  -gisuo) | -adenxy -Sisuo) | -dadenxy -gisuo) | -duadenxy -gisuo) | -dadenxy -gisuo) | -dadenxy -Sisuo) |-dadenxy -3isuo) 40/40
quIe) [enud)
|ejol, JUALI OUBIID)) IP £ eUune| BILIRWY eisy A edoanyg odyned D £ vIsy eIy [BIPUNW/3PIS

(IT-010Z 2P sese} & (S 2P So[Iw ud) ugrda. aod A [guordouny o 0d139jea)sd 0ANd[qo 1od ¢1-7107 Bied oysandnsaad ap eysondoa :[[A 0xouy

LYT

€1-210¢ e1ed oysandnsaid & ofeqen op eweidoid £ (oppsiaa.) ¢1-010g eled orpaw ozed e ue[d ¢€/110Z2 D



J0pIWNSuo0)) [P UQIIINOIJ

€8T 0TI  8SS €7 97L 96 (017 8¢)  (8€6 8€) 6TL €6¥ 8ST  96¥ 79 L66 S6 £ eamnILISY 3p ojudwereddq — HV
SBL)SNpUIoIT Y
LOT ST 00L LOS ¥1 (s6z1) (600 1) (982) 10S 91 60L 1 T6L Y1 A Teiny emjonnsoeyu] 9P UQISIAI] -SDV
[e1089A
860 ¢ 85S¢ 1 00L 0€ (L8s o) (406 T0) LTE S¥9 S 9T ¥ T8¢ 0€ UQ1992}014 A UQIOONPOI AP UQISIAI — OV
Joprunsuo))
6L8 ¥€ vo1 TI SILTT 65€ S SSS ¥ 508 0TS 6 609 L 016 1C [op UQI00}014 A UQIOLHNN 9P UQISIAIJ — NOV
1L19 0 IL19 (19) 0 (19) 7T 9 0 79 VHIO/OV A BIXIA UQISIAIQ — OV
68L 9T 9¢€ 6 vSy L1 (oc L1) (496 91) (ov¢) €60 ¥¥ 00€ 9 €6L LT [ewiuy pepiueg £ uoroonpoid op UgIsIAI(g — VOV
081§ 0 081§ (¢cc) 9190 €8¢ €IS L 919¢ L68 ¥ [I0UAD) J0)OIIPQNS [9p BUIOYQ — ADV
609 ¥61 €08 81 908 SLI 798 ¢S 09S I 0¥ SYL 88T  €PTLI b0S ILI 8101,
196 S 0 196 SS 9¢5 ¢ (929) 7909 9Tt 0S 9Ts 668 6¥ UQIORWLIOJU]T 9P JAf [ [9P UQISIAI] — OID
SOSINJIY 9P UOISAN)
€69 11 0St €rT 11 756 0 756 I¥L 01 0S¥ 162 01 A ugroeoyyued ‘eIejensy op euYQ — dSO
SQIOLINXYH
8LE VT 0 8LE ¥T (896) (¥$8) (280) 9¥¢€ ST S8 W6¥ 1T SQUOIOB[OY A UQIOEOIUNWIO)) 3P BUNLO — DO
uoISu9)xq A UQIoB3NSOAU]
126 ¥ 8LE €1 €vS 1€ v€6 1 0S0¢ 11 L86 T 8TE 11 659 1€ ‘SOJUSIWIOOUO)) AP OIqUILIIANU] AP BUIYO — JHO
vEL 01 0L0 T 99 6 SLET 06% G881 65€ 8 08¢ 6LL L ©o1) 9p A BOIpLIN[ BUIOYO — DA'T
986 6 Sov 1856 (9zs D (00D (9zy 1) TIS 11 S0S LOO TT [e10UdD) 10)00dsu] [op euLYO — ANV
7856 00S € 7809 |£37% 00S (69) 0SI 6 000 € 0S19 uorden[eAH op eUIOYO — 4O
966 L 0 966 L 10€ 0 10€ 969 L 0 969 L uoroezi[enusdsa( e & okody op eunyO — dSO
SLIS 0 SLIS (o) 0 (ocL 1) S06 9 0 S06 9 (ojusruroouo)) oyunfpy [eousn) 1030211 — YAA
868 S 0 868 S 8111 0 Q11 1) 910 L 0 910 L (sauoroerad() oyunfpy [eseusn 103001 — OAd
987 8 0 987 8 (243) 0 ((243) 1198 0 119 8 [eIOUAD) J0)221I(] [9P BUYO — DAO
sor1e)sond vjou sor1ejsand ejou sor1e)sand v)ou
[ejo], -nsdadenxy ugneudisuo) | [ejo], -nsaadenxy ugneugisuo) | [ejo], -nsdadenxy ugrRvUIISUO) ojudwrelredap/ediugsdio peprun

€I-T10T d1Ld

UQIDBLIB A

I1-010C dLd

(11-010Z 2P Sese) & (S] 2P S9[u ud) eduedao pepiun Jod ¢-7107 Bied o)sondnsaad ap eysandoad :JI[A O0Xouy

8¥¢C

€1-710¢ ered oysondnsaxd £ ofeqen op eweidoid & (oppsiaa.) ¢1-010¢ ered orpow ozeld e ue[d ¢/1102 D



UAIqUIY OIPIJA] A SI[eINJEN

€6¥ LS 9LE LT 911 0€ (s0z9)  (L869) (810 L69 €9 £9¢€ €€ PEE 0€ $0S.INXIY P UONSID dp ojudwelredaq — YN
980 0T SLE 8 [1L 11 (rLs8)  (1168) 9¢¢ 099 8¢ 98T LI SLETI sensdy A SeLRL], 3P UQISIAI — TIN
SB.Id1 ],
010 LT 1LS 91 8¢Y 01 8¢9 ¢ SYLTI LOT TLE ¥T 978 €1 S¥S 01 op erousus ], A edioug ‘ewlI]) ap uoISIAIJ — DYN
L6€ 0T 0 T L96 L (692 6LT (Lyb) 999 01 1ST¢ vt 8 [BIOUSD) 10)021IPQNS [op BUDYO — AUN
$S9 09 L88 0€ L9L 6T (08L61) (67T 61) (0ss) ver 08 LYT 0S 8I€ 0€ [e3saa0 ] oyudweyredoq — O
SOeISAI0 ] UOIORAIISUO))
62T 1€ 95 61 §99 11 (rzs s (s19€D) (606 1) €SL9Y 6L1 €€ vLS €1 A uQIORUAPIQ ‘UQIOLN[BAT P UQISIAI — INOA
S97B)SaI0 S03dNPOoId
80S 7T 741 P8I 11 (€L€8)  (b199) (65L0) 188 0¢€ 8€6 91 €V6 €1 A seonijod ‘efuouody op UoISIAI] — HOA
8169 0 8169 811 ¥ 0 811 + 008 T 0 008 T [eIOUAD) J0302IIPANS [9p BUNTO — A0
9I€ 88 S€9 ¥ 189 S 161 S 0I8 S 079 STI €8 S78 9¢ 10€ 9% eImNIINYY £ 83534 dp opudweyedaq — [
BINNOINIY B[ A BISOJ B 9P SOSINOIY SO|
901 ¥¢ 966 €1 011 0T €8L €1 966 €1 (€12 €7€ 0T 0 €7€ 0T 9P UQIOBAISUO)) A UQIOBZI[II() 9P UQISIAI( — Y[
BINI[NOINOY ©[ A BOSOJ
€6L t€ Tes Tl 1LTTT 0LT Tl TTs Tl (zs2) €S TC 0 €75 T ©[ 9p e[WOU0dH A SeINI[0d dp UQISIAI( — dId
L1¥ 61 LTT 9T 00€ € 9 1 L8L T (ssp G8L LI 0€E ¥1 SSv € [eI0URD) 10302IIPQNS [P BUNYO — 11
[0S
9¢0 S8 vr6 91 760 89 s 1 (€cv 1 SH6 T bTS €8 LLE 81 LY1 S9 £ 01wIQuOY offoLresd( Ap ojudweredd(q — SH
[eamy
001 0T 86¢€ T0L 6 (c0z ¥) (o1 ¥) (To1) €0€ ¥1 00S ¥ €08 6 oadwrg £ pepmby ‘01oupn) op UQISIAI — MSH
LSS TT 98¢ 1L6 1T (sLze)  (cT0©) (€52 768 ST 609 € €TT T SOPEDIAIA A 0101WO)) Op UQISIAI] — LSH
96T 91 ovS 96L ST (99¢ ) (s€z @) (1eD) 799 81 SLLT L88 ST ©ONSIPEISH Op UQISIAIQ — SSH
B[00l Y
IS 1€ 0Ty S1 12191 LOE 6 926 L 18€ 1 ve€T T Yo L OvL ¥1 O[[01TeSO(] [P LIWOUOOH P UQISIAI] — VSH
4404 0 14497 6%0 T 0 640 T €6v T 0 €6v T [I0UAD) 10)021IPQNS [9p BUDYQ — ASH
sorie)sond ©)ou sor1e)sand ©vjou sor1e)sand e)ou
[ej10L -nsaadenxy uogreugisuo) [®30], -nsaadenxy uoRBUIISUO)) [el10L -nsaadenxy ugreusisuo) ojudwrejredap,/edruesdio peprun

€I-C10T dLd

UQEIIBA

I1-010C dLd

6¥¢

€1-210¢ eed oysandnsaid A ofeqen ap eweioid A (oppsiaa.) ¢1-010g eied opow ozejd e ueld ¢/1102 D



RISy

80S 1 0 80§ I 0 0 0 80§ I 0 80§ 1 9P UQIOBIOPI,] ] U0 dR[U AP BUIOHO — YO'T
(D@ ‘uoiSurysep)
989 ¥ 9¢1 0SS ¥ 01 11 (D 9L9 ¥ STI 1SS ¥ opoN [op eoupwry ered ode[uy op BUIOYO — MO'T
(ewreyodyo X)
6€ 1 0 6¢p 1 (1 0 (D 6€P 1 0 6€ 1 uoder [0 102 vor[UY Op LUIHO — O]
(OJI0 A BASNYN]) SepIun
08S € 0 08S € 611 0 611 9% € 0 9% € SOUOIOBN Se[ U0d d9B[UY dp BUYO — NO'T
(e1qou1n) seprun
44 X3 0 Tee e (0) 0 (0) €Te € 0 €Te € SOUOIDEN] SE[ U0 90R[UF dp BUIOHO — DO'T
©oI13]9g
009 1 00L 006 Sop 00L (62 961 1 0 961 1 A eadomy uorup e[ uod dde[Uy 9p LUIYO — FO'T
seZueul] A SOUBWINY SOS.INJIY
90T SST  68€ ST 818 6€1 LS8 € (116 © 0SEIST 667 8I 0S0 €€1 ‘sourdyu| SORIAIS dp ojudweredsq — SO
v6L Tl 806 1 988 01 LT 849 TTs Tl 09T 1 9T 11 sopredwo)) SOIIAISS 9P 0NUd) — SSD
79T S 88€ 9 L8 8¢ (s (v €€8 9% 0S8 L €86 8¢ SOATJEIISIUIWIPY SOIOIAIDS 9P UQISIAI — VSO
0[020)01J 9P
168 6T 89% T €8¢ LT (s6) (821 43 LY6 6T S6S T I1S€ LT A ofasuo)) [op ‘B1OUAIIUO)) B[ AP UQISIAIT — DS
¥0S S¢ vST 1 0ST ¥¢ (118) (s6T ¢) ¥8¥ T SI€9¢ 6¥S ¥ 99L 1€ SOUBWNH SOSINONY dp UQNSIL) Op UOISIAI — HSD
L€6 0T 10L¢T 9¢T 81 88T 1 90L 8¢ 059 61 S66 1 §S9 LI SBZUBUL] Op UQISIAI( — ASD
LS8 01 0L9 L8T 01 SLLY 029 SSI ¥ €809 0S €€0 9 [BIOUAD) 10)00IIPQNS 9P BUIDYO — ASD
€8€976  SL8 8S8 80S L9 v69 8TI  99S 8TI 871 689 L6L  60€ OEL 08€ L9 BIUI I, ugneRdoo) 3p oyudwerreddq — DL
sewei3o1d A seoniod
6£8 09 81T 1€ 029 6 vee T LS9 0T LLO T ¥0S 8¢ 19S 01 €V6 LT op uogroeroqe[y e[ & okody op uoIsIAIQ — SOL
8¢€T €L ¥00 9% vE1 LT (¥06 1) (999 1) (6£2) TH0 SL 0L9 LY €LELT SQUOISISAU] AP 01JUI)) [3P UQISIAI — [DL
UQIORI[IQRYRY
888 18,  €SL08L SETT LIOTIT  $T9 011 T6¢ TL8OL9  6T10L9 €L A erouddrourg op souoroerddQ op UQISIAIQ — DL
8IS 0T 006 8196 (¢s22)  (0so1) (coL 1) 1LT €l 0S6 1 1211 [eI0USD) 10302IIPQNS Op BUDYQ — DL
sorig)sond ©v)ou sor1e)sand ©vjou sor1e)sand ©)ou
[ejo], -nsdadenyxy uoneusdisuo) [®101, -nsduadenxy ugneudIsuo) [ejol, -nsdadennxy ugreUIISUO)) ojudwrejredap,/edruesio peprun

€I-C10T d1Ld

UQIIRLIE A

I1-010C dLd

0s¢

€1-710¢ eied oysandnsaxd & ofeqen op eweidoid & (oppsiaa.) ¢1-010g eled orpow ozeld e ue[d ¢/1102 D



SEv 86 $9¢€ 18 0L0 LT 9IL €1 916 €1 (102) 0TL ¥8 6vt L9 LT L1 001oed [2 A BISY U2 YOV — dVd
oorjroed
v0T ¥ v61 010+ 811 8C1 (on) 980 99 020 ¥ [op ses] se ered [euor3aiqng BUIOYQ — dV'S
(Cro3ueq)
LTT O 09% L1 LS9 TT (osL L) (zigL) (69%) L68 LY TLLYT §T1 €T 0dy1dEd |9 £ eIsy eied [euoiSay eunYQ — dVY
€90 10T  ¥T0 911 6€0 88 STrsk 991 S¥ 097 8€98ST  6S8 0L 6LL LS ey
SSTSET 11968 v¥9 8% S6v 1€ L6V 1€ @ 6SL901  ¥I18S 99 8% BILYY UD YOV — Vi
[eIuap100()
68€ L 08S 1 608 S 0€9 L¥9 (Ln 09L9 €€6 978 S eoLyy [0 eled [euoiSaiqng eunYQ — MAS
pILTI 916 ¥ 86L9 68 C 806 C (20) 0Z8 8 800 T 7189 [ensny eoLyy [0 eled [euorSaiqng euYQ — SAS
20t 81 vse Tl 870 9 vLI 11 881 I1 (1) 8TT L 991 1 2909 [EJUSLIQ BOLYY [0 eled [euor3aiqng eUOYQ — HAS
§96 L LT vTT s (seve)  (sTr o) (In 10¥ 11 9919 veET S [enud) edLyy [0 eied [euor3aiqng euoyQ — DAS
8€€ 0T 1434 9IS ST L99T 0S€T L1g 1L9 L1 UV T 661 ST (e100V) eOLYY eIed [EUOISSY BUYQ — AV
$0399K01g
6LTLOT 0 6LT LOT (1 0 m 6LTLOT 0 6LT LOT — BIIUdY I, ugeIrddoo) op ewreadord — 4L
9L 8 0 9L 8 0 0 0 9L 8 0 oYL 8 [enud) eisy £ edomng — [Dd [op $0300K01d — Hd.L
9MON [9p BILYY
966 9 0 966 9 (0) 0 (0) 966 9 0 966 9 £ 9udLIQ 0uBOIO) — [Dd 9P S0199K01d — Nd.L
aque)
078 S1 0 0¥8 ST (0) 0 (0) 078 ST 0 0r8 ST [0 £ eUnET BOLIDWY — [Dd [OP S0309K01d — TdL
611 1¢ 0 6111¢ (0) 0 (0) 611 1¢ 0 6111¢ 0019 9 A BISY — 1Dd [P $0309401d — dd.L
661 S¢€ 0 661 S¢ (0) 0 (0) 661 S¢ 0 661 S¢ eILYY — 1Dd [9P S0)2L0I1d — Vd.L
SBIoua3Iouwo op
8LT 61 0 8LT 61 0 0 0 8LT 61 0 8LT 61 A Jeuor3ariout opuo, — [.0d [op s00ekoid — [dL
SEI 91 9¢8 66T ST €S T1L (6L1) €09 ST STl 8LV ST dde[uy Ip seundyQ - O'1
sorig)sand Blou sor1e)sand Blou sor1e)sand Bou
[ejo], -nsdadenxy ugneugisuo) | [ejo], -nsdadenxy ugpeugisuo) | [ejo], -nsdadenxy ugrruUIISUO)) ojudwrelredop/ediued.io peprun
€1-7107 dLd UQIELIEA 11-0107 dLd

1s¢

€1-710¢ eied oysondnsaxd A ofeqen op eweidoid A (oppsiaa.) ¢1-(1(0g eled orpow ozeyd e ue[d ¢/1102 D



03105

0 0 0 (c61%) (61 %) 0 €61 ¥ €61 ¥ 0 [op sased sof eled [euor3aiqng eupYO — HONS
9)ION
L069 €95 vhe9 19¢ vLE (€D 9%$ 9 681 LSE9 [op eoLyy [0 ered [euoi3aiqng euoyO — ANS
[BIU_LI) AJUALIO
176 € 0 1¥6 € (821) 0 (821) 690 ¥ 0 690 ¥ oued1d)) |2 ered ovreurdrosipuny odmbg — ONS
(o1re) 1q) 910N [op eoLyy A
0¥S 91 178 € 61LTI (192 02)  (g6110) 1437 10€ L€ ¥10 ST L8TTI QIUOLI() OUBDId) [0 ered [euoIZay BUDO — ANY
Uaﬁoﬁo
TI6 vl 8L1 9 veL 8 v6€ € €65 C 108 8IS 1 686 € €€6 L 0UEDId) [0 U OV ] B[ 9P sojuejuesarday — ANA
I€6 €71 9€9 SL S6T 8t 8IE ¥ v0T S (s88) TI96IT  TEV OL 081 6¥ aque) P A eune| edLRUWY
ng
SL6S 708 €LT S (zso) (6£2) (€D LTT9 170 T 981 ¢ [op eouswy ered oureurdosipnny odmbyg — STS
9T S 998 08¢ ¥ (800%) (666 ¢€) (1) ¥ST6 S98 ¥ 68¢€ ¥ [enue) eolpwy ered [euordaiqng euroyO — IS
¥8I ¢S 081 500§ (1695)  (68LS) 86 SL8 01 896 S 906 t aque) |0 ered [euordaiqng euroyO — IS
(o3enueg) oqrre)
146 ¥1 €89 1 8ST €1 (T0o 1)  (L¥L 9D (¥s8) €S T¢€ 1€y 81 4184 [0 £ eune] eoupwy ered [euorday eudYO — DT
aque)) 10 £ eune]
960 90T  LI9 68 08% 0T T8¢ Y 68Y St (Lon) v1L 09 LTI OF L8S 0T BOLIDWIY Ud OV B[ 9P SUeIuasdiday — v
S91 ST 8ST L 900 81 (6c8) (9611 (€v9) €00 0€ pSE 11 6+9 81 [enud) eisy A edoany
[eIUdLIO
LI L 9.TC 968 ¥ (82t €) (81 €) (o1 009 01 ¥69 S 906 ¥ A renua) edoiny ered [euordaiqng euwYQ
6198 80C ¥ 11 ¥ 060 1 660 1 () 6CS L 601 € 0T ¥ [enuo) eisy |9 ered [euordaiqng euroyQ — DAS
(3sodepng) [enua)
891 L SLT €669 8Lz 1) (sszm (€D 9tp 8 0t 1 910 L eisy £ edony eied euoi3ay euoyQ — NHY
[enua) eIsy
S00¢ 86¢ 90L 1 ey 1) (€28) (109) 6T € el LOET A edomyg uo OV 4 e[ op soyuejuasardoy — NAA
9SL TFT 610 66 LEL €F €509 T€EL9 (6L9) €0L 9T L8T 6 9I¥ t¥ 0oynEd P A BISY
sorig)sond ©v)ou sor1e)sand ©vjou sor1e)sand ©v)ou
[ejo], -nsdadenyxy uoneusdisuo) [®101, -nsduadenxy ugneudIsuo) [ejol, -nsdadennxy ugreUIISUO)) ojudwrejredap,/edruesio peprun
€1-710T d1Ld UQBLIEA 11-0107 dLd

(44

€1-710¢ eied oysandnsaxd & ofeqen op eweidoid & (oppsiaa.) ¢1-010g eled orpow ozeld e ue[d ¢/1102 D



SE0T0P T 868T6ET  8EIL 6001 PS9 SST  TH0 L] 198 BEIPTT 9S8SYCT  9TS 0001 1810
S8 ST 6€1 1 989 ¥¢ 0s¢ 0s¢ (0) SLYy ST 68L 989 ¥¢ pepLINgas dp soysen
90 97 0 90 9T (LsL) 0 (LsL) €08 9¢ 0 €08 9¢ [eyded op soysen
009 0 009 0 0 0 009 0 009 soysiadadury
0002 0009% (000 8%) w6 0009 (8L0 €) (Ttevr) 0 (z26 v¥) UQIEZIUE31() B[ P S0SIZU] — OVV
9sEry  8I9TI 8€L 1€ (iLze1)  (€9€ 00 760 1 979€9 086 Z€ 9%9 0€ NUBLIQ 0UEBIID)
sorig)sand vjou sor1e)sand vjou sor1e)sand e)ou
[ejo], -nsdadenxy ugneugisuo) | [ejo], -nsdadenxy ugpeugisuo) | [ejo], -nsdadenxy ugrrugISUO)) ojudwrelredop/ediuesd.io peprun

€I-C10T d1Ld

UQIDBLIB A

I1-010C dLd

1394

€1-710¢ e1ed oysandnsad A ofeqen; op eweidoid A (oppsiaa.) ¢1-010¢ eied orpawr ozeyd e ue[d ¢/1102 D



C 2011/3 Plan a plazo medio para 2010-13 (revisado) y Programa de trabajo y presupuesto para 2012-13 254

ANEXO IX: CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS BASICAS

348.  Como se ha indicado en el parrafo 60, las contribuciones voluntarias basicas son las
necesidades estimadas de recursos extrapresupuestarios previstas en el programa de trabajo con
arreglo a los marcos de resultados y administradas en estrecha relacion con la consignacion neta.
Comprenden los siguientes elementos:

s proyectos de fondos fiduciarios en apoyo de actividades basicas de ambito mundial y regional
(clasificadas en los presupuestos anteriores al de 2010-11 como “Apoyo directo al Programa
ordinario”);

s contribuciones de los asociados (p. ¢j. el Programa de cooperacién del Banco Mundial, la
contribucién de la OMS para el Codex) no correspondientes a proyectos.

349.  En el presente anexo se proporciona informacion adicional sobre los recursos incluidos en
relacion con los proyectos de fondos fiduciarios en apoyo de actividades basicas y con las
contribuciones basicas no correspondientes a proyectos.

Proyectos de fondos fiduciarios en apoyo de actividades badsicas

350.  Los proyectos de fondos fiduciarios en apoyo de actividades basicas se clasificaban antes
como “Apoyo directo al Programa ordinario”. Proporcionan apoyo directo a las actividades
planificadas en los marcos de resultados para: i) elaboracion de metodologias y directrices;

ii) iniciativas y asociaciones mundiales; iii) recopilacion, andlisis y difusion de informacion;

iv) comités, comisiones y 6rganos de supervision; v) otras actividades bésicas.

351.  Enel cuadro que figura a continuacion se desglosan las estimaciones de recursos en el PTP
para 2012-13 destinados a proyectos de fondos fiduciarios en apoyo de actividades basicas.

Descripcion Estimaciones para 2012-13 (miles de USD)
Elaboracion de metodologias y directrices 17 733
Iniciativas y asociaciones mundiales 95 437
Recopilacion, analisis y difusién de informacion 36 964
Comités, comisiones y érganos de supervision 25 815
Otras actividades basicas 8 865
Total 184 814

352. A continuacién se proporcionan ejemplos de proyectos de los principales fondos fiduciarios en
apoyo de actividades basicas que se prevé que se ejecutaran en 2012-13 y se indican la contribucion
extrapresupuestaria estimada y los objetivos estratégicos (OE) o funcionales (OF) respaldados por los
proyectos.

Elaboracion de metodologias y directrices

s Apoyo para la elaboracion y aplicacion experimental de un modelo de codigo abierto de
catastro y registro: 1,5 millones de USD (OE F)

¢ Iniciativa mundial de la FAO y la OMS en pro del asesoramiento cientifico relativo a la
alimentacion (GIFSA): 1,0 millones de USD (OE D)

» Conservacion y gestion adaptativa de sistemas importantes del patrimonio agricola mundial
(SIPAM): 1,7 millones de USD (OE F)

s Aguas subterrdneas: Marco para la accion nacional (PSA): 1,1 millones de USD (OE F)

s Promocion de la ordenacion pesquera responsable: 650 000 USD (OE C)
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Apoyo a la formulacion de directrices voluntarias de la FAO para la gobernanza responsable
de la tenencia de la tierra y otros recursos naturales: 1,0 millones de USD (OE F)

Iniciativas y asociaciones mundiales

Programa FAO/UE: Mejora de la gobernanza mundial para reducir el hambre: 9,64 millones
de USD (OE H, OE I)

Conferencia Internacional sobre Nutricion: Veinte afios después: 2,2 millones de USD (OE H)

Mecanismo de la FAO de apoyo a programas por multiples donantes: contribuciones
voluntarias en apoyo del Objetivo estratégico F (“Los paises han fortalecido su capacidad para
hacer frente a nuevos desafios ambientales, tales como el cambio climdtico y la bioenergia™)
7,0 millones de USD (OE C, OE F, OE I)

Apoyo a la sede descentralizada de la Secretaria de la Alianza para las montafias y a otras
actividades relacionadas con las montafias de otras instituciones: 1,0 millones de USD (OE E)

Capacitacion y difusion intraafricanas de conocimientos técnicos para la agricultura y el
desarrollo rural sostenibles mediante la cooperacion entre paises de Africa y de la ASEAN en
el marco de la Cooperacion Sur-Sur: 1,7 millones de USD (OE L)

Programa de apoyo a la aplicacion de las leyes, la gobernanza y el comercio forestales para
los paises ACP (FLEGT-ACP): 5,0 millones de USD (OE E)

Proyecto de bioenergia, seguridad alimentaria, medio ambiente y desarrollo rural:
2,0 millones de USD (OE F)

Fortalecimiento de la ordenacion de los recursos forestales y mejora de su contribucion al
desarrollo sostenible, la utilizacion de las tierras y los medios de vida: 12,0 millones de USD
(OEE)

Mejora de los procesos de adopcion de decisiones en los planos mundial, regional y nacional
en apoyo de los objetivos en materia de seguridad alimentaria: 1,0 millones de USD (OED)

Recopilacion, andlisis y difusion de informacion

Mejora de la inocuidad y la calidad de los alimentos producidos y comercializados por
operadores de la cadena de valor en pequefia escala y mejora de los vinculos con los
mercados: 2,0 millones de USD (OE D)

Refuerzo de la base de conocimientos para un enfoque ecosistémico en relacion con la pesca
marina en los paises en desarrollo y aplicacion de dicho enfoque: 4,0 millones de USD
(OE ©)

Apoyo a la accion multilateral de la FAO en materia de recursos genéticos: ejecucion del
programa plurianual de la Comision de Recursos Genéticos para la Alimentacion y la
Agricultura: 1,8 millones de USD (OE F)

Mejora de la capacidad de las organizaciones regionales para elaborar, aplicar y supervisar
programas de capacitacion en seguridad alimentaria: 500 000 USD (OE H)

Asistencia a los paises para la presentacion de informes al Foro de las Naciones Unidas sobre
los Bosques (FNUB) sobre los progresos en la aplicacion del Instrumento forestal: 800 000
USD (OE E)

Comités, comisiones y organos de supervision

Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura:
600 000 USD (OE A)

Secretaria del Foro Global de Investigacion Agropecuaria: Actividades basicas (ex SNIA):
7,5 millones de USD (OE F)
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» Fiebre aftosa: 5,2 millones de USD (OE B)

e Comision del Atin para el Océano Indico: 5,0 millones de USD (OE C)

* Apoyo a la Comision General de Pesca del Mediterraneo (CGPM): 3,2 millones de USD

(OE C)

Otro apoyo directo a las actividades del Programa ordinario de trabajo

s Refuerzo de la capacidad para planificar y realizar proyectos de inversion: 3,0 millones de

USD (OE L)

s Misiones de formulacion y oficial de programas para proyectos que seran financiados por
Espafia en el marco del Programa de cooperacion entre la FAO y los gobiernos: 1,2 millones

de USD (OE X)

Contribuciones bdsicas no correspondientes a proyectos

353.  Las contribuciones basicas no correspondientes a proyectos son recursos extrapresupuestarios
recibidos de las Naciones Unidas y otros asociados para prestar apoyo directo al programa de trabajo.
Comprenden contribuciones del Banco Mundial para el Programa de cooperacion con el Centro de
Inversiones de la FAO, de la Organizacion Mundial de la Salud para el Codex y de los gobiernos
anfitriones para las oficinas establecidas en sus paises. En el cuadro que figura a continuacion se
desglosan las contribuciones bésicas no correspondientes a proyectos y los principales objetivos

estratégicos (OE) o funcionales (OF) respaldados con esas contribuciones.

Descripcion Estimaciones para Principales OE/OF
2012-13 (miles de respaldados
USD)
Banco Mundial 26 808 L
Otras instituciones financieras internacionales 11 830 L
Otras actividades financiadas conjuntamente (Codex) 1 625 D
Contribuciones en efectivo de los gobiernos 4593 Y
Varios 6 604 X, Y
Ingresos procedentes de inversiones 907 Y

Total

52 367
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Anexo XI: Nimero de puestos por categoria y unidad organica
Unidad organica Lt Al Total
D P N

ODG - Oficina del Director General 3 - 12 23
OED - Oficina de Evaluacion 1 - 3 12
AUD — Oficina del Inspector General 2 14 - 6 22
LEG — Oficina Juridica y de Etica 2 13 - 10 25
OCE - Oficina de Comunicacién y Relaciones Exteriores 2 30 - 25 57
OSP - Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos 2 12 - 5 19
DDK - Director General Adjunto (Conocimiento) 1 2 - 2 5
OEK - Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y

Extension 1 60 - 35 96
DDO - Director General Adjunto (Operaciones) 1 2 - 2 5
OSD - Oficina de Apoyo a la Descentralizacion 2 7 - 10 19
CIO — Division del Oficial Jefe de Informacién 2 66 12 41 121
Total 19 222 12 150 403
AGD - Oficina del Subdirector General 1 3 - 9 13
Division de Produccion y Sanidad Animal 2 28 - 15 45
AGE - Division Mixta FAO/OIEA 1 8 - - 9
AGN — Division de Nutricion y Proteccion del Consumidor 3 28 - 18 49
AGP — Divisién de Produccion y Proteccion Vegetal 3 40 - 31 74
AGS — Division de Infraestructura Rural y Agroindustrias 1 25 - 10 36
Total Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor (AG) 11 132 - 83 226
ESD — Oficina del Subdirector General 1 1 - 4 6
ESA — Division de Economia del Desarrollo Agricola 2 23 - 12 37
ESS — Divisién de Estadistica 2 25 - 26 53
EST — Division de Comercio y Mercados 2 35 - 27 64
ESW — Divisién de Género, Equidad y Empleo Rural 2 15 - 7 24
Total Departamento Economico y Social (ES) 9 99 - 76 184
FID — Oficina del Subdirector General 1 1 - 5 7
FIP — Division de Politicas y Economia de la Pesca y la Acuicultura 3 34 - 30 67
FIM — Division de Utilizacion y Conservacion de los Recursos de la

Pesca y la Acuicultura 2 34 - 20 56
Total Departamento de Pesca y Acuicultura (FI) 6 69 - 54 129
FOD - Oficina del Subdirector General 1 9 - 8 18
FOE — Division de Economia, Politicas y Productos Forestales 2 17 - 9 28
FOM - Division de Evaluacidn, Ordenacion y Conservacion Forestales 2 18 - 8 28
Total Departamento Forestal (FO) 5 44 - 25 74
NRD - Oficina del Subdirector General 2 6 - 10 18
NRC - Divisiéon de Clima, Energia y Tenencia de Tierras 2 17 - 10 29
NRL — Division de Tierras y Aguas 2 19 - 10 31
Total Departamento de Gestion de los Recursos Naturales y Medio

Ambiente (NR) 6 42 - 30 78
TCD - Oficina del Subdirector General 2 - 15 26
TCE — Division de Operaciones de Emergencia y Rehabilitacion 1 - - 3
TCI - Division del Centro de Inversiones 5 62 - 32 99
TCS — Division de Apoyo a la Elaboracion de Politicas y Programas 4 42 - 28 74
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Unidad organica PLP 2012-13 Total
D P N
Total Departamento de Cooperacion Técnica (TC) 12 115 - 75 202
CSD - Oficina del Subdirector General 3 21 - 78 102
CSF — Divisién de Finanzas 2 29 - 26 57
CFH - Division de Gestion de Recursos Humanos 2 34 - 37 73
CSC — Division de la Conferencia, del Consejo y de Protocolo 2 45 - 75 122
CFS - Division de Servicios Administrativos 2 19 - 68 89
CSS — Centro de Servicios Compartidos 1 11 1 106 119
Total Departamento de Servicios Internos, Recursos Humanos y
Finanzas (CS) 12 159 1 390 562
Representaciones de la FAO 32 41 150 493 716
LOB — Oficina de Enlace con la Union Europea y Bélgica 1 - - 1 2
LOG - Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (Ginebra) 1 4 - 4 9
LON - Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (Nueva York) 1 3 - 5 9
LOJ — Oficina de Enlace con el Japén (Y okohama) 1 1 - 1 3
LOW — Oficina de Enlace para América del Norte (Washington, D.C.) 1 3 - 11 15
LOR — Oficina de Enlace con la Federacién de Rusia 1 1 - 1 3
Total Oficinas de Enlace 6 12 - 23 41
RAF - Oficina Regional para Africa (Accra) 1 23 - 39 63
SFC — Oficina Subregional para el Africa Central 1 2 5 15
SFE — Oficina Subregional para Africa Oriental 1 2 6 17
SFS — Oficina Subregional para el Africa Austral 1 2 10 22
SFW — Oficina Subregional para Africa Occidental 1 1 5 14
Total Region de Africa 5 54 7 65 131
RAP — Oficina Regional para Asia y el Pacifico (Bangkok) 2 40 - 64 106
SAP — Oficina Subregional para las Islas del Pacifico 1 6 - 7 14
Total Asia y el Pacifico 3 46 - 71 120
REU - Oficina Regional para Europa y Asia Central (Budapest) 1 11 1 16 29
SEC — Oficina Subregional para Asia Central 1 7 2 18
SEU — Oficina Subregional para Europa Central y Oriental 1 7 1 14
Total Europa y Asia Central 3 25 4 29 61
RLC — Oficina Regional para América Latina y el Caribe (Santiago de
Chile) 1 21 2 35 59
SLC — Oficina Subregional para el Caribe 1 6 2 10 19
SLM — Oficina Subregional para América Central 1 7 2 5 15
SLS — Equipo Multidisciplinario para América del Sur 1 1 2 12
Total Region de América Latina y el Caribe 4 42 7 52 105
RNE — Oficina Regional para el Cercano Oriente y Africa del Norte (El
Cairo) 1 18 2 30 51
SNO — Equipo Multidisciplinario para el Cercano Oriente Oriental 1 5 1 3 10
SNO — Oficina Subregional para el Africa del Norte 1 9 2 12 24
Total Cercano Oriente y Africa del Norte 3 32 5 45 85
Total general 136 1134 186 1661 3117
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) .. PLP 2012-13
Unidad organica Total

D P N G

Notas:
D = Director y superiores, P = Profesional, N = Profesional de contratacion nacional, G = Servicios Generales.
La estructura y funciones de varios departamentos y oficinas estan sujetas a ulteriores ajustes.
En comparacion con el Cuadro 4, en que se muestra la evolucion de los puestos por ubicacion y categoria de grado, en el presente
cuadro se proporcionan los numeros de puestos por categoria y unidad organica, Por consiguiente:
- Los 36 funcionarios de categoria profesional destacados en el PTP para 2012-13 (4 oficiales técnicos, 4 auditores, 21
programadores/especialistas de TI bajo la autoridad de planificacion de la Division del Oficial Jefe de Informacion
(CIO), 3 oficiales de informacion y 4 oficiales de compras) se han incluido en los totales de sus respectivos
departamentos de la Sede; y
- los puestos del Centro de Servicios Compartidos en el nodo de Budapest se han incluido en las cifras relativas a la Sede
bajo CS, mientras que los restantes puestos del CSC en Santiago de Chile y Bangkok figuran en sus respectivas oficinas
descentralizadas.

Los puestos de la Oficina Subregional para los Estados del Consejo de Cooperacion del Golfo y el Yemen (SNG) se financian con
cargo a fondos fiduciarios, por lo que no figuran en las cifras relativas a los puestos indicadas en este cuadro..
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Anexo XII: Consignacion neta por resultados de la Organizacion antes y después de
aplicar los incrementos de costos

OE/OF y res. Org. Consignacion neta antes de Incrementos de costos Consignacion neta después

los incrementos de costos de los incrementos de costos

A01 19 169 678 19 847
A02 19 537 1095 20 632
A03 9913 631 10 544
A04 9 831 274 10 105
A 58 450 2678 61128
BO1 10 288 641 10 929
B02 13514 608 14 122
B03 8 052 514 8 566
B04 5785 357 6142
B 37 639 2120 39 759
C01 22297 838 23135
C02 14 075 1299 15374
C03 7 635 184 7 819
C04 12 262 620 12 882
CO05 4574 33 4 607
C06 5 665 60 5726
C 66 509 3034 69 543
DO1 13 530 305 13 835
D02 3833 306 4139
D03 7 498 570 8 069
D04 6079 492 6571
D 30 941 1673 32 614
EO01 8 940 162 9102
E02 10 183 1037 11220
EO03 6289 382 6671
E04 8473 548 9022
EO05 7 500 50 7 550
E06 8 702 436 9138
E 50 087 2 615 52 702
FO1 12 399 598 12 996
F02 13 927 907 14 834
FO3 3531 60 3591
F04 4930 104 5034
FO5 19 370 1191 20 561
F06 14 131 613 14 744
F 68 286 3473 71 759
GO1 14 326 1033 15359
G02 2725 189 2914
G03 8331 432 8763
G04 19 886 538 20424
G 45269 2 191 47 460
HO1 23419 1576 24 994
HO02 4941 57 4998
HO03 6 147 215 6362
HO4 19 584 1376 20960
HO05 33 090 1766 34 855
H 87 181 4 989 92170
101 4751 56 4 807
102 1924 37 1961
103 2 346 10 2356
I 9021 103 9124
K01 822 40 862

K02 2439 266 2705
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K03 4728 413 5142
K04 7456 354 7 810
K 15 446 1073 16 519
LO1 12 708 462 13170
L02 12 178 147 12 325
L03 15269 179 15 448
L 40 155 788 40 943
X01 42 478 2209 44 687
X02 77 868 1733 79 601
X03 39 690 2770 42 460
X04 69 100 1 986 71 086
X 229 136 8 699 237 835
YO1 65 069 5875 70 944
Y02 8 904 1015 9919
Y03 34019 730 34749
Y 107 993 7619 115 612
TO1 4515 287 4 802
T02 107 178 4958 112 137
PCT 111 694 5245 116 939
001 600 0 600
Imprevistos 600 0 600
P01 1 688 48 1736
P02 1 000 32 1032
P03 5150 153 5303
P05 23908 654 24 562
P06 1 000 29 1029
P08 (6 700) 0 (6 700)
Gastos de capital 26 046 915 26 961
Qo1 13 252 430 13 682
Q02 14 333 350 14 684
Q03 (2 900) 0 (2 900)
Seguridad 24 686 780 25 466
Total 1009 138 47 997 1057 134
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Lista de acréonimos

AASDR
ACB

ACV

AOD

APEC

APR

APRC
AQUASTAT
ASEG
ASMC

CCA

CCRF

CDB

CDS

CFS
CMC-FC
CMF
CMNUCC,
COAG
CoC-EEI

COFI

COFO
CountrySTAT
CRGAA
CWGER
DELP
ECTAD

EDS-PIA
EEP
EIRD
EIU

ELP
EMPRES

ERM
ERP
FAOSTAT
FAS
FEWS
FGIA
FIDA
FMAM
FRA
GCIAI
GLEWS

IASC
IASMN
TIATA
ICARRD
IFAP

Alimentacion y agricultura sostenible y desarrollo rural

Asociacion de Colaboracion en materia de Bosques

Analisis y cartografia de la vulnerabilidad

Asistencia oficial para el desarrollo

Cooperacion Economica en Asia y el Pacifico

Ambitos prioritarios de repercusion

Conferencia Regional para Asia y el Pacifico

Sistema Mundial de Informacion sobre el Agua en la Agricultura
Programa de analisis socioecondmico y de género

Seguro médico después del cese en el servicio

Sistema de evaluacion comun para los paises

Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable

Convenio sobre la Diversidad Biologica

Comision sobre el Desarrollo Sostenible

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

Centro de Gestion de Crisis para la Cadena Alimentaria

Comision de Medidas Fitosanitarias

Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Comité de Agricultura.

Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa
Independiente de la FAO

Comité de Pesca

Comité Forestal

Sistema de informacion estadistica alimentaria y agricola nacional
Comision de Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura
Grupo de trabajo tematico sobre primeras actividades de recuperacion
Documento de estrategia de lucha contra la pobreza

Centro de Emergencia para la Lucha contra las Enfermedades Transfronterizas
de los Animales

Equipo Directivo Superior del Plan inmediato de accioén

Enfoque ecosistémico de la pesca

Estrategia internacional para la reduccion de desastres

Economist Intelligence Unit

Estrategias de lucha contra la pobreza

Sistema de prevencion de emergencia de plagas y enfermedades transfronterizas
de los animales y las plantas

Evaluacién de riesgos microbiologicos

Sistemas de planificacién empresarial de recursos

Base de datos estadisticos sustantivos de la Organizacion

Sistema de Contabilidad sobre el Terreno

Sistema de alerta temprana sobre las hambrunas

Foro Global de Investigacion Agropecuaria

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Evaluacioén de los recursos forestales mundiales

Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional

Sistema mundial de alerta anticipada y respuesta para las enfermedades
transfronterizas de los animales

Comité Permanente entre Organismos

Red Interinstitucional de Gestion de la Seguridad

Asociacion Internacional de Transportes Aéreos

Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Federacion Internacional de Productores Agricolas
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IFI

IHIPA
INFOODS
INFOSAN
IPC
IPFSAPH
IT-PGRFA

JAC/MC
JECFA
JECN
JEMRA

JMPM
JMPR
JMPS
MANUD
MASSCOTE

MDL

MIP
MNPMP
MORSS
NICSP
NIMF
OCDE
OCDE /CAD

ODM

OFS

OIE

oIT

OMC

OMI

OMM

OMS

ONG
ONUDI
ORIE

ORP

OSC

OoTC

PAM- AnGR
PAM-RFAA

PBIDA
PEMS

Pesca INDNR
PIRES

PMA
PMA
PNSA
PNUMA
PPM

Institucion de Financiacion Internacional

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias
International Network of Food Data Systems

Red Internacional de Autoridades de Inocuidad de los Alimentos

Marco Integrado de Clasificacion de la Seguridad Alimentaria

Portal internacional sobre inocuidad de los alimentos y sanidad animal y vegetal
Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la
Agricultura

Comité Asesor Mixto sobre Seguro Médico

Comité Mixto FAO/OMS de Expertos en Aditivos Alimentarios

Comité Mixto FAO/OMS de Expertos en Nutricion

Consulta mixta FAO/OMS de expertos sobre la evaluacion del riesgo
microbiologico

Reunion Conjunta FAO/OMS sobre Gestion de Plaguicidas

Reunién Conjunta FAO/OMS sobre Residuos de Plaguicidas

Reunion Conjunta FAO/OMS sobre Especificaciones de Plaguicidas
Marco de asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Sistemas y servicios de cartografia para las técnicas de funcionamiento de los
canales

Mecanismo para un desarrollo limpio

Manejo integrado de plagas

Marcos nacionales de prioridades a medio plazo

Normas minimas de seguridad de los domicilios

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Normas internacionales para medidas fitosanitarias

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Economicos - Comité de
Asistencia para el Desarrollo

Objetivo de desarrollo del Milenio

Ordenacion forestal sostenible

Organizacion Mundial de Sanidad Animal

Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion Maritima Internacional

organizacion intergubernamental

Organizacion Mundial de la Salud

Organizacién no gubernamental

Universidad de las Naciones Unidas

Organizaciones regionales de integracion econdémica

Organos regionales de pesca

Organizacion de la sociedad civil

Obstaculos técnicos al comercio

Plan de accion mundial sobre los recursos zoogenéticos

Plan de accidon mundial para la conservacion y la utilizacion sostenible de los
recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura

Paises de bajos ingresos y con déficit de alimentos

Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento

Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada

Sistema de apoyo para la planificacion, la presentacion de informes sobre la
ejecucion y la evaluacion del programa

Paises menos adelantados

Programa Mundial de Alimentos

Programa nacional para la seguridad alimentaria

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Plan a plazo medio
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PRSA
PSA
PTP
RBR
REDD
RFAA
RO
RSI
RTF
SABN
SFERA
SFS
SGA
SICIAV

SMIA

SOFA
SOFI
SOLAW
SRO
TPF
UITA

UNCT
UNFF
UNGA
UNICEF
USAID
WAICENT
WCF

Programas regionales de seguridad alimentaria

Pagos por servicios ambientales

Programa de Labores y Presupuesto

Examen exhaustivo

Reduccién de las emisiones por deforestacion y degradacion

Recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura

Oficina regional

Reglamento Sanitario Internacional

El derecho a la alimentacién

Seguimiento y andlisis de los bosques nacionales

Fondo especial para actividades de emergencia y rehabilitacion
medidas sanitarias y fitosanitarias

Gestion basada en los resultados

Sistemas de informacidn y cartografia sobre la inseguridad alimentaria y la
vulnerabilidad

Sistema mundial de la FAO de informacion y alerta sobre la alimentacion y la
agricultura

Estado mundial de la agricultura y la alimentacidén

El estado de la inseguridad alimentaria en el mundo.

Informe sobre la situacion de los recursos mundiales de tierras y aguas
Oficina subregional

Fondo para liquidaciones

Union Internacional de Trabajadores de la Alimentacion, Agricolas, Hoteles,
Restaurantes, Tabaco y Afines

Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paises

Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques

Asamblea General de las Naciones Unidas

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
Centro de informacion agraria mundial

Fondo de Operaciones
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