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مبقونمالمحؿ٦ّؼوت

م

ماظػؼّٕات

م11-1م....................................................................................................معؼدعة

م1م................................................................................مبروضّٕةمعوطّٓوشولماظؿّٔطورؼي

م1م....................................................................................مد٤ّ.مر.متؼّٓؼ٣ّمجوئّٖةمب

م3م...................................................................................مب٦ّرعو.مػـ.متؼّٓؼ٣ّمجوئّٖةمأ

م4م....................................................................................متؼّٓؼ٣ّمجوئّٖةمإدوارمص٦ّعو

م5م....................................................................................معقّٓاظقيمعورشّٕؼؿومظقّٖاراشو

م7-6م......................................................م(1/1111اظؼرارم)تؼّٓؼّٕموإذودةمبوظلقّٓمجوكمضق٦ّفم

م8م......................................................مبقونمممـ٢ّماهوداتما٦ٌّزػينمبؼمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م9م.....................................................................متلبينمع٦ّزػ٨ّماٌـظؿيماظّٔؼ٤ّمواصؿف٣ّماٌـقّي

م11-11م.......................................................................ماغؿكوبماظّٕئقّٗموغ٦ّابماظّٕئقّٗ

م11م.................................................................متعقينماظؾفـيماظعوعيموىـيمأوراقماظؿػ٦ّؼّٚ

م19-13م......................................................مبوظّٓورةماًوصيمواظترتقؾوتماِّسؿولمجّٓولماسؿؿود

م19-15م.....................................مإغشوءماظؾفونموتعقينماظّٕؤدوءموغ٦ّابماظّٕؤدوءموىونماظصقوشي

م11م......................................................................مىـيماظؼّٕاراتماظؿوبعيمظؾؿمتمّٕ

م11م..........................................................................................مح٠ّماظّٕد

م14-11م.....................................................................ماظؿػ٦ّؼّٚماظؿقؼ٠ّمع٤ّمأوراق

م19-15م................................................م(3/1111وم1/1111اظؼرارانم)حؼ٦ّقماظؿص٦ّؼًم

م33-31م........................................................................................مضؾ٦ّلمإٌّاضؾين

م31م.............................................................مروظىماظترذقّّمظلاغضؿوممطعض٦ّمعـؿلى

م31م..................................................................مضؾ٦ّلمعّٕاضؾينمع٤ّمدولمشيرمأسضوء

م31م..................................................................................محّٕطوتماظؿقّٕؼّٕ

م33م.........................................ماٌـظؿوتمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقي
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م88-34م.......................................................................مواظلقادقةمالدقضقسقةالدلائؾم

م36-34م......................................................................مادؿعّٕاضمحوظيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م41-37م..................................................................................مالدؤتمراتمالإضؾقؿقة

م21-37م............................................م:اظـاذؽةمسـعلائؾماظلقاداتموالدلائؾماظؿـظقؿقةماظعالدقةم

ماظّٓورةماظ٦ّاحّٓةمواظـلاثينمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّعّٕؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقّٕماظؽورؼبيمتؼّٕؼّٕ

م37م..................................................م(1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّم31-16بـؿومدقتي،مبـؿو،م)

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلودديمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّصّٕؼؼقوم

م38م............................................................م(1111أؼورم/عوؼ٦ّم7-3ظ٦ّاغّٓا،مأغغ٦ّلا،م)

ماظلوبعيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّوروبوتؼّٕؼّٕماظّٓورةم

م39م........................................................م(1111أؼورم/عوؼ٦ّم14-13ؼّٕصون،مأرعقـقو،م)

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـلاثينمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّملآدقوموالمحقّٛمالهودئ

م41م.................(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم1م–أؼؾــ٦ّلم/دؾؿؿؾــّٕم17جق٦ّغغف٦ّ،مبعف٦ّرؼيمط٦ّرؼو،م)

مالإضؾقؿ٨ّمظؾشّٕقماِّدغ٧ّتؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـلاثينمظؾؿمتمّٕم

م41م............................................م(1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم8-4إًّر٦ّم،ماظل٦ّدان،م)

ماٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمشيرماظّٕسم٨ّمِّعّٕؼؽوماظشؿوظقيم

م41م...........................................م(1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/غ٦ّصؿبرم17-16واذـط٤ّماظعوصؿي،م)

م61-43م........................................................................................ماظؾفانماظػـقة

م61-43م............................................م:علائؾماظلقاداتموالدلائؾماظؿـظقؿقةماظعالدقةماظـاذؽةمسـ

م45-43م.........م(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم16-14)ممظؾفـيمعشؽلاتماظلؾّٝؿينواظلماظـوعـيتؼّٕؼّٕماظّٓورةم

م51-46م...............م(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم19م-16)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـوغقيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظّٖراسيم

م53-51م......................م(1111متشّٕؼ٤ّماِّول/أطؿ٦ّبّٕم8-4)متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظغوبوت

ممواظـلاثينمظؾفـيماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّتؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلودديم

م57-54م................................................م(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم16وم11-14)

ماظؿودعيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيمعصوؼّٓماِّسموكتؼّٕؼّٕماظّٓورةم

م61-58م...............................................م(1111مذؾوط/صبراؼّٕم4م-طوغ٦ّنماِّولم/ؼـوؼّٕم31)

 م
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م88-61م..............................................................مواظلقادقةمالأخرىمالدقضقسقةالدلائؾم

م63-61م.................................................................................محاظةمالأراضلموالدقاه

م65-64م.........................................م(2/1111اظؼرارم)مس٤ّمادؿؽصولمعّٕضماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمالإسلان

مظلقوديماِّغشطيماظؿـػقّٔؼيمماظؿؼّٕؼّٕمإٌّحؾ٨ّمس٤ّمالادؿعّٕاضماظشوع٢ّماظّٔيمبصّٕيمط٢ّمثلاثمدـ٦ّات

م68-66م.................................................معـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓةمِّشّٕاضماظؿـؿقيماظتيمتضطؾّٝمبفو

م71-69م...............................................مايق٦ّاغقيحوظيمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظعوٌقيمظؾؿ٦ّاردماظ٦ّراثقيم

م73-71م.......................................................م9002اظلـيماظّٓوظقيمظلأظقوفماظطؾقعقيمتؼقق٣ّم

م77-74م.........................................................................م1111اظلـيماظّٓوظقيمظؾغوبوتم

م81-78م.........................................مخطيمتـػقّٔمالإدتراتقفقيماظعوٌقيمظؿقلينمالإحصوءاتماظّٖراسقي

م88-83م....................................م1111بؼماٌـظؿيمسومم بوٌلوواةمبينماىـلين عّٕاجعيماظؼضوؼوماٌؿعؾؼي

م113-89م.........................................................................موالدقزاغقةعلائؾماظبرغاعجم

م91-89م............................................................م9002-9002تؼّٕؼّٕمتـػقّٔماظبراعٍمبؼماظػترةم

م93-91م........................................................................م9022تؼّٕؼّٕمتؼقق٣ّماظبراعٍمسومم

م(مإٌّاجعي)م1113-1111اًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمظؾػترةم

م113-94م.....................................م(5/1111اظؼرارم)م1113-1111وبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

م114-114م...........................................مالدلائؾماظؼاغقغقةموالإدارؼةموالداظقةموالدؿعؾؼةمبالحقطؿة

م111-114م.............................................................................معلوئ٢ّماي٦ّطؿي

ممتؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّ

م118-114م.....................(6/1111اظؼرارم)مس٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

 الدعـقةمباظؿدابيرماظراعقةمإلىمزؼادةمتؼرؼرممجؿقسةماظعؿؾمالدػؿقحةماظعضقؼة

م119م.........................................................مطػاءةمالأجفزةماظرئادقة،مبمامؼشؿؾماظؿؿـقؾ

م111-111م...........................................................مظؾؿفؾسمعؿؾمالدؿعددماظلـقاتاظبرغاعجم

م118-111م...................................................................مالدلائؾماظددؿقرؼةمواظؼاغقغقة

م114-111م........................موالأعؿمالدؿقدةالأشذؼةمواظزراسةمعـظؿةممبرغاعجمالأشذؼةماظعالدلمالدشتركمبين

م114-111م..............م(7/1111اظؼرارم)مظبرغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّسؾ٧ّماظـظومماِّدود٨ّمؿعّٓؼلاتماظ
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م118-115م................................................................ماظؿعدؼلاتمسؾكماظـصقصمالأدادقة

م115م.......................................مالاد٣ّماظّٕسم٨ّمٌـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمبوظؾغيمالإدؾوغقي

م116م..................م(8/1111اظؼرارم)ملائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيظامع٤ّم11ع٤ّماٌودةمم11اظػؼّٕةممتعّٓؼ٢ّ

م117م..............................................م(9/1111اظؼرارم)ماظلائقيماٌوظقياظؿعّٓؼلاتمبؼم

م118م........................................ماظؿعّٓؼلاتماٌؼترحيمبؼمددؿ٦ّرمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م114-119م.........................................................................مالإدارؼةموالداظقةمالدلائؾ

م119م..................................................م(20/9022اظؼرارم)م1119-1118إٌّاجعيمظؾػترةممالحلابات

م111-111م.......................................م(22/9022اظؼرارم)م1113-1111جدولمالاذتراطاتمظؾػترةم

موشيرػامؼلددػامالاهادمالأوروبلمظؿغطقةمالدصروصاتمالإدارؼةالدؾاظغماظتيم

م113-111م......................................................معـمالدصروصاتماظـاذؽةمسـمسضقؼؿفمفيمالدـظؿة

م114م.........................................................................مالدلائؾمالإدارؼةموالداظقةمالأخرى

م135-115م..............................................................................ماظؿعققـاتموالاغؿكابات

م118-115م...................................................................مرؾؾاتمالاغضؿاممظعضقؼةمالدـظؿة

م131-119م..............................................................م(29/9022اظؼرارم)متعقينمآٌّؼّٕماظعوم

م133-131م.................................................م(21/9022اظؼرارم)مظؾؿفؾّٗمتعقينماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّّ

م134م.................................................................................ماغؿكوبمأسضوءمالمجؾّٗ

م135م................................مظؾؿ٦ّزػينىـيماٌعوذوتماظؿؼوسّٓؼيممتعقينمممـؾينمس٤ّماٌمتمّٕماظعوممظؾؿـظؿيمبؼ

م141-136م.......................................................................................مالدلائؾمالأخرى

مالدـفاجمالحؽقعلماظدوظلمظؾؿعاونماظلقاداتلمواظعؾؿلمفيممجالماظؿـقعماظؾققظقجل

م136م........................................................م(21/9022اظؼرارم)موخدعاتماظـظؿمالإؼؽقظقجقة

م141-137م.........................................................م(21/9022اظؼرارم)ماظلـةماظدوظقةمظؾؽقـقا

م141م.....................................................م(21/9022اظؼرارم)ماظلـةماظدوظقةمظؾزراسةمالأدرؼة

م141م........................................................مع٦ّسّٓموعؽونماغعؼودماظّٓورةماظـوعـيمواظـلاثينمظؾؿمتمّٕ

م
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مالدرصؼات

مظؾؿمتمّٕجّٓولمأسؿولماظّٓورةماظلوبعيمواظـلاثينمم-أظػ

مضوئؿيماظ٦ّثوئ٠ّم-باء

تؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمإبظماٌمتمّٕمس٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓمعـظؿيمم-جقؿ

ماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

ماظؿعّٓؼلاتمبؼماظلائقيماٌوظقيم-دال

م1113-1111ماظػترةماذتراطوتمجّٓولم-ػاء

م
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معؼدعة
م

م1محاضرةمعاطدوشالماظؿذطارؼة

م

م-م1 مسـون مط٦ّبؼ ماظلقّٓ م(Kofi Annan)أظؼ٧ّ مإدارة مبذؾّٗ مرئقّٗ مأصّٕؼؼقو"، مبؼ مخضّٕاء مث٦ّرة مأج٢ّ مع٤ّ م"اظؿقوظّٟ

مظقّٓجقًم مصّٕاغ١ّ مظّٔطّٕى مبدؾقّٓاً مواظعشّٕؼ٤ّ ماظلوبعي ماظؿّٔطورؼي معوطّٓوشول مبروضّٕة ماٌؿقّٓة، مظلأع٣ّ ماظلوب٠ّ ماظعوم واِّعين

م.وػ٦ّمع٤ّمالآبوءماٌمدلينمظؾؿـظؿي(مFrank Lidgett McDougall)عوطّٓوشولم

م

م2دـ.مر.متؼدؼؿمجائزةمب

م

سؾ٧ّمعلوػؿؿ٥ّماٌؿقّٖةمأثـوءمسؿؾ٥ّم(مػ٦ّظـّٓام-مAd Spijkers)د٤ّمظؽ٢ّّمع٤ّماظلقّٓمآدمدؾقؽّٕزم.مر.مضُّّٓعًمجوئّٖةمب-م1

سؾ٧ّمعلوػؿؿ٥ّماظؼقّؿيم(مصّٕغلوم-مJean François Gascon)بـغلادؼّ٘مواظلقّٓمجونمصّٕاغل٦ّامشودؽ٦ّنمبؼممؾؿـظؿيظطؿؿـ٢ّم

م.ميولاتماظط٦ّارئمبؼمرواغّٓاؿـظؿيمظؾطؿـل٠ّّم

م

م3بقرعا.مػـ.مجائزةمأتؼدؼؿم

م

ع٤ّمصوؼــشولمتويمّٖم(مJavier Blas)إبظماظلقّٓمخوصقيرمبلاسمم1111-1111مظػترةب٦ّرعوم.مػـ.معبؾـقًمجوئّٖةمأ-م3

م.اظؼقّؿيمبؼمإرلاعماظّٕأيماظعوممسؾ٧ّماظؼضوؼوماٌؿصؾيمبولإغؿوجماظغّٔائ٨ّمواظّٖراس٨ّمٌلوػؿؿ٥ّتؼّٓؼّٕاًم(ماٌؿؾؽيماٌؿقّٓة)

م

م4تؼدؼؿمجائزةمإدوارمصقعا

م

م-م4 مص٦ّعو مإدوار مجوئّٖة موالهّٕد١ّمم1111-1111مظػترةعبؾـقً ماظؾ٦ّدـي مبؼ ماظؾقطّٕي مايؽ٦ّع٨ّ ماٌؽؿى مع٤ّ ظؽ٢ّّ

ايّٕجقيمبؼماظػؾؾينمتؼّٓؼّٕاًمظؾّٓورماٌؿقّّٖماظّٔيمأدؼوهمسؾ٧ّماظؿ٦ّاظ٨ّمع٤ّمأج٢ّمتـػقّٔمعشّٕوس٨ّمبّٕغوعٍماظؿعوونممالإدارةوٌؽؿىم

تعّٖؼّٖمتطؾق٠ّماظؿفّٓؼّٓماظطؾقع٨ّمآٌّس٦ّممظؾغوبوتم"و"ماٌلؿّٖرسوتماٌوئقّيتعّٖؼّٖماظؼّٓراتمبؼمبذولمإدارةمصقّيم"اظؿؼنيمس٤ّم

م".ع٤ّمأج٢ّمتّٕعق٣ّماظغوبوتمبشؽ٢ّمصوس٢ّموبؽؾػيمعؿّٓغقي

م

 م

                                                      
م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/1ومC 2011/INF/9اظ٦ّثوئ٠ّممم1
م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/4ومC 2011/INF/6اظ٦ّثوئ٠ّممم2

م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/4ومC 2011/INF/7اظ٦ّثوئ٠ّممم3
 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/4و C 2011/INF/8 اظ٦ّثوئ٠ّمم4
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م5عقداظقةمعارشرؼؿامظقزاراشا

م

م-م5 مظقّٖاراشو معورشّٕؼؿو معقّٓاظقي موالمحقّٛمم1111-1111مظػترةعبؾـقً مآدقو مبؼ ماٌوئقي ماِّحقوء متّٕبقي معّٕاطّٖ ظشؾؽي

م.ٌلوػؿؿفوماظؽبرىمبؼمهؼق٠ّماظؿـؿقيماٌلؿّٓاعيمظتربقيماِّحقوءماٌوئقيمبؼمإضؾق٣ّمآدقوموالمحقّٛمالهودئمتؼّٓؼّٕاًالهودئم

م

م6ضققفمجاكمباظلقدموإذادةمتؼدؼر

م

أذودماٌمتمّٕمبوٌّٓؼّٕماظعوم،ماظّٓطؿ٦ّرمجوكمضق٦ّف،مسؾ٧ّمضقودت٥ّمظؾؿـظؿيموإنوزات٥ّماٌؿقّٖةمخلالمولاؼوت٥ّماظـلاثم-م6

م.اظـوجقي

م

وإضّٕاراًمبؼقودةماظّٓطؿ٦ّرمجوكمضق٦ّفماٌؿقّٖةمواظؿّٖاع٥ّماظشكص٨ّموجف٦ّدهماظّٓؤوبيمبؼمعؽوصقيماى٦ّعمواظػؼّٕمود٦ّءمم-7

م:اظؿغّٔؼيمظؿقؼق٠ّماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمبؼمبزؿؾّٟمأرجوءماظعولم،مبؽـيرمع٤ّماظؿػوغ٨ّمواظؽػوءةمواظـشوط،ماسؿؿّٓماٌمتمّٕماظؼّٕارماظؿوظ٨ّ

م

م1/1111اظؼرارم
م

ماظغذائلجائزةمجاكمضققفمظلأعـم

 

 إنماٌمتمّٕ،

م

آًّعوتماىؾقؾيماظتيمضّٓعفوماظّٓطؿ٦ّرمجوكمضق٦ّفمظؾؿـظؿيمر٦ّالمولاؼوت٥ّماظـلاثمطؿّٓؼّٕمسوم،موػ٨ّمصترةمواج٥ّممإذمؼؼدر

ماغعّٓامماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّموسّٓممادؿؼّٕارمأدعورماِّشّٔؼيموتغيرماٌـوخ،موػ٨ّمهّٓؼوتمجلقؿيمع٤ّمحقٌمحفؿفوم اظعولممصقفو

موععؼّٓةمبّٓرجيملممؼلؾ٠ّملهومعـق٢ّ؛

م

يمابدّٔت،مبؼمز٢ّماظؿ٦ّجقفوتماظلّٓؼّٓةمظؾّٓطؿ٦ّرمجوكمضق٦ّف،مخط٦ّاتمطؾيرةمبس٦ّمتل٦ّؼيمػّٔهمإبظمأنماٌـظؿموإذمؼشير

اٌشوط٢ّمس٤ّمرّٕؼ٠ّمضؿونمإسودةمإدراجماظّٖراسيمسؾ٧ّمجّٓولماِّسؿولماظعو٨ٌّ،مطؿومؼؿؾق٤ّّمذظ١ّمع٤ّماٌؾودراتماظعّٓؼّٓةمالهودصيم

ماظؿغّٔوؼي مايوظي موتعّٖؼّٖ ماظعو٨ٌّ ماظغّٔائ٨ّ ماِّع٤ّ مهؼق٠ّ مإبظ مالإنو. معمتمّٕاتموتشؿ٢ّ مسؼّٓ مهؼؼً ماظتي ماظّٕئقلقي زات

م1111وسوممم1996وعمتمّٕاتمضؿيمح٦ّلماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمواظّٖراسيماٌلؿّٓاعيمواظؿـؿقيماظّٕؼػقي،موأػؿفومعمتمّٕاتماظؼؿيمظعومم

؛مواظبراعٍماًوصيمظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّماظتيمأسّٓتمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظ٦ّرنيموغػّٔتمٌلوسّٓةمصغورماٌّٖارسينمسؾ٧ّم1119وسومم

مالإ مالادؿـؿوراتمزؼودة موبّٕاعٍ ماىـ٦ّب؛ مبؾّٓان مبين مصقؿو ماظؿعوون مع٤ّ ماِّحقون مأشؾى مبؼ مبولادؿػودة موالإغؿوج، غؿوجقي

                                                      
م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/4ومC 2011/LIM/11اظ٦ّثوئ٠ّممم5
 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/10ومC 2011/LIM/24اظ٦ّثوئ٠ّممم6
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ماظبرغوعٍم مإرور مبؼ مإسّٓادػو متم ماظتي معصّٕصقو ماٌؼؾ٦ّظي مالادؿـؿورؼي مظؾؿشورؼّٝ ما٦ٌّجّٖة مواظّٓرادوت ماِّج٢ّ ماٌؿ٦ّدطي اظ٦ّرـقي

ماظ٦ّضوؼيمع٤ّمر٦ّارئمالآصوتمواِّعّٕاضمايق٦ّاغقيمواظـؾوتقيماظشوع٢ّمظؾؿـؿقيماظّٖراسقيمبؼمأصّٕؼؼقو؛مواظبرغوعٍما ًوصمبـظوم

مظؾقّٓودم مإعبرس)اظعوبّٕة ماٌؾؽّٕ،موسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ،مسؾ٧ّم( مواظّٕد ماٌؾؽّٕ اظّٔيمؼّٕطّٖ،مبؼماِّج٢ّماظؼصير،مسؾ٧ّمالإغّٔار

ظّٓوظقيمالهوعيماظتيمأبّٕعًمذؾؽيمعّٕاطّٖماظؿؿقّّٖمظ٦ّضّٝمأدوظقىمصعوظيموعلؿّٓاعيمظؾ٦ّضوؼيمواٌؽوصقي؛مواٌعوػّٓاتمواظصؽ٦ّكما

هًمرسوؼيمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي،مبمومبؼمذظ١ّمعّٓوغيماظلؾ٦ّكمبشلنماظصقّٓماظّٕذقّٓ،موعّٓوغيماظلؾ٦ّكماٌـؼقيمبشلنم

ت٦ّزؼّٝمعؾقّٓاتمالآصوتموادؿكّٓاعفو،مواٌعوػّٓةماظّٓوظقيمبشلنما٦ٌّاردماظ٦ّراثقيماظـؾوتقيمظلأشّٔؼيمواظّٖراسي،مواتػوضقيمروتّٕدامم

 .إجّٕاءما٦ٌّاصؼيماٌلؾؼيمس٤ّمسؾ٣ّمسؾ٧ّمع٦ّادمطقؿووؼيموعؾقّٓاتمآصوتمععقـيمخطّٕةمعؿّٓاوظيمبؼماظؿفورةماظّٓوظقيبشونمتطؾق٠ّم

م

مؼؼر مع٤ّمعؾودراتمسوع٨ّمموإذ مابدّٔه ماظّٕادّْمبنصلاحماٌـظؿيمع٤ّمخلالمعو مجوكمضق٦ّفمواظؿّٖاع٥ّ ماظؼ٦ّيمظؾّٓطؿ٦ّر بوظّٓس٣ّ

مم1115وم1994 ماظػ٦ّرؼي ماظعؿ٢ّ مخطي متـػقّٔ مإرور مبؼ مسؾ٧ّموعمخّٕا ماٌـظؿي مضّٓرة متعّٖؼّٖ مبفّٓف موذظ١ّ ماٌـظؿي، ظؿفّٓؼّٓ

مالاضطلاعمبّٓورػومسؾ٧ّمبس٦ّمأصض٢ّمبؼمدحّٕماى٦ّعموهؼق٠ّماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّ؛

م

س٤ّماعؿـوغ٥ّماظعؿق٠ّمظؾّٓطؿ٦ّرمجوكمضق٦ّفمٌومضّٓع٥ّمع٤ّمخّٓعوتمممقّٖةمظؾؿـظؿي،مواظؿّٖاع٥ّماظـوبًمبلػّٓافمعـظؿيمموإذمؼعرب

م:اِّشّٔؼيمواظّٖراسيموعبؾـؾفو
م

معلؿؿّٕمظؾّٓطؿ٦ّرمجوكمضق٦ّف؛مظؿؽ٦ّنمسـ٦ّانمتؼّٓؼّٕ"مجوئّٖةمجوكمضق٦ّفمظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّ"إغشوءممؼؼررم-م1

م

م:سؾ٧ّمأنمتؽ٦ّنمأحؽوممجوئّٖةمجوكمضق٦ّفمظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّموذّٕورفومسؾ٧ّماظـق٦ّماظؿوظ٨ّمؼقاصؼم-م1
م

يمؽ٤ّمتّٕذقّّمأصّٕادمورـقينمأومإضؾقؿقينمأومعمدلوتمورـقيمأومإضؾقؿقيم:مظؾقص٦ّلمسؾ٧ّماىوئّٖةماِّػؾقيم(أ)

ظؾفوئّٖةمإذامأدف٣ّمػملاءماِّصّٕادمأومتؾ١ّماٌمدلوت،مخلالمصترةماظلـؿينماظتيمتلؾ٠ّماغعؼودماٌمتمّٕ،م

مإدفوعومطؾيرامبؼمهلينماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّ؛م

فوماد٣ّمايوئّٖمسؾقفو،موجوئّٖةمغؼّٓؼيمضقؿؿفومتؿؽ٦ّنماىوئّٖةمع٤ّمعقّٓاظقيمعـؼ٦ّشمسؾق:مرؾقعيماىوئّٖةم(ب)

مدولارمأعّٕؼؽ٨ّ؛م15م111

ماظػوئّٖؼ٤ّم(ج) ماظّٕئقّٗمم:اخؿقور موتض٣ّ ماظعوم مآٌّؼّٕ مؼترأدفو ماخؿقور مىـي مب٦ّادطي ماظػوئّٖؼ٤ّ ماخؿقور ؼؿ٣ّ

وبدؿورماظؾفـيمع٤ّمضوئؿيمضصيرةمتؿلظّٟم.ماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗمورئقّٗمىـيماٌوظقيمورئقّٗمىـيماظبرغوعٍ

م.ذقينمتضعفومىـيمصقّٙمبزصصيمعشترطيمبينمالإداراتع٤ّمثلاثيمعّٕ

ماىوئّٖةم(د) معـّّ م: مإبظ مظؾؿمتمّٕ مسودؼـي مدورة مط٢ّ مبؼ ماىوئّٖة ماظعوم مآٌّؼّٕ مممـ٢ّممايوئّٖؼؼّٓم مأو سؾقفو

ماىوئّٖة،م متلؾق٣ّ معّٕاد٣ّ ميض٦ّر مبؼمروعو ماٌـظؿي مإبظمعؼّٕ مدس٦ّت٥ّ متؿ٣ّ ماظّٔي مسؾقفو، مايوئّٖة اٌمدلي

م.ّٕمواظؾّٓلماظق٦ّع٨ّوتؿقؿ٢ّماٌـظؿيمتؽوظقّٟماظلػ

م
م(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م
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م7بقانمممـؾماهاداتمالدقزػينمفيمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسة

م

وأذودتمبوٌّٓؼّٕم.ماهودمع٦ّزػ٨ّمآًّعوتماظعوعيمغقوبيمس٤ّمػقؽتيمممـؾ٨ّما٦ٌّزػينمبؼهّٓثًمإحّٓىماِّسضوءم-م8

ماٌـؿكى ماظعوم مآٌّؼّٕ موػـلت ماظعوم مواي٦ّار. مواظؿشوور ماظؿ٦ّاص٢ّ مأػؿقي مسؾ٧ّ موذّٓدت معلوػؿيم. مسؾ٧ّ ماظض٦ّء مدؾطً طؿو

مإ بظمأغ٥ّملامتّٖالمػـوكمحوجيمإبظمػقؽتيمممـؾ٨ّما٦ٌّزػينمبؼمدقودوتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمح٦ّلمأداءموتـؼ٢ّما٦ٌّزػين،معشيرةً

وأطّٓتمسؾ٧ّمضّٕورةماي٦ّارمبشلنمذّٕوطمسؿ٢ّمصؽيمآًّعوتماظعوعي،موسؾ٧ّمادؿعّٓادم.ماظؿط٦ّرماظ٦ّزقػ٨ّبذولمإحّٕازمتؼّٓممبؼم

م.ا٦ٌّزػينمظؾؿلوػؿيمبؼمتغقيرماظـؼوصيمواظؿفّٓؼّٓ

م

م8تأبينمعقزػلمالدـظؿةماظذؼـمواصؿفؿمالدـقّة

م

مس-م9 محّٓاداً مصؿً مدضقؼي ماٌمتمّٕ ماِّخيرةوضّٟ ماٌمتمّٕ مدورة ماغعؼود معـّٔ ماٌـقّي مواصؿف٣ّ ماظّٔؼ٤ّ ما٦ٌّزػين مأرواح م.ؾ٧ّ

م.ضض٦ّامبسؾف٣ّمبص٦ّتمسولموتّٓوؼـفومبؼمالمحوضّٕمايّٕصقيمظؾؿمتمّٕماظّٔؼ٤ّوتممتلاوةمأسموءما٦ٌّزػينم

م

م9اغؿكابماظرئقسموغقابماظرئقس

م

مدؼّٕب٦ّمماظلقّٓرذّّّمالمجؾّٗم-م11 ماظلوبعيظؾّٓورةمموًؽ٦ّنمرئقلقظاٌمتمّٕمم٥ّواغؿكؾم(إثق٦ّبقو(م)Tefera Derbew)ت٦ّصيرا

م.واظـلاثينمظؾؿمتمّٕ

م

 Juan Camilo) طوعقؾ٦ّمرؼلؿؾ٦ّماظلقّٓم:اٌمتمّٕمف٣ّواغؿكؾاظؿوظق٦ّنممغ٦ّاّبمرئقّٗماٌمتمّٕماظـلاثيمالمجؾّٗورذّّّم-م11

Restrepo) موغ٨ّبقترومدقؾودؿق،مواظلقّٓم(اظعّٕاق)سّٖماظّٓؼ٤ّماظّٓاويم،مواظلقّٓم(ط٦ّظ٦ّعؾقو)م(Pietro Sebastiani(م)إؼطوظقو).م

م

 م

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/9ماظ٦ّثوئ٠ّمم7

 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/9ماظ٦ّثوئ٠ّمم8

م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/1ومC 2011/LIM/6-Rev.1ومC 2011/12 Rev.1اظ٦ّثوئ٠ّممم9
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م10تعقينماظؾفـةماظعاعةمولجـةمأوراقماظؿػقؼض

م

م:اٌمتمّٕمواغؿكىأوص٧ّمالمجؾّٗم-م11
م

مدؾعيمأسضوءمبؼماظؾفـيماظعوعي

مغق٦ّزؼؾـّٓاماظبرازؼ٢ّ

مبوطلؿونمطـّٓا

مت٦ّغّٗمػـغورؼو

 اظعّٕاق
م

متلعيمأسضوءمبؼمىـيمأوراقماظؿػ٦ّؼّٚ

مدونمعورؼـ٦ّمشقـقومالادؿ٦ّائقيماظـؿلو

متوؼؾـّٓمغقؽوراش٦ّامبـغلادؼّ٘

ماظ٦ّلاؼوتماٌؿقّٓةماِّعّٕؼؽقيمسؿونماىؿف٦ّرؼيماظؿشقؽقي

م

 مم11ماسؿؿادمجدولمالأسؿالمواظترتقؾاتمالخاصةمباظدورة

 
مإٌّص٠ّمأظّٟاٌعّٓظيمع٤ّمضؾ٢ّماظؾفـيماظعوعي،موسؾ٧ّماظـق٦ّماظّٔيمؼّٕدمب٥ّمبؼمميصقغوظبمأسؿوظ٥ّجّٓولمماٌمتمّٕاسؿؿّٓم-م13

م.لهّٔاماظؿؼّٕؼّٕ

م

م-م14 مواىّٓولماظّٖعنيماظّٔيممسؾ٧ّاظترتقؾوتمماٌمتمّٕواسؿؿّٓ ماٌوئي ماِّربعينمبعّٓ مدورت٥ّ ماضترح٥ّمالمجؾّٗمبؼ معو بس٦ّ

م.ماضترح٥ّمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئي،موبوظصقغيماٌعَّّٓظيمع٤ّمضؾ٢ّماظؾفـيماظعوعي

م

مإغشوءماظؾفونموتعقينماظّٕؤدوءموغ٦ّابماظّٕؤدوءموىونماظصقوشي

م

م.المجؾّٗماظؼوضقيمبنغشوءمىـؿينمت٦ّصقوتعّٝمماٌمتمّٕاتػ٠ّم-م15

م

                                                      
م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/1ومC 2011/LIM/6-Rev.1ومC 2011/12 Rev.1اظ٦ّثوئ٠ّممم10

م11 مم ممC 2011/LIM/2ومC 2011/LIM/1ومC 2011/INF/4ومC 2011/INF/1 Rev.1ومC 2011/12 Rev.1ومC 2011/1 Rev.1اظ٦ّثوئ٠ّ

مC 2011/LIM/26 Rev.1ومC 2011/LIM/24ومC 2011/LIM/23ومC 2011/LIM/22ومC 2011/LIM/21 Rev.1ومC 2011/LIM/6 Rev.1و

م.C 2011/PV/11ومC 2011/PV/2و
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ع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿي،مسق٤ّّمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓم(مب)5م-م14مواٌودةم7ظؾؿودةممووصؼو-م16

مأوظـيرانمرئقليمظؾفـيماظّٕئقلقيماِّوبظمواظلقّٓمؼ(ماظـؿلو)م Hedwig Wögerbauer،ماظلقّٓةمػقّٓوغمص٦ّجيربوورماٌوئي وؼو

Yaya Olaniranم.عومواص٠ّمسؾق٥ّماٌمتمّٕ رئقلومظؾفـيماظّٕئقلقيماظـوغقي،موػ٦ّ(مغقفيرؼو)م

م

مPaul Murphy)واغؿبؾكىماظلقّٓمب٦ّلمعّٕبؼم-م17 مظؾفـيماظصقوشيمظؾفـيماظّٕئقلقيماِّوبظمإبظمجوغىماِّسضوءم( رئقلو

وبـغلادؼّ٘موتّٕطقوموصّٕغلومواظػؾؾينموطـّٓامواظؽ٦ّؼًموعصّٕمواٌغّٕبموع٦ّرؼشق٦ّسموغق٦ّزؼؾـّٓامموإط٦ّادوراِّرجـؿينم:ماظؿوظقين

م.موػ٦ّظـّٓا

م

رئقلومظؾفـيماظصقوشيمظؾفـيماظّٕئقلقيماظـوغقيمإبظم(مMary Blanca Rios)عوريمبلاغؽومرؼ٦ّسمماظلقّٓةواغؿبؾكؾًم-م18

ماظؿوظقين ماِّسضوء مجوغى ماظل٦ّرؼي،م: ماظعّٕبقي ماىؿف٦ّرؼي ماىّٖائّٕ، ماظبرازؼ٢ّ، مأصغوغلؿون، مأدتراظقو، ماظّٕود٨ّ، الاهود

م.،ماظصين،ماٌؽلق١ّ،مع٦ّزاعؾق٠ّ،ماظ٦ّلاؼوتماٌؿقّٓةماِّعّٕؼؽقي،ماظقوبوناظّٓانمّٕك

م

ما-م19 ماِّسضوء ماٌمتمّٕ موسق٤ّّ مووصؼو ماظعوعي، ماظؾفـي مٌؼترحوت موعّٕاسوة مدوبؼو، مٌّٔط٦ّرؼ٤ّ ماظلائقيم1-13ظؾؿودة مع٤ّ

م:اظعوعي،مسق٤ّّمأؼضومغ٦ّابماظّٕئقّٗماظؿوظقيمأسموؤػ٣ّ
م

م(اغّٓوغقلقو)مAchmad Suryanaماظلقّٓمأبغّٓمد٦ّرؼوغو :اظؾفـيماظّٕئقلقيماِّوبظ

 (أٌوغقو)مAstrid Jakobsاظلقّٓةمأدترؼّٓمجوط٦ّبّٗم
م

 (سؿون)اظلقّٓمأبغّٓماظؾؽّٕيم :اظـوغقيماظؾفـيماظّٕئقلقي

 Agnes van Ardenne-van der Hoevenصونمدؼّٕممػوص٤ّمم–اظلقّٓمأشـقّٗمصونمأردؼ٤ّم

م(ػ٦ّظـّٓا)

م

مىـيماظؼّٕاراتماظؿوبعيمظؾؿمتمّٕ
م

سؾ٧ّماظؿ٦ّصقيماظصودرةمس٤ّمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئي،مبؿشؽق٢ّمىـيمضّٕاراتمماٌمتمّٕصودقم-م11

م:وسق٤ّّماِّسضوءماظؿوظقينمأسضوء،مسض٦ّمواحّٓامس٤ّمط٢ّمإضؾق٣ّ،مدؾعيتض٣ّم
م

 ع٦ّرؼؿوغقوم:مأصّٕؼؼقو

 اظصينمم:آدقو

 اظق٦ّغونم:مأوروبو

ماظبرازؼ٢ّم:أعّٕؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقّٕماظؽورؼبي

 اىؿف٦ّرؼيماظعّٕبقيماظل٦ّرؼيم:اظشّٕقماِّدغ٧ّ

 اظ٦ّلاؼوتماٌؿقّٓةماِّعّٕؼؽقيم:أعّٕؼؽوماظشؿوظقي

مأدتراظقوم:الهودئجـ٦ّبمشّٕبمالمحقّٛم
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م
مح٠ّماظّٕد

م

أطّٓماٌمتمّٕماظؼّٕارماٌؿكّٔمبؼمدورات٥ّماظلوبؼيموعػودػومأغ٥ّ،مسـّٓعومؼّٕشىمسض٦ّمبؼماظّٕدمسؾ٧ّمالاغؿؼوداتما٦ٌّجفيم-م11

بؾّٓه،مع٤ّماٌلؿقل٤ّمأنمؼؼ٦ّممبّٔظ١ّمبعّٓمزفّٕماظق٦ّمماظّٔيموجفًمصق٥ّمػّٔهمالاغؿؼوداتمبعّٓمأنمؼؽ٦ّنمبعقّٝممحؽ٦ّعيظلقوديم

م.ضّٓمأتققًمله٣ّمصّٕصيماظؿقّٓثبؼماٌـوضشيمطيماظّٕاشؾينمبؼماٌشور

م

ماظؿقؼ٠ّمع٤ّمأوراقماظؿػ٦ّؼّٚ

م

م-م11 مخلال ماجؿؿوسوت مثلاثي ماظؿػ٦ّؼّٚ مأوراق مىـي م/ؼ٦ّغق٦ّم15وم14وم11سؼّٓت مأوراقمم1111حّٖؼّٕان ظؾقٌ

سض٦ّامعّٓرجيمم131،معّٝمC 2011/LIM/26 Rev.1وصّٓرمتؼّٕؼّٕمبصػؿ٥ّماظ٦ّثقؼيم.ماظؿػ٦ّؼّٚماظتيمتممتؾؼقفوملهّٔهماظّٓورة

مو مأظّٟ ماظؼوئؿي مبؼ مبوءم53أسموؤػ٣ّ ماظؼوئؿي مبؼ مأسموؤػ٣ّ معّٓرجي مسض٦ّا محض٦ّرم. مسّٓم مغقؿ٥ّ ماظعوم مآٌّؼّٕ مواحّٓ مسض٦ّ وأبؾّٞ

م.اٌمتمّٕ

م

م.1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم31اظ٦ّضّٝمحؿ٧ّمبعّٓمزفّٕمؼ٦ّمماًؿقّٗمماظؼوئؿؿونوتبرزم-م13

م

وتممسؾ٧ّماظـق٦ّماظ٦ّاجىمإؼّٓاعمأوراقمتػ٦ّؼّٚمممـؾ٨ّماِّع٣ّماٌؿقّٓةمووطولاتفوماٌؿكصصيمواٌـظؿوتمذاتماظصؾيم-م14

م.ع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيم1م–م3ةماٌـص٦ّصمسؾق٥ّمبم٦ّجىماٌودماظـق٦ّوسؾ٧ّم

م

محؼ٦ّقماظؿص٦ّؼً

م

م-م15 مظؾؿودة مووصؼو ماظّٓورة، مبّٓاؼي مبؼ مأغ٥ّ ماٌمتمّٕ مم4م-3لاحّٜ مصؼّٓ ماظّٓدؿ٦ّر، ماِّسضوءم13ع٤ّ ماظؾؾّٓان مع٤ّ مبؾّٓا

،مبولاو،مبيرو،متّٕطؿوغلؿون،مجّٖرماظؼؿّٕ،ماىؿف٦ّرؼيماظّٓوعقـقؽقي،مدونمت٦ّع٨ّموبّٕؼـلقبي،مديراظق٦ّن،موبورب٦ّداأغؿقغ٦ّام)

مبقلوو،مضيرشقّٖدؿون،مظقؾيرؼو ماظص٦ّعول،مروجقؽلؿون،مشقـقو معؿلخّٕاتفوم( مإبظمأنمعؼّٓار ح٠ّماظؿص٦ّؼًمبؼماٌمتمّٕ،مغظّٕا

م.وووزمعؼّٓارمالاذتراطوتماٌلؿقؼيمسؾقفومس٤ّماظلـؿينماظؿؼ٦ّيمقؿينماظلوبؼؿينماٌلؿقؼيمظؾؿـظؿي

م

م.ع٤ّماظؾؾّٓانماِّسضوءمبؿلّٓؼّٓمعؾوظّٞمطوصقيملادؿعودةمحؼ٦ّقماظؿص٦ّؼً(مديراظق٦ّن)،مضوممبؾّٓمواحّٓملاح٠ّوبؼموضًم-م16

م

بؼماٌمتمّٕمولممؼؾؿؿلومععوعؾيمخوصيم(مأغؿقغ٦ّاموبورب٦ّدا،موتّٕطؿوغلؿون)ولممؼبؾلف٢ّمبؾّٓانماثـونمع٤ّماظؾؾّٓانماِّسضوءم-م17

م.ادؿعودةمحؼ٦ّقماظؿص٦ّؼً(مجّٖرماظؼؿّٕموروجقؽلؿون)ع٤ّماظؾؾّٓانماِّسضوءمؼشورطونمبؼماظّٓورةمماثـونولممؼطؾىمبؾّٓانم

م
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م-م18 ماٌودة مبم٦ّجى مخوصي مبمعوعؾي مهظ٧ّ مأن مأسضوء مبؾّٓان مثموغقي محؼ٦ّقممم4-3ورؾؾً متلؿعقّٓ موأن ماظّٓدؿ٦ّر ع٤ّ

م مضيرشقّٖدؿون،مبولاو)اظؿص٦ّؼً مبقلوو، مشقـقو ماظص٦ّعول، موبّٕؼـلقبي، مت٦ّع٨ّ مدون ماظّٓوعقـقؽقي، ماىؿف٦ّرؼي مبيرو، ،

وواص٠ّماٌمتمّٕم.موبعّٓمتؼقق٣ّمط٢ّمحوظيمسؾ٧ّمحّٓة،مضّٕرماٌمتمّٕمإسودةمحؼ٦ّقماظؿص٦ّؼًملهّٔهماظؾؾّٓانماِّسضوءماظلؿي(.مظقؾيرؼو،

م مع٤ّ معؿلخّٕاتفؿو متلّٓؼّٓ موضيرشقّٖدؿون موبّٕؼـلقبي مت٦ّع٨ّ مدون مرؾى موسؾ٧ّ مبوظؿؼلقّٛ ماظّٓصّٝ مخطّٛ اٌمتمّٕمماسؿؿّٓخلال

م:اظؼّٕاراتماظؿوظقي

م

م1/1111اظؼرارم
م

مضيرشقزدؿانم-تلدؼدمالاذتراطاتم
م

مإنمالدؤتمر،
م

أنمحؽ٦ّعيمضيرشقّٖدؿونمضّٓمتؼّٓعًمبمؼترحمظؿصػقيماذتراطوتفوماٌؿلخّٕةمسؾ٧ّمعّٓىمأربّٝمسشّٕةمدـيمابؿّٓاءمع٤ّمسومممإذمؼلاحظ

ماىورؼيمبؼماظلـيماظؿؼ٦ّيمقيمظلاذتراطوتماٌؼّٕرة،ماذتراطوتفو،مإضوصيمإبظمتلّٓؼّٓم1111
م

م:عومؼؾ٨ّؼؼررم
م

مع٤ّماظلائقيماٌوظقي،متلّٓدماٌؿلخــّٕاتمع٤ّماذتراطوتمضيرشقّٖدؿونماظؾوظغـــيم5-5مبوٌودةمالإخلالبّٓونمم(1)

ع٤ّمخلالمدصّٝمأربعيمسشّٕمضلطومدـ٦ّؼومضقؿيمط٢ّمعـفوممؼ٦ّروم1م831.41دولارمأعّٕؼؽ٨ّمومم871م811.16

مم.1115وحؿ٧ّمسوممم1111ؼ٦ّروماسؿؾوراًمع٤ّمسوممم131.89دولارمأعّٕؼؽ٨ّموم61م111.19

م.1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1اِّولمبؼمماظؼلّٛؼلّٓدمم(1)

ظلأضلوطماٌشورمإظقفومأسلاه،موطّٔظ١ّمتلّٓؼّٓمط٢ّمع٤ّمالاذتراطوتماىورؼيمخلالماظلـيمماظلـ٦ّيماظؿلّٓؼّٓؼبؾعّّٓمم(3)

اظؿؼ٦ّيمقيمظلاذتراطوتماٌؼّٕرة،موأؼيمدصعوتمعؼّٓعيمظصـّٓوقمرأسماٌولماظعوع٢ّ،مبمـوبيموصوءمبولاظؿّٖاعوتماٌوظقيمم

م.ظؼيرشقّٖدؿونمووهماٌـظؿي

م.ع٤ّماظلائقيماٌوظقيم5-5ةماظّٓصّٝموصؼوًمِّحؽومماٌودمعلؿقؼيماِّضلوطتؽ٦ّنمم(4)

م.اظؿكؾّٟمس٤ّمدصّٝمضلطينماثـينمع٤ّماِّضلوطمبمفّّٕدخطيماظؿؼلقّٛملاشقيموبورؾيممتبؾعؿبرم(5)

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

 م
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م3/1111ماظؼرار
م

موبرؼـلقبيدانمتقعلمم-تلدؼدمالاذتراطاتم

م

مإنمالدؤتمر،م

م

،مإضوصيم1111ضّٓماضترحًمتصػقيمعؿلخّٕاتفومخلالمأربّٝمدـ٦ّاتمابؿّٓاءمع٤ّمسوممموبّٕؼـلقبيأنمحؽ٦ّعيمدونمت٦ّع٨ّممإذمؼلاحظ

مإبظمتلّٓؼّٓمط٢ّماذتراكمجورمبؼماظلـيماظؿؼ٦ّيمقيمظلاذتراطوتماٌؼّٕرة،
م

م:عامؼؾلمؼؼرر
م
مدونمت٦ّع٨ّموبّٕؼـلقبيع٤ّماظلائقيماٌوظقي،متصػ٧ّماٌؿلخــّٕاتمع٤ّماذتراطوتمم5-5بّٓونمالإخلالمبوٌودةم-م1

ؼ٦ّرومع٤ّمخلالمتلّٓؼّٓمأربعيمأضلوطمدـ٦ّؼيمضقؿيمم11م816.65دولارمأعّٕؼؽ٨ّموم131م444.97اظؾوظغـــيم

م.م1115وحؿ٧ّمسوممم1111اسؿؾوراًمع٤ّمسومممؼ٦ّروم3م116.66دولارمأعّٕؼؽ٨ّموم57م611.14ط٢ّمعـفوم

 .1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1بؼمماِّولؼلّٓدماظؼلّٛم-م1

ظلأضلوطماٌشورمإظقفومأسلاه،موطّٔظ١ّمتلّٓؼّٓمط٢ّمع٤ّمالاذتراطوتماىورؼيمخلالماظلـيمماظلـ٦ّيؼعّٓماظؿلّٓؼّٓم-م3

اظؿؼ٦ّيمقيمظلاذتراطوتماٌؼّٕرة،موأؼيمدصعوتمعؼّٓعيمظصـّٓوقمرأسماٌولماظعوع٢ّ،مبمـوبيموصوءمبولاظؿّٖاعوتماٌوظقيم

م.ظلونمت٦ّع٨ّموبّٕؼـلبيمووهماٌـظؿي

م.ع٤ّماظلائقيماٌوظقيم5-5اٌودةمعلؿقؼيماظّٓصّٝموصؼوًمِّحؽوممماِّضلوطتؽ٦ّنم-م4

م.خطيماظؿؼلقّٛملاشقيموبورؾيمبمفّّٕدماظؿكؾّٟمس٤ّمدصّٝمضلطينماثـينمع٤ّماِّضلوطمتبؾعؿبر-م5

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

مخوصي-م19 مبمعوعؾي ماظؿؿؿّٝ مصقفو متطؾى مبّٕدوئ٢ّ متؾعٌ ملم ماظتي ماِّربعي ماِّسضوء ماظؾؾّٓان مأن ماٌمتمّٕ مولاحّٜ

اظؾّٔؼ٤ّملممؼؼّٓعوم(مبولاو،ماىؿف٦ّرؼيماظّٓوعقـقؽقي)وأنماظؾؾّٓؼ٤ّم(متّٕطؿوغلؿون،مجّٖرماظؼؿّٕ،مروجقؽلؿونرب٦ّدا،موأغؿقغ٦ّاموب)

م.اًط٨ّماظـظّٕمبؼمادؿعودةمحؼ٦ّقماظؿص٦ّؼً،مضّٓمصؼّٓتومصعؾقومحؼ٦ّضفؿومبؼماظؿص٦ّؼًمرؾؾفؿوإضوصقيمبعّٓممععؾ٦ّعوت

م

 م
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م12ضؾقلمالدراضؾين
م

 روظىماظترذقّّمظلاغضؿوممطعض٦ّمعـؿلى

م

دسومآٌّؼّٕماظعوممبص٦ّرةمعمضؿيمروظىماظترذقّّمظلاغضؿوممطعض٦ّمعـؿلىمبلنمؼؽ٦ّنمممـلًامع٤ّمضؾ٢ّمعّٕاضؾينمرؼـؿوم-م31

ًّمبؼمرؾؾ٥ّ م.اٌمتمّٕمسؾ٧ّمدس٦ّةمآٌّؼّٕماظعوممبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؿ٦ّطقلاوموواص٠ّ.مؼؿ٣ّّماظؾ

 

مضؾ٦ّلمعّٕاضؾينمع٤ّمدولمشيرمأسضوء

 
م.يض٦ّرمػّٔهماظّٓورةمبصػيمعّٕاضىمآٌّؼّٕماظعوممإبظمت٦ّطقلاومدس٦ّةأطّّٓماٌمتمّٕم-م31

 

 حّٕطوتماظؿقّٕؼّٕ

م

م.دس٦ّةمآٌّؼّٕماظعوممإبظمصؾلطينمبـوءمسؾ٧ّماضتراحمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماِّربعينمبعّٓماٌوئيماٌمتمّٕأطّّٓم-م31

م

ماٌـظؿوتمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقي

م

غظّٕماٌمتمّٕمبؼمضوئؿيماٌـظؿوتمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقيماظتيموج٥ّّمإظقفومآٌّؼّٕماظعومم-م33

م.يض٦ّرماظّٓورةمايوظقيموأطّّٓمسؾ٧ّمػّٔهماظّٓس٦ّاتمعمضؿيدس٦ّةم

م

مواظلقادقةمالدقضقسقةالدلائؾم
م

م13ادؿعراضمحاظةمالأشذؼةمواظزراسة

م

م-م34 ماٌؿقّٓثينمح٦ّلمػّٔا مواحّٓبؾّٞمسّٓد موعّٕاضى ماظ٦ّص٦ّد مرئقّٗمع٤ّمرؤدوء مع٤ّمجّٓولماِّسؿولمعوئي ماظؾـّٓ مىوأبّٓ.

مع٤ّماظؾؾّٓانم٣ّاِّسضوءمعلاحظوتف مأبّٓ.مسؾ٧ّمأوضوعماظّٖراسيمواِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظعو٨ٌّموبؼمط٢ّّ ماِّسضوءمىطؿو

م".ـؿقيماظّٕؼػقياظّٓورمايق٦ّيمظؾؿّٕأةمبؼماظّٖراسيمواظؿ:م"سؾ٧ّمع٦ّض٦ّعماظـؼوشماظعوممبؼماٌمتمّٕم٣ّعلاحظوتف

م

م-م35 مإبظمأنّ ماٌمتمّٕ ماظوأذور مظؿؼؾّىماظشّٓؼّٓ مماظّٓوظقيلأدعور مخطيراً مبوظـلؾيظؾلؾّٝماظغّٔائقيماِّدودقيمؼشؽ٢ّمتفّٓؼّٓاً

سؾ٧ّمأػؿقيمإضوعيمذؾؽوتمأعونموبّٕاعٍماجؿؿوسقيميؿوؼيماظػؽوتماظضعقػيمواظتيمتعوغ٨ّمع٤ّماغعّٓامممذّٓدّلأع٤ّماظغّٔائ٨ّموظ

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/2ومC 2011/LIM/1ومC 2011/13 Add.1ومC 2011/13ماظ٦ّثوئ٠ّمم12

م13 ممC 2011/PV/8ومC 2011/PV/7ومC 2011/PV/6ومC 2011/PV/5ومC 2011/PV/4ومC 2011/2 Add.1ومC 2011/2ماظ٦ّثوئ٠ّم

 .C 2011/PV/11و



C 2011/REP 16 

 

 

ظؼّٓرةمالإغؿوجقيمامظؿقػقّٖع٤ّماظغّٔائ٨ّمع٤ّماظؿلثيراتماٌؾوذّٕةمظؾصّٓعوت،مصضلًامس٤ّمأػؿقيمتشفقّٝمالادؿـؿوراتموالابؿؽورماِّ

بؼمبذولاتماٌعؾ٦ّعوتمس٤ّماِّد٦ّاقمماظلؾّٝأدعورمتؼؾىم٦ّاجفيمـظؿيمٌاٌاٌمتمّٕمادؿفوبيممأؼّّٓو.مظؾّٖراسيمبؼماظؾؾّٓانماظـوعقي

ـظؿيموسّٓدماٌبنغشوءمغظومماٌعؾ٦ّعوتمس٤ّماِّد٦ّاقماظّٖراسقيمبمشورطيممرحّىءماظؼّٓرات،مووبـومقيوهؾقؾفو،مواٌش٦ّرةماظلقود

واسؿبرماٌمتمّٕمأنّمتـلق٠ّماظلقودوتمبينماظؾؾّٓانموزؼودةماظشػوصقيمبؼماِّد٦ّاقمع٤ّم.مع٤ّماظ٦ّطولاتماِّخّٕىماٌؿعّٓدةماِّرّٕاف

م.يواظّٓوظقميذلغفؿومتعّٖؼّٖمثؾوتماِّدعورمبؼماظل٦ّضينمالمحؾق

م

عصـّٓرمضؾـ٠ّمظؾـلـوءمصقلـى؛مممممملامؼشـؽ٢ّماغعّٓامماٌلوواةمبينماىـلينمبؼماظؼطوعماظّٖراس٨ّمماغؿشوراٌمتمّٕمأنّممأطّّٓو-م36

ولاحّٜماٌمتمّٕم.متّٓاسقوتمدؾؾقيمحودةمسؾ٧ّماظؼطوعماظّٖراس٨ّمواِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمواظؿغّٔؼيموالمجؿؿّٝمطؽ٢ّّؼؿلؾىمأؼضومبؼموإنموم

اظّٖراسقيمأنمؼلوػ٣ّمبؼمخػّٚمسّٓدمغوضصـ٨ّماظؿغّٔؼـيمبؼماظعـولممبمؼـّٓارممممممالمحوصق٢ّبؼممينىـلبينماأغ٥ّمع٤ّمذلنمدّّٓماظػف٦ّةم

ٌّمسؾ٧ّماظؼضـوءمم1111-1111تؼّٕؼّٕمحوظيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمبؼماٌمتمّٕماظؿ٦ّصقوتماظ٦ّاردةمبؼممأضّّٕو.معؾق٦ّنمغلؿيم151 ،موح

سؾ٧ّمبعقّٝمأذؽولماظؿؿققّٖماظؼوغ٦ّغ٨ّمواظعّٕبؼمضّّٓمإٌّأةمخوصـيمبؼمعـومؼؿعؾـ٠ّمبويصـ٦ّلمسؾـ٧ّماِّراضـ٨ّمواًـّٓعوتماٌوظقـيممممممممم

والمجؿؿـّٝمممياٌوبسمـاىفـوتمماٌـمتمّٕماظؾؾـّٓانمومممذـفّّٝمو.موصّٕصماظعؿ٢ّمبؼماظّٕؼّٟمواظؿؽـ٦ّظ٦ّجقوماظّٖراسقيموخّٓعوتمالإرذـودم

٨ّمبعقّٝماظبراعٍمواٌشورؼّٝماظّٖراسقيمبزؿؾّٟماِّدوارمواٌلموظقوتماٌترتؾـيمسؾـ٧ّماظّٕجـ٢ّممممآٌّغ٨ّمسؾ٧ّمايّٕصمسؾ٧ّمأنمتّٕاس

وإٌّأة،مصضلًامس٤ّماظؼق٦ّدماظتيمتعترضفؿومبؼماظّٖراسيموصّٕصماظعؿ٢ّمبؼماظّٕؼّٟ،موأوص٧ّمبمّٕاسـوةماٌلـوواةمبـينماىـلـينمبؼممممم

م.ـظؿياٌبزؿؾّٟماِّسؿولماظتيمتضطؾّٝمبفوم

م

مالدؤتمراتمالإضؾقؿقة
م

 14واظؿـظقؿقةماظعالدقةماظـاذؽةمسـمقةاظلقادلائؾمالد

م

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظ٦ّاحّٓةمواظـلاثينمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّعّٕؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقّٕماظؽورؼبي

م15(1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّم31-16بـؿومدقتي،مبـؿو،م)

م

اظعّٕضماظلك٨ّماٌؼّٓممع٤ّماِّرجـؿينملادؿضوصيمماٌمتمّٕماظؿؼّٕؼّٕموأخّٔمسؾؿوًمبوظؿ٦ّصقوتماظ٦ّاردةمصق٥ّ،مولامدقؿومأضّّٕ-م37

 .1111آذارم/اظؽورؼبيمبؼمعورسمواظؾقّٕاظلاتقـقيممِّعّٕؼؽواٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّم

م

 م

                                                      
م.C 2011/PV/11ومC 2011/I/PV/5ومC 2011/I/PV/1ومC 2011/I/PV/1ماظ٦ّثوئ٠ّمم14
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متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلودديمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّصّٕؼؼقو

م16(1111أؼورم/عوؼ٦ّم7-3ظ٦ّاغّٓا،مأغغ٦ّلا،م)

م

م-م38 موت٦ّصقوت٥ّمأضّٕ مبـ٦ّسقؿ٥ّماىقّٓة مسؾؿوً مالإضؾقؿ٨ّمِّصّٕؼؼقو،موأخّٔ مواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕ ماظلوددي ماظّٓورة متؼّٕؼّٕ اٌمتمّٕ

وضضوؼوماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّ،موطّٔظ١ّماضتراحمإغشوءمجوئّٖةمجوكمضق٦ّفمظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّمتؼّٓؼّٕاًمٌومحؼؼ٥ّممالإضؾقؿقيبشلنماِّوظ٦ّؼوتم

م ماظغّٔائ٨ّ ماِّع٤ّ مبذول مبؼ مممقّٖة مإنوزات مالإضؾقؿ٨ّموع٤ّ ماٌمتمّٕ ملادؿضوصي ماظؽ٦ّغغ٦ّ مبعف٦ّرؼي مع٤ّ ماٌؼّٓم ماظلك٨ّ اظعّٕض

م(.1111ذؾوطم/صبراؼّٕم3طوغ٦ّنماظـوغ٨ّمإبظم/ؼـوؼّٕم31ع٤ّم)اظلوبّٝمواظعشّٕؼ٤ّمِّصّٕؼؼقومبؼمبّٕازاصق٢ّم

م

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلوبعيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّوروبو

م17(1111أؼورم/عوؼ٦ّم14-13ؼّٕصون،مأرعقـقو،م)

م

ولاحّٜم.ماٌمتمّٕمتؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلوبعيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّوروبوموأخّٔمسؾؿوًمبوظؿ٦ّصقوتماظ٦ّاردةمصق٥ّأضّٕم-م39

بوظؿقلقـوتمالإضوصقيماٌـش٦ّدةمبؼممرحّىو.م1114لادؿضوصيماٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمبؼمسومممروعوغقواظعّٕضماظلك٨ّماٌؼّٓممع٤ّم

م ماظؿقضيرؼي مبيناظعؿؾقي مامصقؿو ماٌمتمّٕ ماٌػ٦ّضقيمدورات مب٥ّ ماضطؾعً ماظّٔي ماظؿقليري ماظّٓور مإبظ مِّوروبو،موأذور لإضؾقؿ٨ّ

ماِّسضوءمإبظماٌشورطيمبص٦ّرةمغشطيمبؼمػّٔهماظعؿؾقي،موطّٔظ١ّمبؼماٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّم ماظصّٓد،مودسو اِّوروبقيمظؾّٖراسيمبؼمػّٔا

مالإضؾقؿ ماٌؽوتى مبّٓعٍ متؼض٨ّ ماظتي مبوظؿ٦ّصقي مسؾؿوً موأخّٔ مممؽ٤ّ معلؿ٦ّى مأرصّٝ مسؾ٧ّ مبؼمِّوروبو، ماظػّٕسقي موالإضؾقؿقي قي

م.م18ب٦ّدابلًموبطؾىمإؼلاءماظعـوؼيماظ٦ّاجؾيمظؾؿ٦ّاجّٓمبؽوع٢ّماظصلاحقوتمبؼمبعّٚمبؾّٓانمالإضؾق٣ّ

م

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـلاثينمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّملآدقوموالمحقّٛمالهودئ

م19(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم1م–أؼؾــ٦ّلم/دؾؿؿؾــّٕم17جق٦ّغغف٦ّ،مبعف٦ّرؼيمط٦ّرؼو،م)

م

ولاحّٜماػؿؿوممالاهودماظّٕود٨ّمبوٌشورطيمأؼضوًم.ماٌمتمّٕماظؿؼّٕؼّٕموأخّٔمسؾؿوًمبوظؿعؾقؼوتمواظؿ٦ّصقوتماظ٦ّاردةمصق٥ّأضّٕم-م41

م.الهودئموالمحقّٛملآدقوبؼماٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّم

م

 م

                                                      
م.C 2011/PV/11ومC 2011/I/PV/1ومC 2011/22اظ٦ّثوئ٠ّممم16
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متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـلاثينمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمظؾشّٕقماِّدغ٧ّ

م20(1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم8-4إًّر٦ّم،ماظل٦ّدان،م)

م

مودقودوتممأضّٕ-م41 ماظؼطّٕؼي ماِّوظ٦ّؼوت مدقؿو مولا مصق٥ّ، ماظ٦ّاردة مواظؿ٦ّصقوت مبوظؿعؾقؼوت مسؾؿوً موأخّٔ ماظؿؼّٕؼّٕ اٌمتمّٕ

 .اظغّٔائ٨ّماِّع٤ّاِّراض٨ّمواٌقوهموضضوؼوم

م

ماٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمشيرماظّٕسم٨ّمِّعّٕؼؽوماظشؿوظقي

م(1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/غ٦ّصؿبرم17-16واذـط٤ّماظعوصؿي،م)

م

ماظشؿوظقيم-م41 مبـقّيمإضؾق٣ّمأعّٕؼؽو رّٕؼؼيمتمؽ٤ّّماظّٓولماِّسضوءمبؼمالإضؾق٣ّمع٤ّمتؼّٓؼ٣ّمإدفوعوتمموضّٝأخّٔماٌمتمّٕمسؾؿوً

ماظشؿوظقيمبؼماظ٦ّضًمايوظ٨ّ،مماِّوظ٦ّؼوتظؾؿـظؿيمبؼمسؿؾقيمهّٓؼّٓم دونمأنمؼؿ٣ّمإغشوءمعمتمّٕمإضؾقؿ٨ّمرسم٨ّملإضؾق٣ّمأعّٕؼؽو

م.وذظ١ّمِّدؾوبمتؿعؾ٠ّمبػعوظقيماظؿؽؾػي

م

ماظػـقةاظؾفانم
م

م:علائؾماظلقاداتموالدلائؾماظؿـظقؿقةماظعالدقةماظـاذؽةمسـ
 

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـوعـيمواظلؿينمظؾفـيمعشؽلاتماظلؾّٝ

م21(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم14-16)

م

مبوظؿعؾقؼوتماظتيمرُّٕحًمخلالممأؼّٓ-م43 معشؽلاتماظلؾّٝموأحوطمسؾؿوً مواظلؿينمظؾفـي ماظـوعـي ماظّٓورة متؼّٕؼّٕ اٌمتمّٕ

م.عـوضشيمػّٔاماظؾـّٓ

م

ماظّٕاػـيم-م44 مبوٌلوئ٢ّ مؼؿعؾ٠ّ مصقؿو ماظلؾّٝ معشؽلات مىـي مإظقفو مخؾصً ماظتي مالادؿـؿوجوت مأػؿقي ماٌمتمّٕ ولاحّٜ

؛موردودماظلقودوتماظػعّوظيمسؾ٧ّميمظؾؿـؿقيمبص٦ّرةمرؿ٦ّحيموعؿ٦ّازغيموذوعؾياخؿؿوممج٦ّظيماظّٓوحأػؿقيم:موأوظ٦ّؼوتماظعؿ٢ّموػ٨ّ

الادؿـؿورمبؼماظّٖراسي،مخوصيمبمومتؼؾىماِّدعور،مولادقؿومتعّٖؼّٖمذػوصقيماِّد٦ّاقمع٤ّمخلالمهلينماٌعؾ٦ّعوت؛موايوجيمإبظم

ماٌـؿفينمؼػقّٓ مصغور م. ماظؿ٦ّصقوت مدورمماظؼوضقيولاحّٜ موبوًص٦ّص ماظلؾّٝ، معشؽلات مىـي مإصلاح معـوضشي بم٦ّاصؾي

م.اىؿوسوتمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقي

م

                                                      
م.C 2011/PV/11ومC 2011/I/PV/5ومC 2011/I/PV/1ومC 2011/25ماظ٦ّثوئ٠ّمم20
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مواٌلوػؿيم-م45 ماِّد٦ّاق، موهؾقلات مععؾ٦ّعوت مت٦ّصير مبؼ ماٌـظؿي مب٥ّ ماضطؾعً ماظّٔي مالهوم ماظّٓور ماٌمتمّٕ ملاحّٜ طؿو

ماٌـظؿيموعـظؿوتم ماظتيمضّٓعؿفو ماٌعـ٦ّنممبذؿ٦ّسيماظعشّٕؼ٤ّمع٤ّمخلالمإبظأخّٕىممدوظقياظؾورزة تؼؾىماِّدعورمبؼم"اظؿؼّٕؼّٕ

م".الادؿفوبوتماظلقودقي:ماظّٖراسقيمواٌـؿفوتأد٦ّاقماِّشّٔؼيم

م

م22(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم19م-16)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـوغقيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظّٖراسيم

م

الدلائؾماظتيم"واظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظّٖراسيمودوغّٓماظعـوصّٕماظ٦ّاردةمبؼماىّٖءماٌعـ٦ّنمماظـوغقياٌمتمّٕمتؼّٕؼّٕماظّٓورةممأؼّٓ-م46

م.ع٤ّماظؿؼّٕؼّٕ"متلؿدسلمسـاؼةمالدؤتمر

م

بلنمتّٕطّٖمموأوص٧ّم(عمتمّٕماِّع٣ّماٌؿقّٓةمظؾؿـؿقيماٌلؿّٓاعي)م11+ٌمتمّٕمرؼ٦ّماظؿقضيربؼمماٌـظؿياٌمتمّٕمسؿ٢ّممدس٣ّو-م47

م.بؼمالمجولاتماظتيمتؿؿؿّٝمصقفومبمّٖاؼومغلؾقيمعشورطؿفواٌـظؿيم

م

سؾـ٧ّممأطـّٓمماٌمتمّٕمسؾ٧ّماظّٓورمذيماِّوظ٦ّؼيماظّٔيمتضطؾّٝمب٥ّماظّٖراسيمواظـّٕوةمايق٦ّاغقـيمبؼماِّعـ٤ّماظغـّٔائ٨ّموممممذّٓدو-م48

م.اظلؾقؿيمظلأراض٨ّمواظتربيمواٌقوهمٌلوغّٓةمالإغؿوجماظّٖراس٨ّمالإدارةع٦ّاصؾيماٌـظؿيمتعّٖؼّٖممضّٕورة

م

عــ٤ّمخــلالماسؿؿــودمغفــٍماظـظــومممالمحصــ٦ّظ٨ّمدــتراتقفقيماٌـظؿــيمظؾؿؽـقــّٟماٌلــؿّٓاممظ غؿــوجممااٌــمتمّٕممأؼــّٓو-م49

م.ايقوزاتماظصغيرةموعـظؿوتف٣ّمبؼمسؿؾقيمابدوذماظؼّٕاراتمأصقوبمعشورطيتعّٖؼّٖممأطّٓمضّٕورةومالإؼؽ٦ّظ٦ّج٨ّ،

م

اظـؾوتوت،مدقؿومالاتػوضقيماظّٓوظقيمظ٦ّضوؼيموضّٝماٌعوؼير،مولاممِّجفّٖةإبظمت٦ّصيرمتم٦ّؼ٢ّمطوف ٍِممايوجياٌمتمّٕممأطّٓو-م51

ماظغّٔائ٨ّ ماظّٓدؿ٦ّر مت٦ّدقّٝممواٌعوػّٓةموػقؽي مإبظ مايوجي مولاحّٜ مواظّٖراسي، مظلأشّٔؼي ماظـؾوتقي ماظ٦ّراثقي ما٦ٌّارد مبشلن اظّٓوظقي

م.بؼمػقؽيماظّٓدؿ٦ّرماظغّٔائ٨ّماٌـظؿيعشورطيماظؾؾّٓانماِّسضوءمبؼم

م

متؼّٕؼّٕماظّٓورةماظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظغوبوت

م23(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم4-8)

م

 .ظؾفـيماظغوبوتماظعشّٕؼ٤ّماظّٓورةتؼّٕؼّٕماٌمتمّٕمأؼّٓم-م51

م

 م

                                                      
22
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م:إنماٌمتمّٕ-م51
 
لاحّٜمايوجيمإبظمإدراجمإدارةمحّٕائـ٠ّماظغوبـوتمبؼماظـبراعٍماًوصـيمبوِّغشـطيمالإضـوصقيمًػـّٚمالاغؾعوثـوتمممممممممم(أ)

الإرورماِّودّٝمغطوضوًمظؾلقودوتمواظـبراعٍماًوصـيممم؛موبؼمبوتموتّٓػ٦ّرػومبؼماظؾؾّٓانماظـوعقياظـوبعيمس٤ّمإزاظيماظغو

 بودؿكّٓامماِّراض٨ّمواٌـوزّٕماظطؾقعقي؛

دسوماظؾؾّٓانمإبظمتعّٖؼّٖمجف٦ّدػوم٦ٌّاجفيمهّٓؼوتمالإدارةماظّٕذقّٓةمظؾغوبوت،مبوظؿعوونمعـّٝماظؼطوسـوتماِّخـّٕى،ممممم(ب)

 اٌـظؿيمبّٓس٣ّمجف٦ّدماظؾؾّٓانمبؼمػّٔاماظصّٓد؛مأوص٧ّو

بنبّٕازمعلوػؿوتماظغوبوتمبؼماظبرغوعٍمالإنموئ٨ّماظعو٨ٌّمخلالمسؿؾقوتماظؿقضيرمظعؼّٓمضؿيماظؾؾّٓانمواٌـظؿيممأوص٧ّم(ج)

 ؿـور٠ّمالهشيمعـ٢ّماِّراض٨ّماىوصي،،موبنؼلاءماػؿؿوممخوصمظؾ(1111)م11+رؼ٦ّم

 
م:اٌمتمّٕطؿومأنم-م53
 
سؾـ٧ّماٌضـ٨ّمبؼمتطـ٦ّؼّٕهمعـ٤ّمخـلالمممممممحـّٚمبشلنمتؼّٓؼّٕما٦ٌّاردمايّٕجقيموماٌضطؾّٝمب٥ّلاحّٜمأؼضوًمغ٦ّسقيماظعؿ٢ّمم(أ)

 تعّٖؼّٖمعصّٓاضقيماٌعؾ٦ّعوتمس٦ّضوًمس٤ّمت٦ّدقّٝماىف٦ّد؛

اٌـظؿيمسؾ٧ّمع٦ّاصؾيماظؾـوءمسؾ٧ّمعّٖاؼوػـوماظـلـؾقيممممحٌرحىمبوِّوظ٦ّؼوتماظبرابذقيمظؾفّٓفمالادتراتقف٨ّمػوءموم(ب)

 .بؼماظعؿؾقوتماٌؼؾؾيمظؿقّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوت

م

ماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّتؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلودديمواظـلاثينمظؾفـيم

م24(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم16وم11-14)

م

اظؿؼّٕؼّٕماِّولماظصودرمس٤ّمموأضّٕرحىماٌمتمّٕمبوظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمتـػقّٔمسؿؾقيمإصلاحمىـيماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّ،مم-54

 .إصلاحفوؾفـيمبعّٓماظ

م

مم-55 مبشلن ماٌػووضوت مع٤ّ مالاغؿفوء مأػؿقي مإبظ ماٌمتمّٕ م"وأذور ماٌلموظيماًط٦ّط ماي٦ّطؿي مبشلن ماظط٦ّسقي اظؿ٦ّجقفقي

مواظغوبوت ماِّسموك موعصوؼّٓ ماِّراض٨ّ ميقوزة ماظػترة" مبؼ ماٌؼؾ٢ّ ماظغّٔائ٨ّ ماِّع٤ّ مىـي ماجؿؿوع ممخلال مم11ع٤ّ م15إبظ

هؼق٠ّممضّٕورةوذّٓدماٌمتمّٕمسؾ٧ّم.موذفّٝماٌمتمّٕماظؾؾّٓانماِّسضوءمسؾ٧ّماٌشورطيمبـشوطمبؼمػّٔهماظعؿؾقي.م201lتم٦ّزم/ؼ٦ّظق٦ّ

ماظؿـو مسؿؾقي مبين ماظّٖراسقيمماًط٦ّطد٠ّ مالادؿـؿورات معؾودئ ملإسّٓاد موضعفو مدقؿ٣ّ ماظتي مواظعؿؾقي ماظط٦ّسقي اظؿ٦ّجقفقي

 .اٌلموظي

م

ماظؿ٦ّازنمبينماٌفوممم-56 ماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّموإضوعي مواضعقيمًطيمسؿ٢ّمىـي ماسؿؿودمغفٍمأطـّٕ مإبظمضّٕورة ماٌمتمّٕ وأذور

الادؿشورؼي،مواِّعوغيماٌشترطيماٌمظػيمع٤ّماظ٦ّطولاتماظـلاثماظتيمتؿكّٔمع٤ّمروعومعؼّٕاملهوموصّٕؼ٠ّمموبعوسؿ٥ٌّؽؿؾفومما٦ٌّطؾي
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ماظّٕصقّٝماٌلؿ٦ّىماٌعنيمبوِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمواظؿغّٔؼي ماًبراء مبويوجيمإبظمت٦ّصيرمع٦ّاردمإضوصقيمِّغشطيم. مسؾؿو وأحوطماٌمتمّٕ

م.ّٓغ٨ّوآظقيمالمجؿؿّٝماٌماٌلؿ٦ّىاظؾفـيموصّٕؼ٠ّماًبراءماظّٕصقّٝم

 
ورحىماٌمتمّٕمبخطّٛماظّٓورةماظلوبعيمواظـلاثينمواظتيمتشؿ٢ّمزؼودةمعشورطيماظؼطوعماًوصموإردوءماِّدّٗملإسّٓادمم-57

وطوغًمػـوكمأؼضومدس٦ّةمظؿقلينماظؿـلق٠ّمعّٝماٌمدلوتموالمحوص٢ّم.مواظؿغّٔؼيإرورمادتراتقف٨ّمسو٨ٌّمبشلنماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّم

م.اِّخّٕى،معـ٢ّمبذؿ٦ّسيماظعشّٕؼ٤ّ

م

ماظّٓورةماظؿودعيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيمعصوؼّٓماِّسموكتؼّٕؼّٕم

م25(1111ذؾوطم/صبراؼّٕم4م-طوغ٦ّنماِّولم/ؼـوؼّٕم31)

م

ؿومبوظؿعؾقؼوتمالمحّٓدةموأخّٔمسؾ.موأضّٕهواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيمعصوؼّٓماِّسموكمماظؿودعيادؿعّٕضماٌمتمّٕمتؼّٕؼّٕماظّٓورةم-م58

م.اِّسضوءمبفوماظتيمتؼّٓم

 
ظعؿ٢ّمعصوؼّٓماِّسموكموتّٕبقيماِّحقوءماٌوئقي،موخوصيمصقؿومؼؿعؾ٠ّمبؿقؼق٠ّماِّع٤ّممتلؼقّٓمسوماٌمتمّٕمس٤ّممأسّٕبو-م59

مصقؿومبطّٙمعؽوصقيماظصقّٓمشيرماظؼوغ٦ّغ٨ّمدونمإبلاغمودونمتـظق٣ّموعصوؼّٓماِّسموكماظصغيرةمايف٣ّم اظغّٔائ٨ّ،مولامدقؿو

٤ّماظصقّٓموتّٕبقيماِّحقوءماٌوئقيموععوؼيرماظؿ٦ّدق٣ّمالإؼؽ٦ّظ٦ّج٨ّموعّٓوغيماظلؾ٦ّكمبشلنماظصقّٓماظّٕذقّٓموإسّٓادمدف٢ّمسو٨ٌّمظلػ

 .وبـوءماظؼّٓراتمبؼماظؾؾّٓانماظـوعقي

م

مٌـّٝماظصقّٓمشيرماظؼوغ٦ّغ٨ّمدونمإبلاغم-م61 مدوظيماٌقـوء ماٌمتمّٕمإبظماسؿؿودمالاتػوقمبشلنماظؿّٓابيرماظتيمتؿكّٔػو وأذور

،مولاحّٜمأنماظعّٓؼّٓمع٤ّماِّسضوءموضّٝمسؿؾقوت٥ّمالمحؾقيم1119ودونمتـظق٣ّموردس٥ّمواظؼضوءمسؾق٥ّماظّٔيمأسّٓت٥ّماٌـظؿيمسومم

م.سؾق٥ّمأومالاغضؿوممإظق٥ّما٦ٌّاصؼيسؾ٧ّمػّٔامالاتػوقمأومضؾ٦ّظ٥ّمأوممظؾؿصّٓؼ٠ّ

م

اٌـظؿيمسؾ٧ّمع٦ّاصؾيمالادؿػودةمع٤ّمموذفّٝظؾفّٓفمالادتراتقف٨ّمجق٣ّ،ممبوظـلؾياٌمتمّٕمبلوظ٦ّؼوتماظبرغوعٍممورحى-م61

م.عّٖاؼوػوماظـلؾقيمبؼماٌـوضشوتماٌؿعؾؼيمبؿقّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتمبؼماٌلؿؼؾ٢ّ

م

 م
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مواظلقادقةمالأخرىمالدقضقسقةالدلائؾم
م

م26حاظةمالأراضلموالدقاه

م

ممرحّى-م61 متؼّٕؼّٕ متضؿّـ٥ّ ماظّٔي مبوظؿقؾق٢ّ مواٌقوه"اٌمتمّٕ ماِّراض٨ّ م"حوظي مبّٔظؿفوم. ماظتي ماىف٦ّد مإبظ مبورتقوح وأذور

الادؿـودمم٣ّخؿصوصوتمع٤ّمأج٢ّمإسّٓادمػّٔاماظؿؼّٕؼّٕمولإسطوءماِّسضوءمأدودوًميمؽـفعؿعّٓدةمالاومصعّوظيطّٕؼؼيمـظؿيمظؾعؿ٢ّمباٌ

مالمجولمالهوم مظترتقىمالإجّٕاءاتمبحلىماِّوظ٦ّؼيمبؼمػّٔا مإظق٥ّ مسؾ٧ّمضّٕورةو. ماٌمتمّٕ اتؾوعمغفٍمعؿؽوع٢ّموهؼق٠ّممذّّٓد

م.مؽوع٢ّمأوث٠ّمبينماظلقودوتماًوصيمبوِّراض٨ّمواٌقوهت

م

ـظؿيمظؾؾ٦ّرةمخط٦ّطمت٦ّجقفقيمر٦ّسقيمظؿقلينماٌظؾفف٦ّدماظتيمتؾّٔلهوممأطّّٓماٌمتمّٕمبذّٓداًمدسؿ٥ّوبؼمػّٔامالإرور،م-م63

ػّٔهماًط٦ّطماظؿ٦ّجقفقيممعّٝسؾ٧ّماظعلاضيماظؼوئؿيممذّٓدوم،ع٤ّما٦ٌّاردماظطؾقعقيمإذامأعؽ٤ّمذظ١ّموشيرػوإدارةمحقوزةماِّراض٨ّم

م.الإسؿولماٌطّٕدمظؾق٠ّمبؼمشّٔاءمطوفٍِمبؼمدقوقماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظ٦ّرنيمودس٣ّ

م

 27الإسلانمسـمادؿؽصالمعرضماظطاسقنماظؾؼري
م

م:اظؿوظ٨ّمالإسلاناٌمتمّٕمماسؿؿّٓ-م64
م

م2/1111اظؼرارم

مالإسلانمسـمخؾقماظعالممعـماظطاسقنماظؾؼريموسـمتـػقذمتدابيرمعؿابعة

مظؾؼاءماظعالممخاظقاًمعـماظطاسقنماظؾؼريم
م

مإنّمالدؤتمر،
م

اِّضّٕارماىلقؿيماظـوبعيمس٤ّماظطوس٦ّنماظؾؼّٕي،موػ٦ّمداءمصيرود٨ّمؼصقىماِّبؼورمواى٦ّاعقّٗمواظعّٓؼّٓممإذمؼضعمفيمحلؾاغف

٦ّراثقيمايق٦ّاغقيمع٤ّماِّغ٦ّاعماظبرؼّيموتلؾىمبمفوسوتموبػؼّٓانمدؾ٢ّماٌعقشيمبؼمأصّٕؼؼقوموآدقوموأوروبوموبخلورةما٦ٌّاردماظ

مزف٦ّرهم ماظعولم موظؿفـقى ماظعولم مع٤ّ مبودؿؽصوظ٥ّ موادّٝ مغطوق مسؾ٧ّ مظ ضّٕار مايوسمي ماِّػؿقي مس٤ّ مصضلًا ماظعص٦ّر، معّّٕ سؾ٧ّ

مبذّٓداً؛
م

مؼؼرّ ممبوظؿعوونمإذ مواظّٖراسي ماِّشّٔؼي معـظؿي مبين ماظػوو)اٌـؿّٕ موالإضؾقؿقي،م( ماظّٓوظقي مواٌـظؿوت مايؽ٦ّعوت، مع٤ّ واظعّٓؼّٓ

بّٕؤؼؿ٥ّماٌؿؿـؾيمبؼمضقوممسولممخولٍمع٤ّممإذمؼّٔطّّٕواظعوعؾينمبؼمبذولماظؾقطّٕةموالمجؿؿّٝماظعؾؿ٨ّمظؿقؼق٠ّمػّٔامالهّٓفماظطؿ٦ّح،مو

ماِّشّٔؼيمواظّٖر ماظؿغّٔؼيمحقٌمؼلوػ٣ّمضطوسو اسيمبؼماظـف٦ّضمبملؿ٦ّؼوتمععقشيماىؿقّٝمبص٦ّرةمعلؿّٓاعيمع٤ّماى٦ّعمود٦ّء
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ظؾؿقػقّٖم"ماظػوو"سؾ٧ّماِّػّٓافماظعوٌقيماظتيموضعفوماِّسضوءمبؼمعـظؿيممإذمؼمطّّٓمبذّٓداًاظـوحقؿينمالاجؿؿوسقيمواظؾقؽقي،مو

م؛1119-1111سؾ٧ّمهؼق٠ّمػّٔهماظّٕؤؼيمطؿوموردتمبؼمالإرورمالادتراتقف٨ّمظؾؿـظؿيمظؾػترةم
م

،م1994بؼمدــيمم(مإعـبرسم)بنغشوءمغظومماظ٦ّضوؼيمع٤ّمر٦ّارئمالآصوتمواِّعّٕاضمايق٦ّاغقيمواظـؾوتقيماظعوبّٕةمظؾقّٓودممإذمؼذطّر

ولامدقؿوماظبرغوعٍماظعو٨ٌّماٌـؾـ٠ّمسـ٥ّملادؿؽصولماظطوس٦ّنماظؾؼّٕي،مبمومبؼمذظ١ّمالهّٓفما٦ٌّض٦ّعملادؿؽصولماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيم

م؛1111ع٤ّماظعولممأبعّٝمبحؾ٦ّلمدـيم
م

بلنّماٌـظؿيمضّٓمأغفـًمبعقـّٝمسؿؾقوتفـوماٌقّٓاغقـيمبعـّٓعوممممممم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/إسلانمآٌّؼّٕماظعوممبؼمذفّٕمأطؿ٦ّبّٕمإذمؼدرك

حصؾًمسؾ٧ّمبّٕاػينمداعغيموع٦ّث٦ّقمبفومتػقّٓمبلنّمبعقّٝماظؾؾّٓانمضّٓمبوتًمخوظقيمع٤ّماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيموأغ٥ّّمضّٓمتّممادؿؽصـولمم

مػّٔامإٌّضمبؼمع٦ّضع٥ّماظطؾقع٨ّ؛
م

لادؿـؿوجوتماظتيمت٦ّصؾًمإظقفوماظؾفـيماٌشترطيمبينمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسـيمواٌـظؿـيماظعوٌقـيمظصـقيمممممبومإذميحقطمسؾؿاً

بؼماظـّٓورةماظعوعـيماظؿودـعيمواظلـؾعينمممممم18/1111ايق٦ّانمواٌعـقيمبودؿؽصولماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمعـ٤ّماظعـولممواسؿؿـودماظؼـّٕارممممم

مـظؿيماظعوٌقيمظصقيمايق٦ّان؛ظؾفؿعقيماظعوٌقيمٌـّٓوب٨ّماٌم1111أؼورم/اٌـعؼّٓةمبؼمعوؼ٦ّ
م

بوظـؿوئٍماظؿؼـقيماظتيمت٦ّصؾًمإظقفومعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمواٌـظؿيماظعوٌقيمظصقيمايق٦ّانمواظ٦ّطوظيممإذميحقطمسؾؿاًمطذظؽ

ماظّٓوظقيمظؾطوضيماظّٔرؼيمبخص٦ّصماظبراػينمسؾ٧ّمادؿؽصولماظطوس٦ّنماظؾؼّٕي؛

م

بوٌلموظقيماٌؾؼوةمسؾ٧ّمسوت٠ّمايؽ٦ّعوتمظؾقّٓمع٤ّمسّٓدماٌكّٖوغوتما٦ٌّج٦ّدةمع٤ّماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمعـ٤ّمخـلالمإتلاصفـومممممإذمؼؼرّ

ماٌلع٦ّنمأومسبرمغؼؾفومإبظمعمدلوتمعّٕجعقيمععترفمبفومدوظقوً؛
م

مرسمقوًمأنّماظعولممضّٓمأصؾّّمخوظقوًمع٤ّماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمبؼمع٦ّضع٥ّماظطؾقع٨ّ؛مؼعؾـم(1)
م

هماظعؿق٠ّمىؿقّٝماظّٓولمواٌـظؿـوتمواِّصـّٕادماظـّٔؼ٤ّمدـوػؿ٦ّامبؼمعؽوصقـيماظطـوس٦ّنماظؾؼـّٕيممممممممس٤ّمتؼّٓؼّٕمؼعربم(1)

مواظـفوحمبؼمادؿؽصولمػّٔامإٌّض؛
م

عـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمإبظمهؿ٢ّّمعلموظقؿفوموابدوذماظؿّٓابيرماظؽػقؾيمبؾؼوءماظعولممخوظقوًمع٤ّماظطـوس٦ّنمممؼدسقم(3)

طيمبينمعـظؿـيماِّشّٔؼـيمواظّٖراسـيمواٌـظؿـيماظعوٌقـيمظصـقيممممممماظؾؼّٕي،مسؾ٧ّمبس٦ّمعومأوصًمب٥ّماظؾفـيماٌشتر

مايق٦ّانمواٌعـقيمبودؿؽصولماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمع٤ّماظعولم؛
م

ادـؿػودةمطوعؾـيموسؾـ٧ّممممماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمسؾ٧ّمالادؿػودةمع٤ّمإنوزمادؿؽصولماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمعـظؿيمؼشفّعم(4)

تطؾق٠ّماظّٓروسماٌلؿػودةمظؾ٦ّضوؼيمع٤ّمأعّٕاضمأخّٕىموعؽوصقؿفومبؼمحـولمطوغـًمتـمثّٕمسؾـ٧ّماِّعـ٤ّماظغـّٔائ٨ّممممممم

مواظصقيماظعوعيموسؾ٧ّمادؿّٓاعيماِّغظؿيماظّٖراسقيمواظؿـؿقيماظّٕؼػقي؛
م

 م
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م:اِّسضوءمطوصيمبؼمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمسؾ٧ّمعومؼؾ٨ّمويحثّم(5)
م

الإبؼوء،مرؾؼوًمظلأحؽوممذيماظصؾيمبؼمعّٓوغيمصقيمايق٦ّاغوتماِّرضقيماظصودرةمس٤ّماٌـظؿيماظعوٌقيمم(أ)

ظصقيمايق٦ّان،مسؾ٧ّمأغظؿيمعّٕاضؾيمعـودؾيمظؾطـوس٦ّنماظؾؼـّٕيمواظعؿـ٢ّمصـ٦ّراًمسؾـ٧ّمإبـلاغماٌـظؿـيمممممممم

ظّٖراسـيمماظعوٌقيمظصقيمايق٦ّانمواظـظـومماظعـو٨ٌّمظ غـّٔارماٌؾؽـّٕماٌشـتركمبـينمعـظؿـيماِّشّٔؼـيموامممممممم

واٌـظؿيماظعوٌقيمظصقيمايق٦ّانموعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمبليّمحولاتمعشؽ٦ّكمصقفومأومعمطـّٓةمعـ٤ّممم

مالإصوبيمبوظطوس٦ّنماظؾؼّٕي؛
م

وضّٝموهّٓؼٌمخطّٛمر٦ّارئمورـقيمتؿؿوذ٧ّمواظؿ٦ّجقفـوتماظعوعـيماظصـودرةمسـ٤ّمعـظؿـيماِّشّٔؼـيمممممممم(ب)

مواظّٖراسيمواٌـظؿيماظعوٌقيمظصقيمايق٦ّان؛
م

نذّٕافماظلؾطوتماظؾقطّٕؼي،مبنتلافما٦ٌّادماظتيمهؿ٦ّيمسؾ٧ّمصيروسماظطوس٦ّنماظؾؼـّٕيمأومماظؼقوم،مبم(ج)

ايّٕصمسؾ٧ّمبدّٖؼ٤ّمػّٔهما٦ٌّادمضؿ٤ّمعّٕص٠ّمآع٤ّمعـ٤ّماظـوحقـيماظؾق٦ّظ٦ّجقـيمبؼمبؾـّٓاغف٣ّمأو،محقـؿـومممممم

أعؽ٤ّمذظ١ّ،مايّٕصمسؾ٧ّمغؼؾفوماٌـلع٦ّنمإبظمبزؿـبرمععؿؿـّٓمبؼمبؾـّٓمآخـّٕمبولاتػـوقمعـّٝماظلـؾطوتممممممممم

ماظؾقطّٕؼي؛
م

ايّٕصمسؾ٧ّمأنمبضؿ٢ّّماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيماٌؽوغـيماٌـودـؾيمبؼمعــوػٍماظؿعؾـق٣ّماظؾقطـّٕيموبؼمبـّٕاعٍمممممممم(د)

اظؿّٓرؼىمذاتماظصؾيمظؾؿقوصظيمسؾ٧ّماٌعورفماٌفـقيموسؾـ٧ّماظؼـّٓراتماظؿشكقصـقيماٌـودـؾيمسؾـ٧ّمممممم

ماٌلؿ٦ّؼوتماظ٦ّرـقي؛
م

دس٣ّمبعقّٝماظؿّٓابيرماظؿؼـقيماٌؿكّٔةمظؾقّٓمضّٓرماٌلؿطوعمع٤ّمخطّٕمزف٦ّرماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيمبذـّٓداًمأوممم(ـػ)

م.متصـقع٥ّمبص٦ّرةماصطـوسقي

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿبؾؿّٓمبؼم)

م

وأخّٔماٌمتمّٕمسؾؿوًمأؼضومبوظؾقوغوتماظتيمأدبظمبفومآٌّؼّٕماظعوممظؾؿـظؿيموغوئىمآٌّؼّٕماظعوممظؾؿـظؿيماظعوٌقيمظصقيم-م65

وآٌّؼّٕماظعومماٌلوسّٓمبؼمإدارةم(مP. Dohertyدوػّٕت٨ّم.مب)ايق٦ّانمووزؼّٕماظصقيمبؼمإؼطوظقوموايوئّٖمسؾ٧ّمجوئّٖةمغ٦ّب٢ّم

م.غوتماظتيمأدبظمبفومالاهودماِّوروب٨ّمواظبرازؼ٢ّس٤ّماظؾقومصضلااظّٖراسيموبغوؼيماٌلؿفؾ١ّ،م

م

 م
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 اظؿؼرؼرمالدرحؾلمسـمالادؿعراضماظشاعؾماظذيميجريمطؾمثلاثمدـقات

 ظلقادةمالأغشطةماظؿـػقذؼةملأشراضماظؿـؿقةماظتيمتضطؾعمبفا

 28عـظقعةمالأعؿمالدؿقدة

م

مبمومأحّٕزت٥ّماٌـظؿيمع٤ّمتؼّٓممبؼمتـػقّٔم-م66 ادؿعّٕضماٌمتمّٕماظؿؼّٕؼّٕمإٌّحؾ٨ّماظّٔيمرصعؿ٥ّمأعوغيماٌـظؿيموأحوطمسؾؿوً

الادؿعّٕاضماظشوع٢ّماظّٔيمبصّٕيمط٢ّمثلاثمدـ٦ّاتمظلقوديماِّغشطيماظؿـػقّٔؼيمِّشّٕاضماظؿـؿقيماظتيمتضطؾّٝمبفومعـظ٦ّعيم

 .٥ّظؿؼّٕؼّٕموعضؿ٦ّغـ٦ّسقيماظمس٤ّمتؼّٓؼّٕهاٌمتمّٕمموأسّٕب.ماٌؿقّٓةاِّع٣ّم

 
مموأوص٧ّ-م67 مت٦ّاص٢ّ مبلن ماٌـظؿي ماٌمتمّٕ مبشؽ٢ّ مبؼماٌشورطي ماظؿـػقّٔؼي مبوٌلوئ٢ّ ماٌؿعؾؼي ماظلقودوت موضّٝ مبؼ غشّٛ

اٌـظؿيمسؾ٧ّمالادؿؿّٕارمبؼمدس٣ّمتعّٖؼّٖمالاتلوقمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىمعـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓةمواٌشورطيمموذفّٝ.معـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓة

ولاحّٜمايوجيمإبظمضؿونمتم٦ّؼ٢ّم.مط٢ّمأربّٝمدـ٦ّاتمظؾلقوديموتـػقّٔهمبصّٕياىّٓؼّٓماظّٔيمماظشوع٢ّبؼمصقوشيمالادؿعّٕاضم

 .عؿعّٓدماظلـ٦ّاتموطؿؾيمحق٦ّؼيمظؾؿلوسّٓةماظؿؼـقيمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظؼطّٕي

 
م.تؼّٕؼّٕمبرَّّٓثمبؼمدورت٥ّماٌؼؾؾيمتؾؼ٨ّإبظممؼؿطؾّٝوأذورماٌمتمّٕمإبظمأغ٥ّم-م68

م

م29اظقراثقةمالحققاغقةحاظةمتـػقذمخطةماظعؿؾماظعالدقةمظؾؿقاردم

 
اٌـظؿيموػقؽؿفوممحّٚخطيماظعؿ٢ّماظعوٌقيمظؾؿ٦ّاردماظ٦ّراثقيمايق٦ّاغقي،مواٌمتمّٕمبوظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمتـػقّٔممرحى-م69

ماظعؿ٢ّماظعوٌقي مظؿـػقّٔمخطي ماظّٓاسؿي ماِّغشطي مواظّٖراسيمسؾ٧ّمع٦ّاصؾي ماظ٦ّراثقيمظلأشّٔؼي مبو٦ٌّارد ماٌعـقي مإبظممرؾىو. اٌمتمّٕ

بشلنمحوظيمتـػقّٔمم1113تـػقّٔماًطيمأٌّط٦ّرةمورصّٝمتؼّٕؼّٕمإبظماٌمتمّٕمبؼمدورت٥ّمسومممسؾ٧ّالهقؽيمالادؿؿّٕارمبؼمالإذّٕافم

 .سؿ٢ّمالهقؽيمخطّٛ

 
اٌمتمّٕمإبظماٌـظؿيمع٦ّاصؾيمسلاضوتماظشّٕاطيمعّٝماٌـظؿوتماِّخّٕىمبؼمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظعوٌقي،مضؿ٤ّممرؾىو-م71

اتػوضقيماظؿـ٦ّعماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّ،مولاحّٜمسؾ٧ّموج٥ّماًص٦ّصمعلوػؿيمصغورمعّٕب٨ّماٌوذقيموأػؿقيماظـظ٣ّممعّٝبعؾيمأع٦ّرمأخّٕى،م

ظؾؿكصقّٙم٦ّاجؾينماِّوظ٦ّؼيموالاػؿؿومماظمإؼلاءظقيماٌعـقيماِّسضوءموالآظقوتمواظصـودؼ٠ّموالهقؽوتماظّٓومحٌو.مالإؼؽ٦ّظ٦ّجقي

 .وعؿػ٠ّمسؾقفومظؿـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظعوٌقيمظؾؿ٦ّاردماظ٦ّراثقيمايق٦ّاغقيماظؿؾممبفوميمؽ٤ّاظػعولم٦ٌّاردم

 
المحّٓثيمظـكطيمماظـلكي،مسؾ٧ّم1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/بؼمغ٦ّصؿبرمدورت٥ّبلنمؼ٦ّاص٠ّ،مبؼممالمجؾّٗاٌمتمّٕممطؾَّّٟو-م71

ماٌلؿّٓام موادؿكّٓاعفو ماسؿؿّٓت٥ّمػقؽيما٦ٌّاردم اظعؿ٢ّماظعوٌقيمظص٦ّنما٦ٌّاردماظ٦ّراثقيماظـؾوتقيمظلأشّٔؼيمواظّٖراسي معو سؾ٧ّمبس٦ّ
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سؾ٧ّممؼعؿ٢ّ،موأنمؼمؼّٓمأؼيمت٦ّصقوتمأخّٕىمضّٓمتعؿؿّٓػومالهقؽيمبؼمدورتفوماٌؼؾؾيموأنموأوصًمب٥ّماظ٦ّراثقيمظلأشّٔؼيمواظّٖراسي

م.تـػقّٔػو

م

م111930ماظلـةماظدوظقةمظلأظقافماظطؾقعقةتؼققؿم

م

مبوظؿعؾقؼوتماظتيمأُدظ٨ّمبفومخلالم1119تؼّٕؼّٕمتؼقق٣ّماظلـيماظّٓوظقيمظلأظقوفماظطؾقعقيمماٌمتمّٕمأضّٕ-م71 ،موأخّٔمسؾؿوً

م.اظؾـّٓػّٔاممعـوضشي

م

بؼمدؾق٢ّمع٦ّاصؾيمتـػقّٔماٌؾودراتماظتيمأُرؾؼًمبؼمإرورماظلـيماظّٓوظقيمظلأظقوفممجف٦ّدعومؼبؾؾّٔلمع٤ّمولاحّٜمأؼضوًم-م73

م.اٌـظؿوتماظتيمتمّـ٢ّمصـوسوتماِّظقوفماظطؾقعقيموتـلق٠ّمسؿؾفومسؾ٧ّمبس٦ّمأصض٢ّمعشورطيولامدقؿومم،اظطؾقعقي

م

م111131اظلـةماظدوظقةمظؾغاباتم

م

م.ـظؿيمبؼمإحقوءمػّٔهماظلـيماظّٓوظقياٌس٤ّماظلـيماظّٓوظقيمظؾغوبوتموبملوػؿيممبوظؿؼّٕؼّٕاٌمتمّٕممرحّى-م74

م

لوػؿيماظغوبوتمبؼمهؼق٠ّماظؿـؿقيماٌلؿّٓاعيموذفّّٝماظؿعوونمعّٝمضطوسوتمبماٌمتمّٕمبلػؿقيمت٦ّسقيماظّٕأيماظعومممأضّّٕو-م75

 .أخّٕىمبفّٔاماًص٦ّص

 
 :اٌمتمّٕموإنّ -76

م
بؼماظلـيماظّٓوظقيمظؾغوبوتموإبظماظّٓورماظّٔيمؼضـطؾّٝمبـ٥ّمت٦ّثقـ٠ّماظؿعـوونمسؾـ٧ّممممممأذورمإبظمعشورطيماِّسضوءماظـشطيمم(أ)

 اٌلؿ٦ّؼوتمطوصي؛

ـظؿـيمع٦ّاصـؾيماىفـ٦ّدماظّٕاعقـيمإبظممممماٌبوظؿعوونمبؼمإرورماظشّٕاطيماظؿعووغقيمع٤ّمأجـ٢ّماظغوبـوتمورؾـىمإبظمممممرحّىم(ب)

 تـلق٠ّمػّٔهماِّغشطيمخلالماظلـيماظّٓوظقيمظؾغوبوتموعومبعّٓػو؛

 .أػؿقيمبدصقّٙمؼ٦ّممدوظ٨ّمظؾغوبوتمع٤ّمأج٢ّمتشفقّٝمالإدارةماٌلؿّٓاعيمظؾغوبوتأذورمإبظمم(ج)

م

ممأؼّّٓو-م77 مبنعؽونممبدصقّٙاٌمتمّٕ مدوظ٨ّمظؾغوبوتمواسؿبرمأغ٥ّ مباٌؼ٦ّم ماٌؿصؾي متـلق٠ّماِّغشطي فّٔامولاحؿػولمبـظؿي

م.ممتؽؾػؿفوالآثورماٌترتؾيمسؾ٧ّموع٤ّمطـّٕةماِّغشطيمرؾؾوتمت٦ّخ٨ّمائّرماظق٦ّم،معّٝمالإذورةمإبظم

م

 م
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م32خطةمتـػقذمالإدتراتقفقةماظعالدقةمظؿقلينمالإحصاءاتماظزراسقة

م

اظعوٌقيمظؿقلينمالإحصوءاتماظّٖراسقيمواظّٕؼػقيمواظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمتـػقّٔػوممدتراتقفقيالإاٌمتمّٕمخطيمتـػقّٔممأؼّّّٓ-م78

اظعوٌقيموتـػقّٔػومػؿومسـصّٕانمأدودقونمظؾـوءماظؼّٓراتمالإحصوئقيمبؼممدتراتقفقيالإبلنّممأضّّٕو.مذّٕطوئفووـظؿيماٌع٤ّمض ؾ٢ّم

م.اظؾقوغوتمإبظوظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماٌلؿفّٓةمماظعولماِّضوظق٣ّماظـوعقيمبؼم

م

ـظؿيمسؾ٧ّمدورػوماظؼقوديمبؼمتـػقّٔمت٦ّصقوتماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌظشعؾيمالإحصوءمبؼممس٤ّمتؼّٓؼّٕهاٌمتمّٕمموأسّٕب-م79

م.سؿؾفومبؼمبذولمالإحصوءاتماظّٖراسقيمتعّٖؼّٖاٌلؿؼ٢ّّمع٤ّمأج٢ّم

م

اظعوٌقيموإبظمايوجيمإبظمدس٣ّماٌؽؿىممدتراتقفقيالإ٦ٌّاردمظؿـػقّٔماعومؼؽػ٨ّمع٤ّموأذورماٌمتمّٕمإبظمضّٕورةمتعؾؽيم-م81

اظعوٌقيممدتراتقفقيالإإبظمعشورطيماِّسضوءموإبظمأػؿقيماظشّٕاطوتمعّٝمعـظؿوتمإضؾقؿقيمظؾؾ٦ّرةمموأذور.ماظعو٨ٌّمًطيماظؿـػقّٔ

متـػقّٔػو موخطي م. مضّٕورة مطّٔظ١ّمسؾ٧ّ موذّّٓد ماٌؿقّٓةعشورطي ماِّع٣ّ مبؼ معؿكصصي مووطولات مإضؾقؿقي مذؾ٥ّ مػّٔهممعـظؿوت بؼ

م.اظعؿؾقي

م

ممأبّٓىو-م81 مظؿـػقّٔ ماظّٓس٣ّ متؼّٓؼ٣ّ مرشؾؿ٥ّمبؼمع٦ّاصؾي مبّٕاعٍمإضؾقؿقيممدتراتقفقيالإاٌمتمّٕ مإسّٓاد مبؼمذظ١ّ اظعوٌقي،مبمو

م.اظصقّٕاءماظؽبرىموبؼمجـ٦ّبمذّٕقمآدقومجـ٦ّبوتـػقّٔػومخوصيمبؼمأصّٕؼؼقوم

م

وذّّٓدم.مولاحّٜماٌمتمّٕمأػؿقيمالإحصوءاتماظّٖراسقيملإسطوءمععؾ٦ّعوتمع٦ّث٦ّقمبفومتبؾلؿكّٓممبؼمسؿؾقيمصـّٝماظؼّٕارات-م81

عـ٢ّمغظومماٌعؾ٦ّعوتمس٤ّماِّد٦ّاقماظّٖراسقيماظّٔيماضؿبؾّٕحمإغشوؤهمبؼمخطيماظعؿ٢ّمم،اٌؾودراتاٌمتمّٕمسؾ٧ّمأػؿقيمخؾ٠ّمتكزرمعّٝم

ـلاثم،موأبّٓىمدسؿ٥ّمظؾّٕطوئّٖماظاظعشّٕؼ٤ّبشلنمتؼؾّىمأدعورما٦ٌّادماظغّٔائقيمواظّٖراسيماظتيماسؿؿّٓػوموزراءماظّٖراسيمبؼمبذؿ٦ّسيم

م.اظعوٌقيمدتراتقفقيالإاظتيمتؼ٦ّممسؾقفوم

م

م111133مفيمالدـظؿةمساممبالدلاواةمبينمالجـلين عراجعةماظؼضاؼامالدؿعؾؼة
م

واظتيمرطّّٖتمسؾ٧ّمالآظقوتماظؿـظقؿقيمم1111ذطّّٕماٌمتمّٕمبمّٕاجعيماظؼضوؼوماٌؿعؾؼيمبوٌلوواةمبينماىـلينمظعومم-م83

أدواتمأصض٢ّمظؿقؼق٠ّمالهّٓفمالادتراتقف٨ّماًوصمبوٌلوواةمبينماىـلينممظؾؿـظؿيمتؿقّّواظـظ٣ّمواٌلوئ٢ّمالهقؽؾقيماظتيم

م.ـظؿياٌوظؿعّٖؼّٖمعّٕاسوةمضضوؼوماٌلوواةمبينماىـلينمبؼم

م
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مسؿؾقيممرحّىو-م84 مذظ١ّ ماسؿؾور مسؾ٧ّ موتؼققؿفو ماىـلين مبين مبوٌلوواة ماٌؿعؾؼي ماظؼضوؼو معّٕاجعي مبذول مبؼ بوظعؿ٢ّ

ورؾىمت٦ّزؼّٝماظـلكيماظؽوعؾيمع٤ّمتؼّٕؼّٕممأداءماٌـظؿيمبؼمبذولماٌلوواةمبينماىـلينمهلينإبصوبقيمد٦ّفمتػض٨ّمإبظم

م.اىـلينمسؾ٧ّماِّسضوءمبينعّٕاجعيماظؼضوؼوماٌؿعؾؼيمبوٌلوواةم

م

م-م85 مإبظ مبؼؾ٠ّ ماٌمتمّٕ مسؾ٧ّمماظصع٦ّبوتوأذور مخوصي ماىـلين، مبين ماٌلوواة مظؿقؼق٠ّ ماٌـظؿي معـفو متعوغ٨ّ اظتي

م.إبظمإدـودماِّوظ٦ّؼيمظؾؿلوواةمبينماىـلينمبؼمبذولاتمسؿ٢ّماٌـظؿيمطوصيمايوجيمأبّٕزوم،اٌلؿ٦ّؼوتماظلاعّٕطّٖؼي

م

ـظؿيمظؾؼضوءمسؾ٧ّمبعقّٝمأذؽولماظؿؿققّٖمضّٓمإٌّأةموظؽػوظيمصّٕصمعؿلووؼيموعلع٦ّغيمظؾقص٦ّلماٌاٌمتمّٕمغّٓاءممأؼّّٓو-م86

م.مآٌّخلاتسؾ٧ّمع٦ّاردمالإغؿوجموسؾ٧ّم

م

ماظػف٦ّةمبينم:مإٌّأةمبؼمضطوعماظّٖراسي"ـظؿيمس٤ّمحوظيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمبعـ٦ّانماٌاٌمتمّٕمسؾ٧ّمتؼّٕؼّٕممأثـ٧ّو-م87 دّّٓ

سؾ٧ّمأنّمدّّٓماظػف٦ّةمبينماظّٕج٢ّموإٌّأةمبؼماظّٖراسيمػ٦ّمسوع٢ّمّٓلمغيمتداعمحفيسؾ٧ّماسؿؾورمأغ٥ّم"ماىـلينمع٤ّمأج٢ّماظؿـؿقي

م.حود٣ّمظؾقّٓمع٤ّماى٦ّعمواظـف٦ّضمبوظؿـؿقيمالاضؿصودؼيماظّٕؼػقي

م

م.تلدؼيمدورمرؼوديمظّٓس٣ّمإٌّأةمبؼماظّٖراسيمواظؿـؿقيماظّٕؼػقيمـظؿياٌاٌمتمّٕمإبظممورؾىم-م88

م

معلائؾماظبرغاعجموالدقزاغقة
م

م111934-1118متؼرؼرمتـػقذماظبراعجمفيماظػترة

م

وسؾ٧ّماٌعؾ٦ّعوتمالإضوصقيماظتيمم1119-1118اٌمتمّٕمسؾ٧ّماظصقغيماٌؼؿضؾيمظؿؼّٕؼّٕمتـػقّٔماظبراعٍمبؼماظػترةممأثـ٧ّ-م89

م:وإنّماٌمتمّٕم.ؾؿـظؿيظالإظؽتروغ٨ّمما٦ٌّضّٝأُتققًمسؾ٧ّم
م

اٌـظؿيمعـ٤ّمخـورجماٌقّٖاغقـي،مولامدـقؿوماتلـوعمغصـقىماِّغشـطيماٌـػـّٔةمبؼمممممممممموصظييمؿّٖاؼّٓةاٌػؿقيماِّأذورمإبظم (أ)

محولاتماظط٦ّارئ؛

م.بؼمسؿ٢ّماٌـظؿيمبجؿقّٝمج٦ّاغؾ٥ّماىـلوغقيماِّبعودعّٕاسوةمموذّّٓدمسؾ٧ّمأػؿقي (ب)

 
مظؾّٕصّٓم-م91 ماِّعوغيمعّٝماظؾفونماظؿوبعيمظؾؿفؾّٗمع٤ّمأج٢ّمتصؿق٣ّمغظوم مبوٌشووراتماظتيموّٕؼفو وأخّٔماٌمتمّٕمسؾؿوً

م ماظلـؿينممبولادؿـودورصّٝماظؿؼورؼّٕ مادؿبؾكّٓممبؼمصترة مغظوم مغفوؼيمصترةم1111-1111إبظماظـؿوئٍموػ٦ّ مبؼمذظ١ّمتؼقق٣ّ ،مبمو

م:وإنّماٌمتمّٕ.م1111-1111اٌؼترحيمظؿؼّٕؼّٕمتـػقّٔماظبراعٍمبؼماظػترةممواظصقغياظلـؿينم
م
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ٌّم(أ) اِّعوغيمسؾ٧ّمهلينماظؿؼورؼّٕمإٌّص٦ّسيمبولادؿـودمإبظمعمذّٕاتماِّداءمظؾعؿ٢ّماٌـػّٔمع٤ّمبزؿؾّٟمعصودرممح

ماظؿؿ٦ّؼ٢ّ؛

ماظع٦ّاع٢ّماظـ٦ّسقّيمواظؽؿقّيمسؾ٧ّممايّٕصمسؾ٧ّمأنمتّٕاس٨ّماٌمذّٕاتماظتيمسؾ٧ّمأػؿقيذّّٓدمم(ب) دؿفّٕيمبؾ٦ّرتفو

محّٓمد٦ّاء؛

ممأعؾ٥ّموأسّٕبمس٤ّم(ج) متـػقّٔ مٌؿوبعي مبزصصوً ماظبراعٍمضلؿوً متـػقّٔ مس٤ّمؿ٦ّصقوتماظبؼمأنمؼؿضؿ٤ّّمتؼّٕؼّٕ اظصودرة

م.اظؿؼقق٣ّسؿؾقوتم

م

م111135متؼرؼرمتؼققؿماظبراعجمسام

م

اٌمتمّٕمسؾ٧ّمتؼّٕؼّٕمتؼقق٣ّماظبراعٍمبمومبؼمذظ١ّماٌؾكّٙمس٤ّماظع برماٌلؿػودةمع٤ّمسؿؾقوتماظؿؼقق٣ّمواظتيمؼؿعق٤ّّممأثـ٧ّ-م91

م ماٌشورؼّٝمواظبراعٍمبؼماٌلؿؼؾ٢ّاٌسؾ٧ّمأعوغي مع٤ّمأج٢ّمهلينمتصؿق٣ّ مصقفو ماظـظّٕ مـظؿي مبؼمعقّٖاغقيممأضّّٕو. ماظّٖؼودة اٌمتمّٕ

وداتماظصوصقيمطكط٦ّةمبوووهمهؼق٠ّماظغوؼيماٌـش٦ّدةمبؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼماٌوئيمع٤ّمالاسؿؿم1.7عؽؿىماظؿؼقق٣ّمبـلؾيم

م.بؼماٌوئيم1.8واظتيمتؾؾّٞمغلؾيمظؿفّٓؼّٓماٌـظؿيم

م

ع٤ّمسؿؾقوتماظؿؼقق٣ّمظؾؿلوئ٢ّماٌؿّٓاخؾي،مصضلًامس٤ّمسؿؾقوتمتؼقق٣ّمظؾؾـ٧ّماظلاعّٕطّٖؼيممّٖؼّٓإجّٕاءماٌاٌمتمّٕممرؾىو-م91

م.م1111الإضؾقؿ٨ّ،مسؾ٧ّمشّٕارمسؿؾقيماظؿؼقق٣ّماظتيمأُجّٕؼًملإضؾق٣ّماظشّٕقماِّدغ٧ّمبؼمسوممماٌلؿ٦ّىسؾ٧ّمؾؿـظؿيمظ

م

م-م93 ممرؾىطؿو ماٌمتمّٕ مإجّٕاء ماظؿؼقق٣ّ موىـي ماظبرغوعٍ مىـي مبين ماظؿؼقق٣ّ معلوئ٢ّ مبشلن معـؿظ٣ّ ماظّٓاخؾ٨ّ)تػوس٢ّ بؼم(

م.ـظؿياٌ

م

 م(الدراجعة)م1113-1111مالخطةمالدؿقدطةمالأجؾمظؾػترة

م111336-1111موالدقزاغقةمظؾػترةموبرغاعجماظعؿؾ

م

م-م94 مظؾػترة ماِّج٢ّ ماٌؿ٦ّدطي ماًطي مبؼ ماٌمتمّٕ مإٌّاجعي)م1113-1111غظّٕ مظؾػترةم( مواٌقّٖاغقي ماظعؿ٢ّ وبّٕغوعــٍ

38المجؾّٗ،موت٦ّصقوتوعلاحظوتمم1111-1113،37
 39.واٌعؾ٦ّعوتمالإضوصقيماظتيمأتوحؿفوماِّعوغيم
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وأطّٓمع٤ّم.مخورجماٌقّٖاغقيع٤ّمظؾؿكطقّٛمواظعّٕضماٌؿؽوعؾينمظلاذتراطوتماٌؼّٕرةموا٦ٌّاردممس٤ّمتؼّٓؼّٕهاٌمتمّٕمموأسّٕب-م95

ولاحّٜماٌمتمّٕم.مًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيموإدراجفومبؼمالاذتراطوتماٌؼّٕرةمظبرغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيماظؽوع٢ّاظؿـػقّٔممأػؿقيمجّٓؼّٓ

مملابّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيم/ج٢ّأنماظـفٍماٌلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍموتطؾقؼ٥ّمبؼماًطيماٌؿ٦ّدطيماِّ ،م"ضقّٓماظؿـػقّٔ"ؼّٖالانمأعّٕاً

إدخولماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿقلقـوتمسؾ٧ّماظّٓورةماظؿكطقطقيمظؾػترةممورؾىشيرمأغ٥ّمأطّٓمأػؿقيمػّٔهماظعؿؾقيمبؼمهّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوت،م

م.سؾ٧ّمبس٦ّمعومحّٓدمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئيم1114-1115

 
ماظػترةمسـّٓمدعّٕماظصّٕفماٌعؿؿّٓمبؼمعقّٖاغقيم1113-1111وسـّٓماظـظّٕمبؼمعضؿ٦ّنمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم-م96

م:دولارمأعّٕؼؽ٨ّ،مصننماٌمتمّٕم1.38=مؼ٦ّرومم1واظؾوظّٞمم1111-1111
 

بؼماٌوئيمع٤ّمالاسؿؿوداتمم1.8ميبؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمواظؾوظغمةالمحّٓدمياٌلؿفّٓصماظـلؾيمأطّٓمع٤ّمجّٓؼّٓم(أ)

بؼماٌوئيمع٤ّمالاسؿؿوداتماظصوصقيمم1.7غلؾيماظؿؼقق٣ّمعقّٖاغقيممتشؽ٢ّاظصوصقيمٌقّٖاغقيمعؽؿىماظؿؼقق٣ّموضّٕرمأنم

 ؛1113-1111ظػترةماظلـؿينم

 ؛(اٌلوواةمبينماىـلين)اٌقّٖاغقيمظؾفّٓفمالادتراتقف٨ّمطوفمموتزؼودةمبزصصمرؾىم(ب)

-1111ٌّٓؼّٕماظعوممظؿقّٓؼّٓموص٦ّراتموعؽودىمطػوءةمظؾػترةماظتيمؼؾّٔلهوماظؾفف٦ّدماىورؼيمأسّٕبمس٤ّمتؼّٓؼّٕهمم(ج)

عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّماظتيمأسقّٓتمم16.5اظؾوظغيمواظؽػوءةماظـوبعيمس٤ّمزؼودةم٦ّص٦ّراتموظوأحوطمسؾؿوًمبم1113

م ماظػ٦ّرؼي ماظعؿ٢ّ مخطي مظصولح مواٌقّٖاغقي ماظعؿ٢ّ مبّٕغوعٍ مبؼ مأعّٕؼم11.6)بّٕبذؿفو مدولار مؽ٨ّعؾق٦ّن واظبراعٍم(

 ؛(عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّم15.9)اظػـقيمواظؿشغقؾقيم

ٌّٕطّٖمآًّعوتماٌشترطيمعّٝمبر٦ّرؼ٤ّمبؼمدوغؿقوش٦ّممبوظـلؾيايػوزمبؼماظ٦ّضًماظّٕاػ٤ّمسؾ٧ّماظ٦ّضّٝماظؼوئ٣ّممضّٕرم(د)

 وبوغؽ٦ّكموإٌّطّٖمبؼمب٦ّدابلً؛م

ممرؾىوم(ػـ) مظؿقؼق٠ّ متّٓابير مابدوذ ماظعوم مآٌّؼّٕ مإبظ مزؼودة مس٤ّ مغوبعي ماعؽودى مووص٦ّرات مواحّٓةظؽػوءة مٌّٕة

م ماٌمتمّٕبولادؿـود مخلال ماِّعوغي مرّٕحؿفو معؼترحوت مذظ١ّم،إبظ مبؼ مبمو م: ماظ٦ّزقػ٨ّادؿعّٕاض اٌؼترحمماٌلاك

م مايف٣ّ موخػّٚ موذال؛ مخوء ماظ٦ّزقػقين مالهّٓصين مز٢ّ مبؼ مبدطقّٛمودػظلأماٌؼّٕرولادقؿو موهلين ر؛

شغق٢ّمواظّٓس٣ّماظؿؼنيماٌؼّٓعيمإبظماظبراعٍماٌؿ٦ّظيماٌطؾ٦ّسوت؛مواظـف٦ّضمبودتردادمتؽوظقّٟمخّٓعوتمالإدارةمواظؿ

تؿقؼ٠ّممألّاؼـؾغ٨ّمو.ماظؽػوءةمواظ٦ّص٦ّراتاظـوبعيمس٤ّمزؼودةمؽودىماٌع٤ّمخورجماٌقّٖاغقي؛موهّٓؼّٓماٌّٖؼّٓمع٤ّم

اظبراعٍموأنمتبؾؾؿؿّٗمأدودوًمبؼمالهّٓصينمخوءموذال،مدونمادؿؾعودمهؼق٠ّممتـػقّٔعؽودىماظؽػوءةمسؾ٧ّمحلوبم

اِّخّٕى،مرػـوًمبو٦ٌّاصؼيماٌلؾؼيمظؾؿفؾّٗموبعّٓمدراديمىـتيممالإدتراتقفقيماِّػّٓافمعـ٢ّمػّٔهماٌؽودىمبؼ

 .اظبرغوعٍمواٌوظقيمظلأعّٕ

 
اٌمتمّٕمإبظمآٌّؼّٕماظعوممأنمؼؾؼ٨ّماظّٖؼودةمالإبعوظقيمبؼماظ٦ّزوئّٟمآٌّرجيمبؼممرؾىم،وصقؿومؼؿعؾ٠ّمبوٌلاكماظ٦ّزقػ٨ّ-م97

،موزقػيم18،مواٌضوصيمإبظماظ٦ّزوئّٟماىّٓؼّٓةماٌؿعؾؼيمبخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمواظؾوظغيماٌقّٖاغقيمواٌؿ٦ّظيمع٤ّماظبرغوعٍماظعودي

م.ماظّٓغقوماٌطؾؼيمايّٓودضؿ٤ّم
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بؼمتعّٓؼلاتمبّٕغوعٍم(م4)و(م3)اظعوممأنمؼّٕاس٨ّماٌؼّٕراتمواظطؾؾوتماظ٦ّاردةمبؼماظػؼّٕتينممآٌّؼّٕاٌمتمّٕمإبظممرؾىو-م98

اظتيمدؿـظّٕمصقفومىـؿوماظبرغوعٍمواٌوظقيموؼ٦ّاص٠ّمسؾقفومالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظـوظـيمم1113-1111اظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

م.1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/واِّربعينمبعّٓماٌوئيمبؼمغ٦ّصؿبر

 
م.سؾ٧ّمع٦ّاصؾيمتعؾؽيمعلوػؿوتمر٦ّسقيمأدودقيمإضوصقيماِّعوغيماٌمتمّٕموذفّٝ-م99

 
ع٤ّمخلالمت٦ّدقّٝمضوسّٓةمتم٦ّؼ٢ّم اظؽػوءةاظـوبعيمس٤ّمزؼودةم٦ّص٦ّراتماظولاحّٜماٌمتمّٕمأغ٥ّمدقؿ٣ّمهؼق٠ّماٌّٖؼّٓمع٤ّم-م111

بّٕغوعٍماظعؿ٢ّمسبرمهلينمادتردادمتؽوظقّٟمآًّعوتمالإدارؼيمواظؿشغقؾقيماٌؼّٓعيمٌشّٕوسوتمخورجماٌقّٖاغقي،مضؿ٤ّمبعؾيم

مغ٦ّصؿبر مبؼ مظؾؿفؾّٗ ماٌوئي مبعّٓ ماظعوذّٕة ماظّٓورة مبؼ ماٌعؿؿّٓ ماظؽػوءة موص٦ّرات متعّٕؼّٟ معّٝ مؼؿؿوذ٧ّ مبمو ماظـوغ٨ّم/أع٦ّر، تشّٕؼ٤ّ

ماٌم1995.40 مغ٦ّصؿبروأطّٓ مبؼ مالمجؾّٗ مسؾقفو مواص٠ّ ماظتي مظؾؿؽوظقّٟ ماظؽوع٢ّ مالادترداد مدقودي ماظـوغ٨ّم/متمّٕمبذّٓداً تشّٕؼ٤ّ

مم41م1111 ماٌودة معّٝ مؼؿؿوذ٧ّ ماٌوظقيم7-6بمو ماظلائقي مع٤ّ م. مضؾؼ٥ّ مس٤ّ ماٌمتمّٕ مبؼممحقولوأسّٕب ماظؼوئؿي ماظػف٦ّة ادؿؿّٕار

بوغؿظوممتؼورؼّٕمتـػقّٔماظبرغوعٍماٌؼّٓعيمط٢ّمدـؿين،ممادتردادمتؽوظقّٟماظّٓس٣ّمالإداريمواظؿشغقؾ٨ّ،مسؾ٧ّمبس٦ّمعومتشيرمإظق٥ّ

 :وحٌمآٌّؼّٕماظعوممسؾ٧ّماظؼقوممبمومؼؾ٨ّ
 

أنمؼؾؿؿّٗمبـشوطمهلينمادتردادمتؽوظقّٟماظّٓس٣ّمالإداريمواظؿشغقؾ٨ّمع٤ّماِّغشطيماًورجيمس٤ّماٌقّٖاغقي،مم(أ)

معوم مبس٦ّ مسؾ٧ّ ماٌعؾ٦ّعوت، موتؽـ٦ّظ٦ّجقو موغظ٣ّ مواِّع٤ّ، ماظؼطّٕؼي، ماظؿؽوظقّٟ معـ٢ّ مبذولات مبؼ مذظ١ّ مبؼ بمو

 ؛1119تم٦ّزم/اضترحؿ٥ّمدوبؼوًمىـيماٌوظقيمبؼمؼ٦ّظق٦ّ

محم(ب) مجّٓؼّٓة، مآظقوت ماِّخّٕى،مادؿقّٓاث ماٌؿقّٓة ماِّع٣ّ موطولات موورب مع٤ّ مبولادؿػودة مالاضؿضوء، لى

مبؼم ماظؿ٦ّزقّٟ مبملؿ٦ّى مارتؾوروً ماِّطـّٕ ماظؿؽوظقّٟ متؾ١ّ ملادترداد ماٌشّٕوسوت مع٦ّزػ٨ّ متؽوظقّٟ مزؼودة ولادقؿو

 اظبراعٍمواٌشّٕوسوت؛

م1111شّٕؼ٤ّماِّولمت/ظؿـظّٕمصقفومىـيماٌوظقيمبؼمدورتفومبؼمأطؿ٦ّبّٕماظؿؽوظقّٟوسّٕضمدؾ٢ّمهلينمادتردادمم(ج)

 .1111وؼ٦ّاص٠ّمسؾقفومالمجؾّٗمضؾ٢ّمغفوؼيمسومم

 
 :وصقؿومؼؿعؾ٠ّمبوظللاعيماٌوظقيمظؾؿـظؿيمسؾ٧ّمآٌّىماظؾعقّٓمصننماٌمتمّٕ-م111
 

مايوجيم(أ) مجّٓؼّٓ مع٤ّ مأنممأطّٓ ملاحّٜ موظؽـ٥ّ مظؾؿـظؿي، ماٌوظ٨ّ ماظ٦ّضّٝ مظؿقلين مإضوصقي مخط٦ّات مابدوذ إبظ

 عؼترحوتماظؿؿ٦ّؼ٢ّمالإضوبؼملامتؾّٓومبذّٓؼيمبؼماظ٦ّضًمايوظ٨ّمبوظـظّٕمإبظماظ٦ّضّٝمالاضؿصوديماظّٕاػ٤ّ؛

حؿ٧ّمصترةمعوظقيمعؼؾؾيمعللظيموّٓؼّٓمع٦ّاردمصـّٓوقمرأسماٌولماظعوع٢ّموحلوبمالاحؿقور٨ّماًوص،ممأرجلم(ب)

مإغفوءمموطّٔظ١ّ معّٓص٦ّسوت مبصـّٓوق ماٌؿعؾؼي ماظلوبؼي مبوًّٓعي ماًوصي مالاظؿّٖاعوت مظؿغطقي مالإضوبؼ اظؿؿ٦ّؼ٢ّ

 آًّعي؛م

                                                      
م.CL 110/REPماظ٦ّثقؼيمع٤ّم(أ)14اظػؼّٕةممم40

م.CL 119/REPع٤ّماظ٦ّثقؼيمم71اظػؼّٕةممم41
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سؾ٧ّمع٦ّاصؾيمتطؾق٠ّماظـفٍماٌعؿؿّٓمدوبؼوًمظؾؿؿ٦ّؼ٢ّماىّٖئ٨ّمم،1113م-1111اظلـؿينممظػترةبوظـلؾيمم،وواص٠ّم(ج)

عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّمظلاظؿّٖاعوتماًوصيمبوًّٓعيماظلوبؼيماٌؿعؾؼيمبوظؿغطقيماظطؾقيمبعّٓمم14.1بمؾؾّٞمضّٓرهم

 .اغؿفوءمآًّعي،مسؾ٧ّمأنمؼعودماظـظّٕمبؼماِّعّٕمبؼمصتراتماظلـؿينماٌؼؾؾي

 
م-م111 مظؾػترة ماٌقّٖاغقي مٌلؿ٦ّى متؼّٓؼ٣ّمم،1113-1111وبوظـلؾي مع٤ّ مؼؿؿؽ٤ّ ملم مالمجؾّٗ مِّن مأدػ٥ّ مس٤ّ ماٌمتمّٕ أسّٕب

اظؿوبعيمظؾؿفؾّٗمضّٓمواصؾًمعّٓاولاتفوم"مأصّٓضوءماظّٕئقّٗ"ولاحّٜماٌمتمّٕمأنمبذؿ٦ّسيم.ماظشلنإبظماٌمتمّٕمتؿعؾ٠ّمبفّٔاممت٦ّصقي

ممبخص٦ّص مظؾػترة مواٌقّٖاغقي ماظعؿ٢ّ مببرغوعٍ ماٌؿعؾؼي ماٌفؿي ما٦ٌّارد1113-1111اٌلوئ٢ّ مغؼ٢ّ مسؿؾقوت مذظ١ّ مبؼ مبمو م،

ماظؿؽوظقّٟمواظّٖؼودات مبؼ مماٌـؿظّٕة ماظ٦ّزوئّٟ ماظؽػوءةوتغقيرات مووص٦ّرات م. مبذؿ٦ّسي مذؽؾً ماظّٕئقّٗ"ث٣ّ مأصّٓضوء اظؿوبعيم"

اٌمتمّٕمس٤ّمموأسّٕب.م1113-1111ظؾفـيماظـوغقيمظؾؿلوسّٓةمبؼماظؿ٦ّص٢ّمإبظمت٦ّاص٠ّمبؼمالآراءمبشلنمعلؿ٦ّىمعقّٖاغقيماظػترةم

دتمبينماِّسضوءمٌومضّٓعؿ٥ّماِّعوغيمع٤ّمععؾ٦ّعوتمإضوصقيمودس٣ّمغشّٛمخلالمػّٔهمآٌّاولات،موظّٕوحماظؿعوونماظتيمدومتؼّٓؼّٕه

 .ممومؼلَّّٕمالإنوزماظعوج٢ّمٌّٓاولات٥ّ

م

 :اٌمتمّٕماظؼّٕارماظؿوظ٨ّمواسؿؿّٓ-م113

م

م5/1111ماظؼرار
م

م1113-1111ماظػترةمعقّٖاغقيماسؿؿودات

م

مالدؤتمر،مإن
م

مماظعوم؛مآٌّؼّٕمع٤ّماٌؼّٓممواٌقّٖاغقيماظعؿ٢ّمبّٕغوعٍمبؼمغظرمأنمبعد

م

-1111ماٌوظقيمظؾػترةمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1م115م111م111ماظؾوظغيماٌؼترحيماظصوصقيمالإبعوظقيمالاسؿؿوداتمبؼمغظرمأنموبعد

ماٌصّٕوصوتمبم٦ّجؾفومتعودلمأنمؼبؾػترضمواظتيمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1.38م=اظق٦ّروم1111-1111ماظػترةمبؼماظصّٕفمبلعّٕم1113

مؼ٦ّرو؛م374م443م111مواظق٦ّرومأعّٕؼؽ٨ّمدولارم496م396م111ماِّعّٕؼؽ٨ّمبوظّٓولار

م

مبؼماٌلؿكّٓمماظصّٕفمبلعّٕمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1م115م639م111متعودلمأسلاهماظ٦ّاردةماظصوصقيمالاسؿؿوداتمأنمرأىمأنموبعد

مبوظق٦ّرو؛ماًوصماىّٖءمه٦ّؼ٢ّمبعّٓم1113-1111مظؾػترةمحّٓدماظّٔيمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1.36م=ؼ٦ّروم1موضّٓرهماٌقّٖاغقيمإسّٓاد

م

 م
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م:اظؿوظ٨ّماظـق٦ّمسؾ٧ّم1113-1111مظؾػترةماظعوممآٌّؼّٕماضترح٥ّماظّٔيماظعؿ٢ّمبّٕغوعٍمسؾ٧ّمؼقاصؼم-1
م

م:اظؿوظقيمظلأشّٕاضمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1.36م=مؼ٦ّروم1مدعّٕمأدوسمسؾ٧ّمالاسؿؿوداتمسؾ٧ّمص٦ّّتم(أ)

 الأعرؼؽلمباظدولار  

 000 076 60 المحص٦ّظ٨ّمظ غؿوجماٌلؿّٓامماظؿؽـقّٟم-أظّٟ :1ماظؾوب

 000 102 39 اٌلؿّٓاممايق٦ّاغ٨ّمالإغؿوجمزؼودةم-بوء :1ماظؾوب

 000 279 68 اٌلؿّٓامموادؿكّٓاعفوماٌوئقيماِّحقوءمتّٕبقيموع٦ّاردماِّسموك،معصوؼّٓمإدارةم-جق٣ّ :3ماظؾوب

 000 040 32 اِّشّٔؼيمدؾلؾيمعّٕاح٢ّمبعقّٝمبؼماِّشّٔؼيموج٦ّدةمدلاعيمهلينم-دال :4ماظؾوب

 000 833 51 واِّذفورمظؾغوبوتماٌلؿّٓاعيمالإدارةم-ػوء :5ماظؾوب

مظؾؿقـّٓؼوتممالادـؿفوبيمموهلينماظ٦ّراثقيموا٦ٌّاردمواٌقوهمظلأراض٨ّماٌلؿّٓاعيمالإدارةم-واو :6ماظؾوب

 واظّٖراسيماِّشّٔؼيمبؼمتمثّٕماظتيماظعوٌقيماظؾقؽقي

70 521 000 

 000 598 46 اظّٕؼػقيمواظؿـؿقيماٌعقشيمدؾ٢ّمظؿقلينمظلأد٦ّاقما٦ٌّاتقيماظؾقؽيم-زاي :7ماظؾوب

 000 620 90 بوظؿغّٔؼيمواظـف٦ّضماظغّٔائ٨ّماِّع٤ّمهلينم-حوء :8ماظؾوب

مواظّٖراسـيمماِّشّٔؼـيممبؼمتـمثّٕمماظـتيممواظطـ٦ّارىءمماِّخطـورمم٦ٌّاجفيمالادؿعّٓادمهلينم-روء :9ماظؾوب

 لهوماظػعوظيمواظؿصّٓي

8 940 000 

ماظؼـّٕارمموصـّٝموآًّعوت،مواظلؾّٝما٦ٌّاردمسؾ٧ّمايص٦ّلمبؼماىـلينمبينماٌلوواةم-طوف :11ماظؾوب

 اظّٕؼػقيماٌـور٠ّمبؼ

16 254 000 

 000 876 39 صعوظقؿفوموزؼودةمواظّٕؼػقيماظّٖراسقيماظؿـؿقيمبؼمواًوصيماظعوعيمالادؿـؿوراتمزؼودةم-لام :11ماظؾوب

 000 824 233 اظشلنموأصقوبماِّسضوءماظّٓولمعّٝماظػعولماظؿعوونم-خوء :11ماظؾوب

 000 303 114 واظػعوظيماظؽػمةمممالإدارةم-ذال :13ماظؾوب

 000 027 116 اظؿؼنيماظؿعوونمبّٕغوعٍ :15ماظؾوب

 000 600 اظطورئيماٌصّٕوصوت :16ماظؾوب

 000 439 26 اظّٕأسموظ٨ّمالإغػوق :17ماظؾوب

 000 809 24 اِّعنيمالإغػوق :18ماظؾوب

م1111-1111مظؾػترةمالدـػؼمشيرماظرصقدمموادؿكداممالدؿؽررة،مشيرماظقصقراتمومالإضاصقة،ماظؽػاءةمعؽادب
(34 502 000) 

 1م115م639م111 (اظصاصقة)مالاسؿؿاداتممجؿقع

 000 331 103 اظضّٕؼؾقيماظؿل٦ّؼوتمصـّٓوقمإبظماظؿق٦ّؼلات :19ماظؾوب

 1م118م971م111م(اظؽؾقة)مالاسؿؿاداتممجؿقع

 
مدولارم39م141م111معؾؾّٞمأسلاهم(أ)ماظػؼّٕةمبؼمسؾقفوماظؿص٦ّؼًمجّٕىماظتيم(اظصوصقي)مالاسؿؿوداتمتشؿ٢ّم(ب)

محلىمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم11م359م111معؾؾّٞمذظ١ّمبؼمبموماظػ٦ّرؼيماظعؿ٢ّمخطيمتـػقّٔمظؿؿ٦ّؼ٢ّمأعّٕؼؽ٨ّ

مم.اٌؿؽّٕرةمشيرمالادؿـؿورمظؿؽوظقّٟمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم16م781م111وماظصوصقيماٌؿؽّٕرةماظؿؽوظقّٟمتؼّٓؼّٕات

 الإؼّٕاداتمغوضصومأسلاهم(أ)ماظػؼّٕةمبؼمسؾقفوماظؿص٦ّؼًمجّٕىماظتيم(اظصوصقي)مالاسؿؿوداتمتم٦ّّلم(ج)

مماِّسضوءماظّٓولمسؾ٧ّماٌؼّٕرةمالاذتراطوتمع٤ّمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم5م111م111مبمؾؾّٞماٌؼّٓرةماٌؿـ٦ّسي
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مبوظّٓولارمالاذتراطوتمػّٔهموهّٓدم.اظعؿ٢ّمبّٕغوعٍمظؿـػقّٔمؼؽ٨ّأعّٕمدولارم1م111م639م111مواظؾوظغي

مبؼمذظ١ّموؼلخّٔم.ؼ٦ّروم000 443 374ومأعّٕؼؽ٨ّمدولارم000 396 491مع٤ّموتؿلظّٟمواظق٦ّرو،ماِّعّٕؼؽ٨ّ

مظلاسؿؿوداتمبوظق٦ّروماٌوئيمبؼم51موبـلؾيماِّعّٕؼؽ٨ّمبوظّٓولارماٌوئيمبؼم49مبـلؾيماظؿؼلق٣ّمالاسؿؾور

م.اٌؿـ٦ّسيمظ ؼّٕاداتماٌوئيمبؼم111موبـلؾيم(اظصوصقي)

ماِّسضوءماظّٓولمع٤ّماٌؼّٕرةمالاذتراطوتمع٤ّمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم000 100 14مضّٓرهمإضوبؼمعؾؾّٞمأؼضومدقؿ٦ّلم(د)

ماِّعّٕؼؽ٨ّمبوظّٓولارمالاذتراطوتمػّٔهمودؿقّٓدم.آًّعيماغؿفوءمبعّٓماظطؾقيماظؿغطقيماظؿّٖاعوتمظؿؿ٦ّؼ٢ّ

مظؾق٦ّروماٌوئيمبؼم67موبـلؾيماِّعّٕؼؽ٨ّمظؾّٓولارماٌوئيمبؼم33مبـلؾيماظؿؼلق٣ّمالاسؿؾورمبؼماِّخّٔمعّٝمواظق٦ّرو

م.ؼ٦ّروم000 946 6ومأعّٕؼؽ٨ّمدولارم000 653 4مبّٔظ١ّموتؾؾّٞ

ماػؿلاكموظؿؿ٦ّؼ٢ّماٌعؿؿّٓماظعؿ٢ّمبّٕغوعٍمظؿـػقّٔماِّسضوءماظّٓولمع٤ّماٌلؿقؼيمالاذتراطوتمبذؿ٦ّعموؼؾؾّٞم(ػـ)

مػّٔهموتلّٓدم.ؼ٦ّروم000 389 381ومأعّٕؼؽ٨ّمدولارم 000 049 496آًّعيماغؿفوءمبعّٓماظطؾقيماظؿغطقي

مؼعؿؿّٓهماظّٔيمالاذتراطوتمىّٓولموصؼوم1113وم1111مبؼماِّسضوءماظّٓولمسؾ٧ّماٌلؿقؼيمالاذتراطوت

م.واظـلاثينماظلوبعيمدورت٥ّمبؼماٌمتمّٕ

مع٤ّمإضوبؼمعؾؾّٞمدقبؾقلىماِّسضوء،ماظّٓولمع٤ّمط٢ّّمؼلّٓدػوماظتيمظلاذتراطوتماظػعؾقيماٌؾوظّٞمهّٓؼّٓمظّٓىم(و)

مواظؿع٦ّؼضوتمواٌؽوصكتمإٌّتؾوتمسؾ٧ّمضّٕائىمتػّٕضمسض٦ّمدوظيمِّيماظضّٕؼؾقيماظؿل٦ّؼوتمصـّٓوقمخلال

ممؼؼّّٓرمعؾؾّٞمت٦ّضّٝموضّٓم.ظؾؿ٦ّزػينمدصعفوماٌـظؿيمتعوودمواظتيماٌـظؿيمع٤ّما٦ٌّزػ٦ّنمؼؿؾؼوػوماظتي

م.اظغّٕضملهّٔامأعّٕؼؽ٨ّمدولارم8م511م111 بـق٦ّ

م

مع٤ّماٌـػ٠ّمشيرماظّٕصقّٓمادؿكّٓامماٌوظقي،ماظلائقيمع٤ّم1-4ماٌودةمس٤ّماظـظّٕموبغّٚماظعوم،مآٌّؼّٕمؼػقضم-1

مشيرمالادؿـؿورمتؽوظقّٟمذظ١ّمبؼمبموماظػ٦ّرؼي،ماظعؿ٢ّمًطيماظؽوع٢ّمظؾؿـػقّٔم1111-1111ماظػترةماسؿؿودات

م.1113-1111ماٌوظقيماظػترةمخلالمهؿؾفومدقؿ٣ّماظتيماًطيملهّٔهماٌؿؽّٕرة

م

مشيرمواظ٦ّص٦ّراتمالإضوصقي،ماظؽػوءةمعؽودىمبشلنماظعؿ٢ّمبّٕغوعٍمسؾ٧ّمتعّٓؼلاتماضتراحماظعوممآٌّؼّٕمإبظمؼطؾبم-3

ماظػ٦ّرؼيماظعؿ٢ّمخطيمأغشطيمأج٢ّمع٤ّم1111-1111مظؾػترةماٌـػ٠ّمشيرمظؾّٕصقّٓماٌؿ٦ّضّٝموالادؿكّٓامماٌؿؽّٕرة،

مأعّٕؼؽ٨ّ،مدولارم000 502 34مإبعوظقيمبص٦ّرةمواظؾوظغيمأسلاهم(أ)1ماظػؼّٕةمبؼمإظقفوماٌشورم1113-1111مظؾػترة

مدورت٥ّمبؼمالمجؾّٗمسؾقفوموؼ٦ّاص٠ّمواٌوظقيماظبرغوعٍمىـؿومصقفومظؿـظّٕماِّب٦ّاب،مػقؽ٢ّمبؼمحوظقوًمآٌّرجيموشير

ماِّب٦ّابمضؿ٤ّماظـؼ٢ّمسؿؾقوتمأنمعلاحظيمعّٝم،1111ماظـوغ٨ّمتشّٕؼ٤ّ/غ٦ّصؿبرمبؼموئياٌمبعّٓمواِّربعينماظـوظـي

موصؼوًمعـووظؿفومدؿؿ٣ّماظلـؿينمصترةمخلالماٌؼترحوتمظؿـػقّٔمواظلازعيمآخّٕمإبظمبوبمع٤ّماظـؼ٢ّمسؿؾقوتموطّٔظ١ّ

م.اٌوظقيماظلائقيمع٤ّم5-4مظؾؿودة

م
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ماظتيماٌقّٖاغقيمخورجماِّغشطيمع٤ّمواظؿشغقؾ٨ّمالإداريماظّٓس٣ّمظؿؽوظقّٟماظؽوع٢ّمالادتردادمدقوديمجدؼدمعـمؼؤطد-م4

1111ماظـوغ٨ّمتشّٕؼ٤ّ/غ٦ّصؿبرمبؼمالمجؾّٗمسؾقفومواص٠ّ
42

موؼقجفماٌوظقيماظلائقيمع٤ّم7-6ماٌودةمعّٝمؼؿؿوذ٧ّمبموم

مع٤ّمبولادؿػودةماٌقّٖاغقيمورجخمع٤ّماٌؿ٦ّظيماِّغشطيمع٤ّمػّٔهمالادتردادمسؿؾقوتمظؿقلينمتّٓابيرمظؿـػقّٔمالمجؾّٗ

م.اِّخّٕىماٌؿقّٓةماِّع٣ّماظ٦ّطولاتموورب

م

مبّٕغوعٍمتـػقّٔمظؿقليرماِّدودقي،ماظط٦ّسقيماٌلوػؿوتمولادقؿومر٦ّسقي،معلوػؿوتمتؼّٓؼ٣ّمسؾ٧ّماِّسضوءمؼشفّع-م5

م.اظـؿوئٍمإرورمضؿ٤ّماٌؿؽوع٢ّماظعؿ٢ّ

م

م(1111متم٦ّزم/ؼ٦ّظق٦ّم1مبؼماسؿبؾؿّٓ)

 

 الدلائؾماظؼاغقغقةموالإدارؼةموالداظقةموالدؿعؾؼةمبالحقطؿةم
 

معلائؾمالحقطؿة
م

متؼرؼرملجـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققؿمالخارجلمالدلؿؼؾ

م43سـمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمظؿفدؼدمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسة

م

اٌمتمّٕمسؾ٧ّمتؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمس٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓممأثـ٧ّ-م114

 (.رّٕؼ٠ّماٌض٨ّمضّٓعوً)ع٤ّماظؿؼّٕؼّٕممبؼمز٢ّماىّٖءمرابعوًماٌؼترحياظؿّٓابيرمموأؼّٓعـظؿيماِّشّٔؼي،م

 
ماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿقلقـوتمسؾ٧ّمسؿؾقيمتّٕتقىماِّوظ٦ّؼوتموهّٓؼّٓمبذولاتماظترطقّٖمموأطّٓ-م115 اٌمتمّٕمايوجيمإبظمإجّٕاء

م.أنّمدقوقماِّوظ٦ّؼوتماٌؼؾ٢ّمؼـؾغ٨ّمأنمؼّٕاس٨ّماظّٓروسماٌلؿػودةمع٤ّمتؼورؼّٕماظؿؼقق٣ّمولاحّٜوإظغوءماظترطقّٖموبؾ٦ّرتفو،م

 
مؼؿص٢ّمبؿـػقّٔمموذّٓد-م116 معو مؼؿعؾ٠ّمبملوئ٢ّماظلاعّٕطّٖؼيموهّٓؼّٓاً اٌمتمّٕمسؾ٧ّمأػؿقيمدقودوتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمبؼمعو

م.أؼضوًمأػؿقيمهلينمسؿؾقيماظؿ٦ّزقّٟمبولادؿـودمإبظماظؽػوءةموأطّٓمبذّٓداً.مدقوديمتـؼ٢ّّمتؿل٣ّمبوٌّٖؼّٓمع٤ّمالإظّٖام

 
س٤ّمذؽّٕهمظؾّٓولماِّسضوءموظلأعوغيمٌومأبّٓت٥ّمع٤ّماظؿّٖاممودس٣ّمًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓماٌـظؿيمماٌمتمّٕوأسّٕبم-م117

ٌّ م.بؼما٦ٌّسّٓماٌؼّٕرماًطيسؾ٧ّمتـػقّٔمػّٔهمموح

 
م-م118 مماظترتقؾوتوادؿعّٕضماٌمتمّٕ مصؼّٓ ماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،موع٤ّمث٣ّ مبؼمعؿوبعيمخطي ماظؿؼّٓم مظّٕصّٓ تؼّٕؼّٕمماسؿؿّٓاٌؼترحي

م:ظؼّٕارماظؿوظ٨ّىـيماٌمتمّٕمعّٝما

                                                      
 .مCL 119/REPمع٤ّماظ٦ّثقؼيم71ماظػؼّٕةمم42

 .C 2011/PV/11ومC 2011/II/PV/2ومC 2011/II/PV/1ومC 2011/LIM/15ومC 2011/7ماظ٦ّثوئ٠ّمم43
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م

 6/1111اظؼرارم
 

 خطةماظعؿؾماظػقرؼةمظؿفدؼدمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسة

 

 :إنمالدؤتمر
 

بؼماسؿؾورهمضّٕورةمأنمؼ٦ّاص٢ّمأسضوءمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيموإدارتفوماظعؿ٢ّمبشؽ٢ّمعـل٠ّّمظؿعّٖؼّٖمضّٓرةماٌـظؿيممإذمؼضع

مبؼموضًمؼ٦ّاج٥ّمصق٥ّمالمجؿؿّٝماظعو٨ٌّمهّٓؼوتمجلقؿي؛ماظػّٕؼّٓةسؾ٧ّمالاضطلاعمب٦ّلاؼؿفوماظشوعؾيم

 

اظّٔيمواص٠ّمبم٦ّجؾ٥ّمسؾ٧ّمخطيمسؿ٢ّمص٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي،موضّٕارهمرض٣ّمم1/1118بؼّٕارهمرض٣ّمموإذمؼذطّر

 ؛1111-1111اظؼوض٨ّمبوبدوذماظترتقؾوتماظلازعيمظّٕصّٓمتـػقّٔموّٓؼّٓماٌـظؿيمبؼمصترةماظلـؿينمم4/1119

 

بشلنم(مىـيماٌمتمّٕ)تؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمٌـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيممبؼموضدمغظر

 اظعؿ٢ّماٌـفّٖمبؼمصترةماظلـؿينمايوظقيمبؼمإرورمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي؛

 

عؼّّٓةمع٤ّمالإجّٕاءاتماظتيماظؿؼّٓمماظؽؾيرمالمحّٕز،مخلالماظػترةماظّٖعـقيمغػلفو،مبؼمتـػقّٔمبذؿ٦ّسيمعموإذمؼلاحظمععماظؿؼدؼر

 تغط٨ّمبذؿ٦ّسيمطوعؾيمع٤ّمالمجولاتما٦ٌّاضقعقيمًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي؛

 

بلنمػّٔاماظؿؼّٓممضّٓمهؼ٠ّمإبظمحّٓمطؾيرمبػض٢ّماٌشورطيماظؽوعؾيمظلأسضوءمبؼمسؿؾقيماظؿغقيرمظؿفّٓؼّٓمعـظؿيمموإذمؼؼرّم

 اِّشّٔؼيمواظّٖراسي،مواظؿّٖاممالإدارةمايوزعيمبفومودس٣ّما٦ٌّزػينماٌلؿؿّٕملهو؛

 

٦ّؼ٢ّماظؽوبؼمظبرغوعٍماظؿفّٓؼّٓ،مبلنمثميمسوعلًامحوسموًمبؼماظؿـػقّٔماظـوجّّمًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمؼؿؿـ٢ّمبؼماظؿؿموإذمؼؼرّمطذظؽ

 ؛1111-1111بؿلعينماِّسضوءمظؾؿ٦ّاردماظلازعيمبؼمإرورمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

 

بضّٕورةمضؿونمادؿؿّٕارؼيمسؿؾقيماظؿفّٓؼّٓ،مواظلؾ٢ّماىّٓؼّٓةمظؾعؿ٢ّماٌؿص٢ّمبؿـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبوسؿؾورػومموإذمؼلؾّؿ

 :ي٦ّطؿيماظتيموضعؿفوماٌـظؿيجّٖءاًملامؼؿفّٖأمع٤ّمتّٕتقؾوتمالإدارةموا
م

 تؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕمس٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي،مسؾ٧ّماظـق٦ّماظ٦ّاردمبؼمؼُؼّرِم(1)

 .مبفّٔاماظؿؼّٕؼّٕمجق٣ّمإٌّص٠ّ

أنمؼؼ٦ّممالمجؾّٗ،مبؼمدورات٥ّماظعودؼي،مبّٕصّٓماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمعؿوبعيمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبولادؿـودممؼؼررم(1)

مالإدارة مع٤ّ ماٌؼّٓعي مإٌّحؾقي ماظؿؼورؼّٕ مإبظ ماظلقوق،. مػّٔا مظؾؿفؾّٗ وبؼ ماٌلؿؼ٢ّ ماظّٕئقّٗ الاضطلاعم دق٦ّاص٢ّ

 .بّٓورمادؿؾوض٨ّمتقليري
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أنمؼؿؾؼ٧ّمالمجؾّٗ،مظّٓىمأداءموزوئػ٥ّمالإذّٕاصقيماٌؿعؾؼيمبؿـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،معلوػؿوتمع٤ّممؼؼررم(3)

ىـيماٌوظقيموىـيماظبرغوعٍموىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيموع٤ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقي،م

م.موصؼوًمظ٦ّلاؼيمط٢ّمعـفو

 .1113-1111اظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةممإدراجمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼمبّٕغوعٍمؼؼرّم(4)

معمتمّٕممؼؼررم(5) مإبظ ماظػ٦ّرؼي ماظعؿ٢ّ مخطي متـػقّٔ مس٤ّ مطوع٢ّ معّٕحؾ٨ّ متؼّٕؼّٕ مرصّٝ مالمجؾّٗ، مخلال مع٤ّ مؼؿ٣ّ، أن

م.م1113عـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمبؼمدورت٥ّماظـوعـيمواظـلاثينمسومم

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿبؾؿّٓمبؼم)

م

 الدعـقةمباظؿدابيرماظراعقةمإلىمزؼادةتؼرؼرممجؿقسةماظعؿؾمالدػؿقحةماظعضقؼةم

م44طػاءةمالأجفزةماظرئادقة،مبمامؼشؿؾماظؿؿـقؾ

م

م-م119 ماظػترة مبؼ مأحّٕزت٥ّ ماظّٔي مالإبعوظ٨ّ مبوظؿؼّٓم مسؾؿوً ماٌمتمّٕ ماظعض٦ّؼيمم1111-1111أخّٔ ماٌػؿ٦ّحي ماظعؿ٢ّ بذؿ٦ّسي

ماظّٕئودقي،مبمومؼشؿ٢ّم اٌمتمّٕماظؿ٦ّصقوتممأضّّٕو(.مبعوسيماظعؿ٢ّ)اظؿؿـق٢ّماٌعـقيمبوظؿّٓابيرماظّٕاعقيمإبظمزؼودةمطػوءةماِّجفّٖة

اظ٦ّاردةمبؼمتؼّٕؼّٕػوماظـفوئ٨ّمواٌؿعؾؼيمبضّٕورةماحؿ٦ّاءماظؿؽوظقّٟمبوظـلؾيمإبظمتّٕتقؾوتمسؿ٢ّماظؾفونماظػـقي؛موعّٓةمدوراتمط٢ّّم

م موىـي ماظّٖراسي مىـي موادؿكّٓامممعشؽلاتع٤ّ مودضّؿفو؛ ماظّٕئودقي ماِّجفّٖة موثوئ٠ّ مت٦ّضقً موحل٤ّ موذؽؾفو؛ اظلؾّٝ

دقفّٕيمولاحّٜماِّسضوءمأنّم.مظؿؽـ٦ّظ٦ّجقومايّٓؼـيمبؼّٓرمأطبرمبؼمدوراتماِّجفّٖةماظّٕئودقيمواظعؿ٢ّمبينماظّٓورةمواِّخّٕىا

م.عللظيمسّٓدماٌؼوسّٓمبؼمالمجؾّٗمبؼمجؾليمسوعيبحٌم

م

م45ظؾؿفؾسمبرغاعجماظعؿؾمالدؿعددماظلـقات

م

ممأضّّٕ-م111 مظؾػترة مظؾؿفؾّٗ ماظلـ٦ّات ماٌؿعّٓد ماظعؿ٢ّ مبّٕغوعٍ مبؼمم1113-1111اٌمتمّٕ مالمجؾّٗ ماسؿؿّٓه مأن مدؾ٠ّ اظّٔي

م.م1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم–تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/دورت٥ّماِّربعينمبعّٓماٌوئيماٌـعؼّٓةمبؼمغ٦ّصؿبر

م

م:سؾ٧ّمأغ٥ّمواتػ٠ّبوظؿؼّٓمماِّوظ٨ّمالمحّٕزمبؼمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّماٌؿعّٓدماظلـ٦ّاتممسؾؿوًوأخّٔماٌمتمّٕم-م111
 

مجّٓولمأسؿولمالمجؾّٗمبوسؿؾورهمأداةمعػقّٓةمظؾؿكطقّٛ؛ؼـؾغ٨ّمأنمؼؽ٦ّنمبـّٓاًمدائؿوًمسؾ٧ّمم(أ)

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/II/PV/2ومC 2011/28ماظ٦ّثوئ٠ّمم44

 .C 2011/PV/11ومC 2011/II/PV/2ومC 2011/29ماظ٦ّثوئ٠ّمم45
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أنمؼعّّٓمم1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/غ٦ّصؿبربؼمؼؿعق٤ّّمسؾ٧ّمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظـوظـيمواِّربعينمبعّٓماٌوئيماٌؼّٕرمسؼّٓػومم(ب)

م مظؾػترة معؿؽوعؾي مبوظ٦ّثقؼيم1114-1111خطي ماٌؾق٠ّ مبؼ ماظ٦ّاردة ماٌعؾ٦ّعوت مض٦ّء  بؼ

C 2011/29.م

ماظددؿقرؼةمواظؼاغقغقةالدلائؾم
م

م46مبرغاعجمالأشذؼةماظعالدلمالدشتركمبينمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسةموالأعؿمالدؿقدة

م

م47ؿعّٓؼلاتمسؾ٧ّماظـظومماِّدود٨ّمظبرغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّاظ

م

م:اٌمتمّٕإنّم-م111
م
موالاجؿؿوس٨ّممأضّّٕم(أ) مالاضؿصودي مالمجؾّٗ مع٤ّ مط٢ّّ مإبظ ماظعو٨ٌّ ماِّشّٔؼي مبّٕغوعٍ مع٤ّ ماٌؼّٓعين ماظلـ٦ّؼين اظؿؼّٕؼّٕؼ٤ّ

 ؛1111وم1119واظّٖراسيمس٤ّمسوع٨ّمماِّشّٔؼيوبذؾّٗمعـظؿيم
 

سؾ٧ّمادؿكّٓاممأدواتمموذفّّٝاِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمع٤ّماٌع٦ّغيماظغّٔائقيمإبظماٌلوسّٓةماظغّٔائقيممبّٕغوعٍسؾ٧ّماغؿؼولممأثـ٧ّم(ب)

 اٌلوسّٓةماظغّٔائقيمسؾ٧ّمغطوقمأودّٝ؛
 

سؾ٧ّمعومؼؾّٔظ٥ّمبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمواظ٦ّطولاتماظتيمت٦ّجّٓمعؼورػومبؼمروعومع٤ّمجف٦ّدمبؼمدؾق٢ّمت٦ّثق٠ّممأثـ٧ّم(ج)

 سؾ٧ّمت٦ّرقّٓماظؿعوونمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظؼطّٕيمأؼضوً؛مذفّّٝاظؿعوونموهؼق٠ّموص٦ّراتمبؼماظؿؽوظقّٟ؛مو
 

اظـشّٛماظّٔيمؼضطؾّٝمب٥ّمبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمبؼمىـيماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّموعلوػؿؿ٥ّمبؼمتم٦ّؼ٢ّممبوظّٓورمرحّىم(د)

م مبين موبوظؿعوون ماٌوماظبرغوعٍأعوغؿفو موضقودتفؿومـظؿي مواظؿغّٔؼي ماظغّٔائ٨ّ ماِّع٤ّ مس٤ّ ماٌعؾ٦ّعوت مغظ٣ّ مإبظ بوظـلؾي

 اٌشترطيملمجؿ٦ّسيماظعؿ٢ّماظعوٌقيمظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّ؛
 

اظعو٨ٌّمسؾ٧ّمتػوغقف٣ّمبؼماظعؿ٢ّموأبّٓىمدسؿ٥ّماظّٕادّْمظؾفف٦ّدماظّٕاعقيمإبظمطػوظيمماِّشّٔؼيع٦ّزػ٨ّمبّٕغوعٍمسؾ٧ّممأثـ٧ّم(ػـ)

 .أع٤ّما٦ٌّزػينمودلاعؿف٣ّ

م

ممواص٠ّو-م113 مسؾ٧ّ مالمجؾّٗممعّٕاجعياٌمتمّٕ مبؼ ماٌؼوسّٓ مبؿ٦ّزؼّٝ مؼؿعؾ٠ّ معو مبؼ ماظعو٨ٌّ ماِّشّٔؼي مظبرغوعٍ ماِّدود٨ّ اظـظوم

م:اظؼّٕارماظؿوظ٨ّماسؿؿّٓوم1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1اظؿـػقّٔيمظؾبرغوعٍماسؿؾوراًمع٤ّم

م

 م

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/I/PV/5ومC 2011/I/PV/4ومC 2011/INF/11ومC 2011/INF/ 10اظ٦ّثوئ٠ّممم46
 .C 2011/PV/11ومC 2011/I/PV/5ومC 2011/I/PV/4ومC 2011/LIM/10اظ٦ّثوئ٠ّممم47
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م7/1111اظؼرارم
م

معراجعةماظـظاممالأدادلمظبرغاعجمالأشذؼةماظعالدل

م

م،إنمالدؤتمر

م

اٌؿعؾـ٠ّمبمّٕاجعـيماظـظـومماِّدودـ٨ّمظبرغـوعٍماِّشّٔؼـيمممممممم1995تشـّٕؼ٤ّماظــوغ٨ّممم/مغـ٦ّصؿبرمم1اٌمرخمم9/95إبظمضّٕارهممإذمؼشير

ماظعو٨ٌّ؛

م

بشلنمعّٕاجعـيماظـظـوممممم1111آذارم/عورسم7اظّٔيماسؿؿّٓت٥ّماىؿعقيماظعوعيمظلأع٣ّماٌؿقّٓةمبؼمم65/166إبظماظؼّٕارمموإذمؼشير

م:اِّدود٨ّمظبرغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّ
م

،مبعّٓمع٦ّاصؼيماىؿعقيماظعوعيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة،مأنمؼبؾـؿكىمأسضوءمالمجؾّٗماظؿـػقّٔيمظبرغوعٍماِّشّٔؼـيماظعـو٨ٌّمممؼؼررم(1)

ظبرغـوعٍماِّشّٔؼـيماظعـو٨ٌّ،مممم“ماظـص٦ّصماِّدودقي”اظ٦ّاردةمبؼممع٤ّمبينماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼ٦ّائ٣ّمٌّٓةمثلاثمدـ٦ّات

وصؼوًمظؾؿ٦ّزؼّٝماظؿوظ٨ّمظؾؿؼوسّٓ،مسؾ٧ّمأنمؼؽ٦ّنمعػف٦ّعـومأنمػـّٔاماظؿ٦ّزؼـّٝمظؾؿؼوسـّٓملامبطؾـ٠ّمأيّمدـ٦ّاب٠ّمبوظـلـؾيمإبظمممممممم

م:تشؽق٢ّمالهقؽوتماِّخّٕىماظؿوبعيمظلأع٣ّماٌؿقّٓةمذاتماظعض٦ّؼيمالمحّٓودة
م

ثموغقيمأسضوءمع٤ّماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼوئؿيمأظّٟ،مأربعيمأسضوءمؼـؿكؾف٣ّمالمجؾّٗمالاضؿصوديموالاجؿؿوس٨ّمم(أ)

موأربعيمؼـؿكؾف٣ّمبذؾّٗمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة؛

دؾعيمأسضوءمع٤ّماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼوئؿيمبوء،مأربعيمأسضوءمؼـؿكؾف٣ّمالمجؾـّٗمالاضؿصـوديموالاجؿؿـوس٨ّممممم(ب)

مثيمؼـؿكؾف٣ّمبذؾّٗمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة؛وثلا

بػليمأسضوءمع٤ّماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼوئؿيمجق٣ّ،مسضـ٦ّانمؼـؿكؾفؿـومالمجؾـّٗمالاضؿصـوديموالاجؿؿـوس٨ّممممممم(ج)

موثلاثيمؼـؿكؾف٣ّمبذؾّٗمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة؛

يمأسضوءمؼـؿكؾف٣ّمالمجؾّٗمالاضؿصوديموالاجؿؿوس٨ّماثـومسشّٕمسض٦ّامع٤ّماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼوئؿيمدال،مدؿم(د)

مودؿيمؼـؿكؾف٣ّمبذؾّٗمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة؛

ثلاثيمأسضوءمع٤ّماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼوئؿيمػوء،مسض٦ّانمؼـؿكؾفؿومالمجؾّٗمالاضؿصوديموالاجؿؿوس٨ّموسض٦ّمم(ػـ)

مؼـؿكؾ٥ّمبذؾّٗمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة؛

إضوبؼمواحّٓمؼؿـووبمبينماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼ٦ّائ٣ّمأظّٟموبوءموجق٣ّمؼـؿكؾ٥ّمبذؾـّٗمعـظؿـيماِّشّٔؼـيممممسض٦ّمم(و)

م:واظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓةموصؼومًطيماظؿـووبماظؿوظقي
م

متـؿكــىمدوظــيمعــ٤ّماظؼوئؿــيمأظــّٟمظشــغ٢ّماٌؼعــّٓمالإضــوبؼمبؼماظػترتــينماِّوبظمواظـوظـــيمابؿــّٓاءمعــ٤ّمم(1)

م؛1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1
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ــىمدوظــيمعــ٤ّماظؼوئؿــيمبــوءمظشــغ٢ّماٌؼعــّٓمالإضــوبؼمبؼمطــ٢ّمصــترةمرابعــيمابؿــّٓاءمعــ٤ّمممممممممممم(1) متـؿك

م؛1115طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1

ــ٤ّمممممممممم(3) ــّٓاءمع ــيمابؿ ــترةمرابع ــ٢ّمص ــوبؼمبؼمط ــّٓمالإض ــغ٢ّماٌؼع ــق٣ّمظش ــيمج ــ٤ّماظؼوئؿ ــيمع ــىمدوظ متـؿك

م؛1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1
م

أظّٟموبوءموجق٣ّمبشؽ٢ّمدائ٣ّمسؾ٧ّمذغ٢ّماٌؼعـّٓماًوضـّٝمظؾؿــووبممممأنمتؿـووبماظّٓولمآٌّرجيمبؼماظؼ٦ّائ٣ّممؼؼررمأؼضاًم(1)

أسلاه،مدونمايوجيمإبظمادؿعّٕاضمإضوبؼ،مإلامإذامرؾؾًمذظـ١ّمم(مو)1ع٤ّمالآنمصصوسّٓامسؾ٧ّماظـق٦ّماٌؾينمبؼماظػؼّٕةم

الادؿعّٕاضمأشؾؾقيمأسضوءمالمجؾّٗماظؿـػقّٔي،مسؾ٧ّمألامؼؽ٦ّنمذظ١ّ،مبؼمأيمحول،مضؾ٢ّمإتموممخطيمتــووبمطوعؾـيممم

مع٤ّمأربّٝمصترات؛عمظػيم
م

ــذظؽمم(3) ــررمط ــ٨ّمممممم،ؼؼ ــومماِّدود ــوذماظـظ ــّٓأمغػ ــّٓة،مأنمؼؾ ــ٣ّماٌؿق ــيمظلأع ــيماظعوع ــيماىؿعق ــّٓمع٦ّاصؼ ــّٝمبؼمبع مإٌّاج

م.1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕم1

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1بؼماسؿبؾؿّٓم)

م

اظعو٨ٌّمبحقٌمؼبرزمصقفومع٤ّماظـظومماِّدود٨ّمظبرغوعٍماِّشّٔؼيم(مأ)م6-14اٌمتمّٕمسؾ٧ّماظؿعّٓؼ٢ّمبؼماٌودةممواص٠ّو-م114

م.بؼمدورةمتؼّٓؼ٣ّمعقّٖاغقيماظبرغوعٍ،موذظ١ّمبعّٓمع٦ّاصؼيماىؿعقيماظعوعيمظلأع٣ّماٌؿقّٓة"مدـ٦ّؼِّو"إبظم"مصترةماظلـؿين"اظؿغقيرمع٤ّم

م

م48اظؿعدؼلاتمسؾكماظـصقصمالأدادقة
م

م49يواظّٖراسيمبوظؾغيمالإدؾوغقمالادؿماظرسململدـظؿةمالأشذؼة

م

ممواص٠ّ-م115 ماٌـظؿيمبوظؾغيمالإدؾوغقيمبحقٌمتلؾ٠ّمطؾؿي "ماظّٖراسي"طؾؿيم"ماِّشّٔؼي"اٌمتمّٕمسؾ٧ّماظؿغقيرماٌؼترحملاد٣ّ

 .اٌـظؿيمبوظؾغوتماِّخّٕىماد٣ّبغّٕضمت٦ّحقّٓم

م

 م

                                                      
 مC 2011/PV/11ومC 2011/PV/10اظ٦ّثقؼؿونممم48
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مع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيم11ع٤ّماٌودةمم11تعّٓؼ٢ّماظػؼّٕةم
م

م:خلالمتص٦ّؼًمبمـوداةماِّسموء،ماظؼّٕارماظؿوظ٨ّمع٤ّاٌمتمّٕ،مماسؿؿّٓم-116

 

م8/1111ماظؼرار
م

متعدؼؾماظلائقةماظعاعةمظؾؿـظؿة

م

مإنمالدؤتمر،

م

مؼذطّر مايّٕجيممإذ مايولات مبعّٚ مبؼ مغظّٕت مواظؿلعين، مايودؼي مدورتفو مبؼ مواظؼوغ٦ّغقّي، ماظّٓدؿ٦ّرؼّي ماظشمون مىـي بلنّ

بؼم"ع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيمواظتيمتـّٙمسؾ٧ّمأغ٥ّمم11ع٤ّماٌودةمم11اظـوذؽيمس٤ّمالإجّٕاءاتماٌـص٦ّصمسؾقفومبؼماظػؼّٕةم

أيماغؿكوبمظشغ٢ّمعـصىماغؿكوب٨ّمواحّٓ،مسّٓامعـصىمآٌّؼّٕماظعوم،مإذامأخػ٠ّمعّٕذّّمبؼمايص٦ّلمسؾ٧ّمأشؾؾقّيماِّص٦ّاتم

مأومالمج ماٌمتمّٕ ماظتيمبضّٓدػو ما٦ٌّاسقّٓ مأو مبؼمأولماضتراع،موّٕىماضتراسوتمعؿؿوظقيمبؼما٦ٌّسّٓ ؾّٗمإبظمأنمبضص٢ّماٌعطوة

،مسؾ٧ّماسؿؾورمأغفومضّٓمتمديمإبظمسّٓدمع٤ّمسؿؾقوتمالاضتراعمشيرمايوسمي،مواضترحًمإدخولم"عّٕذّّمسؾ٧ّماِّشؾؾقّيماٌطؾ٦ّبي

م؛1111تعّٓؼ٢ّمسؾ٧ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيمسؾ٧ّمأنمؼ٦ّاص٠ّمسؾق٥ّماٌمتمّٕمبؼمدورت٥ّمظعومم

م

مؼلاحظ ماٌومإذ مبعّٓ ماِّربعين مدورت٥ّ مبؼ مأؼّّٓ، مالمجؾّٗ ماظّٓدؿ٦ّرؼّيمأنّ ماظش٦ّؤن مىـي مضؾ٢ّ مع٤ّ ماٌؼترح ماظؿعّٓؼ٢ّ مصق٦ّى ئي،

ع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيمبغقيمضؿونمادؿؾعودمإٌّذّّماظّٔيمبضص٢ّمم11ع٤ّماٌودةمم11واظؼوغ٦ّغقّيموأوص٧ّمبؿعّٓؼ٢ّماظػؼّٕةم

م.ماثبؽينسؾ٧ّمأض٢ّّمسّٓدمع٤ّماِّص٦ّاتمبؼمأيمسؿؾقّيماغؿكوبمظشغ٢ّمعـصىماغؿكوب٨ّمواحّٓمؼؿؼّٓممإظق٥ّمأطـّٕمع٤ّمعّٕذقبؽين

م

مبؼمغّٙمتعّٓؼ٢ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيماظّٔيماضترح٥ّمالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماِّربعينمبعّٓماٌوئي؛موإذمغظر

م

م:ع٤ّماظلائقيماظعوعيم11ع٤ّماٌودةمم11اسؿؿودماظؿعّٓؼلاتماظؿوظقيمسؾ٧ّماظػؼّٕةممؼؼرر

م

عّٕذّّمبؼمايص٦ّلمبؼمأيماغؿكوبمظشغ٢ّمعـصىماغؿكوب٨ّمواحّٓ،مسّٓامعـصىمآٌّؼّٕماظعوم،مإذامأخػ٠ّم-مم11"

إبظم،م،مبؼماظ٦ّضًمأوماِّوضوتماظتيمؼؼّٕرػوماٌمتمّٕمأومالمجؾّٗسؾ٧ّمأشؾؾقّيماِّص٦ّاتماٌعطوة،موّٕىماضتراسوتمعؿؿوظقي

ذّٕؼطيماظؼقوم،مبؼمأيماغؿكوبمظشغ٢ّمعـصىماغؿكوب٨ّمؼؿؼّٓممصق٥ّمأطـّٕمع٤ّممأنمبضص٢ّمعّٕذّّمسؾ٧ّماِّشؾؾقّيماٌطؾ٦ّبي

مم".عّٕذقينماثبؽين،مبودؿؾعودمإٌّذّّماظّٔيمبضص٢ّمسؾ٧ّمأض٢ّمسّٓدمع٤ّماِّص٦ّاتمبؼمط٢ّماضتراع

م

م(1111تم٦ّزم/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م
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م50اظؿعّٓؼلاتمبؼماظلائقيماٌوظقي

م

م:اٌمتمّٕ،مع٤ّمخلالمتص٦ّؼًمبمـوداةماِّسموء،ماظؼّٕارماظؿوظ٨ّماسؿؿّٓ-م117

م

م9/1111اظؼرارم
م

ماظؿعدؼلاتمفيماظلائقةمالداظقة

م

م،إنّمالدؤتمر

م

مؼلؿذطر مع٤ّمأنّمإذ مسبؾؼّٓت ماظتي ماٌوئي مبعّٓ مواظـلاثين ماًوعلي مدورتفو مبؼ ماضترحً، مطوغً ماٌوظقي مىـي

تعّٓؼلاتمبؼماظلائقيماٌوظقيمتمفقّٓاًمظعّٕضفومسؾ٧ّمىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيم،مإجّٕاءم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم19إبظمم15

مواظؼوغ٦ّغقيمظؾؿصودضيمسؾقفوموإحوظؿفومإبظمالمجؾّٗ؛

م

مأنّ ماسؿؾاره مفي مؼأخذ مع٤ّمإذ مسبؾؼّٓت ماظتي مواظؿلعين ماظـوغقي مدورتفو مبؼ مغظّٕت، مواظؼوغ٦ّغقي ماظّٓدؿ٦ّرؼي ماظشمون مىـي

ماٌؼترحيمبؼماظلائقيماٌوظقيموصودضًمسؾقفو؛،مبؼماظؿعّٓؼلاتم1111آذارم/عورسم9إبظمم7

م

،م1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّم15إبظمم11واص٠ّ،مبؼمدورت٥ّماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئيماظتيمسبؾؼّٓتمع٤ّممالمجؾّٗمإذمؼشيرمإلىمأنّ

مسؾ٧ّمإحوظيماظؿعّٓؼلاتماٌؼترحيمبؼماظلائقيماٌوظقيمإبظماٌمتمّٕمظؾؿ٦ّاصؼيمسؾقفو؛

م

م:ع٤ّمػّٔاماظؿؼّٕؼّٕمدالمإٌّص٠ّاظ٦ّاردمبؼماظلائقيماٌوظقيمسؾ٧ّمبس٦ّمعومػ٦ّمعؾق٤ّّمبؼماىّٓولممتعّٓؼ٢ّمؼؼرّر

م

(1111تم٦ّزم/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)  

 

م51اظؿعّٓؼلاتماٌؼترحيمبؼمددؿ٦ّرمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م

مأج٢ّمع٤ّمواظّٖراسيماِّشّٔؼيمعـظؿيمددؿ٦ّرمبؿعّٓؼ٢ّماظؼوض٨ّمالاضتراحمواظصينمواظلؾعينماظلؾعيمبذؿ٦ّسيمممـ٢ّمدقى-م118

م.اظّٓوراتمبينمعومصترةمخلالمالادؿعّٕاضمضقّٓمدؿظ٢ّماٌللظيمػّٔهمأنمإبظماٌمتمّٕموأذورم.المجؾّٗمعؼوسّٓمسّٓدمزؼودة

م

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/LIM/8ماظ٦ّثقؼؿونمم50
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مالدلائؾمالإدارؼةموالداظقة
 
م111952-1118الحلاباتمالدراجعةمظؾػترةم

م

وتؼّٕؼّٕمإٌّاجّٝماًورج٨ّ،محلؾؿومادؿعّٕضؿفؿومط٢ّمم1119-1118بويلوبوتمإٌّاجعيمظؾػترةممسؾؿواٌمتمّٕمأخّٔم-م119

اظؼّٕارممواسؿؿّٓاظـوعـيمواظـلاثينمبعّٓماٌوئيموالمجؾّٗمبؼمدورت٥ّماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئي،ممدورتفوع٤ّمىـيماٌوظقيمبؼم

م:اظؿوظ٨ّ
م

م11/1111ماظؼرار
م

م1119-1118الحلاباتمالدراجعةمظؾػترةم
م

مإنمالدؤتمر،
م

م،اظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئيبؼمتؼّٕؼّٕمدورةمالمجؾّٗممإذمغظر
م

موتؼّٕؼّٕمإٌّاجّٝماًورج٨ّمبشلغفو،م1119-1118ايلوبوتمإٌّاجعيمظؾؿـظؿيمظؾػترةمموإذمدرس
م

م.ايلوبوتمإٌّاجعيمؼعؿؿد
م
م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

 111353-1111جدولمالاذتراطاتمظؾػترةم

م

م-م111 مأن ماٌمتمّٕ ماٌوئي،المجؾّٗلاحّٜ مبعّٓ مواِّربعين ماظ٦ّاحّٓة مدورت٥ّ مبؼ مم، مادؿعّٕض ماٌـظؿيمضّٓ ماذتراطوت جّٓول

م.،موواص٠ّمسؾ٧ّماسؿؿودمجّٓولمالاذتراطوتمسؾ٧ّمبس٦ّمعومأوص٧ّمب٥ّمالمجؾّٗهوأضّٕم(ػوءإٌّص٠ّم)م1113-1111اٌؼترحمظؾػترةم

م
 م
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م:اظؿوظ٨ّماظؼّٕاربعّٓمذظ١ّمماٌمتمّٕمواسؿؿّٓ-مم111
م

م11/1111رماظؼرا
م

م1113-1111جدولمالاذتراطاتمظؾػترةم
م

م،إنمالدؤتمر
م

ماظ٦ّاحّٓةمواِّربعينمبعّٓماٌوئي؛مدورت٥ًّمبوظؿ٦ّصقوتماظصودرةمس٤ّمالمجؾّٗمبؼمإذمأخذمسؾؿا
م
مؼؤطد ممأغ٥ّموإذ مطونمسؾق٥ّ مبعّٓممايولؼؿعق٤ّّمسؾ٧ّماٌـظؿي،مطؿو ماٌؿقّٓة مظلأع٣ّ ماٌؼّٕرة بؼماٌوض٨ّ،ماسؿؿودمجّٓولماِّغصؾي

م:تعّٓؼؾ٥ّمبمومؼؿـودىمعّٝمبزؿؾّٟماِّسضوءمبؼماٌـظؿي
م

عؾوذـّٕةمعـ٤ّمجـّٓولماِّغصـؾيماٌؼـّٕرةممممممم1113-1111أنمؼبؾلؿؿّٓمجّٓولماذتراطوتماٌـظؿيمظؾػترةماٌوظقيممؼؼررم(1)

م؛1111ظلأع٣ّماٌؿقّٓة،ماظلوريمخلالمسومم
م

م.1113وم1111بفّٔاماظؿؼّٕؼّٕمظؿطؾقؼ٥ّمبؼمسوع٨ّممػوءإٌّص٠ّماٌضؿ٤ّمبؼمملاىّٓومؼعؿؿدم(1)

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

مالدؾاظغماظتيمؼلددػامالاهادمالأوروبلمظؿغطقةمالدصروصاتمالإدارؼة

م54موشيرػامعـمالدصروصاتماظـاذؽةمسـمسضقؼؿفمفيمالدـظؿة

م

ماِّخّٕىم-م111 مواٌصّٕوصوت مالإدارؼي ماٌصّٕوصوت مظؿغطقي ماِّوروب٨ّ مالاهود مسؾ٧ّ ماٌلؿق٠ّ ماٌؼط٦ّع ماٌؾؾّٞ ماٌمتمّٕ حّٓد

551م414اظـوذؽيمس٤ّمسض٦ّؼؿ٥ّمبؼماٌـظؿيمبمؼّٓارم
م.1113-1111ؼ٦ّرومظػترةماظلـؿينمم55

م

٧ّمالاهودماِّوروب٨ّمبؼمحلوبموطؿومطونمسؾق٥ّمايولمبؼمصتراتماظلـؿينماظلوبؼي،ماضترحمإؼّٓاعماٌؾؾّٞماٌلؿق٠ّمسؾم-113

م.ع٤ّماظلائقيماٌوظقيم7-6اٌودةممبم٦ّجىأعوغيمأومحلوبمخوصمؼـشؽ٥ّمآٌّؼّٕماظعومم

م

 م

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/10ومC 2011/LIM/25اظ٦ّثوئ٠ّممم54
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 56الدلائؾمالإدارؼةموالداظقةمالأخرى

م

وإٌّاضؾينمع٤ّمالآنمصصوسّٓامبؼمذؽ٢ّمعؾق٠ّمبوظؿؼّٕؼّٕمسؾ٧ّمذؾؽيمالإغترغًمبّٓلامع٤ّمماٌـّٓوبيناٌمتمّٕمغشّٕمضوئؿيممضّٕر-م114

م.إدراجفومبؼماظـلكيماٌطؾ٦ّسي

م

 اظؿعققـاتموالاغؿكابات
م

م57رؾؾاتمالاغضؿاممظعضقؼةمالدـظؿة

م

رؾىمظلاغضؿوممإبظماٌـظؿيمطعض٦ّمعـؿلىمعؼّّٓممع٤ّموزؼّٕماظشمونماًورجقيمبؼمغق٦ّزؼؾـّٓامغقوبيمماٌمتمّٕسبؾّٕضمسؾ٧ّم-م115

م.ـظؿياٌذؽ٢ّمردوظيمتؿضؿ٤ّّمضؾ٦ّلًامرسمقوًمبولاظؿّٖاعوتمذاتماظصؾيماظتيمؼـّّٙمسؾقفومددؿ٦ّرممبؼوذظ١ّمم،س٤ّمت٦ّطقلاو

م

اظعوعيمظؾؿـظؿي،مأجّٕىماٌمتمّٕماضتراسوًمدـّٕؼِّوممع٤ّماظلائقيم(مأ)11-11ع٤ّماظّٓدؿ٦ّرموم11-1ماٌودتينوسؿلًامبلحؽومم-م116

م:وأتًماظـؿوئٍمسؾ٧ّماظـق٦ّماظؿوظ٨ّ.مبخص٦ّصمػّٔاماظطؾى

م

 ضؾ٦ّلمت٦ّطقلاو

 
م157مأوراقمالاضتراعما٦ٌّدسي

مصػّٕماِّوراقماٌؾغوة

م9مالاعؿـوعمس٤ّماظؿص٦ّؼً

م148ماٌعطوةسّٓدماِّص٦ّاتم

م99ماِّشؾؾقيماٌطؾ٦ّبي

م147ماِّص٦ّاتماٌمؼّّٓة

م1ماٌعورضياِّص٦ّاتم

م

م.وسؾق٥ّ،مضَؾ ٢ّماٌمتمّٕمت٦ّطقلاومطعض٦ّمعـؿلىمبؼماٌـظؿي-م117

م
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اٌمتمّٕمأغ٥ّ،مرؾؼوًمظؾؿؾودئمواِّسّٕاف،مؼؾؾّٞمالاذتراكماِّدغ٧ّماٌؿ٦ّجىمسؾ٧ّمت٦ّطقلاومس٤ّماظـصّٟماِّخيرمع٤ّمموضّٕر-م118

م:وبص٦ّرةمعمضؿيمعومعؼّٓارهم1111دـيم

م

م3122ماظـصّٟماِّخيرمع٤ّمدـيم–الاذتراكم

مدولارمأعّٕؼؽ٨ّمؼ٦ّرو

م641.97م616.51

م

م58تعقينمالددؼرماظعام

م

طؾؿؿف٣ّمأعوممنماظلؿيمٌـصىمآٌّؼّٕماظعومم٦ّإٌّذقوأظؼ٧ّم.مآٌّؼّٕماظعومـصىمسؾ٧ّماٌمتمّٕمدؿيمتّٕذققوتمٌمّٕضسبؾ-م119

م:ظترتقىماظؿوظ٨ّامحلىماٌمتمّٕ
م

م(Miguel Ángel Moratinos Cuyaubé)معقغق٢ّمأبشق٢ّمع٦ّراتقـ٦ّسمط٦ّؼ٦ّب٨ّاظلقّٓممإدؾوغقو

ماظلقّٓمسؾّٓماظؾطقّٟمرذقّٓماظعّٕاق

م(Franz Fischler)مصّٕاغّٖمصقشؾيراظلقّٓمماظـؿلو

م(Indroyono Soesilo)مإغّٓروؼ٦ّغ٦ّمد٦ّؼّٖؼؾ٦ّاظلقّٓممإغّٓوغقلقو

م(José Graziano da Silva)مخ٦ّدق٥ّمشّٕازؼوغ٦ّمدامدقؾػواظلقّٓمماظبرازؼ٢ّ

مبرؿّٓمدعقّٓمغ٦ّريمغعقنياظلقّٓممبعف٦ّرؼيمإؼّٕانمالإدلاعقي

م

مم-131 ماضتراسوضوم مقعبؿ،ميندّٕؼميناٌمتمّٕ،مبعّٓ مدقؾػوينماظلقّٓمخ٦ّدق٥ّ مدا ماظبرازؼ٢ّ)مشّٕازؼوغ٦ّ ماظعومممٌـصى( آٌّؼّٕ

م.1115تم٦ّزمسومم/ؼ٦ّظق٦ّم31إبظمم1111مطوغ٦ّنماظـوغ٨ّ/ؼـوؼّٕم1ع٤ّممظؾػترة

م

اظؼـّٕارمماسؿؿّٓماٌـمتمّٕممبـوءمسؾ٧ّمت٦ّصقيماظؾفـيماظعوعي،موع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿي،مم4-37بلحؽومماٌودةممسؿلاوم-131

م:اظؿوظ٨ّ

م

 م
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م11/1111اظؼرارم
م

متعقينمالددؼرماظعام

م

ماٌمتمّٕ،مإن
م

ماظّٓدؿ٦ّر،مع٤ّم7مظؾؿودةمإسؿالا
م

مظؾؿـظؿي،ماظعوعيماظلائقيمع٤ّم37مواٌودةم11ماٌودةمبؼمسؾق٥ّماٌـص٦ّصماظـق٦ّمسؾ٧ّمدّٕؼوماضتراسومأجرىمأنموبعد
م

مظػـترةمماظعوممآٌّؼّٕمٌـصىم(JOSÉ GRAZIANO DA SILVA)مدقؾػومدامشّٕازؼوغ٦ّمخ٦ّدق٥ّماظلقّٓمتعقينمؼعؾـم-1

م؛1115متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم31مبؼموتـؼض٨ّم1111ماظـوغ٨ّمطوغ٦ّن/ؼـوؼّٕم1مع٤ّمتمؿّٓمولاؼي
م

م11مٌـودةمامعـ٤ّمم(ي)1مظؾػؼـّٕةمموصؼـومماظعوعـيمماظؾفــيممع٤ّماٌؼّٓعيماظعوممآٌّؼّٕمتعقينمبشّٕوطماٌؿعؾؼيمياظؿ٦ّصقماسؿؾارهمفيمؼأخذموإذ

مظؾؿـظؿي،ماظعوعيماظلائقيمع٤ّم37ماٌودةمع٤ّم4مواظػؼّٕة
م

م:ؼؾ٨ّمعومؼؼرر-م1
م

مصوصقومدـ٦ّؼومعّٕتؾومؼعودلموأعّٕؼؽقمدولارام151م188مضّٓرهمإبعوظقومدـ٦ّؼومعّٕتؾوماظعوممآٌّؼّٕمؼؿؼوض٧ّ (أم)

مسوئـ٢ّ،ممشـيرممطونمإذامأعّٕؼؽقومدولارام156م761مأومسوئلا،مطونمإذامأعّٕؼؽقومدولارام176م171مضّٓره

مإذاماٌضـوسّٟمممغؼـوطممعـ٤ّممغؼطـيممط٢ّمس٤ّمأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1م761.71متعودلمدـ٦ّؼيمسؿ٢ّمعؼّٕموتل٦ّؼي

مهؽـ٣ّمماظتيماٌـظؿيمظؾ٦ّائّّمرؾؼومتّٓصّٝمسوئ٢ّ،مشيرمطونمإذامأعّٕؼؽ٨ّمدولارم1م567.61مأومسوئلامطون

مع٦ّزػقفو؛معّٕتؾوتمدصّٝ

 دـ٦ّؼو؛مأعّٕؼؽ٨ّمدولارم51م111مضّٓرهمصوفمتمـق٢ّمبّٓلمسؾ٧ّماظعوممآٌّؼّٕمبضص٢ّم (بم)

موتـّٓصّٝمماظعوممظؾؿّٓؼّٕماظّٕسم٨ّمالإضوعيمعؼّٕمبمـوبيمؼؽ٦ّنمعـودىمدؽ٤ّمادؿؽفورمعؾوذّٕةماٌـظؿيمتؿ٦ّبظم (جم)

 اظلؽـقي؛مالإسوغيمس٤ّمس٦ّضوًمب٥ّ،ماٌؿعؾؼيماٌصورؼّٟمبعقّٝ

مبضصـ٢ّمماظـتيمماِّخـّٕىمموالادـؿقؼوضوتمماظؾـّٓلاتممبعقّٝمسؾ٧ّمايص٦ّلماظعوممآٌّؼّٕمح٠ّمع٤ّمؼؽ٦ّنم (دم)

 و؛اظعؾقمواظػؽوتماظػـقيماظػؽيمبؼماٌـظؿيمع٦ّزػ٦ّمسؾقفو
م

موظـّٔامماٌؿقـّٓة،مماِّعـ٣ّممعـ٦ّزػ٨ّممٌعوذـوتمماٌشتركماظصـّٓوقمبؼمعشترطومؼؽ٦ّنملاماظعوممآٌّؼّٕمأنمطذظؽمؼؼرر-م3

مًماظـتيمماٌلـوػؿيممعـودلمتميذـفّٕؼممأضلـوطممسؾـ٧ّممذظـ١ّ،ممع٤ّمبّٓلامبضص٢ّ،مأنمحؼ٥ّمع٤ّمؼؽ٦ّن ماٌـظؿـيممطوغـ

ماظشفّٕي؛مأجّٕهمإبظمؼضوفمإضوبؼمطؿؾؾّٞمصق٥ّ،معشترطوماظعوممآٌّؼّٕمطونمظ٦ّماظصـّٓوقمإبظمدؿّٓصعفو
م
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م،ا٦ٌّزػينمذمونملائقيمبؼماظصؾيمذاتمظلأحؽومماظعوممآٌّؼّٕمتعقينموزّٕوفمذّٕوطمبدضّٝمأنمطذظؽموؼؼرر-م4

ماظعـوممماٌـّٓؼّٕمموعـ٤ّمماٌـظؿـيممسـ٤ّممبوظـقوبـيمماٌـمتمّٕممرئـقّٗممعـ٤ّممسؾقـ٥ّمما٦ٌّضـّٝمماظعؼـّٓممأحؽوممعّٕاسوةمعّٝموظؽ٤ّ

 .37مٌودةامع٤ّم4مظؾػؼّٕةموصؼوماٌـؿكى،

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1مبؼماسؿؿّٓ)

م

م59ظؾؿفؾسمتعقينماظرئقسمالدلؿؼؾّ

م

م.اظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّّمظؾؿفؾّٗـصىمٌواحّٓمسؾ٧ّماٌمتمّٕمتّٕذقّّممّٕضسبؾ-م131

م

مم-133 ماٌمتمّٕوضوم مدّٕي، ماضتراع مبعّٓ ممينقعبؿ، مشق٦ّ مظ٦ّك مٌم(صّٕغلوم-ممLuc Guyauم)اظلقّٓ ماٌلؿؼ٢ّّمـصى اظّٕئقّٗ

م:اظؼّٕارماظؿوظ٨ّمواسؿؿّٓمظؾؿفؾّٗ

 
م13/1111اظؼرارم

م
متعقينماظرئقسمالدلؿؼؾمظؾؿفؾس

م
مإنمالدؤتمر،

م
م؛ع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿي(مأ)11-11ؾؿودةمظموصؼوً،مدرؼاًمأجرىماضتراساًموضد

م
بشلنمتـػقـّٔممم9/1119ع٤ّماظلائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيماًوصيمبوظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمواظؼّٕارمم13اٌودةمموإذمؼأخذمفيمالحلؾان

مخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼّيمبخص٦ّصماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗ؛
م

ضّٕورةمالمحوصظيمسؾ٧ّمادـؿؼلاظقّيمدورماظـّٕئقّٗماٌلـؿؼ٢ّمظؾؿفؾـّٗموإعؽوغقّـيمعلـوءظؿ٥ّمسـ٤ّمػـّٔامممممممممموإذمؼضعمفيمالاسؿؾار

م:اظّٓور
م

حؿـ٧ّماظـّٓورةماظـوعــيمواظــلاثينمممممظؾؿفؾـّٗمممعلـؿؼلامًمرئقلوًم(مLuc Guyauم)اظلقّٓمظ٦ّكمشق٦ّممتعقينمؼعؾـ-م1

م؛(1113حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّ)ظؾؿمتمّٕم
م

م:عـصىماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗ،مسؾ٧ّماظـق٦ّماظؿوظ٨ّبؼممتؽ٦ّنمذّٕوطماظؿعقينمأنمؼؼرر-م1
م

ىــيمماٌـمتمّٕمومؼؿعق٤ّّمسؾ٧ّمرئقّٗمالمجؾّٗمأنمؼؽ٦ّنمع٦ّج٦ّداًمبؼمروعومبؼمبعقـّٝمدوراتمالمجؾـّٗموممم(أ)

صق٥ّ،مبؼماظعودة،ماظؿ٦ّاجّٓمٌّٓةمتتراوحمع٤ّمدؿيمإبظمثموغقيمأذـفّٕمبؼمموؼبؾػترضماظبرغوعٍمميىـوماٌوظقي

 ؛روعومدـ٦ّؼوً
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 دولارمأعّٕؼؽ٨ّ؛م13م811ؼّٓصّٝمظّٕئقّٗمالمجؾّٗمبّٓلمدـ٦ّيمضّٓرهمم(ب)

بؼماٌوئيمع٤ّمبـّٓلمالإسوذـيماظقـ٦ّع٨ّماظعـوديمممممم141ؼعودلممععقشيمؼ٦ّع٨ّبّٓلمؼّٓصّٝمظّٕئقّٗمالمجؾّٗمم(ج)

 ؼؽ٦ّنمعلوصّٕاًمبؼمعفوممتؿعؾ٠ّمبلداءمعـصؾ٥ّ؛مماٌعؿ٦ّلمب٥ّمسـّٓعومؼؽ٦ّنمبؼمروعومأومسـّٓعو

متغط٨ّماٌـظؿيمغػؼوتمدػّٕماظّٕئقّٗمسـّٓعومؼلوصّٕمظؿلدؼيمعفوممعـصؾ٥ّ؛م(د)

بضص٢ّمرئقّٗمالمجؾّٗمسـّٓمأداءمعفوممعـصؾ٥ّ،مد٦ّاءمبؼمروعومأومسـّٓماظلػّٕ،مسؾ٧ّمبغوؼـيمصـققّيمممم(ػـ)

مظؿي؛ع٤ّماىّٖءماظلوبّٝمع٤ّمدظق٢ّمإجّٕاءاتماٌـم343وتلعينمربيموصؼوًمظؾؾـّٓم

متؼّٓممظّٕئقّٗمالمجؾّٗمخّٓعوتماظلؽّٕتورؼيمٌلوسّٓت٥ّمسؾ٧ّمأداءمعفومموزقػؿ٥ّ؛م(و)

متؿوحمظؾّٕئقّٗ،مبـوءمسؾ٧ّمرؾؾ٥ّ،مخّٓعوتماظتربعيماظػ٦ّرؼّيمرػـوًمبؿ٦ّاصّٕما٦ٌّارد؛م(ز)

 تؿوحمظؾّٕئقّٗ،ماٌؽوتىمواٌعّٓاتماظتيمبضؿوجمبؼمأداءمعفوممعـصؾ٥ّ؛م(ح)

الاضطلاعمبولإجّٕاءاتمالإدارؼّيماظضـّٕورؼّيمظؾقصـ٦ّلمسؾـ٧ّماِّوراقممممتؼّٓممظّٕئقّٗمالمجؾّٗماٌلوسّٓةمبؼمم(ط)

 .اظتيمتؼؿضقفومإضوعؿ٥ّمبؼمروعومودػّٕهمِّداءمعفومموزقػؿ٥ّ

م

اٌـص٦ّصمسؾقفـومبؼمػـّٔاماظؼـّٕارمبولاتػـوقمبـينمرئـقّٗمالمجؾـّٗموعـظؿـيمممممممممماظطّٕائ٠ّأنمؼؽ٦ّنمتـػقّٔممؼؼرر-م3

م.اِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1مبؼماسؿؿّٓ)

م

م60اغؿكابمأسضاءمالمجؾس

م

م:ماِّسضوءماظؿوظقيمطلسضوءمبؼمالمجؾّٗماظؾؾّٓاناٌمتمّٕمماغؿكى-م134

م

م1113حزؼرانم/ؼقغققم31إلىمم1111تمقزم/ؼقظققم1اظػترةمعـم
م

 اِّسضوء (اٌؼوسّٓ)الإضؾق٣ّم

 ط٦ّتمدؼػ٦ّارم-1 (1)أصّٕؼؼقوم

م

 م
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م1112حزؼرانم/ؼقغققم31إلىمم1111طاغقنمالأولم/دؼلؿبرم1اظػترةمعـم
م

 اِّسضوء (اٌؼوسّٓ)الإضؾق٣ّم

مت٦ّش٦ّم-1 (4)أصّٕؼؼقوم

 اىّٖائّٕم-1

مشقـقوم-3

ماظؽوعيرونم-4

مإغّٓوغقلقوم-1م(3)آدقوم

مبوطلؿونم-1

مالهـّٓم-3

مإؼطوظقوم-1م(4)أوروبوم

مب٦ّظـّٓام-1

مماظّٓانمّٕكم-3

مصّٕغلوم-4

مإط٦ّادورم-1م(1)أعّٕؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقّٕماظؽورؼبيم

مأصغوغلؿونم-1م(1)اظشّٕقماِّدغ٧ّم

معصّٕم-1

ماٌؿؾؽيماظعّٕبقيماظلع٦ّدؼيم-3

مم(1)أعّٕؼؽوماظشؿوظقيم

مأدتراظقوم-1م(1)جـ٦ّبمشّٕبمالمحقّٛمالهودئم

م

م1115حزؼرانم/ؼقغققم31إلىمم1111تمقزم/ؼقظققم1اظػترةمعـم
م

 اِّسضوء (اٌؼوسّٓ)الإضؾق٣ّم

مإرؼترؼوم-1 (3)أصّٕؼؼقوم

 بعف٦ّرؼيماظؽ٦ّغغ٦ّم-1

مشوب٦ّنم-3

مبـغلادؼّ٘م-1م(6)آدقوم

 توؼؾـّٓم-1

مبعف٦ّرؼيمط٦ّرؼوم-3

ماظصينم-4

ماظػؾؾينم-5
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ماظقوبونم-6

مأٌوغقوم-1م(3)أوروبوم

ماظبرتغولم-1

ماٌؿؾؽيماٌؿقّٓةم-3

ماظلؾػودورم-1م(3)أعّٕؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقّٕماظؽورؼبيم

مذقؾ٨ّم-1

مصـّٖوؼلام-3

ماِّردنم-1م(1)اظشّٕقماِّدغ٧ّم

مم(1)أعّٕؼؽوماظشؿوظقيم

مم(1)المحقّٛمالهودئمجـ٦ّبمشّٕبم

م

م61ظؾؿقزػينلجـةمالدعاذاتماظؿؼاسدؼةممتعقينمممـؾينمسـمالدؤتمرماظعاممظؾؿـظؿةمفي

م

اٌمتمّٕمسض٦ّؼ٤ّممسق٤ّّاظصـّٓوقماٌشتركمظؾؿعوذوتماظؿؼوسّٓؼيم٦ٌّزػ٨ّماِّع٣ّماٌؿقّٓة،ممع٤ّملائقي(مج)6وصؼومظؾؿودةم-م135

مم:أدغوهالمحّٓدةمظؾػتراتمسؾ٧ّماظـق٦ّماظؿوظ٨ّموعـووبينمبؼمىـيماٌعوذوتماظؿؼوسّٓؼيمظؾؿ٦ّزػينماثـينمموسض٦ّؼ٤ّاثـينم
م

م1112طاغقنمالأولم/دؼلؿبرم31م–م1111طاغقنماظـاغلم/ؼـاؼرم1ظؾػترةمعـم
م

م(Don Carlos Bentancour)اظلقّٓمدونمطورظ٦ّسمبـؿوغؽ٦ّرمماظعض٦ّ
م

مظّٓىمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيماظشّٕضقيأوروش٦ّايماٌؿـ٢ّماظّٓائ٣ّماٌـووبمىؿف٦ّرؼيم
م

م(Marc Mankoussou)اظلقّٓمعوركمعوغؽ٦ّد٦ّمماٌـووب
م

ماٌؿـ٢ّماظّٓائ٣ّماٌـووبمىؿف٦ّرؼيماظؽ٦ّغغ٦ّمظّٓىمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي
م

م1115طاغقنمالأولم/دؼلؿبرم31م–م1113طاغقنماظـاغلم/ؼـاؼرم1ظؾػترةمعـم
م

م(Zohrab Malek)مدعودةماظلقّٓمزػّٕابمعوظ١ّماظعض٦ّ
م

مظّٓىمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمدػيرمبعف٦ّرؼيمأرعقـقو
م

م(Nike-Ekaterini Koutrakou)إؼؽوتّٕؼنيمط٦ّتّٕاط٦ّمم–اظلقّٓةمغوؼ١ّمماٌـووب

ماٌؿـؾيماظّٓائؿيماٌـووبيمظؾق٦ّغونمظّٓىمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي
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م
مواظعؾؿ٨ّمبؼمبذولماظؿـ٦ّعماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّمظؾؿعوونماظلقودوت٨ّ

م62وخّٓعوتماظـظ٣ّمالإؼؽ٦ّظ٦ّجقي

م

ماظؿـ٦ّعممرحّى-م136 مبذول مبؼ مواظعؾؿ٨ّ ماظلقودوت٨ّ مظؾؿعوون ماظّٓوظ٨ّ مايؽ٦ّع٨ّ ماٌـفوج مس٤ّ ماٌؿ٦ّاصّٕة مبوٌعؾ٦ّعوت اٌمتمّٕ

م:اظؼّٕارماظؿوظ٨ّماسؿؿّٓو(ماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّ)مالإؼؽ٦ّظ٦ّجقياظؾق٦ّظ٦ّج٨ّموخّٓعوتماظـظ٣ّم

م

م12/1111اظؼرارم

م

مالدـفاجمالحؽقعلماظدوظلمظؾؿعاونماظلقاداتلمواظعؾؿلمفيممجالماظؿـقعماظؾققظقجل

موخدعاتماظـظؿمالإؼؽقظقجقة
م

مإنّمالدؤتمر،
م

مؼلاحظ مس٤ّممإذ ماٌصؾقي مأصقوب مواٌؿعّٓد ماظّٓوظ٨ّ مايؽ٦ّع٨ّ ماٌكصّٙ ماظعض٦ّؼي ماٌػؿ٦ّح ماظـوظٌ مالاجؿؿوع غؿوئٍ

م مظؾؿعوون ماظّٓوظ٨ّ مايؽ٦ّع٨ّ مالإؼؽ٦ّظ٦ّجقيماٌـفوج ماظـظ٣ّ موخّٓعوت ماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّ ماظؿـ٦ّع مبذول مبؼ مواظعؾؿ٨ّ اظلقودوت٨ّ

ماظّٔيمسبؾؼّٓمبؼمب٦ّزان،مط٦ّرؼوماىـ٦ّبقي؛(ماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّ)
م

اظّٔيماسؿؿّٓت٥ّماىؿعقيماظعوعيمظلأع٣ّماٌؿقّٓةموؼطؾىمإبظمبّٕغوعٍماِّع٣ّماٌؿقّٓةمظؾؾقؽي،مم65/161اظؼّٕارمموإذمؼلاحظ

ع٤ّمدونماٌلوسمبوظترتقؾوتماٌمدلقيماظـفوئقيماًوصيمبوٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّموبوظؿشوورمعّٝماٌـظؿوتمواِّجفّٖةم

اظّٓس٦ّةمإبظمسؼّٓماجؿؿوعمسوممتشوركماٌعـقيمطوصي،مظؽ٨ّمؼصؾّّماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّمصويوًمظؾعؿ٢ّمبشؽ٢ّمتوم،م

ماظلؾ٢ّم مهّٓؼّٓ مأج٢ّ مع٤ّ ماظـوعقي، ماظؾؾّٓان مممـؾ٦ّ مدقؿو مولا موصعّوظي، مطوعؾي معشورطي ماِّسضوء ماظّٓول مبعقّٝ صق٥ّ

مواظترتقؾوتماٌمدلقيماًوصيمبوٌـفوجمبؼمأضّٕبمصّٕصيمممؽـي؛
م

ـ٦ّعماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّمواظّٔيمرحّىمصق٥ّمعمتمّٕماظصودرمس٤ّمعمتمّٕماِّرّٕافمبؼماتػوضقيماظؿم11/11بوٌؼّٕرمرض٣ّمموإذمؼأخذمسؾؿاً

ماِّرّٕافمبنغشوءماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّ؛
م

ع٤ّمخبرةمر٦ّؼؾيموبّٓورػوماظؿوربط٨ّمبؼمسؿؾقوتماظؿؼقق٣ّماظّٓورؼيميوظيما٦ٌّاردم"ماظػوو"بمومتؿؿؿّٝمب٥ّمعـظؿيمموإذمؼؼرّ

مبوظؿـ ماٌؿصؾي ماظؿؼقق٣ّ مسؿؾقوت مع٤ّ موشيرػو ماظعولم مبؼ مواظّٖراسي مظلأشّٔؼي ماظـظ٣ّماظ٦ّراثقي موبخّٓعوت ماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّ ٦ّع

مالإؼؽ٦ّظ٦ّجقي؛
م

مبؼّٕارمايؽ٦ّعوتمإغشوءماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّ؛مؼرحّبم(1)
م
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مع٤ّماٌـظؿوتمواِّجفّٖةممؼطؾبم(1) مظؾؾقؽيموعّٝمشيره ماظعؿ٢ّمبشؽ٢ّموثق٠ّمعّٝمبّٕغوعٍماِّع٣ّ ماظعوم إبظمآٌّؼّٕ

مبوٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّ؛اظّٓوظقيماٌكؿصيمع٤ّمأج٢ّماظؿقضيرمظلاجؿؿوسوتماٌؼؾؾيمٌؾوذّٕةماظعؿ٢ّم
م

مميجقزم(3) موادؿضوصؿ٥ّ ماظّٓوظ٨ّ مايؽ٦ّع٨ّ ماٌـفوج ملإغشوء مبعّٕض ماظؿؼّٓم ماظعوم مبؼم)ظؾؿّٓؼّٕ ماٌشورطي أو

ماظّٓس٣ّمظ٥ّ،مإبظمجوغىمعـظؿوتمدوظقيمبزؿصيمأخّٕى،مذّٕطمأنم(مادؿضوصؿ٥ّ مس٤ّمذظ١ّمتؼّٓؼ٣ّ أومس٦ّضوً

ؼوًمتغط٧ّماظؿؽوظقّٟمع٤ّمع٦ّاردمع٤ّمخورجماٌقّٖاغقيموأنمؼؿ٣ّّمادتردادمتؽوظقّٟماظّٓس٣ّمالإداريمواظؿشغقؾ٨ّمرؾ

م؛"اظػوو"ظلقوديمتؽوظقّٟماظّٓس٣ّماٌؿّؾعيمبؼمعـظؿيم
م

إبظمآٌّؼّٕماظعوممرصّٝمتؼّٕؼّٕمإبظمالمجؾّٗمس٤ّماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمإغشوءماٌـفوجمايؽ٦ّع٨ّماظّٓوظ٨ّموس٤ّممؼطؾبم(4)

م.اغعؽودوتمذظ١ّمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّؼينماٌوظ٨ّموالإداري

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

م63اظلـةماظدوظقةمظؾؽقـقا

م

 .اظلـيماظّٓوظقيمظؾؽقـ٦ّام1113اظّٔيمتؼّٓعًمب٥ّمحؽ٦ّعيمب٦ّظقػقومبنسلانمدـيممالاضتراحادؿعّٕضماٌمتمّٕم-م137

م

م-م138 ماٌمتمّٕ مظؾؿؽقّماظلؿوتولاحّٜ موضوبؾقؿفو مظؾؽقـ٦ّا، مالادؿــوئقي ماظّٖراسقيماظؿغّٔوؼي ماظظّٕوف مبزؿؾّٟ معّٝ ّٟ

 .وعلوػؿؿفوماظؽبرىمالمحؿؿؾيمبؼمعؽوصقيماى٦ّعمود٦ّءماظؿغّٔؼي

م

 .اظلـيماظّٓوظقيمظؾؽقـ٦ّام1113اظ٦ّص٦ّدمإسلانمدـيممع٤ّوأؼّّٓتماظعّٓؼّٓم-م139

م

ماٌؿقّٓة-م141 ماىؿعقيماظعوعيمظلأع٣ّ مطونمالاضتراحمايوظ٨ّمؼؾبيماٌعوؼيرماظتيمتعؿؿّٓػو مإذا .مورُّٕحًمأدؽؾيمبشلنمعو

م:مّٕارماظؿوظ٨ّورؾىماٌمتمّٕمإحوظيمػّٔامالاضتراحمإبظماظّٓورةماٌؼؾؾيمظؾفؿعقيماظعوعيمظؾـظّٕمصق٥ّمواسؿؿّٓماظؼ

م

 م
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م15/1111اظؼرارم

ماظلـةماظدوظقةمظؾؽقـقا
م

 نّمالدؤتمر،إ

 
 إبظمأنّماظؽقـ٦ّامشّٔاءمذومضقؿيمشّٔائقيمسوظقي؛مإذمؼشير

 م

بلنّماظلؽونماِّصؾقينمبؼمجؾولماِّغّٓؼّٖ،مع٤ّمخلالمععورصف٣ّماظؿؼؾقّٓؼيمونمّٛمسقشف٣ّمبوغلفوممتوممعّٝماِّرضماِّمّممإذمؼؼرّ

مسؾ٧ّمواظطؾقعي مأبؼ٦ّا مبؼمذظ١ّماظعّٓؼّٓمع٤ّماِّصـوفم،مضّٓ مسؾقفو،مبمو موحوصظ٦ّا موبغ٦ّػو ماظطؾقع٨ّموراضؾ٦ّػو مبشؽؾفو اظؽقـ٦ّا

 واظـؾوتوتماِّصؾقي،مطغّٔاءمِّجقولمايوضّٕمواٌلؿؼؾ٢ّ؛

 م

ايوجيمإبظمأنمؼـصىّماػؿؿومماظعولممسؾ٧ّمدورماظؿـ٦ّعماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّمظؾؽقـ٦ّا،مٌومتؿؿؿّّٝمب٥ّماظؽقـ٦ّامع٤ّمضقؿيمشّٔائقي،ممإذمؼؤطد

مسؾقفوضؿونماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمواظؿغّٔؼي،موادؿؽصولماظػؼّٕمبمومؼلف٣ّمبؼمدس٣ّمسؿؾقيمهؼق٠ّماِّػّٓافمالإنموئقيماٌؿػ٠ّمع٤ّمأج٢ّم

ماظّٕصقّٝماٌلؿ٦ّىمس٤ّماِّػّٓافمالإنموئقيم ماِّػّٓافمالإنموئقيمظلأظػقي،مواظ٦ّثقؼيمس٤ّمغؿوئٍمالاجؿؿوعماظعوم مصقفو دوظقوً،مبمو

 ظلأظػقي؛

 م

مؼذطّر ممإذ ماظغّٔائ٨ّ مظلأع٤ّ ماظعوٌقي ماظعؿ٢ّ موبخطي ماظعو٨ٌّ ماظغّٔائ٨ّ ماِّع٤ّ مس٤ّ مروعو ماظـوغ٨ّم/غ٦ّصؿبرم17-13)بنسلان تشّٕؼ٤ّ

(م1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم13-11)بػّٗمدـ٦ّاتمبعّٓمالاغعؼودم:موالإسلانماظصودرمس٤ّمعمتمّٕماظؼؿيماظعو٨ٌّمظلأشّٔؼي(م1996

 ،(1119تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/غ٦ّصؿبرم18-16)والإسلانماظصودرمس٤ّمعمتمّٕماظؼؿيماظعو٨ٌّمظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّم

 م

م:وظصػوتماظغّٔائقيموالاضؿصودؼيمواظؾقؽقيمواظـؼوصقيمظؾؽقـ٦ّابوس٨ّماظّٕأيماظعوممزؼودةمايوجيمإبظممإذامؼؤطد
م

آٌّؼّٕماظعوممإردولمػّٔاماظؼّٕارمإبظماِّعينماظعوممظلأع٣ّماٌؿقّٓةمظؽ٨ّمتـظـّٕمصقـ٥ّماىؿعقـيماظعوعـيممممممإلىمؼطؾبم(1)

م؛م"اظلـيماظّٓوظقيمظؾؽقـ٦ّا"م1113ظلأع٣ّماٌؿقّٓةمبؼمدورتفوماٌؼؾؾيمبفّٓفمإسلانمدـيم
م

بؼمدورات٥ّماٌؼؾؾي،محلىمالاضؿضوء،مواِّعـينمم"ماظػوو"آٌّؼّٕماظعوممإسلاممبذؾّٗمعـظؿيممإبظموؼطؾبمطذظؽم(1)

اظعوممظلأع٣ّماٌؿقّٓةمبوظترتقؾوتماٌؿكّٔةمظضؿونماظؿؿ٦ّؼ٢ّمع٤ّمخورجماٌقّٖاغقيمظؾلـيماظّٓوظقيمظؾؽقــ٦ّا،موعـ٤ّممم

م.ث٣ّمالإبلاغمس٤ّمغؿوئٍماظلـيماظّٓوظقيمبعّٓماغؿفوئفو

م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

ماظلـةماظدوظقةمظؾزراسةمالأدرؼة
م

م:اسؿؿّٓماظؼّٕارماظؿوظ٨ّاِّدّٕؼيموؾّٖراسيمظسلانمدـيمدوظقيملإاظػؾؾينمتؼّٓعًمب٥ّماٌمتمّٕمسؾؿومبوضتراحممأخّٔ-م141

م

 م
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م16/1111اظؼرارم

ماظلـةماظدوظقةمظؾزراسةمالأدرؼة
م

 إنماٌمتمّٕ،
م

إبظمأنماظّٖراسيماِّدّٕؼيمتشؽ٢ّمأدوسمالإغؿوجماظغّٔائ٨ّماٌلؿّٓاممالهودفمإبظمهؼق٠ّماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّ،موإذمؼّٔطّٕمبلنممإذمؼشير

معؾقورمع٤ّمػملاءماظـلوءمواظّٕجولمػ٣ّمع٤ّماٌّٖارسين،م1.5علاؼينمذكّٙمؼعقش٦ّنمبؼماظّٕؼّٟموبلنمم3أطـّٕمع٤ّم
م

مؼرشب متضطؾمبؼمإذ مأن ميمؽ٤ّ ماظّٔي ماظّٓور مسؾ٧ّ ماظعولم ماػؿؿوم ماظغّٔائ٨ّمتّٕطقّٖ ماِّع٤ّ مهؼق٠ّ مبؼ ماِّدّٕؼي ماظّٖراسي مب٥ّ ّٝ

 واظؿكػقّٟمع٤ّمحّٓةماظػؼّٕمبوظـلؾيمظؾلؽون،
م

صف٨ّماظ٦ّحّٓةماظـ٦ّوؼيمظ دارةماظؾقؽقيم:منماظّٖراسيماِّدّٕؼيمػ٨ّمأطـّٕمبؽـيرمع٤ّمبذّٕدمنم٦ّذجماضؿصوديمزراس٨ّوإذمؼعؿؼدمأ

ماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّ،م مأدودقيمظؾؿـؿقيمموعـؾّٝظلأراض٨ّموتـ٦ّسفو أبعودمثؼوصقيمعفؿيمظؽ٢ّماظـوس،موبعّٓمعّٕاسوةمط٢ّماِّع٦ّر،مرطقّٖة

 .اٌؿؽوعؾيمظؾؾؾّٓانمطوصي
م

بلنماظؿّٓػ٦ّرماظؿّٓربص٨ّمبؼماظّٓخ٢ّماظّٖراس٨ّموآثورهمسؾ٧ّمالاضؿصوداتماظّٕؼػقيمتؿلؾىمبؼماخؿػوءماظعّٓؼّٓمع٤ّماٌّٖارعمموإذمؼؼر

 .اِّدّٕؼيمبلؾىمالهفّٕةمإبظمآٌّن
م

مؼعؿؼد مموإذ مأنمتضؿ٤ّ،مسؾ٧ّمآٌّىمأؼضو مودوئ٢ّمع٤ّمذلغفو مظؿط٦ّؼّٕ مصّٕؼّٓة مالاحؿػولميمؽ٤ّمأنمؼؿقّّمصّٕصي أنمعـ٢ّمػّٔا

اٌؿ٦ّدّٛمواظط٦ّؼ٢ّ،متـؿقيمزراسقيمأدّٕؼيمعلؿّٓاعيموعّٖدػّٕةمبؼماٌـور٠ّماظّٕؼػقيموعـور٠ّماظصقّٓمبؼمط٢ّماظؼورات،ملامدقؿومبؼم

م.اظؾؾّٓانماظـوعقي
م

م:عوممبوظترابّٛماظؼوئ٣ّمبينماظّٖراسيماِّدّٕؼيمواظػؼّٕمواِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمواظؿغّٔؼيسؾ٧ّمضّٕورةمالارتؼوءمبملؿ٦ّىماظ٦ّس٨ّماظموإذمؼؤطد
م
ماظؼّٕارمإبظماِّعينماظعوممظلأع٣ّماٌؿقّٓةمبغقيمجع٢ّماِّع٣ّماٌؿقّٓةمتعؾ٤ّمدـيممؼطؾبم إبظمآٌّؼّٕماظعوممأنمبضق٢ّمػّٔا

م.اظلـيماظّٓوظقيمظؾّٖراسيماِّدّٕؼيم1114
م

م(1111متم٦ّز/ؼ٦ّظق٦ّم1اسؿؿّٓمبؼم)

م

م64اغعؼادماظدورةماظـاعـةمواظـلاثينمظؾؿؤتمرعقسدموعؽانم

م

م.1113حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم11إبظمم15بؼمروعومخلالماظػترةمع٤ّمميناظـوعـيمواظـلاثماظّٓورةاغعؼودمماٌمتمّٕمضّٕر-م141

                                                      
 .C 2011/PV/11ومC 2011/PV/9اظ٦ّثقؼؿونممم64
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مالدرصؼمأظػ
م

ماظلابعةمواظـلاثينمظؾؿؤتمرجدولمأسؿالماظدورةم
 
 

مالدؼدعة

ماغؿكوبماظّٕئقّٗموغ٦ّّابماظّٕئقّٗم-1

متعقينماظؾفـيماظعوعيموىـيمأوراقماظؿػ٦ّؼّٚم-1

ماسؿؿودمجّٓولماِّسؿولمواظترتقؾوتماًوصيمبوظّٓورةم-3

مضؾ٦ّلمإٌّاضؾينم-4

ماظؿعققـاتموالاغؿكابات

مرؾؾوتمالاغضؿوممظعض٦ّؼيماٌـظؿيم-5

متعقينمآٌّؼّٕماظعومم-6

مطؾؿيمإٌّذقينمٌـصىمآٌّؼّٕماظعومم1-6م

مظؾؿفؾّٗمتعقينماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّّم-7

ماغؿكوبمأسضوءمالمجؾّٗم-8

مظؾؿ٦ّزػينىـيماٌعوذوتماظؿؼوسّٓؼيممٌـظؿيمبؼاتعقينمممـؾينمس٤ّمعمتمّٕمم-9

مالدقضقسقةموعلائؾماظلقاداتالدلائؾم

مادؿعّٕاضمحوظيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيم-م11

مالدؤتمراتمالإضؾقؿقةم-أظػ

م:علوئ٢ّماظلقودوتمواٌلوئ٢ّماظؿـظقؿقيماظعوٌقيماظـوذؽيمس٤ّم-11

بـؿومدـقتي،مبـؿـو،ممم)اظؽورؼبيماظؾقّٕمؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّعّٕؼؽوماظلاتقـقيموتؼّٕؼّٕماظّٓورةماظ٦ّاحّٓةمواظـلاثينمظؾم1-11م

م(1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّم16-31

م(1111أؼورم/عوؼ٦ّم7-3ظ٦ّاغّٓا،مأغغ٦ّلا،م)مِّصّٕؼؼقومتؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلودديمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّم1-11م

م(1111أؼورم/عوؼ٦ّم14-13مؼّٕصون،مأرعقـقو،)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلوبعيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾؿمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّمِّوروبومم3-11م

ــّٓورةماظـــلاثينمم4-11م مبعف٦ّرؼــيمط٦ّرؼــو،مجق٦ّغغفــ٦ّ،)لآدــقوموالمحــقّٛمالهــودئممظؾؿــمتمّٕمالإضؾقؿــ٨ّتؼّٕؼــّٕماظ

م(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم1م–أؼؾــ٦ّلم/دؾؿؿؾــّٕم17

ــ٨ّمممم5-11م ــمتمّٕمالإضؾقؿ ـــلاثينمظؾؿ ــّٓورةماظ ــّٕماظ ــ٧ّمممتؼّٕؼ ــّٕقماِّدغ ــ٦ّدان،مم)ظؾش ــ٦ّم،ماظل ــؿبرم8-4إًّر م/دؼل

م(1111طوغ٦ّنماِّولم
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ماظؾفانماظػـقةم-باءم

م:اظلقودوتمواٌلوئ٢ّماظؿـظقؿقيماظعوٌقيماظـوذؽيمس٤ّعلوئ٢ّمم-11

م(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم16-14)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـوعـيمواظلؿينمظؾفـيمعشؽلاتماظلؾّٝمم1-11م

م(1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم19-16)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـوغقيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظّٖراسيمم1-11م

م(1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم8-4)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظغوبوتمم3-11م

تشـّٕؼ٤ّماِّولمم/أطؿـ٦ّبّٕمم16وم14-11)تؼّٕؼّٕماظـّٓورةماظلوددـيمواظــلاثينمظؾفــيماِّعـ٤ّماظغـّٔائ٨ّماظعـو٨ٌّممممممممم4-11م

م(1111

ــوكممممممم5-11م ــوؼّٓماِّسمـ ــيمعصـ ــّٕؼ٤ّمظؾفــ ــعيمواظعشـ ــّٓورةماظؿودـ ــّٕماظـ ــوؼّٕم31)تؼّٕؼـ ــوغ٨ّمم/ؼــ ــوغ٦ّنماظــ م-طـ

م(1111ذؾوطم/صبراؼّٕم4

مالأخرىموعلائؾماظلقاداتالدلائؾمالدقضقسقةمم-جقؿ

محوظيماِّراض٨ّمواٌقوهم-13

مادؿؽصولمعّٕضماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيالإسلانمس٤ّمم-14

اظؿؼّٕؼّٕمإٌّحؾ٨ّمس٤ّمالادؿعّٕاضماظشوع٢ّماظّٔيمبصـّٕيمطـ٢ّمثـلاثمدــ٦ّاتمظلقودـيماِّغشـطيماظؿـػقّٔؼـيمِّشـّٕاضمممممممممم-15

ماظؿـؿقيماظتيمتضطؾّٝمبفومعـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓة

ماظعؿ٢ّماظعوٌقيمظؾؿ٦ّاردماظ٦ّراثقيمايق٦ّاغقيخطيمتـػقّٔمحوظيمم-16

م1119اظلـيماظّٓوظقيمظلأظقوفماظطؾقعقيمتؼقق٣ّمم-17

م1111مظلـيماظّٓوظقيمظؾغوبوتام-18

مخطيمتـػقّٔمالادتراتقفقيماظعوٌقيمظؿقلينمالإحصوءاتماظّٖراسقيم-19

م 1111بؼماٌـظؿيمسومم بوٌلوواةمبينماىـلين عّٕاجعيماظؼضوؼوماٌؿعؾؼيم-11

مالدلائؾمالدؿعؾؼةمباظبرغاعجموالدقزاغقة

م1119-1118تؼّٕؼّٕمتـػقّٔماظبراعٍمبؼماظػترةمم-11

م1111تؼّٕؼّٕمتؼقق٣ّماظبراعٍمسوممم-11

عشـّٕوعمم)م1113-1111وبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقـيمظؾػـترةممم(مإٌّاجعي)م1113-1111اًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمظؾػترةمم-13

م(ضّٕارمبشلنمعلؿ٦ّىماٌقّٖاغقي

مالحقطؿةموالدلائؾماظؼاغقغقةموالإدارؼةموالداظقةعلائؾم

معلائؾمالحقطؿةم-أظػ

متؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمس٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓماٌـظؿيم-14

اظّٕئودـقي،مبمـومؼشـؿ٢ّمممممتؼّٕؼّٕمبذؿ٦ّسيماظعؿ٢ّماٌػؿ٦ّحيماظعض٦ّؼيماٌعـقيمبوظؿّٓابيرماظّٕاعقيمإبظمزؼـودةمطػـوءةماِّجفـّٖةمممم-15

ماظؿؿـق٢ّ



A3 C 2011/REP 

 

 

مظؾؿفؾّٗمعؿ٢ّماٌؿعّٓدماظلـ٦ّاتاظبّٕغوعٍمم-16

مالدلائؾماظددؿقرؼةمواظؼاغقغقةم-باء

مواِّع٣ّماٌؿقّٓةاِّشّٔؼيمواظّٖراسيمبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّماٌشتركمبينمعـظؿيمم-17

ماظلائقيماظعوعيمظبرغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمسؾ٧ّؿعّٓؼلاتماظم1-17م

مسؾ٧ّماظـص٦ّصماِّدودقيماظؿعّٓؼلاتم-18

ماظؿعّٓؼلاتماٌؼترحيمبؼمددؿ٦ّرمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيم1-18م

مالدلائؾمالإدارؼةموالداظقةم-جقؿ

م1119-1118ايلوبوتمإٌّاجعيمظؾػترةمم-19

م1113-1111جّٓولمالاذتراطوتمظؾػترةمم-31

وشيرػومع٤ّماٌصّٕوصوتماظـوذؽيمسـ٤ّمسضـ٦ّؼؿ٥ّمبؼمممماٌؾوظّٞماظتيمؼلّٓدػومالاهودماِّوروب٨ّمظؿغطقيماٌصّٕوصوتمالإدارؼيم-31

ماٌـظؿي

ماٌلوئ٢ّمالإدارؼيمواٌوظقيماِّخّٕىم-31

مالدلائؾمالأخرى

مع٦ّسّٓموعؽونماغعؼودماظّٓورةماظـوعـيمواظـلاثينمظؾؿمتمّٕم-33

مأؼيمعلوئ٢ّمأخّٕىم-34

مبروضّٕةمعوطّٓوشولماظؿّٔطورؼيم1-34م

مد٤ّ.مر.متؼّٓؼ٣ّمج٦ّائّٖمبم1-34م

مب٦ّرعو.مػـ.مجوئّٖةمأتؼّٓؼ٣ّمم3-34م

متؼّٓؼ٣ّمجوئّٖةمإدوارمص٦ّعوم4-34م

معقّٓاظقيمعورشّٕؼؿومظقّٖاراشوم5-34م

مبقونمؼؾؼق٥ّمممـ٢ّماهوداتما٦ٌّزػينمبؼمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيم6-34م

متلبينمع٦ّزػ٨ّماٌـظؿيماظّٔؼ٤ّمواصؿف٣ّماٌـقّيم7-34م

بذـولماظؿــ٦ّعماظؾق٦ّظـ٦ّج٨ّموخـّٓعوتماظــظ٣ّمممممماٌـفوجمايؽـ٦ّع٨ّماظـّٓوظ٨ّمظؾؿعـوونماظلقودـوت٨ّمواظعؾؿـ٨ّمبؼممممممم8-34م

م(عشّٕوعمضّٕار)مالإؼؽ٦ّظ٦ّجقي

ماظلـيماظّٓوظقيمظؾؽقـ٦ّام9-34م

ماظلـيماظّٓوظقيمظؾّٖراسيماِّدّٕؼيم11-34م
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مباءالدرصؼم
م

مضائؿةماظقثائؼ
 
 

C 2011/1 Rev.1 ًجّٓولماِّسؿولماٌمض 

C 2011/2 حوظيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي 

C 2011/2 Add.1 اظّٓورمايق٦ّيمظؾؿّٕأةمبؼماظّٖراسيمواظؿـؿقيماظّٕؼػقي 

C 2011/3 م مظؾػترة ماِّج٢ّ ماٌؿ٦ّدطي مإٌّاجعي)م1113-1111اًطي مواٌقّٖاغقيم( ماظعؿ٢ّ موبّٕغوعٍ

 1113-1111ظؾػترةم

C 2011/4 1111تؼّٕؼّٕمتؼقق٣ّماظبراعٍم 

C 2011/5 A 1119-1118مايلوبوتمإٌّاجعي 

C 2011/5 B تؼّٕؼّٕمإٌّاجّٝماًورج٨ّ:م1119م-1118ايلوبوتمإٌّاجعيم 

C 2011/6 اظؿؼوسّٓؼيمظؾؿ٦ّزػينتعقينمممـؾينمس٤ّمعمتمّٕماٌـظؿيمبؼمىـيماٌعوذوتم 

C 2011/7  تؼّٕؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمإبظماٌمتمّٕمس٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيم

 ظؿفّٓؼّٓمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

C 2011/8 1119-1118تؼـّٕؼّٕمتـػقـّٔماظبراعــٍمظؾػترةمم 

C 2011/9 ّٗتعقينماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّّمظؾؿفؾ 

C 2011/10 رؾؾوتماظعض٦ّؼيماٌـؿلؾيمبؼماٌـظؿي 

C 2011/11 أسضوءمالمجؾّٗماغؿكوب 

C 2011/12 Rev.1 تّٕتقؾوتماظّٓورةماظلوبعيمواظـلاثينمٌمتمّٕمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي 

C 2011/13 اظّٓورةضؾ٦ّلماٌؿـؾينموإٌّاضؾينمع٤ّماٌـظؿوتماظّٓوظقيميض٦ّرم 

C 2011/13 Add.1 اظّٓورةاٌؿـؾينموإٌّاضؾينمع٤ّماٌـظؿوتماظّٓوظقيميض٦ّرمضؾ٦ّلم 

C 2011/14 (عّٔطّٕةمعؼّٓعيمع٤ّماِّعينماظعوممظؾؿمتمّٕموالمجؾّٗ)تعقينمآٌّؼّٕماظعومم 

C 2011/15 سلانمس٤ّمخؾ٦ّّماظعولممع٤ّماظطوس٦ّنماظؾؼّٕيإ 

C 2011/16 

(CL 140/2) 

 (1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم16-14)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظلودديمواظـؿوغينمظؾفـيمعشؽلاتماظلؾّٝم

C 2011/17 

(CL 140/3) 

 

 (1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّم19م–م16) تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظـوغقيمواظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظّٖراسي
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C 2011/18 

(CL 140/4) 

 (1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم8-4)تؼّٕؼّٕماظّٓورةماظعشّٕؼ٤ّمظؾفـيماظغوبوتم

C 2011/19 

(CL 140/5) 

مواظـلاثين ماظلوددي ماظّٓورة ماظعو٨ٌّمتؼّٕؼّٕ ماظغّٔائ٨ّ ماِّع٤ّ مم14-11روعو،)مظؾفـي

 (1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم16و

C 2011/20 

(CL 141/3) 

م ماِّسمـــــــــوك معصوؼّٓ مظؾفـي مواظعشّٕؼ٤ّ ماظؿودعي ماظّٓورة م/ؼـوؼّٕم31)تؼّٕؼّٕ ماظـوغ٨ّ م-طوغ٦ّن

 (1111ذؾوطم/صبراؼّٕم4

C 2011/21 

(CL 140/13) 

م ماظؽورؼبي مواظؾقّٕ ماظلاتقـقي مِّعّٕؼؽو مالإضؾقؿ٨ّ مظؾؿمتمّٕ مواظـلاثين ماظ٦ّاحّٓة ماظّٓورة بـؿوم)تؼّٕؼّٕ

 (1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّم31م-م16دقتي،مبـؿو،م

C 2011/22 Rev.1 

(CL 140/15 Rev.1) 

 (1111أؼورم/معوؼ٦ّم7م–م3ظ٦ّاغّٓا،مأغغ٦ّلا،م)تؼّٕؼّٕماٌمتمّٕمالإضؾقؿ٨ّماظلودسمواظعشّٕؼ٤ّمِّصّٕؼؼقوم

C 2011/23 

(CL 140/16) 

م مِّوروبو مالإضؾقؿ٨ّ مظؾؿؽؿى مواظعشّٕؼ٤ّ ماظلوبعي ماظّٓورة م)تؼّٕؼّٕ مأرعقـقو، م14م-م13ؼّٕؼػون،

 (1111أؼورم/عوؼ٦ّ

C 2011/24 

(CL 140/17) 

م مالهودىء، موالمحقّٛ ملآدقو مالإضؾقؿ٨ّ مظؾؿمتمّٕ ماظـلاثين ماظّٓورة مبعف٦ّرؼيم)تؼّٕؼّٕ جق٦ّنق٦ّ،

 (1111ّٕؼ٤ّماِّولمتش/مأطؿ٦ّبّٕم1م-أؼؾ٦ّل/مدؾؿؿبرم17ط٦ّرؼو،م

C 2011/25 

(CL 141/2) 

م تؼـّٕؼـّٕ ماِّدغ٧ّ مظؾشّٕق مالإضؾقؿ٨ّ مظؾؿمتمّٕ ماظـلاثين م)اظّٓورة ماظل٦ّدان،م–إًّر٦ّم مبعف٦ّرؼي

 (1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم4-8

C 2011/26 ّٕماِّغشطيمظلقوديمدـ٦ّاتمثلاثمط٢ّمبصّٕيماظّٔيماظشوع٢ّمالادؿعّٕاضمس٤ّمإٌّحؾ٨ّماظؿؼّٕؼ

 اٌؿقّٓةماِّع٣ّمعـظ٦ّعيمبفومتضطؾّٝماظتيماظؿـؿقيمِّشّٕاضماظؿـػقّٔؼي

C 2011/27 حوظيمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظعوٌقيمظؾؿ٦ّاردماظ٦ّراثقيمايق٦ّاغقي 

C 2011/28 مطػوءةم مزؼودة مإبظ ماظّٕاعقي مبوظؿّٓابير ماٌعـقي ماظعض٦ّؼي ماٌػؿ٦ّحي ماظعؿ٢ّ ملمجؿ٦ّسي ماظـفوئ٨ّ اظؿؼّٕؼّٕ

 اِّجفّٖةماظّٕئودقي،مبمومؼشؿ٢ّماظؿؿـق٢ّ

C 2011/29 ّٗبّٕغوعٍماظعؿ٢ّماٌؿعّٓدماظلـ٦ّاتمظؾؿفؾ 

C 2011/30 1111اظلـيماظّٓوظقيمظؾغوبوتمظعومم 

C 2011/31 خطيمتـػقّٔمالإدتراتقفقيماظعوٌقيمظؿقلينمالإحصوءاتماظّٖراسقي 

C 2011/32 حوظيما٦ٌّاردمع٤ّماِّراض٨ّمواٌقوهمبؼماظعولممظلأشّٔؼيمواظّٖراسي 
  

C 2011 INF Series  

C 2011/INF/1 Rev.1 ًاىّٓولماظّٖعنيماٌمض 

C 2011/INF/2 اظؼوئؿيماٌمضؿيمظؾؿـّٓوبينموإٌّاضؾين 

C 2011/INF/3 ّضوئؿيماظ٦ّثوئ٠ 
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C 2011/INF/4 بقونمالاخؿصوصوتموحؼ٦ّقماظؿص٦ّؼًماٌؼّٓممع٤ّمالاهودماِّوروب٨ّمودوظ٥ّماِّسضوء 

C 2011/INF/5 بقونمآٌّؼّٕماظعوم 

C 2011/INF/6 ّّ1111ظعومممد٤ّم.ر.جوئّٖةمبمعـ 

C 2011/INF/7 1111-1111ب٦ّرعوم.مػـ.متؼّٓؼ٣ّمجوئّٖةمأ 

C 2011/INF/8 ّ1111م-م1111إدوارمص٦ّعومظؾػترةمجوئّٖةممتؼّٓؼ٣ 

C 2011/INF/9 بروضّٕةمعوطّٓوشولماظؿّٔطورؼي 

C 2011/INF/10 اظؿؼّٕؼّٕماظلـ٦ّيمظؾؿفؾّٗماظؿـػقّٔيمظبرغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمإبظمالمجؾّٗمالاضؿصوديموالاجؿؿوس٨ّم

 1119وبذؾّٗمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمس٤ّمأغشطؿ٥ّمبؼمسومم

C 2011/INF/11 مالاضؿصوديم مالمجؾّٗ مإبظ ماٌؼّٓم ماظعو٨ٌّ ماِّشّٔؼي مظبرغوعٍ ماظؿـػقّٔي مظؾؿفؾّٗ ماظلـ٦ّي اظؿؼّٕؼّٕ

 1111بؼمسومممبشلنمأغشطؿ٥ّمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظلأع٣ّماٌؿقّٓةوالاجؿؿوس٨ّموبذؾّٗم

C 2011/INF/12 ماظغوبوت؛م مىـي ماِّسموك؛ معصوؼّٓ ماظلؾّٝ؛ىـي معشؽلات مىـي مسض٦ّؼي مإبظ مبولاغضؿوم تؾؾقّٞ

 ىـيماظّٖراسي؛ىـيماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّ

C 2011/INF/13 Rev.1 1111حّٖؼّٕانم/مؼ٦ّغق٦ّم15بؼمماٌؼّٕرةمواٌؿلخّٕاتمحوظيمالاذتراطوت 

C 2011/INF/14 Rev.1 اٌعوػّٓاتماٌؿعّٓدةماِّرّٕافما٦ٌّدسيمظّٓىمآٌّؼّٕماظعوم 

C 2011/INF/15 1119تؼقق٣ّماظلـيماظّٓوظقيمظلأظقوفماظطؾقعقيم 

C 2011/INF/16 تؼّٕؼّٕمس٤ّمحوظيماظؿّٓضق٠ّمبؼماظؼضوؼوماىـلوغقّيمبؼمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي 

C 2011/INF/17 ّٗاظّٖؼودةمالمحؿؿؾيمبؼمسّٓدمأسضوءمالمجؾ 

C 2011/INF/18 Rev.1 اضتراحمعؼّٓممع٤ّمحؽ٦ّعيمب٦ّظقػقومبشلنمإسلانمدـيمدوظقيمظؾؽقـ٦ّا 
 

C 2011 LIM Series  

C 2011/LIM/1 عشّٕوعمتؼّٕؼّٕمالاجؿؿوعماِّولمظؾفـيماظعوعي 

C 2011/LIM/2 ّٚاظؿؼّٕؼّٕماِّولمظؾفـيمأوراقماظؿػ٦ّؼ 

C 2011/LIM/3 1119-1118تؼّٕؼّٕمتـػقّٔماظبراعٍمبؼماظػترةم 

C 2011/LIM/4 واٌقّٖاغقيمظؾػترةمموبّٕغوعٍماظعؿ٢ّم(إٌّاجعي)م1113-1111اًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمظؾػترةم

 (ت٦ّصقيمعّٕص٦ّسيمإبظماٌمتمّٕمبشلنمعلؿ٦ّىماٌقّٖاغقي)م1111-1113

C 2011/LIM/5 (عشّٕوعمضّٕار)م1119-1118مايلوبوتمإٌّاجعيمبؼماظػترة 

C 2011/LIM/6-Rev.1 اظؿ٦ّصقوتمإٌّص٦ّسيمإبظم)تّٕتقؾوتماظّٓورةماظلوبعيمواظـلاثينمٌمتمّٕمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيم

 (اٌمتمّٕ
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C 2011/LIM/7 (عشّٕوعمضّٕار)م1113م–م1111جّٓولمالاذتراطوتمظؾػترةم 

C 2011/LIM/8 (عشّٕوعمضّٕار)اظؿعّٓؼلاتمبؼماظلائقيماٌوظقيم 

C 2011/LIM/9 الاد٣ّماظّٕسم٨ّمٌـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمبوظؾغيمالإدؾوغقي 

C 2011/LIM/10 اِّدود٨ّمظبرغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمعّٕاجعيماظـظوم 

C 2011/LIM/11 عقّٓاظقيمعّٕشورؼؿومظقّٖاراشو 

C 2011/LIM/12 ماظؾؼّٕي ماظطوس٦ّن مع٤ّ ماظعولم مخؾ٦ّ مس٤ّ مع٤ّممالإسلان مخوظقوً ماظعولم مظؾؼوء معؿوبعي متّٓابير وتـػقّٔ

 (عشّٕوعمضّٕار)اظطوس٦ّنماظؾؼّٕيم

C 2011/LIM/13 ّ(عشّٕوعمضّٕار)ملائقيماظعوعيمظؾؿـظؿيظامع٤ّم11-11ماٌودةمتعّٓؼ٢ 

C 2011/LIM/14 ع٤ّمددؿ٦ّرمعـظؿيماِّشّٔؼيماظّٖراسيم1-5اضتراحمعؼّٓممع٤ّماٌغّٕبمظؿعّٓؼ٢ّماٌودةم 

C 2011/LIM/15 واظّٖراسيماِّشّٔؼيمعـظؿيماظػ٦ّرؼيمظؿفّٓؼّٓماظعؿ٢ّمضّٕارمخطيعشّٕوعم 

C 2011/LIM/16 طؾؿيمإٌّذقينمٌـصىمآٌّؼّٕماظعوم 

C 2011/LIM/17 اظلـيماظّٓوظقيمظؾؽقـ٦ّا 

C 2011/LIM/18 (علؿكّٕجمع٤ّماظـص٦ّصماِّدودقّي)تعقينمآٌّؼّٕماظعومم 

C 2011/LIM/19 ماظـظ٣ّموخّٓعوتماظؾق٦ّظ٦ّج٨ّماظؿـ٦ّعمبذولمبؼمواظعؾؿ٨ّماظلقودوت٨ّماظّٓوظ٨ّمايؽ٦ّع٨ّمفوجاٌـ

 (عشّٕوعمضّٕار)مالإؼؽ٦ّظ٦ّجقي

C 2011/LIM/20 اظؿؼّٕؼّٕماِّولمظؾفـيماظؼّٕارات 

C 2011/LIM/21 ماظؿؼّٕؼّٕماظـوغ٨ّمظؾفـيماظعوعي

C 2011/LIM/22 ّٚماظؿؼّٕؼّٕماظـوغ٨ّمظؾفـيمأوراقماظؿػ٦ّؼ

C 2011/LIM/23 متؼّٕؼّٕمالاجؿؿوعماظـوظٌمظؾفـيماظعوعي

C 2011/LIM/24 متؼّٕؼّٕمالاجؿؿوعماظّٕابّٝمظؾفـيماظعوعي

C 2011/LIM/25 اٌؾوظّٞماظتيمؼلّٓدػومالاهودماِّوروب٨ّمظؿغطقيماظـػؼوتمالإدارؼيمواظـػؼوتماِّخّٕىماظـوذؽيمس٤ّم

مسض٦ّؼؿ٥ّمبؼماٌـظؿي

C 2011/LIM/26 Rev.1 ّٚماظؿؼّٕؼّٕماظـوظٌمظؾفـيمأوراقماظؿػ٦ّؼ
م 
C 2011 REP Series م

C 2011/REP/1 to 28 معشّٕوعمتؼورؼّٕماىؾليماظعوعي

C 2011/REP/30 to 35.9 م

C 2011/REP/35/ADD 

to 35/ADD 2 
م
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C 2011/I/REP/11 to 19 

and 
معشّٕوعمتؼّٕؼّٕماظؾفـيماظّٕئقلقيماِّوبظ

C 2011/I/REP/27, 35.8, 

35.9 
م

C 2011/II/REP/21 to 26 معشّٕوعمتؼّٕؼّٕماظؾفـيماظّٕئقلقيماظـوغقي

C 2011 PV Series م

C 2011/PV/1 to 11 مالمحوضّٕمايّٕصقيمظؾفؾليماظعوعي

C 2011/I/PV/1 to 6 مالمحوضّٕمايّٕصقيمظؾفـيماظّٕئقلقيماِّوبظ

C 2011/II/PV/1 to 3 مالمحوضّٕمايّٕصقيمظؾفـيماظّٕئقلقيماظـوغقي

C 2011 DJ Series م

C 2011/DJ/1 to 8 ّٕمؼ٦ّعقوتماٌمتم

م 
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مجقؿالدرصؼم
م

متؼرؼرملجـةمالدؤتمرمالدعـقةمبمؿابعةماظؿؼققؿمالخارجلمالدلؿؼؾ

معـظؿةمالأشذؼةمواظزراسةإلىمالدؤتمرمسـمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمظؿفدؼدم
 
 

مبقانمالمحؿقؼات
م

ممالدؼدعةم-مأولام

ممم

ممتـػقذمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمبقجفمسام-ممثاغقاًم

مماظؿؼدمماظؽؿلممم-أظػمم

ممدورةمبرغاعجمالإصلاحمممم-باءمم

ممالمجالاتماظشاعؾةمظؾؼطاساتمفيمتـػقذمخطةماظعؿؾماظػقرؼةممم-جقؿمم

ممظؾؿكورّٕالإدارةماظػعوظيممممم-1م

ممالاتصولاتماٌلؿفّٓصيمممم-1م

ممتعّٖؼّٖماظؿّٓرؼىموتقليرمتغقيرماظـؼوصيمممم-3م

مماظترطقّٖمسؾ٧ّمهؼق٠ّماٌـوصّٝمممم-4م

ممم

مممجالاتماظترطقزماظرئقلقةمفيمسؿؾقةماظؿغقير-مثاظـاًم

ممالإدارةمظؿقؼقؼماظـؿائجممم-أظػمم

ممظؾؿـظؿيوضّٝمدؾ٣ّّمبوِّوظ٦ّؼوتمظلأسؿولماظػـقيممممم-1م

ممتعؾؽيما٦ٌّاردمممم-1م

ممإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿيمممم-3م

مماظعؿؾمطؿـظؿةمواحدةممم-بـاءمم

مماظؿص٦ّرماًوصمبفقؽ٢ّماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمورّٕؼؼيمسؿؾفومممم-1م

ممػقؽ٢ّماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّمممم-1م

مماظشّٕاطوتمممم-3م

ممتػ٦ّؼّٚماظلؾطيمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقيمممم-4م

ممالدقاردماظؾشرؼةمممم-جقؿمم

ممالإرورمالادتراتقف٨ّمظؾؿ٦ّاردماظؾشّٕؼيمممم-1م

ممتـؿقيمضّٓراتما٦ٌّزػينمممم-1م

مماظؿ٦ّزقّٟمممم-3م
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ممإرورماظؽػوءاتمممم-4م

ممتؼقق٣ّماِّداءمممم-5م

مدس٣ّمغظومماٌعؾ٦ّعوتمبشلنمإدارةما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمممم-6م

مظّٓس٣ّمإصلاحما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيدقودوتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمواظ٦ّزوئّٟماىّٓؼّٓةممممم-7

م

مماظـظؿمالدعززةمظؾشؤونمالإدارؼةمواظؿـظقؿقةمممم-دالمم

ممعّٕاجعيمدظق٢ّماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمظؾؿـظؿيمممم-1م

ممهّٓؼٌمذؾؽيمتؽـ٦ّظ٦ّجقوماٌعؾ٦ّعوتمممم-1م

مماٌؾودراتمبؼمبذولماٌشترؼوتمممم-3م

مماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوممممم-4م

ممعشّٕوعمهّٓؼٌمإدارةماظلفلاتمممم-5م

ممالحقطؿةمواظرضابةماظػعاظؿانمممم-ػـاءمم

ممعقـوقمعؽؿىماظؿؼقق٣ّمممم-1م

ممىـيماٌؾودئماِّخلاضقيمممم-1م

ممإسّٓادمبّٕاعٍمسؿ٢ّمعؿعّٓدةماظلـ٦ّاتمظلأجفّٖةماظّٕئودقيمممم-3م

مماظؾ٦ّائّّماظّٓاخؾقيمظلأجفّٖةماظّٕئودقيمممم-4م

مماٌؿعؾؼيمبؽؾؿوتمإٌّذقينمٌـصىمآٌّؼّٕماظعومالإجّٕاءاتممممم-5م

ممتؼّٓؼّٕمالإصلاحوتماٌؿعؾؼيمبوي٦ّطؿيمممم-6م

مم1111-1111تمقؼؾموعصروصاتمبرغاعجمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمفيماظػترةمالداظقةممممم-واومم

ممم

ممررؼؼمالدضلمضُدعاًمممم-رابعاًم

مم1113-1111برغاعجمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمفيممممم-أظػمم

مترتقؾاتمالدؿابعةمعـمضِؾَؾمالأجفزةماظرئادقةمممم-بـاءمم
م

م

م

 م
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مالدؼدعة-مأولا
م
أغوطمعمتمّٕماٌـظؿيمبوظؾفـؿينماظلوبؼؿينمظؾفـيماٌمتمّٕماظّٕاػـيماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّماظؾـؿينمم-م1

سؾ٧ّماظؿ٦ّاظ٨ّمولاؼوتمععؼّّٓةماغطـ٦ّتمسؾـ٧ّمروئػـيمسّٕؼضـيمعـ٤ّماٌلـوئ٢ّمذاتماظصـؾيمبؿفّٓؼـّٓمممممممممم1118وم1117أغشؽؿومبؼم

عـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي،متمـؾًمبؼماظؾّٓاؼيمبؼموضّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،موتمـؾًملاحؼوًمبؼمإنوزماظعؿـ٢ّماظػـنيماظـّٔيمممم

وطوغـًماظؾفـؿـونماظلـوبؼؿونمممم.مقـّٔػوملممؼبؾـفّٖمبؼمإرـورمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمومموردـيماظّٕضوبـيمسؾـ٧ّماظلــيماِّوبظمظؿـػمممممممم

تلوسّٓػؿومثلاثمبذؿ٦ّسوتمسؿ٢ّمدرجًمسؾ٧ّمسؼّٓماجؿؿوسوتمعـؿظؿيمٌعوىيمعلوئ٢ّمبرّٓدةمتؿعؾـ٠ّمبمفـولاتمتّٕطقـّٖمممم

وظّٔا،مطوغًمتؼورؼّٕمىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّماٌؼّٓعيمإبظمدورتـ٨ّمعـمتمّٕماٌـظؿـيمممم.مط٢ّمعـفو

وغظـّٕاًمِّنمولاؼـيممم.مطؾيرةمغلؾقوً،موتضؿـًمعلاح٠ّمعلؿػقضيم1119وم1118بؼمواظلودديمواظـلاثينماًوعليمواظـلاثينم

،مبؼماظػـترةماٌوظقـيماظّٕاػــي،مبرـّٓودةماظـطـوقمممممم(ىــيماٌـمتمّٕمم)ىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقق٣ّماًـورج٨ّماٌلـؿؼ٢ّممم

م.أضصّٕم1111غلؾقوً،مصؿ٤ّماٌؿ٦ّضّٝمأنمؼؽ٦ّنمتؼّٕؼّٕػومبؼمدـيم

م

،ماظ٦ّلاؼـيمايوظقـيمظؾفــيماٌـمتمّٕ،مأعـوماظترتقؾـوتممممممم1،ماٌلؿـلـّْمبؼمإٌّصـ٠ّممم4/1119ّٓمحّٓدمضـّٕارماٌـمتمّٕممموض-م1

ػـ٦ّمطػوظـيمممم1111-1111وضّٓمطونماظّٓورماظّٕئقلـ٨ّمظؾفــيمبؼممم.م1اظؿـظقؿقيماظتيماسؿؿّٓتفوماظؾفـيمصف٨ّمعؾقّـيمبؼمإٌّص٠ّم

ادؿؿّٕارماظّٕضوبيمسؾ٧ّمسؿؾقيماظؿفّٓؼّٓموادؿؿّٕارمت٦ّجق٥ّمتؾ١ّماظعؿؾقيمبؿ٦ّصيرماظّٕصّٓمواٌؿوبعيمب٦ّج٥ّمسوممظؿـػقّٔمخطيماظعؿـ٢ّمم

وبؼمػـّٔاماظصـّٓد،مؼبؾشـّٓدمسؾـ٧ّماظـّٓورماظؿؽؿقؾـ٨ّماظـّٔيمممممممم.ماظػ٦ّرؼي،مدونمومإخلالمبوظ٦ّزوئّٟماظّٓدؿ٦ّرؼيمظؾؿفؾـّٗموىوغـ٥ّمم

٦ّؼيماٌعـقيمبوظؿّٓابيرماظّٕاعقيمإبظمزؼودةمطػوءةماِّجفّٖةماظّٕئودـقي،مبمـومؼشـؿ٢ّمممماضطؾعًمب٥ّمبذؿ٦ّسيماظعؿ٢ّماٌػؿ٦ّحيماظعض

وتؼّٕؼّٕػـومععـّٕوضمأؼضـوًمسؾـ٧ّماٌـمتمّٕ،مممممم.مبؼمبذـولمإصـلاحوتماي٦ّطؿـيممم(مبذؿ٦ّسيماظعؿ٢ّماٌػؿ٦ّحيماظعض٦ّؼي)اظؿؿـق٢ّم

م.٦ّؼي،مسـّٓمالاضؿضوءوؼبؾشورمبؼمتؼّٕؼّٕغومػّٔامإبظماٌلوئ٢ّمذاتماظصؾيماظتيمتؿـوولهومبذؿ٦ّسيماظعؿ٢ّماٌػؿ٦ّحيماظعض

م

وإبظمجوغىمػّٔاماظترابّٛمعّٝمبذؿ٦ّسيماظعؿـ٢ّماٌػؿ٦ّحـيماظعضـ٦ّؼي،مطوغـًمىــيماٌـمتمّٕمتضـّٝمغصـىمسقـقفـومممممممممم-م3

مايوجيمإبظمأنمتلخّٔمبؼمايلؾونمسؾ٧ّماظـق٦ّماظ٦ّاجىمعّٓاولاتماِّجفّٖةماظّٕئودقيماظتيملهـومسلاضـيمبعؿؾقـيماظؿفّٓؼـّٓ،مممم

اٌوظقيمواظبرغوعٍ،موىــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـيمبشـلنماٌلـوئ٢ّممممممملامدقؿومالإرذودماٌؼّٓممع٤ّمالمجؾّٗ،موىـتيم

وضّٓمتممايػوزمسؾ٧ّمتػوسلاتموثقؼـيمععفـومؼلّـّٕػومرئـقّٗمىــيماٌـمتمّٕ،مبصـػؿ٥ّمممممممم.ماٌؿعؾؼيمبؿـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

مسبؾؼـّٓتمبؼمدــيمممطّٔظ١ّ،مادؿػودتمىــيماٌـمتمّٕمعـ٤ّمسؿـ٢ّماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيماظـتيممممممم.مأؼضوًماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗ

وغظّٕامإبظمحض٦ّرماظّٕئقّٗماٌلـؿؼ٢ّمظؾؿفؾـّٗمممم.بؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوغعؽودوتمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمسؾ٧ّماظصعقّٓمالإضؾقؿ٨ّم1111

م.ؼّٓمظعىمدوراًمتـلقؼقوًمرئقلقوًمبؼمػّٔاماظصّٓداٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيماًؿليمص

م

.ملإدارةمدس٣ّمسؿ٢ّمىـيماٌمتمّٕمدسؿـوًمض٦ّؼـومًم،مواص٢ّمآٌّؼّٕماظعومموواصؾًما1111-1111وبؼمأثـوءماظػترةماٌوظقيم-م4

وأبّٓىمع٦ّزػ٦ّمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمعّٕةمأخّٕىماظؿّٖاعف٣ّماظـوبًمبؿفّٓؼّٓماٌـظؿـيموبـوت٦ّامعـكـّٕرينمبشـؽ٢ّمطوعـ٢ّمبؼمممممم

م.وأسّّٓمصّٕؼ٠ّمعؿػونمإرورامظؿطؾق٠ّمتغقيرماظـؼوصيمبؼماٌـظؿي،معّٝماظؿشّٓؼّٓمسؾ٧ّمهلينماِّداء.متغقيرمثؼوصيماٌـظؿي

م
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وأخّٔمآٌّؼّٕماظعوممبّٖعوممعؾودراتمإضوصقيمظؿعّٖؼّٖمالإذّٕافماظـّٓاخؾ٨ّمسؾـ٧ّمتـػقـّٔمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـي،مطـّٕدمممممممم -م5

وشمؾـًمم.م1دّٕؼّٝمسؾ٧ّماظػف٦ّاتماظؽبرىمبؼماظّٕضوبيمالإدارؼيمسؾ٧ّمسؿؾقيمالإصلاحماظتيمأبّٕزػومادؿعّٕاضمتؼقـق٣ّماٌكـورّٕمم

،مبملوسّٓةموحـّٓةمض٦ّؼـيملإدارةممم1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/ؿبرػّٔهماظؿّٓابيرمإغشوءمبذؾّٗمظبرغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،مبؼمغ٦ّص

م.بّٕغوعٍماًطي

م

وضّٓمضوعًمىـيماٌمتمّٕماٌعـقي،مبؼمععّٕضماضطلاسفومبمفؿيماظّٕصـّٓ،مبودـؿعّٕاضماٌؽ٦ّغـوتماظّٕئقلـقيمظؿـػقـّٔمممممم-م6

سـّٓدمعـ٤ّمممموبؼماظ٦ّضًمذات٥ّ،مغظّٕتمأجفّٖةمرئودقيمأخّٕىمبؼ.مخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،ماظتيمؼعؾّّٕمػّٔاماظؿؼّٕؼّٕمس٤ّمعضؿ٦ّغفو

وعـ٤ّمثـ٣ّ،ممم.ماِّغشطيماِّدودقيمالهوعيمبص٦ّرةمأطـّٕمتعؿؼوً،موتـعؽّٗمتؾ١ّماِّغشطيمأؼضوًمبؼمػّٔاماظؿؼّٕؼـّٕمبــوءمسؾـ٧ّمذظـ١ّمممم

ؼ٦ّصّٕماظؼل٣ّماظؿوظ٨ّمسّٕضوًمسوعوًمظؿـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،مبمومبؼمذظ١ّماٌـوصّٝماظـتيمهؼؼـًموإدارةماٌكـورّٕ،موؼؿــوولممممم

أعـوماظؼلـ٣ّماظـوظـٌمصفّٓصـ٥ّمػـ٦ّمأنمؼصـ٦ّّر،ممممممم.موسوتمع٤ّمضؾق٢ّمتغقيرماظـؼوصيموالاتصولاتأؼضوًماِّبعودمالهوعيماظشوعؾيمظؾؼط

بطّٕؼؼيمع٦ّجّٖة،ماظؿط٦ّراتماظّٕئقلقيمبؼمسؿؾقيمتغقيرماٌـظؿيمخلالماظػترةماظتيمؼشؿؾفومػّٔاماظؿؼّٕؼّٕ،موػ٨ّمتط٦ّراتمؼـّٕدمم

اٌضـ٨ّمضُـّٓعوًمعـ٤ّمحقـٌماًطـ٦ّاتممممممموأخيراً،مؼ٦ّجّٖماظؼل٣ّماظّٕابّٝمرّٕؼ٠ّ.مهؾق٢ّملهومسؾ٧ّمأدوسما٦ٌّاضقّٝماظتيمتؿـوولهو

،مبمومبؼمذظـ١ّمم1113-1111اظتيمبصىمابدوذػومعلؿؼؾلًامبؼمسؿؾقيماظؿفّٓؼّٓمبؼمإرورمبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؾػترةم

تؼّٕؼّٕمالإدارةمس٤ّمتـػقّٔمخطيماظعؿـ٢ّمم،م3ؼؼَّّٓمماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿػصق٢ّمبؼمإٌّص٠ّم.متّٕتقؾوتماٌؿوبعيمع٤ّمض ؾبؽ٢ّماِّجفّٖةماظّٕئودقي

م.1111-1111اظػ٦ّرؼيمبؼماظػترةمم

م

متـػقذمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمبقجفمسام-مثاغقاً
م

ماظؿؼدمماظؽؿل-مأظػ
م

م1111-1111م
م
تؼورؼّٕمعّٕحؾقيمتؿـوولماى٦ّاغىماظـ٦ّسقـيمواظؽؿقـيمظؿـػقـّٔممممم1111-1111تؾؼًمىـيماٌمتمّٕمبؼماجؿؿوسوتفومبؼم-م7

،م1111-1111،مععؾّّٕاًمسـ٥ّمبولإذـورةمإبظمبّٕغـوعٍممم1واظؿؼّٓمماظؽؿ٨ّماظّٔيمهؼ٠ّمعؾق٤َّّمبؼماىّٓولم.مخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

م.1119،معّٝمت٦ّصيرهمتّٕاطؿقوًمغظّٕةمسؾ٧ّماظؿؼّٓممالمحّٕزمب٦ّج٥ّمسوممعـّٔمسومم1111وذظ١ّمحؿ٧ّمغفوؼيم
م

 م

                                                      
 CL 141/9ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم73اظػؼّٕةممم1
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ماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمتـػقّٔمإجّٕاءاتمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيم–م1اىّٓولم
م

ماظدرجة

م1111-1111برغاعجم

 (1111حؿ٧ّمغفوؼيم)

 الإجراءات

 %16 15مأُنزت

 %66 111مضؿ٤ّما٦ٌّاسقّٓماٌكططيم2يمضلمسؾكماظطرؼؼاظؿؼّٓممالمحّٕزمبس٦ّماظؿـػقّٔم

 %11 15مهّٓؼّٓمالإجّٕاءماظعلاج٨ّمظّٔظ١ّ،موظؽ٤ّمتمم3تأخيراتمرػقػةاظؿؼّٓممالمحّٕزمبس٦ّماظؿـػقّٔمؼؾق٤ِّّم

  1م4تأخيراتمطبرىاظؿـػقّٔماظـوجّّمبحؾ٦ّلما٦ٌّاسقّٓماٌكططيمععّّٕضمًطّٕمذّٓؼّٓ،معّٝموج٦ّدم

 %8 11مأخرى

 %111 152م1111-1111مجؿقعم

م

ع٤ّمبينمإجّٕاءاتمخطيماظعؿـ٢ّممم1111إجّٕاءًمضّٓمأُنّٖتمبؼمدـيم(مبؼماٌوئيم16)م15ولاحظًمىـيماٌمتمّٕمأنم-م8

وعّٝمأنمػّٔامععّٓلمظ نوزمأض٢ّمعؼورغـيًمم.م1111-1111واظتيمؼؿؽ٦ّنمعـفومبّٕغوعٍماظػترةمم154اظػ٦ّرؼيماظؾوظّٞمبذؿ٦ّسفوم

،مصنغ٥ّميمـ٢ّمتؼّٓعوًمسؾ٧ّماظـق٦ّماٌؿ٦ّضّٝ،مبـوظـظّٕمإبظمأنمإجـّٕاءاتمطــيرةمبؼمخطـيماظعؿـ٢ّمممممم1119بمعّٓلمالإنوزمبؼمدـيم

م.م1113-1111أومدؿلؿؿّٕمحؿ٧ّماظػترةماٌوظقيمم1111ودؿبؾـفّٖمبؼموضًملاح٠ّمبؼمدـيماظػ٦ّرؼيمطؾيرةموععؼّٓةم

م

.مع٤ّمالإجّٕاءاتميمض٨ّمسؾ٧ّماظطّٕؼـ٠ّمبسـ٦ّمالإنـوزمبحؾـ٦ّلمع٦ّسـّٓمالإنـوزماٌؿ٦ّضـّٝممممممم(مبؼماٌوئيم66)م111وطونم-م9

.مإجّٕاءًمؼؿعّٕضمظؿلخيراتمرػقػي،مبقـؿوملممتؽ٤ّمػــوكمإجـّٕاءاتمتؿعـّٕضمظؿـلخيراتمطـبرىممممم(مبؼماٌوئيم11)م15وطونم

ووضعًمػّٔهماظػؽيملإبّٕازمالإجّٕاءاتماظـتيملممتــّٓرجمهـًمممم".مأخّٕى"إجّٕاءًمعّٓرجوًمهًمصؽيم(مبؼماٌوئيم8)م11وطونم

م،موثلاثـيمإجـّٕاءاتمم"علـؿؿّٕم"لهـومرـوبّٝمممإرورمجّٓولمزعنيمظؾؿـػقّٔمِّدؾوبمبزؿؾػي،مأيمبمومؼشؿ٢ّمالإجـّٕاءاتماظـتيممم

،م"1113بعــّٓمســومم"لممؼؿ٦ّصــ٢ّماِّسضــوءمبعــّٓمإبظمت٦ّاصــ٠ّمبؼمآراءمبشــلغفو،موثلاثــيمإجــّٕاءاتمتعؿــّٖممالإدارةمتـػقــّٔػومم

م.وإجّٕاءانماثـونماضترحمحّٔصفؿو،مرػـومبم٦ّاصؼيماِّسضوء

م

منمعـ٤ّماٌؿ٦ّضـّٝمإنـوزممم،مطـوم111وع٤ّمبينمالإجـّٕاءاتماظـتيمتمضـ٨ّمسؾـ٧ّماظطّٕؼـ٠ّمبسـ٦ّمالإنـوزموبذؿ٦ّسفـوممممممممم-م11

إجّٕاءًمع٤ّمالإجّٕاءاتماٌوئيمواِّربعيمواًؿلـينماظـتيمممم99،موػ٦ّما٦ٌّسّٓماظّٔيمدقؽ٦ّنمصق٥ّم1111بحؾ٦ّلمغفوؼيمدـيمم74

م.ضّٓمأُنّٖم1111-1111ؼؿضؿـفومبّٕغوعٍماظػترةم
م

 م

                                                      
اظؿؼّٓممالمحّٕزمبس٦ّماظؿـػقّٔمضؿ٤ّما٦ٌّاسقّٓماٌكططيموؼّٗمع٤ّماٌؿ٦ّضّٝمأنمتمثّٕماٌع٦ّضوتمواٌكورّٕمبشؽ٢ّمطؾيرمسؾ٧ّماظؿؼّٓممبؼمػّٔام:م"يمض٨ّمسؾ٧ّماظطّٕؼ٠ّمم2

 ".المجول

 ".اظؿؼّٓممالمحّٕزمبس٦ّماظؿـػقّٔمععّٕضمبخطّٕمذّٓؼّٓموظؽ٤ّمتممهّٓؼّٓمإجّٕاءاتمظؾؿغؾىمسؾ٧ّماظؿلخيراتمواٌع٦ّضوتمواٌكورّٕ"م:رػقػيمتلخيراتمم3

اظـوجّّمبحؾ٦ّلما٦ٌّاسقّٓماٌكططيمععّٕضمًطّٕمذّٓؼّٓمغظّٕامإبظمعع٦ّضوتموبزورّٕمع٤ّماٌؿ٦ّضّٝمأنمتمثّٕمسؾ٧ّماظؿـػقّٔمبشؽ٢ّمماظؿـػقّٔم:تلخيراتمطبرىمم4

 ".طؾير
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ماظؿؼدمماظتراطؿلم
م

إجـّٕاءًمعـ٤ّمإجـّٕاءاتممممم135)إجـّٕاءًممم171اظبرغوعٍماٌؿؽوع٢ّمًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼـيماظـّٔيمؼضـ٣ّممممم1ؼؾق٤ّّماظشؽ٢ّم-م11

وؼ٦ّضـّّماظؿؼـّٓمماظتراطؿـ٨ّماظـّٔيممممم(مإجّٕاءًمعـؾـؼومس٤ّمالادؿعّٕاضماٌػصـ٢ّمم37خطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيماِّصؾقي،مبولإضوصيمإبظم

ــيمعـــّٔمدـــيمم ــّٔمخطــيماظعؿــ٢ّماظػ٦ّرؼ مإجــّٕاءًمعــ٤ّمأصــ٢ّم143،مأُنــّٖم1111وبؼمغفوؼــيمدـــيم)م1119هؼــ٠ّمبؼمتـػق

،مبحقٌمؼصـ٢ّمسـّٓدمالإجـّٕاءاتمممم1111أربعيمودؾعينمإجّٕاءمآخّٕمبحؾ٦ّلمغفوؼيمدـيمموع٤ّماٌـؿظّٕمإنوز(.مإجّٕاءًم171

م(.إجّٕاءم171ع٤ّمأص٢ّم)إجّٕاءمم117إبظمم1111اٌؿ٦ّضّٝمإنوزػومبحؾ٦ّلمغفوؼيمدـيم

م

،موػـ٨ّمتمــ٢ّمغلـؾيمممم1113-1111وع٤ّماٌّٖعّٝمإنوزمالإجّٕاءاتماٌؿؾؼقيماًؿليمواًؿل٦ّنمبؼمصترةماظلـؿينم-م11

بؼماٌوئـيمعـ٤ّمبذؿـ٦ّعمحفـ٣ّمممممم41بؼماٌوئيمع٤ّمسّٓدمالإجّٕاءاتمشيرماٌـػّٔة،موإنمطوغـًمتؼوبـ٢ّمغلـؾيمضـّٓرػومممممم11ضّٓرػوم

اظعؿ٢ّمع٤ّمحقٌمعومػ٦ّمعومزالمعطؾ٦ّبوًمع٤ّمجفّٓمووضًموتؽـوظقّٟ،موذظـ١ّمِّغفـومأطـبرمإجـّٕاءاتمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيممممممممم

بّٕغـوعٍمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼماظػـترةمممممم:مأظـّٟمم–سؾ٧ّمأغ٥ّمطؿومؼّٕدمبمّٖؼّٓمع٤ّماظؿػصق٢ّمبؼماىّٖءمرابعوم.موأطـّٕػومتعؼّٓاً

بؼماٌوئـيمعـ٤ّماىفـّٓماظـّٔيمؼـؾغـ٨ّمأنمتؾّٔظـ٥ّماٌـظؿـيملإتمـوممممممممممم41،مصننمالإجّٕاءاتماظؼوئؿيمتؼوب٢ّمغلؾيم1111-1113

وؼؿعؾـ٠ّمععظـ٣ّماظعؿـ٢ّمممم.مبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمغظّٕاًمإبظمضكوعيموتعؼقّٓمػّٔهمالإجّٕاءاتماٌؿؾؼقيماًؿليمواًؿلين

م.ظؾؿـظؿي(مخوءموذال)اظ٦ّزقػقينمبولهّٓصينم

م

ماظؿؼّٓمماظؽؿ٨ّماظتراطؿ٨ّمبؼمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيم–م1اظشؽ٢ّم
م
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272 272
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217

272

118

143

117 117

37 129 55

                            

                                       

م
م

وتعط٨ّمػّٔهماٌمذّٕاتماظؽؿقيمظعّٓدمإجّٕاءاتمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيماظـتيمأُنـّٖتمأومبؼمرّٕؼؼفـومإبظمالإنـوزمممممممم-م13

أعوماظصـ٦ّرةمم.مص٦ّرةمجّٖئقيمصؼّٛمظؾؿؼّٓممالمحّٕزموذظ١ّمبلؾىماظؿؾوؼ٤ّماظ٦ّادّٝمبؼمحف٣ّمصّٕادىمالإجّٕاءاتموغطوضفوموتعؼّٓػو
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واظؿؼـّٓممالمحـّٕزمبؼمالمجـولاتماظشـوعؾيمممممم–عٍمالإصـلاحمماظؽوعؾيمصلاميمؽـ٤ّمإسطوؤػـومإلامبمّٕاسـوةماظـّٓورةماظؽوعؾـيمظبرغـومممممم

م.ظؾؼطوسوتمواظتيمتعؿبرمأدودقيمظؾـفوحمطؽ٢ّ،موالإنوزاتمواٌـوصّٝماٌؿقؼؼيمبؼمبذولاتمبّٕغوعٍمالإصلاحماظّٕئقلقي

م

مدورةمبرغاعجمالإصلاح-مباء

م

،ماظّٔيمؼص٦ّرمعومؼترتـىمسؾـ٧ّممم"J"أخّٔتمىـيماٌمتمّٕمسؾؿوًمبوظعّٕضماظّٔيمضّٓعؿ٥ّمالإدارةمبولإذورةمإبظمعـقـ٧ّم-م14

وضّٓمذ٦ّػّٓمسـودةًمأثـّٕمدـؾبيمضصـيرماِّجـ٢ّمبوٌؼورغـيمبؿ٦ّضعـوتمممممممم.مبّٕغوعٍمتغقيرمطؾيرمع٤ّمأثّٕمسؾ٧ّمأداءماٌـظؿيمب٦ّج٥ّمسوم

وضـؿ٤ّمالإرـورماظـّٖعنيمالمحـّٓدمًطـيماظعؿـ٢ّممممممم.مأصقوبماٌصؾقيماٌؿؿـؾيمبؼمحّٓوثمهلقـوتمص٦ّرؼـيمبؼمأداءماٌـظؿـيمم

م–ع٦ّسّٓمالاغؿفـوء،مبؼمحـينمؼشـيرماٌلـؿطق٢ّماٌظؾـ٢ّمممممم1113ع٦ّسّٓماظؾّٓءموغفوؼيمدـيمم1119اظػ٦ّرؼي،متعؿبرمبّٓاؼيمدـيمم

،م1111عـؿصّٟمدــيممم-م1111بؼمغفوؼيمدـيم"مJعـقـ٧ّم"إبظمإٌّحؾيماظتيمبؾغؿفوماٌـظؿيمسؾ٧ّمم–وػ٦ّماظػترةمايوظقيم

 .1طؿومػ٦ّمعؾينمبؼماظشؽ٢ّم

م

خوصمبفو،مولهـومغؼطـيممم"مJعـقـ٧ّم"إلّامأنمسؿؾقيموّٓؼّٓماٌـظؿيمتض٣ّمسّٓداًمع٤ّماٌؾودراتماظؽبرى،مظؽ٢ّمعـفوم-م15

وولّٓماًط٦ّطماٌؾقـيمبؼماظشـؽ٢ّمصـ٦ّرةممم.مبّٓاؼيموغفوؼيمبزؿؾػؿين،موتـط٦ّيمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىمبزؿؾّٟمع٤ّماٌكورّٕمواٌـوصّٝ

م:اذؿؿؾًمأعـؾيمتؾ١ّماٌؾودراتمسؾ٧ّمعومؼؾ٨ّموضّٓ.مظؽ٢ّمإجّٕاءمطؾيرمع٤ّمإجّٕاءاتماًطي"مJ"ٌـقـقوتم"معّٕطؾي"
م

عشّٕوعمهؼق٠ّملامعّٕطّٖؼيمبّٕغوعٍماظؿعوونماظـؿؼني،ماظـّٔيمتعـوص٧ّمتـ٦ّاًمعـ٤ّمضـوعمصـترةمالاضـطّٕابموبـّٓأمممممممممم-م

معّٕحؾيمصع٦ّد؛

عشّٕوعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوم،ماظّٔيملممؼص٢ّمبعّٓمإبظمصترةمالاضطّٕابمالمحؿؿؾيمِّغـ٥ّمم-م

مسـّٓعومؼصؾّّماظـظومماىّٓؼّٓمحقوً؛م1111غفوؼيمدـيمظ٤ّمؼؿقؼ٠ّمإلامبعّٓم

عشّٕوعمالإدارةماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍ،ماظّٔيمظ٤ّمؼؾّٓأمبؼمهؼقـ٠ّمعـوصعـ٥ّماظؽوعؾـيمإلامبعـّٓمصـتراتمدــؿينممممممم-م

عؿلاحؼيمع٤ّماظؿـػقّٔماظؽوع٢ّ،موػ٨ّمآٌّةماظتيمتؾّٖممسودةًمظؿطؾق٠ّمإرورمععؼّٓموعلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍ،مورصّٓهم

م٥ّ؛وتؼققؿ٥ّموالإبلاغمسـ

صّٕؼ٠ّماٌشترؼوتماٌشترطيمداخ٢ّماظ٦ّطولاتماظـلاثماظتيمت٦ّجّٓمعؼورػومبؼمروعـو،ماظـّٔيملممؼؽـ٤ّمظـ٥ّمأثـّٕمممممم-م

مدؾبيموحؼ٠ّمبوظػع٢ّمبعّٚماٌـوصّٝماٌؿ٦ّضعيمعـ٥ّمع٤ّماظـوحقيماظـؼّٓؼي؛

عؽؿؾـوًممم56الاتصولاتمس٤ّمببؾعّٓمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفو،ماظّٔيمعؽّـ٤ّمبوظػعـ٢ّممممع٦ّص٦ّظقيالإجّٕاءماٌؿعؾ٠ّمبّٖؼودةم-م

قّٓاغقوًمع٤ّمايص٦ّلماِّدّٕعمسؾ٧ّمتطؾقؼوتماٌمدليموسؾ٧ّمروئػيموادعيمع٤ّمتطؾقؼوتماىق٢ّماىّٓؼـّٓ،ممع

م.ع٤ّمضؾق٢ّماظؿّٓاولمبوظػقّٓؼ٦ّموادؿكّٓاممأدواتمتؼود٣ّماٌعورفموأدواتماظؿعوون

م

 م
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متلثيراتمبّٕاعٍماظؿغقيرماظؽبرىمسؾ٧ّمأداءماٌـظؿيمواظؿقّٓؼوتماظتيمتمـؾفومبوظـلؾيمظّٔظ١ّماِّداءم-1اظشؽ٢ّم
م
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م
م

مالمجالاتماظشاعؾةمظؾؼطاساتمفيمتـػقذمخطةماظعؿؾماظػقرؼة-مجقؿ
م

إبظم"مJاٌـقـــ٧ّم"إبظمجوغــىمإزفــورمســّٓمماظؿ٦ّاصــ٠ّمبــينمت٦ّضعــوتمأصــقوبماٌصــؾقيماِّوظقــيمواظ٦ّاضــّٝ،مأذــورم-م16

إبظموظؿقؼقـ٠ّماٌــوصّٝماٌؾؿ٦ّدـيماظـتيمؼلـع٧ّمبّٕغـوعٍمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمممممممممم.ماظؿقّٓؼوتماظّٕئقلقيماظتيمت٦ّاجـ٥ّماٌـظؿـيمم

هؼقؼفو،مرئ٨ّمأنمع٤ّماٌف٣ّماخؿصورمصترةمالاضطّٕابمإبظمأضص٧ّمحّٓمممؽ٤ّ،موايـّٓمعـ٤ّماِّثـّٕماظلـؾبيماظؼصـيرماِّجـ٢ّممممممم

وبؼمػّٔاماظصّٓد،مجّٕىماظؿشّٓؼّٓمسؾ٧ّمأنمسؿؾقوتمإدارةماظؿغقيرمبؼماٌـظؿيمؼـؾغ٨ّمأنمتشؿ٢ّمبػليمبذـولاتمم.مسؾ٧ّماِّداء

الإدارةماظػعوظـيمظؾؿكـورّٕ؛موالاتصـولاتماٌلـؿفّٓصي؛موتعّٖؼـّٖمممممم:مذوعؾيمظؾؼطوسوتمتـولماػؿؿوعوًمسؾ٧ّمدؾق٢ّماِّوظ٦ّؼـيمػـ٨ّمم

م.اظؿّٓرؼى؛موتقليرمتغقيرماظـؼوصي،مواظترطقّٖمسؾ٧ّمهؼق٠ّماٌـوصّٝ
م

مالإدارةماظػعّاظةمظؾؿكارر-م1
م

ادؿعّٕاضمرئقل٨ّمظؿؼقق٣ّماٌكـورّٕ،مبؿؽؾقـّٟمعـ٤ّمالإدارةمظؿقّٓؼـّٓماٌكـورّٕمإٌّتؾطـيمممممممم1111أُجّٕيمخلالمدـيم-م17

وضّٓعًمغؿوئٍمػـّٔامالادـؿعّٕاضمإبظمىــيمممم.مبفّٔاماظبرغوعٍماظؽؾيرمالهودفمإبظمإحّٓاثماظؿغقيرموظؿقّٓؼّٓمتّٓابيرماظؿكػقّٟ

سـ٤ّمأغشـطيمممم1111ظعـومممم،موأدرجـًمبؼماظؿؼّٕؼـّٕماظلــ٦ّيممم1111ذـؾوطمم/وصبراؼّٕم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/اٌمتمّٕمبؼمأطؿ٦ّبّٕ

وأذـورمتؼقـق٣ّماٌكـورّٕمإبظمممم.معؽؿىماٌػؿّ٘ماظعومماظـّٔيمرصـّٝمإبظمىــيماٌوظقـيمبؼمدورتفـوماظـوعــيمواظــلاثينمبعـّٓماٌوئـيممممممممم

،مواظتيمأذورمبشـلغفومتؼّٕؼـّٕماٌػـؿّ٘ماظعـوممإبظمأنممممم"اظـغّٕاتماظّٕئقلقيمسؾ٧ّمصعقّٓماظّٕضوبيمالإدارؼيمسؾ٧ّمسؿؾقيمالإصلاح"
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الإدارةمردتمبصـ٦ّرةمم"،موخؾـّٙمإبظمأنمم"رأيماٌؽؿـى،محؾـ٦ّلامض٦ّؼـيمٌــّٝمزفـ٦ّرمػـّٔهماٌكـورّٕممممممممحّٓدوا،مبؼ"م5آٌّؼّٕؼ٤ّ

م".6رحّؾًمبّٕدّمالإدارةمبفّٔاماظصّٓد"وإنمىـيماٌوظقيم".مإبصوبقيمودّٕؼعيمسؾ٧ّماظؿ٦ّصقوتمالمحّٓدةمبؼمػّٔاماظؿؼّٕؼّٕ

م

ماظؿؼقق٣ّماٌكورّٕمع٤ّمحقٌماظؿلثيرماٌؿ٦ّضّٝمواحؿؿولمحّٓوثماًطّٕ-م18 وأذيرمبعّٓمذظ١ّمإبظماٌكورّٕمم.وصّـّٟمػّٔا

م ماِّبغّٕ مععين، ماًطّٕ)بؾ٦ّن مع٤ّ مسول م(علؿ٦ّى مواِّخضّٕ ماًطّٕ)، مع٤ّ مأض٢ّ معلؿ٦ّى م( معؿ٦ّدّٛ)واظؽفّٕعوغ٨ّ (معلؿ٦ّى

ماظع٦ّاع٢ّ مػّٔه مع٤ّ معّٖؼٍ مإبظ ماٌؿعؾؼيمم.ادؿـودا ماٌكورّٕ مسؾ٧ّ ماظض٦ّء ماظبراعٍ، معلؿ٦ّى مسؾ٧ّ مالادؿعّٕاض، مدؾّٛ وضّٓ

صؼّٓمأُغشهمبذؾّٗمظبرغوعٍمخطيم.مواتبؾكّٔمإجّٕاءمص٦ّريمغؿقفيمظّٔظ١ّ.مظػ٦ّرؼيبوي٦ّطؿيماظّٓاخؾقيمظبرغوعٍمخطيماظعؿ٢ّما

مظؾعؿؾقوت ماظعوم مآٌّؼّٕ مغوئى موؼّٕأد٥ّ مآٌّؼّٕؼ٤ّ، مطؾور مع٤ّ موشيرػؿو ماظعوم مآٌّؼّٕ مغوئبي مؼض٣ّ ماظػ٦ّرؼي، ماظعؿ٢ّ وادؿطوعم.

مٌؿورديماظّٕضوبيماظعوعي،مأنمبضّٓدمدؾ٣ّّمأوظ٦ّؼوتمبّٕغوعٍماظػتر صقؿومم1113-1111ةمالمجؾّٗ،ماظّٔيمبصؿؿّٝمأدؾ٦ّسقوً

ؼؿعؾ٠ّمبودؿّٓاعيمالإصلاحوتمسؾ٧ّمآٌّىماظط٦ّؼ٢ّ،موج٦ّدةماٌشورؼّٝ،موالاغضؾوطماٌوظ٨ّ،مواظؿ٦ّاؤممعّٝمضّٓرةماٌـظؿيمسؾ٧ّم

م.الإنوز

م

وأخّٔتمىـيماٌمتمّٕمسؾؿوًمأؼضوًمبوظؿّٓابيرمالإضوصقيماظتيمأُدخؾًمظؿقلينمصعوظقـيماي٦ّطؿـي،مواظـتيماذـؿؿؾًممممم-م19

سؾ٧ّمإدـودماٌلموظقيمس٤ّمإدارةماظبرغوعٍمإبظموحّٓةمعـشلةمحّٓؼـوًملإدارةماظبرغوعٍ،موإدـودماٌلـموظقيمسـ٤ّمالاتصـولاتمإبظمممم

ثّٕمتؾ١ّماظؿّٓابيرمسؾ٧ّمإدارةماٌكـورّٕمسؾـ٧ّمعلـؿ٦ّىماظـبراعٍمبؼممممموؼّٕدمتؾكقّٙمِّ.معؽؿىمالاتصولاتمواظعلاضوتماًورجقي

،ماظّٔيمؼؾينمابشػوضوًمبؼمسّٓدماٌكـورّٕموغؼصـوغوًمأؼضـوًمبؼمذـّٓتفومعـ٤ّمخـلالمالاغؿؼـولمعـ٤ّماٌكـورّٕماِّسؾـ٧ّممممممممممم3اظشؽ٢ّم

م(.اًضّٕاء)إبظماٌكورّٕماِّض٢ّم(مايؿّٕاء)
م

ماظؿؼّٓممالمحّٕزمبشلنماٌكورّٕمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماظبرغوعٍم-3اظشؽ٢ّم
م

م

                                                      
 .FC 138/17ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم57-55اظػؼّٕاتممم5
 .CL 141/9ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم73اظػؼّٕةممم6
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ولاحـّٜماِّسضـوءمإسطـوءمأوظ٦ّؼـيمأسؾـ٧ّمممممم.مطؿومدؾّٛمتؼّٓؼّٕماٌكورّٕماظض٦ّءمسؾـ٧ّماٌكـورّٕمسؾـ٧ّمعلـؿ٦ّىماٌشـورؼّٝممممم-م11

ظؾؿصّٓيمظؾؿكورّٕمبؼمعشورؼّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيماظتيمتؿ٦ّضّٟمسؾقفومعشورؼّٝمأخـّٕىمطــيرة،مبـوظـظّٕمإبظمأنماظػشـ٢ّمبؼممممم

وتؾـق٤َّّمبؼمم.مدؾبيمسؾ٧ّمبذولاتمطـيرةمع٤ّمبذولاتمبّٕغوعٍمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيممم"مسـقّٟ"أثّٕمػّٔهماٌشورؼّٝمدقؽ٦ّنمظ٥ّم

م.اظػؼّٕاتماظؿوظقيمأعـؾيملهّٔهماٌكورّٕ،مواظؿّٓابيرماٌؿكّٔةمٌعوىؿفو

م

تطؾقـ٠ّمإصـّٓارممم(م1:م)بق٤َّّمتؼّٓؼّٕماٌكورّٕمثلاثيمبذولاتمرئقلقيمتؿ٦ّضّٟمسؾقفـومعشـورؼّٝمأخـّٕىمطــيرة،مػـ٨ّممممم-م11

ضـّٓرةماٌؽوتـىممم(م3)عؾودرةمزؼودةمضـّٓرةمع٦ّصـ٦ّظقيمالاتصـولاتمسـ٤ّمببؾعـّٓمبؼماٌـظؿـيمبلطؿؾـفو؛مممممممم(م1)؛م(R12)م11أوراط٢ّم

م.اٌقّٓاغقي،ملامدقؿوماٌؽوتىماظؼطّٕؼي،مسؾ٧ّماظؼقوممبّٓورمأطبرمبّٓونمع٦ّاردمإضوصقيمودس٣ّمإضوبؼ

م

ػـ٦ّمأنموحـّٓاتماِّسؿـولممممم11وضّٓمطوغًماٌكورّٕةماظّٕئقلقيماظتيمؼـط٦ّيمسؾقفومالإجّٕاءماٌؿعؾ٠ّمبنصّٓارمأوراط٢ّم-م11

.مضّٓملامت٦ّصّٕماخؿؾوراًمطوصقوًمودسؿوًمظؾؿشّٕوعمع٤ّمحقٌمضؾ٦ّلماٌلؿكّٓعينمبؼمصترةموّٕيمصقفومأغشطيمتغقيرمأخـّٕىمطــيرةمم

واٌعوؼيرمالمحودـؾقيماظّٓوظقـيمظؾؼطـوعممممم11وظؼّٓمخػّٟمع٤ّمػّٔهماٌكورّٕةموضّٝمغفٍمتكزريمووهمعشّٕوس٨ّمإصّٓارمأوراط٢ّم

وقماٌشّٕوعماىّٓؼّٓموأوج٥ّماظؽػوءةماظـوبعيمع٤ّمػـّٔاماظــفٍ،ملامدـقؿومبؼمبذـولاتمالاخؿؾـورمممممماظعوم،مبوظـظّٕمإبظمهل٤ُّّمغط

وضؾ٦ّلماٌلؿكّٓعين،موػ٦ّمأعّٕمع٤ّمذلغ٥ّمأؼضوًمأنمؼؼؾ٢ّمع٤ّماٌكورّٕمس٤ّمرّٕؼ٠ّمالإدارةماِّطـّٕماتلوضوًمواتؾوعمغفـٍماي٦ّطؿـيممم

م.اظّٓاخؾقي

م

ببؾعـّٓمتشـؿ٢ّمطػوظـيمتـ٦ّاصّٕمتم٦ّؼـ٢ّمطـوفٍِمظؾؿؽـوظقّٟممممممممالاتصـولاتمسـ٤ّممممع٦ّصـ٦ّظقيموطوغًماٌكورّٕمإٌّتؾطيمبّٖؼودةم-م13

وضّٓمأُخّٔتمالاحؿقوجـوتماظؿؿ٦ّؼؾقـيمبؼمالاسؿؾـورمبؼمممم.ماىورؼيمإٌّتؾطيمبّٔظ١ّ،موادؿكّٓاممسّٕضماظـطوقماظتردديمظؾؿـظؿي

وجّٕىماظؿقؽ٣ّمبؼمبزـورّٕمم.موبؼمإسّٓادمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيم1113-1111صقوشيمبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؾػترةم

ع٤ّمخلالمتّٓابيرمع٤ّمضؾق٢ّمإجّٕاءاتماظؿلفق٢ّموإصّٓارماظشفوداتمظّٖؼودةمالإٌوممبؿطؾقؼوتماِّسؿولماظتيمتلـؿكّٓممممأخّٕى

م.اظشؾؽي،موتـػقّٔمتّٓابيرمظؾؿقؽ٣ّمبؼمسّٕضماظـطوقماظتردديموإدارت٥ّ

م

قلـ٨ّمموبوظـظّٕمإبظمأنمسّٓداًمع٤ّمأغشطيمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمطونمؼـط٦ّيمسؾـ٧ّمتػـ٦ّؼّٚماٌلـموظقيمعـ٤ّماٌؼـّٕماظّٕئممممم-م14

ظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؼّٕاراتموسؿؾقوتمطوغًموّٕيمدوبؼوًمبؼماٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّ،مصؼـّٓماذـؿؿؾًمسؿؾقـيمهؼقـ٠ّممممممم

سّٓممطػوؼيماظؼّٓرةما٦ٌّج٦ّدةمبؼماٌؽوتىماٌقّٓاغقي؛موالابؿعودمسـ٤ّماظعؿـ٢ّمبػعوظقـيمطؽقـونمواحـّٓمممممم:ماظلاعّٕطّٖؼيمسؾ٧ّمبزورّٕ

ؿليمسؾ٧ّمبس٦ّمعلؿؼ٢ّمس٤ّمبعضفوماظـؾعّٚموسـ٤ّماٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّ؛مواغؼطـوعممممممبس٦ّمحوظيمتعؿ٢ّمصقفوماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماً

وضـّٓمغبؾظـّٕمبؼممم.ما٦ٌّزػينماظؿؼـقينما٦ٌّج٦ّدؼ٤ّمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقيمس٤ّمضوسّٓةماٌعورفماظعوٌقـيمظؾؿـظؿـيمم

أوصـ٧ّمبؿؼـّٓؼ٣ّمخـّٓعوتممممماظـّٔيمماظؿص٦ّرماًوصمبفقؽ٢ّمذؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمورّٕؼؼيمسؿؾـفومػّٔهماٌكورّٕمسـّٓمصقوشيم

،موبولادؿكّٓامماٌؾؿؽّٕم٦ٌّاردمع٤ّمخـورجماٌقّٖاغقـيمظـّٕبّٛمعـ٦ّاردماٌؽوتـىماظؼطّٕؼـيمبننـوزمممممممم"عـظؿيمأشّٔؼيموزراسيمواحّٓة"

م.اٌشورؼّٝ

م

وظ٦ّحّٜمأنماظؿّٓابيرماٌؿكّٔةمأدػّٕتمس٤ّمحّٓوثمابشػوضمبؼمسّٓدماٌكورّٕماظتيمتمثّٕمسؾـ٧ّمتـػقـّٔمخطـيماظعؿـ٢ّممممم-م15

إبظماٌكـورّٕمم(مايؿّٕاء)اظػ٦ّرؼي،موظ٦ّحّٜمأؼضوًمحّٓوثمغؼصونمبؼمذّٓةمتؾ١ّماٌكورّٕمع٤ّمخلالماغؿؼولهومع٤ّماٌكورّٕماِّسؾ٧ّم
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أنمػّٔهمسؿؾقيمعلـؿؿّٕة،مدق٦ّاصـ٢ّمضـودةماٌشـورؼّٝمعـ٤ّممممممموظ٦ّحّٜمأؼضوً.م4،مسؾ٧ّماظـق٦ّماٌؾينمبؼماظشؽ٢ّم(اًضّٕاء)اِّض٢ّم

م.خلالهومرصّٓمدفلاتماٌكورّٕ،معّٝمتصعقّٓماٌكورّٕماظّٕئقلقيمإبظمبذؾّٗمبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؾـظّٕمصقفو
م

ماظؿؼّٓممالمحّٕزمبشلنماٌكورّٕمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماٌشورؼّٝم-4اظشؽ٢ّم
م

م
م

مالاتصالاتمالدلؿفدصة-م1

م

اسؿبؾّٕفمبلنمالاتصولاتماٌلؿفّٓصيمبوظغيماِّػؿقيمظؾـفوحمبؼمتـػقّٔمخطيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـي،موبـلنمأسضـوءمعـظؿـيمممممم-م16

م.الإصلاحاِّشّٔؼيمواظّٖراسيموع٦ّزػقفوموطّٔظ١ّماىؿوػيرماًورجقيمله٣ّمبعقعوًمأػؿقيمبؼمجف٦ّدمالاتصولاتمبشلنم

م

بحقـٌمؼـّٓسؿ٦ّنمبـّٔظ١ّمعـظؿـؿف٣ّمبؼمممممم–وأ ذيرمإبظمأنمهػقّٖما٦ٌّزػينمسؾ٧ّمأنمؼعقش٦ّاموؼعؿؾ٦ّامبؼمز٢ّماظؿغـقيرمم-م17

ؼؿطؾىمت٦ّاصّٕمععؾ٦ّعوتمذوعؾيموبصػيمعـؿظؿيمس٤ّماظؽقػقيماظتيمتـؿغيرمبفـوماٌـظؿـيموسؿـومممممم–يظيمحّٕجيمع٤ّمتوربطفوم

حقـّٓمصـػ٦ّفماٌـ٦ّزػينموراءمعفؿـيماٌـظؿـي،موأػـّٓاصفوماظعوٌقـي،مممممممموأُذيرمإبظمأنمالهّٓفمػ٦ّمطػوظـيمت٦ّم.مػ٦ّمعطؾ٦ّبمعـف٣ّ

وهؼقؼوًملهّٔاماظغوؼي،مصننمالادـؿؿوعمإبظمآراءمم.موإرورػومالادتراتقف٨ّ،مورؤؼؿفوموضقبؽؿفو،موإصلاحوتمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

م.تصولمععف٣ّا٦ٌّزػينموعلوػؿوتف٣ّمونمّٔجيمضـ٦ّاتمالاتصولاتموعضؿ٦ّغفومبـوءمسؾ٧ّمذظ١ّمػؿومسميمرئقلقيمع٤ّمسموتمالا

م

،مصننمإرورمالاتصولمعّٝما٦ٌّزػينمطونمؼشؿؿ٢ّمسؾ٧ّمثلاثيمبذـولاتمرئقلـقيمتـّٕتؾّٛمممم5وطؿومػ٦ّمعص٦َّّرمبؼماظشؽ٢ّم-م18

اظّٔيمؼض٣ّماِّغشطيماظّٕاعقيمإبظمصفـ٣ّماٌعـورفموا٦ٌّاضـّٟمممممالإغصوتمإظقؽ٣ّ،(م1:م)ارتؾوروًموثقؼوًمبؿغقيرمثؼوصيماٌـظؿي،مػ٨ّ

م،مظؿ٦ّسقـيماٌـ٦ّزػينمب٦ّادـطيماتصـولمع٦ّجـ٥ّ؛مممممإبؼـوؤط٣ّمسؾـ٧ّمسؾـ٣ّمممم(1)ػ٦ّفماٌـ٦ّزػينمماٌؿغيرةموالادؿعّٓادمظؾؿغـقيرمبؼمصمـم

م.،مظؾؿلطقّٓمسؾ٧ّماي٦ّارمواي٢ّماٌشتركمظؾؿشوط٢ّمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفومدسؿوًمظؾؿغقيرماظّٓائ٣ّاظعؿ٢ّمععوً(م3)

 

  المخاطز علً مستىي المشزوعات  - استعزاض لها
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مإرورمالاتصولموإثورةمالاػؿؿومم-5اظشؽ٢ّم
م

م
م

بؼمإسّٓادمأولمادؿؼصوءمسؾـ٧ّمالإرـلاقمظؾؿـ٦ّزػينمبصـّٕيممممممإظقؽ٣ّالإغصوتموتمـ٢ّمغشوطمرئقل٨ّمعّٓرجمهًمبـّٓم-م19

ــوممبؼممممم ــّٓؼّٕماظع ــ٥ّماٌ ــوءمأرؾؼ ــ٦ّمادؿؼص ــّٓػو،موػ ــلنموّٓؼ ــيمبش ــوؼّٕم18بؼماٌـظؿ ــوغ٨ّمم/ؼـ ــوغ٦ّنماظـ ــ٧ّمبؼمم1111ط مواغؿف

وضّٓمطونمػّٔامالادؿؼصوءمعػؿ٦ّحومىؿقّٝما٦ٌّزػينمبغّٚماظـظّٕمس٤ّمغـ٦ّعماظعؼـّٓموعؽـونماظعؿـ٢ّموعؿوحـومممممم.مذؾوط/صبراؼّٕم18

وشم٢ّمععورفما٦ٌّزػينموع٦ّاضػف٣ّمإزاءماٌـظؿيمطؽ٢ّ؛موبقؽيماظعؿ٢ّموسلاضوتماظعؿ٢ّ؛موصف٣ّمجفـ٦ّدمم.مّٝمظغوتماٌـظؿيبجؿق

بؼماٌوئي،مإذمضّّٓممأطــّٕمعـ٤ّمممم77ووصؾًمغلؾيماظّٕدودمإبظم.مالإصلاحمودسؿفو؛مواحؿقوجوتما٦ٌّزػينماًوصيمبولاتصولات

م.ع٦ّزّٟمتعؾقؼوتف٣ّ،مممومؼعؽّٗماػؿؿومما٦ٌّزػينماظصودقمبؿفّٓؼّٓماٌـظؿيم4.711

م

ووصّٕمالادؿؼصوءمعؼوؼقّٗمعّٕجعقيمظّٕصـّٓمتػـوسلاتماٌـ٦ّزػينموآرائفـ٣ّمبشـلنمتغـقيراتمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼممممممممممم-م31

رمخـورج٨ّمموخضعًمغؿوئٍمالادؿؼصوءمإبظماظؿقؾق٢ّمعـ٤ّمضؾـ٢ّمعلؿشـوممم.ماظلـ٦ّاتماٌؼؾؾي،موظؿقلينمالاتصولمعّٝما٦ٌّزػين

وطـونمغوئـىماٌـّٓؼّٕمممم.م1111غقلونم/تمًمالادؿعوغيمبخّٓعوت٥ّملإدارةمالادؿؼصوء،موضّٓعًماظؿعؾقؼوتمإبظمالإدارةمبؼمأبّٕؼ٢ّ

الادؿؼصوء،مس٤ّمالإبلاغمس٤ّمغؿوئٍمالادؿؼصوءموعؿوبعؿفـومعـّٝمالإدارةمواٌـ٦ّزػينمممم"مراس٨ّ"اظعوممظؾعؿؾقوتمعلمولًا،مب٦ّصػ٥ّم

جّٕاءاتمبعّٓمالادؿؼصوءمع٤ّمالادؿػودةمع٤ّماظـؿوئٍموالادؿؾصوراتماظتيمت٦ّصّٕتمعـ٤ّمموضّٓمعؽّـًمعّٕحؾيمابدوذمإ.مواِّسضوء

خلاظ٥ّ،موذظ١ّمِّغفومتمـ٢ّمإرذوداًمعػقّٓاًمبشلنمععورفما٦ٌّزػينموعـ٦ّاضػف٣ّموادـؿعّٓادػ٣ّمظؾؿغـقير،موتمــ٢ّمأنـّٝمضــ٦ّاتممممممم

دؿؼصـوءماٌـ٦ّزػينموتـّٓابيرماٌؿوبعـيمممممودؿؿضؿ٤ّماظؿؼورؼّٕمإٌّحؾقيماٌؼؾؾيمإٌّص٦ّسيمإبظماِّجفّٖةماظّٕئودـقيمغؿـوئٍمامم.مالاتصول

م.ذاتماظصؾي

م

سؾـ٧ّمهـّٓؼٌمصـػقوتموّٓؼـّٓماٌـظؿـيمسؾـ٧ّممممممممإبؼوؤط٣ّمسؾـ٧ّمسؾ ـ٣ّممواذؿؿؾًماِّغشطيماٌضطؾّٝمبفومهًمبـّٓم-م31

اظشؾؽيماظّٓاخؾقي،معّٝمغشّٕمعؼولاتمإخؾورؼـيموعؼـوبلاتمبوظػقـّٓؼ٦ّمعـّٝمضـودةمعشـورؼّٝمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـي؛موتغطقـيممممممممممم

عـلًامغظوممإدارةماِّداءموتؼققؿ٥ّ،موالإدارةماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍ،مواظلاعّٕطّٖؼي،موإسودةمتشـؽق٢ّممموعـفوم–ع٦ّاضقّٝماظؿفّٓؼّٓم
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؛موإسـّٓادممFAO InTouchبؼمالمجؾيمالإخؾورؼيمظؾؿـ٦ّزػينمسؾـ٧ّماًـّٛماٌؾوذـّٕمممممم–ػقؽ٢ّماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّ،موتغقيرماظـؼوصيم

م.ذؽ٢ّمىؾلوتمإسلاعقيمحقيمظؾؿ٦ّزػينمبشلنمبزؿؾّٟمع٦ّاضقّٝماظؿفّٓؼّٓ

م

ؼ٦ّممدـ٦ّيمظؾؿ٦ّزػين،مبصؿّٝمبعقّٝما٦ٌّزػينمظؽ٨ّمؼعّٕصـ٦ّاماٌّٖؼـّٓمممم1111،مأُرؾ٠ّمبؼمدـيماظعؿ٢ّمععوًوهًمبـّٓم-م31

حؾؼوتمسؿ٢ّملادؿعّٕاضماِّضّٕانمطفـّٖءمعـ٤ّمسؿؾقـوتماظؿكطـقّٛممممم:مواذؿؿؾًماِّغشطيمالإضوصقيمسؾ٧ّ.مس٤ّمسؿ٢ّمط٢ّمعـف٣ّ

مـٌمممم ّٓؼّٕؼ٤ّمبؼماسؿؿـودماظـظـومماىّٓؼـّٓمظؿؼقـق٣ّموإدارةممممماٌلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍ؛موحؾؼوتمسؿ٢ّمظؾــوءماظؼـّٓراتمظـّٓس٣ّماٌـ٦ّزػينموا

اِّداء؛موحؾؼوتمسؿ٢ّمعقلّّٕةمعّٝمضودةمعشورؼّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمظؿ٦ّضـقّّماظّٕدـوئ٢ّماظّٕئقلـقيمظؾؿشـورؼّٝموعـوصعفـو؛مممممم

وأغشطيماتصولموإثورةمظلاػؿؿوممع٦ّجفيملإسلامما٦ٌّزػينموإثورةماػؿؿوعف٣ّمبشـلنماظـؿغيراتماٌؼؾؾـيماظـوبعـيمسـ٤ّمعشـّٕوعممممممم

م.عوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوماٌ

م

ب٦ّادـطيمردـوئ٢ّمإخؾورؼـيمعـؿظؿـيمتـ٦ّصّٕمأحـّٓثماٌعؾ٦ّعـوتمسـ٤ّمممممممممم1111وادؿؿّٕمالاتصولمعّٝماِّسضوءمبؼمدـيم-م33

بزؿؾّٟمعشورؼّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي؛موغشـّٕماظ٦ّثـوئ٠ّماٌؿعؾؼـيمبؿفّٓؼـّٓماٌـظؿـيمسؾـ٧ّمصـػقوتمإصـلاحماٌـظؿـيمسؾـ٧ّممممممممممم

م.ظؾؿؿـؾينماظّٓائؿين؛موسّٓدمع٤ّمالإحوروتمشيرماظّٕسمقيمظؾؿؿـؾينماظّٓائؿينمظّٓىماٌـظؿيمالإغترغًموسؾ٧ّما٦ٌّضّٝماظشؾؽ٨ّ

م

متعزؼزماظؿدرؼبموتقليرمتغقيرماظـؼاصة-م3

م

لاحظًمىـيماٌمتمّٕمأغ٥ّمضّٓمتم،مسؾ٧ّماظـق٦ّماظّٔيمضّٕرت٥ّمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـي،مت٦ّجقـ٥ّمعـ٦ّاردمطـؾيرةمبسـ٦ّمممممممم-م34

بوسؿؾورمأنمذظ١ّمأعّٕمج٦ّػّٕيمأدود٨ّمظؾؿلوسّٓةمسؾ٧ّمإدارةماظؿغـقير،موؼـّٕدموصـّٟممممأغشطيمتؿعؾ٠ّمبؿـؿقيمضّٓراتما٦ٌّزػينم

م.تؾ١ّما٦ٌّاردمبؼماظؼل٣ّماظـوظٌ

م

طؿومطونماظؿّٓرؼىمسؾ٧ّمإدارةماظؿغقيرمأداةمأدودـقيمظؿّٖوؼـّٓماٌـّٓؼّٕؼ٤ّمبوٌفـوراتماظلازعـيملإدارةمسؿؾقـيماظؿغـقيرمممممممم-م35

م.بػعوظقيموظؿقليرمتغقيرماظـؼوصيمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفو

م

وعـّٔمبّٓءمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،مذّٕسًماٌـظؿيمبؼمسؿؾقيمتغـقيرمظؾـؼوصـيموادـعيماظـطـوق،مبـّٓأتمبنغشـوءممممممم-م36

وضّٓمأثورمػّٔاماظػّٕؼ٠ّماظ٦ّس٨ّمبشلنمتغقيرماظـؼوصـيمواضـطؾّٝمبلؾلـؾيمعـ٤ّممممم.مصّٕؼ٠ّمتغقيرماظـؼوصيماظّٔيمؼّٓسؿ٥ّمعقلّّٕمخورج٨ّ

وضـّٓمتـلوَّجمػـّٔامبـنرلاقمبقـونماظّٕؤؼـيممممممم.مدّٝماظـطـوقمظؾؿغـقيرممأغشطيمإثورةماػؿؿومما٦ٌّزػينمظؾؿشفقّٝمسؾ٧ّموج٦ّدمتلؼقّٓموا

،موبؿؼّٓؼ٣ّمعؼترحوتمظؿغقيرماظـؼوصيمبؼمبذـولاتمبقؽـيماظعؿـ٢ّماظشـوعؾيممممم1119تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/اظّٓاخؾقيمظؾؿـظؿيمبؼمغ٦ّصؿبر

اظّٕؤؼـيممموضّٓمذؼًماظعؿؾقوتماظؿشورطقيماظـتيمادـؿبؾكّٓعًملإسـّٓادمبقـونمممم.مظؾفؿقّٝ،مواظؿؼّٓؼّٕمواٌؽوصكت،مواظؿط٦ّؼّٕماٌفني

اظّٓاخؾقيمواٌؼترحوتماٌؿعؾؼيمبؿغقيرماظـؼوصيمأرضوًمجّٓؼّٓةمداخ٢ّماٌـظؿي،موطونمبصّٕيمالإحلوسمبؿلثيرػـوماٌؿلاحـ٠ّمبؼممم

م.اٌـظؿيمبلطؿؾفو
م
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وصؼـوًمظؾػؽـّٕةماظشـوعؾيمذاتفـوماظـتيمؼلّـّٕػومصّٕؼـ٠ّمجّٓؼـّٓمععـنيمبؿغـقيرمممممممممممم1111وادؿؿّٕتماِّغشطيمخلالمدـيم-م37

وضـّٓمم.موصيماظتيمطوغًمواردةمبشؽ٢ّمبورزممبؼمطـيرمع٤ّماِّغشطيماٌؿعؾؼيمبخطيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمماظـؼوصي،موسـوصّٕمتغقيرماظـؼ

وؾ٧ّمػّٔامع٤ّمخلالمزؼودةمادؿكّٓامماظعؿؾقـوتماظؿشـورطقيمظؿكطـقّٛماظعؿـ٢ّموصــّٝماظؼـّٕار،موزؼـودةمأسـّٓادماٌـودـؾوتمممممممممم

.مظؿقلـينمالاتصـولاتماظّٓاخؾقـيممماٌقلّٕة،مووج٦ّدمعلؿ٦ّؼوتمأطبرمع٤ّمتؾودلماٌعؾ٦ّعوتمواٌعورف،موبّٔلمجف٦ّدمعؿفـّٓدةمم

م:واذؿؿؾًمأعـؾيمذظ١ّمسؾ٧ّمعومؼؾ٨ّ
م

دس٣ّماظؿػوسلاتمبينما٦ٌّزػينماٌشورطينمبؼمإسّٓادمخطّٛماظعؿ٢ّمظػتراتماظلـؿينمضؿ٤ّمالإرورماىّٓؼّٓماٌلـؿـّٓمإبظمم-م

،موسؿؾقــيمعؽـػــيمالإدــتراتقفقيِّصّٕضــيمااٌؽوتــى،مواجؿؿوســوتم/اظـؿــوئٍمب٦ّادــطيمحؾؼــوتمسؿــ٢ّمظــ داراتم

ضماِّضّٕان،موػّٔامعمذّٕمواضّّمسؾ٧ّمحّٓوثمهـ٦ّلمبؼماظـؿػؽيرمبسـ٦ّمزؼـودةمشمـ٦ّلمبعقـّٝماٌـ٦ّزػين،مممممممملادؿعّٕا

مووج٦ّدمإحلوسمعشتركمبوٌلموظقيمواٌلوءظيمس٤ّماظـؿوئٍمظّٓىمآٌّؼّٕؼ٤ّموا٦ٌّزػين؛م
م

مالإدـتراتقفقيمتـظق٣ّمحؾؼيمسؿ٢ّمس٤ّماظؼقودةمبّٓس٦ّةمعـ٤ّمغـوئبيماٌـّٓؼّٕماظعـوممعـ٤ّمأجـ٢ّمهّٓؼـّٓمغؼـوطماظـّٓخ٦ّلمممممممممم-م

وطوغًمػّٔهمأولمحؾؼـيمسؿـ٢ّمعقلـّٕةمعـ٤ّمغ٦ّسفـومممممم.مظؾؿعوونمبينمإدارةماظؿعوونماظؿؼنيموالإداراتماظػـقيماِّخّٕى

وػ٦ّمعوميمـ٢ّمعمذّٕاًمآخّٕمبؼمسؿؾقـيممم–س٤ّماظؼقودةمتـظ٣ّمبؼماٌـظؿي،موذوركمصقفومعّٓراءموعّٓراءمسوع٦ّنمعلوسّٓونم

ماظـؼوصيمسؾ٧ّماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿعوونمواظعؿ٢ّماٌؿعّٓدماظؿكصصوت؛
م

صعؾـ٧ّمدـؾق٢ّماٌــول،مممم.مغشؽًمأصّٕضيمظؾؿغقيرمع٦ّجفيمبرؾقوًمداخ٢ّمط٢ّمع٤ّماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمواٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّممممأ-م

بؼمإدارةماظشمونمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمظيرطّٖمظقّٗمصقلىمسؾـ٧ّمعـومصعؾـ٥ّما٦ٌّزػـ٦ّنممممم"مصّٕؼ٠ّمت٦ّجقف٨ّ"أغشهم

اظؽقػقـيماظـتيمدـقعؿؾ٦ّنمبفـومععـوًمممممم،مب٢ّمؼّٕطـّٖمأؼضـوًمسؾـ٧ّمممم(غؿوئٍماظ٦ّحّٓاتماظتيمتلوػ٣ّمبؼماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي)

عفؿـيمإدارةمم"وضّٓمضوعـًمإدارةماظشـمونمالاضؿصـودؼيموالاجؿؿوسقـيمأؼضـوًمبؿؽققـّٟمبقـونمممممممم.مظؿقؼق٠ّمػّٔهماظـؿوئٍ

ظؿ٦ّجق٥ّماٌلوػؿوتماظتيمدؿؼّٓعفومالإدارةمبؼمهؼقـ٠ّمأػـّٓافممم"ماظشمونمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمورؤؼؿفوموضقبؽؿفو

ماٌـظؿيماِّودّٝمغطوضوً؛
م

أسؼوبمإرلاقمبقونماظّٕؤؼيماظّٓاخؾقيمظؾؿـظؿي،مشقّّٕتماظؿؽـ٦ّظ٦ّجقوماظشؾؽقيماىّٓؼّٓةمرّٕؼؼيمتـظق٣ّماٌـودـؾوتممبؼم-م

اظتيمتؼوممبؼماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّ،معّٝمإدراجماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمبؼماٌـودؾوتماظتيمتؼوممسؾ٧ّمغطوقماٌـظؿـيمطؾؿـومأعؽـ٤ّمممم

م.ذظ١ّ

م

بؼمععوىيماظؿ٦ّصقوتماًؿّٗمالمحّٓدةماظصودرةمس٤ّماظؿؼقـق٣ّماًـورج٨ّمممتبرزماِّعـؾيماٌؼّٓعيماظؿؼّٓمماظؽؾيرمالمحّٕزمم-م38

م.لهّٔاماظؿؼّٕؼّٕم3وػّٔامع٦ّضّّمبشؽ٢ّمأوص٧ّمبؼماِّجّٖاءمذاتماظصؾيمضؿ٤ّمإٌّص٠ّم.م7اٌلؿؼ٢ّمظؾؿـظؿيمبشلنمتغقيرماظـؼوصي

م

قيرماظـؼوصـيمبؼمم،مطونمبصّٕيمإسّٓادمإرورمظؿـػقّٔمتغمـ1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/وبّٓءاًمع٤ّمؼـوؼّٕوبولإضوصيمإبظمعومدؾ٠ّ،م-م39

اٌـظؿي،مؼشّٓدمسؾ٧ّمايوجيمإبظماظؿ٦ّاؤمماظؽوع٢ّمعّٝمبعقّٝمعشـورؼّٝمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيموبقـفـو؛موالإذـّٕاكماظؽوعـ٢ّمممممممم

                                                      
م.C 2007/7A.1ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم947-939اظػؼّٕاتممم7
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ظؼقوداتماٌـظؿيمبوسؿؾورػومراسقيمظؾؿغقير؛مووضّٝمعمذّٕاتمتلؿـّٓمإبظمأدظيموتّٕع٨ّمإبظماظؼقوممسؾ٧ّمصتراتمعـؿظؿيمبؼقـوسمم

م.ةمإٌّش٦ّبيمظؾؿـظؿياظؿؼّٓممالمحّٕزمبس٦ّماظـؼوصيماىّٓؼّٓ

م

وع٤ّمزاوؼيماي٦ّطؿي،مضّّٓرماِّسضوءمغش٦ّءمثؼوصيمأطـّٕمشم٦ّلًامظؾفؿقّٝمأؼضوًمع٤ّمخلالمإدعوجماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيممم-م41

ضؿ٤ّمالهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّمظلأجفّٖةماظّٕئودقي،مبحقٌمبّٓأمتلثيرمت٦ّصقوتفومسؾ٧ّمسؿؾقيمصــّٝماظؼـّٕاراتمبشـلنمالاووػـوتممممم

ضـّٓعًماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمعلـوػؿوتمبشـلنموضـّٝمدـؾ٣ّممممممممم1111ق٢ّماٌــول،مبؼمسـوممممصعؾ٧ّمدؾ.مظؾؿـظؿيمالإدتراتقفقي

بوِّوظ٦ّؼوتمظلأسؿـولماظػـقـيمظؾؿـظؿـي،موتصـ٦ّرمبشـلنمالهقؽـ٢ّماظؿـظقؿـ٨ّمظؾؿؽوتـىماٌقّٓاغقـيمورّٕؼؼـيمسؿؾـفو،موعّٕطـّٖممممممممممممم

م.آًّعوتماٌشترطيماظعو٨ٌّماٌؼترح

م

وأتققـًمم.مـظؿـيمعـ٤ّمخـلالمػـّٔهمالآظقـوتماىّٓؼـّٓةمممممموطونمػـوكمتلؾق٣ّمبـش٦ّءمهـ٦ّلاتمعؾؿ٦ّدـيمبؼمثؼوصـيمامٌمم-م41

،مواظؿعؾيرمسـ٤ّمأصؽـورػ٣ّ،موإبـّٓاءمآرائفـ٣ّ،مواظؿـلثيرمبؼممممممإدتراتقفقيظلأسضوءموظ دارةموظؾؿ٦ّزػينمصّٕصمظ دفوممبطّٕؼؼيم

اظؿغقيرمضؿ٤ّمبذولاتمعلموظقؿف٣ّ،مممومؼػض٨ّمإبظموج٦ّدمسؿؾقوتمظصـّٝماظؼـّٕاراتمضوئؿـيمسؾـ٧ّماظؿشـوركمبّٓرجـيمأطـبرممممممم

م.سؾ٧ّمبزؿؾّٟماٌلؿ٦ّؼوت،موإبظموج٦ّدمبقؽيمسؿ٢ّمأطـّٕمدؼـوعقي،مووج٦ّدمعـظؿيمأطـّٕمصعوظقي

م

ماظترطقزمسؾكمهؼقؼمالدـاصعم-2
م

ذّٓدتمىـيماٌمتمّٕ،معشيرةمإبظمأنمنوحمسؿؾقيموّٓؼّٓماٌـظؿيملاميمؽـ٤ّمضقودـ٥ّمإلامبؿـػقـّٔمإجـّٕاءاتمخطـيمممممم-م41

وضـّٓمجـّٕىمػـّٔامصعـلًاممممم.ماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،مسؾ٧ّمأػؿقيمهّٓؼّٓموجنيماٌـوصّٝماظّٕئقلقيماظتيمدؿقؼؼفومالإصلاحوتمظؾؿـظؿي

م:٤ّمأنماٌـظؿيمد٦ّفادؿـوداًمإبظمبقونمذوع٢ّمظػ٦ّائّٓمالإصلاحمبقَّم1111بؼمدـيم
م

ت٦ّج٥ّّمبعقّٝمالإجّٕاءاتمبس٦ّمغ٦ّاتٍمبرّٓدةمب٦ّض٦ّحمع٤ّمأج٢ّمسـولممخـولٍمعـ٤ّماىـ٦ّعمواٌلـوػؿوتمبؼمهلـينممممممم-م

ودؿقؼ٠ّمذظ١ّمس٤ّمرّٕؼ٠ّماي٦ّطؿـيمالمحلــيمظضـؿونمت٦ّضـقّّماحؿقوجـوتمممممم.معلؿ٦ّؼوتماٌعقشيمبطّٕؼؼيمعلؿّٓاعي

مالاحؿقوجوت؛اِّسضوء،مومموردوتمالإدارةماظّٓاخؾقيمالمحلـيمظؿؾؾقيمػّٔهم
م

تضؿ٤ّمسؿ٢ّمبعقّٝمع٦ّاردػـو،مبؼمبعقـّٝما٦ٌّاضـّٝماىغّٕاصقـي،مبصـ٦ّرةمعؿـكزرةمبؼمذـّٕاطيمعـؿفـيمعـّٝماظشـّٕطوءممممممممممم-م

ماًورجقينمظؿقؼق٠ّمأطبرمأثّٕ؛
م

تبؾ٦ّجّٓمض٦ّةمسؿ٢ّمعؿ٦ّازغيموغشطيمتعؿ٢ّمبؼمبقؽيمتمؽقـقـيموتؿؿؿـّٝمبوٌعّٕصـيمواًـبرةماظضـّٕورؼؿينمظؾعؿـ٢ّمبصـ٦ّرةمممممممم-م

مأصض٢ّمبم٦ّجىمولاؼؿفو؛
م

ع٤ّمخّٓعوتماظّٓس٣ّما٦ٌّجفيمبس٦ّماظعؿلاءمواٌؾلطيمواظؼودرةمسؾـ٧ّممم8تلؿػقّٓمبلطـّٕماظطّٕقمصعوظقيمع٤ّمحقٌماظؿؽؾػي-م

م.ت٦ّصيرمععؾ٦ّعوتمعوظقيموععؾ٦ّعوتمس٤ّمع٦ّاردمأخّٕىمبؼماظ٦ّضًماٌـودىموبطّٕؼؼيمع٦ّث٦ّقمبفو

م
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ــوصّٝمالإصـلاحماًوصـيمممموضّٓمربؾبّٛمػّٔاماظؾقونماظشوع٢ّمبجؿقّٝمالمجولاتما٦ٌّاضقعقي،معّٝموج٦ّدمبذؿ٦ّسـيمعـ٤ّمعمم-م43

طؿومجّٕىمربّٛمػّٔهمالمجولاتمبـولإجّٕاءاتماظّٕئقلـقيمبؼمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼمإرـورمطـ٢ّمبذـولممممممممم.مبؽ٢ّمبذولمعـفو

م.9ع٦ّاضقع٨ّمظؽػوظيمهؼق٠ّماظؿـػقّٔمٌـوصّٝمإصلاحماٌـظؿيمب٦ّج٥ّمسوم

م

ورؼّٝماظؽـؾيرةماٌعؼـّٓةماظـتيممممودودمإضّٕارمبلنماظػ٦ّائّٓماظؽوعؾيمظ صلاحمظـ٤ّمتؿقؼـ٠ّمإلامســّٓعومتـػـّٔمبـفـوحماٌشمـممممم-م44

وبؼمحينمأغ٥ّملامؼّٖالمع٤ّماظلوب٠ّمِّواغ٥ّمطـيراًمتؼقق٣ّماٌـوصّٝ،مصؼّٓمبّٓأمزف٦ّرمأعـؾـيمم.مؼؿضؿـفومبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

وبصّٕيمالإبـلاغمبؼماظؼلـ٣ّماظؿـوظ٨ّمسـ٤ّمػـّٔهماِّعـؾـيمحلـىمالمجـولممممممممم.معؾؿ٦ّديمعّٝماظؿؼّٓممبؼمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

م.بظمجـىمالإنوزاتماظّٕئقلقيا٦ٌّاضقع٨ّ،مجـؾومإ

م

ممجالاتماظترطقزماظرئقلقةمفيمسؿؾقةماظؿغقير-مثاظـاً

م

1119ع٤ّماظؿؼّٕؼّٕماظّٔيمضّٓعؿ٥ّمىـيماٌـمتمّٕمإبظماٌـمتمّٕممدــيممممم"اظطّٕؼ٠ّمإبظماِّعوم"طؿومػ٦ّمعطؾ٦ّبمبؼمضل٣ّم-م45
،م10

اٌـظؿـيمإبظمعـظؿـيمتـّٓؼّٕمعـ٤ّمأجـ٢ّممممممز٢ّمالهّٓفماظشوع٢ّملإصلاحماٌـظؿيمأثـوءمصترةماظلـؿينمايوظقيمؼؿؿــ٢ّمبؼمه٦ّؼـ٢ّممم

هؼق٠ّماظـؿوئٍ،موتّٓسؿفومبذولاتماظعؿ٢ّماظّٕئقلقيمطؿـظؿيمواحّٓة،موإدارةما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمسؾ٧ّماظـق٦ّماِّعــ٢ّ،موتعّٖؼـّٖممم

م.اظؽػوءةمبؼمتؼّٓؼ٣ّمآًّعوتمالإدارؼي،معّٝموج٦ّدمبّٕغوعٍملإصلاحماِّجفّٖةماظّٕئودقيمؼلوغّٓمػّٔهماِّغشطي

م

اظػ٦ّرؼيمعـظؿوًمبوظػع٢ّمهًمإرورمتؾ١ّمالمجولاتما٦ٌّاضقعقي،موتؾينماِّضلومماظػّٕسقـيممموطونمبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّ-م46

وتبؾعّٕضمبنبصوزمأؼضوًمحوظـيماظؿؿ٦ّؼـ٢ّمواظـػؼـوتمممم.مبؼمط٢ّمبذولمعـفوم1111وبؼمأوائ٢ّمم1111اظؿوظقيماظؿؼّٓممالمحّٕزمدـيم

ؾ٠ّمبفّٔهماى٦ّاغـىمبعقعفـو،مؼؼـَّّٓمماٌّٖؼـّٓمعـ٤ّمممممموبؼمعومؼؿع.ماٌؿ٦ّضعيمظبرغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼماظػترةماٌوظقيماظّٕاػـي

م.1111-1111تؼّٕؼّٕمالإدارةمس٤ّمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼماظػترةمم،م3اظؿػصق٢ّمبؼمإٌّص٠ّم
م

مالإدارةمظؿقؼقؼماظـؿائج-مأظػم

م

تؿؿـ٢ّماٌـػعيماٌلؿفّٓصيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبولإدارةمظؿقؼقـ٠ّماظـؿـوئٍمبؼمأنمؼؽـ٦ّنمٌـؿفـوتماٌـظؿـيموخـّٓعوتفومأثـّٕمممممممم-م47

وظؿقؼق٠ّمػّٔهماٌـػعي،مبصىمبدطقّٛمسؿ٢ّماٌـظؿيمبؼمإرورمبعقّٝمعصودرماِّعـ٦ّالمم.مواضّّمسؾ٧ّماٌلؿػقّٓؼ٤ّموضوب٢ّمظؾؼقوس

ظؿعؾؽـيمممإدتراتقفقيدارةماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍ،ممبمومبؼمذظ١ّموتـػقّٔهموضقود٥ّمورصّٓهمبطّٕؼؼيمعـففقيمبودؿكّٓاممعؾودئمالإ

وبقـؿـومؼلـؿؿّٕماظعؿـ٢ّمظؿـػقـّٔمسؿؾقـيمممممم.ما٦ٌّاردمع٤ّماظشّٕطوءموبدصقصفوموإدارتفومع٤ّمأج٢ّمتـػقّٔماِّوظ٦ّؼوتماٌؿػ٠ّمسؾقفـوم

اِّرـّٕماٌلـؿـّٓةمإبظمممماظؿكطقّٛموهّٓؼّٓمدؾ٣ّماِّوظ٦ّؼوتموتعؾؽيما٦ٌّاردمتـػقّٔاًمطوعلًا،مظ٤ّمتؿقؼ٠ّمعـوصّٝمطـيرةمإلامبعّٓموضـّٝم

اظـؿوئٍمع٤ّمأج٢ّمصترةماًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمٌـّٓةمأربـّٝمدــ٦ّات،مممـومؼؿـقّّمرصـّٓمعمذـّٕاتمالإنـوزماٌؿػـ٠ّمسؾقفـوممممممممممم

م.والإبلاغمسـفو

                                                      
متشّٕؼ٤ّماِّول/أطؿ٦ّبّٕم11ماظّٔيمسبؾؼّٓمبؼع٤ّماظؿؼّٕؼّٕمإٌّحؾ٨ّماظّٔيمضُّٓممإبظماجؿؿوعمىـيماٌمتمّٕمم46-31مواظػؼّٕاتمCL 140/14مع٤ّماظ٦ّثقؼيم18-5ماظػؼّٕاتمم9
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م

موضعمدّؾؿمبالأوظقؼاتمظلأسؿالماظػـقةمظؾؿـظؿة-م1

م

مععؾقعاتمأدادقةم
م

وتموذـقوًمعـّٝمػـّٔهمممم.متؿضؿ٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمدؾلؾيمع٤ّمالإجّٕاءاتمبشـلنماِّوظ٦ّؼـوتمواظـبراعٍمبؼماٌـظؿـيمممم-م48

بذؿ٦ّســيمعــ٤ّماظؿعــّٓؼلاتمسؾــ٧ّماظـصــ٦ّصماِّدودــقي،مصضــلًامســ٤ّمالإرــورمممم1119الإجــّٕاءات،مأضــّٕماٌــمتمّٕمبؼمدـــيم

،م1113-1111دـطيماِّجـ٢ّمظؾػـترةمممم،مواًطـيماٌؿ٦ّم1119-1111الادتراتقف٨ّماىّٓؼـّٓماٌلـؿـّٓمإبظماظـؿـوئٍمظؾػـترةممممم

،ماظتيمتفّٓفمإبظماٌلوسّٓةمسؾ٧ّمتّٕطقّٖمسؿ٢ّماٌـظؿـيموتّٕتقـىمأوظ٦ّؼوتفـومممم1111-1111وبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

وبؼمإرـورماظترتقؾـوتماىّٓؼـّٓة،مممم.مبؼمإرورمعقّٖاغقيمعؿؽوعؾيمتشؿ٢ّمالاذتراطوتماٌؼّّٓرةمواٌلوػؿوتماظط٦ّسقيمسؾـ٧ّماظلـ٦ّاءمم

الإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيموىــيماظبرغـوعٍمبـنبلاغمالمجؾـّٗمبمفـولاتماِّوظ٦ّؼـيمظؾعؿـ٢ّماظػـنيمبؼصـّٓمممممممممممدؿؼ٦ّمماٌمتمّٕات

م.ادؿكّٓاعفومبؼمإسّٓادموثوئ٠ّمبّٕغوعٍمسؿ٢ّماٌـظؿيموعقّٖاغقؿفو

م

بلغ٥ّ،مسؾ٧ّماظّٕش٣ّمعـ٤ّماظؼقـوممبمقووظـيمأوظقـيمبؼماًطـيماٌؿ٦ّدـطيماِّجـ٢ّممممممممم1119أصودتمىـيماٌمتمّٕمبؼمدـيم-م49

ظؾؿعؾيرمس٤ّماِّوظ٦ّؼوتماظػـقيمظؾؿـظؿي،مصؼـّٓمتممالإضـّٕارمبـلنمهّٓؼـّٓمدـؾ٣ّماِّوظ٦ّؼـوتمػـ٦ّمسؿؾقـيمممممممممم1113-1111ظؾػترةم

وؼـؾغـ٨ّماظؿشـّٓؼّٓمسؾـ٧ّمممم.مر٦ّؼؾيماِّج٢ّمتؿ٦ّضّٟمسؾ٧ّمإدّٓاءماظؾفونماظػـقيمواٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمظؿ٦ّجقفوتمتؽؿقؾقيمطوصقي

عؿوبعؿفـومعؿوبعـيمحـقــيمرقؾـيماظـّٓورةماظؽوعؾـيممممممممهّٓؼّٓمدؾ٣ّمأوظ٦ّؼوتماظعؿ٢ّماظػنيمظؾؿـظؿي،موػ٦ّمسؿؾقيمعلؿؿّٕةمبصـىم

أنمم1111سؾـ٧ّماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمبؼمدــيممممممؼـؿعينمطؿـومم.م1111-1111اِّوبظمظؾؿكطقّٛماٌلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍمبؼماظػترةم

م.12وضّٓمأسّٕبماٌمتمّٕمس٤ّمػّٔاماظّٕأي.م11تـظّٕمبؼمعللظيموضّٝمبذولاتمإضؾقؿقيموإضؾقؿقيمصّٕسقيمظؾعؿ٢ّمذيماِّوظ٦ّؼي
م

ماظزعنيمواظعؿؾقةمالإرارم
م

مةمتم،مبم٦ّجــىماظترتقؾــوتماىّٓؼــّٓة،موضــّٝمجــّٓولمزعــنيموسؿؾقــيملإســّٓادماًطــيماٌؿ٦ّدــطيماِّجــ٢ّمظؾػــترمم-م51

وإضّٕارػؿـوموتعّٓؼؾـفؿومخـلالمصـترةماظلــؿينممممممم1113-1111وبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػـترةمم(مإٌّاجعي)م1111-1113

م:13وؼـط٦ّيمالإرورماظّٖعنيمسؾ٧ّمبػّٗمعّٕاح٢ّمرئقلقيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؿقّٓؼّٓمدؾ٣ّماِّوظ٦ّؼوتم.1111-1111
م

اٌش٦ّرةماٌؼّٓعيمع٤ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيمبشلنماِّوظ٦ّؼوتمإبظمالمجؾّٗمس٤ّمرّٕؼـ٠ّمىــتيمممم(1)

م؛1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/آذارمإبظمأطؿ٦ّبّٕ/اظبرغوعٍمواٌوظقيمبؼماظػترةمع٤ّمعورس

ع٤ّمىـتيماظبرغوعٍمواٌوظقيمإبظمالمجؾّٗموع٤ّمالمجؾـّٗمإبظماِّعوغـيمممميقفوتمبشلنماِّوظ٦ّؼوتماٌؼّٓعاظؿ٦ّجم(1)

م؛1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/تشّٕؼ٤ّماِّولموغ٦ّصؿبر/أثـوءمأطؿ٦ّبّٕ
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عـ٤ّممم1113-1111وبّٕغوعٍماظعؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـيمظؾػـترةمممم(مإٌّاجعي)إسّٓادماِّعوغيمظؾكطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمم(3)

،مسؾـ٧ّمبسـ٦ّمؼعـبرمسـ٤ّماظؿ٦ّجقفـوتماٌؼّٓعـيمعـ٤ّمممممممم1111ذـؾوطمم/إبظمصبراؼّٕم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕ

المجؾــّٗمبشــلنماِّوظ٦ّؼــوتمواظــتيمتترجــ٣ّمإبظمإجــّٕاءاتمسؾــ٧ّمطــ٢ّمعــ٤ّماٌلــؿ٦ّىماظؼطــّٕيموالإضؾقؿــ٨ّم

مواظعو٨ٌّ؛

وظبرغوعٍماظعؿـ٢ّمم(مإٌّاجعي)م1113-1111ادؿعّٕاضماِّجفّٖةماظّٕئودقيمظؾكطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمظؾػترةمم(4)

آذارمإبظم/وابدوذػــومضــّٕاراًمبشــلغفؿومأثـــوءماظػــترةماٌؿؿــّٓةمعــ٤ّمعــورسم1113-1111قــيمظؾػــترةمواٌقّٖاغ

م؛1111حّٖؼّٕانم/ؼ٦ّغق٦ّ

ادــؿـوداًمإبظمم1113-1111أيمتعــّٓؼلاتمتؽــ٦ّنمضــّٕورؼيمبوظـلــؾيمظبرغــوعٍماظعؿــ٢ّمواٌقّٖاغقــيمظؾػــترةمم(5)

،م1111أؼؾــ٦ّلم/تمــ٦ّزمإبظمدــؾؿؿبر/ضــّٕاراتماٌــمتمّٕ،متعــّٓػوماِّعوغــيمخــلالماظػــترةماٌؿؿــّٓةمعــ٤ّمؼ٦ّظقــ٦ّ

تشـّٕؼ٤ّمم/غـ٦ّصؿبرمم–تشّٕؼ٤ّماِّولم/وتلؿعّٕضفومىـؿوماظبرغوعٍمواٌوظقي،موؼ٦ّاص٠ّمسؾقفومالمجؾّٗمبؼمأطؿ٦ّبّٕ

م.1111اظـوغ٨ّم

م

٦ّاسقـّٓمسؼـّٓمبعـّٚماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمواجؿؿوسـوتماظؾفـونمممممممموبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوٌّٕحؾيماِّوبظ،ملممؼؿل٤ّمهّٓؼّٓمع-م51

،متموذقوًمعّٝمصترةماغعؼودمدوراتماِّجفّٖةماظّٕئودقيماٌعؿؿّٓةمبؼمإرـورمغظـومموضـّٝماظـبراعٍمووضـّٝمممممم1111اظػـقيمبؼمدـيم

ًموعـ٤ّمثـ٣ّمضُـّٓممبعـّٚماٌلـوػؿوتمبشـلنماِّوظ٦ّؼـوتمبؼموضمـممممممم.ماٌقّٖاغقيمواظّٕصّٓماٌلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍماظّٔيمجّٕىمإصلاح٥ّ

هـًممم1111ذـؾوطمم/عؿلخّٕمجّٓاًمبؼماظعؿؾقيمبؼمػّٔهماظػترةماٌوظقي،مممومجع٢ّمىـيماظبرغوعٍمتعؼّٓمدورةمإضوصقيمبؼمصبراؼّٕ

إرورمإٌّحؾيماظـوغقيمع٤ّماظعؿؾقيمظؾـظّٕمبؼماٌلوػؿوتماٌؼّٓعـيمعـ٤ّماٌـمتمّٕمالإضؾقؿـ٨ّمظؾشـّٕقماِّدغـ٧ّموعـ٤ّمىــيمعصـوؼّٓمممممممممم

م.اِّسموك

م

ّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗماظعؿ٢ّمعـّٝمرؤدـوءماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمواظؾفـونماظػـقـي،مممممممورؾؾًمىـيماظبرغوعٍمع٤ّماظ-م51

وطّٔظ١ّمعّٝماِّعوغي،مظؿقليرمسؿؾقيمهّٓؼّٓمأوظ٦ّؼوتماٌـظؿـيمولإسـّٓادمجـّٓولمزعـنيمعلائـ٣ّمظلاجؿؿوسـوتمظؾػـترةماٌوظقـيممممممممم

م.اٌؼؾؾي،مبفّٓفمطػوظيماظؿكزرمبؼمعومبينماِّجفّٖةماظّٕئودقيمبؼمهّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوت
م

مالمحرزمفيمهدؼدمدؾؿمالأوظقؼاتماظؿؼدمم
م

وأذـورماِّسضـوءمإبظممم.م1111-1111ظؼّٓمهؼ٠ّمبعّٚماظؿؼّٓممبشلنمهّٓؼّٓمدؾ٣ّمأوظ٦ّؼوتماظعؿ٢ّماظػنيمبؼماظػـترةممم-53

م1111-1111أنمهلينمهّٓؼّٓمدؾ٣ّماِّوظ٦ّؼوتمػ٦ّمسؿؾقيمر٦ّؼؾيماِّج٢ّموأنمدورةمهّٓؼـّٓمدـؾ٣ّماِّوظ٦ّؼـوتمبؼماظػـترةممممم

وأطّٓوامأؼضوًمسؾ٧ّمأػؿقيماظؿعؾ٣ّمع٤ّماظؿفّٕبيمع٤ّمأج٢ّمإسـّٓادمم.مػ٨ّمدورةماغؿؼوظقي(م1113-1111ع٤ّمأج٢ّمصترةماظلـؿينم)

طؿومذّٓدوامسؾ٧ّمتّٕطقّٖمىـيماظبرغوعٍمسؾـ٧ّمم.مغفٍمؼؿصّٟمبولاغؿظوممودضيماظؿّٖاع٤ّمظؿقّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتمظؾػترةماٌوظقيماظؿوظقي

م.هلينمسؿؾقيمهّٓؼّٓمدؾ٣ّماِّوظ٦ّؼوت

م

غظّٕتمىـيماظبرغوعٍمبؼماظؾّٓاؼيمبؼمهّٓؼـّٓمدـؾ٣ّمأوظ٦ّؼـوتماظعؿـ٢ّماظػـنيمظؾؿـظؿـيمبؼمدورتـينمسؼـّٓتومبؼمدــيمممممممممم-م54

ووضـعًمدؾلـؾيمعـ٤ّماظؿ٦ّصـقوتممممم.مالإدـتراتقفقيم،موطّٔظ١ّمس٤ّمرّٕؼ٠ّماجؿؿوسوتمشـيرمرسمقـيمعـّٝمضـودةمصّٕؼـ٠ّمممممم1111

قـيمواظؾفـونماظػـقـيمٌشـ٦ّرةمعفقؽؾـيمظؾفــتيمممممممواظطؾؾوتمبشلنماظؿّٓابيرماٌؿعؾؼيمبوظعؿؾقي،مظؽػوظيمتؼّٓؼ٣ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿ
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1113-1111اظبرغوعٍمواٌوظقيموظؾؿفؾّٗمبشلنماِّوظ٦ّؼوتمظؾػترةماٌوظقيم
وضـّٓمدـؾ٣ّمالمجؾـّٗ،مبؼمممم.م15،مأضّٕػومالمجؾـّٗم14

دـؿؽ٦ّنمدورةماغؿؼوظقـي،موواصـ٠ّمسؾـ٧ّمػـّٓفمأنممممممم1113-1111ضقوع٥ّمبّٔظ١ّ،مبلنمدورةمهّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتمظؾػترةماٌوظقـيمم

م.ؿقّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتمظؾػترةماٌوظقيماظؿوظقيمؼؿصّٟمبولاغؿظوممودضيماظؿّٖاع٤ّؼؽ٦ّنمػـوكمغفٍمظ

م

وغظـّٕتمىــيماظبرغـوعٍموالمجؾـّٗمبؼماٌشـ٦ّرةماٌؼّٓعـيمعــ٤ّماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيموعـ٤ّماظؾفـونماظػـقـيمبشــلنمممممممممممم-م55

،م٦1111ّنماِّولمطـوغم/دؼلـؿبرمم–تشـّٕؼ٤ّماظــوغ٨ّممم/تشّٕؼ٤ّماِّولموغـ٦ّصؿبرم/اِّوظ٦ّؼوتمبؼمدورتقفؿوماظؾؿينمسؼّٓتومبؼمأطؿ٦ّبّٕ

م1113-1111واتػؼومسؾ٧ّمأنمع٤ّماظ٦ّاجىماظؾّٓءمبؼمإسّٓادمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقـيمم.م1111غقلونم/ذؾوطموأبّٕؼ٢ّ/وصبراؼّٕ

.م1113-1111وسؿؾقيمهّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتمذاتماظصؾيماغطلاضوًمع٤ّمأرّٕماظـؿوئٍمبؼمخطيماظعؿـ٢ّماٌؿ٦ّدـطيماِّجـ٢ّمظؾػـترةممممم

هّٓؼـّٓمبذـولاتماظترطقـّٖموسـّٓمماظترطقـّٖمممممم:مدخـولمهلـقـوتمأخـّٕىمعـ٤ّمأجـ٢ّممممموخؾصومإبظمأغ٥ّمؼؿعينمسؾـ٧ّماِّعوغـيمإمم

واظـؿـوئٍماظؿـظقؿقـيموبقـفـو؛موصـقوشيمغؿـوئٍمإضؾقؿقـيمط٦ّدـقؾيمظؾؿعـؾيرمسـ٤ّمممممممممممالإدـتراتقفقيماظبرابذقيمداخ٢ّماِّػّٓافم

مالإدـتراتقفقيمّٕضـيمماِّوظ٦ّؼوتماظؼطّٕؼيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقيموالإضؾقؿقيموعلوػؿوتفومبؼماظـؿـوئٍماظؿـظقؿقـي؛موتعّٖؼـّٖمدورمأصممم

،مبمومبؼمذظ١ّماظؿ٦ّاجـّٓمأثــوءمعـّٓاولاتمىــيممممم1113-1111سؾ٧ّمغطوقماٌـظؿيمبؼمإسّٓادمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

م.16اظبرغوعٍمبشلنماِّوظ٦ّؼوت

م

،مت٦ّصقوتمإضوصقيمع٦ّجفـيمإبظمم1111ذؾوطم/وضّٓعًمىـيماظبرغوعٍ،مبؼمدورتفوماًوصيماظتيمسبؾؼّٓتمبؼمصبراؼّٕ-م56

بّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـيمظؾػـترةممممم(/مإٌّاجعـيم)م1113-1111ظؽ٨ّمتبؾّٖؼـّٓ،مبؼماًطـيماٌؿ٦ّدـطيماِّجـ٢ّمظؾػـترةمممممماِّعوغيم

بؾ٦ّرةمالمجـولاتماٌشـترطيماظـوبعـيمعـ٤ّماظؿ٦ّصـقوتمواظؿ٦ّجقفـوتمبشـلنماِّوظ٦ّؼـوتماظـتيموردتمعـ٤ّمممممممممممم،1111-1113

اٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقي،مواظؾفونماظػـقي،موالمجؾّٗ؛موظؿقلينمسّٕضمواغعؽودوتمبذولاتماظترطقّٖموبذولاتمسّٓمماظترطقـّٖمم

ـؿـوئٍمالإضؾقؿقـي،مسـ٤ّماظترطقـّٖمداخـ٢ّمممممماٌؼترحيمداخ٢ّماظـؿوئٍماظؿـظقؿقيموبقـفو؛مواظؿعؾيرمبشؽ٢ّمأوضّّ،معـ٤ّمخـلالماظمم

وأسّٕبًماظؾفـيمس٤ّمتؼـّٓؼّٕػومظؾؿػوسـ٢ّممم.مبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوظؿ٦ّجقفوتماٌؼّٓعيمع٤ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمالإدتراتقفقياِّػّٓافم

م.17الإدتراتقفقيعّٝمأصّٕضيم
م

بّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّمممم(/إٌّاجعي)م1113-1111وسـّٓماظـظّٕمبؼماِّوظ٦ّؼوتماظ٦ّاردةمبؼمماًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمظؾػترةم-م57

م:بوظصقغيماظتيمأسّٓتفوماِّعوغي،مصننمىـيماظبرغوعٍموالمجؾّٗم1113-1111واٌقّٖاغقيمظؾػترةم
م

خؾصومإبظمأنمذظ١ّمؼشؽ٢ّموثقؼيمجقّٓةمتفـّٓفمسؿ٦ّعـومإبظمإبـّٕازماظؿ٦ّصـقوتماظصـودرةمسـ٤ّمبزؿؾـّٟماِّجفـّٖةمممممممممم(أ)

مت٦ّضققوتمأخّٕى؛اظّٕئودقيمواظّٓروسماٌلؿكؾصيمرش٣ّمأغ٥ّمؼؿعينمإدخولمهلقـوتموت٦ّصيرم

أضّٕامبنحّٕازمتؼّٓممبؼماظـفٍماٌلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍمسؾ٧ّماظّٕش٣ّمع٤ّمالإذورةمإبظمأنماظؿـػقّٔماظؽوعـ٢ّملإسـّٓادماٌقّٖاغقـيممممم(ب)

،موبوظؿـوظ٨ّمصـننمتطؾقؼـ٥ّمبؼمممم1115-1114بولادؿـودمإبظماظـؿـوئٍمدـققّٓثمبؼمدورةماٌقّٖاغقـيماٌؼؾؾـيمظؾػـترةمممممم

م؛"سؿلامضقّٓمالإنوز"لامؼّٖالمم1113-1111بّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

                                                      
 .CL 139/4ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم15-6اظػؼّٕاتممم14

 .CL 139/REPع٤ّماظ٦ّثقؼيمم13-11اظػؼّٕاتممم15

 .CL 140/REPع٤ّماظ٦ّثقؼيمم11،مواظػؼّٕةمCL 140/8ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم11-5اظػؼّٕاتممم16

 .CL 141/4ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم11-4اظػؼّٕاتممم17
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أسّٕبومس٤ّمتؼّٓؼّٕػؿومظؾفوغىماٌؿعؾ٠ّمبنعؽوغقيماٌؼورغـيمبـينماٌـ٦ّارد،موػـ٦ّمعـوملممؼؽـ٤ّمعؿوحـومبؼمالإصـّٓاراتمممممممممم(ج)

ماظلوبؼيمع٤ّمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقي؛

صقؿـومبـينماِّػـّٓافممممأذورامإبظمأنّماِّدؾ٦ّبماٌؿّؾّٝمظؿؼّٓؼّٕما٦ٌّاردمع٤ّمخـورجماٌقّٖاغقـيملامؼبؾطؾّـ٠ّمبشـؽ٢ّمعؿلـ٠ّممممممم(د)

م؛مالإدتراتقفقي

رحّؾومبمـوضشيمبذولاتماظترطقّٖموإظغوءماظترطقّٖماظتيمتضؿّـؿفوماظ٦ّثقؼيموظؽ٤ّملاحظومأنّماِّدوسماٌـطؼـ٨ّمظـّٔظ١ّمممم(ػـ)

مظقّٗمواضقوًمسؾ٧ّماظّٓوامموأنمػـوكمحوجيمإبظمت٦ّصيرماٌّٖؼّٓمع٤ّماٌعؾ٦ّعوت؛

صػـ٨ّمحـينمأنّممم:مالإدـتراتقفقيمًمإرورمبعقّٝماِّػّٓافمأذورامإبظمسّٓممععوىيماظؼضوؼوماظشوعؾيمبوظؿلوويمهم(و)

تؿـوولمعللظتيمتغقّـّٕماٌــوخموصـغورماٌـّٖارسين،مصـننمضضـوؼومأخـّٕىمطوظؿغّٔؼـيممممممممممالإدتراتقفقيععظ٣ّماِّػّٓافم

مواٌلوواةمبينماىـلينموتـؿقيماظؼّٓراتمضؾّؿومؼؿ٣ّماظؿطّّٕقمإظقفومسؾ٧ّمعومؼؾّٓو؛م

ّٓمع٤ّماٌعؾ٦ّعـوتمظشـّٕحماظؿقـ٦ّؼلاتماٌؼترحـيمبؼماٌـ٦ّاردمبـينماِّػـّٓافممممممممرؾؾومإبظماِّعوغيمتّٖوؼّٓمالمجؾّٗمبوٌّٖؼم(ز)

طؿلـوػؿوتمم)واظ٦ّزقػقيموضؿـفو،مبمومبؼمذظ١ّمجّٓولمؼشورمصق٥ّمإبظمإٌّاجـّٝملابدـوذماظؼـّٕاراتمممممالإدتراتقفقي

تؾـيمم،مبولإضـوصيمإبظمالآثـورماٌترمم(بولإدـتراتقفقيماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيموالمجؾّٗمواِّصّٕضيماٌعـقيم

سؾ٧ّمالاسؿؿوداتماظصوصقيموسؾ٧ّما٦ٌّاردمع٤ّمخورجماٌقّٖاغقي؛موتـوولمبذـولاتماظترطقـّٖموإظغـوءماظترطقـّٖمبمّٖؼـّٓمممممم

م؛"خوء"وبؼمالهّٓفماظ٦ّزقػ٨ّممالإدتراتقفقيع٤ّماظؿػصق٢ّمبؼمبعقّٝماِّػّٓافم

ؼؾؾـي،ممأطـّٓامأػؿقـيمسؿؾقـيمهّٓؼـّٓماِّوظ٦ّؼـوت،مورؾؾـومتطؾقـ٠ّماٌّٖؼـّٓمعـ٤ّماظؿقلـقـوتمبؼمدورةماظؿكطـقّٛمامٌممممممممممم(ح)

موإدراجفومبؼماظـلّْماظؼودعيمع٤ّمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقي؛

مالإدـتراتقفقيمشيرمواضقيمبوٌؼورغـيمعـّٝماِّػـّٓافمممم"مخوء"تؾينملهؿومأنماٌعؾ٦ّعوتماٌؿعؾؼيمبولهّٓفماظ٦ّزقػ٨ّمم(ط)

ّٓفمالهمـماوأسّٕبومس٤ّماِّع٢ّمبؼمتؾؼ٨ّماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿػوصق٢ّمبشلنماظؿؿ٦ّؼ٢ّموبذولاتماظترطقّٖموإغفوءماظترطقـّٖملهـّٔمم

م.الإدتراتقفقياظ٦ّزقػ٨ّمبودؿكّٓامماظشؽ٢ّمذات٥ّماٌؿؾّٝمبوظـلؾيمظلأػّٓافم

م

مالخطقاتمالدلؿؼؾؾقةم
م

وأطـّٓتمم.ملاحظًمىـيماٌمتمّٕمأنمسؿؾقيمهّٓؼّٓمدؾ٣ّماِّوظ٦ّؼوتملممت٦ّضـّٝمبعـّٓمرشـ٣ّمإحـّٕازمضـّٓرمعـ٤ّماظؿؼـّٓمممممممم-م58

بذّٓدامأغ٥ّمؼؿعينماسؿؿودمغفٍمؼؿصّٟمبولاغؿظوممودضيماظؿّٖاع٤ّمظؿقّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتملإسّٓادماًطيماٌؿ٦ّدطيماِّجـ٢ّمظؾػـترةممم

-1111ّٕبـيماظؿكطـقّٛمظػـترةماظلــؿينممممم،مبودـؿكلاصماظـّٓروسمعـ٤ّموممم1111ابؿّٓاءًمع٤ّمأواخـّٕمدــيمممم1114-1117

وسـّٓمهّٓؼّٓمبذؿ٦ّسيمعؿلؼيمع٤ّماِّوظ٦ّؼوتمظؾػترةماٌوظقـيماٌؼؾؾـي،مأذـورتمىــيماٌـمتمّٕمإبظمت٦ّصـقوتمىــيمممممممم.م1113

م:18اظبرغوعٍموالمجؾّٗممبلنمتؼ٦ّمماِّعوغيمبمومؼؾ٨ّ
م

مِّجـــ٢ّمظؾػؿـــّٕةبفـــومظــّٓىمادؿـــعّٕاضماًطـــيماٌؿ٦ّدطـــيماممؼفؿــّٓيهّٓؼـــّٓماظؼضـــوؼوماٌلؿفـــّٓةمظؽـــ٨ّمم(أ)

موتـؼققفو؛م1114-1117
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ظؾؿلـوسّٓةمسؾـ٧ّمت٦ّجقـ٥ّمهّٓؼـّٓممممممالإدـتراتقفقيمععوىيمتـلـق٠ّماظؼضـوؼوماظشـوعؾيمظؾؼطوسـوتمسـبرماِّػـّٓافمممممممم(ب)

ماِّوظ٦ّؼوت؛

ت٦ّضقّّمأدوارماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّمواٌؽوتىماٌقّٓاغقيمواظؿعـوونمبقـفؿـومبؼمبدطـقّٛمبّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّماظػـنيمواٌقّٖاغقـيممممممممم(ج)

مدقوقماظؿص٦ّرماًوصمبؿقؼق٠ّماظلاعّٕطّٖؼي؛وتـػقّٔػؿومبؼم

متلؾقّٛماظض٦ّءمسؾ٧ّماٌقّٖةماظـلؾقيمظؾؿـظؿيمعؼورغيًمبوٌـظؿوتماِّخّٕى؛م(د)

م

وأطّٓتمىـيماٌمتمّٕمايوجـيمإبظمهلـينمجـ٦ّدةموحبؾلـ٤ّمت٦ّضقـًماظ٦ّثـوئ٠ّماظـتيمتؼـّّٓممإبظمدوراتماٌـمتمّٕاتمممممممممم-مم59

الإضؾقؿقيمواظؾفونماظػـقيمبؼماٌلؿؼؾ٢ّ،مبمومبؼمذظ١ّمسّٕضموصّٟملمجولاتماظترطقّٖموإظغوءماظترطقّٖمظؾعؿـ٢ّماظػـنيمظؾؿـظؿـيمممم

اتماظبرغوبذقيمواِّدؾوبماظّٓاسقـيملهـّٔهماظؿغـقيرات،موذظـ١ّمممممسؾ٧ّماظصعقّٓؼ٤ّماظعو٨ٌّموالإضؾقؿ٨ّ،مواظؿؾعوتماٌوظقيمظؾؿغقير

أومبوظ٦ّزوئّٟماِّدودقيمظؾؿـظؿيموتقلـيرمتؾؼـ٨ّمت٦ّجقفـوتمأطــّٕمػقؽؾـيمبشـلنممممممممالإدتراتقفقيظّٕبّٛماظؿ٦ّصقوتمبوِّػّٓافم

ســلاوةمسؾــ٧ّمذظــ١ّ،مودــعقومإبظمتقلــيرمسؿؾقــيمهّٓؼــّٓماِّوظ٦ّؼــوتماًوصــيمم.اِّوظ٦ّؼــوتمبؼمدوراتماظؿكطــقّٛمعلــؿؼؾلًا

ؿي،مؼؿعينمسؾ٧ّماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗمأنمؼؽػـ٢ّموضـّٝمجـّٓولمع٦ّاسقـّٓمدوراتماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمواظؾفـونممممممممبوٌـظ

اظػـقيمبؼماٌلؿؼؾ٢ّمضؿ٤ّماظّٓورةماىّٓؼّٓةمٌلوػؿوتماِّجفّٖةماظّٕئودقيمبؼمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمسؾ٧ّماظـق٦ّماظـّٔيمأضـّٕهممم

م.م19اٌمتمّٕ
م

متعؾؽةمالدقارد-م1
م

إبظمأنماٌقّٖاغقيماٌؿؽوعؾيمتؼّٓممغظّٕةمأطـّٕمشمـ٦ّلًامظؾؿـ٦ّاردما٦ٌّجـ٦ّدةمهـًمممممم1119أذورتمىـيماٌمتمّٕمبؼمدـيم-م61

تصّٕفماٌـظؿي،مواظتيمؼبؾؼصّٓمبفومهلينمح٦ّطؿيمأرّٕماظـؿوئٍماٌؿػ٠ّمسؾقفـوموالإذـّٕافمسؾقفـوموتطؾقؼفـو،معـّٝمتلـؾقّٛممممممم

ضّٓمؼمثّٕمسـّٓمماظـقؼينموبدصـقّٙماٌلـوػؿوتماظط٦ّسقـيمبؼممممممموبؼمحين.ماظض٦ّءمأؼضوًمسؾ٧ّماظّٓورمالهوممظؾؿلوػؿوتماظط٦ّسقي

هؼق٠ّماظـؿوئٍماٌؼّٕرةمبؼمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّما٦ٌّحّٓ،مظ٦ّحّٜمأغ٥ّمؼؿعينمتعؾؽيماٌلوػؿوتماظط٦ّسقيموتؼّٓيمفومبترابّٛمطوعـ٢ّمعـّٝممم

م.20الإدتراتقفقياِّػّٓافم

م

،متض٣ّمبذولاتماظترطقـّٖماٌـمثّٕة،ممممظؿعؾؽيما٦ٌّاردموإدارتفومإدتراتقفقيوأصودتمىـيماٌمتمّٕمبلغ٥ّمدقفّٕيمتـػقّٔم-م61

وأرّٕموضّٝماظبراعٍماظؼطّٕؼي،موبذولاتماظعؿ٢ّمذيماِّوظ٦ّؼيمسؾ٧ّماٌلـؿ٦ّؼينمالإضؾقؿـ٨ّموالإضؾقؿـ٨ّماظػّٕسـ٨ّ،مأثــوءماظػـترةممممممم

بفــّٓفمطػوظــيمتّٕطقــّٖماٌلــوػؿوتماظط٦ّسقــيمسؾــ٧ّمأرــّٕماظـؿــوئٍماٌؿػــ٠ّمسؾقفــوموهلــينماظّٕصــّٓمم1111-1111اٌوظقــيم

مم.21اظّٕئودقيموالإذّٕافمع٤ّمجوغىماِّجفّٖة

م
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ــًم-م61 ــّٓمطوغ ــتراتقفقيوض ــيممممممإد ــّٕقماٌعـق ــّٝماظ٦ّحــّٓاتمواظػ ــوونمع ــّٓادمبوظؿع ــّٓمالإس ــومضق ــ٦ّاردموإدارتف ــيماٌ تعؾؽ

تعؾؽـيمممإدـتراتقفقيموهـّٓدمم.مبؼماٌـظؿي،مبوظؿشوورمعّٝمالاجؿؿوعماٌشتركمبينمىــتيماظبرغـوعٍمواٌوظقـيممممبولإدتراتقفقي

ؽيماٌـ٦ّاردمعـ٤ّمذـّٕطوئفو،موطقـّٟمبدصـّٙمػـّٔهماٌـ٦ّاردمظلأوظ٦ّؼـوتماٌؿػـ٠ّمممممممممما٦ٌّاردموإدارتفومطقّٟمتّٕع٨ّماٌـظؿيمإبظمتعؾ

وطـونمتّٕطقّٖػـومؼـصـىمسؾـ٧ّمإضوعـيمذـّٕاطوتمبؼمبذـولماٌـ٦ّاردممممممممم.مسؾقفو،موطقّٟمتّٓؼّٕمادؿكّٓاعفوموتّٕصّٝماظؿؼورؼّٕمسـفو

بؼمايصـ٦ّلمممالإدـتراتقفقيموتمـ٢ّمػـّٓفمم.معؾـقيمسؾ٧ّمأدوسماظـؼيمواٌلوءظيماٌؿؾودظي،مع٤ّمأج٢ّمهؼق٠ّمأػّٓافماِّسضوء

سؾ٧ّمعلوػؿوتمر٦ّسقيمأطـّٕموضوبؾيمظؾؿـؾممبّٓرجيمأطبر،موتـّٓس٣ّمتموعـوًمهؼقـ٠ّماظـؿـوئٍماظؿـظقؿقـيمظؾؿـظؿـي،معـّٝمأربـّٝممممممممم

م:غؿوئٍمرئقلقي
م

إردوءمضوسّٓةمع٦ّحّٓةموعؿـ٦ّسيموع٦ّدعيمظشّٕاطوتماٌـظؿيمبؼمبذـولماٌـ٦ّارد،معـّٝماظترطقـّٖمسؾـ٧ّمزؼـودةمحصـيممممممممم(أ)

ماظؿؿ٦ّؼ٢ّمالمجؿّّٝمواٌكصّٙمبطّٕؼؼيمدؾلي؛م

إذطوءماظ٦ّس٨ّمبمفولاتمسؿ٢ّماٌـظؿيمذاتماِّوظ٦ّؼّيموعلؿؾّٖعوتما٦ٌّاردمذاتماظصؾيموحشّٓماظـّٓس٣ّملهـو،موذظـ١ّممممم(ب)م

م؛مع٤ّمخلالمبغؾيماتصولاتمحق٦ّؼّي

متعّٖؼّٖمثؼوصيموضّٓراتمجّٓؼّٓةمسؾ٧ّمغطوقماٌـظؿيمظؿعؾؽيما٦ٌّارد؛مم(ج)م

اظؿقؾ٨ّمبوظػعوظقيمبؼمإدارةمبدطقّٛما٦ٌّاردموادؿكّٓاعفومورصّٝماظؿؼورؼّٕمسـفـومإبظماِّجفـّٖةماظّٕئودـقيمواظشـّٕطوءمممممم(د)م

م.اًورجقين

م

ــيمبؼممم-م63 ــوعٍمواٌوظق ــينمىـــتيماظبرغ ــوعماٌشــتركمب ــورسم13ورحــىمالاجؿؿ ــوًط٦ّطماظعّٕؼضــيمم1111آذارم/ع ب

،مواظترطقـّٖمسؾـ٧ّماظشـّٕاطيممممظ دـتراتقفقيموأسـّٕبمسـ٤ّمتؼـّٓؼّٕهمظؾطـوبّٝماٌمدلـ٨ّمممممم.متعؾؽيما٦ٌّاردموإدارتفـومملإدتراتقفقي

واظـفٍماظ٦ّاضع٨ّماٌعؿؿّٓملادؿفّٓافما٦ٌّارد،مواظـفٍماٌؿؾّٝمبؼمبذولمالاتصولاتمع٤ّمخلالمبذولاتماظترطقّٖماٌـمثّٕةمطـلداةممم

تّٕتؾّٛمبشؽ٢ّموثق٠ّمبوِّرّٕماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍمواظ٦ّزوئّٟماظّٕئقلـقيمبؼمممالإدتراتقفقيلاحّٜمأنمو.مع٤ّمأدواتمتعؾؽيما٦ٌّارد

اًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّ،معّٝماظترطقّٖمسؾ٧ّمهؼق٠ّماِّوظ٦ّؼـوتمسؾـ٧ّماٌلـؿ٦ّىماظؼطـّٕيمعـ٤ّمخـلالمإرـورموضـّٝماظـبراعٍمممممممممم

.مؿيمععؾ٦ّعوتمبشلنماٌلـوػؿوتماظط٦ّسقـيممورؾىمالاجؿؿوعماٌشتركمإبظماِّعوغيمأنمتـشّٕمبؼما٦ٌّضّٝماظشؾؽ٨ّمظؾؿـظ.ماظؼطّٕؼي

،موؼـؿعينمسؾـ٧ّمالاجؿؿـوعماٌشـتركمأنمؼـظـّٕمبؼماظصـقغيممممممم1111غقلـونمم/وأؼّٓمالمجؾّٗمآراءمالاجؿؿوعماٌشتركمبؼمأبّٕؼ٢ّ

م.1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/بؼمأطؿ٦ّبّٕمظ دتراتقفقياظؽوعؾيماظـفوئقيم

م

 م
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مإدارةمالدكاررمفيمالدـظؿة-م3
م

بلغ٥ّمدقؿ٣ّمإنوزمعشّٕوعموّٕؼبيملإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿي،موػـ٦ّمعشـّٕوعمممم1119أصودتمىـيماٌمتمّٕمبؼمدـيم-م64

بـ٥ّمظ٦ّضـّٝمإرـورملإدارةماٌكـورّٕمبؼمممممموؼفؿـّٓيمالإرورمايوظ٨ّمظؾؿـظؿيملإدارةماٌكـورّٕ،موبضـّٓدماظـغـّٕات،مممم/ؼؼق٣ِّّمالهقؽ٢ّ

م.بؼمبذولمإدارةماٌكورّٕماٌـظؿي،مودقؿضؿ٤ّماظعـوصّٕماظضّٕورؼيمظؿقلينمضّٓراتماٌـظؿي

م

غظّٕتمىـيماٌوظقيمبؼمالإرورماٌؼـترحملإدارةماٌكـورّٕمبؼماٌـظؿـيموبؼمخّٕؼطـيمممممم،1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/وبؼمأطؿ٦ّبّٕ-م65

وأثـًمسؾ٧ّمالاووهماظّٔيمطوغًماِّعوغيمتلـؾؽ٥ّملإدراجمإدارةماٌكـورّٕمبؼماٌـظؿـيمبؼمالإدارةماٌلـؿـّٓةمممممم.22اظطّٕؼ٠ّمظؿـػقّٔه

وإضـػوءماظطـوبّٝمممم1111وبؼمىـيماٌمتمّٕ،مأخّٔماِّسضوءمسؾؿـومبمؾـودراتمإدارةماٌكـورّٕمبؼماٌـظؿـيمدــيممممممم.23إبظماظـؿوئٍ

وضُــّٓممتؼّٕؼــّٕمعّٕحؾــ٨ّمثــونٍمإبظمىـــيماٌوظقــيمبؼم.م1111اٌمدلــ٨ّمسؾــ٧ّمعشــّٕوعمإدارةماٌكــورّٕمضــؿ٤ّماٌـظؿــيمبؼمدـــيم

ٌـظؿيمدقشـؿ٢ّمبعقـّٝماٌكـورّٕماظـتيمتعـترضمممممم،مأسّٕبمصق٥ّمس٤ّمالارتقوحمِّنمإرورمإدارةماٌكورّٕمبؼما1111آذارم/عورس

تؼّٕؼّٕمس٤ّمتـػقـّٔمإدارةماٌكـورّٕمسؾـ٧ّماٌلـؿ٦ّىماٌمدلـ٨ّمممممم(م1:م)دؾق٢ّمهؼق٠ّمأػّٓافماٌـظؿي،موتطؾّٝمإبظمايص٦ّلمسؾ٧ّ

م.24اظشؽ٢ّماٌؼترحمظّٕصّٝماظؿؼورؼّٕمإبظماِّجفّٖةماظّٕئودقي(م1)بؼماٌـظؿي،مو

م

وؼـؾغ٨ّمأنمؼؿقّّمإرورمإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿيماظؿقّٓؼّٓمالادؿؾوض٨ّمظؾؿفؿ٦ّسيماظؽوعؾيمع٤ّماٌكـورّٕماٌوثؾـيمأعـوممممم-م66

.مأومعوظقيمأومتشغقؾقيمأومعؿعؾؼيمبوظلؿعي،موهّٓؼّٓمدؾ٣ّمأوظ٦ّؼوتفـوموإدارتفـومورصـّٓػوممممإدتراتقفقياٌـظؿي،مد٦ّاءمطوغًم

ادؿكّٓاممعػوػق٣ّموسؿؾقوتملإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿيمتؽـ٦ّنمصعوظـيمممم:وطونمتصؿق٣ّمذظ١ّمالإرورمعّٓس٦ّعوًمبخؿليمعؾودئمػ٨ّ

وظؽ٤ّمبلقطي؛موتّٕطقّٖماىفّٓمسؾ٧ّمالمجولاتماظتيمع٤ّمذلغفومأنمتضقّٟمضقؿـيمأطـبر؛موالإضـلالمإبظمأدغـ٧ّمحـّٓمعـ٤ّمأيممممممم

ظؿكطـقّٛممسىءميمؽ٤ّموـؾ٥ّمس٤ّمبذولاتماِّسؿول؛موتضؿينماظعؿؾقوتماظؼوئؿيمظـ دارةماٌلـؿـّٓةمإبظماظـؿـوئٍ،ملامدـقؿومامممم

،مبدطقّٛماظعؿ٢ّماظؿشغقؾ٨ّ،موصقوشيماٌشورؼّٝمورصّٓػومورصـّٝماظؿؼـورؼّٕمسـفـو؛مممم(صقوشيماظـؿوئٍماظؿـظقؿقي)الادتراتقف٨ّم

م.واتؾوعمغفٍمعّٕحؾ٨ّمظؿغطقيمبعقّٝمالمجولاتماٌودؼيمظعؿ٢ّماٌـظؿي

م

لإدراجمإدارةموطونمبصّٕيمبوظػع٢ّمتـػقّٔمالإرورمع٤ّمخلالماتؾوعمغفٍمعّٕحؾـ٨ّ،مبودـؿكّٓاممعشـورؼّٝموّٕؼؾقـي،ممممم-م67

بّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـيمممم/إرـورماًطـيماٌؿ٦ّدـطيماِّجـ٢ّمممم(م1:م)اٌكورّٕمبؼماٌـظؿيمبؼمالمجولاتماًؿليمظ دارةموػـ٨ّم

ــوئٍم ــي)اٌلــؿـّٓمإبظماظـؿ ــوئٍماظؿـظقؿق ــوئٍماظ٦ّحــّٓات)بدطــقّٛماظعؿــ٢ّماظؿشــغقؾ٨ّم(م1)؛م(اظـؿ إدارةماٌشــورؼّٝم(م3)؛م(غؿ

ظؿقليرمإبصودمحـ٢ّمٌشـوط٢ّماِّسؿـولمممم"ماظؿصّٓيمبلّٕسيمظؾؿشوط٢ّ"وزقػيم(م5)معشورؼّٝمهلينماِّسؿول؛(م4)اٌقّٓاغقي؛م

سؾـ٧ّمخطـيمأسؿـولمإدارةماٌكـورّٕمبؼمممممم1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/وواص٠ّمبذؾّٗمبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼمؼـوؼّٕ.ماظعوجؾي

م.1111اٌـظؿيموطونمع٤ّماٌؼّٕرمإنوزمعشّٕوعمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمذيماظصؾيمبحؾ٦ّلمغفوؼيمدـيم
م

                                                      
 .FC 135/15اظ٦ّثقؼيممم22

 .CL 140/21ع٤ّماظ٦ّثقؼيمم16اظػؼّٕةممم23

 .CL 141/9مع٤ّماظ٦ّثقؼيم54وم53مواظػؼّٕتون؛مFC 138/12اظ٦ّثقؼيممم24
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وأُغشؽً،مهًمرئوديمغوئىمآٌّؼّٕماظعـوممظؾعؿؾقـوت،مىــيمععـقـيمبوٌكـورّٕمبؼماٌـظؿـي،متؿـ٦ّبظمعلـموظقوتممممممممم-م68

الإذّٕافمسؾ٧ّموضّٝمدقوديملإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿي؛موطػوظيمإبؼوءمبذؿ٦ّسيماٌكورّٕماظتيمت٦ّاجـ٥ّماٌـظؿـيممم:مبرّٓدةمس٤ّ

ؿـيموصعوظقـيمتؾـ١ّماظعؿؾقـوتمب٦ّجـ٥ّمسـوم،موابدـوذممممممممضؿ٤ّمحّٓودمعؼؾ٦ّظي؛مورصّٓمصقيمسؿؾقوتماٌكورّٕةمع٤ّمجوغىماٌـظ

م.إجّٕاءمسـّٓماظضّٕورة
م

إتمـوممم(م1:م)وػـ٨ّممم،1111وطونمع٤ّماٌؿ٦ّضّٝمأنمبضؼ٠ّمعشّٕوعمإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿيمدؿيمععولممخلالمدـيم-م69

اٌكـورّٕمبؼماٌـظؿــيمممسؿؾقيمتؼّٓؼّٕماٌكورّٕماظعوعيمبؼمإرورمإدارةماٌكـورّٕمبؼماٌـظؿـيمواظؾـّٓءمبؼمبــوءماظؼـّٓرةمسؾـ٧ّمتؼـّٓؼّٕمممممممم

هّٓؼّٓماظؿقلقـوتماظلازعي،مإنموجّٓت،مبؼماِّرّٕماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿـوئٍ،مظـّٓس٣ّمتطؾقـ٠ّمإدارةماٌكـورّٕمبؼممممم(م1)بلطؿؾفو؛م

بؼمعومؼؿعؾـ٠ّمبفـّٓفمادـتراتقف٨ّمممم)وّٕؼىمسـصّٕمإدارةماٌكورّٕمبؼماٌـظؿيمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماظـؿوئٍماظؿـظقؿقيم(م3)اٌـظؿي؛م

وّٕؼـىموتّٕدـقّْمسـصـّٕمإدارةماٌكـورّٕمبؼممممم(م4)٣ّمتـػقـّٔهمبؼمغؿـوئٍمتـظقؿقـيمأخـّٕى؛ممممم،مث(واحّٓموبفّٓفموزقػ٨ّمواحّٓ

بـّٕاعٍمم/وّٕؼـىمإدارةماٌكـورّٕمبؼماٌـظؿـيمبؼمعـومؼؿعؾـ٠ّمبمشـورؼّٝمممممم(م5)اٌـظؿيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؿكطقّٛماظعؿ٢ّماظؿشـغقؾ٨ّ؛مم

ثـ٣ّمتـػقـّٔػومبؼمبـّٕاعٍمممموعشّٕوعمواحّٓمظؿقلينماِّسؿول،م(مبّٕغوعٍمضطّٕيمواحّٓ،موعشّٕوعمر٦ّارئمواحّٓ)عقّٓاغقيمبزؿورةم

م.ث٣ّمتطؾق٠ّمتؾ١ّمآًّعيمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفو"ماظؿصّٓيمبلّٕسيمظؾؿشوط٢ّ"وّٕؼىمخّٓعيم(م6)وعشورؼّٝمأخّٕى؛م
م

ماظعؿؾمطؿـظؿةمواحدة-مباءم
م

اظؿصـ٦ّرماًـوصممم(م1:م)سوىًمىـيماٌمتمّٕمبؼمػّٔامالمجولمأربعيمع٦ّاضقّٝمرئقلقيمأثـوءماظػترةماٌوظقـي،موػـ٨ّمم-م71

الهقؽـ٢ّماظؿـظقؿـ٨ّمظؾؿؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّ،مبمـومبؼمذظـ١ّممممممم(م1)ظشـؾؽيماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمورّٕؼؼـيمسؿؾـفو؛مممممممبولهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّ

م.تػ٦ّؼّٚماظلؾطيمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقي(م4)اظشّٕاطوت؛م(م3)ادؿعّٕاضمعؽؿىمآٌّؼّٕماظعوم؛م
م

ماظؿصقرمالخاصمبفقؽؾمالدؽاتبمالدقداغقةموررؼؼةمسؿؾفا-م1

م

إجّٕاءاتمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيماٌؿعؾؼـيمبوظلاعّٕطّٖؼـيمبؼمذـؿ٧ّمالاجؿؿوسـوت،مممممتمًمعـوضشيماظؿؼّٓممالمحّٕزمبشلنم-م71

بمومبؼمذظ١ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيماًؿلي،موىـيماٌمتمّٕماٌعـقيمبمؿوبعيماظؿؼقـق٣ّماًـورج٨ّماٌلـؿؼ٢ّ،موىـؿـوماظبرغـوعٍمممممم

ودـ٣ّمبؼمطقػقـيمتؼـّٓؼ٣ّماٌـظؿـيممممموضّٓمأضّّٕماِّسضوءمبودؿؿّٕارمبلنماظلاعّٕطّٖؼيمتمـ٢ّمبعـّٓامرئقلـقو،مؼـمثّٕمبشـؽ٢ّمحمممم.مواٌوظقي

طؿومأحّٕزمتؼّٓممجّٓؼّٕمبوظــوءمبؼمادؿؽؿولماظعّٓؼّٓمع٤ّمإجـّٕاءاتماًطـيماٌـّٔط٦ّرةمأسـلاه،مصضـلامممممم.مظؾكّٓعوتمإبظمأسضوئفو

س٤ّمإجّٕاءاتمأخّٕىمع٤ّماًطيمتؿعؾ٠ّمبلداءماٌؽوتىماٌقّٓاغقي،مطبرغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيموزؼودةمتػـ٦ّؼّٚماظلـؾطوتمسؾـ٧ّمممم

قوقماىّٓؼّٓمؼغقّّٕمسؾ٧ّمبس٦ّمجّٔريماظطّٕؼؼيماظتيمزؾًماٌـظؿيمتعؿـ٢ّمبفـو،مسؾـ٧ّماظـّٕش٣ّمعـ٤ّمأنمممممموػّٔاماظل.مدؾق٢ّماٌـول

م.جنيمطوع٢ّمص٦ّائّٓمالإصلاحوتماظتيمغػّٔتمحؿ٧ّمالآنمؼؿطؾىمبعّٚماظ٦ّضً

م

.مع٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبشلنمتغطقيمذؾؽيماٌؽوتىماظؼطّٕؼـيماظؽــيرمعـ٤ّمالاػؿؿـومممممم84-3وادؿؼطىمالإجّٕاءم-م71

هؾقلامظؿطؾق٠ّمبزؿؾّٟماٌعوؼيرمالمحّٓدةمهًمإرورمػّٔامالإجّٕاء،مواظـتيملممؼؿ٦ّصـ٢ّمممم1119لالمدـيموضّٓعًماِّعوغيمخ

ؼ٤ّمآٌّىماٌؿ٦ّدّٛمواظط٦ّؼ٢ّمؼؿعؾـ٠ّمبفقؽـ٢ّممممؼتراوحورؾؾًمىـيماٌمتمّٕمإسّٓادمتص٦ّرم.ماِّسضوءمبشلغفومإبظمت٦ّاص٠ّمبؼمالآراء

،مسؾـ٧ّمأنمتلؿعّٕضـ٥ّماِّجفـّٖةماظّٕئودـقيممممم1119دــيممذؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمورّٕؼؼيمسؿؾفو،موواص٠ّمسؾ٧ّمذظ١ّماٌـمتمّٕمم

ووصؼـومظـّٔظ١ّ،مادؿعّٕضـًماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيموثقؼـيممممممم.م1111وؼلخّٔمبعينمالاسؿؾورمآراءماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمبؼمدــيممم
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وادؿـوداًمإبظمػـّٔامايـ٦ّارماٌؿ٦ّاصـ٢ّ،مممم.موضّٓعًمتعؾقؼوتمبخص٦ّصفو"مبس٦ّمتص٦ّرمجّٓؼّٓمظشؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقي"بعـ٦ّانم

م:الإدارةمتص٦ّرامؼؿعؾ٠ّمبوٌؽوتىماٌقّٓاغقيمسؾ٧ّماظـق٦ّماظؿوظ٨ّسّٕضًم
م

إنمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي،مسوعؾيمطؿـظؿيمواحّٓة،موتشـؽ٢ّماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمجـّٖءاًملامؼؿفـّٖأمعـفـو،مػـ٨ّمممممممم

اٌـظؿيماظتيمتؼّٓممسؾ٧ّمغطوقماظعولمماٌش٦ّرةماظّٕصقعيمبشلنماظلقودوت،مواٌعؾ٦ّعوت،مواظـّٓس٣ّمظؿـؿقـيماظؼـّٓرات،مممم

م.وآًّعوتماظػـقيمبشلنماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م

م:ماٌؼترحيمظؿقؼق٠ّمذظ١ّ،مصف٨ّمع٤ّمخلالمالإدتراتقفقيوأعوم-م73
م

ذؾؽيمض٦ّؼيموعؿفووبيمبر٦ّرػوماٌؽوتىماظؼطّٕؼيموتؼّٓممدسؿوًمصعـولًامبؼماظ٦ّضـًماٌـودـىمإبظماِّسضـوءمبولادـؿػودةمممممم

الإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقـيموبؼماٌؼـّّٕماظّٕئقلـ٨ّ،ممممع٤ّماًبرةماظػـقيماٌؿوحيمظّٓىمبزؿؾّٟماظ٦ّحّٓاتمبؼماٌؽوتىم

م.وأؼضوًمع٤ّماظشّٕطوءمواِّسضوءمأغػلف٣ّ

م

ؼؼؿضـ٨ّمابدـوذمإجـّٕاءاتمبؼمأربعـيمبذـولاتممممممموالإدـتراتقفقيموضّٓمأوضقًمػّٔهماظ٦ّثقؼيمأنمتـػقّٔمػّٔاماظؿص٦ّرم-م74

م.مالهقؽ٢ّمواظؿ٦ّزقّٟمواظعؿؾقوتمواظؿؿ٦ّؼ٢ّ:مرئقلقي،موػ٨ّ

م

مالهقؽؾماظؿـظقؿلم

م

ٌـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمػقؽ٢ّمعؿعّٓدماٌلؿ٦ّؼوتمًّٓعيماِّسضوءموالمجؿؿّٝماظـّٓوظ٨ّمب٦ّجـ٥ّمسـوم،مؼشـؿ٢ّماٌؼـّٕمممممم-م75

اظّٕئقل٨ّ،مواٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقيمواظؼطّٕؼي،معّٝمتـػقّٔػومأؼضوًمبّٕاعٍموعشورؼّٝمبرـّٓدةمبؼمع٦ّاضـّٝمطــيرةمممم

صعؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول،متلـؿػقّٓمأصّٕؼؼقـومعـ٤ّمممم.مبؼمعومبينماِّضوظق٣ّوعّٝمذظ١ّ،مت٦ّجّٓماخؿلاصوتمطؾيرةم.مسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماٌقّٓاغ٨ّ

وسؾ٧ّماظعؽـّٗمعـ٤ّمذظـ١ّ،مؼ٦ّجـّٓممممم.معؽؿؾوًمضطّٕؼوًم41وػ٨ّمعؽؿىمإضؾقؿ٨ّموأربعيمعؽوتىمإضؾقؿقيمصّٕسقيموم–أشم٢ّمصقغيم

ظّٓىمإضؾق٣ّمآدقوموالمحقّٛمالهودئمعؽؿىمإضؾقؿ٨ّمصّٕس٨ّمواحّٓمصؼّٛ،مبقـؿوملامت٦ّجـّٓمظـّٓىمأوروبـومعؽوتـىمضطّٕؼـيمطوعؾـيممممممم

اٌؼـّٕممم–وتظ٢ّماظؼّٕاراتماٌؿعؾؼيمبولهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّمحؽـّٕاًمسؾـ٧ّماِّسضـوء،معـّٝمطػوظـيمسؿـ٢ّمبعقـّٝماِّجـّٖاءممممممممم.مرطوناِّ

طؿـظؿيمواحّٓة،موعّٝمطػوظيمادؿػودةماٌلوسّٓةماٌؼّٓعيمإبظماِّسضوءمع٤ّمالمجؿ٦ّسـيماظؽوعؾـيمممم–اظّٕئقل٨ّمواٌؽوتىماٌقّٓاغقيم

م.فوع٤ّماًبرةماظػـقيماٌؿوحيمبؼماٌـظؿيموظّٓىمذّٕطوئ

م

ماظؼطّٕؼيم-م76 ماٌؽوتى مذؾؽي مضؾّٛ متشؿ٢ّ مالإدارة مض ؾبؽ٢ّ مع٤ّ مالادؿعّٕاض مع٤ّ معّٖؼّٓاً متؿطؾى ماظتي ماى٦ّاغى وطوغً

مؼؾ٨ّ ع٤ّمجوغىماظؾؾّٓانماٌؿ٦ّدطيماظّٓخ٢ّ؛مماتػوضوتمظؿؼود٣ّماظؿؽوظقّٟ،ملامدقؿو:مظؾؿـظؿيمبوبدوذمتّٓابيرمع٤ّمضؾق٢ّمعو

ماٌؿقّٓة؛م ماِّع٣ّ مٌـظ٦ّعي ماظؼطّٕؼي ماٌؽوتى مادؿكّٓام موزؼودة ماٌشورؼّٝ؛ مذوطؾي مسؾ٧ّ مزعـقوً مبرّٓدة متمـقؾقي واتػوضوت

وهلينمادؿكّٓاممسؿؾقوتمالاسؿؿودماٌؿعّٓدة،معّٝماظؼقوممبؼماظ٦ّضًمغػل٥ّمبؿعّٖؼّٖما٦ٌّزػينماظؼطّٕؼين،محلىماظضّٕورة،م

إسورةم/وطوغًمتلؿق٠ّمالادؿعّٕاضمأؼضوًمممورديمتغطقيمبعّٚماظؾؾّٓانمبنؼػود.مؽوتىماظؼطّٕؼيمذاتماظصؾياظعوعؾينمبؼماٌ
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ممـؾ٨ّماٌـظؿيممتـصقى،مأوم(أومأصّٕضيمعؿعّٓدةماظؿكصصوت)ع٦ّزػينمصـقينمع٤ّماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمأومالإضؾقؿقيماظػّٕسقيم

م.بؼموزوئّٟمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقي

م

ــوراتماظــتيميمؽــ٤ّم-م77 ــتيمتبؾعؼــّٓمبؼماٌلــؿؼؾ٢ّ،ممموطوغــًماًق ــيماظ ــمتمّٕاتمالإضؾقؿق ماظـظــّٕمصقفــو،ملامدــقؿومبؼماٌ

م:تشؿ٢ّمعومؼؾ٨ّ
م

عـلًامبودؿؽشوفمإعؽوغقيمأنمؼؽـ٦ّنمػــوكممم:مػقؽ٢ّمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقيمعـودىمظلاحؿقوجوتمالمحّٓدةمظؽ٢ّمإضؾق٣ّ-م

دعماظّٕئقلـ٨ّممواٌلـؿ٦ّمم–حقـٌمؼـمدىمععظـ٣ّماظعؿـ٢ّماظؿشـغقؾ٨ّممممممم–ػقؽ٢ّمذومرؾؼوتمأض٢ّمبينماٌلؿ٦ّىماظؼطّٕيم

مظؾكبرةماظػـقيماظعوٌقيما٦ٌّج٦ّدمبؼمذبؾعىماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّ؛

اِّصّٕضيماٌؿعّٓدةماظؿكصصوت،موػ٦ّمعـوميمؽـ٤ّمأنمؼؿقؼـ٠ّمبترطقـّٖمسؿـ٢ّمممممم/زؼودةمتعّٖؼّٖماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماظػّٕسقي-م

م.ّٕاعيًالإضؾقؿقيمتّٕطقّٖاًمأطـّٕمصمالإدتراتقفقياٌؽوتىمالإضؾقؿقيمسؾ٧ّمضضوؼوماظلقوديمالإضؾقؿقيمواظؼضوؼوم
م

ماظؿقزقػم
م

ظؽ٨ّمتػـ٨ّماٌـظؿـيمب٦ّلاؼؿفـو،معـ٤ّماظضـّٕوريمأنمؼعؿـ٢ّمبؼماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمخـبراءمعؿؿّٕدـ٦ّنمضـودرونمسؾـ٧ّممممممممممممم-م78

الادؿػودةمع٤ّمالمجؿ٦ّسيماظؽوعؾيمع٤ّماٌفوراتماظػـقيماٌؿ٦ّاصّٕةمبؼماٌـظؿيمذاتفو،مصضلًامس٤ّمتؾـ١ّماٌؿـ٦ّاصّٕةمظـّٓىمأسضـوئفوممممم

إجّٕاءاتمػوعيمظؽػوظيمت٦ّاصّٕمأسؾ٧ّمغ٦ّسقـيمعـ٤ّماٌـ٦ّزػين،معـ٤ّمضؾقـ٢ّمهلـينمدقودـوتمممممممموطونمبصّٕيمتطؾق٠ّم.موذّٕطوئفو

وطونمبصّٕيمادـؿعّٕاضملإرـورماظؽػـوءاتمبوظـلـؾيمظؾؿـظؿـي،مبمـومؼشـؿ٢ّمرؤدـوءماٌؽوتـىمممممممممم.ماظؿّٓرؼىمواظؿـؼ٢ّمواظؿـووب

وعـّٝمذظـ١ّ،ممم.مؽػوءةاٌقّٓاغقي،موػ٦ّمادؿعّٕاضمع٤ّمذلغ٥ّمأنميمفّٓماظلؾق٢ّمظؿقلينمت٦ّزقّٟموإدارةما٦ٌّزػينمسؾ٧ّمأدوسماظ

م:يمؽ٤ّمادؿؽشوفماٌّٖؼّٓمع٤ّماًقورات،مع٤ّمبقـفومعومؼؾ٨ّ
م

زؼودةمإٌّوغيمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبملؿ٦ّؼوتماظؿ٦ّزقّٟمب٦ّج٥ّمسـوم،مصضـلًامسـ٤ّمممم-م

ظؼطـّٕيمموؼـؾغ٨ّمأنمؼؽ٦ّنمذظ١ّمعؿلؼوًمعّٝمسؿؾقـيمهّٓؼـّٓماِّوظ٦ّؼـوتمسؾـ٧ّمطـ٢ّمعـ٤ّماٌلـؿ٦ّىماممممممم.معّٖؼٍماٌفورات

وم"مأدودـقينم"ويمؽ٤ّمأنمتشؿ٢ّماًقوراتمبؼمػّٔاماظصّٓدمإدخـولمصـؽتيمعـ٦ّزػينمممم.موالإضؾقؿ٨ّماظػّٕس٨ّموالإضؾقؿ٨ّ

وضـّٓمأُدخؾـًمبؼمبعـّٚماٌـظؿـوتماِّخـّٕىمبؼمممممم.مبؼمعومؼؿعؾـ٠ّمبوِّصّٕضـيماٌؿعـّٓدةماظؿكصصـوتمممم"مشيرمأدودقين"

بوظـلـؾيمظؾؿـ٦ّزػينمشـيرمممم"مدمبرـّٓودةمالاغؿـّٓابمٌـّٓمم"عـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓةممموردوتمع٤ّمػّٔاماظؼؾق٢ّ،ملامدـقؿومم

ماِّدودقين؛

دبؾؾ٢ّمعؾؿؽّٕةمظؿعّٖؼّٖما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمبؼماٌؽوتىماٌقّٓاغقي،معـلًامع٤ّمخلالماًبراءماظؼطّٕؼين،موا٦ٌّزػينماظػــقينمم-م

ودخؾًماٌـظؿيمأؼضـوًمبؼماتػوضـوتمعـّٝمجوععـوتممممم.ماٌؾؿّٓئين،مواٌؿط٦ّسين،موخبراءماظؿعوونمبينمبؾّٓانماىـ٦ّب

م.٦ّث،موع٤ّماٌؿؽ٤ّمزؼودةماظؿ٦ّدّٝمبؼمذظ١ّوعّٕاطّٖمبح
م

 م
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ماظعؿؾقاتم
م

إنموحّٓةماظغّٕضمواٌؿورديمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفومؼـؾغ٨ّمأنمبطّٓعفومجقّٓاًموجـ٦ّدمإرـورمادـتراتقف٨ّمسـومموخطـيمممممم-م79

وؼـؾغـ٨ّمأؼضـوًمأنممم.معؿ٦ّدطيماِّج٢ّمبضّٓدانماِّػّٓافمواظغوؼوتماظتيمبصىمسؾ٧ّمبعقّٝمأجّٖاءماٌـظؿيمأنمتلـوػ٣ّمصقفـومم

عؾودئمالإدارةماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍموؼؾعىمغظوممتؼقق٣ّماِّداءموإدارت٥ّ،ماٌطؾؼونمسؾ٧ّمبعقـّٝمأجـّٖاءماٌـظؿـي،مدوراًممممتؾعىم

وطوغًماٌؾودراتماىورؼيماِّخّٕىماظؾوظغيماِّػؿقيمتشؿ٢ّمإدخـولمتغـقيراتمبؼماظؿكطـقّٛموهّٓؼـّٓماِّوظ٦ّؼـوت،مممممم.مرئقلقوً

اظؼّٓرات،موإدخولمهلـقـوتمبؼمتؽـ٦ّظ٦ّجقـوماٌعؾ٦ّعـوتموالاتصـولاتممممموبّٔلمجف٦ّدموادعيماظـطوقملإدارةماٌعورفموتـؿقيم

م.وبؼمغظ٣ّماٌعؾ٦ّعوتمتػض٨ّمإبظمجع٢ّماظؿػوسلاتمبينماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمواٌؼّٕماظّٕئقل٨ّمدّٕؼعيموذوعؾي

م

م:وطوغًمبعّٚمالمجولاتماِّخّٕىماظتيمبصىمأنموّٕيمالإدارةمعّٖؼّٓاًمع٤ّمالادؿعّٕاضملهومتشؿ٢ّمعومؼؾ٨ّ-م81
م

اظؿـلق٠ّ،مواظؾـوءمسؾ٧ّمهلقـوتمع٤ّمضؾق٢ّماجؿؿـوعماىفـوزماظؿشـغقؾ٨ّماظشـفّٕيماظـّٔيمؼّٕأدـ٥ّمغوئـىممممممممهلينم-م

مآٌّؼّٕماظعوممظؾعؿؾقوت؛

مطػوظيمأنمتّٕاس٨ّمتموعوًمسؿؾقيمهّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتمسؾ٧ّماظصعقّٓؼ٤ّمالإضؾقؿ٨ّموذؾ٥ّمالإضؾقؿ٨ّماًطّٛماظؼطّٕؼي؛-م

متصولاتموعّٕاصؼفومبؼماٌؽوتىماٌقّٓاغقي؛زؼودةمإدخولمهلقـوتمبؼمدس٣ّمتؽـ٦ّظ٦ّجقوماٌعؾ٦ّعوتموالا-م

الإدعوجماظ٦ّثق٠ّمظبراعٍماظط٦ّارئموظبراعٍماظؿـؿقيمسؾ٧ّماظصعقّٓماظؼطّٕي؛معـلًامبؼماِّج٢ّماظؼصـير،موزؼـودةماظؿـكزرمممم-م

وخـلالماِّجؾـينماٌؿ٦ّدـّٛمواظط٦ّؼـ٢ّ،مؼؾـّٖممممممم.مبينماِّصّٕضيماظتيمتؿ٦ّبظمتـػقّٔمسؿؾقوتماظط٦ّارئموممـؾقوتماٌـظؿـيم

م.قودةمبعقّٝماظبراعٍمبؼماظؾؾّٓ،معّٝماحتراممإٌّوغيماظ٦ّاجؾياظـظّٕمبؼمعللظيمض
م

ماظؿؿقؼؾم
م

أدػّٕتمزؼـودةماٌلـموظقوتماٌلــّٓةمإبظماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمبؼمبذـولاتمصــّٝماظؼـّٕارمواظؿـػقـّٔمواظؿشـغق٢ّمسـ٤ّمممممممممممم-م81

وطونمخطّٕماحؿؿولمه٦ّؼ٢ّماِّع٦ّالمع٤ّماظّٓس٣ّماظؿؼنيمإبظمالإدارةمواظؿـظـق٣ّموالإذـّٕافممم.مادؿكّٓامما٦ٌّاردمبلضص٧ّمروضيملهو

طؾيراًمع٤ّماٌلموظقوتماظؿشـغقؾقيموخـّٓعوتماظـّٓس٣ّماظـتيمطـونممممممسوظقوًمب٦ّج٥ّمخوصمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماظتيمت٦ّظًمسّٓداًم

وإضوصيمإبظمذظ١ّ،مدققؿوجمإسّٓادموإرلاقمأرّٕماظبربذيماظؼطّٕؼي،ملامدقؿومبؼمدـقوقمبـّٔلمجفـ٦ّدمممم.ماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّمؼؿ٦ّلاػو

م.أطـّٕمتؽوتػوًمع٤ّمجوغىمعـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓة،مإبظمدس٣ّمطوفٍِمبو٦ٌّارد

م

م:سؾ٧ّماِّسضوءموسؾ٧ّمالإدارةمأنمؼـظّٕامصقفومععوًمػ٨ّمعومؼؾ٨ّوطوغًماًقوراتماظتيمدقؾّٖمم-م81
م

زؼودةمإدعوجمع٦ّاردماٌقّٖاغقيماظعودؼيموا٦ٌّاردمع٤ّمخورجماٌقّٖاغقيمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمممومع٤ّمذـلغ٥ّمأنمم-م

مؼؿقّّمهلينمع٦ّاءعيمايف٣ّموالهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّموتؽ٦ّؼ٤ّما٦ٌّزػينمعّٝمعؿطؾؾوتماظبراعٍ؛

ع٤ّمخورجماٌقّٖاغقيماظتيمتؿ٦ّصّٕمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقي،مع٤ّمخلالمهلينمعقّٖغيماٌشـورؼّٝمواظترتقؾـوتممممزؼودةما٦ٌّارد-م

ماٌوظقيملادتردادمطوع٢ّماظؿؽوظقّٟماٌؿؽؾّٓةمسؾ٧ّماظصعقّٓماظؼطّٕي؛
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تعؾؽيمع٦ّاردمبرؾقي،مع٤ّمجوغىماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمب٦ّج٥ّمسومموع٤ّمجوغىماٌؽوتىماظؼطّٕؼـيمب٦ّجـ٥ّمخـوص،معـ٤ّممممم-م

م.،مواٌـظؿوتمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقي،مواظؼطوعماًوصاىفوتماٌوبسي

م

والاجؿؿـوعماٌشـتركمبـينممممم1111آذارم/ذؾوطموعورس/ظؼّٓمغظّٕتمىـيماٌمتمّٕمبؼماجؿؿوسقفوماٌعؼ٦ّدؼ٤ّمبؼمصبراؼّٕم-م83

اظـتيمأخـّٔتمبؼمالاسؿؾـورمعلـوػؿوتممممم"ماظ٦ّثقؼيماًوصيمبوظؿصـ٦ّرم"آذارمبؼم/عورسم13ىـتيماظبرغوعٍمواٌوظقيماٌعؼ٦ّدمبؼم

م:موضّٓمضوممػّٔامالاجؿؿوعماٌشتركمبمومؼؾ٨ّ.ماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقي
م

أطّّٓمبذّٓداًمسؾ٧ّمأػؿقيمتطؾق٠ّماظلاعّٕطّٖؼيمسؾ٧ّمسؿ٢ّماٌـظؿيموسؾ٧ّمايوجيماٌوديمإبظمأنمؼعؿـ٢ّماٌؼـّّٕماظّٕئقلـ٨ّممممم(أ)

مقونمواحّٓموأنمؼؿل٣ّمسؿؾفومػّٔامبلطبرمضّٓرمممؽ٤ّمع٤ّماظؽػوءةمواظػعوظقي؛مواٌؽوتىماٌقّٓاغقيمطؽ

ذّّٓدمسؾ٧ّمايوجيمإبظمتّٕذقّٓمبعقّٝمرؾؼوتماظعؿؾقوت،مبمـومبؼمذظـ١ّمتعـقينماٌـ٦ّزػين،مســّٓمايوجـي،مرؾؼـوًممممممممم(ب)

مًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي؛م

وتـىماٌقّٓاغقـيموأداءػـومتؾعـوًمممممذّّٓدمسؾ٧ّمادؿؿّٕارمايوجيمإبظمابدوذمإجّٕاءاتمع٤ّمذـلغفومأنمتعـّٖزمخـبراتماٌؽمممم(ج)

مِّوظ٦ّؼوتمواحؿقوجوتمط٢ّّمعـفو؛م

ذّّٓدمسؾ٧ّمايوجيمإبظمت٦ّاصّٕما٦ٌّاردماٌـودؾيمواظؽوصقيماظـتيمدـؿؿؽ٤ّماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمعـ٤ّممموردـيماظلـؾطوتممممممممم(د)

مة؛ماٌػ٦ّضيملهومبم٦ّجىمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيموذفّّٝمسؾ٧ّمعّٕاضؾيمذؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمبعـوؼيموبص٦ّرةمعلؿؿّّٕ

مأذورمإبظماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمبذولموضّٝمأدّٗمظؾؿؼورغيمورحّىمبوٌشووراتمعّٝمعـظؿوتماِّع٣ّماٌؿقّٓةماِّخّٕى؛مم(ػـ)

رحّىمبوًط٦ّاتماٌؿكّٔةمظؿقؼق٠ّمعّٖؼّٓمع٤ّماظشػوصقيماٌفـقّيمظّٓىمتعقينمرؤدوءماٌؽوتىماٌقّٓاغقي؛موذـّّٓدمسؾـ٧ّممممم(و)

ـؼ٢ّّمموع٦ّاصػوتماٌمػلاتموإجّٕاءاتماظؿعـقينموتطؾقؼفـو،مسؾـ٧ّممممايوجيماٌوديمإبظماسؿؿودمدقوديماظؿـووبمواظؿ

مبس٦ّمعومغصًمسؾق٥ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي؛م

بينماٌؼّّٕماظّٕئقل٨ّمواٌؽوتـىماٌقّٓاغقـي،مواظـّٔيمممم"ماظؿعؿق٣ّمإٌّاجّٝمس٤ّماٌلموظقوتمواظعلاضوت"وذّّٓدمسؾ٧ّمأػؿقيمم(ز)

مم.م25(أصّٓرت٥ّمالإدارةمعـّٔمذظ١ّماظ٦ّضً:معؾق٦ّزي)لامؼّٖالمضقّٓمالإسّٓادم

م

مالخطقاتمالدؼؾؾةم

م

رؾؾًمىـيماٌمتمّٕمإبظمالإدارةمتؼّٓؼ٣ّموثقؼـيمبشـلنمالإجـّٕاءاتماظؼصـيرةمواٌؿ٦ّدـطيمواظط٦ّؼؾـيماِّجـ٢ّمٌعوىـيمممممممممم-م84

وؼـؾغـ٨ّملهـّٔهماظ٦ّثقؼـيمأنمتلخـّٔمبؼمالاسؿؾـورمعـوضشـوتممممممم.ماظػف٦ّاتمواظؿقّٓؼوتمواٌكورّٕمواظؼضوؼوماٌؿصؾيمبوظلاعّٕطّٖؼـيم

تماظصـؾيموردودمالإدارةماظـتيمادؿعّٕضـؿفومىـؿـوماظبرغـوعٍمممممماِّجفّٖةماظّٕئودقيمأٌّط٦ّرةمأسلاه،مصضلامس٤ّماظؿؼققؿـوتمذام

واٌوظقي،موخص٦ّصومتؾ١ّماٌؿعؾؼيمبؿـؿقيماظؼّٓراتموتؼقق٣ّماٌؽؿـىمالإضؾقؿـ٨ّمظؾشـّٕقماِّدغـ٧ّمواظـبراعٍماظؼطّٕؼـيموسؿؾقـوتمممممممم

ــ٦ّبّٕم.ماظطــ٦ّارئ ــيمبؼمأطؿ ــوعٍمواٌوظق ــيمبؼم1111تشــّٕؼ٤ّماِّولم/ويمؽــ٤ّمظؾفـــتيماظبرغ ــمتمّٕاتمالإضؾقؿق م،مصضــلامســ٤ّماٌ

                                                      
 .مCL 141/10مع٤ّماظ٦ّثقؼيم9اظػؼّٕةممم25
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.م1111،معـوضشيمالإجّٕاءاتماٌؼترحيمسؾ٧ّماِّج٢ّماظؼصيرموإضّٕارػومبشؽ٢ّمغفوئ٨ّمع٤ّمضؾ٢ّمالمجؾّٗمبؼمدــيمم1111دـيم

م.1111غقلونم/وأحوطمالمجؾّٗمسؾؿوًمبملورماظعؿ٢ّمػّٔامبؼمأبّٕؼ٢ّ

م

ادـؿعّٕاضماظؿغطقـيماظؼطّٕؼـيممممم1111وسلاوةمسؾ٧ّمذظ١ّ،مصننمسؾ٧ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيماٌّٖعـّٝمسؼـّٓػومبؼمدــيمممممم-م85

م1111ظؾؿـظؿيمبؼماِّضوظق٣ّماظؿوبعيملهومبغقيمتعّٖؼّٖماظػعوظقيمواظؽػوءة،موتؼـّٓؼ٣ّمت٦ّصـقوتمإبظمالمجؾـّٗمبؼمدورتـ٥ّمبؼمدــيمممممم

صـننمالإدارةممم،ولهّٔاماظغـّٕضم.مبشلنمالهقؽ٢ّماِّغلىموعّٖؼٍماٌفوراتماِّطـّٕمعلاءعيمظشؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمبؼمأضوظقؿفو

م.ّٕمع٤ّماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيماًؿليمب٦ّثقؼيمداسؿيدؿّٖودمط٢ّمعمتم

م

مػقؽؾمالدؼرماظرئقلل-م1
م

،مضـوئ٣ّمعــّٔممم1111-1111إنمالهقؽ٢ّمايوظ٨ّمظؾؿؼّٕماظّٕئقل٨ّ،مطؿومؼـعؽّٗمبؼمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػـترةمم-م86

وع٤ّمث٣ّمسوىًمىـيماٌمتمّٕمعللظيمواحّٓةمصؼّٛمععؾؼـيمبؼمػـّٔامالمجـول،موػـ٨ّماظؿ٦ّصـقوتمممممم.م1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕ

م.الادؿشورؼيمغؿقفيملادؿعّٕاضفومٌؽؿىمآٌّؼّٕماظعوممErnst & Youngاظتيموضعؿفومذّٕطيم

م

ؼـترحممصػّٕؼـ٠ّماظؼقـودةماظؿـػقّٔؼـيمامٌمم.مولاحظًمىـيماٌمتمّٕمأنماظؽـيرمع٤ّماظؿ٦ّصقوتما٦ٌّض٦ّسيمضّٓمغػّٔتمبوظػع٢ّ-م87

م.عّٕةمأثـوءمتؾ١ّماظلـيم17واجؿؿّٝمم1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/أغشهمبؼمؼـوؼّٕ

م

وواصؼًمالإدارةمسؾ٧ّمأغ٥ّميمؽ٤ّمهلينماٌلوءظيماظػّٕدؼيمس٤ّمصـّٝماظؼّٕاراتمويمؽ٤ّمتؾلقّٛماظعؿؾقوتمع٤ّمخـلالمم-م88

سقـّٓمتشـؽق٢ّمممصؼّٓمأُظغقًمدـًمىـونمداخؾقـيموأمُمم:موظّٔامغػّٔتمت٦ّصقوتمالادؿعّٕاض.مايّٓمع٤ّمسّٓدماظؾفونمالادؿشورؼي

وأُدخؾًمىـيماٌـ٦ّاردماظؾشـّٕؼي،موبؾـّٞمخػـّٚمسـّٓدماظؾفـونماظّٓاخؾقـيماٌعـقـيممممممممم.مالهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّمظلؾّٝمىونمأخّٕى

وتممأؼضوًمتلؼقّٓمخػـّٚمعشـورطيماظـّٓؼ٦ّانمبؼماِّغشـطيمالإدارؼـي،مِّنمممممم.مبؿؽـ٦ّظ٦ّجقوماٌعؾ٦ّعوتمعّٕحؾيمعؿؼّٓعيمع٤ّماظؿـػقّٔ

م.الإدتراتقفقيوا٦ٌّاردمظؾؿلوئ٢ّمذظ١ّمع٤ّمذلغ٥ّمأنمؼؿقّّمبدصقّٙمعّٖؼّٓمع٤ّماظ٦ّضًم

م

ماظشراطات-م3
م

أخّٔتمىـيماٌمتمّٕمسؾؿوًمبوظؿؼّٓمماىقّٓمالمحّٕزمبؼمتشفقّٝماظشّٕاطوتماٌؿعؾؼيمبمكؿؾّٟمإجّٕاءاتمخطيماظعؿـ٢ّمم-م89

عمضؿيمظؾشـّٕاطوتمسؾـ٧ّمغطـوقماٌـظؿـي،مرػــوًمممممممإدتراتقفقيواصؼًمالإدارةمسؾ٧ّمم1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/صػ٨ّمؼـوؼّٕ.ماظػ٦ّرؼي

وجـّٕىمتؽؿؾـيمذظـ١ّمبنسـّٓادمادـتراتقفقوتمخوصـيمبؽـ٢ّمضطـوعمسؾـ٧ّمحـّٓةممممممممممم.مبودؿعّٕاضفومبعّٓمدـيمواحّٓةمع٤ّماظؿـػقّٔ

بشلنمزؼـودةمتعـوونماٌـظؿـيمممم(م1)بشلنمهلينمتعوونماٌـظؿيمداخ٢ّمعـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓة؛م(م1:م)بخص٦ّصماظشّٕاطوت

زؼودةمتعوونماٌـظؿيمعّٝماٌـظؿوتمشـيرمايؽ٦ّعقـيموعـظؿـوتمممم(م3)متؿكّٔمع٤ّمروعومعؼّٕاًملهو؛معّٝماظ٦ّطولاتماِّخّٕىماظتي

اظلــوبؼيمظؾؼطــوسينممالإدــتراتقفقيزؼــودةمتعــوونماٌـظؿــيمعــّٝماظؼطــوعماًــوص،معــّٝمهــّٓؼٌم(م4)المجؿؿــّٝماٌــّٓغ٨ّ؛م

م.اِّخيرؼ٤ّ
م
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دةمإسلاعقـيمسـ٤ّماٌؾـودئماظؿ٦ّجقفقـيمممممعـوم(م1):موطونمػّٔاماىفّٓماٌػوػقؿ٨ّمعصق٦ّبوًمبحؿؾيمظؾؿ٦ّسقيمع٤ّمخـلالم-م91

وإرلاقمع٦ّضـّٝمذـؾؽ٨ّمبشـلنماظشـّٕاطوتمع٦ّجـ٥ّمإبظماٌـ٦ّزػينممممممم(م1)اظشّٕاطوتمسؾ٧ّمغطوقماٌـظؿي؛ممإدتراتقفقياٌؾقـيمبؼم

وّٕؼىمعؾودراتمبشـلنمتـؿقـيمضـّٓراتماٌـ٦ّزػينمممممم1111وطونمبصّٕيمأثـوءمدـيم.موإبظمبعوػيرمخورجقيمسؾ٧ّمحّٓمد٦ّاء

م.ظؿقلّٕمادؿقعوبمالادتراتقفقوتمضؿ٤ّمبّٕاعٍماظعؿ٢ّ(محؾؼوتمسؿ٢ّ،مودوراتمظؾؿعؾ٣ّمالإظؽتروغ٨ّ،موشيرمذظ١ّ)
م

وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوظؿػوسلاتماظ٦ّادعيماظـطوقمعّٝمعـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقـّٓة،مبصـّٕيمإبـّٕازمأحؽـومماظ٦ّثقؼـيماًؿوعقـيممممممم-م91

بوِّػّٓافمالإنموئقيمذاتماظصؾيمبوِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمواظّٖراسيمواظؿـؿقيماظّٕؼػقي،مبؼمبدطـقّٛمسؿـ٢ّماٌـظؿـيمممممٌمتمّٕماظؼؿيماٌعني

بؼماٌوئـيمبؼممم67،مذـفّٓتماٌـظؿـيمزؼـودةمبحـ٦ّاظ٨ّممممم1111وم1117وبينمدـتيم.م1113-1111بؼمصترةماظلـؿينماٌؼؾؾيم

اظصـعقّٓؼ٤ّماظعـو٨ٌّمواظؼطـّٕيمبوظـلـؾيمظعؿؾقـوتممممممما٦ٌّاردمالمحش٦ّدةمع٤ّمصـودؼ٠ّماِّع٣ّماٌؿقّٓةمأوماظبراعٍماٌشـترطيمسؾـ٧ّمم

وتشـؿ٢ّمػـّٔهممم.ماظؿـؿقيمواظط٦ّارئمسؾ٧ّمحّٓمد٦ّاء،مممومبصعؾـفومرابـّٝمأطـبرمعلـؿػقّٓمعـ٤ّماِّعـ٦ّالمسؾـ٧ّمغطـوقماٌـظ٦ّعـيممممممممم

اٌشورطيماظؾؾّٓانماظؿفّٕؼؾقيماظـؿوغقيمٌؾودرةمت٦ّحقّٓماِّداء،مصضلامس٤ّماظؾؾّٓانماِّخّٕىماظتيمتـػّٔمر٦ّسومأحّٓمبـّٕاعٍماِّعـ٣ّممم

م.مقّٓةاٌؿ
م

وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوظ٦ّطولاتماظتيمتؿكّٔمع٤ّمروعومعؼّٕاملهو،متعّٖزماظؿعوونمع٤ّمخـلالمغشـّٕمخطـّٛمسؿـ٢ّموّٕؼؾقـيموبؼممممممم-م91

وؼؿؿـ٢ّمأحّٓماظؿط٦ّراتماىّٓؼّٓةماٌفؿـيمبؼمبذؿ٦ّسـيماِّعـ٤ّمممم(.ماغظّٕمبّٕغوعٍماٌشترؼوتماٌشتركمأدغوه)المجولاتمالإدارؼيم

ع٤ّماٌـظؿيموبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّ،موتفّٓفمإبظمهلينمادؿفوبوتماِّعـ٤ّممماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّماظتيمتشوركمبؼمضقودتفومط٢ّ

وتشوركماٌـظؿيموبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمبوظػع٢ّمبؼمضقـودةمبذؿ٦ّسـوتماِّعـ٤ّماظغـّٔائ٨ّمممممم–اظغّٔائ٨ّمبؼمايولاتمالإغلوغقيم

م.بؾّٓام17بؼم
م

ؿ٦ّسيمعؿـ٦ّسـيمعـ٤ّماظشـّٕطوءمواظعـّٓدممممموبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبمـظؿوتمالمجؿؿّٝمآٌّغ٨ّ،متّٖاؼّٓتماظؿػوسلاتمع٤ّمحقٌمبذ-م93

وػّٔامعف٣ّمبشؽ٢ّمخوصمبوظـلؾيمظؾؿشورطيمالإضؾقؿقيموبؼمدوراتمىـيماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعـو٨ٌّمواِّغشـطيمصقؿـومممم.مالإبعوظ٨ّ

موارتػعـًمعشـورطيماٌـظؿـوتمشـيرمايؽ٦ّعقـيموعـظؿـوتمالمجؿؿـّٝماٌـّٓغ٨ّمبؼماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمعـ٤ّممممممممممم.مبينماظّٓورات

وأسطًمسؿؾقيمإصلاحمىـيماِّعـ٤ّمم.م1111عشورطومدـيمم151عـظؿوتموم113إبظمم1118ـيمعشورطومدم98عـظؿيموم61

وتممدسـ٣ّمم.ماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّمحوصّٖامٌشورطيماىفوتماظػوسؾيمع٤ّمشيرماظّٓول،مس٤ّمرّٕؼ٠ّماٌشـووراتمواٌلـوػؿوتماٌلـؿؿّٕةممم

الادـؿعّٕاضماىورؼـيمظؾؿعـوونمعـّٝممممموبصّٕيمتمّٓؼّٓمسؿؾقيم.مذظ١ّمب٦ّادطيماِّع٦ّالمع٤ّمخورجماٌقّٖاغقيماظتيمسؾلتفوماٌـظؿي

م.المجؿؿّٝمآٌّغ٨ّمظؿشؿ٢ّماٌؽوتىمالإضؾقؿقي
م

وبوظـلؾيمظؾؿعوونمعّٝماظؼطـوعماًـوص،مجـّٕىمت٦ّرقـّٓماظترتقؾـوتماٌمدلـقي،مبمـومبؼمذظـ١ّماِّدواتماًوصـيمممممممممم-م94

وضّٓمحؾًمىـيماظشّٕاطوتماظتيمؼّٕأدـفوماٌـّٓؼّٕماظعـوممبرـ٢ّممممم.مبمّٕاسوةمايّٕصماظ٦ّاجىموإدارةماٌكورّٕمواظّٕصّٓمواظؿؼقق٣ّ

،متمًما٦ٌّاصؼيمسؾـ٧ّمرّٕائـ٠ّمسؿـ٢ّمممم1111نماظـوغ٨ّمطوغ٦ّ/وبؼمؼـوؼّٕ.ماظؾفـيمالادؿشورؼيماظلوبؼيمظشّٕاطوتماظؼطوعماًوص

وأضّٕمالاجؿؿـوعماٌشـتركممم.مبوظـلؾيمظؾفـيماظػّٕسقيملادؿعّٕاضمالاتػوضوتماٌوظقيموشيرػو،مدسؿوًمظؾفـيماظشّٕاطوتماظّٕئقلقي

بشـلنماظشـّٕاطوتمعـّٝماظؼطـوعممممممظ دـتراتقفقيمبـلنماٌكطـّٛماٌمضـًممممم1111آذارم/بينمىـتيماظبرغوعٍمواٌوظقيمبؼمعـورسم

ــومأؼــّٓهمالمجؾــّٗمبؼمممماًــ ــ٥ّماٌؼؾؾــي،موػــ٦ّمع وصمخطــ٦ّةمإبصوبقــي،موتطؾــّٝمإبظمادــؿعّٕاضماظـلــكيماظـفوئقــيمبؼمدورت

ذـّٕاطيمتغطـ٨ّماظعؿـ٢ّممممم61وع٤ّماظـوحقيماظؽؿقـي،مذـورطًماٌـظؿـيمبؼمالآوغـيماِّخـيرةمبؼمضّٕابـيممممممم.م1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّ
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وبصـّٕيمتشـفقّٝماِّضلـوممممم.مارمبشلنماظلقودوتاٌعقوريمواظؾقٌموإغؿوجماٌعّٕصيموغشّٕػومواٌـوصّٕةموبعّٝماِّع٦ّالمواي٦ّ

م.اظػـقيمودسؿفومبؼمتعّٖؼّٖماظؿ٦ّاص٢ّمعّٝماظؼطوعماًوص

م

مصرؼؼمالدشترؼاتمالدشترطةم
م

صػـ٨ّمدــيممم.مادؿؿّٕماظؿعوونماظ٦ّثق٠ّمبؼمعومبينماظ٦ّطولاتماظـتيمتؿكـّٔمعـ٤ّمروعـومعؼـّٕاًملهـومبؼمبذـولماٌشـترؼوتمممممممم-م95

عؾقـ٦ّنممم13عـوضصيمبؾغًمضقؿؿفـومالإبعوظقـيمممم18ؼوتماٌشترطيم،موطفّٖءمع٤ّمعشّٕوعموّٕؼبي،مرّٕحمصّٕؼ٠ّماٌشتر1111

ع٤ّمػّٔهماٌـوضصـوتماظـؿوغ٨ّمسشّٕةمع٤ّمخـلالمغظــوممإظؽتروغـ٨ّممممم16وضّٓمرُـّٕحم.مدولارمأعّٕؼؽ٨ّمع٤ّمأج٢ّمتؾ١ّماٌـظؿــوت

(In-Tend)وبوظـلؾيمظؾعؼـ٦ّدماظـلاثـيمسشـّٕمممم".مرّٕحماٌـوضصوتمإظؽتروغقو"اسؿؿّٓت٥ّمط٢ّموطوظيمظؿقؼق٠ّمالاتلوقمبينمأدواتمم

وضـّٓمادـؿػودتمعـظؿـيمممم.مدولارمأعّٕؼؽ٨ّم911 111اظتيمعـقؿفومعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسي،مطونمػـوكموصّٕمبرؿؿ٢ّمضّٓرهم

ؾؿـؿقيماظّٖراسقي،مبؿ٦ّحقـّٓمصـػ٦ّصفؿو،معـ٤ّمأدـعورمع٦ّاتقـيمممممماِّشّٔؼيمواظّٖراسيموبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّمواظصـّٓوقماظّٓوظ٨ّمظ

وسؿ٢ّما٦ٌّزػ٦ّنماظـّٔؼ٤ّمخصصـؿف٣ّمطـ٢ّموطوظـيملهـّٔهماٌؾـودرةمدـ٦ّؼوًمبؼمأعـوط٤ّمسؿـ٢ّمعـظؿـيممممممممممم.مغؿقفيمظلأحفوممالمجؿعي

اِّشّٔؼيمواظّٖراسيمظػتراتمسودؼيمط٢ّمأدؾ٦ّعمظؿؼود٣ّماٌعؾ٦ّعوتمس٤ّمأصضـ٢ّماٌؿوردـوتموظؿقؼقـ٠ّماظؽػـوءةمبؼمسؿؾقـيمرـّٕحممممممم

م.صوتاٌـوض

م

،مواصؼـًمعـظؿـيماِّشّٔؼـيمممم1111وبؼمأسؼوبمابدوذمضّٕارمبؿفّٓؼـّٓمولاؼـيمصّٕؼـ٠ّماٌشـترؼوتماٌشـترطيمبؼمدــيممممممم-م96

ودقشؿ٢ّمتؼقق٣ّمظؾؿؾـودرةماظؿفّٕؼؾقـيمادؿؼصـوءًمظؾّٖبـوئ٤ّممممم.مواظّٖراسيمسؾ٧ّمع٦ّاصؾيمت٦ّصيرمحقّٖمعؽؿبيمودس٣ّمظؾؾـقيماِّدودقي

وضّٓمرئ٨ّمأنماٌشّٕوعماظؿفّٕؼبيمخط٦ّةمثمقـيمبسـ٦ّمت٦ّدـقّٝمغطـوقمممم.مؾودرةوهّٓؼّٓامطؿقوًمدضقؼوًمظؾؿـوصّٝماٌؿقؼؼيمع٤ّمتؾ١ّماٌ

ودـقعّٓمأؼضـوًمصّٕؼـ٠ّماٌشـترؼوتماٌشـترطيمممممم.ماظؿؽوع٢ّ،مممومؼػض٨ّمإبظمسؿ٢ّمعشتركمبؼمبذولاتمأخّٕىمعـ٤ّمضؾقـ٢ّماظلـػّٕممم

ع٦ّاءعـيممهؼق٠ّماتلوقماظ٦ّثوئ٠ّموالإجّٕاءاتماظؿعوضّٓؼـي؛موم:مادؿشّٕاصقيمظؾؿلؿؼؾ٢ّموخطيمسؿ٢ّمتشؿلانمعومؼؾ٨ّمإدتراتقفقي

م.ت٦ّارؼّْماغؿفوءماظعؼ٦ّد؛مووضّٝمعمذّٕاتمرئقلقيمظلأداءمذاتمعلؿ٦ّؼوتمعلؿفّٓصي

م

ماظعؿؾقاتمالدشترطةمظلإشاثةمفيمحالاتماظطقارئموصرؼؼمالدفاممالدشتركمالدعنيمبفاؼتيم

م

جّٕىمالاضطلاعمبنجّٕاءاتمعشترطيمغشطيمعّٕتؾطيمبحولاتماظط٦ّارئ،ملامدقؿومبؼمأسؼوبماظّٖظّٖالماٌـّٓعّّٕماظـّٔيممم-م97

صؼّٓمطونمعومؼؼّّٓرمبمؾق٦ّغ٨ّمذكّٙمبحوجيمسوجؾيمإبظمعلوسّٓةمشّٔائقيمبقـؿـومم.م1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ضّٕبمػوؼتيمبؼمؼـوؼّٕ

وطونمأثّٕماظؽورثيمؼؼؿض٨ّمربـّٛمالإجـّٕاءاتماظػ٦ّرؼـيمممم.مذكّٙماظعوصؿيمعؿففينمإبظماٌـور٠ّماظّٕؼػقيم611 111تّٕكمبس٦ّم

وضّٓمأغشلتماظ٦ّطولاتماظتيمتؿكّٔمع٤ّمروعومعؼّٕاًملهومصّٕؼ٠ّمعفوممظّٓس٣ّمبّٕغـوعٍمم.مبخطّٛمالإغعوشماٌؿ٦ّدطيمواظط٦ّؼؾيماِّج٢ّ

د٦ّؼوًمظّٓس٣ّمتـّٓخلاتمطـقػـيماظقـّٓماظعوعؾـيمبؼممممموضّٓمسؿؾًمػّٔهماظ٦ّطولاتمس٤ّمطـىم.مظلأع٤ّماظغّٔائ٨ّمبؼقودةمحؽ٦ّعيمػوؼتي

إدارةمعلؿفؿعوتمعقوهماِّعطور،موت٦ّصيرمدس٣ّمتشغقؾ٨ّمًطيمسؿ٢ّمإسـودةمإسؿـورمػـوؼتي،موعؿوبعـيماِّغشـطيماظتروبصقـيممممممم

واذؿؿ٢ّماظبرغوعٍمأؼضوًمسؾ٧ّمايّٓمع٤ّماٌكورّٕموإدارتفومبؼماِّج٢ّماِّرـ٦ّلمصضـلًامسـ٤ّمهلـينممممم.مِّوظ٦ّؼوتماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّ

م.واٌمدلوتماظؼطّٕؼياظلقودوتم

م
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،مإضـّٕاراًمعـ٤ّممم1111طوغ٦ّنماِّولم/وشمؾًماظعؿؾقوتماِّخّٕىماٌشترطيمظ شوثيمبؼمحولاتماظط٦ّارئ،مبؼمدؼلؿبر-م98

اظؾفـيماظّٓائؿيماٌشترطيمبينموطـولاتماِّعـ٣ّماٌؿقـّٓةمٌـظؿـيماِّشّٔؼـيمواظّٖراسـيموظبرغـوعٍماِّشّٔؼـيماظعـو٨ٌّمطؿـظؿـؿينممممممممممم

غّٔائ٨ّمبؼمحولاتماظط٦ّارئمظؿقلينماظؼـّٓراتمسؾـ٧ّماٌلـؿ٦ّىماظؼطـّٕيمبؼمبذـولمبدطـقّٛمممممممضوئّٓتينمععوًملمجؿ٦ّسيماِّع٤ّماظ

وؼلـوسّٓمتعّٖؼـّٖممم.موتـػقّٔمادؿفوبوتمعؿـودؾيموحلـيماظؿ٦ّضقـًمتؿعؾـ٠ّمبـوِّع٤ّماظغـّٔائ٨ّمبؼمحـولاتماِّزعـوتمالإغلـوغقيممممممم

اظبراعٍماظّٖراسقيماظؼوئؿـيممبذؿ٦ّسوتماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمسؾ٧ّماظصعقّٓماظؼطّٕيمسؾ٧ّمطػوظيماظّٕبّٛمبينمبّٕاعٍماٌلوسّٓةماظغّٔائقيمو

وطوغـًمعـظؿـيماِّشّٔؼـيمواظّٖراسـيموبّٕغـوعٍماِّشّٔؼـيماظعـو٨ٌّمؼشـترطونممممممممم.مسؾ٧ّمدؾ٢ّماٌعقشيمطفّٖءمع٤ّمادؿفوبيمعـلؼي

وطـونمم.مبؾّٓاً،مبحقٌمؼعؿلانمد٦ّؼوًمبؼمت٦ّجق٥ّمغّٓاءاتمع٦ّحـّٓةمعشـترطيممم17بوظػع٢ّمبؼمضقودةمبذؿ٦ّسوتماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّمبؼم

ظـؿؿؽينمبّٕغـوعٍماِّشّٔؼـيماظعـو٨ٌّمعـ٤ّمممممم"ماظشّٕاءمعؼوب٢ّماظؿؼّٓم"وًمدورمغشّٛمبؼمطـيرمع٤ّمبؾّٓانمٌـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيمأؼض

ممورديمغػ٦ّذهمبطّٕؼؼيمجّٓؼّٓةمظؿـؿقيماِّد٦ّاقماظّٖراسقي،مودسـ٣ّمإذـّٕاكمأصـقوبمايقـوزاتماظصـغيرة،موإبصـودمعـوصـّٔمممممممم

٤ّموحـّٓاتمتـلـق٠ّمحـولاتمممموحّٓةمعم41وطوغًماظشّٕاطي،مب٦ّج٥ّمأس٣ّ،مسميمرئقلقيمع٤ّمسموتمسؿ٢ّمأطـّٕمع٤ّم.متل٦ّؼؼقي

م(.عـلًامبؼماظعّٕاقموظؾـونمواظضػيماظغّٕبقيموضطوعمشّٖة،موشيرػو)اظط٦ّارئمبؼمعـظؿيماِّشّٔؼيمواظّٖراسيم

م

متػقؼضماظلؾطةمظؾؿؽاتبمالدقداغقة-م2

م

ضُّٓعًمإصودةمظؾفـيماٌمتمّٕمس٤ّماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؿػ٦ّؼضوتماظلؾطيمبشلنمإجّٕاءاتمعؿعـّٓدةمبؼمخطـيممم-م99

وبصّٕيمتـوولماظؿػ٦ّؼضوتمإٌّتؾطـيمبوٌشـترؼوتمعـّٝمعؾـودراتممممم.ماظػ٦ّرؼيمسؾ٧ّماظـق٦ّماظّٔيمؼّٕدمتص٦ّؼّٕهمبؼمعومؼؾ٨ّماظعؿ٢ّ

م.أخّٕىمتؿعؾ٠ّمبوٌشترؼوتمبؼمإرورماظؼل٣ّماظػّٕس٨ّمػوء

م

مبرغاعجماظؿعاونماظؿؼنيم

م

طؿومػ٦ّمعؿ٦ّضّٝمبؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،مطونمهؼق٠ّملامعّٕطّٖؼيمسؿؾقيما٦ٌّاصؼيمسؾ٧ّمبّٕغوعٍماظؿعـوونماظـؿؼنيمضـّٓمممم-م111

وغؿقفيمظّٔظ١ّ،مطوغـًماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمعلـموظيموظـّٓؼفومدـؾطيموخوضـعيمممممممم.م1111طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/تممبوظؽوع٢ّمبؼمؼـوؼّٕ

بّٓءاًمع٤ّمهّٓؼّٓمأصؽورماٌشورؼّٝ،موعّٕوراًمبصـقوشؿفومم.مبلطؿؾفوظؾؿلوءظيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبّٓورةمعشورؼّٝمبّٕغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيم

وطوغـًمممـؾقـوتماٌـظؿـيمعلـموظيمسـ٤ّماٌشـورؼّٝماظؼطّٕؼـي،مبقـؿـومطـونماٌـلـؼ٦ّنممممممممممم.موا٦ٌّاصؼيمسؾقفو،مواغؿفوءًمبؿـػقـّٔػوم

اٌشـورؼّٝمممالإضؾقؿق٦ّنماظػّٕسق٦ّنمعلـموظينمسـ٤ّماٌشـورؼّٝمالإضؾقؿقـيماظػّٕسقـي،موطـونماٌؿـؾـ٦ّنمالإضؾقؿقـ٦ّنمعلـموظينمسـ٤ّمممممممممم

وبـوظـظّٕمم.موطوغًمظّٓىماٌلموظينمالإضؾقؿقينمعلموظقيمإضوصقيمس٤ّمبزصصوتمبّٕغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيمالإضؾقؿقي.مالإضؾقؿقي

إبظمسىءماظعؿ٢ّمالإضوبؼمػّٔا،مخبؾصصًمع٦ّاردمعـ٤ّماٌـ٦ّزػينموعـ٤ّمشـيرماٌـ٦ّزػينمظؾؿؽوتـىمالإضؾقؿقـيموظـؾعّٚماٌؽوتـىمممممممممم

م.الإضؾقؿقيماظػّٕسقي

م

اتمظؾؿعؾ٣ّمالإظؽتروغ٨ّموظؾؿّٓرؼىموجفوًمظ٦ّج٥ّمع٤ّمأجـ٢ّماٌـ٦ّزػينماظعـوعؾينمبؼماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمممممموتممتـظق٣ّمدور-م111

وضـّٓمم.م1119بشلنمععوؼيرمبّٕغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيموتػوصق٢ّمسؿؾقيماظصقوشيموا٦ٌّاصؼيماٌقّٓاغقـيماىّٓؼـّٓةمبؼمغفوؼـيمدــيممممم

وطوغـًمم.مببرغوعٍماظؿعوونماظـؿؼنيموأدواتمأخـّٕىممضُّٓممت٦ّجق٥ّمإضوبؼمع٤ّمخلالمإصّٓارمدظق٢ّمظؾؿعؾقؿوتمالإدارؼيماًوصيم
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وج٦ّدمتعوونموثقـ٠ّمبـينماظـظـّٕاءمواظؼـوئؿينمبصـقوشيمممممم:ماظػوئّٓتونماظّٕئقلقؿونماٌؿ٦ّضعؿونمع٤ّمسؿؾقيمهؼق٠ّماظلاعّٕطّٖؼيمػؿو

٣ّماٌشورؼّٝ،مممومؼػض٨ّمإبظمهلينمع٦ّاءعيماٌشورؼّٝمعّٝماِّوظ٦ّؼوتماظؼطّٕؼي؛مواخؿصورماظػترةماظّٖعـقيماظػوصـؾيمبـينمتؼـّٓؼممم

أذفّٕمبؼماٌؿ٦ّدـّٛمإبظمعـومؼؼـ٢ّممممم6وعّٝمأنمتؾ١ّماظػترةماظّٖعـقيماظػوصؾيمضّٓمابشػضًمع٤ّم.ماظطؾؾوتموا٦ٌّاصؼيمسؾ٧ّماٌشورؼّٝ

م.أذفّٕ،معومزالمع٤ّماظلوب٠ّمِّواغ٥ّمتؼقق٣ّماِّثّٕمع٤ّمحقٌمهلينما٦ٌّاءعيمعّٝماِّوظ٦ّؼوتماظؼطّٕؼيم4بّٓرجيمرػقػيمس٤ّم

م

مواٌوظقـيمقيماظـتيمابدـّٔػومالاجؿؿـوعماٌشـتركمظؾفــتيماظبرغـوعٍمممممممأؼّٓمالمجؾـّٗماظؿ٦ّصمـمم1111غقلونم/وبؼمأبّٕؼ٢ّ-م111

بؼماٌوئيمع٤ّماسؿؿوداتمبّٕغوعٍماظؿعوونماظؿؼنيمظؿقليرمالإبلاغمسـ٤ّماظـؿـوئٍ،موأطـّٓمايوجـيمإبظمأنمممممم1.4ظؿكصقّٙمغلؾيم

م.وأطـّٕماتلوعوًمبوظؿ٦ّازنمبينماىـلينمإدتراتقفقيتؽ٦ّنمعشّٕوسوتماظبرغوعٍم

م

ماظلاعرطزؼةغؼؾمعلؤوظقاتمعؽؿبمدسؿمم

م

ادؿؿؾعًمسؿؾقيمهؼق٠ّماظلاعّٕطّٖؼيمغؼ٢ّماٌلـموظقوتماٌؿعؾؼـيمبـندارةماٌؽوتـىماظؼطّٕؼـيمإبظماٌؽوتـىمالإضؾقؿقـيمممممممم-م113

وضّٓمجّٕىمػّٔاماظـؼ٢ّمع٤ّمعؽؿىمدسـ٣ّمم.موإدـودماٌلموظقيماظؽوعؾيمإبظماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمس٤ّماظؿقضيرمظؾؿمتمّٕاتمالإضؾقؿقي

وبقـؿومطوغـًماٌؽوتـىمالإضؾقؿقـيمعـومزاظـًموـّٕيمسؿؾقـيمعـ٢ّءمبعقـّٝمممممممممم.م٤1111ّمدـيماظلاعّٕطّٖؼيمأثـوءماظّٕبّٝماِّولمع

صؼـّٓمم.ماظ٦ّزوئّٟماٌعـقيمبندارةمذؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقي،مصؼّٓمهؼ٠ّمضّٓرملامبلسمب٥ّمعـ٤ّماظؿؼـّٓمموأصـؾقًماظػ٦ّائـّٓمبودؼـيممممم

وضـّٓمم.مسـ٤ّمرصـّٓماٌقّٖاغقـيمممأصؾقًماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمعلموظيمس٤ّمبدطقّٛموبدصقّٙما٦ٌّاردماٌوظقيمظؾؿؽوتـىماظؼطّٕؼـيمومم

عؽ٤ّّمػّٔاماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمع٤ّمأنمتؾؼ٨ّمغظّٕةمأصض٢ّمسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىمالإضؾقؿ٨ّمسؾ٧ّماظطؾؼوتماٌكؿؾػـيموأنمهلّـ٤ّماتلـوقمممم

وتعّٖزتموزقػيماظّٕصّٓماظعوعيماظتيمتؼ٦ّممبفوماٌؽوتىمالإضؾقؿقيمبؽ٦ّغفومغؼـوطمالاتصـولمأؼضـوًمبؼمممم.مذؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقي

وبودؿطوسيماٌؽوتىمالإضؾقؿقـي،مظؽ٦ّغفـومأضـّٕبمإبظماٌؽوتـىممممم.معّٕاجعيمايلوبوتمسؾ٧ّماظصعقّٓماظؼطّٕيعومؼؿعؾ٠ّمبؿؼورؼّٕم

،مأنمتؼّٓممدسؿوًمٌؿـؾقـوتماٌـظؿـيمبؼماظ٦ّضـًماٌـودـىمبشـلنمممممم(إذمتؽ٦ّنمسودةًمع٦ّج٦ّدةمبؼمغػّٗمعـطؼيماظؿ٦ّضقً)اظؼطّٕؼيم

م.اٌلوئ٢ّماٌؿعؾؼيمبولإدارةماظق٦ّعقيمظؾؿؽوتى

م

٣ّمأغشطيمتّٓرؼؾقي،مسؾـ٧ّماٌلـؿ٦ّىمالإضؾقؿـ٨ّمبوظّٓرجـيماِّوبظ،ماظترطقـّٖمسؾـ٧ّماٌلـوئ٢ّمالإضؾقؿقـيممممممممموضّٓمأتوحمتـظق-م114

وإضـوصيمإبظمذظـ١ّ،مطـونمممم.موؼلّٕتمأؼضوًمصّٕصماظؿّٓرؼىمتؼود٣ّموعـوضشيماظش٦ّاش٢ّماٌشترطيمداخـ٢ّمالإضؾـق٣ّمم.مبػعوظقيمأطبر

وتؼقق٣ّمأدائفو،ماتصولمعؾوذّٕمبّٓرجيمأطـبرمممظؾؿؿـؾينمالإضؾقؿقين،مبوسؿؾورػ٣ّمعلموظينمس٤ّمالإذّٕافمسؾ٧ّمممـؾقوتماٌـظؿي

وأصؾّّماٌؿـؾ٦ّنمالإضؾقؿق٦ّنمعلـموظينمأؼضـوًمسـ٤ّمممم.معّٝمتؾ١ّماٌؿـؾقوتمظؽػوظيمسؿؾفومسؾ٧ّمبس٦ّمؼؿؿوذ٧ّمعّٝمأػّٓافماٌـظؿي

م.تعقينما٦ٌّزػينماظػـقينماظؼطّٕؼين،مممومدوػ٣ّمبؼماظؿ٦ّزقّٟمبؼماٌؽوتىماظؼطّٕؼيمبؼموضًمأغلى

م

مالدقاردماظؾشرؼة-مجقؿم

م

بوظـظّٕمإبظماِّػؿقيماظعوظقيماٌؿـ٦ّحيمظؾؿ٦ّاردماظؾشّٕؼيمبؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي،مأوظًمىـيماٌمتمّٕماػؿؿوعوًمخوصـوًمم-م115

لادؿعّٕاضماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمػّٔامالمجول،مولامدقؿومبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؿق٦ّؼ٢ّموزقػيما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمإبظمذـّٕؼ١ّمادـتراتقف٨ّممم
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الإرورمالادـتراتقف٨ّمظؾؿـ٦ّاردممم:موشمؾًماٌؾودراتمبؼمػّٔاماظصّٓدمعومؼؾ٨ّ.ماٌـظؿيصعولموتعّٖؼّٖمضّٓراتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمبؼم

؛م(غظـوممإدارةموتؼقـق٣ّماِّداءمم)اظؾشّٕؼي؛موتـؿقيمضّٓراتما٦ٌّزػينموت٦ّزقػف٣ّ؛موإرـورماظؽػـوءاتمبؼماٌـظؿـي؛متؼقـق٣ّماِّداءممممم

ظ٦ّزوئّٟماىّٓؼـّٓةمظـّٓس٣ّمإصـلاحماٌـ٦ّاردمممممودس٣ّمغظوممإدارةماٌعؾ٦ّعوتمبشلنما٦ٌّاردماظؾشّٕؼي؛مودقودوتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيموا

م.اظؾشّٕؼي
م

مالإرارمالادتراتقفلمظؾؿقاردماظؾشرؼة-م1
م

ع٤ّمذـلغفومأنمتــظ٣ّمضـّٓراتماٌـ٦ّاردماظؾشـّٕؼيموت٦ّائؿفـومعـّٝماِّػـّٓافممممممممممإدتراتقفقيِّولمعّٕة،موضعًماٌـظؿيم-م116

وهؼقؼوملهّٔهماظغوؼي،موبؾضّٝمإرورمادتراتقف٨ّموخطيمسؿـ٢ّمذـوعلانمظؾؿـ٦ّاردماظؾشـّٕؼيمبؼمبّٓاؼـيمممممم.مظؾؿـظؿيمالإدتراتقفقي

،مبضّٓدانماظؿص٦ّرماًوصمبنصلاحوتماٌـ٦ّاردماظؾشـّٕؼي،مواووػفـومالادـتراتقف٨ّموأػـّٓاصفو،متموذـقوًمعـّٝمممممممم1111دـيم

وخطـيماظعؿـ٢ّمبؼـ٦ّةمأطـبرمهـ٦ُّّلموزقػـيمممممممموبصلّٓمالإرورمالادـتراتقف٨ّم.مالإجّٕاءاتمذاتماظصؾيمبؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

وػّٔاملامبضّٓدمصقلـىمتـػقـّٔممم.مإدتراتقفقيإدارةما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمبؼماٌـظؿيمإبظموزقػيمذّٕؼ١ّمعؿكصّٙمبؼماِّسؿولمأطـّٕم

م.ماظعّٓؼّٓمع٤ّمعؾودراتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمبـفٍمعلؿـّٓمإبظماظـؿوئٍ،مب٢ّمبضّٓدمأؼضوماِّثّٕماٌؿ٦ّضّٝمع٤ّمتـػقّٔػو
م

ملدقزػينتـؿقةمضدراتما-م1
م

غظّٕامإبظمأنما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمتشؽ٢ّمأحّٓماِّص٦ّلماِّدودقيمظؾؿـظؿي،مصـننمتـؿقـيمعفـوراتماٌـ٦ّزػينموطػـوءاتف٣ّمممممم-م117

أعــّٕمأدودــ٨ّمظضــؿونماعــؿلاكماٌـظؿــيمظؾؼــّٓرةماظلازعــيمبؼمبذــولماٌــ٦ّاردماظؾشــّٕؼيمظؿـػقــّٔمبّٕابذفــوموبؾــ٦ّغماِّػــّٓافممم

وجـّٕىمم.مظؿعّٖؼـّٖمعفـوراتموضـّٓراتمطـ٦ّادرمالإدارةمبؼماٌـظؿـيمممممموطؿّٓبيرمأوظـ٨ّ،ماتبؾكـّٔتمخطـ٦ّاتمػوعـيمممم.مالإدتراتقفقي

اظؿ٦ّدّٝمبؼمبّٕغوعٍمالإدارةمواظؼقودةمظؿقّٓؼّٓمعلورمذوع٢ّمظؾؿعؾ٣ّمولإتوحيماظػّٕصمظؿـؿقيماظؼّٓراتماٌفـقيمبوظـلؾيمظؾؿـّٓؼّٕؼ٤ّمم

لإدارةمواظؼقـودةمموضّٓمادؿؿّٕمبشؽ٢ّمتـّٓربص٨ّمتّٖاؼـّٓمععـّٓلاتماٌشـورطيمبؼمدوراتمبّٕغـوعٍماممممم.موا٦ٌّزػينمبؼماٌـظؿيمبلطؿؾفو

وبؼمػـّٔاماظلـقوق،مصـّٓرتمأولمغشـّٕةمإخؾورؼـيمخوصـيممممممم.معـّٓؼّٕمم111بعّٓمإرلاقماظبرغوعٍ،مبحقٌمتممتّٓرؼىمأطـّٕمعـ٤ّمم

ضّٓعًمععؾ٦ّعوتمس٤ّماٌؿوردوتماٌؿعؾؼيمبولإدارة،مطؿـومغظؿـًمعـؿـّٓؼوتمبشـلنمالإدارةمممممم1111بولإدارةمواظؼقودةمبؼمدـيم

م.واظػعوظقي

م

تـؿقيمضّٓراتما٦ٌّزػينموتعؾؿف٣ّمظقشؿ٢ّمبعقّٝماٌـ٦ّزػينمبؼمبعقـّٝما٦ٌّاضـّٝ،مأرؾؼـًممممموبغقيمت٦ّدقّٝمغطوقمبّٕاعٍم-م118

،مبولادــؿػودةمعــ٤ّموــوربممموثؾــيمبؼمعـظ٦ّعــيماِّعــ٣ّماٌؿقــّٓة،م1111اٌـظؿــيمأطوديمقــيماصتراضــقيموّٕؼؾقــيمبؼمدـــيم

.م1111صتراضقيمبؼمدــيمموع٤ّماٌػترضمأنمتلؿؿّٕماِّطوديمقيمالا.موادؿكّٓاممغفٍمممّٖوجمظؿـؿقيمضّٓراتما٦ٌّزػينموتعؾؿف٣ّ

وبولإضوصيمإبظمذظ١ّ،مغػّٔتمبّٕاعٍمتعؾ٣ُّّمظّٓس٣ّمتـؿقيمعفوراتماٌـ٦ّزػينمشـيرمالإدارؼـينمبؼماظػؽـيماظػـقـيموصؽـيماًـّٓعوتمممممممم

م.اظعوعي
م

ماظؿقزقػ-م3
م

ذّٓدماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمسؾ٧ّمضّٕورةمطػوظـيماظؿفّٓؼـّٓماٌلـؿؿّٕمبؼماٌـظؿـيمعـ٤ّمخـلالمت٦ّزقـّٟمعـ٦ّزػينممممممممم-م119

وضّٓمغبؾػّٔمبّٕغوعٍماظؿّٓرؼىماظّٓاخؾ٨ّموبّٕغوعٍما٦ٌّزػينماظػـقينماٌؾؿّٓئينمظؾؿلوسّٓةمسؾ٧ّمدص٠ّمدعـوءمجّٓؼـّٓةمبؼمضـ٦ّةمممم.مذؾوب
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.مّٓانماظـوعقيمشيرماٌؿـؾيمواٌؿـؾيمتمـقلًامأض٢ّمممـومبصـىمماظعؿ٢ّمبؼماٌـظؿيمبجّٔبمع٦ّزػينمصـقينمذؾوب،ملامدقؿومع٤ّماظؾؾ

عـ٤ّممم3م111وضّٓمطوغًمالادؿفوبيمدوحؼيمبوظـلؾيمظبرغوعٍما٦ٌّزػينماظػـقينماٌؾؿـّٓئين،مبحقـٌمأبـّٓىمعـومؼّٖؼـّٓمسؾـ٧ّممممممم

بسـ٦ّممعـف٣ّمعمػؾينمظؾؿشورطيمبؼماظبرغوعٍ،موأُجّٕؼًمعؼوبلاتمعّٝمم1م111عؼّٓع٨ّماظطؾؾوتماػؿؿوعوًمبوظبرغوعٍ،مطونمزػوءم

م،ماظؿقـ٠ّم1111بؼمدــيممماٌؾؿـّٓئينمعـ٤ّماٌـ٦ّزػينماظػــقينممممم18وبصّٕيمالآنمت٦ّزقّٟمأولمدصعيمعؽ٦ّغـيمعـ٤ّممم.معـف٣ّم111

وؼـؿ٣ّماخؿقـورمػـملاءماٌـ٦ّزػينمسؾـ٧ّمأدـوسمععـوؼيرمممممممم.معـف٣ّمبوٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيممم13عـف٣ّمب٦ّحّٓاتمبؼماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّموم5

وتؿـ٦ّبظمىــيماخؿقـورماٌـ٦ّزػينماظػــقينماظـظـّٕمبؼماخؿقـورمممممممم.مواضقي،مبمومبؼمذظ١ّماًبرةمبؼمبذولمؼؿص٢ّمبعؿ٢ّماٌـظؿي

ا٦ٌّزػينماظػـقينماٌؾؿّٓئين،موتعؿ٢ّمسؾ٧ّمتؼـّٓؼّٕمععـورصف٣ّماظؿؼـقـي،موطـّٔظ١ّمعفـوراتف٣ّمبؼمعقـودؼ٤ّماظؿقؾقـ٢ّ،مواظؽؿوبـي،ممممممممم

م.26واظؿكطقّٛ،مواظؿـظق٣ّ،مواظعّٕوضمالإؼضوحقي

م

م:ّٕابؼموتمـقـ٢ّماىـلـين،مبمـومبؼمذظـ١ّممممبفـّٓفمهلـينماظؿؿـقـ٢ّماىغمـمممم1111وغػّٔتمتّٓابيرمأخّٕىمبؼمدــيمم-م111

وضّٝمأػّٓافمعمضؿيمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماٌـظؿيمٌـّٓةمدــؿينموٌـّٓةمأربـّٝمدــ٦ّاتمعـ٤ّمأجـ٢ّماظؿؿـقـ٢ّماىغـّٕابؼموتمـقـ٢ّممممممممممم(م1)

تطؾق٠ّمإجّٕاءاتماخؿقورمجّٓؼّٓةمبصـىمبم٦ّجؾفـومإدراجمعّٕذـقيمعمػؾـيمواحـّٓةمسؾـ٧ّماِّضـ٢ّمبؼمضـ٦ّائ٣ّممممممممم(م1)اىـلين؛م

اذتراطماظؿشوورماٌلؾ٠ّمعّٝمالإدارةماظعؾقومبشلنما٦ٌّارـينماظّٔؼ٤ّمبصىمإجّٕاءمعؼـوبلاتمم(م3)اظؿصػقيماًوصيمبوظؿ٦ّزقّٟ؛م

ععف٣ّممم٤ّمؼـؿؿ٦ّنمإبظمبؾّٓانمممـؾيمتمـقلامزائّٓاًمأومع٤ّمبؾّٓانمبؾغًمايّٓماِّسؾ٧ّمبؼماظـطـوقماًـوصمبوظؿؿـقـ٢ّماظعـودل؛ممممم

بؾـ٦ّغمػـّٓفماظؿؽـوصممبـينممممممبشـلنمتمـقـ٢ّماىـلـينمبفـّٓفمعلـوسّٓةماٌـظؿـيمسؾـ٧ّممممممممإدـتراتقفقيموضّٝمخطيمسؿ٢ّم(م4)

إغشوءمضوسّٓةمبقوغوتمذوعؾيمجّٓؼّٓةمبشلنماٌمدلوتمسؾ٧ّمغطـوقماظعـولممظؽػوظـيمالإسـلانمبودؿػوضـيمسـ٤ّممممممم(م5)م؛اىـلين

اظش٦ّاشّٕمظؾػؽوتماٌلؿفّٓصي،موع٤ّمبقـفوماٌفـقوتموا٦ٌّارـ٦ّنماظّٔؼ٤ّمؼـؿؿ٦ّنمإبظمبؾّٓانمشيرمممـؾيمأومممـؾيمتمـقلًامأض٢ّمممـومم

تشـّٕؼ٤ّمم/بؾّٓاًمع٤ّماظؾؾّٓانمشيرماٌؿـؾيمأوماٌؿـؾيمتمـقلًامأض٢ّمممـومبصـىمبؼمأطؿـ٦ّبّٕمممم61صقػقيمبؼموضّٓمذبؾـًمبغؾيم.مبصى

وغؿقفيملهّٔهماٌؾودرات،مابشػضـًماظـلـؾيماٌؽ٦ّؼـيمظؾؿـ٦ّارـينمعـ٤ّماظؾؾـّٓانممممممم.مظؿ٦ّجق٥ّمالاغؿؾوهمإبظماظش٦ّاشّٕم1111اِّولم

طـوغ٦ّنماِّولمم/بؼماٌوئـيمبؼمدؼلـؿبرممم38ؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـيمعـ٤ّمممماٌؿـؾيمتمـقلًامزائّٓاًمبؼماظ٦ّزوئّٟماظػـقيمآٌّرجيمبؼمبّٕغـوعٍماظعم

وخلالماظػترةمغػلفو،مارتػعًماظـلؾيماٌؽ٦ّؼيمظؾؿ٦ّزػوتمبؼمصؽـيماظػــقينممم.م1111آذارم/بؼماٌوئيمبؼمعورسم15إبظمم1114

ــومعــ٤ّم ؾــ٦ّلموبح.م1111آذارم/بؼماٌوئــيمبؼمعــورسم34إبظمم1114بؼماٌوئــيممدـــيمم17واٌــّٓؼّٕؼ٤ّموعـوصــىمالإدارةماظعؾق

واٌؿعؾؼـيممم1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم31،مهؼؼًمأػّٓافماًطيماٌؿ٦ّدطيماِّج٢ّمالمحّٓدةمظؿورؼّْم1111آذارم/عورس

بؼماٌوئـيمسؾـ٧ّماظؿـ٦ّاظ٨ّمعـ٤ّموزـوئّٟممممممم18بؼماٌوئيموم36بوظـلؾيماٌؽ٦ّؼيمظؾؿ٦ّزػوتمبؼمصؽوتماظػـقينموآٌّؼّٕؼ٤ّموتمـؾًمبؼم

مم.بّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقي

م

ماظؽػاءاتإرارم-م2
م

أضّٕمالادؿعّٕاضماٌػص٢ّّمبلنموضّٝمإرورمظؾؽػوءاتمبؼماٌـظؿـيمأعـّٕمحودـ٣ّماِّػؿقـيمظـؿؿؽينماٌـظؿـيمعـ٤ّمتؼقـق٣ّممممممممم-م111

ووصؼـومم.ماظؽػوءاتموهّٓؼّٓػومبؼمصػ٦ّفمض٦ّةمسؿؾفوموع٦ّاءعيمضّٓراتفوماًوصيمبو٦ٌّاردماظؾشـّٕؼيمعـّٝماحؿقوجوتفـوماٌـؿغيرةمممم

ودـؿبؾقّٓدمم.متلـؿـّٓمإظقـ٥ّمغظـ٣ّماٌـ٦ّاردماظؾشـّٕؼيمووزوئػفـومممممممظّٔظ١ّ،مصؿ٤ّمذلنمػّٔامالإرورمأنمؼـ٦ّصّٕمأدودـوًمذـػوصوًموع٦ّحـّٓامًممم

                                                      
 .3ؼّٕدماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿػوصق٢ّمس٤ّما٦ٌّزػينماظػـقينماٌؾؿّٓئينمبؼمإٌّص٠ّممم26
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اظؽػوءاتمبوظـلؾيمىؿقّٝماٌـوصىمبؼماٌـظؿيمودؿبؾلؿكّٓممسبرمروئػـيمعـ٤ّماظ٦ّزـوئّٟماٌؿعؾؼـيمبـو٦ٌّاردماظؾشـّٕؼي،مبمـومبؼمممممممم

ّٕؼؼـيممذظ١ّمتصؿق٣ّماظ٦ّزقػي،مواظؿ٦ّزقّٟ،موإدارةماِّداء،مواظؿعؾ٣ّ،موتـؿقيمضّٓراتما٦ٌّزػين،موذظ١ّملإحـّٓاثمهـ٦ّلمبؼماظطمم

ورش٣ّمتلفق٢ّمتـلخيرمأوظـ٨ّمغوذـهمسـ٤ّمهّٓؼـّٓمنمـ٦ّذجممممممم.ماظتيمت٦ّزّٟمبفوماٌـظؿيما٦ٌّزػينموهؼ٠ّمتؼّٓعف٣ّموهؿػّٜمبف٣ّ

.مإرورمعـودىمواظؿعوضّٓمعّٝمذّٕطيمادؿشورؼيمعلائؿيمظؾؿلوسّٓةمسؾ٧ّمتـػقّٔمػّٔهماٌؾودرة،مصننماظؿؼّٓممجورمسؾ٧ّمضـّٓممودـوقمم

اٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّموبؼمثلاثـيمأضـوظق٣ّ،مضـّٓممخلالهـوما٦ٌّزػـ٦ّنممممممممموغظؿًمدورةمطوعؾيمعـ٤ّماجؿؿوسـوتمبذؿ٦ّسـوتماظترطقـّٖمبؼمممم

وادؿـودامإبظماٌلوػؿوتماظتيموردت،مبصّٕيمإسـّٓادمعشـّٕوعمإرـورمممم.معلوػؿوتمبشلنماظؽػوءاتمذاتماظصؾيمبعؿ٢ّماٌـظؿي

ظؾؽػوءات،مدقؿ٣ّماظؿقؼ٠ّمع٤ّمصلاحقؿ٥ّمبؼمج٦ّظيمثوغقيمع٤ّماجؿؿوسـوتمبذؿ٦ّسـوتماظترطقـّٖماظـتيمعـ٤ّماٌّٖعـّٝمسؼـّٓػومبؼمممممممم

وذظـ١ّمبو٦ٌّاصؼـيمسؾـ٧ّممممم1111وع٤ّماٌػّٕوضمإنوزماظعؿؾقيمبلطؿؾفومبحؾ٦ّلمغفوؼيمسـوممم.م1111حّٖؼّٕانم/أؼورموؼ٦ّغق٦ّ/ؼ٦ّعو

م.إرورماظؽػوءات

م

متؼققؿمالأداء-م5
م

بؼماٌـظؿي،مبعّٓموضّٝمصقغؿفوماظـفوئقـيموإضّٕارػـو،مبؼماظـظـوممالمحلّـ٤ّملإدارةممممم ؼـؾغ٨ّمإدعوجماظؽػوءاتماىّٓؼّٓة-م111

،مملادـقؿومبؼمصؽـيماًـّٓعوتماظعوعـي،مبطضـّٝمممممم1119مؼؽ٤ّمأطـّٕممع٤ّمغصّٟمع٦ّزػ٨ّماٌـظؿيمضؾ٢ّمدــيممولم.متؼقق٣ّماِّداء

وضـّٓماسؿؿـّٓمغظـوممتؼقـق٣ّممممم.مظؿؼقق٣ّماِّداء،مولممؼؽ٤ّمحؿ٧ّما٦ٌّزػ٦ّنمبؼمصؽيماظػـقينموعومص٦ّضفومبطضع٦ّنمظؾؿؼقـق٣ّمبودـؿؿّٕارمم

وادؿعّٕاضـوتماِّضـّٕانممممتؼققؿـومطـوعلاممم361موإدارةماِّداءمظؿؼ٦ّؼ٣ّمػّٔاماظ٦ّضّٝ،موتعّٖؼـّٖمإرـورمعــظ٣ّمظؾؿؼقـق٣ّ،معـّٝمإجـّٕاءمممممم

،مبـّٓأمتـػقـّٔماظـّٓورةمممم1119وبؼمأسؼـوبمإصـّٓارموـّٕؼبيمأوظـ٨ّمبؼمدــيمممممم.موح٦ّاراتمعـؿظؿيمبينماٌشـّٕصينموإٌّؤودـينمم

وبؼموضـًملاحـ٠ّ،ممم.م1111ذـؾوطمم/وادؿؽؿ٢ّمذظ١ّمبؼمصبراؼّٕم1111اظؽوعؾي،مسؾ٧ّمدؾق٢ّماظؿفّٕبي،مىؿقّٝما٦ٌّزػينمدـيم

تممهؾق٢ّماظـؿوئٍماٌـؾـؼيمع٤ّمػوتينماظعؿؾقؿينماظؿفّٕؼؾقؿينمبّٓضي،مبوظؿّٖاع٤ّمعّٝمإرلاقماظعؿؾقيماظؿفّٕؼؾقـيماظـوغقـيمظلــيمممم

ضؾـ٢ّمتـػقـّٔهمتـػقـّٔامطـوعلاموادـؿكّٓاع٥ّمِّشـّٕاضمممممممماِّداءودؿلؿكّٓممغؿوئٍماظؿقؾق٢ّمظؿعّٖؼّٖمغظـوممتؼقـق٣ّموإدارةممم.م1111

لهّٔا،مضُـّٓممىؿقـّٝماٌـ٦ّزػينماٌـمػؾينماظعـوعؾينمبؼماٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّمواٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيممممممممممموهلؾوً.م1111إدارؼيمبؼمدـيم

واذؿؿؾًمدوراتماظؿّٓرؼىمسؾ٧ّمحؾؼيمسؿ٢ّمادـؿفلاظقيمودوراتمبشـلنممم.ماِّداءتّٓرؼىمعلؿػقّٚمسؾ٧ّمغظوممتؼقق٣ّموإدارةم

قلـؿؽؿ٢ّمػـّٔاماظـظـوممبنرـورمممممود".ماٌـّٓؼّٕمطؿـّٓرّبمم"و"مإسطـوءماظؿعؾقؼـوتموتؾؼقفـوممم"،معـ٤ّمضؾقـ٢ّممم"اٌفوراتماظشكصـقيم"

ظؾؿؽوصكتمواظؿؼّٓؼّٕ،مؼعؽّٗماظؿ٦ّصقوتماٌـؾـؼيمع٤ّمادـؿعّٕاضمطوغـًمىــيمآًّعـيمآٌّغقـيماظّٓوظقـيمتضـطؾّٝمبـ٥ّمسـوممممممممممم

م.م،مبولإضوصيمإبظمإرورمٌعوىيمضضوؼوماِّداءماظّٔيمؼؽ٦ّنمدونمعلؿ٦ّؼوتمالإغؿوجمواظؽػوءةمإٌّضقيماٌطؾ٦ّبي1111

م

مارةمالدقاردماظؾشرؼةدسؿمغظاممالدعؾقعاتمبشأنمإد-م6
م

ظؼّٓمهؼ٠ّمإنوزمطؾيرمبنغشوءمغظوممجّٓؼّٓمظ بلاغمواٌعؾ٦ّعوتمبشلنمإدارةما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمؼّٖودمعـّٓؼّٕيماٌـظؿـيممم-م113

بؼمخطـيماظعؿـ٢ّمممم71-3وسؾـ٧ّماظـقـ٦ّماظـّٔيمؼـّٓس٦ّمإظقـ٥ّمالإجـّٕاءممممممم.مبوِّداةماظلازعيملإدارةمع٦ّاردػ٣ّماظؾشّٕؼيموبدطقطفـوم

هّٓؼٌمغظوممأوراط٢ّمظؿقلينمادؿكّٕاجماظؾقوغوتموهؾقؾفومدسؿـوًملإدارةماٌـ٦ّزػين،معـّٝممممم1111اظػ٦ّرؼي،مأُنّٖمبؼمدـيم

وؼلـع٧ّمػـّٔاماظـظـوم،ماظـّٔيمؼ٦ّحـّٓماظؾقوغـوتممممممم.موّٕؼىماظـظومماىّٓؼّٓمظ بلاغمواٌعؾ٦ّعوتمبشلنمإدارةما٦ٌّاردماظؾشـّٕؼيم

اردماظؾشـّٕؼي،مإبظمهلـينمالإبـلاغمممماٌلؿؿّٓةمع٤ّمروئػيمع٤ّمغظ٣ّماٌعـوعلاتمبؼمعلـؿ٦ّدعموحقـّٓمظؾؿعؾ٦ّعـوتماٌؿعؾؼـيمبـو٦ٌّمممممم
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ويمؽ٤ّّمػّٔاماظـظـوممأؼضـوًممم.موتقليرمايص٦ّلمسؾ٧ّمععؾ٦ّعوتموإحصوءاتمدضقؼيمس٤ّمض٦ّةماظعؿ٢ّمسؾ٧ّمأدوسمآًّعيماظّٔاتقي

آٌّؼّٕؼ٤ّمع٤ّمايص٦ّلمسؾ٧ّمظ٦ّحيمبقوغوتمتػوسؾقيمع٤ّمعّٕطّٖمسؿؾف٣ّ،متؿضـؿ٤ّمإحصـوءاتمسـ٤ّماٌؼـوؼقّٗماٌؿعؾؼـيمبـو٦ٌّاردممممممم

٢ّماىـلينمواظؿؿـق٢ّماىغّٕابؼمواٌـوصىماظشوشّٕةمبؼموحّٓاتف٣ّ،ميمؽـ٤ّماظّٕجـ٦ّعمإظقفـومعـ٤ّمزاوؼـيمممممماظؾشّٕؼيمع٤ّمضؾق٢ّمتمـق

م.مغؼطيمزعـقيمععقـيموع٤ّمزاوؼيمالاووهمسؾ٧ّمحّٓمد٦ّاء

م

 دقاداتمالدقاردماظؾشرؼةمواظقزائػمالجدؼدةمظدسؿمإصلاحمالدقاردماظؾشرؼة-م7

 
قفومأسضوءماٌـظؿيموا٦ٌّزػ٦ّنمسؾ٧ّماظل٦ّاءمع٤ّماسؿؿـودمدقودـيمممأضّٕماظؿؼقق٣ّماًورج٨ّماٌلؿؼ٢ّمبوظػ٦ّائّٓماظتيمدقفـ-م114

وسؼىمعشووراتمعلؿػقضيمأجّٕؼًمعـّٝمأصـقوبماٌصـؾقيماظـّٓاخؾقين،موبؼمشقـوبماتػـوقمبشـلنمإرـورممممممممم.متـووبمصعّوظي

ظؿشـفقّٝماٌـ٦ّزػينمعـ٤ّماظػؽـيمممممم1111دقود٨ّمعـودىمبخص٦ّصماظؿـؼ٢ّ،مغػّٔتمخط٦ّطمت٦ّجقفقـيمر٦ّسقـيمعمضؿـيمدــيممممم

وتماظعوعيمسؾ٧ّمالاغؿؼولمإبظمعؽوتىمأوموزوئّٟمبزؿؾػيمظػتراتمزعـقـيمضصـيرةمأومر٦ّؼؾـي،مرؼـؿـومؼـؿ٣ّمممممماظػـقيموصؽيمآًّع

إبظمأغـ٥ّمؼؿطؾـّٝمإبظمممم1111غقلـونمسـومممم/وأذـورمالمجؾـّٗمبؼمدورتـ٥ّمبؼمأبّٕؼـ٢ّمممم.مإسّٓادمدقوديمذوعؾيمس٤ّمتـؼ٢ّماٌـ٦ّزػينم

ؽًمصّٕضيمعفوممتض٣ّمممـؾينمس٤ّمأصـقوبمموأغش.مادؿقّٓاثمدقوديمظؾؿـؼ٢ّمتّٕتؽّٖمسؾ٧ّمنم٦ّذجمؼؿل٣ّمبؼّٓرمأطبرمع٤ّمالإظّٖام

وعـ٤ّماٌـؿظـّٕما٦ٌّاصؼـيمسؾـ٧ّممممم.مإبظمالإدارةماظعؾقوم1111حّٖؼّٕانم/اٌصؾقي،موع٤ّماٌػترضمأنممتؼّٓممت٦ّصقوتفومبحؾ٦ّلمؼ٦ّغق٦ّ

م.1111دقوديماظؿـؼ٢ّمبحؾ٦ّلمغفوؼيمسومم

م

داخـ٢ّممم–ا٦ٌّاردماظؾشـّٕؼيموالاتصـولاتماٌؿعؾؼـيمبـو٦ٌّاردماظؾشـّٕؼيمممممممإدتراتقفقيم–وأغشؽًموزقػؿونمجّٓؼّٓتونم-م115

ذعؾيمإدارةما٦ٌّاردماظؾشّٕؼي،مممومؼؿقّّمهّٓؼّٓماظصلاتمبينمعؾودراتمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼمضطـوعماٌـ٦ّاردماظؾشـّٕؼي،ممممممم

وءموزقػيمظؾؿطـ٦ّؼّٕممبصّٕيمأؼضوًمإغشم1111وبؼمدـيم.موؼؽػ٢ّمالاتصولماظػعولمعّٝماِّجفّٖةماظّٕئودقي،موالإدارة،موا٦ٌّزػين

اٌفنيممظصقوشيماظلقودوتمواًطـ٦ّطماظؿ٦ّجقفقـي،موإدـّٓاءماٌشـ٦ّرةمبشـلنمأصضـ٢ّممموردـيملإدارةماٌفـوراتموظؾؿطـ٦ّؼّٕمممممممممم

م.اٌفني

م

ماظـظؿمالدعززةمظؾشؤونمالإدارؼةمواظؿـظقؿقة-مدال

م

خطيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمممملاحظًمىـيماٌمتمّٕمأنماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمإرورمػّٔامالمجولماظ٦ّادّٝمع٤ّمبذولاتمبّٕغوعٍ-م116

ؼشؿ٢ّمبـ٦ّداًمرئقلقيمع٤ّمضؾق٢ّمعّٕاجعيمدظقـ٢ّماظؿعؾقؿـوتمالإدارؼـيمظؾؿـظؿـي؛موهـّٓؼٌمذـؾؽيمتؽـ٦ّظ٦ّجقـوماٌعؾ٦ّعـوت؛ممممممممم

م.وعؾودراتمبؼمبذولماٌشترؼوت؛مواٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوم؛موهّٓؼٌمإدارةماظلفلات

م

معراجعةمدظقؾماظؿعؾقؿاتمالإدارؼةمظؾؿـظؿة-م1
م

،مطوغًمعّٕاجعـيمدظقـ٢ّماظؿعؾقؿـوتمالإدارؼـيمظؾؿـظؿـيمع٦ّضـ٦ّعمعشـّٕوعمممممممماٌػص٢ّاغطلاضوًمع٤ّمت٦ّصقيمظلادؿعّٕاضم-م117

وؼـؾغـ٨ّمأنمتؽـ٦ّنماظـؿقفـيماظـفوئقـيمػـ٨ّمممممم.م1113عؽّّٕسمع٤ّمعشورؼّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمع٤ّماٌكطّٛمإنوزهمبؼمدــيمم

٦ّدةمط٨ّمؼلؿكّٓع٥ّمع٦ّزػ٦ّماٌـظؿيمسؾ٧ّمغطـوقممدظق٢ّمواضّّموؼلف٢ّمالارلاعمسؾق٥ّموؼلف٢ّمادؿكّٓاع٥ّمذومعضؿ٦ّنمسوظ٨ّماى
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وؼـؾغـ٨ّمأنمؼؽػـ٢ّماظـّٓظق٢ّمبعـّٓمعّٕاجعؿـ٥ّمصفـ٣ّمبعقـّٝمممممممم.مػ٨ّمالإدـؾوغقيموالاغؽؾقّٖؼـيمواظػّٕغلـقيمممم–اظعولممبـلاثمظغوتم

وضـّٓمت٦ّظـًمسؿؾقـيمإصـلاحماظـّٓظق٢ّموحـّٓةممممممم.ما٦ٌّزػينمبؼمبعقّٝما٦ٌّاضّٝمظؼ٦ّاسّٓماٌـظؿيموظ٦ّائقفوموإعؽوغقيماعؿــوله٣ّملهـومم

بؼمعؽؿىمآٌّؼّٕماظعومماٌلوسّٓمظؾكّٓعوتمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماٌـظؿي،مبندارةما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيمواظشـمونماٌوظقـي،ممممهلينماِّسؿول

م.بوظؿعوونمعّٝمبعقّٝمأصقوبماٌصؾقي

م

إجّٕاءمادؿعّٕاضمظؾ٦ّثوئ٠ّ؛موإبصودموصؾيمبقـقيمظؾـّٓظق٢ّماظؼـوئ٣ّممم:مسؾ٧ّمعومؼؾ٨ّم1111واذؿؿؾًماِّغشطيمبؼمدـيم-م118

وإجّٕاءمادؿؼصوءمٌلؿكّٓعق٥ّماٌؿؽّٕرؼ٤ّ؛مووضّٝمعؼـوؼقّٗمعّٕجعقـي،موإجـّٕاءماتصـولاتممممممؼلف٢ّمادؿكّٓاعفومبّٓرجيمأطبر؛

.معّٝماٌـظؿوتماِّخّٕىمبؼمعـظ٦ّعيماِّع٣ّماٌؿقّٓةمظلادؿػودةمع٤ّمخبرتفومبؼمبذولمإسودةمتؽققّٟمأدظيماظؿعؾقؿـوتمالإدارؼـيمم

اظؿعؾقؿـوتمالإدارؼـيمٌـظؿـيممممموطونمبصّٕيمتـلق٠ّماِّغشطيمعّٝمبّٕغوعٍماِّشّٔؼيماظعو٨ٌّ،ماظّٔيمؼؿؼودـ٣ّمأجـّٖاءمعـ٤ّمدظقـ٢ّمممم

اظؿشـوورمعـّٝمواضـع٨ّماظلقودـوتمواٌلـؿكّٓعينمسؾـ٧ّمبعقـّٝماٌلـؿ٦ّؼوتمممممممممم1111ودقؿ٦ّاص٢ّمبؼمدـيم.ماِّشّٔؼيمواظّٖراسي

م.اىغّٕاصقي

م

مهدؼثمذؾؽةمتؽـقظقجقامالدعؾقعات-م1
م

عؾ٦ّعــوتمعــ٤ّمإجــّٕاءاتمخطــيماظعؿــ٢ّمإبظمهــّٓؼٌماظؾـقــيماِّدودــقيمظؿؽـ٦ّظ٦ّجقــوماٌم91-3دبؾســ٨ّمبؼمالإجــّٕاءم-م119

والاتصولاتموتؼّٓؼ٣ّماظّٓس٣ّماظ٦ّزقػ٨ّمظـظ٣ّماٌعؾ٦ّعوتماًوصيمبوٌؽوتىماٌقّٓاغقي،معّٝماظترطقّٖماظ٦ّاجىمسؾـ٧ّمهلـينمأداءممم

م:وادؿؿؾّٝمػّٔامعومؼؾ٨ّ.مذؾؽيماٌؽوتىماٌقّٓاغقيموإدعوجفو
م

اظشؾؽيمبؿقّٓؼٌموصلاتمالاتصولاتمس٤ّمببؾعّٓمسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماٌـظؿـيمواظ٦ّصـلاتمبولإغترغـً،مممممع٦ّص٦ّظقيهلينم-م

ممومؼؿقّّمغػوذاًمأدّٕعمع٤ّماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمإبظمتطؾقؼـوتماٌمدلـيموإبظمروئػـيموادـعيمعـ٤ّمتطؾقؼـوتماىقـ٢ّمممممممممم

ماىّٓؼّٓ،مع٤ّمضؾق٢ّماظؿّٓاولمبوظػقّٓؼ٦ّموادؿكّٓاممأدواتمتؼود٣ّماٌعورفمواظؿعوون؛

ص٠ّمظؾؿّٓاولمبوظػقّٓؼ٦ّمسوظقيماظّٓضيمبؼماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػّٕسقيمهؼقؼوًملاتصولاتمبؼمعـومبـينمممت٦ّاصّٕمعّٕا-م

ماٌؽوتىمتؿل٣ّمبمّٖؼّٓمع٤ّماظػعوظقي؛

نم٦ّذجمسو٨ٌّمظؿؽـ٦ّظ٦ّجقـوماٌعؾ٦ّعـوتموالاتصـولاتمظؿـ٦ّصيرمدسـ٣ّمعؿعـّٓدماظؾغـوتموبؼماظ٦ّضـًمايؼقؼـ٨ّمظؾؿ٦ّاضـّٝممممممممممم-م

ماٌقّٓاغقيمظؾؿـظؿي؛

م.تّٓرؼىمظؾؿ٦ّزػينمالإدارؼينمبؼماٌؽوتىماٌقّٓاغقيمسؾ٧ّمالادؿكّٓامماظػعولمظـظ٣ّماٌعؾ٦ّعوتمالإدارؼيت٦ّصيرم-م

م

سؾ٧ّمهّٓؼـوتمظ٦ّصـلاتمالاتصـولاتمسـ٤ّمببؾعـّٓمسؾـ٧ّممممممم1111واذؿؿ٢ّماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمػّٔهمالمجولاتمبؼمدـيم-م111

وظقيماظّٓضيمبؼمبعقّٝماٌؽوتىمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقـيممعؽؿؾوًمعقّٓاغقوً،موإضوعيمعّٕاص٠ّمظؾؿّٓاولمبوظػقّٓؼ٦ّمسم56علؿ٦ّىماٌـظؿيمبؼم

هّٓؼـوتموصلاتمالاتصولاتمسـ٤ّمببؾعـّٓمسؾـ٧ّمعلـؿ٦ّىماٌـظؿـيمبؼمعـومؼؿعؾـ٠ّممممممممم1111وؼـؾغ٨ّمأنمتبؾـفّٖمبؼمدـيم.ماظػّٕسقي

وبؼم.معؽؿؾوً،مظقؿلـ٧ّمظؾؿؽوتىماظؼطّٕؼيمبعقعفـومأنمتلـؿكّٓممخـّٓعوتماظؿـّٓاولمبوظػقـّٓؼ٦ّمممممم44بوٌؽوتىماٌؿؾؼقيموسّٓدػوم

ــّٔاما ــودةمادــؿكّٓاممممممػ ــوراتمزؼ ــ٢ّماٌػؿ٦ّحــيماظعضــ٦ّؼيمادؿؽشــػًمخق ــيماظعؿ ــّٔطّٕمأنمبذؿ٦ّس ــ٤ّماىــّٓؼّٕمبوظ ظصــّٓد،مع
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اظؿؽـ٦ّظ٦ّجقوتمايّٓؼـيمأثـوءمدوراتماِّجفّٖةماظّٕئودـقيموبؼماظػـتراتماظػوصـؾيمبقـفـو،معـّٝمتؼـّٓيمفومت٦ّصـقوتمبؼمػـّٔاممممممممم

دمدظقـ٢ّمػـوتّٟمبرـّٓثمظؾؿـظؿـيمؼعؽـّٗمممممموبولإضوصيمإبظمذظ١ّمبصّٕيمحوظقومإسّٓا.م1111اظصّٓدمإبظمدورةماٌمتمّٕمبؼمدـيم

م.الهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّماىّٓؼّٓ

م

م1111أعومعؼترحوتماظترتقؾوتماٌعّٓظيمي٦ّطؿيمتؽـ٦ّظ٦ّجقوماٌعؾ٦ّعوتمصؼّٓموبؾضـعًمصـقغؿفوماظـفوئقـيمبؼمدــيممممم-م111

جّٓؼّٓةمظؿؽـ٦ّظ٦ّجقوماٌعؾ٦ّعـوتمتغطـ٨ّماظػـترةماٌؿؿـّٓةمحؿـ٧ّمممممممإدتراتقفقيووبؾضعًمأؼضوًم.م1111وؼـؾغ٨ّمتـػقّٔػومبؼمدـيم

م.1111،موذظ١ّمبفّٓفمبّٓءمتطؾقؼفومأثـوءمدـيم1119دـيم
م

مالدؾادراتمفيممجالمالدشترؼات-م3
م

هؼؼًمععولممرئقلقيمعؿعّٓدةمبؼمت٦ّرقّٓمسؿؾقيمهؼق٠ّماظلاعّٕطّٖؼيماىورؼيمبشـلنموزقػـيماظشـّٕاء،معـّٝمعّٕاسـوةمممممم-م111

صعؾ٧ّمدـؾق٢ّمم.ماءمالمحؾ٨ّمع٤ّمأج٢ّمسؿؾقوتماظط٦ّارئموظّٖؼودةمتػ٦ّؼّٚماظلؾطيمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقيعؾودراتمطـيرةمظـؿ٦ّماظشّٕ

اٌـول،متضوسّٟمعلؿ٦ّىمتػ٦ّؼّٚماظلؾطيمٌؿـؾقوتماٌـظؿيمبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبشّٕاءماظلؾّٝموآًّعوت،مبحقٌمأصؾقًمظـّٓؼفومم

اظلؾطيماٌػ٦ّضـيمإبظمهلـينمممموضّٓمأدتمزؼودةمعلؿ٦ّى.مدولارمأعّٕؼؽ٨ّم111 111دؾطيمأنمتشتريمبؼمحّٓودمعؾؾّٞمضّٓرهم

وبؼمأسؼوبمإصّٓارمضل٣ّمدظق٢ّماظؿعؾقؿـوتمالإدارؼـيماٌعـّّٓلمذيماظصـؾي،مسبؾؼـّٓتمدوراتمممممم.مت٦ّضقًمسؿؾقيماظشّٕاءموصعوظقؿفو

وضّٓماضترنمػـّٔامبـّٓوراتمتّٓرؼؾقـيمبؼماٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّمممممم.مع٦ّزّٟم511عؽؿؾوًمعقّٓاغقوً،مادؿػودمعـفومأطـّٕمع٤ّمم14تّٓرؼىمبؼم

م.وركمبؼمأغشطيماظشّٕاءىؿقّٝماظ٦ّحّٓاتماظتيمتش

م

وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبخطوبوتما٦ٌّاصؼي،مدـق٦ّصّٕمِّولمعـّٕةمضلـ٣ّمجّٓؼـّٓمبؼمدظقـ٢ّماظؿعؾقؿـوتمالإدارؼـي،مســّٓمتـػقـّٔهمممممممممم-م113

بوظؽوعــ٢ّ،مإرــوراًمواضــقوًمظؾؿلــوءظيمبؼمعــومؼؿعؾــ٠ّمبنســّٓادمخطوبــوتما٦ٌّاصؼــي،موضــؿونماىــ٦ّدة،موا٦ٌّاصؼــيمسؾــ٧ّمتؾــ١ّمم

ّٝمنم٦ّذجمتغقيرماظـؼوصيماٌؿؿــ٢ّمبؼمالابؿعـودمسـ٤ّمبذـّٕدمتطؾقـ٠ّماظؼ٦ّاسـّٓمواظؾـ٦ّائّّمممممممماًطوبوت،موإدارتفو،متموذقوًمأؼضوًمع

.موالاووهمإبظمادؿكّٓاممالادؿـلوبمادؿـوداًمإبظمصف٣ّمبقؽوتماٌكـورّٕةمالمحـّٓدةماظـتيمتبؾلـؿكّٓممصقفـومخطوبـوتما٦ٌّاصؼـيممممممم

وتىماٌقّٓاغقيمبؼمػـّٔاماظصـّٓدمإبظمممود٦ّفمؼمديماظؼل٣ّماىّٓؼّٓمبؼمدظق٢ّماظؿعؾقؿوتمالإدارؼيمإبظمزؼودةمتػ٦ّؼّٚماظلؾطيمظؾؿؽ

م.غػّٗماٌلؿ٦ّىماٌؿعؾ٠ّمبوٌشترؼوت،مودق٦ّصّٕمأؼضوًمإروراًمؼؿقّّمإسودةماظؿػ٦ّؼّٚ

م

وطوغًموحّٓةماٌشترؼوتمتعؿ٢ّمأؼضوًمعّٝمعؽؿىماٌػؿّ٘ماظعوممظ٦ّضّٝماظصقغيماظـفوئقيمظؾكط٦ّطماظؿ٦ّجقفقيمبشـلنمم-م114

طوغًماظ٦ّحّٓةمتضّٝماظصقغيماظـفوئقـيمظؾكطـ٦ّطماظؿ٦ّجقفقـيمبشـلنممممموإضوصيمإبظمذظ١ّ،م.ماظؿ٦ّارممواظغّ٘مبؼمسؿؾقوتماظشّٕاء

م–ودوراتماظؿّٓرؼىماٌصوحؾيملهـوممم–وػّٔهماظ٦ّثوئ٠ّم.مبدطقّٛماظشّٕاءمواًط٦ّطماظؿ٦ّجقفقيمبشلنمهؾق٢ّمد٦ّقمالإعّٓادات

٤ّمثلاثـيممودقعقّّ.مػّٓصفومػ٦ّمهلينمضّٓرةما٦ٌّزػينمالمحؾقينمسؾ٧ّمإدارةمأحفومماٌشترؼوتمالمحؾقيماظتيمتؿّٖاؼّٓمبودؿؿّٕار

م.ع٦ّزػينمدوظقينمجّٓدمظؾؿشترؼوتمبؼماظؾؾّٓانماظتيمتؼ٦ّممصقفوماٌـظؿيمبعؿؾقوتمذّٕاءمطؾيرةمع٤ّمأج٢ّمعشورؼّٝماظط٦ّارئ
م

وإبظمجوغىمإؼلاءمالاػؿؿومماظ٦ّاجىمظؿقؼق٠ّمعّٖؼّٓمع٤ّماظ٦ّصـ٦ّراتمبؼماِّدـعورموتؽؾػـيماظعؿؾقـوتمحقـؿـومأعؽـ٤ّ،ممممممم-م115

ضوسّٓةماظؾوئعين،معّٝمعّٕاسوةمتؼورؼّٕماِّداءماظلقهماظتيمتؼـّٓعفوماٌؽوتـىممممدق٦ّاص٢ّمعشّٕوعماٌـظؿيملإدارةماظؾوئعينمهلين

اٌقّٓاغقي،موتقليرمادؿكّٓامماظل٦ّقماظعوٌقيمظلأع٣ّماٌؿقّٓةمع٤ّمأج٢ّمعومتؼ٦ّممب٥ّماٌؽوتىماٌقّٓاغقـيمعـ٤ّمسؿؾقـوتمذـّٕاءمعـ٤ّمممممم



C 2011/REP C40 

 

 

اٌؿعؾؼـيمبلغشـطيماظشـّٕاءمذاتممممطّٔظ١ّ،مأوظ٨ّماػؿؿوممظشػوصقيموزقػيماظشـّٕاء،معــلًامبـشـّٕماٌعؾ٦ّعـوتممممم.ماظؾوئعينمالمحؾقين

دولارمأعّٕؼؽ٨ّمويم٦ّلهومعّٕص٠ّماِّشّٔؼيماظؿوبّٝمظلاهودماِّوروبـ٨ّموعّٕصـ٠ّمممم111م111اظصؾيمبوٌشورؼّٝماظتيمتؿفووزمضقؿؿفوم

م.اظؾقؽيماظعوٌقي

م

مالدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام-م2
م

واص٢ّمعشّٕوعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعومماٌض٨ّمضّٓبؾعوًموصؼوًمًطّٛمإنوزمغظ٣ّمممؿـؾيمظؿؾـ١ّماٌعـوؼيرممم-م116

وؼفّٓفماٌشّٕوعمإبظمدس٣ّمسؿؾقيمصـّٝماظؼـّٕاراتمم.م1113وبقوغوتمعوظقيمممؿـؾيمظؿؾ١ّماٌعوؼيرمبحؾ٦ّلمدـيمم1111بؼمدـيم

وغظ٣ّمعؿؽوعؾي،موض٦ّابّٛمعوظقي،موإبـلاغمذـوع٢ّ،مبمـومؼشـؿ٢ّمغظوعـوًمممممماٌوظقيمع٤ّمخلالمسؿؾقوتمأسؿولمجّٓؼّٓةمأومبرّّٓثي،م

اظّٖؼودةمالهوئؾيمبؼماٌعوعلاتما٦ٌّجفيمعقّٓاغقوًماظـوبعيمسـ٤ّماظلاعّٕطّٖؼـيموزؼـودةمتػ٦ّؼضـوتممممممظقلائ٣ّعوظقوًمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقيم

دولارمأعّٕؼؽـ٨ّمدــيمممعؾقـ٦ّنممم581صعؾ٧ّمدؾق٢ّماٌـول،مبؾغـًماٌؾـوظّٞماٌصـّٕوصيمعـ٤ّمخـلالماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمممممممم.ماظلؾطي

م.1114بؼماٌوئيمسؿومطوغًمسؾق٥ّمدـيمم191،مأيمبّٖؼودةمضّٓرػوم1111

م

ودـقفّٕيمالاضـطلاعمبـّٔظ١ّمممم.موتمًمعّٕحؾيماظؿؼّٓؼّٕ،مممومعفّٓماظطّٕؼ٠ّمٌّٕحؾيمتصـؿق٣ّموبــوءمايؾـ٦ّلمالمحـّٓدةمممم-م117

اتمبـينمالاثــينمأنمتؿـقّّمممموعـ٤ّمذـلنماظؿـكزرممم.م11بوظؿ٦ّازيمعّٝمالارتؼوءمبـظوممبدطقّٛمع٦ّاردماٌمدليمإبظمإصّٓارمأوراط٢ّم

ٌشّٕوعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوممأنمؼلؿغ٢ّماظ٦ّزقػيمالهوعيما٦ٌّجـ٦ّدةمبؼمذظـ١ّمالإصـّٓار،مبمـومبؼمذظـ١ّمبؼمممممم

،مأؼّٓتمىـيماٌوظقـيمػـّٔاماظــفٍماظؿـكزريموأخـّٔتمسؾؿـوًمبو٦ٌّاسقـّٓمممممممم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/وبؼمأطؿ٦ّبّٕ.ماٌؽوتىماٌقّٓاغقي

وعّٝمذظ١ّمادؿطوعمعشّٕوعماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوممأنمبضؼ٠ّمعـوصّٝمسؾـ٧ّمغطـوقممم.مأسلاهالمحّٓدةمأٌّط٦ّرةم

،مأتققًمظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقيموزقػيمجّٓؼّٓةمع٤ّمأجـ٢ّمم1111صػ٨ّمدـيم.م1113اٌـظؿيمضؾ٢ّمع٦ّسّٓماظؿـػقّٔماظعومموػ٦ّمدـيم

٦ٌّزػ٨ّماٌشترؼوتمبؼماٌؼّٕماظّٕئقل٨ّموزقػـيمجّٓؼـّٓةمممايص٦ّلمبلف٦ّظيمسؾ٧ّماظؾقوغوتماٌوظقيمبؼماظـظ٣ّماىوععي،موأُصّٓرتم

م.أخّٕىمظؿلفق٢ّمإؼصولاتماظلؾّٝماظتيمؼؿ٣ّمت٦ّرؼّٓػومظؾؿؽوتىماٌقّٓاغقي

م

معشروعمهدؼثمإدارةماظلفلات-م5
م

طوغًمإدارةماظلفلات،ماظـوبعيمع٤ّمت٦ّصقيمظلادؿعّٕاضماٌػص٢ّ،مع٦ّض٦ّعمعشّٕوعمؼّٕعـ٨ّمإبظمهـّٓؼٌمدـفلاتمممم-م118

ؼيمبندارةمالمحػ٦ّزوتموإجّٕاءاتفوموغظؿفومودسؿفو،مظؽ٨ّمؼؿلــ٧ّمتؼـّٓؼ٣ّمخّٓعـيمأصضـ٢ّمبؿؽؾػـيمممممماٌـظؿيمودقودوتفوماٌؿعؾ

م:وطونمع٤ّماٌؼّٕرمهّٓؼٌمأربعيمج٦ّاغىمع٤ّمج٦ّاغىمإدارةماظلفلاتمس٤ّمرّٕؼ٠ّمعومؼؾ٨ّ.مأض٢ّ
م

مدقودوتمجّٓؼّٓة،مظؿشفقّٝمتؼود٣ّماٌعورفمعّٝمبغوؼيماًص٦ّصقيمواظلّٕؼي؛-م

ماٌعؾ٦ّعوتمعّٝمايوجيمإبظمجفّٓمأض٢ّملإسّٓادماٌؾػوت؛سؿؾقوتمجّٓؼّٓة،مظؿقلينماظعـ٦ّرمسؾ٧ّم-م

متؽـ٦ّظ٦ّجقومجّٓؼّٓة،مظلادؿعوضيمس٤ّماظـظوممايوظ٨ّمبلدواتمأصض٢ّ،مع٤ّمبقـفومضّٓراتمأصض٢ّمبؼمبذولماظؾقٌ؛-م

أطـبرمٌـ٦ّزػ٨ّممم"مإضوصيمضقؿـيم"تّٕتقؾوتمدس٣ّمجّٓؼّٓة،مهؼ٠ّموص٦ّراتمع٤ّمخلالمالادؿكّٓامماِّطػلمعّٝمإدـودمدورم-م

م.اظلفلات
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م
بؼمحـّٓودممم–ع٤ّمحقٌمهلينمآًّعيموخػّٚماظؿؽوظقّٟمسؾ٧ّمحّٓمدـ٦ّاءممم–ؾغ٨ّمأنمبضؼ٠ّماٌشّٕوعمأػّٓاص٥ّموؼـ-م119

ود٦ّفمبضؼ٠ّموصـ٦ّراتمتؿفـووزمالادـؿـؿورماٌطؾـ٦ّبمبؼمشضـ٦ّنمصـترةمخطـيماظعؿـ٢ّممممممممم.ما٦ٌّاردمواِّرّٕماظّٖعـقيماٌؿػ٠ّمسؾقفو

ويمؽـ٤ّمأؼضـوًماسؿؾـورماٌشـّٕوعممممم.م٨ّمبعـّٓمذظـ١ّمماظػ٦ّرؼيموؼمديمإبظموص٦ّراتمبؼماظػتراتماٌوظقيمتؿفووزمعؾق٦ّغ٨ّمدولارمأعّٕؼؽمـ

بؼماظؿشفقّٝمسؾ٧ّمتغقيراتمبؼمع٦ّاضّٟما٦ٌّزػينمودؾ٦ّطف٣ّ،معـّٝماظلـع٨ّمإبظمإحقـوءمممم"مظؿغقيرماظـؼوصيماظؿطؾقؼ٨ّ"عـولًامجقّٓاًم

موأخيراً،مدـقّٓس٣ّماٌشـّٕوعمأؼضـوًمتؼودـ٣ّماٌعـورفموهلـينماظعؿـ٢ّمبـّٕوحماظػّٕؼـ٠ّ،ممممممممم.مبذؿ٦ّسيمعفـقيمبلطؿؾفومبؼماٌـظؿي

م.ظ١ّمهلينمايص٦ّلمسؾ٧ّماٌعؾ٦ّعوتمع٤ّماٌؽوتىماٌقّٓاغقيبمومبؼمذ

م

مالحقطؿةمواظرضابةماظػعّاظؿان-مػاءم
م

طؿوملاحظًمىـيماٌـمتمّٕماٌعـقـيمبمؿوبعـيماظؿؼقـق٣ّماًـورج٨ّماٌلـؿؼ٢ّ،مطوغـًماظؿطـ٦ّراتماٌؿعؾؼـيمبملـوئ٢ّممممممممممم-م131

عقـوقمعؽؿىماظؿؼقق٣ّ؛موىــيماٌؾـودئممم:مؼؾ٨ّاي٦ّطؿيمواظّٕضوبيماظـوبعيمع٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمتؿعؾ٠ّمبصػيمرئقلقيمبموم

اِّخلاضقــي؛موإســّٓادمبــّٕاعٍمسؿــ٢ّمعؿعــّٓدةماظلـــ٦ّاتمظلأجفــّٖةماظّٕئودــقي؛مواظلائقــيماظّٓاخؾقــيمظلأجفــّٖةماظّٕئودــقي؛مم

م.والإجّٕاءاتماٌؿعؾؼيمبؽؾؿوتمإٌّذقينمٌـصىمآٌّؼّٕماظعوم

م

معقـاقمعؽؿبماظؿؼققؿ-م1
م

وضـّٓماذـؿؿ٢ّممم".معقــوقم"إبظمع٦ّاصؼيمالمجؾّٗمسؾ٧ّمدقوديمذوعؾيمظؾؿؼقـق٣ّمسؾـ٧ّمذـؽ٢ّممممم1/1118دسومضّٕارماٌمتمّٕم-م131

سؾ٧ّمبـ٦ّدمبرّٓدةمبصىمإدراجفومضؿ٤ّماٌقـوق،مع٤ّمبقـفومتعقينمعّٓؼّٕماظؿؼقق٣ّ،موتّٓابيرمظضؿونماى٦ّدة،مودورماِّجفـّٖةمم

ادـؿفوبوتمالإدارة،موتؼـورؼّٕممموحّٓدمأؼضوًماٌؾّٓأماظّٔيمؼؼض٨ّمبلنمبعقّٝمتؼـورؼّٕماظؿؼقـق٣ّ،مومم.ماظّٕئودقيمبؼمسؿؾقوتماظؿؼقق٣ّ

م.اٌؿوبعيمػ٨ّموثوئ٠ّمسوعي

م

شــيرمأنم.م1119-1118وضــّٓمجــّٕىمادــؿعّٕاضمعلــ٦ّدةماٌقـــوقمبؼمثــلاثمدوراتمظؾفـــيماظبرغــوعٍمبؼماظػــترةم-م131

سؾ٧ّمأنماٌقـوقمؼـؾغـ٨ّمسـّٓمموضـّٝمصـقغؿ٥ّماظـفوئقـيمإلاممممممم1119تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕم–أؼؾ٦ّلم/المجؾّٗماتػ٠ّمبؼمدؾؿؿبر

أضّٕتمىـيماظبرغـوعٍمغفوئقـوًمممم1111غقلونم/وبؼمأبّٕؼ٢ّ.م٧ّمٌّٓؼّٕماظؿؼقق٣ّماٌعينمحّٓؼـوًمأنمؼشوركمبؼماظعؿؾقيبعّٓمأنمؼؿلـ

،مأُدعـٍماٌقــوقمبؼممم1/1118وطؿـومرؾـىماظؼـّٕارمممم.م1111أؼـورمم/اٌقـوق،ماظّٔيمواصـ٠ّمسؾقـ٥ّمبعـّٓمذظـ١ّمالمجؾـّٗمبؼمعـوؼ٦ّمممممم

م.اظـص٦ّصماِّدودقيمظؾؿـظؿي

م

ملجـةمالدؾادئمالأخلاضقة-م1
م

بؼمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـي،مغظـّٕمطـ٢ّمعـ٤ّمىــيماٌوظقـيموىــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيممممممممممممم34-3ادؿفوبيمظ جّٕاءم-م133

تشـّٕؼ٤ّماِّولمم/وبؼمأطؿـ٦ّبّٕم.مواظؼوغ٦ّغقيموالمجؾّٗمبؼمالاخؿصوصوتماٌؼترحيمواظؿؽ٦ّؼ٤ّماٌؼـترحمظؾفــيماٌؾـودئماِّخلاضقـيمممم

أضّٕتمىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيمالاخؿصوصوتمواظعض٦ّؼيماٌؼترحؿينمظؾفـيماٌؾودئماِّخلاضقي،ماظؾـؿينممم1119
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م1111أؼـورمم/وبؼمعوؼ٦ّ.م،معلاحظوتمبشلغفؿومورؾؾًمإجّٕاءمتعّٓؼلاتمصقفؿو1111غقلونم/أبّٓتمىـيماٌوظقي،مبؼمأبّٕؼ٢ّ

م.رؾىمالمجؾّٗمأنمت٦ّاص٢ّمطؾؿوماظؾفـؿينمادؿعّٕاضماٌللظي

م

،مأرجـلتمىــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـيماظـظـّٕمبؼماٌلـلظيماغؿظـوراًممممممممم1111أؼؾـ٦ّلمم/ولاحؼوً،مبؼمدؾؿؿبر-م134

ظلادؿـؿوجوتماظتيمدؿلػّٕمسـفومادؿشورةمذاتمصؾيمبو٦ٌّض٦ّعمطوغًمجورؼي،مواغؿظوراًملادؿعّٕاضـفومعـ٤ّمجوغـىمىــيممممم

اضتراحـوًمععـّٓلًاموأوصـًمبندخـولمبضـعيمتغـقيراتمظؽـ٨ّمممممممم،مدردًمىـيماٌوظقيم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/وبؼمأطؿ٦ّبّٕ.ماٌوظقي

م–تشـّٕؼ٤ّماظــوغ٨ّممم/ورحـىمالمجؾـّٗمبؼمغـ٦ّصؿبرممم.موّٕيمىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيمعّٖؼّٓاًمع٤ّمالادؿعّٕاضملهـوم

بوىف٦ّدماٌؿ٦ّاصؾيماظتيمتبؾؾّٔلملإسّٓادماخؿصوصـوتمىــيماٌؾـودئماِّخلاضقـيموأؼّـّٓمإجـّٕاءمممممممم1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبر

م.1111آذارم/٤ّمالادؿعّٕاضملهومع٤ّمض ؾبؽ٢ّماظؾفـؿينمبؼمعورسعّٖؼّٓمع

م

أوصًمىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيمبنجّٕاءمعّٖؼّٓمع٤ّماظؿعّٓؼلاتمبؼماخؿصوصـوتممم1111آذارم/وبؼمعورس-م135

طـوغ٦ّنماظــوغ٨ّممم/وسض٦ّؼيمىـيماٌؾودئماِّخلاضقي،مواضترحًمأنمتبؾـشـلمتؾـ١ّماظؾفــيمٌـّٓةمأربـّٝمدــ٦ّاتمتؾـّٓأمبؼمؼــوؼّٕمممممممم

،مبحقٌمتلؿعّٕضماِّجفّٖةماظّٕئودقيمذاتماظصؾيمسؿؾفومبؼمأثـوءمتؾ١ّماظػترةمبفّٓفمإدخـولمتغـقيراتمعلـؿؼؾؾقيمممم1111

وبعّٓمذظ١ّمب٦ّضًمضصير،مأضّٕتمىـيماٌوظقي،معّٝمإدخولمتعّٓؼ٢ّمرػقّٟ،ماخؿصوصوتموتشـؽق٢ّمىــيممم.محلىماظضّٕورة

واتػؼًمسؾ٧ّمتعقينمأسضوءمخـورجقينمم.ماظؼوغ٦ّغقياٌؾودئماِّخلاضقيمبوظصقغيماظتيمادؿعّٕضؿفومىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمو

بؼمىـيماٌؾـودئماِّخلاضقـي،مرػــومبم٦ّاصؼـيمالمجؾـّٗ،مبــوءمسؾـ٧ّمت٦ّصـقيمىــيماٌوظقـيموىــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمممممممممممممم

واص٠ّمالمجؾّٗمسؾ٧ّماخؿصوصـوتموسضـ٦ّؼيمىــيماٌؾـودئماِّخلاضقـي،مبؼماظصـقغيمممممممم1111غقلونم/وبؼمأبّٕؼ٢ّ.مواظؼوغ٦ّغقي

ـيماظشمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـيموىــيماٌوظقـي،مولاحـّٜمأنماٌـّٓؼّٕماظعـوممدـقؼ٦ّممبؿعـقينماِّسضـوءممممممممممماظتيماسؿؿّٓتفومى

اًورجقينمرػـوًمبم٦ّاصؼيمالمجؾّٗ،موبـوءمسؾ٧ّمت٦ّصقيمىـيماٌوظقيموىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيمبؼمدورتقفؿـومبؼمم

م.م1111خّٕؼّٟمدـيم

م

مظلأجفزةماظرئادقةإسدادمبراعجمسؿؾمعؿعددةماظلـقاتم-م3
م

بؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمإبظمإسّٓادمبّٕاعٍمسؿ٢ّمعؿعـّٓدةماظلــ٦ّاتمظلأجفـّٖةممممم71-1إبظمم71-1دسًمالإجّٕاءاتم-م136

وضـّٓموبؾوصـ٠ّمحؿـ٧ّمالآنمسؾـ٧ّمبـّٕاعٍمسؿـ٢ّممممممم.ماظّٕئودقي،مإبظمجوغىمتؼورؼّٕمبشلنماظؿؼّٓممالمحّٕزمبؼمعؼوبؾفومعّٕةمط٢ّمدـؿين

وظقـيماٌؼؾؾـيمبشـلنممممعؿعّٓدةماظلـ٦ّاتمظـلاثيمأجفّٖةمرئودقي،مبقـؿومؼـؾغ٨ّمأنمؼؿقؼ٠ّمعّٖؼّٓمعـ٤ّماظؿقلـقـوتمبؼماظػـترةمامٌمم

وع٤ّماٌف٣ّمأنمصقوشيمػّٔهماظصؽ٦ّكمايّٓؼـيمضّٓمتقلّٕتمطـيراًمع٤ّمخلالمإجـّٕاءمم.مبّٕاعٍماظعؿ٢ّماِّخّٕىماٌؿعّٓدةماظلـ٦ّات

م.عـوضشوتمشيرمرسمقيمبؼمعومبينماِّسضوء

م

اِّولمم،1113-1111وضّٓمواصؼًمىـيماظبرغوعٍموىـيماٌوظقيمسؾ٧ّمبّٕغوبذ٨ّمسؿؾفؿوماٌؿعّٓدماظلـ٦ّاتمظؾػـترةمم-م137

تشـّٕؼ٤ّمم/أؼورموغـ٦ّصؿبرم/،معّٝمإضّٕارمالمجؾّٗمظؽلاماظصؽينمبؼمعوؼ1111ّ٦تشّٕؼ٤ّماِّولم/غقلونمواظـوغ٨ّمبؼمأطؿ٦ّبّٕ/بؼمأبّٕؼ٢ّ

م.1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم–اظـوغ٨ّم

م
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م–تشــّٕؼ٤ّماظـــوغ٨ّم/بؼمغــ٦ّصؿبرم1113-1111وواصــ٠ّمالمجؾــّٗمسؾــ٧ّمبّٕغــوعٍمسؿؾــ٥ّماٌؿعــّٓدماظلـــ٦ّاتمظؾػــترةمم-م138

م–حّٖؼـّٕانمم/،معّٝمت٦ّضّٝمإبـلاغماٌـمتمّٕمبوظؿؼـّٓممالمحـّٕزمبؼمعؼوبـ٢ّمذظـ١ّماظبرغـوعٍمبؼمؼ٦ّغقـ٦ّمممممممم1111ولمطوغ٦ّنماِّ/دؼلؿبر

م.1111تم٦ّزم/ؼ٦ّظق٦ّ

م

،مغوضشـًمىــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـيمبّٕغـوعٍمسؿؾـفوماٌؿعـّٓدماظلــ٦ّات،مممممممممم1111أؼؾ٦ّلم/وبؼمدؾؿؿبر-م139

ئؿيمسؾ٧ّمجّٓولمأسؿوظـ٥ّ،ميمؽـ٤ّمادؿعّٕاضـفوموصؼـوًمظبرغـوعٍممممممولاحظًمأغ٥ّملامت٦ّجّٓمصق٥ّمبـ٦ّدمعؼّٕرةمدؾػوًمأومعؿؽّٕرةمأومدا

واص٠ّمالمجؾّٗمسؾ٧ّمأنمبّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّماٌؿعـّٓدممممم1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم–تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/وبؼمغ٦ّصؿبر.ماظعؿ٢ّمايوظ٨ّ

ؾفــي،مماظلـ٦ّاتمظؾفـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيمؼـؾغ٨ّمأنمؼلخّٔمبؼمالاسؿؾورماظلؿوتماٌؿقـّٖةمظؾ٦ّزـوئّٟماظؼوغ٦ّغقـيمظممم

م.عّٝمعلاحظؿ٥ّمأنماظؾفـيمتعؿّٖممإبؼوءماٌللظيمضقّٓمالادؿعّٕاضمبؼمدوراتمعلؿؼؾؾقي

م

تشـّٕؼ٤ّمم/وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؾفـيماِّع٤ّماظغّٔائ٨ّماظعو٨ٌّ،مؼـؾغ٨ّملهو،مطؿوماتبؾػ٠ّمبؼمدورتفـوماظـتيمسبؾؼـّٓتمبؼمأطؿـ٦ّبّٕمممم-م141

تشــّٕؼ٤ّماِّولم/اٌؼؾؾــيمبؼمأطؿــ٦ّبّٕم،مأنمتــّٓرسمبّٕغــوعٍمسؿؾــفوماٌؿعــّٓدماظلـــ٦ّاتموت٦ّاصــ٠ّمسؾقــ٥ّمبؼمدورتفــو1111اِّولم

م.1111تشّٕؼ٤ّماظـوغ٨ّم/،مظؽ٨ّمؼؼّٕهمالمجؾّٗمبعّٓمذظ١ّمبؼمغ٦ّصؿبر1111

م

اظـتيموؿؿـّٝمبعقعفـومعـّٕةمواحـّٓةمطـ٢ّمممممممم–وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوظؾفونماظػـقيماِّربّٝمواٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيماًؿليم-م141

وأنمم1115-1111صنغفـومؼـؾغـ٨ّمأنمتؽـ٦ّنمضـودرةمسؾـ٧ّماظـظـّٕمبؼمبـّٕاعٍمسؿؾـفوماٌؿعـّٓدةماظلــ٦ّاتمظؾػـترةممممممممممممم–دـؿينم

ـــيمم ــّٝمبؼمد ــّٓعوموؿؿ ــّٓػومسـ ــيماظغوممم–1111تعؿؿ ــًمب٦ّجــ٥ّمخــوصمىـ ــيرةمبؼممحلــؾؿومت٦ّضع ــوماِّخ ــوتمبؼمدورتف ب

م.1111بؼمأسؼوبماظعؿ٢ّماظؿقضيريماٌضطؾّٝمب٥ّمبؼمدـيمم–م1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕ

م

ماظؾقائحماظداخؾقةمظلأجفزةماظرئادقة-م2
م

م–اظّٓدـؿ٦ّرمواظؼ٦ّاسـّٓماظعوعـيمظؾؿـظؿـي،مواظلائقـيماٌوظقـيمممممممم–إنمععظ٣ّمتعّٓؼلاتماظـص٦ّصماِّدودقيماظّٕئقلقيم-م141

وظؽ٤ّمغؿقفيمظؾعّٚماظؿعـّٓؼلات،مطوغـًمتؾـّٖممممم.م1119يماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمضّٓماسؿؿّٓػوماٌمتمّٕمبؼمدـيماظضّٕورؼيمظؿـػقّٔمخط

وعـ٤ّمثـ٣ّمأُسـّٓتمتـؼققـوتموإضـوصوتمممممم.مأؼضوًمتغقيراتمتؾعقيمبؼماظلائقيماظّٓاخؾقيمظؽ٢ّمجفـوزمعـ٤ّماِّجفـّٖةماظّٕئودـقيمممم

٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـيموالمجؾـّٗمت٦ّجقفـوتمبؼممممظلائقيماظّٓاخؾقيمأثـوءماظػترةماٌوظقيمايوظقي،معّٝمتؼّٓؼ٣ّمىــيماظشـمونماظّٓدـؿممم

م.ػّٔهماظعؿؾقي

م

م-م143 مدـي مبؼ مإغشوئفو مواظؼوغ٦ّغقي،معـّٔ ماظّٓدؿ٦ّرؼي ماظشمون مسؿؾًمىـي ماظّٔيم1958وضّٓ مضؿ٤ّمالإرور مبػعوظقي ،

مبفو مخوصي مداخؾقي ملائقي متضّٝ مأن مبّٓون ماِّدودقي، ماظـص٦ّص محّٓدت٥ّ ماظؾفونم. معّٝ مالاتلوق موظّٓواس٨ّ مذظ١ّ، وعّٝ

ماظّٓاخؾقيمبؼمدؾؿؿبراِّخّٕى،مادؿعّٕضًما ،موأُدرجًمبؼماظـص٦ّصماِّدودقيم1111أؼؾ٦ّلم/ظؾفـيمواسؿؿّٓتملائقؿفو

م.بعّٓمذظ١ّ

م
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ولممتؽ٤ّمظّٓىماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيملائقيمداخؾقـيمخوصـيمبفـو،مبـوظـظّٕمإبظمأغفـوملممتصـؾّّمجـّٖءاًمعـ٤ّمػقؽـ٢ّمممممممممم-م144

ىــيممم1111أؼؾـ٦ّلمم/وظّٔامصؼّٓموبؾضعًمصقغيمظؿؾ١ّماظلائقيموغوضشـؿفومبؼمدـؾؿؿبرمم.م1119اِّجفّٖةماظّٕئودقيمإلامبؼمدـيم

تشـّٕؼ٤ّمم/ولاحؼـوً،مبؼمغـ٦ّصؿبرمم.ماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقي،ماظتيمضوعـًمبصـقوشيمعلاحظـوتمبشـلنماظــّٙماٌعـّٕوضمممممم

أوص٧ّمالمجؾّٗمبلنموّٕيمالمجؿ٦ّسوتمالإضؾقؿقيمعّٖؼّٓاًمعـ٤ّمالادـؿعّٕاضمظلائقـيممممم1111طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم–اظـوغ٨ّ

وعـ٤ّمثـ٣ّمؼـؾغـ٨ّمأنمتـّٓرسمالمجؿ٦ّسـوتمالإضؾقؿقـيممممممم.ماظّٓاخؾقيماٌؼترحي،مآخّٔةمبؼمالاسؿؾـورموضـّٝماٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمممم

عـ٤ّماظـظـّٕمصقفـوموظؽـ٨ّممممممعّٖؼـّٓامًم1111اظلائقيماظّٓاخؾقيماٌؼترحيمظؽ٨ّموّٕيماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيماٌؼّٕرمسؼّٓػومبؼمدــيمم

م.1111غقلونم/وواص٠ّمالمجؾّٗمسؾ٧ّمػّٔهماظعؿؾقيمبؼمأبّٕؼ٢ّ.متعؿؿّٓػو

م

تعّٓؼلًامممؽـوًمظــّٙماظلائقـيمممم1111آذارم/بؼمػّٔاماظصّٓد،مغوضشًمىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقيمبؼمعورس-م145

سؾـ٧ّمأنمػـّٔهماٌلـلظيمتؿعؾـ٠ّمبملـوئ٢ّممممممواتػؼـًمم.ماظعوعيمظؾؿـظؿيمبشلنمإسّٓادمجّٓاولمأسؿولمعمضؿيمظؾؿمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيم

أخّٕىمبشلنموضّٝماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمعومزاظًمضقّٓماٌـوضشي،موأوصًمبعؼّٓمعشووراتمعّٝمالمجؿ٦ّسوتمالإضؾقؿقـيمأثــوءممم

بفـّٓفمالاتػـوقمسؾـ٧ّماٌؼترحـوتماظـتيمدـؿبؾقولمإبظماٌـمتمّٕاتممممممممم1111وبؼمأوائـ٢ّمدــيمممم1111اظـصّٟماظـوغ٨ّمع٤ّمدـيم

م.م1111الإضؾقؿقيمبؼمدـيم

م

أضّٕمالمجؾّٗمبلنمتؾ١ّماظؾفونمظّٓؼفومدـؾطيمتعـّٓؼ٢ّمظ٦ّائقفـوممممم1111أؼورم/وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبوظؾفونماظػـقي،مبؼمعوؼ٦ّ-م146

اظّٓاخؾقيمادؿـوداًمإبظمعؿطؾؾوتفوماظ٦ّزقػقـيمالمحـّٓدة،معـّٝمتشـّٓؼّٓهمسؾـ٧ّمادؿصـ٦ّابمالاتلـوقمبؼمعـومبـينمػـّٔهماظؾـ٦ّائّّمممممممممممم

ىـيمعشؽلاتماظلؾّٝ،موىـيمعصوؼّٓماِّسمـوك،موىــيمممم1111مأؼور/وبؼمػّٔاماظلقوق،مدسومالمجؾّٗمبؼمعوؼ٦ّ.ماظّٓاخؾقي

وػّٔهماٌللظيمتـووظؿفـومجّٖئقـوًمأؼضـوًمبذؿ٦ّسـيماظعؿـ٢ّماٌػؿ٦ّحـيممممممم.ماظغوبوت،موىـيماظّٖراسيمإبظمدراديمظ٦ّائقفوماظّٓاخؾقي

إبظماٌـمتمّٕمماظعض٦ّؼيمبؼمأثـوءمعّٓاولاتفومبشلنمتّٕتقؾوتمسؿ٢ّماظؾفونماظػـقي،موصوشًمت٦ّصقوتمبؼمػّٔاماظصّٓدمبؼمتؼّٕؼّٕػـومم

م.1111بؼمدـيم

م

تشـّٕؼ٤ّماِّولمم/وحؿ٧ّمالآنملممت٦ّاص٠ّمإلامىـيماظغوبوتمسؾ٧ّمإدخـولمتغـقيراتمبؼملائقؿفـوماظّٓاخؾقـيمبؼمأطؿـ٦ّبّٕممممم-م147

ويمؽ٤ّمأنمهّٔوماظؾفونماظػـقـيماِّخـّٕىمحـّٔوػومبؼمدوراتفـوممممم.م،موأُدرجًمػّٔهماظؿغقيراتمبؼماظـص٦ّصماِّدودقي1111

٦ّماظّٔيمت٦ّضعؿ٥ّمىــيمعصـوؼّٓماِّسمـوكمبوظـّٔاتمبؼمدورتفـوماِّخـيرةماظـتيمسبؾؼـّٓتمبؼممممممممم،مسؾ٧ّماظـق1111اٌؼؾؾيمبؼمدـيم

م.1111ذؾوطم/صبراؼّٕم–طوغ٦ّنماظـوغ٨ّم/ؼـوؼّٕ

م

مالإجراءاتمالدؿعؾؼةمبؽؾؿاتمالدرذقينملدـصبمالددؼرماظعام-م5

م

أؼـورمم/،مواصـ٠ّمالمجؾـّٗمبؼمعـوؼ٦ّممم1111غقلـونمم/بـوءمسؾ٧ّمت٦ّصقيمىـيماظشمونماظّٓدؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـيمبؼمأبّٕؼـ٢ّمم-م148

سؾ٧ّمالإجّٕاءماظّٔيمبصـىماتؾوسـ٥ّمبؼمطؾؿـوتمإٌّذـقينمٌـصـىماٌـّٓؼّٕماظعـوممبؼمدورةمالمجؾـّٗماظـتيمتبؾعؼـّٓمبؼمممممممممممم1111

م–حّٖؼـّٕانمم/وأضّٕمالمجؾّٗمإجّٕاءًممموثلًامظعّٕضمػّٔهماظؽؾؿوتمبؼمدورةماٌمتمّٕماظتيمتبؾعؼـّٓمبؼمؼ٦ّغقـ٦ّمم.م1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّ

م.1111تم٦ّزم/ؼ٦ّظق٦ّ

م
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مدؼرمالإصلاحاتمالدؿعؾؼةمبالحقطؿةتؼ-م6
م

ع٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيماظّٔيمؼـّٙمسؾ٧ّمضـّٕورةمتؼقـق٣ّماٌـمتمّٕمظلـيرمممممم74-1أذورتمىـيماٌمتمّٕمإبظمالإجّٕاءم-م149

،مبمومبؼمذظ١ّمدورماٌمتمّٕاتمالإضؾقؿقيمورّٕقمسؿؾفو،معّٝمإجـّٕاءمادـؿعّٕاضمعلـؿؼ٢ّممممسؿ٢ّمالإصلاحوتماٌؿعؾؼيمبوي٦ّطؿي

،مسؾـ٧ّمأنمؼبؾضـطؾّٝممم1115ولاحظًمأغ٥ّمع٤ّماٌؼّٕرمالاغؿفوءمعـ٤ّمػـّٔامالإجـّٕاءممبحؾـ٦ّلمدــيمممممم.مطؿلوػؿيمبؼمػّٔهماظعؿؾقي

م.1113-1111بعؿ٢ّمهضيريمظؾؿؼقق٣ّمأثـوءمصترةماظلـؿينم

م

م1111-1111ماظعؿؾماظػقرؼةمفيماظػترةمالداظقةتمقؼؾموعصروصاتمبرغاعجمخطةم-مواوم
م

،مإغشـوءمم1118ادؿّٔطّٕتمىـيماٌمتمّٕمأنماٌمتمّٕمطونمضّٓمضّٕر،مسـّٓمع٦ّاصؼؿ٥ّمسؾ٧ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼمدــيمم-م151

1118حلوبمأعوغيمخوصملادؿلاممع٦ّاردمع٤ّمخورجماٌقّٖاغقيمظؿـػقّٔمخطيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼمدــيمممم
وبؼمغفوؼـيمدــيممم.م27

علاؼينمدولارمأعّٕؼؽ٨ّمع٤ّمأص٢ّماظؿعفّٓاتماٌمطّٓةمع٤ّمض ؾبؽ٢ّماِّسضوءمبوٌلـوػؿيممم9ّٓمتممادؿلاممعومبذؿ٦ّس٥ّم،مطونمض1111

طونمػـوكمرصـقّٓمشـيرمعبؾـػـ٠ّمضـّٓرهمممممم1119عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّمبؼمحلوبماِّعوغي،موبؼمغفوؼيمدـيمم9.11بمومبذؿ٦ّس٥ّم

م.عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّمبخص٦ّصمحلوبماِّعوغيم3.18

م

وتمم.مضـّٓمأُدعـٍمبؼمبّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـيمممممم1111-1111وادؿّٔطّٕتماظؾفـيمأؼضوًمأنماظؿؿ٦ّؼ٢ّمظؾػترةماٌوظقيم-م151

بوسؿؿوداتمع٤ّماٌقّٖاغقيمواص٠ّمسؾقفوماٌمتمّٕمع٤ّمأجـ٢ّمبّٕغـوعٍمممم1111-1111تم٦ّؼ٢ّمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼماظػترةم

اظـّٔيممم1119اِّعوغـيماًـوصمبخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمظلــيممممممماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقي،موطّٔظ١ّمبوظّٕصقّٓمشيرماٌـػ٠ّمع٤ّمحلـوبمم

1111جّٕىمتّٕحقؾ٥ّمإبظمدـيم
مم.28

م

عؾقـ٦ّنمدولارمأعّٕؼؽـ٨ّمضـّٓمأُغػـ٠ّمممممم3.18،مطونماظّٕصقّٓمشيرماٌـػ٠ّمبؼمحلوبماِّعوغيماظؾوظّٞم1111وحؿ٧ّمغفوؼيمدـيم-م151

المحؿّؾيمسؾـ٧ّمبّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـيممممم(ماٌصّٕوصوتموالاظؿّٖاعوتماٌلفؾي)بوظؽوع٢ّ،موطوغًمعصّٕوصوتمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيم

م1111وع٤ّمث٣ّ،مصننمبذؿ٦ّعماٌصّٕوصوتماٌؿعؾؼيمبخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼمدــيمم.معؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّم15.98ؼؾؾّٞمبذؿ٦ّسفوم

اظـّٔيمؼؾـق٤ِّّماٌصـّٕوصوتمسؾـ٧ّمعلـؿ٦ّىمعشـورؼّٝمممممممم1عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّمسؾ٧ّماظـق٦ّماظّٔيمؼص٦ّرهماىّٓولمم19.16طونمؼؾؾّٞم

م.خطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

م

وطونمع٤ّماٌؿ٦ّضّٝمأنمؼبؾـػ٠ّمبوظؽوع٢ّماظّٕصقّٓماظصوبؼماٌؿوحمبؼمإرورماسؿؿوداتماٌقّٖاغقيمبشلنمأغشـطيمخطـيماظعؿـ٢ّمممم-م153

دقبؾلـؿكّٓممحصـّٕؼوًمبؼمممم1111-1111ؿعؾـ٠ّمبخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼماظػـترةمممممموط٢ّماظؿؿ٦ّؼـ٢ّمامٌ.م1111اظػ٦ّرؼيمبؼمدـيم

أغشطيمخوصيمبوًطي،مسؾ٧ّماظـق٦ّماظـّٔيمجـّٕىمتلطقـّٓهمبؼماظـّٓورةماًوعلـيمواظــلاثينمبعـّٓماٌوئـيمظؾفــيماٌوظقـيمبؼممممممممممم

،مإنموجـــّٓت،مم1111-1111،مودقفّٕيمتّٕحقــ٢ّمأعــ٦ّالماًطيمشيرماٌـػؼــيمبؼماظػترةم1111تشّٕؼ٤ّماِّولم/أطؿ٦ّبّٕ

1113-1111إظــ٧ّماظػــترةم
م.29

                                                      
 .1/1118ع٤ّمضّٕارماٌمتمّٕمم3اظػؼّٕةممم27

 .3/1119ع٤ّمضّٕارماٌمتمّٕمم1اظػؼّٕةمممم28
29
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م
محلىمعشورؼّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيم1111اٌصّٕوصوتمبؼمدـيمم-1اىّٓولم

م
ماظـلؾةمالدؽقؼةم1111الدصروصاتمفيمدـةمم1111-1111عقزاغقةممالدشروع

بّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيممبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيم

موحلوبماِّعوغي

م

%48 1.39 1.87ماظّٕئودقيإصلاحماِّجفّٖةم-م1  

%43 1.03 1.40مالإذّٕاف-م1  

%91 1.44 1.49مإصلاحماظبرغوعٍمواٌقّٖغيموالإدارةماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍ-مأم3  

%53 1.20 1.38ماظـشّٕمبجؿقّٝماظؾغوت-مبم3  

%41 1.58 1.43متعؾؽيما٦ٌّاردموإدارتفو-م4  

- 1.09 -1.62مبّٕغوعٍماظؿعوونماظؿؼني-م5 15%  

%46 1.37 1.80ماظلاعّٕطّٖؼي-م6  

%95 1.60 1.63مالهقؽ٢ّماظؿـظقؿ٨ّمظؾؿؼّٕماظّٕئقل٨ّ-مأم7  

%38 1.52 1.38ماظشّٕاطوت-م8  

%75 1.16 1.89مإصلاحماظـظ٣ّمالإدارؼيمواظؿـظقؿقي-م9  

%38 3.92 11.40متؽـ٦ّظ٦ّجقوماٌعؾ٦ّعوت-مبم11  

%17 1.12 1.70مإدارةماٌكورّٕمبؼماٌمدلي-م11  

%11 1.47 1.30متغقيرماظـؼوصي-م13  

%51 5.17 9.91ما٦ٌّاردماظؾشّٕؼي-م14  

%96 1.46 1.48معؿوبعيمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمع٤ّمضؾبؽ٢ّماِّجفّٖةماظّٕئودقي-م15  

%49 1.54 3.16معؿوبعيمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمع٤ّمضؾبؽ٢ّمالإدارة-م16  

     39.60م(برغاعجماظعؿؾموالدقزاغقة)المجؿقعماظػرسلم

     3.08مبخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيرصقّٓمحلوبماِّعوغيماًوصم

%25 19.06 21.68مالمجاعقع  

م

مررؼؼمالدضلمضُدُعاًممم-رابعا
م

م1113-1111برغاعجمخطةماظعؿؾماظػقرؼةمفيماظػترةم-مأظػم

م

مبؼماٌوئـيمعـ٤ّمإجـّٕاءاتمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيممممممم11طؿومأذيرمإبظمذظ١ّمبؼماظؼل٣ّماظـوغ٨ّمأسلاه،مؼؼـّٓرمأنمغلـؾيممممم-154

بؼماٌوئيمع٤ّمحف٣ّماظعؿ٢ّمع٤ّمحقٌماىفّٓمواظ٦ّضـًممم41،موػ٦ّمعوميمـ٢ّم1113-1111لامؼّٖالمؼؿعينمإنوزػومبؼماظػترةم

وػّٔامؼشؿ٢ّمعشورؼّٝمطبرىمععؼّٓةملهومتلثيرمطؾيرمسؾـ٧ّماٌـ٦ّزػينمواٌـظؿـيمطؽـ٢ّ،موتؿعؾـ٠ّمبـولإدارةممممممم.مواظؿؽوظقّٟماظلازعي

اظعـوم،مبمـوممماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍموا٦ٌّاردماظؾشّٕؼيموتغقيرماظـؼوصيمواظلاعّٕطّٖؼيمواسؿؿودماٌعوؼيرمالمحودؾقيماظّٓوظقـيمظؾؼطـوعممم

م.مبؼمذظ١ّمادؿؾّٓالمغظوممالمحودؾيماٌقّٓاغقيمايوظ٨ّ

م
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إدخـولماٌّٖؼـّٓمعـ٤ّماظؿقلـقـوتممممم:مودؿؿؿـ٢ّمالمحوورماظّٕئقلقيمبؼمبذولمالإدارةمماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿوئٍمبؼمعومؼؾ٨ّ-م155

وإدراجمإدارةماٌكـورّٕمممتعؾؽيما٦ٌّاردموإدارتفو؛ملإدتراتقفقيسؾ٧ّمنم٦ّذجماظؿكطقّٛمبولادؿـودمإبظماًبرة؛مواظؿـػقّٔماظؽوع٢ّم

مٍمم ودـقفّٕيمهّٓؼـّٓمالاحؿقوجـوتموهؾقـ٢ّماظػفـ٦ّاتمظـؼـ٢ّممممممم.مسؾ٧ّمعلؿ٦ّىماٌـظؿيمبؼمإرـورمالإدارةماٌلـؿـّٓةمإبظماظـؿـوئ

وػـّٔامم.مواظؿكطقّٛموإدارةماٌـ٦ّاردمإبظمذـعؾيماٌوظقـيممممالإدتراتقفقياظ٦ّزوئّٟماٌؿصؾيمبوظؿـؾمماٌوظ٨ّموأداءمالإغػوقمع٤ّمعؽؿىم

ومغظومماظؿكطقّٛمواظّٕصّٓمبؼماٌـظؿيمعّٝمالإدارةماٌلؿـّٓةمإبظماظـؿـوئٍ،معـّٝمعّٕاسـوةمذـّٕوطماٌعـوؼيرممممممع٤ّمذلغ٥ّمأنمؼ٦ّائ٣ّمتموع

وسؾ٧ّمبس٦ّمعومػ٦ّمعّٖعّٝمبخصـ٦ّصمم.مالمحودؾقيماظّٓوظقيمظؾؼطوعماظعوممغظّٕامظصؾؿفومبّٕصّٓماٌقّٖاغقيموإسّٓادماظؿؼورؼّٕمبشلغفو

مٍإصلاحمسؿؾقوتمإسّٓادماظبراعٍمواٌقّٖاغقيمواظّٕصّٓماٌلـؿـّٓمإبظمام ادـؿعّٕاضممم1113-1111صلـقؿ٣ّمخـلالماظػـترةممممم30ظـؿـوئ

م.1117-1114الإرورمالادتراتقف٨ّمظؾؿـظؿيموإسّٓادمخطيمعؿ٦ّدطيماِّج٢ّمظؾػترةم

م

،م1111-1111وبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبو٦ٌّاردماظؾشّٕؼي،مدقـشـلمععظـ٣ّماظعؿـ٢ّمسـ٤ّماٌؾـودراتماظـتيمبـّٓأتمبؼماظػـترةمممممممممم-156

واظؿـػقّٔماظؽوع٢ّمظلقوديمتـووبما٦ٌّزػينمودقوديمتـؼ٢ّمظؾؿ٦ّزػينمأطــّٕمماظؿّٓرؼىمسؾ٧ّمالإدارة؛موتؼقق٣ّما٦ٌّزػين؛م:موعـفو

إظّٖاعو؛موإدخولماٌّٖؼّٓمع٤ّماظؿقلقـوتمبؼمبذولماظؿ٦ّزقّٟ؛موابدوذماظؿّٓابيرماظلازعـيمظضـؿونمضـّٓرمأطـبرمعـ٤ّماٌلـوواةمبؼممممممم

وؼـؾغـ٨ّمم.م٦ّىماٌـظؿـيماظؿؿـق٢ّماىغّٕابؼموتمـق٢ّماىـلين؛موبّٕغوعٍماظػـقينماٌؾؿّٓئين؛مووضّٝمإرورمظؾؽػوءاتمسؾـ٧ّمعلـؿمم

والاتصولاتماًوصـيمبـو٦ٌّاردمممموالإدتراتقفقيتـػقّٔموزوئّٟما٦ٌّاردماظؾشّٕؼيماىّٓؼّٓةمبشلنمعلوئ٢ّمعـ٢ّماظؿط٦ّؼّٕماظ٦ّزقػ٨ّم

م.ماظؾشّٕؼيمواظؿ٦ّزقّٟ

م

اظعؿـ٢ّمم(م1:م)اٌـظؿيمثلاثيمبذـولاتمرئقلـقي،موػـ٨ّممممإدتراتقفقيوبؼمعومؼؿعؾ٠ّمبؿغقيرماظـؼوصي،مدقشؿ٢ّمتـػقّٔمم-157

،معّٝموضّٝمبّٕغوعٍمتّٓرؼىمعّٕتؾّٛمبّٔظ١ّموتعورؼّٟمعـودؾيمتّٓرجمبؼمإرورماظؽػوءاتموتطؾ٠ّمسؾ٧ّمبعقـّٝممواظؿعووناىؿوس٨ّم

بمـومممودقؿ٣ّمدس٣ّمذظ١ّمبمفؿ٦ّسيمعؿـ٦ّسيمعـ٤ّماٌؾـودرات،مم.ماِّداءسؿؾقوتما٦ٌّاردماظؾشّٕؼي،مبمومبؼمذظ١ّمغظوممتؼقق٣ّموإدارةم

مؾؿــ٦ّزػينمظؿؾــودلماٌعــورفموأصضــ٢ّماٌؿوردــوتبؼمذظــ١ّمتـظــق٣ّمخؾــ٦ّاتمعـؿظؿــيمسؾــ٧ّمعلــؿ٦ّىماظشبؾــعى،مواظؾؼــوءاتمظ

"Share Fairs"موؼ٦ّمماٌـ٦ّزػينمم،"Staff Dayبمشـورطيماٌـ٦ّزػينمعـ٤ّماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمواٌؼـّٕماظّٕئقلـ٨ّمظلاحؿػـولممممممممم"م

،معـ٤ّمخـلالمبّٕغـوعٍمممماظؼقودةمع٤ّمأج٢ّماظؿؿؽينموتػـ٦ّؼّٚماظلـؾطوتمم(م1)بولإنوزاتماىؿوسقيموتؾودلماِّصؽورمبشلغفو،م

اٌلـوءظيمم(م3)تمعصؿ٣ّمىؿقّٝما٦ٌّزػينمعّٝمعلموظقوتمإدارؼيمتّٕاتؾقيمظؾـوءماٌفوراتمواظؽػوءاتماٌطؾ٦ّبـي؛ممظؿـؿقيماظؼّٓرا

بجـّٓموصعوظقـيمبوظـلـؾيمىؿقـّٝمممممماِّداء،مبحقٌمبطضّٝماٌـّٓؼّٕونمظؾؿلـوءظيمسـ٤ّمإجـّٕاءمغظـوممتؼقـق٣ّموإدارةمممممممس٤ّماظـؿوئٍ

تف٣ّمكالهودصيمإبظمتؼّٓؼّٕمأصقوبماِّداءماظعـوظ٨ّموعؽوصمـمموظتردقّْمثؼوصيماىّٓارةموالادؿقؼوق،مدؿـػّٔمالإجّٕاءات.ما٦ٌّزػين

ودقلع٧ّمبّٕغوعٍملإدارةما٦ٌّاػىمإبظمهّٓؼّٓمالإعؽوغـوتمتموذـقومعـّٝمممم.مجـؾومإبظمجـىمتّٓابيرمٌعوىيماِّداءمدونماٌلؿ٦ّى

.مودق٦ّضّٝماٌّٖؼّٓمع٤ّماِّدواتمظّٕصّٓمتغقيرماظـؼوصيمبؼماٌـظؿيمواظؿ٦ّاص٢ّمبشـلغفوموظؼقـوسمهـ٦ّلماظـؼوصـيمممم.مإرورماظؽػوءات

وضّٓمأُنّٖماظؽـيرمبؼمػّٔاماظصّٓدمحؿـ٧ّمالآن،مواضـطؾّٝممم.مطماظؽوع٢ّمظ دارةماظعؾقووؼؿطؾىماظـفوحمبؼمتغقيرماظـؼوصيمالابشّٕا

بوظّٓورماظّٕائّٓمغوئىمآٌّؼّٕماظعوممبترؤد٥ّمِّولمصّٕؼ٠ّمظؿغقيرماظـؼوصي،مبؼمحينمؼؿ٦ّبظمآٌّؼّٕماظعومماٌلوسّٓماٌلـمولمسـ٤ّمإدارةممم

سؿؾقيمالابشّٕاطمأطـّٕمصلطـّٕمخلالماظػـترةمممؿعّٖزود.ماظشمونمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمرئوديماظػّٕؼ٠ّمايوظ٨ّمظؿغقيرماظـؼوصي

                                                      
 .11/1119ضّٕارماٌمتمّٕممم30
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اظؿ٦ّصـ٢ّمإبظمم:مسبرمحؾؼوتماظعؿ٢ّمواظّٓوراتماظؿّٓرؼؾقيماظتيمؼلع٧ّمصقفومطؾورمآٌّراءمإبظمهؼقـ٠ّمعـومؼؾـ٨ّمممم1111-1113

تػوػ٣ّمعشتركمبشلنمتغقيرماظـؼوصيموأػؿقؿ٥ّمبؼموّٓؼّٓماٌـظؿي؛موهّٓؼّٓموإضّٕارماظّٓورمايود٣ّمظؾؼـودةمبؼمإحـّٓاثماظؿقـ٦ّلمممم

وبؼماٌـش٦ّد؛موادؿقّٓاثمعفوراتموطػوءاتمإضوصقيمظؾّٕسوؼيماظػعوظيمظؿغيرماظـؼوصيماٌلـؿـّٓمإبظماِّدظـيموهلـينماِّداءمممماظـؼ

م.اظؿـظقؿ٨ّ

م

اظؿص٦ّرماًوصمبفقؽـ٢ّماٌؽوتـىممموبؼمعومبطّٙماظلاعّٕطّٖؼي،مصننمالإدارةمدؿ٦ّاص٢ّمبؾ٦ّرةمالإجّٕاءاتماظـوذؽيمس٤ّمم-م158

،مواٌـمتمّٕاتمالإضؾقؿقـيمبؼمدــيمممم1111تشـّٕؼ٤ّماِّولمم/اظبرغوعٍمواٌوظقيمبؼمأطؿـ٦ّبّٕمودؿؼ٦ّممىـؿوممورّٕؼؼيمسؿؾفوماٌقّٓاغقي

ا٦ٌّزػـ٦ّن،ماظؿؽـوظقّٟ،معصـودرمممم)بودؿعّٕاضفو،مادؿـوداًمإبظمععؾ٦ّعـوتمإضـوصقيمذـوعؾيمسـ٤ّمطـ٢ّمعؽؿـىمعقـّٓاغ٨ّممممممممم1111

وسـلاوةمم.م1111دــيممت٦ّصّٕػومالإدارةمدعقوًموراءمع٦ّاصؼيمالمجؾّٗمبشؽ٢ّمغفوئ٨ّمسؾ٧ّماظؿصـ٦ّرماًـوصممم(ماظؿؿ٦ّؼ٢ّ،ماظبراعٍ

ادؿعّٕاضماظؿغطقيماظؼطّٕؼيمظؾؿـظؿيمبؼمالإضؾق٣ّماظؿـوبّٝممم1111سؾ٧ّمذظ١ّ،ميمؽ٤ّمظؾؿمتمّٕاتمالإضؾقؿقيماظتيمدؿبؾعؼّٓمبؼمدـيم

بشـلنممم1111لهو،مبغقيمتعّٖؼّٖمصعوظقيماٌـظؿيموطػوءتفومسؾ٧ّماٌلؿ٦ّىماظؼطـّٕي،مورصـّٝمت٦ّصـقوتمإبظمالمجؾـّٗمبؼمدــيمممممم

طــّٕمعلاءعـيمظشـؾؽيماٌؽوتـىماٌقّٓاغقـيمبؼمأضوظقؿفـو،مبمـومبؼمذظـ١ّماظـّٕبّٛماظ٦ّثقـ٠ّمممممممممممالهقؽ٢ّماِّغلىموعـّٖؼٍماٌفـوراتماِّمم

ودـؿعّٓمالإدارةموثقؼـيمداسؿـيمظؽـ٢ّمعـمتمّٕمعـ٤ّماٌـمتمّٕاتمممممممم.مبولاحؿقوجوتماظؼطّٕؼيمسؾ٧ّمبس٦ّمؼؿؿوذ٧ّمعّٝماِّرّٕماظؼطّٕؼي

م.الإضؾقؿقي

م

ةماظلــؿينماٌؼؾؾـيمأنمتشـفّٓمإٌّحؾـيممممموصقؿومؼؿص٢ّمبوٌعوؼيرمالمحودـؾقيماظّٓوظقـيمظؾؼطـوعماظعـوم،معـ٤ّمذـلنمصـترمممممممم-م159

ايوسميمظؾـوءماظـظومماىّٓؼّٓمواخؿؾورهموتـػقّٔه،مبوظؿ٦ّازيمعـّٝمالارتؼـوءمبملـؿ٦ّىمغظـوممبدطـقّٛماٌـ٦ّاردمسؾـ٧ّمعلـؿ٦ّىممممممممم

وؼشـؿ٢ّمذظـ١ّمتطؾقـ٠ّمغظـوممجّٓؼـّٓمظؾؿقودـؾيماٌقّٓاغقـيمدقلـؿػقّٓممممممممم.م11اٌـظؿيماظّٔيموضعؿ٥ّماٌـظؿيمإبظمإصّٓارمأوراط٢ّم

م91-3ظـطوقماظتردديمالمحل٤ّمبؼماٌؽوتىماٌقّٓاغقي،موبصـّٕيمععوىؿـ٥ّمهـًمإرـورمالإجـّٕاءممممممبشؽ٢ّمطوع٢ّمع٤ّمسّٕضما

م.مع٤ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي

م

إغشـوءمىــيممم(م1:م)ودقؿ٦ّاص٢ّمتـػقّٔمالإصلاحوتماٌؿعؾؼيمبوي٦ّطؿيمبؼمصترةماظلـؿينماٌؼؾؾـي،موػـ٦ّمعـومؼشـؿ٢ّمممم-مم161

اظلــ٦ّاتمظؾفــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـي،مواٌـمتمّٕاتممممممموضّٝمواسؿؿـودمبـّٕاعٍمعؿعـّٓدةمممم(م1)اٌؾودئماِّخلاضقي؛م

صلـقؿ٣ّممم،وبصـ٦ّرةمسوعـيمم.مإسّٓادمواسؿؿودماظؾ٦ّائّّماظّٓاخؾقيماٌطؾ٦ّبـيمظلأجفـّٖةماظّٕئودـقيممم(م3)الإضؾقؿقي،مواظؾفونماظػـقي؛م

مع٤ّمخطيماظعؿـ٢ّ،معـّٝمعـّٓخلاتمعـ٤ّمادـؿعّٕاضمممممم74-1تـػقّٔمتؼّٓؼّٕمظ صلاحوتماٌؿعؾؼيمبوي٦ّطؿي،مبم٦ّجىمالإجّٕاءم

م.1113-1111،معّٝماظؼقوممبجف٦ّدمهضيرؼيمبؼماظػترةم1115وع٤ّماٌػترضمإنوزمػّٔامالإجّٕاءمبحؾ٦ّلمسومم.معلؿؼ٢ّ

م

ماحؿقاجاتماظؿؿقؼؾم
م

ذّٓدتمىـيماٌمتمّٕمسؾ٧ّمأنمبّٕغـوعٍمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمدـقفّٕيمتعؿقؿـ٥ّمبوظؽوعـ٢ّمضـؿ٤ّمبّٕغـوعٍماظعؿـ٢ّممممممممممم-م161

اٌػصـؾيموصؼـوًممم)بـندراجمالاحؿقوجـوتماٌوظقـيماٌؼترحـيمبؼمأرضـوممالاسؿؿـوداتماظصـوصقيممممممممم1113-1111واٌقّٖاغقيمظؾػـترةمم
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وػــ٦ّمعــومأطــّٓهمالمجؾــّٗمبؼمم،31(واظ٦ّزقػقــيموالإغػــوقماظّٕأسمــوظ٨ّمالإدــتراتقفقيِّبــ٦ّابماٌقّٖاغقــيماٌؿعؾؼــيمبوِّػــّٓافم

ؿؾودظيمبـينمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمممممورأتماظؾفـيمأنمػّٔاماظعّٕضماظشوع٢ّمعف٣ّمبوظـظّٕمإبظماظعلاضيماٌ.م1111غقلونم/أبّٕؼ٢ّ

م.واظعؿ٢ّماٌكطّٛمبؼمسّٓدمع٤ّمالمجولات،مع٤ّمبقـفومغظ٣ّماٌعؾ٦ّعوتموا٦ٌّاردماظؾشّٕؼي

م

وظ٦ّحّٜمأنمالإدارةماسؿؿّٓتمدقوديمع٤ّمأربّٝمغؼوطمظؿقّٓؼّٓمدؾ٣ّمأوظ٦ّؼوتمعشورؼّٝموأغشطيمخطيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيممم-م161

ادـؿّٓاعيمم(م1)ادؿعّٕاضماظؼـّٓرةمبؼمبذـولمالإنـوز؛مممم(م1:م)ؼؾ٨ّ،مػ٨ّمعوم1113-1111وظ٦ّضّٝمعقّٖاغقؿفومظؾػترةماٌوظقيم

هوذـ٨ّمم(م4)هلينمإدعوجمأغشطيمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمعّٝمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّماظعـودي؛مم(م3)عشورؼّٝمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼي؛م

م.ادؿكّٓاممع٦ّاردمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼمتغطقيمتؽوظقّٟمعـوصىمإدارؼي

م

ادـؿـوداًمإبظمسـصـّٕؼ٤ّمرئقلـقينممممم1113-٢1111ّماظػ٦ّرؼـيمظؾػـترةممموضّٓمحبؾّٓدتماحؿقوجوتمعقّٖاغقيمخطـيماظعؿمـم-م163

ماظؿؽــوظقّٟمواظ٦ّصـ٦ّراتماٌؿؽــّٕرةماظـتيمتـــف٣ّمسـ٤ّمإجــّٕاءاتمخطـيماظعؿــ٢ّماظػ٦ّرؼـيماٌضــطؾّٝمبفـومبؼمدـــتيمممممم(م1:م)ػؿـوم

تؽوظقّٟمالادؿـؿوراتمواظؿؽوظقّٟمواظ٦ّص٦ّراتماٌؿؽّٕرةماٌطؾ٦ّبـيمظ جـّٕاءاتماظـتيمبصـىمأنمتؾـّٓأمممممم(م1)و؛م1111وم1111

وادؿـوداًمإبظمعومػ٦ّمعّٔط٦ّرمأسلاه،مصننمبذؿـ٦ّعماظؿؽـوظقّٟماٌؼـّّٓرةمظبرغـوعٍمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼمممممممم.م1113-1111بؼم

عؾقـ٦ّنمدولارممم16.61عؾقـ٦ّنمدولار،متؿؽـ٦ّنمعـ٤ّمتؽـوظقّٟمادـؿـؿوراتمضـّٓرػومممممممم37.84طونمؼؾؾـّٞممم1113-1111اظػترةم

عؾقـ٦ّنمدولارمأعّٕؼؽـ٨ّمممم31.78عؿؽـّٕرةمضـّٓرػوممممتؿؽ٦ّنمع٤ّمتؽـوظقّٟم)عؾق٦ّنمدولارمم11.13وتؽوظقّٟمعؿؽّٕرةمصوصقيمضّٓرػوم

م(.عؾق٦ّنمدولارمأعّٕؼؽ٨ّم11.55ووص٦ّراتمضّٓرػوم
م

ضـّٓعًمععؾ٦ّعـوتمعػصـؾيمسـ٤ّمممممم(C 2011/3)م1113-1111وظ٦ّحّٜمأنموثقؼيمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقـيمظؾػـترةممم-م164

م.3،مسؾ٧ّماظـق٦ّما٦ٌّجّٖمبؼماىّٓولم32اِّغشطيماٌؼّٕرةمبؼمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيموس٤ّماظؿؼّٓؼّٕاتماٌوظقي

م

محلىمالمجولما٦ٌّاضقع٨ّم1113-1111تؽوظقّٟمبّٕغوعٍمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبؼماظػترةمم:3اىّٓولم
الدكصصاتمظلأػدافم  الدؿؽررة الادؿـؿار 

/مالإدتراتقفقة

 الأػدافماظقزقػقة

  المجؿقع اظصافي اظقصقراتم ماظؿؽاظقػ اظؿؽاظقػ المجالمالدقاضقعل

 X 3.54 2.14 0.00 2.14 1.40 الإدارةمظؿقؼق٠ّماظـؿوئٍم-1

 Y 15.28 13.38 -1.12 14.50 1.90 ا٦ٌّاردماظؾشّٕؼيم-1

 Y 2.30 0.00 0.00 0.00 2.30 تغقيرماظـؼوصيم-3

 X 2.86 1.72 0.00 1.72 1.14 (اظعؿ٢ّمطؿـظؿيمواحّٓة)اظلاعّٕطّٖؼيمواظشّٕاطوتمم-4

 عؿـ٦ّسي 4.84 -1.65 -9.43 7.78 6.49مغظ٣ّمالإدارةمواظؿـظق٣ّماٌعّٖزةم-5

 X 5.84 5.64 0.00 5.64 0.20 اي٦ّطؿيماظػعوظيموالإذّٕافم-6

 X 3.18 0.00 0.00 0.00 3.18 دس٣ّمالإدارة

  37.84 21.23 10.55- 31.78 16.61مالمجؿقع

                                                      
 .C 2011/3م،ماظ٦ّثقؼي1113-1111مع٤ّمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيم3اىّٓولممم31

 .C 2011/3مع٤ّماظ٦ّثقؼيم145-114اظػؼّٕاتممم32
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م

ماظصقرةمسؾكمالأجؾمالأرقلم
م

بؼمحينمأنمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمػ٨ّمبّٕغوعٍمإصلاحمٌـّٓةمبػـّٗمدــ٦ّاتمعـ٤ّماٌؼـّٕرمإنـوزهمإبظمحـّٓمطـؾيرمبؼممممممممم-م165

صعؾـ٧ّمدـؾق٢ّماٌــول،مممم.م،مصننمبعّٚماظعـوصّٕمدؿؿطؾىماٌّٖؼّٓمع٤ّماظ٦ّضًمظؿقؼق٠ّمأضص٧ّمضّٓرمع٤ّماظؿلثير1113غفوؼيمدـيم

،مغظـّٕامإبظمم1115-1114رةماٌقّٖاغقيماظؼودعـيمظؾػـترةمممدقؿقؼ٠ّمبوظؽوع٢ّمتـػقّٔمإسّٓادماٌقّٖاغقيمبولادؿـودمإبظماظـؿوئٍمبؼمدو

وبولإضـوصيمإبظمذظـ١ّ،موسؾـ٧ّمممم".مسؿلامضقـّٓماظؿـػقـّٔمم"لامؼّٖالمم1113-1111أنمتطؾقؼ٥ّمبؼمبّٕغوعٍماظعؿ٢ّمواٌقّٖاغقيمظؾػترةم

ؿؾقـوتممبؼماٌوئيمع٤ّمع٦ّزػ٨ّماٌـظؿيمبؼماظؿّٓرؼىمسؾ٧ّمغظـوممتؼقـق٣ّموإدارةماِّداء،مصـننماظعمممم91اظّٕش٣ّمع٤ّمعشورطيمأطـّٕمع٤ّم

ػ٨ّمذاتمروبّٝموّٕؼبي،مبحقٌمؼػترضمأنمؼؾـّٓأمإدعوجـ٥ّمممم1111وم1111اًوصيمبـظوممتؼقق٣ّموإدارةماِّداءمبؼمدـتيم

طؿــومأنمبعــّٚم.مصقلــى،مودقؿلـــ٧ّمجــنيماظػ٦ّائــّٓمتــّٓربصقوم1111بشــؽ٢ّمطوعــ٢ّمبؼمالإجــّٕاءاتمالإدارؼــيمبؼمدـــيم

تمجّٕىماظؿكطقّٛملهـومسؾـ٧ّمعـّٓىمصـترةمدـؾّٝممممممالإجّٕاءاتماٌـؾـؼيمس٤ّمالادؿعّٕاضماٌػص٢ّمتـط٦ّيمسؾ٧ّمتؽوظقّٟمووص٦ّرا

م.دـ٦ّات

م

ودقؿ٣ّمربّٛمأغشطيماظؿؼقق٣ّمربطوًموثقؼوًمعـّٝمأرـّٕمالإدارةماٌلـؿـّٓةمإبظماظـؿـوئٍ،معـّٝمتّٕطقـّٖمخـوصمسؾـ٧ّمإجـّٕاءمممممممممم-م166

،موتؼقق٣ّمظؾبراعٍماظؼطّٕؼـيمبمـومبؼمذظـ١ّمأثـّٕماِّغشـطيماِّدودـقي،موتؼقـق٣ّمممممممموإدتراتقفقيسؿؾقوتمتؼقق٣ّمعمدلقيمعلؿؼؾيم

وؼؿؿـ٢ّمالهّٓفمعـ٤ّمػـّٔهماىفـ٦ّدمبؼمإبـلاغماِّسضـوءموالإدارةمسـ٤ّممممممم.مالإدتراتقفقياظعوعيماظتيمتغط٨ّماِّػّٓافمظؾؿلوئ٢ّم

أداءماٌـظؿيمبؼماظعؿ٢ّمالإنموئ٨ّموزؼودةمالادؿػودةمع٤ّماٌعؾ٦ّعوتماٌلؿكؾصيمع٤ّمغؿوئٍمأغشطيماظؿؼقق٣ّمبؼمسؿؾقوتماظبربذـيمم

غقلـونمم/وضّٓمأطّٓمالمجؾـّٗمبذـّٓداًمبؼمأبّٕؼـ٢ّممم.مـػقّٔمت٦ّصقوتماظؿؼقق٣ّطؿومدقؿ٣ّمتؼ٦ّؼيمعؿوبعيمت.موهّٓؼّٓماِّوظ٦ّؼوتماٌؼؾؾي

بؼماٌوئيمع٤ّمالاسؿؿـوداتماظصـوصقيمٌقّٖاغقـيممممم1.8الهّٓفماٌـش٦ّدمًطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيماٌؿؿـ٢ّمبؼمبدصقّٙمغلؾيمم1111

م1111-1111بؼماٌوئـيمبؼماظػـترةمممم1.6عؽؿىماظؿؼقق٣ّ،مسؾؿوًمبلنمغلؾيماٌكصصوتمػّٔهمدترتػّٝمطؿـومػـ٦ّمعػـّٕوضمإبظمممم

م.1113-1111بؼماٌوئيمبؼماظػترةمم1.7وإبظم
م

مترتقؾاتمالدؿابعةمعـمضِؾَؾمالأجفزةماظرئادقة-مباءم
م

دردًمىـيماٌمتمّٕماظؽقػقيماظتيميمؽ٤ّمبفومتـظق٣ّمعؿوبعيماي٦ّطؿيمبوظـلؾيمظبرغـوعٍمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼممممم-م167

وبوظـظّٕمإبظمتعؿق٣ّمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمبوظؽوع٢ّمبؼمبّٕغوعٍماظعؿـ٢ّمواٌقّٖاغقـي،مصـننموزـوئّٟممممم.م1113-1111أثـوءماظػترةم

الإذّٕافمسؾ٧ّمتـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّرؼيمدقفّٕيماظؼقوممبفومسودةًمع٤ّمالآنمصصوسّٓاًمع٤ّمخـلالماِّجفـّٖةماظّٕئودـقيمذاتمممم

م.1119وم1118مدـتيماظصؾي،مبّٓونماظؾف٦ّءمإبظمتّٕتقؾوتمخوصيممموثؾيمظؿؾ١ّماظتيموضعفوماٌمتمّٕمبؼ

م

م:وبؿقّٓؼّٓمأطبر-م168
م

ودـقؼّٓمممم1113-1111دق٦ّاص٢ّمالمجؾّٗمرصّٓماظؿؼّٓمماظعوممالمحّٕزمبؼمتـػقّٔمخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيمبؼماظػـترةممممم-م

،مودـقؿؾؼ٧ّمعـ٤ّمالإدارةمتؼـورؼّٕمعّٕحؾقـيمسـ٤ّمممممم1113تؼّٕؼّٕاًمطوعلًامإبظماظّٓورةماظـوعـيمواظـلاثينمظؾؿـمتمّٕمبؼمدــيممم

مؼيمظؽ٨ّمؼلؿعّٕضفوموؼؼّٓممت٦ّجقفوتمبشلغفو؛تـػقّٔمخطيماظعؿ٢ّماظػ٦ّر
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دؿؼّٓممىـيماٌوظقي،موىــيماظبرغـوعٍ،موىــيماظشـمونماظّٓدـؿ٦ّرؼيمواظؼوغ٦ّغقـي،مواظؾفـونماظػـقـيمواٌـمتمّٕاتمممممممممم-م

مالإضؾقؿقي،محلىمايوجي،معلوػؿوتمبرّٓدةمإبظمالمجؾّٗموصؼوًمظ٦ّلاؼيمط٢ّمعـفو؛

م.اٌعّٖزة،ماظؼقوممبّٓورمتقليريمادؿؾوض٨ّمدق٦ّاص٢ّماظّٕئقّٗماٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗ،مبؼمإرورمعلموظقوت٥ّ-م

م

وبوظـظّٕمإبظمأنمػّٔهماظترتقؾوتمظـ٤ّمتترتـىمسؾقفـومتؽـوظقّٟمإضـوصقي،مصنغفـومدـؿعؿؿّٓمبوظؽوعـ٢ّمسؾـ٧ّمالهقوطـ٢ّممممممممممم-م169

اظؿـظقؿقيمايؽ٦ّعقيماظّٓوظقي،معّٝمالادؿػودةماظؼص٦ّىمممومظّٓىمتؾـ١ّمالهقوطـ٢ّمعـ٤ّمطػـوءاتمعؿكصصـي،معـّٝمعّٖؼـّٓمعـ٤ّممممممممم

م.اٌلؿؼ٢ّمظؾؿفؾّٗمتموذقوًمعّٝموضّٝموزقػؿ٥ّماىّٓؼّٓماٌشورطيمع٤ّمضؾبؽ٢ّماظّٕئقّٗ

م

وؼـؾغ٨ّمأنمؼـعؽّٗمػّٔاماظترتقىمبؼماظؼّٕارماٌؿعؾ٠ّمبخطـيماظعؿـ٢ّماظػ٦ّرؼـيماظـّٔيمعـ٤ّماٌؿ٦ّضـّٝمأنمؼعؿؿـّٓهماٌـمتمّٕمبؼممممممممم-م171

م.1111دورت٥ّمظعومم
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خّٕمظؿـػقّٔماِّغشطيماٌؿػ٠ّمسؾقفو،متبؾؼَّّٓممتؼورؼّٕمس٤ّماِّع٦ّالمإبظم
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أ

فماٌوظقيمظؾؿـظؿيمسؾ٧ّماسؿؾورػومأع٦ّالم
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يؽ٦ّعيماٌلؿػقّٓةمبؼمإرورماتػوضو
ا

بسيمتّٕع٨ّمإبظمتؼّٓؼ٣ّماٌلوسّٓةم
تماٌو

ىفو
تموا

يؽ٦ّعو
تمعّٝما

خ٢ّمبؼماتػوضو
ظؾؿّٓؼّٕماظعوممأنمؼّٓ

تيمتطؾّ
اظػـقيمبؼمإرورمعشورؼّٝماظؿـؿقيماظ

ؼفو
/

خّٕمعلؿػقّٓمعـفو
نيمآ

يؽ٦ّعيمأومطقونمور
تـػّٔػوما

تماظشّٕاطيم.م
ىماتػوضو

ج
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ت،ماٌشورمإظقفومبؼمعومؼؾ٨ّمسؾ٧ّمأغفومعشورؼّٝم
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ىمػّٔهمالإ
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و
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ج٢ّماظؿـؿقي،مؼلّٕ

ع٤ّمأ
م:

(أ)
م

خّٕمبوِّع٦ّال،موتؿ٦ّبظمإدارتفوم
نيمالآ

يؽ٦ّعيمأوماظؽقونماظ٦ّر
هؿػّٜمصقفوما
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يولا
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جعيماظّٓا

ّٕا

اٌـظؿي
.م

نيموصؼومظلأغظؿيم
ضعيمظؾؿـػقّٔماظ٦ّر

ًو
ىماٌـظؿيموا

وتـػ٠ّمأع٦ّالماِّعوغيما٦ٌّدسيمظّٓ



C
 2

0
1
1
/R

E
P

 
D

2
 

  

جقؿم
م–

قةمالداظقة
لائ
اظ

م
حة
تر
تمالدؼ
يرا
اظؿغق

م

جقيمإٌّسقّيمبؼماٌـظؿي
ًور

خؾقيموا
جعيماظّٓا

تمإٌّا
جّٕاءا

لإ
.م

وتـػ٠ّمأع٦ّالم

نيموصؼومظلأغظؿيمواظؼ٦ّاسّٓم
ضعيمظؾؿـػقّٔماظ٦ّر

ًو
ىماٌـظؿيموا

اِّعوغيما٦ٌّدسيمظّٓ

بد
ماٌـػّّٔة،مو

يؽ٦ّعي
ما

ى
مظّٓ

اظ٦ّرـقي
تم

ماظلؾطو
ى

جوغ
م

مع٤ّ
صودضي

مظؾؿ
ضّٝ

خ٦ّلمبؼماتػوقمعّٝم
اظ٦ّرـقيماٌلموظي،مذّٕطمأنمؼؿلطّٓمآٌّؼّٕماظعوممضؾ٢ّماظّٓ

قيماٌوظقيمظؾؿـظؿيموأغفوم
١ّماِّغظؿيمواظؼ٦ّاسّٓمعّٝماظلائ

يؽ٦ّعي،مع٤ّماتلوقمتؾ
ا

ض٦ّابّٛماظؽوصقيمسؾ٧ّمإغػوقماِّع٦ّال
ضؿ٤ّماظ

تؿ
.م

بعقّٝماٌشورؼّٝمبؼم
ضّٝم

بد
و

بذولم
تماظشّٕاطيمبؼم

اتػوضو
جعيمعّٕةمسؾ٧ّماِّض٢ّّمبؼماظلـيمع٤ّم

اظؿـؿقيمظؾؿّٕا

ض٧ّم
بمؼؿ

يؽ٦ّعيماٌعـقيمواٌـظؿيم
ينما

جّٝمعلؿؼ٢ّمؼعق٤ّّمبولاتػوقمب
ىمعّٕا

جوغ

صؾي
تماظ

تمذا
الاتػوضو

م.

تماظ٦ّرـقيم
ىماظلؾطو

جوغ
صودضيمع٤ّم

ضّٝمظؾؿ
بد

يؽ٦ّعيماٌـػّّٔة،مو
ىما

واظؼ٦ّاسّٓماظ٦ّرـقيمظّٓ

خ٦ّلمبؼماتػو
اٌلموظي،مذّٕطمأنمؼؿلطّٓمآٌّؼّٕماظعوممضؾ٢ّماظّٓ

١ّم
يؽ٦ّعي،مع٤ّماتلوقمتؾ

قمعّٝما

ض٦ّابّٛماظؽوصقيمسؾ٧ّمإغػوقم
ضؿ٤ّماظ

قيماٌوظقيمظؾؿـظؿيموأغفومتؿ
اِّغظؿيمواظؼ٦ّاسّٓمعّٝماظلائ

اِّع٦ّال
.م

جعيمعّٕةمسؾ٧ّم
بذولماظؿـؿقيمظؾؿّٕا

تماظشّٕاطيمبؼم
بعقّٝماٌشورؼّٝمبؼماتػوضو

ضّٝم
بد

و

يؽ٦ّعيماٌ
ينما

جّٝمعلؿؼ٢ّمؼعق٤ّّمبولاتػوقمب
ىمعّٕا

جوغ
اِّض٢ّّمبؼماظلـيمع٤ّم

عـقيمواٌـظؿيم

صؾي
تماظ

تمذا
ض٧ّمالاتػوضو

بمؼؿ
م.

الدادةم
1
1
-م
م

ت
لحلابا

ا
م

م

1
1

-
م1

ينم
ترةمعوظقيمتؾ

خؿوعقيمظؽ٢ّمص
تم

حلوبو
تماظلازعي،موؼعّٓم

يلوبو
١ّمآٌّؼّٕماظعومما

يمل

صقفومعومؼؾ٨ّ
م:

(أ)
م

بعقّٝماِّع٦ّال؛
تمع٤ّم

صّٕوصو
تمواٌ

الإؼّٕادا
م

(
(ب

م
ّ١

بمومبؼمذظ
تم

حوظيمالاسؿؿودا
م:

(1
م(

صؾقيم
تماِّ

الاسؿؿودا
بؼماٌقّٖاغقي؛

م

(1
م(

ضوصقي؛
تمإ

أؼيماسؿؿودا
م

(3
م(

بم
خّٕمع٤ّمأب٦ّا

بملآ
تمع٤ّمبو

فيمظـؼ٢ّماسؿؿودا
تماٌعّٓظيمغؿق

الاسؿؿودا

اٌقّٖاغقي؛
م

(4
م(

ت؛
جّٓ

تمّٕ،مإنمو
تيمأضّٕػوماٌم

تماظ
يرمالاسؿؿودا

ىمش
خّٕ

تماِّ
الاسؿؿودا

م

(5
م(

ى
خّٕ

تمأ
تموأؼيماسؿؿودا

لمحؿؾيمسؾ٧ّمػّٔهمالاسؿؿودا
اٌؾوظّٞما

م.

ج)
م(

ص٦ّلمو
بقونماِّ

ترةماٌوظقي
ص٦ّممسـّٓمغفوؼيماظػ

ً
ا

.م
يرم

طؿومؼؼّٓممآٌّؼّٕماظعوممش

تم
حلوبو

تماظلازعي،موؼعّٓم
يلوبو

١ّمآٌّؼّٕماظعومما
يمل

خؿوعقي
م

ظؽ٢ّم
ترةمعوظقي

ص
م

يمقي
دـيمتؼ٦ّ

م
ينم

تؾ

صقفومعومؼؾ٨ّ
م

ضؿ٤ّمعومؼؾ٨ّ
تؿ

م:

(أ)
م

تم
الإؼّٕادا

بعقّٝماِّع٦ّال؛
تمع٤ّم

صّٕوصو
واٌ

م

(
(ب

م
ّ١

بمومبؼمذظ
تم

حوظيمالاسؿؿودا
م:

(1
م(

صؾقيمبؼماٌقّٖاغقي؛
تماِّ

الاسؿؿودا
م

(1
م(

ضوصقي؛
تمإ

أؼيماسؿؿودا
م

(3
م(

بماٌقّٖاغقي؛
خّٕمع٤ّمأب٦ّا

بملآ
تمع٤ّمبو

فيمظـؼ٢ّماسؿؿودا
تماٌعّٓظيمغؿق

الاسؿؿودا
م

(4
م(

تمّٕ،مإن
تيمأضّٕػوماٌم

تماظ
يرمالاسؿؿودا

ىمش
خّٕ

تماِّ
الاسؿؿودا

م
ت؛

جّٓ
و

م

(5
م(

ى
خّٕ

تمأ
تموأؼيماسؿؿودا

لمحؿؾيمسؾ٧ّمػّٔهمالاسؿؿودا
اٌؾوظّٞما

م.

ج)
م(

ص٦ّممسـّٓمغفوؼيم
ً

ص٦ّلموا
بقونماِّ

ترةماٌوظقي
اظػ

م
يمقي

اظلـيماظؿؼ٦ّ
.م

يرم
طؿومؼؼّٓممآٌّؼّٕماظعوممش

يمظؾؿـظؿي
ىور

تماظلازعيمظؾقونمإٌّطّٖماٌوظ٨ّما
١ّمع٤ّماٌعؾ٦ّعو

ذظ
م.



D
3

 
C

 2
0
1
1
/R

E
P

 

  

جقؿم
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م

يمظؾؿـظؿي
ىور

تماظلازعيمظؾقونمإٌّطّٖماٌوظ٨ّما
١ّمع٤ّماٌعؾ٦ّعو

ذظ
م.

1
1

-
م1

ضوصيمإبظ
ؼؼّٓممآٌّؼّٕماظعوم،مبولإ

م
تمعمضؿـيممم

حلـوبو
ترةماٌوظقي،م

ًؿوعقيمظؾػ
تما

يلوبو
ا

تمممممممم
يلـوبو

ًمرؾقعـيما
ترةماٌوظقـي،مإذامطوغـ

يمقـيماِّوبظمعـ٤ّماظػـ
بؼمغفوؼيماظلـيماظؿؼ٦ّ

ىـيماٌوظقي
تيمتؼّٕرػوم

تمالادؿــوئقيماظ
يولا

١ّمأومبؼما
ىمذظ

تؿطؾ
م.

تم
يلوبو

ضوصيمإبظما
ؼؼّٓممآٌّؼّٕماظعوم،مبولإ

ًؿوعقـيم
ا

م
ترةماٌوظقـيمم

ظؾػـ
م

ظؾلــيمم
يمقـيم

اظؿؼ٦ّ
تمم

حلـوبو
،م

عمضؿيم
ترةماٌوظقي

يمقيماِّوبظمع٤ّماظػ
بؼمغفوؼيماظلـيماظؿؼ٦ّ

١ّم
ىمذظ

تمتؿطؾ
يلوبو

ًمرؾقعيما
،مإذامطوغ

ىـيماٌوظقي
تيمتؼّٕرػوم

تمالادؿــوئقيماظ
يولا

أومبؼما
م.

م

1
1

-
م4

تماِّعّٕؼؽقـيممممم
تمعمضؿـيمظؾؿـظؿـيمبوظـّٓولارا

حلـوبو
يم

ًؿوعقي،موأ
تما

يلوبو
تؼّٓمما

.م

١ّم
بص٦ّزمعل

وعّٝمػّٔام
ىماٌـّٓؼّٕمممممم

ى،مإذامرأ
خـّٕ

تمأ
تمبعؿؾـيمأومبعؿـلا

يلـوبو
دصوتّٕما

ّ١
اظعوممظّٖوعومظّٔظ

م.

تؼّٓمم
تمعمضؿيمظؾؿـظؿي

حلوبو
يم

ًؿوعقي،موأ
تما

يلوبو
ا

م
تماٌـظؿي

حلوبو
م

تماِّعّٕؼؽقي
بوظّٓولارا

ىماٌـّٓؼّٕماظعـوممظّٖوعـومممممممم.م
ى،مإذامرأ

خـّٕ
تمأ

تمبعؿؾـيمأومبعؿـلا
يلـوبو

١ّمدصوتّٕما
بص٦ّزمعل

وعّٝمػّٔام

ّ١
ظّٔظ

م.

م

1
1

-
م5

تؼّٓمما
ج٨ّمبؼمع٦ّسـّٓمممم

ًـور
جـّٝما

تمعمضؿي،مإبظمإٌّا
حلوبو

يم
ًؿوعقي،موأ

تما
شوؼؿ٥ّمؼ٦ّمميلوبو
3

1
م

س
ع٤ّمعور

/
ت

يلوبو
١ّما

تيمتؿعؾ٠ّمبفومتؾ
ترةماظ

آذارماظؿوظ٨ّمظـفوؼيماظػ
م.

تم
يلوبو

تؼّٓمما
تمعمضؿي،

حلوبو
يم

ًؿوعقي،موأ
ا

م
يمقي

س٤ّمط٢ّمدـيمتؼ٦ّ
م

ج٨ّمبؼمم
ًـور

جّٝما
إبظمإٌّا

ع٦ّسّٓمشوؼؿ٥ّمؼ٦ّمم
3
1

م
س

ع٤ّمعور
/

ت
يلوبو

١ّما
تيمتؿعؾ٠ّمبفومتؾ

ترةماظ
آذارماظؿوظ٨ّمظـفوؼيماظػ

م.

م

الدادةم
1
1
م

م–
ت
لابا
ق
جقةمظؾ

لخار
جعةما

الدرا
م

م

تؼــــــّٓؼ٣ّم

اظؿؼورؼّٕ
م

1
1

-
م9

صـ٢ّمممم
فماٌوظقـيموعـومؼؿ

جعيماظؽش٦ّ
تمتؼّٕؼّٕهمس٤ّمعّٕا

قلوبو
ج٨ّمظؾ

ًور
جّٝما

ضّٝمإٌّا
ؼ

بمإؼّٕادػـومبشـلنمممم
جـ٦ّ

تيمؼؼّٓرمو
تماظ

ضؿ٤ّمػّٔهماظؿؼورؼّٕماٌعؾ٦ّعو
جّٓاول،موتؿ

بفومع٤ّم

تماٌشورمإظقفومبؼماٌودةم
ض٦ّسو

ا٦ٌّ
1

1
-4

م
حقوت٥ّ

صلا
وبؼمبقونم

م.

فماٌو
جعيماظؽش٦ّ

تمتؼّٕؼّٕهمس٤ّمعّٕا
قلوبو

ج٨ّمظؾ
ًور

جّٝما
ضّٝمإٌّا

ؼ
ظقيم

يمقي
س٤ّمط٢ّمدـيمتؼ٦ّ

م
وعـومم

بمإؼّٕادػـومبشـلنمممممممممممم
جـ٦ّ

تيمؼؼـّٓرمو
تماظـ

ضـؿ٤ّمػـّٔهماظؿؼـورؼّٕماٌعؾ٦ّعـو
جـّٓاول،موتؿ

ص٢ّمبفومعـ٤ّم
ؼؿ

تماٌشورمإظقفومبؼماٌودةم
ض٦ّسو

ا٦ٌّ
1
1

-4
م

حقوت٥ّمم
صـلا

وبؼمبقـونم
م.

وؼـؾغـ٨ّمأنمؼبؾّٕصـّٝمػـّٔاماظؿؼّٕؼـّٕمبؼممممم

ىــيماٌوظقـيمبؼمدورةمتعؼـّٓمممم
جعؿ٥ّمع٤ّمض ؾـ٢ّم

ىمظؽ٨ّمتؿلـ٧ّمعّٕا
ًماٌـود

اظ٦ّض
خـلالماظلــيمبعـّٓمممم

ػوم

فماٌوظقي
تيمتشؿؾفوماظؽش٦ّ

ترةماظ
اظػ

م.

م
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مػاءالدرصؼم
م

م1113-1111ماظػترةماذتراطاتمجدول

م(الدؼارغةملأشراضم1111-1111مظؾػترةمالاذتراطاتمجدولمؼرد)
 

م

 

مالجدولمالدؼترح

م1

الحاظلمالجدولم
م2

م1111-1111م1113-1111 الأسضاءماظدول

   

 1.206 1.610 اظّٕود٨ّمالاهود

 0.003 0.008 إثق٦ّبقو

 0.005 0.015 أذربقفون

 0.327 0.288 اِّرجـؿين

 0.012 0.014 اِّردن

 0.002 0.005 أرعقـقو

 0.001 0.001 إرؼترؼو

 2.983 3.192 أدؾوغقو

 1.796 1.942 أدتراظقو

 0.016 0.040 إدؿ٦ّغقو

 0.421 0.386 إدّٕائق٢ّ

 0.001 0.004 أصغوغلؿون

 0.021 0.040 الإط٦ّادور

 0.006 0.010 أظؾوغقو

 8.619 8.056 أٌوغقو

 0.304 0.393 اٌؿقّٓةماظعّٕبقيمالإعورات

 0.002 0.002 وبورب٦ّدامأغؿقغ٦ّا

 0.008 0.007 أغّٓورا

 0.162 0.239 إغّٓوغقلقو

                                                      
 اظصودرمس٤ّماىؿعقيماظعوعيمبؿورؼّْم64/148طؿوماسؿبؾؿّٓمبم٦ّجىماظؼّٕارمم1111-1111ادؿؿّّٓمعؾوذّٕةمع٤ّمجّٓولماِّع٣ّماٌؿقّٓةمظلأغصؾيماٌؼّٕرةمظؾػترةممم1

 .1119طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم14

 اظصودرمس٤ّماىؿعقيماظعوعيمبؿورؼّْم61/137طؿوماسؿبؾؿّٓمبم٦ّجىماظؼّٕارمم1119-1117دؿؿّّٓمعؾوذّٕةمع٤ّمجّٓولماِّع٣ّماٌؿقّٓةمظلأغصؾيماٌؼّٕرةمظؾػترةممما2

 .1116طوغ٦ّنماِّولم/دؼلؿبرم11
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مالجدولمالدؼترح

م1

الحاظلمالجدولم
م2

م1111-1111م1113-1111 الأسضاءماظدول

 0.003 0.010 أغغ٦ّلا

 0.027 0.027 أوروش٦ّاي

 0.008 0.010 أوزبؽلؿون

 0.003 0.006 أوشـّٓا

 0.045 0.088 أوطّٕاغقو

 0.447 0.500 آؼّٕظـّٓا

 0.037 0.042 آؼلؾـّٓا

 5.104 5.023 اؼطوظقو

 0.002 0.002 اىّٓؼّٓةمشقـقومبوب٦ّا

 0.005 0.007 بوراش٦ّاي

 0.059 0.083 بوطلؿون

 0.001 0.001 بولاو

 0.033 0.039 اظؾقّٕؼ٤ّ

 0.88 1.619 اظبرازؼ٢ّ

 0.009 0.008 بّٕبودوس

 0.53 0.514 اظبرتغول

 1.108 1.080 بؾفقؽو

 0.02 0.038 بؾغورؼو

 0.001 0.001 بؾقّٖ

 0.01 0.010 بـغلادؼّ٘

 0.023 0.022 بـؿو

 0.001 0.003 بـ٤ّ

 0.001 0.001 ب٦ّتون

 0.014 0.018 ب٦ّتل٦ّاغو

 0.002 0.003 صود٦ّمب٦ّرطقـو

 0.001 0.001 ب٦ّروغّٓى

 0.006 0.014 والهّٕد١ّماظؾ٦ّدـ٥ّ

 0.504 0.832 ب٦ّظـّٓا

 0.006 0.007 ب٦ّظقػقو

 0.078 0.091 بيرو
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 0.02 0.042 بقلاروس

 0.187 0.210 توؼؾـّٓ

 0.006 0.026 تّٕطؿوغلؿون

 0.383 0.620 تّٕطقو

 0.027 0.044 وت٦ّبوش٦ّمتّٕؼـقّٓاد

 0.001 0.002 تشود

 0.001 0.001 ت٦ّش٦ّ

 0.001 0.001 ت٦ّصوظ٦ّ

 0.031 0.030 ت٦ّغّٗ

 0.001 0.001 ت٦ّغغو

 0.001 0.001 ظقشؿ٧ّمتقؿ٦ّر

 0.01 0.014 جوعوؼؽو

 0.001 0.004ماىؾ٢ّماِّد٦ّد

 0.086 0.129 اىّٖائّٕ

 0.016 0.018 اظؾفوعومجّٖر

 0.001 0.001 اظؼؿّٕمجّٖر

 0.001 0.001 دؾقؿونمجّٖر

 0.001 0.001 ط٦ّكمجّٖر

 0.001 0.001 عورذولمجّٖر

 0.062 0.130 اظؾقؾقيماظعّٕبقيماىؿوػيرؼي

 0.001 0.001 اظ٦ّدط٧ّمأصّٕؼؼقومبعف٦ّرؼي

 0.282 0.351 اظؿشقؽقيماىؿف٦ّرؼي

 0.024 0.042 اظّٓوعقـقؽقيماىؿف٦ّرؼي

 0.016 0.025 اظل٦ّرؼيماظعّٕبقيماىؿف٦ّرؼي

 0.003 0.003 اظّٓيمؼّٕارقيماظؽ٦ّغغ٦ّمبعف٦ّرؼي

 0.181 0.234 الإدلاعقيمإؼّٕانمبعف٦ّرؼي

 0.006 0.008 اٌؿقّٓةمتـّٖاغقومبعف٦ّرؼي

 0.201 0.316مبعف٦ّرؼيمصـّٖوؼلاماظؾ٦ّظقػورؼيم

 2.184 2.271 ط٦ّرؼومبعف٦ّرؼي

 0.007 0.007 اظّٓيمؼّٕارقي.اظشعؾقيمط٦ّرؼومبعف٦ّرؼي
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 0.001 0.001 اظشعؾقيماظّٓيمؼّٕارقيملاومبعف٦ّرؼي

 0.005 0.007 اظلوبؼيماظق٦ّش٦ّدلاصقيمعؼّٓوغقومبعف٦ّرؼي

 0.292 0.387 أصّٕؼؼقومجـ٦ّب

 0.003 0.006 ج٦ّرجقو

 0.001 0.001 جقؾ٦ّت٧ّ

 0.743 0.740 اظّٓانمّٕك

 0.001 0.001 دوعقـقؽو

 0.001 0.001 اِّخضّٕماظّٕأس

 0.001 0.001 رواغّٓا

 0.07 0.178 روعوغقو

 0.001 0.004 زاعؾقو

 0.008 0.003 زعؾوب٦ّي

 0.001 0.001 دوع٦ّا

 0.001 0.001 وبّٕؼـلقبيمت٦ّع٨ّمدون

 0.001 0.001 وشّٕؼـودؼ٤ّمصـلـًمدون

 0.003 0.003 عورؼـ٦ّمدون

 0.001 0.001 وغقػقّٗمطقؿّٗمدوغً

 0.001 0.001 ظ٦ّدقومدوغً

 0.016 0.019 لاغؽومدّٕي

 0.02 0.019 اظلؾػودور

 0.063 0.143 دؾ٦ّصوطقو

 0.097 0.104 دؾ٦ّصقـقو

 0.004 0.006 اظلـغول

 0.002 0.003 د٦ّازؼؾـّٓ

 0.01 0.010 اظل٦ّدان

 0.001 0.003 د٦ّرؼـوم

 1.076 1.069 اظل٦ّؼّٓ

 1.222 1.135 د٦ّؼلّٕا

 0.001 0.001 ديراظق٦ّن

 0.002 0.002 دقشق٢ّ
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 0.162 0.237 ذقؾ٨ّ

 0.021 0.037 صّٕبقو

 0.001 0.001 اظص٦ّعول

 2.68 3.204 اظصين

 0.001 0.002 روجقؽلؿون

 0.015 0.020 اظعّٕاق

 0.073 0.087 سبؾؿون

 0.008 0.014 شوب٦ّن

 0.001 0.001 شوعؾقو

 0.004 0.006 شوغو

 0.001 0.001 شّٕؼـودا

 0.032 0.028 ش٦ّاتقؿولا

 0.001 0.001 شقوغو

 0.001 0.002 شقـقو

 0.002 0.008 الادؿ٦ّائقيمشقـقو

 0.001 0.001 بقلوومشقـقو

 0.001 0.001 صوغ٦ّات٦ّ

 6.332 6.152 صّٕغلو

 0.078 0.091 اظػؾؾين

 0.567 0.569 صـؾـّٓا

 0.024 0.033 صققًمغوم

 0.003 0.004 صقف٨ّ

 0.044 0.046 ضبرص

 0.086 0.136 ضطّٕ

 0.001 0.001 ضيرشقّٖدؿون

 0.029 0.076 طوزاخلؿون

 0.009 0.011 اظؽوعيرون

 0.05 0.098 طّٕواتقو

 0.001 0.003 طؿؾ٦ّدؼو

 2.992 3.222 طـّٓا
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 0.054 0.071 ط٦ّبو

 0.009 0.010 دؼػ٦ّارمط٦ّت

 0.032 0.034 ط٦ّدؿورؼؽو

 0.106 0.145 ط٦ّظ٦ّعؾقو

 0.001 0.003 اظؽ٦ّغغ٦ّ

 0.183 0.264 اظؽ٦ّؼً

 0.001 0.001 طيرؼؾوت٧ّ

 0.01 0.012 طقـقو

 0.018 0.038 لاتػقو

 0.034 0.033 ظؾـون

 0.086 0.091 ظؽلؿبرغ

 0.001 0.001 ظقؾيرؼو

 0.031 0.065 ظقؿ٦ّاغقو

 0.001 0.001 ظقل٦ّت٦ّ

 0.017 0.017 عوظطي

 0.001 0.003 عوبظ

 0.191 0.254 عوظقّٖؼو

 0.245 0.292 المجّٕ

 100.000 100.000 المجؿقع

 0.002 0.003 عّٓششؼّٕ

 0.089 0.095 عصّٕ

 0.042 0.058 اٌغّٕب

 2.268 2.367 اٌؽلق١ّ

 0.001 0.001 علاوي

 0.001 0.002 عؾّٓوصو

 0.001 0.001 عؾّٓؼّٟ

 0.752 0.834 اظلع٦ّدؼيماظعّٕبقيماٌؿؾؽي

 6.675 6.636 اٌؿقّٓةماٌؿؾؽي

 0.001 0.002 عـغ٦ّظقو

 0.001 0.001 ع٦ّرؼؿوغقو
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 0.011 0.011 ع٦ّرؼشق٦ّس

 0.001 0.003 ع٦ّزاعؾق٠ّ

 0.003 0.003 ع٦ّغوط٦ّ

 0.005 0.006 عقونمور

 0.006 0.008 غوعقؾقو

 0.001 0.001 غوورو

 0.786 0.875 اظـّٕوؼٍ

 0.891 0.855 اظـؿلو

 0.003 0.006 غقؾول

 0.001 0.002 اظـقفّٕ

 0.048 0.078 غقفيرؼو

 0.002 0.003 غقؽوراش٦ّا

 0.257 0.274 غق٦ّزؼؾـّٓا

 0.001 0.001 غق٦ّي

 0.002 0.003 ػوؼتي

 0.452 0.537 الهـّٓ

 0.005 0.008 ػـّٓوراس

 1.882 1.864 ػ٦ّظـّٓا

 22.000 22.000 اِّعّٕؼؽقيماٌؿقّٓةماظ٦ّلاؼوت

 0.001 0.001 ا٦ٌّحّٓةمعقؽّٕوغقّٖؼومولاؼوت

 16.706 12.590 اظقوبون

 0.007 0.010 اظقؿ٤ّ

 0.599 0.694 اظق٦ّغون

 10.000 100.000م

م

م
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