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ثار علومات عن اخططوات المتخذة لتسسين أداء المنظمة في حققيق النتائج واآآخر المهذه الورقة الأعضاء بتزود -  1

. العالمية والإقليمية والقطريةوالمعيارية البرامج  –جميع جوانب عمل المنظمة من خلال على المستوى القطري المنشودة 

 21121حزيران /يونيوللمجلس في  الرابعة والأربعين بعد المائة الأعضاء في الدورةالتوجيهات التي قدمها لى وهي تستند إ

 . 2هالميدانية وعهيكل شبكة المكاتب الملوثيقة المعنونة استجابة ل

 هاونتائجالمنظمة أنشطة حقسين أداء كل ( 1: )أيفي جميع المجالات المتفق عليها، طيب تقدم أحرز وقد -  2

النظر عن مصدر غض ، بفاوجميع جوانب عمل ال فيوزيادة التكامل  ؤتجزالتقليل و( 2)على المستوى القطري؛ آثارها و

، وبين يدانفي المإجراءاتها عرفية العالمية والمعيارية والمنتجات المالمنتجات بين والتمويل، بين المكاتب الميدانية والمقر، 

 ، بالقدرة على الصمود أمام الصعاب المتعلق المنظمةبرنامج في اتساق كامل مع  والتنميةإعادة التأهيل و أنشطة الطوارئ

من غير الدولية الأمم المتسدة والوكالات وكالات غيرها من لإقليمية، واالوطنية وؤسسات تعزيز الشراكات مع المو( 3)

المجالات من هذه مجال كل حظي وقد . ث والمجتمع المدنيوالبسمنظمات الأمم المتسدة والقطاع اخطاص والجامعات و

 .2112 حزيران/المعقودة في يونيولس دورة المجمنذ متعمدين تركيز واهتمام ب

الأولويات؛ وضع و حقسين التخطيط( أ: )هي ،مجالات رئيسية ةثلاثحول  تتمسورلمجلس مقترحات قر اوأ-  3

اج رنموذج متكامل لتنفيذ البرامج، بما في ذلك إدوضع و( ج)شبكة المكاتب الميدانية،  علىتسسينات الإدخال و( ب)

وحقسين  تقني،وارد برنامج التعاون اللم أنجعاستخدام إضافة إلى الطوارئ وإعادة التأهيل، وأنشطة  نمائيةنشطة الإالأ

آخر المعلومات المتعلقة هذه الوثيقة وتعرض . إدارة الموارد البشرية لتعزيز الأداء والمساءلة والأثر على المستوى القطري

 .التقدم المحرز في كل مجال من هذه المجالاتب
 

 الأولوياتوضع تحسين التخطيط و -ألف 
 

القطري ى التخطيط وتعزيز وضع الأولويات على المستوعلى الأهمية الحاسمة لتسسين الضوء الأعضاء سلط -  4

اجها في رإدوأطر البرمجة القطرية بدء ز تقدم جيد في هذا المجال، سواء من حيث حرأوقد . المستويات الأخرىو

الإقليمية والإقليمية المنظمة برز هذا التقدم في التقييم الأخير لمكاتب أو. على مستوى المنظمةعمليات التخطيط الأوسع 

 .3أفريقيافي الفرعية 

نظر الاآن يتعين أنه هو لى حد كبير، ولكن الأهم قطرية على نحو ما كان مقررا إلبرمجة اللأطر تم وضع و-  5

 111أنجز ، يومحتى الو .ةالبرمجو طتخطيالالمتعلق بنهجها راجع والمضوء دورها ضمن الإطار الاستراتيجي على  اإليه

العمل مستمر في حين أن ، وتعتمد أطرا للبرمجة القطريةتوقع أن يبلدا  151من أصل من البلدان أطرا للبرمجة القطرية 

                                                      
1
 CL 144/REP  الوثيقة من 22-11 الفقرات 

2
 CL 144/15  الوثيقة  

3
 PC 114/2  الوثيقة  
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عملية في بلد الطلق تلم و. صالحةبلدا لا تزل  25في القائمة  المتوسطة الأجلالوطنية الأولويات فإن أطر بلدا،  13في 

، هو مرغوب فيهعلى نحو ما ، تتيح أطر البرمجة القطريةو. البلدهذا محددة تتعلق بظروف فسسب نظرا إلى واحد 

الأمم ة وأطر يشيا مع اخططط الاستراتيجية الحكومالتعاون المنظمة، تمبالنسبة لتسديد الأولويات القطرية متينا أساسا 

 .الأوسع نطاقانمائية المتسدة للمساعدات الإ

وثيقة إلى ذلك شارت أكما و. المراجعدورا رئيسيا في تنفيذ الإطار الاستراتيجي  وتؤدي أطر البرمجة القطرية- 6

لمنظمة مترابطة للا يمكن أن تنجح فعلًا عملية اللامركزية إلّا حين تكون الأنشطة الميدانية " السابقة، فإنالمجلس 

راجع المالإطار الاستراتيجي ويعالج . 4"فسانارتباطاً كاملًا بسلعها العامة العالمية؛ وهما هدفان يكمّلان بعضهما ولا يتنا

تنفيذ الإطار سيبدأ و. حيصره المسألة بشكل ، هذأطر البرمجة القطرية منالإسهامات وعملية البرمجة، بما في ذلك 

 الأهداف الاستراتيجية التي تقود عملية التخطيطالمعنية بفرق العمل  رغم أن، 2114في عام الجديد المستند إلى النتائج 

من الأعلى " خطّ مباشر" ،المجلس هالنتيجة العملية لما أيديعتبر ذا هو. جدا مرحلة متقدمةبلغ قد نتائج الووضع إطار 

مسارات " لتسديد أساساً المنقّسة الاستراتيجي التخطيط عملية وتشكّل...[ ] إلى الأسفل، ومن الأسفل إلى الأعلى

 في الميدانيين الموظفين جانب من العالمي، الصعيد على العامة السلع ترجمة لضمان القطري المستوى على" التأثيرات

 .5"على الصعيد القطري تائجإلى ن معها، المتعاونة والمؤسسات المنظمة

ضرورية تعتبر على مستوى المنظمة حقدد مجموعة من المخرجات وقد وضع كل هدف استراتيجي خطط عمل - 1

الأهداف  خطط عملواستفادت . الرئيسية والمؤشراتالعمل لتسقيق النتائج التنظيمية، جنبا إلى جنب مع مجالات 

 إطار البرمجة القطرية  تائجتم رسم خرائط ن ، حيثه السنةنيسان من هذ/أبريل العملية المضطلع بها فين م الاستراتيجية

على مستوى الفاو بعين الاعتبار في صياغة نواتج طالب القطرية المأخذ بما ضمن إلى الإطار الاستراتيجي،  بالنسبة

ة على لأساسيالدراسة الاستقصائية ا ، وإنبنشاط في هذه العمليةالفرعية المكاتب الإقليمية والإقليمية واشتركت . لمنظمةا

 .بلدا 41في بداية  ةرياجلمنظمة، اقياس نتائج ضوئها ، التي سيتم على مستوى المنظمة

كجزء من عملية التخطيط أطر البرمجة القطرية من إلى إسهامات ، من جهة، الإطار الاستراتيجييستند و- 8

يوجه التركيز الاستراتيجي المستمر للمنظمة على المستوى القطري فهو أخرى، جهة على نطاق المنظمة، ومن  الأكبر

التي وهذا يشمل المشاكل . الموارداخطارجيين في شركاء ديدة مع الحكومات والالجبادرات الميتم الاتفاق على  نظرا إلى أنه

على الصعيد القطري ومواءمة النتائج التنظيمية مع الالتزامات التي تقدمها من المساعدة  نشودةوالنتائج المتعالجها الفاو 

الذي بات راسخا ديد، النهج الجويعالج . في حققيق النتائجالمحرز قياس التقدم  يةوكيف إطار البرمجة القطرية الواردة في

عمودي ضمن التكامل اليالأفقي عبر الشعب والإدارات الفنية، و للتجزؤوضع حد قضايا طويلة الأمد ل في كل الأقاليم،

  .ةوالقطري ةوالإقليمي ةالعالميالبرامج بين 

                                                      
 
4
 CL 144/15  من الوثيقة 2 الفقرة 

5
  CL 144/15  الوثيقة من 11 الفقرة  
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 شبكة المكاتب الميدانية علىتسسينات الإدخال - باء

 ممثليات الفاو
 

 2112 كانون الثاني/منذ ينايرف. ممثلي المنظمةوتيرة تناوب تسارع الرئيسية في مجالات التغيير ثل أحد يم- 9

 ملديهممثلا  36، هممن بين. اتالحكومموافقات ينتظرون عدة ممثلين لمنظمة، بما في ذلك جديدا ل لاممث 42هناك  كان

 ينمنسقأو ك الطوارئلحالات  ينمنسقك، فرعي إقليميفي مكتب إقليمي أو أو المنظمة، إما في المقر، سابقة في خبرة 

وقع بخبرات متميزة و ونالستة الباقبينما يتمتع . ةقطريالكاتب المفي  ينوطني ينأو كموظف في الميدانالفاو ع يراشلم

دارة الإفي مجال امتسان الكفاءة وكلهم اجتازوا . والاستسقاق اآخرين، على أساس الجدارةعلى غرار ، الاختيار عليهم

عددهن إلى ، ليصل امرأة 12هناك ، ومن بين ممثلي المنظمة الجدد الإثني والأربعين. شركة خارجيةالذي تشرف عليه 

 .سنةرنامج تدريبي جديد للمكاتب القطرية قبل نهاية الوسيبدأ تنفيذ ب. أنحاء العالممختلف في امرأة  19

 منغوليا وجمهوريةفي ممثل المنظمة ء وظيفتين لنائب إنشا ، تم2112 حزيران/وبعد موافقة المجلس في يونيو- 11

لرؤساء كما أنشئت وظائف ، (الإشراف على عملهمفي اممثلية المنظمة في الصين استمرار مع )الديمقراطية الشعبية  كوريا

 الأخيرة على  وضع اللمساتقيرغيزستان وطاجيكستان، في انتظار وابوا غينيا الجديدة بالنسبة إلى بالبرامج القطرية 

المنظمة في  ممثل بينما ينتظر لمنظمة في جنوب السودان الجديد لمثل هذا ويوجد الم. اخطاصة بهماتفاقات البلد المضيف 

ممثل المنظمة، ممولة من لنائب كما هو مذكور أدناه، تم إنشاء خمس وظائف ووبالإضافة إلى ذلك، . هغواتيمالا تأكيد

وأثبتت هذه . حالات الطوارئ وإعادة التأهيل والتنميةعمليات موارد من خارج الميزانية، كجزء من التكامل بين 

خطط توجد و. البرامج والمشاركة في العمليات المشتركة بين الوكالاتتنفيذ مفيدة جدا لتعبئة الموارد و هاأن الوظائف فعلا

وإضافة إلى . به ويسمح حجم البرنامج يبرر تعزيز هيكل المكاتبأن تسعة بلدان أخرى حيث يشمل للتوسيع هذا العدد 

جزر في وأوزبكستان وأربعة بلدان مولدوفا بالنسبة إلى ( موظفون وطنيون)مساعد ممثل المنظمة ء وظائف ذلك، تم إنشا

 .المحيط الهادئ

للفاو أقوى  اثات مع البلدان الأعضاء التي طلبت وجودأو من خلال البع المنظمةاتصالات في مقر أجريت و- 11

وإما وجود جديد  ممكنةترتيبات تمويل جديدة ووأنشطة الاتصال، ات الأنشطة من خلال المزيد من الشراكنطاق ع يوتوس

؛ (تونغا وفانواتووغينيا الاستوائية )اتفاقات جديدة  بلدان وقعت فعلا 3( 1): هاومن بين. القائم وجودالنطاق لأو تعديل 

قيرغيزستان ومولدوفا وكازاخستان و فيجيوأذربيجان )مشاريع الاتفاقات موافقة الحكومة ظر فيها تتنبلدا  12( 2)

التي بدأت البلدان ( 3) ؛(أوزبكستانوتركيا وطاجيكستان وجنوب أفريقيا وجزر سليمان والروسي الاحقاد ونيجيريا و

الهند والصين والجزائر )المنظمة بالبلدان التي اتصلت مبدئيا ( 4) ؛(والكويتإيران وكوريا )شات امؤخرا نقمعها 

 (.إندونيسيا والمكسيك وفنزويلاو
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على نحو لأعضاء بلدان ام الاسهإلضمان الأجهزة الرئاسية مع طلب  ىماشتوتجدر الإشارة إلى أن هذه العملية ت- 12

-2114فترة السنتين الأعضاء طوال بلدان هذا الجهد المشترك مع الوسيتواصل . المكاتب الميدانيةتعزيز شبكة في كبير 

2115. 
 

 والاتصال اتالشراك
 

، تم إيلاء اهتمام كبير لتعزيز الشراكات 2112 حزيران/المجلس في يونيوأقره شيا مع النهج الذي اتم -13

اسم اختصاصات و تدلعلى سبيل المثال، عُف. الفرعي على المستويين الإقليمي والإقليميفاو الاستراتيجية والتنفيذية لل

الاحقاد الأفريقي واللجنة الاقتصادية لأفريقيا والبرامج التابعة مع المنسق الإقليمي الفرعي لشرق أفريقيا لتشمل الاتصال 

وينتظر . ممثل المنظمة في جيبوتي اآن المسؤول عن الاتصال في الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميةكما أصبح . لها

المعني تصال في حين أن مسؤول الا. ةالنهائي الموافقة ينمائية للجنوب الأفريقالجماعة الإالمعني بتصال مسؤول الا

 .يؤدي مهامهماعة البلدان الناطقة بالبرتغالية بج
 

 جمابرلاو بتاكلماو دراولما ةرادإ
 

لنظام لتنفيذ الكامل الفي بدء تمثل ابتكار رئيسي آخر  حدثهذه التغييرات في ملاك الموظفين، علاوة على و- 14

للفاو للمكاتب القطرية الإدارية والمالية لمعلومات لم تكن اسابق ففي ال. في جميع المكاتب القطرية العالمي لإدارة الموارد

 اعنصرالإدارة الحديثة معلومات وتعتبر . بشكل منفصلالمقر والمكاتب القطرية بل كانت تعالج زءا من نظام معلومات ج

لنظام العالمي ويساعد تعميم ا. من جميع أجزاء المنظمة ةلدعم العمليات القطري احيوي عنصراين الأداء ومن حقس اأساسي

، بغض النظر عن الفاوعدد موظفي بشأن اآن معلومات كاملة، على سبيل المثال، وثمة . ذلكإنجاز على  لإدارة الموارد

العادي ولكن كانت هناك صورة الممولين من البرنامج ظفين في الماضي بالنسبة للموولم يشكل ذلك مشكلة . قودهمأصل ع

الإجراءات المالية والإدارية رصد الممكن اآن  بات منو. وعددهم أكبر بكثيرع يراوظفي المشبمفيما يتعلق غير كاملة تماما 

إدارة أداء بالنسبة لكامل ، ولمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاملللامتثال ضروري أمر وهو ، نجعأبطريقة للمكاتب 

 .أيضا نظمةالم

كاتب من المبالاستعانة بموظفين من المقر والمكاتب الميدانية وفي بعض الحالات  نظام العالمي لإدارة المواردونفذ ال- 15

مباشرة  عملية التنفيذ أيضا فرصة للعديد من المتدربين للاطلاعأتاحت و. تقدم التدريب أثناء العملالتي خرى الأقطرية ال

   .عمل المكاتب القطرية ولفهم مشاكلها وحقدياتها على كيفية

. ، جنبا إلى جنب مع عناصر أخرىسنةمن عملية إدارة الأداء المح اهذه المعلومات اآن جزءوأصبست - 16

لتدابير لنهجي المرصد لضع نظام جديد لري وكجزء من خطة العمل الفورية، يجضطلع به العمل الموبالاستفادة من 

من ثلاثة موعة يستخدم هذا النظام الجديد لتقييم الأداء مجو. فعالية المنظمة على المستوى القطريلستوى الم الرفيعة
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تها وإدارللمكاتب القطرية والإدارية شؤون المالية المستمر للمكتب المفتش العام استعراض في الأول يكمن العنصر . عناصر

مع  ،الامتثال والمساءلةالإدارة ومن مؤشرات موحدة الأداء عبر مجموعة  تقييمأساسا متينا لهذه التقارير وتتيح . لبرامجل

. المقارنة بين المكاتباسبة القطرية هذه بتقارير المحكما تسمح . التركيز على ثمانية مجالات رئيسية للرقابة الداخلية

توفر معايير أداء في مختلف البلدان، أو قائمة حقليل البيانات الكمية من مصادر أخرى في العنصر الثاني يتمثل و

نوعي، طابع  فهو ذوالعنصر الثالث أما و. الفاوبرنامج البلد وتعقيد مستوى وحجم بالاستناد إلى مجموعات من البلدان 

على و. من عدد من التقييمات اخطارجية الأخيرة والمنهجيات المستخدمةخلصة لنهج والدروس المستاويعتمد بشدة على 

 تتألف مني وضعته شبكة ذالشبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف ل" شتركالمنهج ال"فإن ، وجه اخطصوص

دراسة استقصائية لتقييم الفعالية التنظيمية للمنظمات المتعددة الأطراف التي تمولها، يشمل  ةانحالم نبلدامن ال 11

عددا من هذه المؤشرات والمسائل المتصلة بها، جنبا إلى جنب و الفاستستخدم و. الرئيسية ات الأداءمؤشرمن  21تغطي 

 .الأخرى خيرةالمستخدمة في التقييمات اخطارجية الأالأسئلة مع بعض 

تطور جنبا إلى بشكل متعمد سيهذا عمل قيد التنفيذ ففي خطة العمل الفورية، ما هو منصوص عليه على نحو و- 11

النظام يم تنفيذ وس. المنظمةاخطاصة بد توافر المعلومات ذات الصلة في نظم الإبلاغ يزاتجنب مع التسول المستمر للمنظمة و

جميع المكاتب القطرية  فيو 2114واختبارها في عدد من البلدان خلال الجزء الأول من عام  2113بحلول نهاية عام 

 .2115-2114بحلول نهاية فترة السنتين 

أن هياكل التوظيف كفالة المهارات لموعة لمجالفرعية استعراضات ية المكاتب الإقليمية والإقليمت أجروقد - 18

واستمرت الفاو في العمل  .خطط عمل الأهداف الاستراتيجيةووتتماشى  قاليمأولويات البلدان والأا تتناسب واخطاصة به

الفرعية لضمان تواؤم عدد الموظفين مع المكاتب الإقليمية والإقليمية من أجل تعزيز قدرات  2112الذي بدأ في عام 

 .   الطلبات الواردة من البلدان، ووافقت على الأولويات الإقليمية والإطار الاستراتيجي المراجع وخطط العمل المستجدة

حزيران /المجلس في يونيودورة وجاء ذلك عقب الاستعراض اللاحق للمكاتب الميدانية الذي أجري بعد انعقاد  -19

نذاك، أدخلت مجموعة من التعديلات التي لا تؤثر في الميزانية على الوظائف في جميع الأقاليم، بما في ذلك وآ. 2112

تشرين /نوفمبردورته المعقودة في في إنشاء الوظائف وإلغاؤها وتغييرات في الاختصاصات، على نحو ما أبلغ به المجلس 

دورة المؤتمر انعقاد الفرعية بعد المكاتب الإقليمية والإقليمية  وأجري استعراض آخر لمجموعة المهارات في. 21126الثاني 

وتجاوز ذلك . وتخطيط العمل اللاحق الذي اضطلعت به الفرق المعنية بالأهداف الاستراتيجية 2112حزيران /يونيوفي 

الفرعية مع الأولويات القطرية المكاتب الإقليمية والإقليمية في  الاستعراض السابق فيما يتعلق بمواءمة اخطبرات الفنية

وتولى منسقو الأهداف الاستراتيجية والشعب . الأهداف الاستراتيجية من جهة أخرىوالإقليمية من جهة وخطط عمل 

وباستثناء حالات قليلة فسسب، كان هناك اتفاق بشأن المجالات . الفنية في المقر استعراض مقترحات المكاتب الإقليمية

 11وقبلت الإدارة العليا حوالي . ء الثغرات الفنية أو تقليل القدرات الفنية حيثما يكون الطلب أقلالتي ينبغي فيها مل
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ائف، وتغيير ظرتب الوإعادة حقديد وتغييرا، تشمل كل الأقاليم، بما في ذلك إنشاء وظائف جديدة، وإلغاء الوظائف، 

 .، وإعادة تركيز الجانب الفني للوظائفاسم الوظيفة

 وذج متكامل لتنفيذ البرامجنموضع - جيم
 

برامج الطوارئ وإعادة التأهيل من عن نقل المسؤوليات التنفيذية  2112 كانون الثاني/في ينايرنظمة المقررت  -21

الممثلين /المساعدالعامة للمدير العام ية المسؤولحقت إلى المكاتب الميدانية  إعادة التأهيلشعبة الطوارئ وقر حقت قيادة الم

نقل تنطوي على المحدد ذات جدول زمني خطة  7مجلس المنظمة في دورته الرابعة والأربعين بعد المائةوأقر . ينيالإقليم

في جميع  2113 حزيران/بحلول يونيوذلك  اكتملوقد ، إلى المكاتب الميدانية الطوارئحالات فظة اتدريجي لحال

 المقرفي إدارة العمليات بالاحتفاظ مؤقتا بحيث تم سوريا ( 1): تين تتمثلان فيالاستثناء الوحيدولا زالت حالتا . قاليمالأ

 .ؤقتا في المقرتف  بها مطاق التي يحالواسعة النعمليات مكافسة الجراد و( 2)؛ لسالة السائدة في البلادل نظرا

من خلال عملية تشاورية مع المكاتب الميدانية، لضمان انتقال  ،عملية اللامركزية بطريقة تدريجية طبقتوقد  -21

لمعنية، ولا فاو اممثليات ال اتقدرعلى بناء تدريجيا للعمل واتخذت إجراءات لمراجعة هيكل المكاتب المستفيدة و. سلس

ل المنظمة في حجم كبير من عمليات حالات الطوارئ بما في ذلك من خلال إنشاء مناصب نائب ممثتلك التي لها سيما 

ممثل لنائب وظيفة  14فتح حتى اآن ويتوقع . غير الرئيسيةالموارد / بلدان مختارة باستخدام التمويل من خارج الميزانية

 . طور الإنشاءفيتسع المتبقية بينما لا تزال ال خمساء وشغل نشإمنها تم المنظمة، 

والشرق الأدنى وشمال  ،وآسيا والمحيط الهادئ ،ريقياجميع المكاتب الإقليمية لأفتم تعزيز وفي الوقت نفسه، - 22

 الضروريالدعم قاليم ب الأفاو فيممثلي الزويد لت ينإضافيبموظفين تنفيذيين أفريقيا، وأمريكا اللاتينية والبسر الكاريبي، 

 .المستقبلفي لحالات الطوارئ الحالية وبشكل ملائم لاستجابة اللازمة لوللسفاظ على القدرة 

الطوارئ التي حالات شاريع المتعلقة بملتوزيع تكاليف خدمة المشاريع  تم تنفيذ نموذج مؤقت جديدكما  -23

بناء على طلب اللجنة به ي يجري الاضطلاع ذبتكاليف دعم المشاريع الاصة للسياسة اخط شاملالاستعراض الفي تدرج س

 .المالية

شعبة الطوارئ وتتسمل . الصمودبشأن  5تيجي الجديد تنفيذ الهدف الاسترابوتتعلق هذه التغييرات أيضا  -24

لتهديدات ل تأهبمساعدة البلدان الأعضاء للمن تمكين المكاتب الميدانية عن سؤولية في المنظمة الموإعادة التأهيل 

ورا دالفنية الأخرى في المقر أيضا شعب عدد من اليؤدي و. مواجهتها في الوقت المناسبية والزراعة وائلغذوالأزمات ا

بعد دمج عمليات الطوارئ و. الفرعية مراكز خدمة الدعم الإداري والمالي والمكاتب الإقليمية والإقليمية على غراررئيسيا، 

لإدارة اللامركزية لالنموذج الجديد لكن و. معا بشكل جيد هذه الوحدات فعلاتعمل في إطار البرمجة المشتركة، 
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المقبلة  18-12لمكاتب الميدانية على مدى الأشهر ل الاحتياطيالدعم تقديم الرصد الوثيق ويقتضي ارئ وستجابات الطلا

 .قدرات كافية في جميع المواقعتتوافر حتى 

وإدخال المزيد من لكن لا يزال يتعين القيام بالمزيد و. 2113-2112 الفترة خلالطيب حرز تقدم أوقد  -25

القطري ى تعزيز تخطيط العمل على المستوسيتيح وعلى وجه اخطصوص، . 2115-2114الفترة التسسينات خلال 

الفاو تنفيذ سياسة لتوقع أن يكون يوإضافة إلى ذلك، . للموارد فعالية وتعبئة أكثر استراتيجيةالوالأثر لتسسين وسيلة 

 .للمنظمةالتابعة أثر إيجابي على عمل المكاتب الميدانية الموظفين تنقل المتعلقة ب

زيد قديم آخر المعلومات عن المإلى توحرز ألتقدم الذي بشأن االأعضاء صول على تعليقات إلى الحدارة تتطلع الإو -26

 .سرزذي سيال من التقدم
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