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personnel de terrain de la FAQ et les delegues des gouvernements sent 
souvent revenus sur les memes questions. Il ressort clairement des 
discussions que nous avons eues tant au siege de la FAQ que sur le 
terrain que la FAQ a conscience de ces problemes et s'efforce de les 
resoudre pour ameliorer ses travaux. Le document intitule Examen des 
programmes de terrain 1986-87 4/ dont la Conference a ete saisie en 
novembre 1987, reflete les efforts que deploie la FAQ pour ameliorer 
ses operations de terrain. Un certain nombre de facteurs echappent 
toutefois a son contrOle et, dans bien des cas, la situation ne 
pourra s'ameliorer que si la FAQ dispose de personnel et de 
ressources financieres suffisants. 

Complexite des operations de terrain 

45. Dans leur ensemble, les operations de terrain de la FAQ sent fort
complexes en raison du caractere pluridisciplinaire d'une grande
partie du travail de l'Qrganisation, de l'envergure et de la
dispersion geographique de ces operations ainsi que de la diversite
des sources de financement. Lorsque les organes directeurs de la FAQ
et leurs organes subsidiaires precedent a un bref examen des
operations de terrain a l'occasion de l'etude du Programme de travail
et du budget, ils sent censes decider de l'orientation generale de
ces operations. Toutefois, en partie du fait que leur ordre du jour
est tres charge, ils ne leur accordent pas toute l'attention voulue.
En fait, les dispositions et modalites actuelles ne donnent aux Etats
Membres que peu d'occasions d'examiner les operations de terrain et
les questions de politique qui s'y rapportent. Les informations sur
les activites de terrain dent disposent les gouvernements donateurs
et beneficiaires et les organisations internationales et nationales
travaillant dans le developpement sent ainsi reduites. Vu les
responsabilites nouvelles et elargies et !'evolution des taches
administratives et techniques qui attendent la FAQ dans les dix
prochaines annees et au dela, et qui sent brievement examinees dans
la section IV, il faudra revoir les modalites actuelles pour que les
organes directeurs de la FAQ puissent orienter la politique et
etablir les priorites de maniere coherente, non seulement pour ce qui
est du cote purement operationnel du Programme de terrain mais aussi
pour ce qui est du financement et des relations avec les bailleurs de
fends bilateraux et multilateraux et les agences des Nations Unies.
En parallele, il faudrait etablir un mecanisme specifique
d'inspection et de surveillance generale des operations de terrain.
Cela permettrait d'informer les decisions de politique, de faire
mieux comprendre les travaux de terrain de la FAQ.et de les rendre
plus transparents, ce qui est essentiel si l'on veut maintenir et
renforcer la confiance qu'ont les Etats Membres dans ces operations.

Qrigine et souplesse du financement

46. Les fonds fiduciaires ont progressivement pris une importance
cruciale pour les operations de terrain de la FAQ surtout a mesure
que diminuait le role du PNUD comme institution centrale chargee de
financer le developpement pour le systeme des Nations Unies: en 1987
ils ont contribue pour 47 pour cent aux depenses des operations de
terrain, 41 pour cent venant du PNUD et 12 pour cent de fonds du PCT
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