Evaluando la Efectividad de |la
Educacion Nutricional
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Queé es evaluacion?

Un examen sistematico y valoracion de las
caracteristicas de una iniciativa, para crear
informacion que pueda ser usada por aquellos
gue tienen interés en su mejora o efectividad.

Health Promotion Evaluation: Recommendations to
Policymakers. WHO, 1998
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Investigacion vs Evaluacion

Concepto

Investigacion

Evaluacion

Planificacion

Toma de
decisiones

Preguntas

Estandares

Método cientifico

Investigador controlado

Verdad: hechos

Validez:
interna y externa

Marco de la evaluacion

Partes interesadas
controladas

Valores: mérito, valor
Util?
Factible?

Exacto/preciso?
Justo?
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Tipos de evaluacion

 Evaluacion Formativa

--Para desarrollar o mejorar una actividad
gue se esta llevando a cabo

e Evaluacion de Proceso

--Para determinar si el programa se
implemento segun estaba planificado
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Evaluacion de resultados

e Fvaluacion de resultados: midiendo si los
cambios en el grupo ocurren en relacién a la
intervencion.

e Evaluacion de impacto: utilizando un disefo
de evaluacion sistematica para determinar
Ssi los cambios realmente se deben a la
intervencion.
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Ejemplo tomado de |la evaluacion de Las Buenas Practicas en
Programas de ICEAN, en el Caribe (FAO, 2011)

Table 1: Evaluation of the BP-FNCE Programmes: The Caribbean, June 2011.

Tvoe of Objectives | Sustainability

C Evaluated y:;: ti were strategies are
suuiry ey achieved considered
Yes | No Process | Impact | Yes | No Yes No
Barbados 7 7 - 1 7 T* - 3 4
Jamaica 3 3 - 1 3 3 - 3 -
Regional 1 1 - 1 1 - - 1 -
Total 11 11 3 11 10 - 7 4

* I partial

** Results not yet available for CFNI-LIP project evaluation
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Comunicacion y Educacion en Alimentacion y Nutricion

® Mejora de los conocimientos (nutricion; preparacion de
alimentos)

* Mejora de la dieta y de la actividad fisica (concientizacion;
comportamiento)

e Disminucién de alimentos importados/incremento del
comsumo de alimentos locales

e Aumento de la concientizacion y los ambientes propicios y
favorables para la alimentacion del lactante y del nino
pequeno

e Reduccion de la obesidad

e Reduccion de la prevalencia de la malnutricion
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Evaluando la educacion nutricional

e Involucrar a las partes interesadas
e Planificar la evaluacion

e Focalizar la evaluacion

e Recopilar evidencia fidedigna

e Justificar las conclusiones

e Asegurar su uso: compartir la lecciones
aprendidas
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Paso 1: Involucrar a las partes
interesadas

e Ejecutores

® SOcCios

e Participantes

e Tomadores de decisiones

N— B
bl ling HE O @/
AERICA LATINA Y CANBE
SIN HAMBRE PRESANCA 1l N
5 e e P

CCCCCCCCC



OICEAN

SAN Sdalvador

Paso 2: Planificar la Evaluacion

iCudlese
iCudlese

iCudlese

resu
resu

resu

tac
tac

tac

o deseado a largo plazo?
o deseado a mediano plazo?
o deseado a corto plazo?

¢ Qué actividades son necesarias para alcanzar
los resultados?

¢ Qué recursos son necesarios para alcanzar los

resultados?

Use un modelo légico

PRESANCA 1l
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Modelo logico para planificar la evaluacion
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KidsWalk-to-School Logic Model*

Statement of Problem: Few opportunities exist for schoolchildren to be physically active throughout the day.

INPUTS

¢ Community
members

* Local
officials

* Volunteers
¢ Children
* Schools

Ejemplo de un modelo logico del programa
KidsWalk-to-School (Los Nifios Caminan a la

Escuela)

INITIAL
OUTCOMES

Increase
levels of
community
involvement

INTERMEDIATE
OUTCOMES

Increase
community
cohesion

ACTIVITIES
Community Advocate
Assessment for safe
* [dentify N\ | routes to

need and school
interest
* Assess
walkability 3
J Organize
} regular
walks
Program
Planning
® Recruit
volunteers
* Develop
partnerships

Increase

awareness of |

walkability
issues

Improve
walkability of
neighborhoods

LONG-TERM
OUTCOMES

Provide
opportunities
for children to
be physically
active through
walking to
school

7

Increase
walking to
school

Increase
children’s
awareness of
traffic safety

GOAL

Healthler children in
healthier neighborhoods




Active Play Project Logic Model

INPUTS

* Funding (local
foundation)

* University staff

* Community
staff (hired for
project)

* School staff
and facilities

* Parents and
children
(focus groups,
interviews)

¢ Community
needs
assessment

\

ACTIVITIES

Ain physica\
/  education (PE)

| teachers to
\  implement

evidence-based
urnculum
/ Develop

culturally
| appropriate

/ Train cIassroQ

' teachers to

.\recess activiy

-. conduct recess J

activities

A

e

——. o’

OUTPUTS

* No. of teachers trained

* Teachers’ reactions to
training

* No. of minutes provided
for specific physical
activities during PE class

* No. of teachers trained

* Teachers’ reactions
to training

* Recess periods designated
for active play

* No. of specific recess
activities performed

* No. of additional
opportunities for physical
activity during class

INITIAL
OUTCOMES

* Increase in
percentage of
time spent in
moderate (0
vigorous physical
activity during PE

* [ncrease in
number of
children
who meet
recommended
levels of physical
activity per day

INTERMEDIATE/
LONG-TERM
OUTCOMES

* Maintain
increased
physical
activity levels

* Decrease
prevalence
of overweight
and obesity
among
program
participants

GOAL

Adoption of healthy
lifestyles
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ACTIVITIES

|ICEAN

Exhibit 1: Logic Model: Media Campaign

SHORT-TERM
OUTCOMES

Distribute posters
and radio PSAs

Increase number of
consumers seeking
information

Improve and update |

program website

Increase consumer
knowledge and
awareness of
appropriate
antibiotic use
messages

INTERMEDIATE

OUTCOMES

LONG-TERM
OUTCOMES

Decrease demand
for antibiotics

Reduce
inappropriate
antibiotic use

Decrease the
spread of antibictic
resistance




Marco logico para evaluar la educacion nutricional basada en la teoria

Aportes/ . L, . Resultados
Productos: intervencion con base teorica .
recursos Corto plazo Mediano plazo Largo-plazo
Estrategias dirigidas a los :
) g ivi ( Mediadores
— mediadores en la eleccion de Qctlwdades motivacional
alimentos y la accion relacionada ae » es
con la dieta Intervencio * Riesgos,
n preocupacion .
Mediadores en _ es  Repercusiones
Personas el ambito de Mediadores en el Dar clases; CBenefios 1 000 » enelsistema |
Tiempo 'a motivacion ambito de fa Moderar barreras | <" \..alimentario.. -
. accion I’upOS'
Materiales - Riesgos, - Planes de g ; « Preferencias
Dinero ﬁreesocupacm accién Elaborar alimentarias ondut_:tas y Riesgo /Mejora de N
. - Conocimientos productosy * Eficacia practicas ioguimi la salud

Espaci - Beneficios, ) recursos; ersonal teria d bioquimi

spacio obstaculos - Aptitudes en P i materia ae co: Menor
Asociados - Actitudes materia de COELEIED . Mediadores de alimentos Estado riesgo de

alimentos con familias; accion Frutas y hortalizas R enfermeda

Proceso - i - i i d
7 preferencias | | - aptiudpara || colaborar || conosimiento. || Almenwseon [}

» autorregularse con - Habilidades mucho Cholester | | Menor .
evaluacio - Autoeficacia . el ¢ : calcio insegurida
n de las - Autonomia asociados alimentarias y ol sérico d

. - Normas ersonal comunitario - Gestion de los . .
necesidad sashllee P S * Habilidades recursos alimentaria
es para marcar etc. —/

\/ Colaborar objetivos
\ ) Apoyos ambientales gon medlo_s Soporteenel | = T—=l._
- Interpersonales: apoyo social cgc(i:grrwnum- meggo ------- »  Repercusiones
L ; ambiente .
- Accion sociales
institucional/comunitaria Colaborar « Estructuras
Politicas, sistemas, entorno con sociales
de alimentacién / responsable &Poll’tlcas J
sde

\ politicas. /



Medidas de
politica
Medidas de
reglamentacién
Legislacion

sanitaria

Abordaje socio ecoldgico a los problemas y comportamientos

Politicas y sistemas

Disponibilidad
Acceso
Obstaculos
Oportunidades

Sistemas: Estructuras

. : sociales:
Industria alimentaria y

de las bebidas

Estructuras

Sistema Ambitos oubernamentale
alimentario Nivel Nivel poligicas
Programas ugares  institucional/ Comunltarl.o ‘ Estructuras
de ayuda de trabajo, organico Yecmdanos, sociales
alimentaria escuelas tiendas de
o mestibl iti
Sistema Organizaciones - comestibles, Politicas
de encargadas de NIVl Interpersonal™~gstaurantes,
atencion la atencion Familia ‘ o P S)llt}cas
’ Emancipacion | publicas

compaiieros, amigos

personal sanitario  Redes
sociales

médica

Funciones
y normas
sociales

practicas
sociales y
culturales

Nivel personal

Preferencias y gustos
Alimentarios

Medios de
comunicacio

Factores sociales:
apoyo social
Modelos de
conducta
Normas sociales

Creencias, actitudes, valores
Conocimientos

Normas sociales y culturales
Autoeficacia
Autonomia/emancipacigr

Factores psicosociales:
Resultados previstos
Motivaciones
Autoeficacia

Capacidad en el ambito
de la conducta
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""" - SECTORS rfﬁ_E‘_’Sé_'liB(}Es'&‘l‘NPUTSf? STRATEGIES & | REe e OUTCOMES i B

) pACTIONS S
r
Leadership . Programs Structural, | Cognitive Health
Strategic Planning ” * Policies “ Institutional, ” and Social ” Outcomes
Government Political Commitment * Surveillance Systemic Outcomes
Industry and Monitoring Outcomes Reducg BMI
Communities ‘ ‘ *» Research Levels in
Schools . *» Education ‘ ‘ g:;;ulation
Home : » Partnerships Behavioral
gdequ.a teDFeuncllmg antti ” * Coalitions Environmental Outcomes Reduce
Vot . e i * Coordination ” Outcomes ” « Di Obesity
*» Collaboration |eta.r y Prevalence
* Communication * Physical
. Activity
* Marketing Reduce
and Promotion Obesity-
* Product Related
Development Morbidity
* New
Technologies

Age; sex; socioeconomic status; race and ethnicity; culture; immigration status and acculturahon,

Crosscutting Factors that Influence the Evaluation of Policies and Interventions

iobehavioral and gene-environment interactions; psychosocial status; social, political, and historical c contekté.

FIGURE S-1 Evaluation framework for childhood obesity prevention policies and interventions.
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Paso 3: Enfocar la Evaluacion

Propodsitos y usos

e Tener una buena perspectiva: proceso
e Mejorar un programa: proceso formativo

e Determinar los efectos del programa: resultados

PRESANCA 1l
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Enfocar la Evaluacion
e (Evaluacion de proceso y/o de resultado?
e ¢Resultados a corto, mediano o largo plazo?

e iCuan amplio: a qué nivel de evaluaciéon?

aidinted HE O Q
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Evaluacion de Proceso

Algunas preguntas podrian ser:

e (Estamos implementando el programa segun
lo planeado?

e iEstamos al dia en tiempos y recursos?

e :Qué es lo que esta o no esta funcionando
bien y por qué?

e :Deberiamos estar haciendo algo de una
manera diferente?



Medidas de
politica
Medidas de
reglamentacién
Legislacion

de
atencion
sanitaria

Sistema

alimentario N ive_l _ Nivel Hticds
Programas dugafss. institucional/  comunitario Estructuras
e trabajo, organi 5 . i
de ayuda | U5 telgeillge Vecindarios, sociales
alimentaria escucias tiendas de -
Sistemna comestibles, Politicas

Factores sociales:
apoyo social
Modelos de
conducta
Normas sociales

Abordaje socio ecoldgico a los problemas y comportamientos

Disponibilidad
Acceso
Obstaculos
Oportunidades

Politicas y sistemas

Sistemas: Estructuras

. : sociales:
Industria alimentaria y

de las bebidas

Estructuras
gubernament
ales y

Ambitos

Organizaciones ~Njvel interpersonal

encargadas de Politicas
la atencion Familizi, . p publicas
médica Funciones OMPaieros, amigos colectiva
Normas y normas personal sanitario Redes N |
politicas, sociales sociales orrrtr_las Y [Medios de ,
G . prac 1lcas comunicacio
\ficiosas Nivel personal soclales 'y

) culturales
Preferencias y gustos

alimentarios

Creencias, actitudes, valores
Conocimientos

Factores psicosociales:
Resultados previstos
Motivaciones
Autoeficacia

Capacidad en el ambito
de la conducta

Normas sociales y culturales
Autoeficacia
Autonomia/emancipacigr
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Evaluacion de resultados: a nivel personal /
interpersonal
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Evaluando multiples niveles de intervencion en temas de
comportamiento

Recursos Resultados Resultados a diferentes plazos
Participantes Corto Mediano Largo
Indl\-nfjual & Interpersonal level Individuos en grupos
(Individuals, households, groups) _
Individual: Programas Acuor.\, Mejorar la
Personas Educacionales: en persona & » Aprendizaje Camblotde | salud:
7| indirectamente; marketing Individuals & & co;npor amMl 1 bisminuir
; ) ento,
Tiempo social households motivacion: s factores de
. Interpersonal: Apoyo social riesgo
Materiales Redes sociales —— :
Dinero Organizacional & nivel de la comunidad Partners
Espacio g (Alianzas & colaboraciones)
. Grupos
i Estrategias para desarrollar .
Alianzas B comunitarios G C t Resolver
alianzas & capacidad , anar e e latisicls bl
Necesidad R Y lideres, e : el e
Comunitaria (eficacia o ollellifelk el cambio .
es — : . Organizaciones, comunitarios
proceso de \ coleciva, empoderamiento) O ctitutiones
evaluacion \J Politi ibli - &
o ItIFaS pu !cas, SIStema§ sector Policy makers
alimentario (colaboraciones)
Crear/ revisar politicas, e e e Identificacion e Adoptar/ revisar
Sistemas sociales, alimentos & |cisiones: publicos | | & definir ol cambio | /@S Politicas
Actividades medioambientales |y privados temas publicas




BICEAN

SAN Sdalvador

Paso 4: Recoger datos fiables/fidedignos

e Motivacion y aprendizaje: Impacto sobre los
aspectos determinantes/mediadores, tales como
resultados esperados (riesgos/beneficios),
actitudes, conocimientos y competencias.

e Comportamientos y acciones: Impacto en las
acciones, comportamientos o practicas, uso de
competencias.

e Impacto a largo-plazo: Impacto sobre la obesidad,
inseguridad alimentaria, subnutricion.
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Especificar los Indicadores y Medidas
Los indicadores son:

* Operacionalizacion de los resultados para
identificar qué cambios se han llevado a
cabo.

Las medidas son:

* [nstrumentos especificos para evaluar los
cambios ocurridos.

s
PRESANCA I &
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Vinculos entre resultados, indicadores y medidas

. Medidas/
Indicadores herramientas
Resultados de resultados
para los
logrados .
Indicadores

Motivacion y aprendizaje
(mediadores
psicosociales /aspectos
determinantes)

Comportamientos /
acciones

A largo plazo / salud
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Vinculos entre resultados, indicadores y medidas

(A corto plazo: Motivacion y Aprendizaje)

Mediadores
potenciales

Indicadores de
resultados
logrados

Herramientas
para los
Indicadores

Expectativas
de los
resultados

(beneficios
percibidos)

Demostrar la
comprension de
los beneficios de
comer frutas y
verduras (Fy V)

Escaladel1lal5
para estoy
totalmente de
acuerdo a estoy
totalmente en
desacuerdo sobre
los beneficios
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Vinculos entre resultados, indicadores y medida

(A corto plazo: Motivacion y Aprendizaje)

Mediadores | Indicadores de Herramientas
potenciales resultados para los
logrados Indicadores
Eficacia Aumento de la Escaladellal5
personal confianza en la desde no mucha
capacidad de confianza hasta
preparar mucha confianza
(almacenar) F&V

G
HE ® oY
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Vinculos entre resultados, indicadores y medida

(corto plazo)

y
competencias

conocimiento y
competencias sobre
alimentacion y
nutricion en la
Incorporacion de
frutas y verduras en
los patrones
alimentarios diarios

Mediadores Indicadores de Herramientas

potenciales resultados para los
logrados Indicadores

Conocimientos | Aumento del Instrumento

educativo sobre las
porciones de
alimentos, maneras
de anadir frutas y
verduras a las
comidas y snacks
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Evaluacion de los Comportamientos/ Resultados
(Resultados a medio plazo)

Consumo alimentario

e Observaciones de la ingesta

e Registro alimentario de 24-horas

e Registros de alimentos

e Cuestionarios de Frecuencia Alimentaria (FFQ)
e Listados cortos de consumo de alimentos
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SAN Salvador

Evaluacion de comportamientos/ Resultados
(Resultados a medio plazo)

Comportamientos y patrones alimentarios

e Listados o cuestionarios de comportamientos
alimentarios

e Comportamientos alimentarios

Calidad de la dieta
Indices (o preguntas) de Calidad de la Dieta
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SAN Salvador

Evaluacion de comportamientos/ Resultados
(Resultados a medio plazo)

Otros comportamientos y patrones relacionados
con la alimentacion

e Tasa de lactancia materna

e Practicas de alimentacion de los ninos
e Inseguridad alimentaria y hambre

e Cocinar en casa/ comidas en familia

— 255
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Vinculos entre mediadores, objetivos y resultados
(a medio plazo: comportamientos y acciones)

Resultados de Indicadores de Herramientas
comportamiento resultados para los
logrados Indicadores
Incremento del |Informe de un Cuestionario de
consumo de aumento del frecuencia de
frutas y consumo de F&V |consumo de
verduras alimentos para
15 frutas y
verduras
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Vinculos entre mediadores, objetivos y resultados

(a medio plazo)

Resultados de

Indicadores de

Herramientas

comportamiento resultados para los
logrados Indicadores

Reduccion del Reduccion de la Registro de

consumo de Ingesta de alimentos

alimentos con determinados FFQ

alto contenido en |alimentos o uso de Listados

grasa

determinados
métodos de
preparacion de
alimentos
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Evaluando los resultados a largo plazo

Resultados a largo plazo:

* Mejoras en los indicadores de salud; reduccion en los
factores de riesgo de las enfermedades croénicas (e.g.
parametros fisiologicos, peso corporal); desnutricion.

* Resultados relacionados a otros temas vinculados a los
alimentos y nutricion, tales como disminucion de la
inseguridad alimentaria, disminucion de enfermedades
debido a contaminacion de alimentos.

[=\&///\ re —— o
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(largo-plazo)

Vinculos entre mediadores, indicadores y resultados

Resultados de

Indicadores de

Herramientas

comportamiento resultados para los
logrados iIndicadores
Reduccion de la |Reduccion de la Talla & peso
obesidad (o de la |prevalencia de
malnutricion) sobrepeso o0 bajo
peso
Reduccion del Nivel de colesterol |Muestra de

resgo de
enfermedades
cardiacas

sangre del dedo
0 via venosay
analisis de
laboratorio
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KidsWalk-to School: Efectos en los ninos

Resultados

Indicadores de
logros de
resultados

Medidas/
Herramientas

Comportamientos: n
de dias que va a la
escuela en bicicleta
0 caminando

115% en # de
dias/semanas que los
nifos caminan o andan
en bicicleta

Evaluaciones de los
NniNos antes &
después

Actitudes de los
ninos hacia el
caminar o andar en
bicicleta

120% en promedio de 3
preguntas en escalas
de actitudes (1-5)

Evaluaciones de los
NniNos antes &
despues

PRESANCA 1l
agprmee Bramast 40 decmedid CECCIBICA




Table 2: Evaluation Questions, Indicators and Data Sources

Evaluation Questions Indicators Data Sources

Was the media campaign Number of posters and radio PSAs placed. Media materials,

implemented as planned? program logs,
Estimated number of people who see or hear media tracking
ads.

Did consumer knowledge and | Percentage of consumers who report seeing Consumer

awareness of appropriate posters and hearing radio PSAs. telephone survey

antibiotic use messages

increase? Percentage of consumers who believe antibiotics

are not useful for colds and flu.

Percentage of consumers who are aware of the
threat of antibiotic resistance.

Did consumers who were Number of program website hits. Website tracking
exposed to the media
campaign seek information
about antibiotic use?

Did demand for antibiotics Percentage of consumers who reported that their | Consumer
decrease? child had cold or flu symptoms and who also telephone survey
reported asking their provider for an antibiotic.
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Construccion de un plan de
evaluacion apropiado
Diseno de evaluacion:

* Pretest y post-test (una muestra)

* Pretest y post-test (2 muestras: quasi-experimental)
* Series en el tiempo (una muestra)

* Estudios de evaluacion y monitoreo

* Estudios cualitativos

dieelied HE o 4
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Construccion de un plan de evaluacion

apropiado
Seleccione los métodos para recabar
informacion:
* Cuando
* Donde
« CoOmo

* Con quién
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Herramientas para la evaluacion

PRESANCA I



Disenando y probando instrumentos/Herramientas
para medir la efectividad de los programas

- Adecuacion de las medidas para su foco y
audiencia.

« Validez— contenido, fase, criterio, construccion

- Confiabilidad — reproducibilidad, consistencia
Interna, confiabilidad inter encuestador

« Sensitivilidad por cambiar

* Prueba cognitiva — facilidad de lectura y de
comprension

« Recoleccion de datos cualitativos — dependencia,
credibilidad
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CECCEICA

AMERICA LATINA Y CANIBE
SIN HAMBRE
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Formato de herramientas para audiencia de
bajo nivel socio econdmico

Style #1 Text-alone
2. Do you eat more than one kind of vegetable each day?

O O O O

No Yes Yes. Yes.
sometimes often always

Mgt St £ 2ure GECCTCH
— e,
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|
Do you eat more than one kind of vegetable
each day?
No Yes, Ye s, Yes,
sometimes  often always
73y 145"
Q\g/ﬁ SIN HAMBRE PE_E__S_}*N?;M egi‘
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Do you eat more than one kind of vegetable
each day?

o O O O
No Yes, Yes, Yes,
sometimes  often always

Nagpmes Bramen 41 deemedid CECCSICA
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ICEAN

SAN Salvador

m\;{r eyt Do you eat more than one kind of vegetable
0 Gy each day?
No Yes, Ye s, Yes,
sometimes often always

@ waw Bmo ¥
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Elija una respuesta para cada pregunta.

(Come frutas o verduras entre comidas?

P ™~ Y

O CJ C) )

no a veces con todos
frecuencia los dias

(Toma bebidas de fruta, bebidas

deportivas o ponches?
O O O O
no a veces con todos

frecuencia los dias

¢ Toma refrescos que no son de dieta?

N ~~ ) s

O O O O

no aveces con todos
frecuencia los dias




Medidas de
politica
Medidas de
reglamentacién
Legislacion

de
atencion
sanitaria

Sistema

alimentario N ive_l _ Nivel Hticds
Programas dugafss. institucional/  comunitario Estructuras
e trabajo, organi 5 . i
de ayuda | U5 telgeillge Vecindarios, sociales
alimentaria escucias tiendas de -
Sistemna comestibles, Politicas

Factores sociales:
apoyo social
Modelos de
conducta
Normas sociales

Abordaje socio ecoldgico a los problemas y comportamientos

Disponibilidad
Acceso
Obstaculos
Oportunidades

Politicas y sistemas

Sistemas: Estructuras

. : sociales:
Industria alimentaria y

de las bebidas

Estructuras
gubernament
ales y

Ambitos

Organizaciones ~Njvel interpersonal

encargadas de Politicas
la atencion Familizi, . p publicas
médica Funciones OMPaieros, amigos colectiva
Normas y normas personal sanitario Redes N |
politicas, sociales sociales orrrtr_las Y [Medios de ,
G . prac 1lcas comunicacio
\ficiosas Nivel personal soclales 'y

) culturales
Preferencias y gustos

alimentarios

Creencias, actitudes, valores
Conocimientos

Factores psicosociales:
Resultados previstos
Motivaciones
Autoeficacia

Capacidad en el ambito
de la conducta

Normas sociales y culturales
Autoeficacia
Autonomia/emancipacigr




OICEAN

SAN Salvador

Paso 4: Recoleccion de informacion creible

Nivel institucional / comunitario
Yy
sistemas, politicas, y nivel de ambiente
alimentario

@ waw Bmo ¥
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Evaluando multiples niveles de intervencion en temas de
comportamiento

Recursos Resultados Resultados a diferentes plazos
‘ Participantes Corto Mediano Largo
Indl\-nfjual & Interpersonal level Individuos en grupos
(Individuals, households, groups) _
Individual: Programas Acuor.\, Mejorar la
T Educacionales: en persona & - Aprendizaje Camblotde | salud;
7| indirectamente; marketing Individuals & & co;npor amMl 1 bisminuir
: , ento,
Tiempo social households motivatcidn: s factores de
. Interpersonal: Apoyo social riesgo
Materiales Redes sociales habilidades i
Dinero Organizacional & nivel de la comunidad Partners
Espacio g (Alianzas & colaboraciones)
. Grupos
i Estrategias para desarrollar .
Alianzas B comunitarios G C t Resolver
alianzas & capacidad , anar omprometer bl
Necesidad . . . Y lideres, i i i problemas
Comunitaria (eficacia = conciencia el cambio o
es — . . Organizaciones, comunitarios
proceso de \ coleciva, empoderamiento) O ctitutiones
evaluacion \J Politi ibli - &
o ItIFaS pu !cas, SIStema§ sector Policy makers
alimentario (colaboraciones)
Crear/ revisar politicas, eere e ey Identificacidn e Adoptar/ revisar
Sistemas sociales, alimentos & |cisiones: publicos | | & definir ol cambio | /@S Politicas
Actividades medioambientales |y privados temas publicas




‘@1 CEAN

SAN Salvador

Evaluando apoyos ambientales y de politicas
publicas
e |ndicadores especificos para cada programa
e Lugares de trabajo: apoyo social, redes sociales.

e Medio ambiente de actividad alimentaria:
disponibilidad & accesibilidad

e [nformacion medio ambiental
e Ambiente de politicas publicas o clima

organizacional
(’ F\&//0) . —— &
1\ . , PRESANCA 11 S
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Rango de resultados

Resultados | Caminar & ciclovias
medio « Ferias o mercados

ambientales Envases mas pequenos para
(comunidad & |2 < pebidas

nacional) _
* Aumentar oportunidades de
PA accecibles

Progress in preventing childhood obesity: Institute of Medicine, 2007




Rango de resultados

Resultados
de los
sistemas y
politicas

(comunitario
y nacional)

* Implemento de politicas de
bienestar en las escuelas

* Politicas de bienestar de los
empleados

 Establecimiento de politicas
sobre los alimentos, y publicidad
de bebidas para ninos <12 anos

* Revisar requerimientos de zona
y tierra --> transporte activo hacia
la escuela / no venta de comida
“chatarra” cerca de la escuela

Progress in preventing childhood obesity: Institute of Medicine, 2007




NYC Food and Fithess Partnership
Baseline Evaluation

D hye Y

FOOO FITNESS

PARTNERSHIP

Isobel Contento, Pam Koch, and Heewon Lee
October, 2009
NYC Food and Fitness Partnership

Evaluation Team
Teachers College Columbia University



W.K. Kellogg
Formas de evaluacion “Cross site”

Formas de colaboracion entre alianzas
Sistemas & cambios en politicas publicas
~ormas de seguimiento de recursos

Historias de sistemas y cambios de
noliticas publicas




Core Partners

. Central to the
: collaborative's
¢ functioning, involved in
decision making

x regarding all major

i actions of the

. collaborative, you don't :
move without them.

sesessssrrnnnnee

aeessenns

Often present and

i supportive, decision :
: making and participation
.................... : isongoing but not as :

.1 central as core partners,

i These are the folks
i you worry about,

: ones who could

¢ impede success.

i They haven‘t been
: won over or are
actually opposed to
your efforts,

Basvnsssnnnnnnnnnns

Strateglo partners

> You call on these partners periodically when
¢ you need extra help for specific purposes,

. they are not present often but are

: important for particular objectives. :

§ T.w ' ll ' .“l“ § .........................................................
beyond the partnership :
These folks are not involved but are ones
: you are trying to reach to help you bring
: about systems change. :




EXAMPLES: Major Direct Resources

collzhorative

Goal(s) the resource | Monetary value of | How would you code the
PETIEE SILEER DT addresses resource or FTE resource? (1A, 1B, 2 or 3)
Support of & part-time position to aid in the Mayor's office Developmentofa 05FTE 1A (New Resource)
collaboralive’s planning process successiul Food &
Fitness Community
Action Flan
The city’s public hesith department and the Fublic Health Increasing community | 0.5FTE Contributed | 18 (New Resource —
Food & Fitness collaborative both contribute Departmentand Food | engagement in the by Public Health Combined)
funds toward the support of 3 community fizison | & Fitness coliaborative | work of the Department
coltaborative 0.5 FTE Contributed
by Food & Fitness
colaborative
Resources that were being used for marketing Food & Fithess Increasing youth 05FTE 2 (Shifting or Redirectad
purposes are now dedicated to supporting staff | Colzborative engagement in the Fesource)
working with youth work of the




Foodd & Ftress Cross-Site Buoluction

Werdon & 0707
Systems and Policy Change Form — PART 1
I. Rate the readiness] of the wider community to support this change. (See directions for more information.)
Shift in acceptance and support for the change: Flease rate from 1- 1 2 3 4 5
5, where | iz “Mo ghift in acceptatice and suppott evidenced,” and 5 iz No shift in Acceptance and support
“Acceptance and support have shifted to completely support this acceptance or support have shified
chatige ™ compleiely
Support of wider community: Please rate from 1-5, where 1 15 “MNo 1 2 3 4 s
baze of support within the wider community,” and 5 15 “Have support No base of support Have support
of large majority of the wider community.” of majority of
COMMUnity

Support of decision malkers and power brokers: Please rate from 1- 1 2 3 4 5
3, where | 12 “Mo support among decision malers evidenced,” and 5 is No support among Very sirong support
“Very strong support among the majority of decision makers and decision makers among decision makers
power brolers.”™
Public awareness of Esoe: Please rate frotn 1-5, where 1 is “MNo 1 2 3 4 5
public awareness of the izsue evidenced,” and 5 1z “Public awareness is Mo public High degree of

AWareHess public awareness

very high and apparent throughout the cormmunity.”™

Please provide additional information, if needed, to support
your ratings.




Foodd & Ftress Cross-Site Buoluction
Wardon & 07 107

Systems and Policy Change Form — PART 2

L. Describe the system or policy change outcome achieved.

This is baseline data in 2009

M. Identify the indicators you used to ascertain
that the system or policy change occurred
{outcome indicated in L).

N. Identify your sources of data for
indicators in M.

0. Resulis of neasurements of
indicators in M.

Mumber of healthy (farmers' markets, supermarloets,
fruit and vegetable markets) retail outlets per square
mile in our Brooklyn Target Community, as measured
by Geographic Information systerns technology data.

Columnbia GIS center, Published article
Meightothood Food Envitonment and
Wallahility Predict Obesity in Mew Yorl
City' Envirotmental Health Perspectives
117 :442-447 (2009

CEMNYC farmer's market data

httpedararwr. cenve. orgfmapTtype=t &neighbor
hood=2&sun=&mon=&tu e=fwed=~a&thu=5&Ff
ti=&sat=

Brooklyn. com
httpffererer brookdyn, corndfarmers -
oreettnatiets php

Mot For Tourists wehsite
wwrw. notfortourists. com

C-town food store website

hittpe fornene ot one msupermakets. comy
Azzociated supermarlcet website

bt Avrwner.cssociatedsupermarkets.com
findex. html

The red line indicate our NYC Food and |
Fitness Partnership target area, and the
healthy food outlets density in that area
ratnges from between 0.76-1.76 and 1.77-
3.69 per square ldlometer, which are
lowrest two levels when excluding low
wallahility areas such as Staten Island or
houtdary area it Queens.

The total number of Farmer” s marlets in
the target area (10 zip-codes) 15 13

The total number of supermartkets in the
tatrget area is 36

see APERDIX for the details.
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FITNE Creating a city wihere active Living and
Fogl'l"'“-!-”"ss healthy eating are the eayy choice

m GET INYOLYED COMMUNITY FOOD SCHOOL FOOD ACTIVE LIVING YOUTH RESOURCES ABOUT US

re we all have access to goo|

SCHOOL FOOD
public table for our nation's children.

The NYC Food and Fitness Partnership is an alliance whose mission is to engage
communities in creating equitable access to healthy, quality, affordable foods
and opportunities for active living, starting in neighborhoods of highest need.

Follow NYCFAF

www.nycfoodandfitness.org



Target Neighborhoods for the i
Bl BeonxDPHO District Public Health Offices (DPHO) of the New York City

= Comrriunity Districts: 201 to 206 New York City Department of Health and Mental Hygiene District Public

Neighborhoods targeted: . -
201-202 Mott Haven, Hunts Point H eal t h Ofﬂ ces
(DPHOSs)

203-204 Highbridge, Morrissania
205-206 Crotona, Tremont

Zip Codes:
10451, 10452, 10453, 10454, 10455,
10456,10457,10459, 10460, 10474

. East and Central Harlem DPHO

w— Community Districts: 110 and 111

Neighborhoods targeted:
110 Central Harlem

Zip Codes:
10026,10027, 10029, 10030,
10035,10037, 10039

D Brooklyn DPHO

w— Community Districts: 303,304, 205,316

Neighborhoods targeted:
303 Bedford-Stuyvesant
304 Bushwick

305 East New York

316 Brownsville

Zip Codes:
11205%,11206,11207,11208, 11212,
11213%,11216,11221,11233,11237

* Only 2 small area of asterisked zip codes lie within the target
Community Districts. While included in the DPHO target area
for outreach and programming, they are not geneszlly incli

hen calculating area-level rates of iliness.

Central Brooklyn

303 Bedford-Stuyvesant
304 Bushwick

305 East New York

316 Brownsville

63



Objetivo: incrementar los supermercados

en areas de bajos ingresos

Obtencion de la oferta de alimentos de informacion del
Estado de NY sobre agricultura y mercados

TEACHERS COLLEGE
COLUMBIA UNIVERSITY

CENTER FOR FOOD & ENVIRONMENT
To: Mr. Steve Stich

NY State Dept Agriculture & Markets
Food Safety and Inspection

10B Airline Drive Albany, NY 12235
PH(518)457-4452, Fax(518) 485-8586

Dear Mr. Steve Stich:

My name is Heewon Lee from the Center for Food & Environment at Teachers College Columbia
Universitv. Our center is the evaluator for NYC Food and Fitness Partnership, one of the WK Kellogg
foundation’s new nationwide project sites called Food & Community. NYC Food and Fitness
Partnership’s mission is to engage communities in making the healthy choice the easy choice by
creating equitable access to healthy, qualitv, affordable foods and opportunities for active living,

starting in the neighborhoods of highest need.

As part of our primary goals, we are planning to examine NYC food retail environment, especially
Brooklvn area. We would like to request information on the most current list of all the food retail
stores (grocery stores, supermarkets, convenience stores, fruits and vegetable markets, etc.)in

Brooklyn, NY, with address, phone number, size and tvpe of store for each food retail outlet.

Dlease feel free to contact me if there are anv questions or concems.
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« Tecnica de mapeo:
« Sistema de Informacion Geografico

G 'S SESHES S CUHEN

GEOGRAPHIC INFORMATION
SYSTEMS FOR THE SOCIAL SCIENCES

Investigating Space and Place




Supermercados grandes en Brooklyn
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Los supermercados de las comunidades

de Brooklyn Central ¢ tienen alimentos
variados, accesibles economicamente y

frescos?



Measure Complete |
Nutrition Environment Measures Survey (NEMS) - NYC Food and Fitness Partnership
Measure #2: FRUIT
Availability and Price

Available Price Unit  Quality  Comments
Produce Item Yes No # pclb A BUA
1. Bananas o 0 s| | []oo ©00 o
2. Apples O Red delicious O O s| || | []oo oo o
(o]
3. Oranges O Navel o O s D 0O OO0 O
(@]
4. Grapes ORed Seedless O O s| || | []oo o0 o
o
S. Cantaloupe o O s l:] OO0 OO0 O
6. Peaches 0o 0 s| |l | [J]loo oo o

63



¢, Como vamos a ir a todos estos supermercados?
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BICEAN

SAN Sdalvador

Paso 5: Justifique las conclusiones
Analizar los datos
e Introducir los datos

e Analizar los datos — ej. El promedio de los
indicadores, o el % que alcanzo un
determinado nivel o indicador

e Hacer comparaciones — entre antes y después;

comunidad intervenida y de comparacion; usar
la estadistica apropiada

PRESANCA 1l
1 0 msmadid CECCISICA



WICEAN

SAN Sdalvador

Paso 5: Justifique las conclusiones

Interpretar los resultados
e iQueé significan todos estos datos?

e ¢(Hay explicaciones alternativas para estos
resultados?

e iCuales son las limitaciones de sus evaluaciones?

e ¢Los datos estan presentados claramente, de
manera que otras personas puedan interpretar
los resultados?

PRESANCA 1l



OICEAN

SAN Sdlvador

Paso 6: Aseglirese de su uso

Haga recomendaciones
e Orientadas a la accion
e Relevantes

e Utiles

Comunicacion

e Formato

e Canales

CCCCCCCCC

W lifeigtiva 25 v
\/ AERICA LATINA Y CANBE o o @’/
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SAN Salvador

Uso de suplemento nutricional por la madre en México

Problema: malnutricion infantil

Programa oportunidades: para prevenir la malnutricion
en ninos de 6-23 meses; bajo peso en ninos de 2-4years.

Suplementos de micronutrientes gratis si se participa
mensualmente en educacion en salud y nutricion

Los resultados no fueron tan buenos como se esperaba

El uso de los suplementos en el hogar fue inadecuado —
problema de comportamiento



OICEAN

SAN Sdalvador

Uso de suplemento nutricional por la madre

Comportamientos

e Preparar papilla (4 cucharadas + 3 cucharadas de
agua)

e Darselo al nino cada dia

e Administralo entre el desayuno y el almuerzo

e Administrar papilla solamente al nino objetivo

ieeicd L2 B o

PRESANCA I L=
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BICEAN

SAN Sdalvador

Uso de suplemento nutricional por la madre

Intervencion — visual y audiovisual

e Posters, folletos

e Trabajadores comunitarios que visitan cada hogar
para demostrar los comportamientos correctos

e Videos en salas de espera

\ i ! - o . Vi
[EE— — HQ,-
PRESANCA 1l
Pagmee Brgmas) 40 Jesmedid CECCIBICA




OICEAN

SAN Sdalvador

Uso de suplemento nutricional por la madre

Diseno de la evaluacion

e Dos estados (Veracruz & Chiapas): 2 grupos de
comunidades asisnadas al azar al grupo control o
grupo de intervencion

e 176-198 madres en los dos grupos
e Encuesta al comienzoy alos 5 meses

ieeicd L2 B o

PRESANCA I L=
Popiats Reteas £+ 2utaftun GECERICH




OICEAN

SAN Salvador

Uso de suplemento nutricional por la madre

Resultados

e Preparacion correcta:] 42%

e Administracion diaria:T 64%

e Entre el desayuno y la comida:] 61%
e Darselo unicamente al nino objetivo:
-- Veracruz 51 to 90%

-- Chiapas 20 to 33%
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SAN Salvador

Uso de suplemento nutricional por la madre

Interpretacion /juicio

e Se logro una mejora; es un programa que se puede
llevar a cabo

e Enfocado en comportamientos: Investagacion
formativa fue importante para identificar la
necesidad de cambiar comportamientos especificos

e Disenado cuidadosamente, habiéndolo testado
suficientemente, motivador, seguimiento de los
trabajadores para asegurarse que se implementa
completamente



FAN

Evaluando la educacion nutricional

e Involucrar a las partes interesadas
e Planear la evaluacion

e Focalizar la evaluacion

e Recopilar evidencia fidedigna

e Justificar las conclusiones

e Asegurar su uso: compartir la lecciones
aprendidas



OICEAN

SAN Sdalvador

Mejora de la evaluacion del programa

e Marcar objetivos apropiados — resultados
esperados deben estar basados en expectativas

realistas
e Definir resultados medibles y alcanzables

e Disenar intervenciones usando la teoria
apropiada y disenar evaluaciones siguiendo el
mismo modelo




OICEAN

SAN Salvador

Mejora de la evaluacion del programa

e Los programas estan disenados para realizar
mas de un tipo de cambios — comportamientos,
aspectos determinantes, medio ambiente — las
evaluaciones necesitan medir mas de un tipo de

cambio

e Incluir evaluacion formativa y de proceso, asi
como resultados de las evaluaciones: pero todo

puede ser simple

kel HE O @g’”
CECC/SICA
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WICEAN

SAN Sdalvador

Mejora de la evaluacion del programa

e Construccion de posibles sinérgias por parte de
pares que evaluan.

e Advocacia que apoye la investigacion,
seguimiento y evaluacion

PRESANCA 1l
Trapiuts Seginy 55 Jutaitti CECCrEICA




Medidas de
politica
Medidas de
reglamentacién
Legislacion

de
atencion
sanitaria

Sistema

alimentario N ive_l _ Nivel Hticds
Programas dugafss. institucional/  comunitario Estructuras
e trabajo, organi 5 . i
de ayuda | U5 telgeillge Vecindarios, sociales
alimentaria escucias tiendas de -
Sistemna comestibles, Politicas

Factores sociales:
apoyo social
Modelos de
conducta
Normas sociales

Abordaje socio ecoldgico a los problemas y comportamientos

Disponibilidad
Acceso
Obstaculos
Oportunidades

Politicas y sistemas

Sistemas: Estructuras

. : sociales:
Industria alimentaria y

de las bebidas

Estructuras
gubernament
ales y

Ambitos

Organizaciones ~Njvel interpersonal

encargadas de Politicas
la atencion Familizi, . p publicas
médica Funciones OMPaieros, amigos colectiva
Normas y normas personal sanitario Redes N |
politicas, sociales sociales orrrtr_las Y [Medios de ,
G . prac 1lcas comunicacio
\ficiosas Nivel personal soclales 'y

) culturales
Preferencias y gustos

alimentarios

Creencias, actitudes, valores
Conocimientos

Factores psicosociales:
Resultados previstos
Motivaciones
Autoeficacia

Capacidad en el ambito
de la conducta

Normas sociales y culturales
Autoeficacia
Autonomia/emancipacigr




