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l^v×Ş’¹]<íÛñ^Î< <

 

Ô×ãjŠ¹]<íè^·æ<íÂ]…ˆÖ]<ÜŠÎ< <
Agriculture and Consumer Protection Department (FAO)

AG< <
 

íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <
Plant Production and Protection Division (FAO)

AGP 

<ô…]çŞ×Ö<íe^rj‰÷]<Ñæ‚ß‘
Emergency Response Fund

CERF 

îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ CRC 
íÛ¿ßÛ×Ö<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢ DLCC 

íÛ¿ß¹]<†ÏÚ<ïçjŠÚ<î×Â<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<ív×’Ú DLIS 
øÖ<íéÞæÓÖý]<l]æù]]†¢]<†^~¹<íe^rj‰< <

electronic Locust Emergency Response Toolkit
eLERT 

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þ< <
Emergency Prevention System for Transboundary Animal and Plant 
Pests and Diseases

EMPRES<ŒÚ_ 

<íè„Æù]<íÛ¿ßÚì‚vj¹]<ÜÚúÖ<íÂ]…ˆÖ]æ FAO 
ê¹^ÃÖ]<íòéfÖ]<Ñæ‚ß‘< < FEM 
íÂ]…ˆ×Ö<êÖæ‚Ö]<‚ãÃ¹] IIA 

^éÏè†Ê_<Ñ†<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íÛ¿ßÚ OLCP-EA 
l]‚éf¹]<l^Þæˆ§<éŠi<íÚç¿ßÚ< <

Pesticide Stock Management System
PSMS 

<Øéâ`jÖ]<ì^Âcæ<ô…]çŞÖ]<íŞÞ`e<”^¤]<Ñæ‚ß’Ö]< <
Special Fund for Emergency and Rehabilitation Activities (FAO)  

SFERA 

š^Ëª÷]<êÖ^ÃÖ]<Ür£]<l]ƒ<l]‚éf¹] UBV 
íéÖæ‚Ö]<íéÛßj×Ö<íéÓè†Úù]<íÖ^ÒçÖ] USAID 

^Ò‰çŠé<¼é¦<íÃe^jÚæ<Í†ÃjÖ]<íÚç¿ßÚ< <
Reconnaissance And Management  System of the Environment  of 
Schistocerca

RAMSES 
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ˆèˆÃi<Øq_<æ<H^ãjÚ]‚j‰]<á^Û•æ<l]‡^¨÷]^Ûé‰<÷<^â†èçŞiW 

3J k‘æ_<×Ö]< „}_< Ñ†< “−<^ÛéÊ< p^ù]< Ø‘]çji< á`e<íßr<ï‚Ú< †è‚Ïi< àÓμ< îju< l^ßéÃÖ]
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^ÂçÛ¥<Üruæ<…^jÞ]W< 

4J ‘^kÎ<< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢ëæ]†v’Ö]<< ØÛÃÖ]< íŞ}< î×ÂíÏ×Ãj¹]<²<^jÖ]æ< †réßÖ]æ< êÖ^
<‹ŞŠÆ_æ<çéÖçè<ë†ãÖ2012<æÖ]<Ðè†Ê<^â‚Â_<àÚ<áflçÓÚ<ØÛÂ<ð]}W 

5J k‘æ_<<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢ëæ]†v’Ö]<×Ö<í•†Ã¹]<á]‚×fÖ]< îâæ< H†^f¹]< ‚è‚ãjêÖ^Ú<<†réßÖ]æ
<Ðè†Ê<^ãÃ•æ<^ÛÒ<ØÛÃÖ]<íŞ}<„éËßje<H^iæ<àÚ<áflçÓ¹]<ØÛÃÖ]<ØÒ<‚ <á_æ<Hð]¤]

<àÚ<íßÓÛ¹]<…]ç¹]Øq_<ë^Ëi<ë_<<<…çâ‚i£<]†¢]<íÖ^ëæ]†v’Ö]W< <

6J k‘æ_<<íÒ¹]<æ‚£]<Ùç<î×Â<íßÓÛ¹]<…]ç¹]<ØÒ<‚ <á`e<ì…æ^]<á]‚×fÖ]<íßr×Ö]
xŠ¹<ë_<ívÊ^ÓÚ<æ<<Ýæ‚Î]†¢]<l^ÂçÛ<ëæ]†v’Ö]W 

7J kÃr<àÓÚ_< ^Û×Ò< ˜ÃfÖ< ^ã–Ãe< ì‚Â^ŠÚ< í×‘]çÚ< î×Â< íÏŞß¹]< á]‚×e< íßr×Ö]<ÔÖƒ<H
<àÚ<ÜÂæ<ÐéŠßjeíòéâ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<»<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]JW 

8J k‘æ_<<°éÖ^¹]æ<°éßÏjÖ]<ð^Ò†Ö]<àÚ<^âÆæ<íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚ<íßr×Ö]í‰]…‚Ö<<ØÒ
ØfŠÖ]<È×fÚ<Êçi< ^ãÞ`<àÚ<Ö]<…÷æ<°èøÚ<ì†ÃÖ]<<íéŞÇi<î×Â< ‚Â^Šé‰<ë„Ö]<êÓè†Ú_

< †eçjÒ_< íè^Æ< ±c< ]†¢]< íÖ^u< l^ÏËÞ< ØÚ^Ò2012H<È×fÚ< äéÊ< †~Šèæ<2.5<<…÷æ< áçé×Ú
<êÓè†Ú_<íéŞÇjÖl^q^éju÷]<<íè…çËÖ]êÖ^¹<^iæ<†réßÖ]æW 

9J ‘æ₣_íßr×Ö]<k<i<êÓÖ<ØÛÂ<íÂçÛ¥<ØéÓi<ì…æ†–e<íßr×Ö<ì‚è‚¢]<l^‘^’j}÷]<Î^ß
< á`e< l^u]Î÷]< ÄÚíéßÏjÖ]< ØÛÃÖ]< l^ÂçÛ¥<<ë_æ< H^ãÚ^ãÚ< H^ã×éÓi< HØfÏjŠ¹]< »

íÚ^ÏÖ]<^ãi…æ<»<íßr×Ö]<±c<ÔÖƒ<ØÓe<ğ]†è†Ïi<ÄÊ†i<á_æ<Hí×‘<l]ƒ<ï†}_<l^Âç•çÚW 

10J k‘æ_<ÜÂ<Øñ^‰ææ<Øf‰<Í^Ój‰]<±c<æ^ËÖ]<‚ÛÃi<á`e<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<
°©^¹]<<ÄÚ<^ãi]çã¥<Äe^ji<á_æ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ŒÚ_<sÚ^Þ†e<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]W 

11J k‘æ_<<êÏè†Êý]<ÔßfÖ]<å†Êflçè<ë„Ö]<êÖ^¹]<ÜÂ‚Ö]<l]ð]†qc<Ý^³de<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢
Ö]<Ù^ÛÂù]<î×Â<]⁄ð^ße<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ŒÚ_<sÚ^Þ†e<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†Û×Ö<íéÛßj×Ö<íè–vj

<àÚ<ØÒ<^ãe<kÚ^Î<Ö]<êÏè†Êý]<ÔßfÖ]æ<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ
íéÛßj×ÖW 
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12J k‘æ_<æ< æ^ËÖ]< àÚ< flØÒ< Ø’ji< á`e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢<]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâ
<íé¹^ÃÖ]<íòéfÖ]<<Ñæ‚ß’e<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]EFEM<Dâ^Š¹]<íéÞ^ÓÚc<»<†¿ß×Ö<<íÛ

íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ŒÚ_<sÚ^ÞÖ<íéÞ^nÖ]<í×u†Û×Ö<íéòéfÖ]<gÞ]ç¢]<Øèç³<»W 

13J k‘æ_<<î×Â<¾^Ëv×Ö<çã¢]<Äé¶<Ù„fe<ğ̂ –è_<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<êÖ^£]<ïçjŠ¹]
<…]çÛ×Öíée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<íÞ^Ú_<»<íè†fÖ]W 

14J kÂ<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<»<ð^–Âù]<á]‚×fÖ]<ëæ]†v’Ö]
<íè^ãÞ<»<ì…fl†Ój¹]<ÌéÖ^ÓjÖ]<ØÚ^Ò<ØflÛvjÖ<^â]‚Ãj‰]<àÚ<‚Ò`jÖ]<±c<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»

íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ŒÚ_<sÚ^Þ†e<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]W< <

15J k‘æ_<<íß¢<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚeÞ`ä<ÄÚ<ovfi<á_<æ^ËÖ]<î×Â<êÇfßè<<àÂ<í©^¹]<l^ã¢]
< l^éÞ^ÓÚcÜÂ‚Ö]< Üè‚Ïi<< íòéâ< »< ð^–Âù]< Ùæ‚×Ö< Üñø¹]ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ<<»

<àÚ<‚v×Ö<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]]†¢]<†^§W 

16J <knu<<íòé^e< ”^¤]< êÞ^Ûjñ÷]< Ñæ‚ß’Ö]< »< ^ãi]†}`jÚ< íèçŠjÖ< íéßÃ¹]< Ùæ‚Ö]< Äé¶< < íßr×Ö]
^<íÃe^jÖ]W< <

17J kÃr<< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢Ö]ëæ]†v’<ÚçÓu<êÖ^Ú<< àÛéÖ]æ< íòéãi< ì^Âý<^Ûãi]…‚Î
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ëæ]†v’Ö]<]†¢]<>Wäu]Î]<fl<ë„Ö] 
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23J k‘æ_<<oè‚ < àÂ< ÙçòŠ¹]< ØÛÃÖ]< Ðè†Ê< ÝçÏè< á`e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢
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25J k‘æ_<<»< íßr×Ö]< Ñæ‚ß‘< àÂ< íŸ^ßÖ]< |^e…ù]< Ý]‚~j‰^e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢
íŞÞù]<„éËßiW 

26J kÎ^‘<< ÜÎ…< íéÞ]ˆé¹]< î×Â< íßr×Ö]2<EíèçßŠÖ]< l^Ò]÷]< àÚ< ^‰^‰_< < í×Ó¹]< D<ð^ŞÂc< ÄÚ
<íèçÖæù]<íŞÞúÖù]<Í†<àÚ<HíÞ^Úææ<Ùæ‚Ö]<l^¿uø¹<…^fjÂ÷]<°Ãe<„}ù]ou<<Í]†ù]<ØÒ

×Â<î<<çã¢]<Ù„eíÚ‡øÖ]<‚×f×Ö<íèçßŠÖ]<l^Ò]÷]<‚è‚Ši<ÜjéÖW< <
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27J k‘æ_<<Ùæ‚Ö]æ< ^é‰a< Ñ†< hçßq< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâ< Hæ^ËÖ]< î×Â< äÞ_< íßr×Ö]
< ŒÚ_< sÚ^Þ†e< Äé‰çi< íéÞ^ÓÚc< Œ…‚i< á_< íéßÃ¹]EÖ]< ]†¢]< áçÓÚëæ]†v’< D<hçßq< íÏŞß¹

^é‰a<Ñ†W<<<< <

28J k‘æ_<<l^Êaæ< ]†¢]< Ðè†ËÖ< H^ãßÚ< íè†fÖ]< í‘^}< HíÚ‡øÖ]< l^Þ^ÓÚý]< æ^ËÖ]< Ý‚Ïi< á_< íßr×Ö]
<‚’Î< ÔÖƒæ< Hëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< íéÛé×Îý]< l^òéã×Ö< ]„Òæ< æ‚v×Ö< ì†e^ÃÖ]< l^i^fßÖ]

àÓº<äqæ<ØÛÒ_<î×Â<^ãÚ^ã²<Ý^éÏÖ]<àÚ<^ãßéÓ³J< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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íÚ‚Ï¹]< <
< <

1<I< <<àÚ<^Úæ†e<ì‚ÏÃß¹]<°mønÖ]æ<íÃ‰^jÖ]<^ãi…æ<»10<<±c13<<Œ…^Ú2009<ívÊ^ÓÚ<íß¢<l…†Î<H
< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]EDLCC< D<íÛ¿ß¹< Ý^ÃÖ]< †è‚¹]< Í†< àÚ< áçÃe…ù]< ^ãi…æ< ‚ÏÂ< è…^i< ‚è‚ < Üjè< á_

íÂ]…ˆÖ]æ<íè„ÆúÖ<ì‚vj¹]<ÜÚù]<J^ÃÖ]<†è‚¹]<‚u<‚Îæ<°e<^Ú<ìËÖ]<íÛ¿ßÛ×Ö<Ý19<<±c22<<çéÞçè2012<H
<í×ÓÚ< éŠje< Üjãi< á_< àÓμ< Ö]< í×Â^ËÖ]< l^Û¿ß¹]æ< ð^–Âù]< Ùæ‚×Ö< l]çÂ‚Ö]< Ù^‰…c< < äé×Âæ

]†¢]J< <
< <

2<I< <Ðv×¹]<»<°Ò…^¹]<íÛñ^Î<IJ< <
< <

3<I< << ‚éŠÖ]< Í†< àÚ< ^é…< ì…æ‚Ö]< |^jjÊ]< TRAORE<<ÜŠÏe< Ì×Ó¹]< ‚Â^Š¹]< Ý^ÃÖ]< †è‚¹]
ˆÖ]<Ô×ãjŠ¹]<íè^·æ<íÂ]…EAGD<°Ò…^¹^e<gu…<ë„Ö]<H<J<‚éŠÖ]<Ù^Î<äjÛ×Ò<ØãjŠÚ<»æië…æ]†<<á_

<]†¢^e<…†ÓjÚ<ØÓe<ì…†–jÚ<íÏŞßÚ<êâæ<Øu^ŠÖ]<Ùæ<àÚ<íÖæ<±c<êÛjßè<ê×‘ù]<å‚×e<áçÒ
¹]<Í]†ù]<^ãe<ÝçÏi<Ö]<ì†^f¹]<ÇÖ]<æ_<ì†^f¹]<íŞÞù^e<í‘^}<íË’e<ÃÚ<äÞdÊ<Hëæ]†v’Ö]<íÒ…^

åm`i<àÚ<‚£]<»<æ_<]†¢]<æˆÆæ<á]…çÊ<H…çã¾<àÚ<íè^ÎçÖ]<»J< <
< <

4<I< <<‚éŠÖ]<†Òƒæië…æ]†<< °Ò…^¹]< ØÒç¹]< ˜èçËjÖ^e< Híßr×Öë„Ö]æ<è<†è‚¹]< ‚èæˆi< î×Â< “ß
îßŠjè< îju< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ^è^–Î< í¢^ÃÚ< íéËéÒ< á`e< íéßÏjÖ]æ< íéÛ×ÃÖ]< ì…ç¹^e< Ý^ÃÖ]<

Ö<íÛ¿ßÛ×<^â…æ‚e<Ý^éÏÖ]ÛÒæ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íÊû]<å„ãe<íÏ×Ãj¹]<Øñ^Š¹]<»<ê¹^Â<ÐŠß<J<àÚ<á_<Í^•_æ
< ÜÂ‚i< á_æ< l^Úç×Ã¹^e< íßr×Ö]< íÞ^Ú_< æˆi< á_< íÛ¿ß¹]< l^éÖæöŠÚ< àÛ•l^òé]<<pønÖ]< íéÛé×Îý]

ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< J< ÐéŠßi< ï†}ù]< íéŠéñ†Ö]< Ý^ã¹]< °e< àÚ< á_< Í^•_< ^ÛÒÙ^fi<<Hl^Úç×Ã¹]
<H^ã×é× æ<àÂ<íè†ã<ì†Þ<…]‚‘cæíÖ^u<<ÄÚ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]Ö]Äée^‰_<íj‰<ì‚¹<l^ÃÎçjJ< <

< <
5<I< <íßr×Ö<Å^Ûjq]<†}a<á`e<‚Â^Š¹]<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<†Òƒæ<<»2009<<íÖçŞÚ<l^Î^ßÚ<àÛ–i<‚Î<á^Ò

<íéòéfÖ]<ì…]ý]æ<Híéñ^ÎçÖ]<ívÊ^ÓÛ×Ö<¼éŞ~jÖ]<äq]çè<ë„Ö]<ë‚vjÖ]<àÂíé×fÏjŠ¹]<l^Ã×ŞjÖ]æ<J<^ÛÒ
<Ù^Î<á_hçÃ<<l^Û¿ß¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]æ<í©^¹]<l^ã¢]<àÚ<ÜÂ‚e<HíÛ~•<ğ]çãq<kÖ„e<‚Î<ì…†–j¹]<á]‚×fÖ]

æ< íéñ^ÎçÖ]< ívÊ^ÓÛ×Ö< íéréi]‰c< Ä•çÖ< íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚæô…]çŞÖ]< l÷^£< –vjÖ]< J<„ßÚæ
< »< ğ̂ fè†Ïi< ÄfŠÖ]< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< l÷^u< Äé¶< »< |^rßÖ]< ÐÏ < Híßr×Ö< ì…æ< †}a<pøm

íÛ¿ß¹]<l^òéâ<àÚ<ÐéŠßje<ì…†–j¹]<á]‚×fÖ]<çãq<Ø–Ëe<ÔÖƒæ<HÐ^ßÚ<J<Ør‰<^ÛÒ<Øé× <‚Ãeæ<äÞ_
< l]çß‰< pønÖ]< Ùø}< ]†¢]< íÖ^u¹]íé•^<< l]…çŞjÖ]æí×Ûj]<íÚ^ÏÖ]< í×é×ÏÖ]< †ãù]< »< H<î×ÃÊ

<î×Â<]æˆÒ†è<á_<ì…æ‚Ö]<å„â<»<°Ò…^¹]^Û•<íéËéÒæ<Hl^òé]æ<íßr×Ö]<ØÛÂ<°Š <íÚ]‚j‰]<á
æ<íf‰^ßÚ<Øèç³<l^éÖa<Ðè†<àÂ<“}ù]<î×Âæ<íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]<íéréi]‰c<l^Ò]÷]<<íÛ¿jß¹]

Ö<ð^–Âù]<Ùæ‚×<»<<êÞ^Ûjñ÷]<Ñæ‚ß’Ö]íßr×Ö^e<”^¤]<J<»<kv¨<Ö]<±æù]<í×u†¹]<á_<†Òƒ<^ÛÒ
íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þ<àÚ<íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]<íéi^fßÖ]æ<<Ö]< Hæ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]

< ^çÚÔße<< íéÓè†Úù]< íÖ^ÒçÖ]æ< êÏè†Êý]< íéÛßjÖ]íéÛßj×Ö<éÖæ‚Ö]í<<ÄÚ< ÐémçÖ]< áæ^ÃjÖ^e< l„ËÞ< Ö]æ
<í¿Ê^vÛ×Ö<^Þ^Û•<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]<ÜÂ<î×Â<í©^¹]<l^ã¢]<ouæ<H^ãjè^ãÞ<±c<k×‘æ<‚Î<HêÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]

áû]<îju<kÏÏ <Ö]<l]ˆrß¹]<î×ÂJ< <
< <
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6<I< <_æ<á_<‚Â^Š¹]<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<†ÎíÖ^u<<ØÛj¦<†Ş}<î×Â<ëçŞßi<†•^£]<kÎçÖ]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]
Ùæ‚Ö<íãq]ç¹]< ¼}<^éÏè†Êc< h†Æ< »< Ùæù]< J]†¢]< l^ÂçÛ¥< ]‚Â_< ‚è]ˆji< ‚Î< oéu<<]„â< í×ñ^â< žì…ç’e

ívÊ^Ó¹]æ<xŠ¹]<l^é×ÛÂ<íÎ^Âc<»<àÚù]<Ý]‚ÃÞ]<†Ûj‰]<]ƒcæ<ì‚éq<…^ŞÚ_<kŞÏ‰<]ƒc<Ìé’Ö]J< <
< <

7<I< << ‚éŠÖ]< Í^•_æië…æ]†<< ì…†–j¹]< á]‚×fÖ]< á_‚ÛjÃi< kÖ]‡÷<î×Â< íé‰^‰_< ì…ç’e<<<l]‚éf¹]
< »< íèæ^ÛéÓÖ]æ< < ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< kÃ•æ< ‚Î< íÛ¿ß¹]^Ú^¿Þ<ý§< ì…]ˆ<l]‚éf¹]< l^Þæ

(PSMS)< ‚’Î< H<ì…]c<¹]< å„âl^Þæˆ~<íÖ^ÃÊæ< íßÚa< žì…ç’e< l]‚éf¹]< JíÏŞß¹]< á]‚×e< Äé¶< kvf‘_æ<
< ]„â< Ý‚~jŠi< íée†ÇÖ]Ö]< Háû]< sÚ^ÞæîŞ‰çÖ]< íÏŞß¹]< ±c< äÖ^}c< ë†«< J<Äri< íÛ¿ß¹]< á_< x•æ_æ

<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<»<ð^–Âù]<á]‚×fÖ]<Ý]‚~j‰]æ<Ý^¿ßÖ]<]„â<»<Ä‰çjÖ]<í×‘]çÚÙ^fj×Ö<
l]‚éf¹^e<”^¤]<êmønÖ]J< <

< <
8<I< << ‚Â^Š¹]< Ý^ÃÖ]< †è‚¹]< Ù^Îæc< sÚ^Þ†e< áÅ^Ûjq÷]<<^ÞçvÚ< æ‚fè< í×fÏ¹]< íÃe…ù]< Ý^èù]< Ùø}

íÛã¹]<l^Âç•ç¹^e<J<°Ò…^Û×Ö<<îß³<á_<‚ÃeæÞ<ì†ÛnÚ<l^ÏãßÂ<…‚’i^<<<sñ^jÞí^u<Ü‰^e<à×Â_<H
HÝ^ÃÖ]<†è‚¹]<|^jjÊ]<àÂ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<°Ãe…ù]<ì…æ‚Ö]J<<<<< <

< <

ì…æ‚Ö]<gjÓÚ<ð^–Â_< <
< <

9<<I< <<h^~jÞ]<V< <
< <

‹éñ†Ö]<V<<‚éŠÖ]Úá^éÛÎ<ë‚ã<<EíéÚø‰ý]<á]†èc<íè…çã¶D< <
‹éñ†Ö]<gñ^Þ<V<‚éŠÖ]ÜéÓu^e<]öÊ<<EàÛéÖ]D< <

< <
íÆ^é’Ö]<íß¢V< <

< <
<‚éŠÖ]hc<]<‚fÂ<‚Û¦<<EÍæ†Ã¹]<Ü‰^e<å^e^e<‚ÖæD<<E^éÞ^jè…çÚD‚éŠÖ]<HàŠéÞ^è…_<E<íßr×Ö]

]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÖ]‰÷]D< <
‚éŠÖ]<lçéÖc<ÌèøÒ<<<ì‚éŠÖ]æáçè…^Ú<‹è†Ò<EíÞ^Úù]D< <

]‚éŠÖ<çÞçÚ<ÔéßÚæ<<‚éŠÖ]ææ‚·_<‚Öæ<°Úù]<‚Û¦<<E<íéŠÞ†ËÖ]<í¶Ö]<íÃq]†¹<íÞ^Úù]
êÖ]çjÖ]<î×Â<íée†ÃÖ]æD< <

< <

Ù^ÛÂù]<Ùæ‚q< <
< <
10<I< <Ù^ÛÂù]<Ùæ‚q<†èH<äé×Â<íÏÊ]ç¹]æ<ä×è‚Ãi<‚ÃeH<<Ðv×¹]<»IIJ 

< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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šæ†ÃÖ]Hl^é‘çjÖ]æ<l^Î^ßÖ] 

<íŠ×¢]1<Vëæ]†v’Ö]<]†¢]<íÖ^u<…çŞi< <
< <

<Œ…^Ú<àÚ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<íÖ^u<î×Â<íÚ^Â<ì†¿Þ2009<<çè^Ú<±c2012< <
< <
11<I< <‚éŠÖ]<Øãj‰]<K.CRESSMAN<H<fÒêÖçòŠÚ<<öfßjÖ]<íÖ^u<àÂ<äjÛ×Ò<íÛ¿ß¹]<»<]†¢]

ì‚éq<l^Þ^ée<…]†Ûj‰^e<kÚ‚Î<Ö]<á]‚×fÖ]<Äé¶<±c<†ÓÖ]<äéqçjeH<<»<ÔÖ„e<íÛâ^ŠÚ<î×Â<í¿Ê^]
×Âæ<]†¢]<íÖ^u<íÃe^jÚe<êÖæ‚Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<†ÓfÚ<…]„Þc<á^Û•<î<ÄÚ<áæ^ÃjÖ^íÛ¿ß¹]<JÞc<Ù^Îæ<<‚Î<ä

Äf‰<ØérŠi<l^éËi<<ìçÃÖ]†¢]<…çã¾<»<ëæ]†v’Ö]<<ìËÖ]<ì‚jÛ¹]<Œ…^Ú<àÚ2009<<±c<íè^Æ<çè^Ú
2012< JßÚ< pøm< á_æ^ã<< íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< km‚u»<< ^éÞ^jè…çÚE< †eçjÒ_–<< ÛŠè2009<H

†eçjÒ_2010<–<Ú< çè^2011< D< †ñ]ˆ¢]æ< ^éféÖ< °e< æ‚£]< Ùç< î×ÂæE†è]Ê–<< çè^Ú2012D<^ÛÒ< H
†ã¾l<<^–è_<pøm<l^éËi<Ù^Úç’Ö]<Ù^æ<àÛéÖ]<»<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»EŒ…^Ú–<<çéÞçè2009<D<»æ

<á]çŠÖ]E†eçjÒ_<2010–<<çè^Ú2011<Dæ<†ã¾<}ù]<»êËi<<æ‚£]<Ùç<î×Â<^é‰a<h†Æ<hçßq<»
ŠÒ^eæ<‚ß]<°e<á^jE†eçjÒ_–<<ÛÊçÞ2011< JD<Äé¶<»<ìÇ‘<h]†‰ù<l^ÃÛŸ<Õ^ßâ<kÞ^Òæ

< Ý^Â< »< ^éÞ^jè…çÚ< ]‚Â< H]†¢]< ^â]ˆÆ< Ö]< á]‚×fÖ]2009< J< ÜÆ…æ< ]„â< êËjÖ]< ]†r×Ö< äÞ_< ÷c<<gfŠe
…^ŞÚù]< í×Îæ< ívÊ^Ó¹]< l^é×ÛÂH<< ïç‰< ÄŞjŠi< <ù]< ˜Ãe< < h]†‰Ù^ÏjÞ÷]<<±c< á]çŠÖ]< Ù^< àÚ

†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<íèçÃŠÖ]<íéeE<ÛÊçÞ2010<D<†’ÚæE<†è^ßè2011DH<æ<k×ÏjÞ]<h]†‰_æ<íÇÖ^e<l^ÂçÛ¥
<ìÇ‘<]†¢]<àÚ<†réßÖ]æ<êÖ^Ú<±c<^éféÖæ<†ñ]ˆ¢]<àÚE<çéÞçè2012< JDæ<‚Î<gfŠi<íÖ^u<»<àÚù]<Ý]‚ÃÞ]

<^éféÖæ<†ñ]ˆ¢]<»<ívÊ^Ó¹]æ<xŠ¹]<l^é×ÛÂ<í×Î†Â<»<Ý^Â2012<J<í¢^ÃÚ<k³<‚Îæ<kÇ×e<íu^ŠÚ<<»
< ^ãÂçÛ¥350.000<< Ä•çÚ< ìËÖ]< Ùø}< …^jÓâš]†Ãj‰÷]<íée†ÃÖ]< íÓ×Û¹]< »< ^ãf×Æ_< á^Ò< H
íèçÃŠÖ]< H^éÞ^jè…çÚ< H†ñ]ˆ¢]< Há]çŠÖ]< Hæ< á^jŠÒ^e<^éféÖ< Jæ‚ÏÊ< < ÝçÛÃÖ]< î×Â<<íŞÞ_< kÞ^Ò

<ìËÖ]<»<Ñ^ŞÞ<Ä‰æ_<î×Â<]†¢]<ívÊ^ÓÚì‚jÛ¹]<<Ý^Â<Ìè†}<°e2010<<Ý^Â<Äée…æ2011<Ùø}æ<H
e…<Ý^Â<Äé2012<JÂ<ë_<p‚ <æ×Û<l^é†Ò„i<†m^Ói<<Ý^Â<ð^j<»2009<_<Ý^Â<Ìé‘æ2011J<<ëç¬

<Ðv×¹]III<<x•çi<íÏémæ<î×ÂØÓe<<Œ…^Ú<àÚ<]†¢]<íÖ^u<Øfl’ËÚ2009<<çè^Ú<íè^Æ<±c2012J< <
< <

12<I< <<Ý^j}<»æ•†ÂäH<<fÒ<…^_êÖçòŠÚ<<öfßjÖ]<íÖ^u<àÂ<]†¢]¹^eíÛ¿ß<<á_<±c<l^éËi<]†¢]<
Ö]<ÄfŠ<k³<<^ãé×Â<ì†ŞéŠÖ]<Í†<àÚ<àÚ<ÜÂ‚e<HíéßçÖ]<l]‚uçÖ]l^òé]<<<íéÛé×Îý]–<<»<Ø–ËÖ]<á_æ

ívq^Þ< ì…ç’e< íéñ^ÎçÖ]< ívÊ^Ó¹]< íéréi]‰c< „éËßi< ±c< Äq†è< ÔÖƒ< J<å„â< ‚ñ]çËÖ< ğ]‚éÒ`iæ
äÞ_<±c<…^_<Híéréi]‰ý]<gŠuæ<H<†è‚Ïiè†ÏiH<<‚ÏÊ<ç©<Ñ^ËÞc<20<…÷æ<áçé×Ú<êÓè†Ú_<<î×Â

< Øe^ÏÚ< Híé•^¹]< pønÖ]< l]çßŠÖ]< »< íéñ^ÎçÖ]< ívÊ^Ó¹]570<< ìËÖ]< »< …÷æ< áçé×Ú2003<<I<2005<
íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<†jÞ]<^Ú‚ßÂJ< <

< <
13<I< <<Ý‚Ïiçeæ‚ßÚ<<†ÓÖ^e<Ùæ‚Ö]<Ö<‚éŠ×<ä•†Â<î×Â<á^ÛŠè†Ò<æ¹<î×Â<íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ß

<ë„Ö]<…æ‚Ö]<äfÃ×i<<‚‘…<<»½^Þ<<]†¢]<†Óf¹]<…]„Þý]æêÖæ‚Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<J<^éÞ^jè…çÚ<hæ‚ßÚ<Ù^Îæ
_]†¢]<àÚ<ì…†–j¹]<á]‚×f×Ö< ğ]fÒ<^fŠÓÚ<á^Ò<l^Úç×Ã¹]<Ä¶<»<p‚u<ë„Ö]<àŠvjÖ]<áJ<<ØÓÊ

< l^Úç×ÃÚ< ð^ŞÂc< ±c< îÃŠè< ‚×eìçq< l]ƒ< îÏ×jèæ< H< Øe^Ï¹^e< l^Úç×ÃÚ< ìç¢]< ‹Ëße< àÚ<ív×’Ú
]†¢]< l^Úç×ÃÚ<< ëæ]†v’Ö]< íÛ¿ß¹]< »(DLIS) <Ùçu<íÖ^u<<á]‚×fÖ]< »< íÃÎçj¹]< l]…çŞjÖ]æ< ]†¢]
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ì…æ^]< J< íéÛâ_< ï‚Ú< °fi< oéul^Úç×Ã¹]< å„â< J< k³< ^ÛÒ±c< ì…^ý]<Ö]< ì¤]< ìfÓ<<ïçjŠ¹]
<»<ìçqç¹]l^Úç×ÃÚ<ív×’Ú<<]†¢]Hëæ]†v’Ö]<oéu<<íÖ`ŠÚ<lm_<á^Û•<íè…]†Ûj‰]<å„âÚ‚¤]í<<î×Â

ï‚¹]<¼‰çj¹]<‚Ãe< ‚éÃfÖ]æ<< å„â< »< f¤]< ‚Â^Ïiív×’¹]J<æk‘æ_<<Äé¶< Í^Ój‰^e< íßr×Ö]
<íŞÞù]<Äé¶<íè…]†Ûj‰]<á^Û–Ö<l^éÞ^ÓÚý]Ö]<<^ãÚ‚Ïi]íÛ¿ß¹<<<^²<ØfÏjŠ¹]<»<<íf‰^ßÚ<ì…ç’e

<g’ßÚ<±çjé‰<à¹<¼éŞ~jÖ]<ÔÖƒ<»<fÒêÖçòŠÚ<<öfßjÖ]<íÖ^u<àÂ<]†¢]¹^eíÛ¿ß<‚Ãe<^ÛéÊ<J<^ÛÒ
<±c<_Þ_<{Ö]<Ùø}<ä12<k×fÏj‰]<Híé•^¹]<íß‰<<ív×’Ú<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<^èçß‰Úe…‚j^<<àÚ

c<î×Âæ< á]‚×fÖ]< î×Â< êe^«ý]< åm`i< äÖ< á^Ò< ^Ú< çâæ< Hëæ]†v’Ö]< ]†¢]< àÚ< ì…†–j¹]< á]‚×fÖ]< ï‚u
^ãŠËÞ<íÛ¿ß¹]J<< <

< <
14<I< <hæ‚ßÚ< …^_æ<Þ_< á^jŠÒ^e< l^é×ÛÂ< l†q< ‚Î< ä< ívÊ^ÓÚæ< xŠÚÙø}< å‚×e< »<<Ý^Â< Äée…

2011Ö]<»<†è<<ÔÖƒ<àÓÖæ<H<š†Ã<ë„Ö]Ýfl‚ÎJ<æ<Ù^Î<‚Î<<‚éŠÖ]<á^ÛŠè†Ò<á_<íÚç×Ã¹]<å„âÚÒ„<ì…ç
æ<»<íÏém<ØÛÃÖ]J< <

< <
15<I< <^éféÖæ<†ñ]ˆ¢]<»<íßâ]†Ö]<íÖ^£]<^ãÛ¿ÃÚ<»<l^Î^ß¹]<kÖæ^ßi<J<†ñ]ˆ¢]<hæ‚ßÚ<…^_æ<Üjè<<äÞ_

<»<íÇÖ^fÖ]<l]†£]<àÚ<l^ÂçÛ¥<ïç‰<<í¿uøÚçéÞçè<†ã<Jæ<á^ÛŠè†Ò<‚éŠÖ]<x•æ_xŠ¹]<Ñ†Ê<á_<K
<ç©<±c<÷c<Ùç‘çÖ]<ÄŞjŠi<<ívÊ^Ó¹]15<<»<l…†–i<‚Î<áçÓi<á_<ØÛj¬<Ö]<íu^Š¹]<àÚ<íñ^¹]<»

ÛÂ<àÓÖæ<H†ñ]ˆ¢]×<kè†q_<Ö]<ívÊ^Ó¹]<l^é<àÚ<k××Î<<Ö]<h]†‰ù]<‚Â<k×ÏjÞ]±c<<å^Ÿ^e<hçß¢]
Øu^ŠÖ]< J<^ÛÒ<ívÊ^Ó¹]<ác<Ù^Î<xf‘_<àÚù]<Ý]‚ÃÞ]<àÓÖæ<ì^q< žì…ç’e<áû]<„Ëßi<kvf‘_<íéñ^ÎçÖ]

< Ønμ< í×ÓÚì‚è‚q< J< ‚éŠÖ]< Ù^Î< HàÚù^e< íÏ×Ãj¹]< gÞ]ç¢]< á`eæŒ†Şe<< °Úù]< ë„éËßjÖ]<Ðe^ŠÖ]
<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö(CRC)<Há_<<Ð^ß¹]<±c<Ùç‘çÖ]<íéÞ^ÓÚc<Ý‚Â

< ì…†–j¹]…]< íÏŞßÚ< »< ^éÖ^u< …†Ójè< Hgè†ÏÖ]< ê•^¹]< »< á]çŠÖ^e< †Ê< íÏŞßÚ< ÄÚá^Ê†Ò< J<á_æ
<êÓÖ<íéÚçÓ£]<Æ<l^Û¿ß¹]<±c<`¢<á]çŠÖ]«Â^Ê<ğ̂ Ş}<Ý^Î_<Üm<H…çÊ…]<Ø}]<àÚ<l^Úç×Ã¹]<ÄÛ^é<

< ğ̂ éÞ^mt…^}<å„â<íÏŞß¹]< J<ğ̂ Þ^Û•< í×è‚e< Ùç×u< î×Â< …çnÃÖ]< àÚ< ‚e÷< äÞ_< î×Â< Ý^Â< Ñ^Ëi]< Õ^ßâ< á^Òæ
^éfÖ]<ÄÛ¢^ãÆøecæ<l^Þ<J<‚éŠÖ]<Ù^Î<Hh†Ç¹]<hæ‚ß¹<Ù]ö‰<î×Â<ğ]…æá^ÛŠè†Ò<äÞ_<<l^Þ^éfÖ]<î×Â<ð^ße

<»<ğ̂ Ú^Â<°Þ^Ûne<íÏ×Ãj¹]íß¢<<p‚u<‚ÏÊ<Hëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚ†m^Ói<<°e<æ‚£]<]‚jÚ]<î×Â
î–Ú<^ÛéÊ<Ý^ÃÖ]<àÚ<kÎçÖ]<]„â<»<^éféÖæ<†ñ]ˆ¢]<J<¼fi†i<kÞ^Ò<l^Þ^éfÖ]<å„â<á_<æ‚fèæ<½^´ù^e<ğ̂ Ûñ]

<…^ŞÚúÖ<ì^jÃ¹]<ÆàÚ<î×Â_<ì…]†u<l^q…æ<^jÃ¹]<ð^jÖ]<ð^ßm_J< <
< <

16I< <…^_æ<< ‚éŠÖ]BENHALIMA< Hù]< °Ú< ë„éËßjÖ]íòé<<»< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ
]†¢]<àÂ<ì†Êçj¹]<l^Úç×Ã¹]<àÚ<ÜÓÖ]<]„â<ØnÚ<î–Ú<kÎæ<ë_<»<Õ^ßâ<àÓè<<äÞ_<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<J

Öƒ<Äq…_æ<‚Â<ì^è‡<ÄÚ<Há]‚é¹]<»<çqçÖ]<ì^è‡<±c<ÔÑ†ËÖ]<<Hl^Úç×Ã¹]<Ù^fi<Ý^¿Þ<ØéÃËiæ<Hì†jß¹]
ÄÚ<»< ]†¢]< < l^Úç×ÃÚ< ØÏÞ< íéÞ^ÓÚc<ğ̂ fè†Ïi< J< |^rßÖ< ^u^jËÚ< á^Ò< ÔÖƒ< á_< x•æ_æý]<íéréi]‰

íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹<]†r×Ö< J< î×Â< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< íÏÊ]çÚ< ÜÆ…< äÞ_< x•æ_< ^ÛÒ<å„â
<»<÷c<íÖ^ÃÊ<ì…ç’e<„Ëßi<<íéréi]‰ý]<å„â<ádÊ<Hê•^¹]<á†ÏÖ]<àÚ<l^ßéjŠÖ]<†}]æ_<»<íéréi]‰ý]

æ<á]‚×fÖ]<àÚ<íÒ¹]<çã¢]<Ø–Ëe<Hì}ù]<l]çßŠÖ]<l^òé]<íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚæ<íéÛé×Îý]
í©^¹]< l^ã¢]æ< Ju< Ö]< sñ^jß×Ö< ^ãu^éi…]< àÂ< íßr×Ö]< ke†Â_< á_< ‚Ãeæ<íéñ^ÎçÖ]< íéréi]‰ý]< ^ãjÏÏ

< ívÊ^ÓÚ< ^Ûé‰< ÷< ]†¢]< ívÊ^Ó¹]†¢]< …çã¾<< kŠÖ< l]†Ú< êÚ^Â< °e< ìËÖ]< Ùø}2009<æ2011<H
k‘æ_<íßr×Ö]éÖ^¹]æ<°éßÏjÖ]<ð^Ò†Ö]æ<íéÛé×Îý]<l^òé]æ<íÛ¿ß¹]æ<á]‚×fÖ]<H‚’Ö]< ]„â<»<H°<<á`e
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„éËßi<»<^Ú‚Î<ê–³<íéréi]‰ý]<<íéñ^ÎçÖ]íÃfj¹]H<< HÍ]†ù]<Äé¶<àÚ<»^ÓÖ]<ÜÂ‚Ö]<Êçi<ÄÚ<àÚ
ˆèˆÃi<Øq_<^â†èçŞi<æ<H^ãjÚ]‚j‰]<á^Û•æ<l]‡^¨÷]J< <

< <

17<I< <<íÎ<ï‚Ú<Ùçu<†}a<÷]ö‰<ì…æ‚Ö]<‹éñ…<…^m_æl^Þ^ée<<xŠ¹]<l^é×ÛÂ<àÚ<°ÓÛj×Ö<<íÊ†ÃÚ<ï‚Ú
< ]†¢]< …^jÞ]êËjÖ]< l]Ê< Ùø}<æˆÇÖ]æ¹]< l^ßéÃÖ]< „}_< Ñ†< kÞ^Ò< ]ƒc< ^Úæ< HjjéÖ^< íÚ‚~jŠ¹]< í<ÄÚ<

ÞçŠÖ]< ì†uä<Ehçf£]< Ðe< Dëæ]†v’Ö]< ]†¢]< î×Â< ^ãÏéfŞi< àÓμ< J< ‚éŠÖ]< Ù^Îæá^ÛŠè†Ò<á_<
ív×’Ú<<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<ØÛÃÖ]<Ø‘]çi<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚÐÏvjÖ^e<àÚ<<Ö]<HxŠ¹]<l^é×ÛÂ<sñ^jÞ

l^ßéÃÖ]<„}ù<ð]†qc<†¥<ÄÎ]çÖ]<»<jÃi<Jæ<â<áçÓi<á_<àÓÛ¹]<àÚ<äÞ_<x•æ_o<Ä•çÚ<íÖ`Š¹]<å„<J
< íÛé×u< àe< ‚éŠÖ]< Ù^Îæcíée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< ØÃËÖ^e< _‚e< ovfÖ]< ]„â< á< Jæk‘æ_<Ö]íßr×<<Ø‘]çji< á`e

<]†¢]< l^ÂçÛ¥< Üruæ< …^jÞ]< ï‚Ú< †è‚Ïi< àÓμ< îju< l^ßéÃÖ]< „}_< Ñ†< “−< ^ÛéÊ< p^ù]
ëæ]†v’Ö]<J 

<ð^j<îju<l^ÃÎçjÖ]2012K2013< <
< <
18<I< <<‚éŠÖ]<Ù^Îá^ÛŠè†Ò<<ácÖ]<l]öfßj<íÖ^u<àÂÖ<ìnÚ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]×<Øu^ŠÖ]<íÏŞßÚ<»<Ð×Ï

íée†ÇÖ]<^éÏè†Êc<»<Ìé’Ö]< ]„<J…^ŞÚ_<ÙçŞâ<á_<oéu<<ì‚éq⁄†ÓfÚ<kÎæ<»<‰xÛŠé<†m^Óje<<Øéq
< žì…ç’e< ]†¢]< ]‚Â_< ì^è‡< »< gfŠjé‰< ^º< °×éq< ^²…æ< ØÎù]< î×Â< ‚u]æí×ñ^â<<HêÖ^Úæ< †réßÖ]< »

^–è_<^i<^²…æ<Jq…ù]æ<íè…æ†•<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<áçÓi<á_<xl^ÂçÛ¥<‚•<£]l^è…ç<ù]æh]†‰<J
<‚Î<íÖ^£]<á_<Í^•_æ<ÜÎ^Ëji< ]ƒc<k×ÏjÞ]< ^Ú<_h]†‰<]†¢]<^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<Ù^<±c<Ìé’Ö]<íè^ãÞ<»H<

<<oéu‰éÛ×Â<gfŠjjí<Ö]†m^Ój<Ëè†¤]ê<<^éÏè†Êc<h†Æ<Ù^<‚è‚ãi<»Ùø}<êÖ^jÖ]<Äée†Ö]<Ø’Ê<J<^Ú_
]< Ð^ß¹]< »< l^é×ÛÂ< ádÊ< Hï†}ù†m^ÓjÖ]<< Ñ^ŞÞ< î×ÂÇ‘<< »< Ìé’Ö]< ð^ßm_< p‚ < Íç‰<Ð^ß¹]

é×}]‚Ö]í<< àÚ‚ß]< æ‚£]< Þ^q< î×Âæ< ^èè…c< h†Ææ< á]çŠÖ]íè<I<]^fÖÞ^jŠÒíé<]‚Â_< kÞ^Ò< ácæ< H
í×é×Î<Ø¿j‰<]†¢]<J<l]…çŞi<p‚ <á_<ØÛj]<àÚ<‹éÖæíÛãÚ<J< <

< <
19<I< <<êÇfßè<Ö]<Ù^ÛÂù^e<Ð×Ãjè<^ÛéÊæ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<]†r×Ö<íßâ]†Ö]<Ù]çuù]<á`e<„~ji<á_

< ‚éŠÖ]< …^_á^ÛŠè†Ò<Þ_< ±cä<xŠ¹]< Ñ†Ê< ‚£< ^Ûãè‚Ö< ^Ú< î’Î_< ÷„fi< á_< †réßÖ]æ< êÖ^Ú< î×Â<æ<
HívÊ^Ó¹]<Ö< gŠÞù]< àÚ< äÞ_æ< àÚ< ØÓ< á_< ^éÞ^jè…çÚæ< ^i_‚fè<<kÎæ< »< íéËé’Ö]< xŠ¹]< l^é×ÛÂ

< á]‚×e< î×Â< á_æ< HÝ^ÃÖ]< ]„â< †ÓfÚíãq]ç¹]< ¼}<<ïçjŠ¹]< î×Â< íÚ^Â< íéÂçi< í×·< ØãjŠi< á_< íÃe…ù]
çÖ]< J< ^ÛÒ< Ù^Î_< íŞ}< Ä•æ< êÇfßè< äÞÜñ^jÚ< çè…^ßé‰< àÛ–ji<E°×éq<<çéÞçè< °e< < ]†¢]< àÚ

< æˆÆæ< H†eçjÒ_æù< h]†‰< »< ]†¢]†eçjÒ_< »< ^éÏè†Êc< h†Æ< Ù^< KÛÊçÞ< D<l^é×ÛÂ< àÚ< ‚Ò`j×Ö
gâ`jÖ]H<< ë…æ†–Ö]< àÚ< äÞ_æí‰]…<Öa< Híu^j¹]< ØèçÛjÖ]< l^é< ÔÖƒ< »< ^²< ô…]çŞÖ]< Ðè^ß‘<ïçjŠÚ< î×Â

íÛ¿ßÚ<<ğ]†¿Þ<Híéq…^¤]<l]‚Â^Š¹]æ<Hì‚vj¹]<ÜÚù]<Ù^Ûju÷ƒ^ËÞ<<<Ðè^ß‘<Ø}‚jÖ]<íé×]J< <
< <

20<I< <l^Î^ß¹]< ð^ßm_æH<< Ùçu< Ù]ö‰< Õ^ßâ< á^ÒíèçÂ†Ö]< Ð^ß¹]< …†–i< ï‚Ú<˜Ãe< kÞ^Ò< ]ƒc< ^Úæ< H
<‚Î<ç‰^Ê<^ßéÒ…çe<ØnÚ<á]‚×fÖ]]†¢]<æˆÇÖ<š†Ãji<<]ƒc<^Ú<Ù^u<»<h]†‰ù]<k×ÏjÞ]<hçß¢]<ç©<Jæ<<‚Î

<<‚éŠÖ]<h^q_<á^ÛŠè†ÒÞ_áçÓi<á_<ØÛj]<àÚ<ä<<íèçÂ†Ö]<Ð^ß¹]<†réßÖ]<Ù^<»<l…†–i<‚Î<Há_æ<
< Õ^ßâ< íéÞ]çé£]< ìæ†nÖ]< àÚ< ^‰^‰_< áçÓji⁄Ù^Û¢]æ< ˆÂ^¹]H< Jæ< å„â< »æ< äÞ_<í‘†Ê< Õ^ßâ< kŠéÖ< í×u†¹]

]†¢]<æˆÇéÖ<íÏŞßÚ<»<Ä•çÖ]<áù<Øu^ŠÖ]<hçßq<»<á]‚×fÖ]<àÚ< ^ÛâÆæ<^èréÞæ<ç‰^Ê<^ßéÒ…çe<
íè…]‚¹]<íãf¢]<<á]ŞÖ]<]†¢]<ÄéŞjŠè<÷<ì^–Ú<|^è…<»<gfŠjè<Íç‰^â‚•J< <

< <
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21<I< <<êÖ^Ú<hæ‚ßÚ<Ù^Îá_<<Ý^Â<„ßÚ<ìçqçÚ<åøe<àÚ<êÖ^ÛÖ]<ðˆ¢]<»<løÓ¹]2006<<Hğ̂ fè†Ïi
< ğ̂ éñˆq<^ã×u<<äÞ_æ°é×]<á^ÓŠÖ]<Õ]†de< V<gè…‚i<<‚Îæ44<×fi<kÞ^Ò<íéËè…<íÎ†Ê<çqæ<àÂ<È

Ìi]ç^e<]†¢]<J<á^Ò<ì‚u]æ<íÎ†Ê<]‚Â<Ñ†ËÖ]<å„ãe<Ù^’i÷]<‚ÏÊæ<Ìi^]<½çŞ}<k×ŞÃi<‚ÏÊ<áû]<^Ú_
íéÂ^ßŞ‘÷]<…^ÛÎù^e<ØÛÃè<Ìi^â<^ãè‚Ö< J<Ùæù]<»æ<àÚ†ã<<çéÞçèc<eÉø<<çÖ]<ˆÒ†¹]<ívÊ^Ó¹

†¢]e<]<<çÒ^Ú^f<‚q]çjeh]†‰_<]†¢]<àÚ<<‚Ãe<î×Â160<<]†¢]<á_æ<Õçã×éÆ_<àÚ<h†ÇÖ]<àÚ<ğ]Ú<ç×éÒ
èæ< ímøm< ]ˆÆ< ‚Îá^J<< h†‰< ‚q]çi< àÂ< àè}ù]< °ÚçéÖ]< Ùø}< ˆÒ†¹]< È×e_< ^ÛÒ< fÒ<àÚ< h†ÏÖ^e

íÚç×Ã¹]< àÚ< ÐÏvjÖ]< äjÂ^Şj‰^e< ‹éÖ< àÓÖ< Hð^ÛŠÖ]< »< ˆfléμ< á^Ò< äÞ_< oé< Õçã×éÆ_<ÏÂ< ‚Îæ<l‚
íéÚçÛÃÖ]<l^Ş×ŠÖ]<<l^Â^Ûjq]<ì‚Âím^Çj‰]<ð]‚Þ<Ù^‰…de<kÚ^Î<^ÛÒ<{<<ð^Ò†Ö]<ÄÚ<l^ÎøÃÖ]<àÓÖæ

æ<]„Ò<íéñ^´ý]<l]‚Â^Š¹]<kÏ×Â<‚Î<<h^ÏÂ_<»<ì}ù]<p]‚uù]<Jæ<‚ÎÞ_<íÚçÓ£]<ljÂ]<àÓμ<ä
<äéfi<<íßâ]†Ö]<íÖ^£]eím…^ÓÖ^<íéÃéfŞÖ]<î×Â<^âm`i< ^<áçÓè<á_<xq†¹]<àÚ<äÞ_æ<êñ]„ÇÖ]<àÚù]<J

l]‚Ã¹]< á_æ<e< í‘^¤]< l]‚éf¹]æ¹^< »< íÞˆ§< kÞ^Ò< Ö]æ< ˆÒ†Ææ^H<< ‚Î< ^ã×Ò< ^ãf×‰<<˜Ãe< á_æ
‚Î<l]‚éf¹]<^ãßÚ<“×~jÖ]<<JkÏ×_<‚Îæ<<êÖ^Ú…]ç¢]<Ùæ<Í†<àÚ<ì‚Â^ŠÛ×Ö<]ð]‚ÞJ< <

< <
22<I< <<‚éŠÖ]<à×Â_á^ÛŠè†Ò<hæ‚ßÚ< ^ãÚ‚Î<Ö]<l^Úç×Ã¹]<˜Ãe<á_<êÖ^Ú<Ö<íÊæ†ÃÚ<Æ<ï‚ˆÒ†Ú<

<l^Úç×ÃÚ<ë_<|^ji<á_<íè^Ç×Ö<Üã¹]<àÚ<äÞ_æ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚ–<<ð]ç‰÷<Ý_<^ãßÚ<ÐÏvjÖ]<<<å„
ÜŠÏÖ]<<^ã^Ïiæ<l^Úç×Ã¹]<å„â<ÜééÏi<àÓμ<îju<H†réßÖ]æ<êÖ^Ú<àÚ<“}ù]<î×Âæ<íÛ¿jßÚ<žì…ç’e

g‰^ß¹]<kÎçÖ]<»<Üé×Îý]<á]‚×e<Äé¶<ÄÚJ< <
< <

23<I< <c<†ñ]ˆ¢]<hæ‚ßÚ<Ù^Î<»<ØÛÂ<íŞ}<ØÃËÖ^e<kÃ•æ<^ãÞ_æ<HíÇÖ^e<íè‚œ<íÖ^£]<±c<†¿ßi<åøe<á
<h]†‰_<l…^Æ<]ƒc<^Ú<íÖ^u<]†¢]<l^Âæ<Øu^ŠÖ]<íÏŞßÚåæˆÇjÖ<†eçjÒ_<»<J<Ù^Î<†réßÖ^e<Ð×Ãjè<^ÛéÊæ

<Øñ^‰çÖ]< HívÊ^ÓÚ< l^é×ÛÃe< Ý^éÏÖ]< ^ãéÊ< àÓμ< Ö]< Ð^ßÛ×Ö< ív•]æ< ì…ç‘< Üè‚Ïi< êÇfßè< äÞc
^éju÷]æ< ì†Êçj¹]†•^£]< kÎçÖ]< »< íeç×Ş¹]< l^q< H<Ø}]< àÚ< l]‚Â^ŠÚ< î×Â< Ùç’£]< àÓμ< îju

íÏŞß¹]< J< ØÃËÖ^e< kf×< ‚Î< †réßÖ]< á_< ±c< …^_æ50.000<<< l]‚éf¹]< àÚ< Ö< íè†£]<êâæ< †ñ]ˆ¢]< àÚ
Øq^ÃÖ]<gè†ÏÖ]<»<^ãéÖc<Ø‰‰<Ö]<íéÛÓÖ]<Jhæ‚ßÚ<à×Â_æ<<^ãi…^Ë‰<àÚ<†réßÖ]<^Úæ†e<Ý^ÏÖ]<f¤]<á_

e<àÚ<îÚ^éße<Ø’jè<Íç‰<äÞ_<Í^•_æ<HÙç}‚Ö]<ì`je<Ð×Ãji<løÓÚ<gfŠe<†ËŠÖ]<àÂ<ˆrÂ<åø
^â^Ï×jè<l^Úç×ÃÚ<ë_<ØÏßè<Íç‰æ<J‚éŠÖ]<à×Â_æ<æ‚·_<‚Öæ<f}<<íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚ<»<]†¢]

]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâ< á_<‚Î< íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]<< k×‰…_^Þ^éfj‰]<_æ< H†réßÖ]æ< êÖ^Ú< ±c<á
<Øe^ÏÚ<á_<l†ã¾_<sñ^jßÖ]30<íÎ†Ê<xŠÛ×Ö<Kæ<†réßÖ]<»<íeç×ŞÚ<ívÊ^Ó¹]22<<HêÖ^Ú<»<íeç×ŞÚ<ğ̂ Ïè†Ê

<ïç‰<Õ^ßâ<kŠéÖ6<àè‚×fÖ]<àÚ<‚×e<ØÒ<»<Ñ†Ê<Jæ<<àÚ<ÐéÛÃÖ]<åøe<Ð×Î<àÂ<^éÞ^jè…çÚ<hæ‚ßÚ<h†Â_
åøe<î×Â<^ãéÊ<çqç¹]<]†¢]<m`i<l÷^Ûju]æ<êÖ^Ú<»<íÖ^£]J< <

< <
24<I< <æ<<…^_<l^éÛÒ<g×<Ý‚Â<ÔÖƒ<àÚ<Üâù]<á_æ<HÅˆËÖ^e<…çÃÖ]<Ý‚Â<Üã¹]<àÚ<äÞ_<íÛé×u<àe<‚éŠÖ]

< àÚ< ìfÒl]‚éf¹]<< |æ]è< ^Ú< ØÃËÖ^e< ^ãe< íÏŞß¹]< á_< oéu< ^Ú< íÃf‰< °e_æ<<àÚ< Ö< °èøÚ< íéÞ^
l]‚éf¹]J<¹]<Æ<Ðñ^Ï£]<àÚ<nÓÖ]<^–è_<Õ^ßâ<ádÊ<HÐ×ÏÖ]<ni<l]†öÚ<Õ^ßâ<á_<ÜÆ…<äÞc<Ù^Îæ<HíÊæ†Ã

†è…^ÏjÖ]<^ãéÖc<l…^_<Ö]<h]†‰ù]<ÄÛŸ<l÷‚ÃÚ<ØnÚ<J<î×Â<ð^ÏfÖ]<ì…æ†•<ó<ØÒ<ØfÎ<Õ^ßâ<àÓÖæ
¿Ïèæ< ]‚Ãj‰]í<ô…]çŞÖ]< ¼Ş}< „éËßi< Ù^Ûju÷< J‚éŠÖ]< à×Â_æ<á^ÛŠè†Ò<<ì…æ†•< î×Â< äjÏÊ]çÚ

ë^Ëi<<ƒ^¡]<àÚ<‚e÷<àÓÖæ<HÅˆËÖ]<íÖ^u]ð]†qý]l<êÖ^£]<kÎçÖ]<»<íÚ‡øÖ]<<ØÒ<Ä•çÖ÷]l÷^Ûju<<àÚ
^ßfÞ^q< J< á_< ì…æ†•< î×Â< †‘_< ^ÛÒÝ‚Ïi<< á]‚×fÖ]¹]< á_æ< H^â„~ji< Ö]< l]ð]†qý]< àÂ< l^Úç×ÃÍ†Ãi<

e<êÏfi<á_æ<H^„fi<Ö]<çã¢^íÛ¿ß¹]<p‚¬<^²<Ü×Â<î×Â<J< <
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< <
25<I< <<»< Ä•çÖ]< íÎ^ß²< ð]¤]< àÚ< ìÇ‘< íÂçÛ¥< ÝçÏi< á_< ì…æ†•< î×Â< °eæ‚ß¹]< Äé¶< ÐÊ]æ

_æ<†réßÖ]æ<êÖ^Úåƒ^¡]<êÇfßè<ð]†qc<ë_<á`e<^ãi^é‘çje<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<È×fi<á<J<á_<æ
]< å„â< Ü–iHêÖ^Ú< H†ñ]ˆ¢]< àÚ< °eæ‚ßÚ< íÂçÛ<×nºæ< H†réßÖ]æ< h†Ç¹]< H^éÞ^jè…çÚ°<<íÛ¿ßÚ< àÂ

< HíÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]íòéâ<íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ<æ<< íòéâ<]†¢]< ívÊ^ÓÚ
†v’Ö]îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]J< <

< <

<]†¢]<l]‚è‚ãiëæ]†v’Ö]<^éÏè†Ê_<h†ÇÖ<Vl^q^jßj‰]<<Ðè†Ê<àÚ<áflçÓ¹]<ØÛÃÖ]ð]¤]< <
< <
26<I< <‚·_< ‚Öæ< ‚éŠÖ]< š†Âæ<f}<< ]†¢]»<< íÛ¿ß¹]< ^Úæ†el^q^jßj‰÷]<Ö]<< Ø‘çi^ãéÖc<<Ðè†Ê

ØÛÃÖ]<ð]¤]< àÚ< áflçÓ¹]<E‚ßÚæ< †ñ]ˆ¢]< àÚ< áçeêÖ^Úæ<¹]æ< ^éÞ^jè…çÚæ<±c< íÊ^•ý^e< H†réßÖ]æ< h†Ç
<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâæ<HíÛ¿ß¹]<àÚ<°Ë¾çÚëæ]†v’Ö]<»<<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâæ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]

ëæ]†v’Ö]<»<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]D<Hë„Ö]<ÄÛjq]<<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<°Ãe…ù]<ì…æ‚Ö]<ð^ßm_ëæ]†v’Ö]<
^éÏè†Ê_<h†ÇÖ<]†¢]<‚è‚ãi<íÎ^ß¹<JÛÂ<íŞ}<]‚Âc<æ<ØêÖ^¹<†réßÖ]æH<ØÎ_<íq…‚e<^jÖæH<ØÚ^Ãj×Ö<

< ]†¢]< íÖ^u< ÄÚ< íu^jÚ< íÏè†< Ø–Ê`e»<ë†ã<< ‹ŞŠÆ_æ< çéÖçè2012<çqæ< Ý‚Â< ì^Â]†Ú< ÄÚ< H
< íßÚû]< Æ<Ð^ß¹]< àÚ< ^ãe< ÑçmçÚ<l^Úç×ÃÚ»<< Ù^êÖ^Ú<†réßÖ]< Ù^æ< J<íéŠéñ†Ö]< Í]‚âù]<kÞ^Òæ

< íŞ¤]< å„êâ<< l^Þ^éfÖ]< àÚ< àÓº< …‚Î< Ò_< Ä¶<ívÊ^Ó¹]< l^é×ÛÃe< Ý^éÏÖ]æ< H]†¢^e< íÏ×Ãj¹]
<àÚ<íè^Îç×Ö<íÚ‡øÖ]<…]†Ûj‰]<ì^è‡…^jÞ]<sñ^jßÖ]<å„â<î×Â<ð^ße<HäßÚ<‚£]<æ_<]†¢]<J<íŞ}<k•†Â<‚Îæ

< ^‰^‰_< í×nÛj¹]< íéßçÖ]< l]…‚ÏÖ]< ˆèˆÃjÖ< ì†¿jß¹]< íŞÞù]< ØÛÃÖ]»<< íòfÃiÑ†Ê<<HívÊ^Ó¹]æ< xŠ¹]
<l]‚éf¹]<‚è…çiæ¹]<Ø}]<àÚ<íÏŞß<íé×ÛÂ<Ùø}<àÚ>oé×njÖ]>íéßÏi<l]‚Â^ŠÚæ<ìÇ‘<l]‚ÃÚ<‚è…çiæ<H<J

<íéÖ^¶ý]<íéÞ]ˆé¹]<Ø’iæÖ]<<†réßÖ]<±c<l]‚Â^ŠÚ<Üè‚Ïiæ<àè†ã<l^Êæ†’Ú<îŞÇiêÖ^Úæ<<±c<^iæ
2.5<…÷æ<áçé×Ú<êÓè†Ú_< J<š†Çe<íé×é’Ëi<Ý^Î…_<Œ^‰_<î×Â<íéÞ]ˆé¹]< å„â<kÃ•æ<‚ÎæÙ^ÛÓj‰]<

]<íéÖ^¹]<…]ç¹]íéßçÖ<J<^ãe<ì…]çÖ]<l^Êæ†’¹]æ<íŞÞù]æ<ØÛÃÖ]<íŞ}<†iæEíé×é’Ëi<Ý^Î…`e<D»<<Ðv×¹]
IVJ<<]†¢]< ívÊ^ÓÚæ< xŠ¹]< íŞ}< å‚×e< »< ^éÞ^jè…çÚ< hæ‚ßÚ< Å‡æ< ‚ÏÊ< HÙ^n¹]< Øéf‰< î×Âæ< Ü×Ã×Ö

<í×Û£<ëæ]†v’Ö]2012K2013J< <
< <

27<I< <öfßjÖ]<êË¾çÚ<fÒ<…^_<]†¢]<íÖ^u<Ùçu<<È×fÚ<á_<±c2.5<×Ú<…÷æ<áçé^Ú<êÓè†Ú_<çâ<÷c<
<àÚ<ðˆq<…‚Ï¹]<È×f¹]<{e10<…÷æ<áçé×Ú<êÓè†Ú_<ð^ßm_<ð]‚Þ<äÞ`e<äqæ<HÅ^Ûjq÷]<<Æê†Ö]<<l^ãr×Ö
< í©^¹]< äÛ¿Þ< ë„Ö]»<< ÝçéÖ]< ‹ËÞÜŠÎ<< áæ^ÃjÖ]ÏjÖ]<< àÚù]< íÚ‡_< Ùçuêñ]„ÇÖ]<< íßâ]†Ö]»<<íÏŞßÚ
Øu^ŠÖ]<Jæ<Ãe<…‚Ï¹]<È×f¹]<àÚ<š†ÇÖ]<á_<x•æ_<…÷æ<°èøÚ<ì†<êÓè†Ú_<çâäÚ]‚~j‰]<»<ì…]c<<íÖ^u
< ]†¢]»<< ]ƒc< HÙç_< ìËÖæ< Ä‰æ_< Ñ^é‰l‚jÚ]<< …çã¾< íÖ^u< ï†}_< á]‚×e< ±c< íéÖ^£]< ]†¢]E<†eçjÒ_
2012< JD< ^Ú_»<< HíéÖ^£]< í×u†¹]êãÊ<<ÌéÖ^Ói< î×Â< ^‰^‰_< ïçj < íè†è‚Ïi< íéÞ]ˆéÚ< ïç‰< kŠéÖ

æ< íÚ^ÃÖ]< ØéÇjÖ]éÊ< oé×njÖ]< l^é×ÛÂ< “−< ^Ûl]‚éf¹]<íéßÏjÖ]< l]‚Â^Š¹]æ< J<Ø‰‰< äÞ_< Í^•_æ
<ì‚è‚q<l^Úç×ÃÚ»<íéÞ]ˆé¹]<Øé‘^Ëiæ<¼éŞ~jÖ]<àÂ<í©^¹]<l^ã¢]<±c<gè†ÏÖ]<ØfÏjŠ¹]J< <

< <
28<I< <<çqæ<íéÛâ_<á`e<|†Ö]<àÚ<‚èˆ¹]<êÖ^Ú<hæ‚ßÚ<Ý‚ÎÑ†Ê<<^â‚Þ^Ši<íÒ†£]<íÃè†‰<xŠÚÑ†Ê<

ØÛÃ×Ö< ífâ`jÚ< ívÊ^ÓÚ< J±c< …^_æ<Þ< äÞ_<ì^Â]†Ú< ÄÚ< ØÛÃÖ]< ¼Ş}< kÛÛ‘< ‚ÏÊ< HkÎçÖ]< Ðé–Ö< ]†¿
<íu^j¹]<ØéÇjÖ]<Øñ^‰æ»<<áçÓj‰<l]‚éf¹]<á_æ<HíéßÃ¹]<á]‚×fÖ]<Ø¦Ø}]<oé×ni<íÏŞß¹]<íée†ÇÖ]<J
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<l]‚éf¹]<±c<íÊ^•ý^eæÖ]<<xß¹<]‚Ãj‰]<î×Â<†ñ]ˆ¢]<ádÊ<H†réßÖ]<±c<^ãvßÚ<16.000<<^i<±c<Ö<<<<
æ50.000<<Ö¹Ö^êJ< <

< <
29<I< <<á_<†ñ]ˆ¢]<hæ‚ßÚ<Í^•_Ñ†Ê<<ÝçÏi<Íç‰<xŠ¹]»<<l^uçŠ²<<åøe<àÚ<hçß¢]<î’Î_»<<Øñ]æ_

†öÚ< îŞÃé‰< ^Ú< çâæ< HçéÖçè< †ã< l]< Íæ†¿Ö]æ< ]†¢]< íÖ^u< àÂ< ì‚éqíéòéfÖ]<»<< Ù^êÖ^Ú<
†réßÖ]æEç¹]<‹ËÞ]Øñ<JD<Åçf‰ù]<íè]‚e<„ßÚ<Ø‰…_<äÞ_<±c<^éÞ^jè…çÚ<hæ‚ßÚ<…^_æÑ†Ê<c<xŠÚ<±c<íéÊ^•

< ÄÚ< æ‚£]< àÚ< ífè†ÏÖ]< Ð^ß¹]êÖ^Ú< å„â< ‚Â< á_æ< HÑ†ËÖ]<<…çŞiæ< …^ŞÚù]< íéÛÒ< gŠ< ‚èˆè< Íç‰
]†¢]<íÖ^u<J<íéq…^}<l]‚Â^ŠÚ<±c<íq^u<Õ^ßâ<kŠéÖ<äÞc<Ù^Îæ»<í×u†¹]<å„âJ< <

< <
30<I< <<íéÓè†Úù]<íÖ^ÒçÖ]<Ønº<àÚ<|^–èc<g×<î×Â<]…æíéÛßj×Ö<<HíéÖæ‚Ö]<l^vé•çi<]…_<ë„Ö]

Ò_<H†n…^_<<çË¾çÚíòéâ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<»<æ<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<<íÛ¿ß¹]<çË¾çÚá_<<]†Êù]
°×Ú^ÃÖ]<»<<]†¢]<ívÊ^Ó¹<<íéßçÖ]<ˆÒ]†¹]< ]çvf‘_<]ˆéãŸæ<^fè…‚i<Ø–Ê_]]‚Ãj‰]æ<<]çÞ^Ò<^ÛÂ

< äé×Â< æˆÆ< ð^ßm_< ì< ]†¢]Ðe^ŠÖ]<E2003<I2005D]< l]…‚ÏÖ]< æ_< ì…]ý]< oéu< àÚ< ð]ç‰< Híé×éÇjÖ< J<^ÛÒ
< ÜãÞ_‰< l]‚Â^Š¹]< àÚ< áæ‚éËjŠéÖ]<< íÛ¿ß¹]< ^ãÚ‚Ïiíòéâæ<< ]†¢]< ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<»<<íÏŞß¹]

<íée†ÇÖ]êÓÖ<<àè‚ÃjŠÚ<]çÞçÓè<î×Â<ð^–Ï×ÖéÚ^ßèíéÓ<<l^ÂçÛ¥<l^eçÃ’Ö]<ì^Â]†Ú<ÄÚ<H]†¢]
<í×nÛj¹]< íÛ~–Ö]»<Ý]‚ÃÞ]<æ< àÚù]íÂ†Še<e]‚jÖ]< „éËßi<hçqæ< J’Ö]< ]„â<îÊæÞdÊ< H‚ä<< Üã¹]< àÚ<†Êçi

íeç×Ş¹]<ÈÖ^f¹]J<< <
< <

31I< <<Ý^j¤]<îÊæ‘^kÎ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢ëæ]†v’Ö]<<ØÛÃÖ]<íŞ}<î×Â<†réßÖ]æ<êÖ^²<íÏ×Ãj¹]
<‹ŞŠÆ_æ<çéÖçè<ë†ãÖ<^jÖ]æ2012<Ö]æ<Ðè†Ê<^â‚Â_<àÚ<áflçÓÚ<ØÛÂ<ð]}J< <

< <
32<I< <<HÔÖƒ<±c<íÊ^•ý^eæ<k‘æ_<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢ëæ]†v’Ö]<<H†^f¹]<‚è‚ãj×Ö<í•†Ã¹]<á]‚×fÖ]

< îâæêÖ^Ú<< Ðè†Ê< ^ãÃ•æ< ^ÛÒ< ØÛÃÖ]< íŞ}< „éËßje< H^iæ< †réßÖ]æ< àÚ< áflçÓ¹]< ØÛÃÖ]<á_æ< Hð]¤]
<àÚ<íßÓÛ¹]<…]ç¹]<ØÒ<‚ Øq_<ë^Ëi<ë_<<<…çâ‚i£<]†¢]<íÖ^ëæ]†v’Ö]J< <

< <
33<I< << ^ÛÒk‘æ_<< íßÓÛ¹]< …]ç¹]< ØÒ< ‚ < á`e< ì…æ^]< á]‚×fÖ]< íßr×Ö]<æ‚£]< Ùç< î×Â

<íÒ¹]xŠ¹<ë_<ívÊ^ÓÚ<æ<…çã¾<]†¢]<l^ÂçÛ<ëæ]†v’Ö]J< <
< <

34<I< <kÃr<àÓÚ_< ^Û×Ò< ˜ÃfÖ< ^ã–Ãe< ì‚Â^ŠÚ< í×‘]çÚ< î×Â< íÏŞß¹]< á]‚×e< íßr×Ö]<ÔÖƒ<H
<àÚ<ÜÂæ<ÐéŠßjeíòéâ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<»<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]J< <

< <
35<I< <<H]}_æk‘æ_<…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚ<íßr×Ö]<°éÖ^¹]æ<°éßÏjÖ]<ð^Ò†Ö]<àÚ<^âÆæ<íÂ]<í‰]…‚Ö

ØfŠÖ]< ØÒ<< ^ãÞ`< àÚ< Ö]È×fÚ< Êçi<…÷æ< °èøÚ< ì†ÃÖ]<êÓè†Ú_<<íéŞÇi< î×Â< ‚Â^Šé‰< ë„Ö]
< †eçjÒ_< íè^Æ< ±c< ]†¢]< íÖ^u< l^ÏËÞ< ØÚ^Ò2012H<†~Šèæ<È×fÚ< äéÊ<2.5<< …÷æ< áçé×Ú<êÓè†Ú_

<íéŞÇjÖl^q^éju÷]<<íè…çËÖ]êÖ^¹<iæ<†réßÖ]æ^J< <
< <
< <
< <
< <
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<íŠ×¢]2<VíéÛé×Îý]<l^òé]æ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢< <

…çŞiæ<è…^i<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ< <
< <

36<I< << ‚éŠÖ]< Ý‚Îá^ÛŠè†Ò<< ğ]ˆqçÚ< ğ̂ éßÚ‡< ğ̂ •†Â< àÂ<…^c< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢
¹]< ÔÖƒ< »<^²< Hëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹< íÛ¿ß¹]< sÚ^Þ†e^…è< Ä^òé]æl<<l]ƒ< íéÛé×Îý]<l^Û¿ß¹]æ

]†¢^e<í×’Ö]<J<á_<‚Ò_<oéu<±c<çÃè<äjvÊ^ÓÚæ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<‚‘…<»<íÛ¿ßÛ×Ö<êÖ^£]<…æ‚Ö]
î–Ú<á†Î<àÚ<h†Ïè<^Ú<J<Ý^Â<êËÊ1916íÂ]…ˆ×Ö<êÖæ‚Ö]<‚ãÃÛ×Ö<íÛñ]‚Ö]<íßr×Ö]<kÏÊ]æ<H(IIA) <<H^Úæ…<»

âæê<< íŠ‰ö¹]< ^ÛéÊ< kË×~j‰]< Ö]Û¿ß²< ‚Ãeí<æ< íè„Æù]<êÖæ< †³öÚ< íÊ^–j‰]< î×Â< HíÂ]…ˆÖ]
<êÚ^Â<°e<ìËÖ]<»<äiæ…ƒ<±c<å…^jÞ]<Ø‘æ<^Ú‚ßÂ<]†¢]<ívÊ^Ó¹1912<–<1919J<<àÂ<†³ö¹]<†Ë‰_æ

i^Ò† < àÂ< l^Úç×Ã¹]< Ü‰^Ïiæ< Hëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< íéÖæ< íéÎ^Ëi]ä<‚ãÃ¹]< ±c< †è…^Ïi< ÄÊ…æ< H
íÂ]…ˆ×Ö< êÖæ‚Ö]< Jë_< H^Ú^Â< °Ãe…`e< ÔÖƒ< ‚Ãeæ<»<< Ý^Â1955<]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< ØéÓi< < H

< á]‚×fÖ]< k•†Ãi< ^Ú‚ßÂ< Hëæ]†v’Ö]< í×âö¹]Ù^fÏj‰÷<ØÚ^< æˆÆ< ±c< ]†¢]< l^ÂçÛ¥<Ö]†r×< H<ë„Ö]æ
°fi<_< äÞ_æˆÆ< Üâ<àè†ÃÖ]< á†ÏÖ]< »< J< óÞ_< l]çß‰< †Ãe< ÔÖƒ< ‚Ãeæ< Ñæ‚ß‘êÞ^Ûjñ]<<]„< êÖæ

š†ÇÖ]< J< < Ý^Â< »æ1978<]< íè„Æù]< íÛ¿ßÚ< kÖçi< àÂ< í×Ú^ÓÖ]< íéÖæöŠ¹]< íÂ]…ˆÖív×’¹]<<íèˆÒ†¹]
<ğ÷‚e<H]†¢^e<íÏ×Ãj¹]<l^Úç×ÃÛ×ÖàÂ<á‚ßÖ<»<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<pç<ˆÒ†Ú<Eì‚vj¹]<íÓ×Û¹]D<ë„Ö]<H

<†è‚è<á^ÒÖ]<Ý^Â<„ßÚ<<sÚ^Þ1931J< <
< <
37<I< << Ý^Â< „ßÚ< ì†Ú< °Ãe…_< kÃÛjq]< Ö]< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< ác1955<‡^ã¢]< êâ< H

]]†¢^e<íÏ×Ãj¹]<Øñ^Š¹]<Äé¶<á`e<íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ß¹<Ý^ÃÖ]<†è‚Û×Ö<Ùæù]<ë…^j‰÷<J<Ý^Â<»æ
1961<íéñ^ÎçÖ]< ívÊ^Ó¹]< íéréi]‰c< î×Â< kÏÊ]æ< J‡^ãq< ]„â< ^ßÚçè< îju< kÖ]‡÷æ]<<ğ̂ Ú^â< ğ̂ éÏéŠßi

]†¢^e< íÏ×Ãj¹]< †Óf¹]< …]„Þý]æ< íéñ^ÎçÖ]< ívÊ^Ó¹]< l^é×ÛÃÖ< JÛ×Ò< Ý^j}< »æ<<‚éŠÖ]< ^Â< Häj
á^ÛŠè†Ò<<Ö]<íéËéÓÖ]<»<†¿ßÖ]<±c<°eæ‚ß¹]<á_<íßr×Ö<^ãe<àÓμ<‡^ãrÒ<íéÖ^ÃÊ<†nÒ_<<xf’i

<áæ^ÃjÖ^e<ØËÓjè<á_æ<Ý^ÃÖ]<†è‚Û×Ö<ë…^j‰]<Ð^ß¹]<°e<^Ú<æ<°el^òé]<<H]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÛé×Îý]
æ<HíéßÏjÖ]<l^érãß¹]<ÐéŠßiæ<l]ð]†qý]<Híè…]ý]cJ< <

< <
38<I< <eæð^ß]<Hàè†•^£]<g×<î×Â<<Üè‚Ïi<íßr×Ö]<˜èçËi<EÙ‚Ã¹]<<Ý^Â<»1968JDæ<<áçeæ‚ß¹]<ÐÊ]æ

< á_< î×Â˜èçËi<< ^ãjéÖ^ÃÊ< ì^è‡< àÓμ< îju< oè‚ < ±c< íq^< íßr×Ö]< ^ÛéÊ…]„Þý]< “−<<†Óf¹]
íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]æ<J<íéÞ^ÓÚc<íÎ^ß¹]<kÖæ^ßi<^ÛÒØéÃËi<]ÂçÛl^<Ö]<Ù^£]<á^Ò<^ÛÒ<HíéßÏj

»<ê•^¹]< J‚Ú< Üè‚Ïi< |Î_æ]< íßr×Ö]< ±c< íéßÏi< lø}ì†ÛjŠÚ< íË’e<E< ^Ú‚ßÂÔÖƒ< †Úù]< g×Şjè< D<àÚ
|æ†Ş¹]< Åç•ç¹]< gŠ< áçÂçßjè< ð^–Â`e< íéßÏi< l^ÂçÛ¥< gÞ^q< J<å„â< ØÛÃi< á_< àÓÛ¹]< àÚæ

<l^ÂçÛ]<‚Ãe<àÂ<íu^j¹]<l^éqçÖçßÓjÖ]<Ý]‚~j‰^e< J<»<íßr×Ö]<íéÞ]ˆéÚ<äq]çi<Ö]<l^eçÃ’Ö]<ÄÛÊ
íè^Ç×Ö< ğ̂ Ë×ÓÚ<áçÓé‰<l^ÂçÛ]<å„â<Øn¹<l^Â^Ûjq]<‚ÏÂ<ádÊ<H†•^£]<kÎçÖ]< J<^eæ‚ßÚ<à×Â_<‚Îæ

‚Ú< Ý‚Ïi< êÓÖ< íéßÏjÖ]< íÂçÛ]< ±c< ½^ßÖ]< ì^Âc< |]Î÷< ^ÛãÛÂ< á^jŠÒ^eæ< ^éÞ^jè…çÚ]<lø}
Þ_<|æ†Ş¹]<Ù^ÛÂù]<Ùæ‚q<àÚ<x•]çÖ]<àÚ<äÞ_<oéu<Híßr×Ö]<±c<íéßÏie<±c<ì…^ý]<Üji<<ä<˜Ã<Øñ^Š¹]

íéòéfÖ]æ<íénvfÖ]æ<íéßÏjÖ]J< <
< <

39<I< << HÝ^j¤]< »æ‘æ₣_íßr×Ö]< k<<l^‘^’j}÷]< Î^ßi< êÓÖ< ØÛÂ< íÂçÛ¥< ØéÓi< ì…æ†–e
<á`e<l^u]Î÷]<ÄÚ<íßr×Ö<ì‚è‚¢]íéßÏjÖ]<ØÛÃÖ]<l^ÂçÛ¥<<ë_æ<H^ãÚ^ãÚ<H^ã×éÓi<HØfÏjŠ¹]<»

Ö]<±c<ÔÖƒ<ØÓe<ğ]†è†Ïi<ÄÊ†i<á_æ<Hí×‘<l]ƒ<ï†}_<l^Âç•çÚíÚ^ÏÖ]<^ãi…æ<»<íßr×J< <
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íéÛé×Îý]<l^òé]<íŞÞ_<V2009<I<2012<<<<< <

 íòéâ<<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íée†ÇÖ]< <
< <
40<I< <<°Ú_<îŞÂ_l<‚éŠÖ]<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<J<<<<ë„{Ö]<Hí{Ûé×u<à{e

<sÚ^Þ†e<ÐflŠßÚ<ğ̂ –è_<çâ_<<<<{×Ö<ğ̂ u†{<Hí{ée†ÇÖ]<í{ÏŞß¹]<»<ŒÚ<<<<<<í{òéâ<g{Þ^q<à{Ú<‚{ÛjÃ¹]<ê{Ûé×Îý]<sãß
í{{ée†ÇÖ]<í{{ÏŞß¹]<»<ëæ]†v{{’Ö]<]†{{¢]<í{{vÊ^ÓÚ<K<sÚ^{{Þ†e_<Ä{{•çÖ<Œ{{Úíéréi]{{‰c<<í{{vÊ^ÓÛ×Ö

íéñ^ÎçÖ]<J<<<<Ø{’j¹]<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<}ù]<Å^Ûjq÷]<„ßÚ<‡ÿ†v₣¹]<Ýfl‚ÏjÖ]<±c<…^_æ<<ë„{Ö]
<<“}íÏŞß¹]<»<íéßçÖ]<l]…‚ÏÖ]<J<<]<å„{â<k{×æ<<<<<Hô…]ç{<¼{Ş}<]‚{Âc<l]…‚{ÏÖ<<Ä{•ææ<<<‚{‘…<Ý^{¿Þ

<l^Þ^ÓÚý]<H]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéßçÖ]æ<ÐéŠßi<<<<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<Ù^{¥<»<íéòéfÖ]<l^Ë‘]ç¹]<„éËßiæ
<<Ä{{•ææ<Hí{{èçé£]<l^{{Êû]<l]‚{{éf¹<ê×éÇ{{jÖ]<Ý]‚~j{{‰÷]<Äér{{iæ<Hëæ]†v{{’Ö]íéréi]{{‰c<<Ø{{‘]çi

<ovfÖ]æ<HíéÛé×Îc<<ê{ÏéfŞjÖ]<<ßiæ<Hí{ée†ÇÖ]<í{ÏŞß¹]<»<<<<<<í{éÞ^nÖ]<í{éÛé×Îý]<gè…‚{jÖ]<í{Ş}<„{éËE2010I
2013<JD<ÜééÏjÖ]<l^nÃe<gÏÂ<äÞc<íÛé×u<àe<‚éŠÖ]<Ù^ÎæÖ<sÚ^Þ<ŒÚ_<l^é‘çjÖ]æ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»

<<<<<<<ì…æ‚{Ö]<à{Âæ<Hí{ée†ÇÖ]<í{ÏŞß¹]<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<»<ð^–Âù]<á]‚×fÖ]<àÂ<ì…^’Ö]
¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<°mønÖ]æ<íÃ‰^jÖ]<<<íf{ŠßÖ^e<í{éÞ^m<í×u†Ú<l_‚e<Hëæ]†v’Ö]<]†Ö<<sÚ^{Þ<Œ{Ú_<<»

<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]E2011I2014<JD<<<<<<íÚ]‚j{‰]<á^Û{•æ<Hí{ÏÏ]<l]‡^{¨ý]<ˆ{èˆÃi<±c<í×u†¹]<å„â<Í‚ãiæ
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<l]‚uæ<ØÛÂ<J<ì…fl‚Ï¹]<íË×ÓjÖ]<Ø‘_<àÚæ{e<28.8<<<<ê{Óè†Ú_<…÷æ<áç{é×Ú

kßflÚ_<HíéÞ^nÖ]<í×u†Û×Ö<<È×fÚ<á]‚×fÖ]21<<<^{ÛéÊ<êÒÚ_<…÷æ<áçé×Ú<<Ýˆ×j{‰]<<<<ë_<Hê{Ïfj¹]<È{×f¹]<Ø{èç³
7.8<íéq…^}<…^’Ú<àÚ<HêÓè†Ú_<…÷æ<áçé×Ú<Jæ<‚Î<k{³<Łý]<{^…ì<<<<<<sÚ^{Þ†e<Ü{Â<k×{‘]æ<^{ŠÞ†Ê<á_<±c

<ŒÚ_<°Âæ†¹]<„éËßi<ì‚Ú<Ù]çE<±æù]<í{×u†¹]<Ùø}<_‚e<‚ÎæD<<<<í{éÛßj×Ö<í{éÓè†Úù]<í{Ö^ÒçÖ]<á_æ<H
‚Ö]<È{{×f²<íÛâ^{{Š¹]<î{{×Â<k{{ÏÊ]æ<í{{éÖæ470.000<<<Ý^{{Â<»<ê{{Óè†Ú_<…÷æ2011<J<^{{éÖ^u<Üj{{i<^{{ÛÒ

<ÄÚ<l^Î^ßÚÊý]<ÔßfÖ]êÏè†<íéÛßj×ÖJ< <
< <

41<I< <<<<<<sÚ^{Þ†e<Ø{èç³<à{Ú<{Òù]<ðˆ¢]<áû]<êŞÇi<ki^e<á]‚×fÖ]<á_<íÛé×u<àe<‚éŠÖ]<|†æ<Œ{Ú_<H
l]çß‰<Ä–e<„ßÚ<Ù^£]<äé×Â<kÞ^Ò<^Ú<‹ÓÂ<î×Â<J<ğ̂ –è_<†Òƒæ<^ÛjÂ]<gÏÂ<äÞ_><çÒ^{Ú^e<áøÂc<>

<Œ…^Ú<»2009<<<s{èæ×Ö<°éßÃ¹]<ð]…‡çÖ]<gÞ^q<àÚ<íéréi]{‰ý<<<<<Hëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<<Ä{Ëi…]
<Õ]÷]<<ëçßŠÖ]Ùæ‚×Ö<<ífŠße<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<»<ð^–Âù]300<

<íñ^¹]<»E<†è^ßè<àÚ<ğ]ð‚e2011Dè<àÚ<ğ]…^fjÂ]æ<W<çéÞç2011<<<<<<<<‚{Î<ì†{Â<Ø{‘_<à{Ú<á]‚{×e<íÃf{‰<k{Þ^Ò<H
<Ý^ÃÖ<íèçßŠÖ]<^ãi^Ûâ^ŠÚ<kÃÊ2012^ãi]†}`jÚ<^éÞ^jè…çÚ<lfl‚‰<^ÛÒ<HJ< <

< <
42<I< <íéÞ^nÖ]< í×u†Û×Ö< íÚ‡øÖ]< íéÊ^•ý]< Ù]çÚù]< î×Â< ê‰^‰_< ØÓe< l^Î^ß¹]< lˆÒ…æ< J<°eæ

Þ_<íÛé×u<àe<‚éŠÖ]„ßÚ<ØèçÛjÖ]<àÂ<ovfÖ]<»<Åæ†Ö]<<‚Î<ä<<Ý^Â2010<kè†q₣_<ì‚è‚Â<l÷^’i]<á_æ<H
°×Ûj¦<°©^Ú<ÄÚ<J<ØfÎ<»^•c<Øèç³<á`e<…]†Î<ë_<ƒ^¡]<íéÞ^ÓÚc<Ý‚Â<±c<^ŠÞ†Ê<hæ‚ßÚ<…^_æ

Åøý]<<°Âæ†Û×Ö<ë…^¢]<ÜééÏjÖ]<íréjÞ<î×Âå‚×e<Í†<àÚ<°ÖçÛ¹]<J<l^é‘çjÖ]<kÚfl‚₣Î<HÝ^j¤]<»æ
íéÖ^jÖ]<íŠÛ¤]V< <

<I k‘æ_<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<<ÜÂ<Øñ^‰ææ<Øf‰<Í^Ój‰]<±c<æ^ËÖ]<‚ÛÃi<á`e
<sÚ^Þ†e<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]<ŒÚ_<á_æ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ÄÚ<^ãi]çã¥<Äe^ji<°©^¹]J 



<ì…æ‚Ö]Ãe…ù]áç<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö< << <<<<<H^Úæ…<<H^éÖ^Şèc<19<I22<<çéÞçè2012 

 

21 
 

<I k‘æ_<<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<l]ð]†qc<Ý^³de<å†Êflçè<ë„Ö]<êÖ^¹]<ÜÂ‚Ö]<êÏè†Êý]<ÔßfÖ]
íéÛßj×Ö<Ö<sÚ^Þ†e<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†Û×ŒÚ_<⁄ð^ße<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»]<<íè–vjÖ]<Ù^ÛÂù]<î×Â
Ú^Î<Ö]k<<àÚ<ØÒ<^ãe<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<êÏè†Êý]<ÔßfÖ]æ

íéÛßj×ÖJ 

<I k‘æ_<< á`e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< Ø’jiæ< æ^ËÖ]< àÚ< flØÒ<]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâ
<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<Ñæ‚ß’e<fÖ]<íé¹^ÃÖ]<íòéEFEM<D<»<†¿ß×Ö¹]<íéÞ^ÓÚc<<íÛâ^Š

<»<Øèç³<sÚ^ÞÖ<íéÞ^nÖ]<í×u†Û×Ö<íéòéfÖ]<gÞ]ç¢]<ŒÚ_íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»J 

<I k‘æ_<<î×Â<¾^Ëv×Ö<çã¢]<Äé¶<Ù„fe<ğ̂ –è_<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<êÖ^£]<ïçjŠ¹]
<…]çÛ×Ö<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<íÞ^Ú_<»<íè†fÖ]íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»J 

<I kÂ<<»<ð^–Âù]<á]‚×fÖ]<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ
<íè^ãÞ<»<ì…fl†Ój¹]<ÌéÖ^ÓjÖ]<ØÚ^Ò<ØflÛvjÖ<^â]‚Ãj‰]<àÚ<‚Ò`jÖ]<±c<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»

<sÚ^Þ†e<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]<ŒÚ_íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»J 

< <

 íòéâ<Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚîŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’< <
< <
43<I< <<x•æ_ù]°Ú<<ë„éËßjÖ]îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéH<<‚éŠÖ]áçÚ`Ú<

]<„ßÚ<äÞ_<Hëç×ÃÖ]Ù^ÛjÒ<<sÚ^Þ†e¹]<»<ŒÚ_îŞ‰çÖ]<íÏŞß<<Ý^Â<»2010<HkÃ×Ş•]<<‚è‚ÃÖ^e<íòé]
< àÚ< íŞÞ_sÚ^ÞÖ]æ< He< kÚ^ÎÑ^ŞÞ< Äé‰çj<^ã^Þ< Jé]< ë†Ÿæ< íò<l]…æ‚Ö]< àÚ< íÂçßjÚ< íÂçÛ¥

×Ö<íéÛé×Îý]æ< íéßçÖ]<íéfè…‚jÖ]á]‚×f<< Wð^–Âù]Ü¿ßiæ<l^uçŠÚ<<íÒÚÖ<Þ^q<Ùç<î×Â<]†r×
< íÒ¹]< æ‚£]E†’Ú< K< á]çŠÖ]H< àÛéÖ]< KíèçÃŠÖ]D< H…‚’iæ<æ< Hl]…çßÚi< í¶Ö]< î×Â< †ãŠ<±c

<íÇ×Ö]Wíè†ãÖ]<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ì†ßÖ<íée†ÃÖ]<†Êçi<^ÛÒ<<ÔÖƒ<»<^²<Hëæ]†v’Ö]<]†¢]<àÂ<l^Úç×ÃÚ
ÄÎçÚ<”^}<kÞÞ÷]<íÓf<î×Â<Jæ<íòé]<k×ÛÂ<‚Î<kÎ^Þæ<Híéßæ<ô…]ç<¼Ş}<î×Âl†Î_æ<<]†}öÚ

îŞ‰çÖ]< íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< íév’Ö]æ< íéòéfÖ]< è^Ã¹]< JØÛÃi< ^ÛÒ<íòé]<
<ÄÚ<Ðémæ<ØÓe<°jòéâ<àÚl^òéâ<]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚíÂ<<e<íéßÃ¹]<Hëæ]†v’Ö]<]†¢^<íòéâ<êâæ

< íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚæ^é‰a< h†Æ< hçßq< »< ^ãj×énÚ<l^òéâ< ÄÚ< ÔÖ„Òæ< H
Ú< íÛ¿ßÚ< ØnÚ< ï†}_< íéÛé×ÎcvÊ^Ó< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< í< »^éÏè†Ê_< Ñ†<(DLCO-EA) H<àÚ<Ùø}<

< l^…æ]¤]< Ù^fiæ< ÜéÖ^Îù]< °e< íÒÚð< H]< Jæ_< àÚ< Ö]< l^eçÃ’Ö]< Üâ^ããq]çi<< íòé]<< ê×è< ^Ú<V
<æ‚¦<Øèç³E<ÜÒ]†iÖ]<l]†}`jÚá]‚×f<<Hð^–Âù]†Êçi<Ý‚Â<íéq…^}<ì‚Â^ŠÚD<Hìæ‚¦<íè†e<…]çÚæ<H

l^Ò]]æ<íËéÃ•<<<˜Ãe<àÚÙæ‚Ö]<ð^–Âù]<J“−<^Ú<»æ<<HØfÏjŠ¹]<‚ÏÊê}çi<ù]°Ú<ë„éËßjÖ]<
íòéã×Ö<íéÖ^jÖ]< l]ð]†qý]< V< ˆèˆÃiæ< Äéri<Híèçé£]< l]‚éf¹]< Ý]‚~j‰]< ÔÖƒ< »< ^²< HíéßÏjÖ]< íŞÞù]

<H†Ş~×Ö<í•†Ã¹]<Ð^ß¹]<¼ñ]†}<Ü‰…<HêòéfÖ]<‚‘†Ö]‚è‚Ši<Äéri<l^Ò]÷]<<Hl]†}`j¹]<íèçŠiæ
ð^Þc<íÛéÏe< ô…]çŞ×Ö< Ñæ‚ß‘<300.000<< êÓè†Ú_< …÷æ»<íòé]< l÷^fjÖ]< ì^è‡< H<°e< íéÛé×Îý]

æ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ^é‰a<h†Æ<hçßq<»<^ãj×énÚæ<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ë<ØÂ^ËjÖ]<ì^è‡æ<H
°e<íòé]<]æá]‚×fÖ<<ívÊ^Ó¹]æ< †Óf¹]< …]„Þý]< íéÖ^ÃÊ< î×Â< ¾^Ëv×Ö< ÜÂ‚Ö]< Üè‚Ïiæ< ^ãéÊ< ð^–Âù]

íéñ^ÎçÖ]J< <
< <
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44<I< <<hæ‚{{ßÚ<g{{×æc^{{èè…H<{{ßÓº<à{{Ú<á^{{Ò<]ƒcH^<í{{u^ic<<Ù]ç{{Ú_í{{òé]<<°{{ŠvjÖ<‡^{{ãq¹]<x{{Š
æ<ívÊ^Ó¹]<»å‚×e<J<á^ÒæÖ]<†<äÞ__‚f¹]<oéu<àÚH<÷‚qçi<<è_<Õ^ßâí<<í×ÓÚÊçjÖ<<ÜÂ‚{Ö]<]„â<ØnÚH<

<á_<g«<àÓÖæ<„~jè<…]†ÏÖ]<àÛ•<íòé]<Í†<àÚ<ÔÖ„Ö<fl‚]<…^ý]J< <
< <

45<I< <æ<Ù]ö{{‰<î{{×Â<å…<»ä{{u†<<†è‚{{Ú¹]í{{Û¿ß<í{{éÖæ‚Ö]<¹†{{·ù]<]†{{¢]<í{{vÊ^Ó<°j{{ÏŞß¹]<»<
Ö]Ş‰çî<æ¢]eçßíé<<àÚ^éÏè†Ê_H<Ùçu<Ö<¼ñ]†}<Ü‰…×<Ð^ßÛ£]<Hí‰^Š|†‘<<f{}<<]†{¢]<<Hí{Û¿ß¹]<»<

<‚éŠÖ]æ‚·_<‚Öæ<H<Ä•æ<<äÞ`eíérãßÚ<<<<í{ée†ÇÖ]<í{ÏŞß¹]<»<í{è^ÇÖ]<å„<<<<½ç{Ş}<]‚{Âc<ë†{«<ä{Þ_æ<H<
<íéãéqçiÐ×Ãjè<^ÛéÊ<e<e]‚jì‚u<àÚ<ÌéË~jÖ]<<<†^{~¹]<²<í{Ï×Ãj¹]<<]†{¢]<í{vÊ^Ó<Jæ<<<à{Ú<áçÓé{‰

<íÛ¿ß¹]<…æ†‰<êÂ]æ^Ïi^ã<<ÄÚ¹]<í{Û¿ß<<í{éÖæ‚Ö]<¹<<<†{·ù]<]†{¢]<í{vÊ^Ó<<°j{ÏŞß¹]<»<Ö]<Ş{‰çî<
æ¢]eçßíé<<àÚ^éÏè†Ê_J< <

< <
46<I< <Ð×Ãjè<^ÛéÊæ<eíèçé£]<l]‚éf¹]<Ý]‚~j‰^<<<<<HîŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]<»<<<<<Ù^ÛÃj{‰]<<ä{Þ_<x{–i]<‚{ÏÊ

áæˆ§<àÛéÖ]<»<Ý‚~jŠÚ<Æ<<<<í{éÖa<{Â<><o{é×njÖ]><<»<<<<<»<†{·ù]<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<l^{é×ÛÂ<<^{éÞ]ˆßi
Ù^Úç’Ö]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹æ<Jeæ<<<HîŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]<»<êÛé×Îc<áæˆ§<çqæ<íéÛâ_<†Ò„

<‚ÏÊá_<±c<_<íòé]<<‚Îl`Þ_<<íÊ†Æ<^–è_íËéÓÚ<<̂ {e^e_<‹è_<»<»<<Ö<H^{éeçémc<<î{×Â<¾^{Ëv×<<<ç{©
300<<àÚ<Ý]†Æç×éÒ‚éf¹]<<Í]†c<k è†Ê_<Ñ†<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íÛ¿ßÚ^éÏJ<x•æ_<‚Îæ<
†è‚Ú<äÞ_<^éÏè†Ê_<Ñ†<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íÛ¿ßÚ<Øèç³<<Ö]<íÊ†ÇÖ]<í{Ö^Òæ<ØfÎ<àÚ<ì…^f<

ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<íéÛßj×Ö<íéÓè†Úù]<HíéÖæ‚Ö]<Þ_æ¼éŞ~jÖ]<<ä<ÖÑ^ŞßÖ]<íÃ‰]æ<l^é×ÛÃJ< <
< <

47<I< <<HÝ^j¤]<»æ‘æ_k<<íß¢<<<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<ívÊ^ÓÚe<{Þ`ä<<<ê{Çfßè<<̂ {ËÖ]<î{×Â<<<Ä{Ú<o{vfi<á_<æ
]<í{{©^¹]<l^{{ã¢<l^{{éÞ^ÓÚc<à{{ÂÜÂ‚{{Ö]<Üè‚{{Ïi<<Ü{{ñø¹]<í{{òéâ<»<ð^{{–Âù]<Ùæ‚{{×Ö<]†{{¢]<í{{vÊ^ÓÚ

ëæ]†v’Ö]<<àÚ<‚v×Ö<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»]†¢]<†^§J< <
< <

 íòéâ<^é‰a<h†Æ<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ< <
< <
48<I< <à×Â_<<°Ú_<íòéâ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íÏŞß¹^é‰a<Ñ†<hçßq<<íòé]<å„â<á_<{Ö]<<{jÃi<

<†Ç‘_æ<Ý‚Î_<l^òé]ëæ]†v’Ö]<]†¢^e<íéßÃ¹]<pønÖ]<íéÛé×Îý]<^ãi`Þ_<‚Î<H<<<í{Â]…ˆÖ]æ<í{è„Æù]<íÛ¿ßÚ
<Ý^Â<»1964<ì†Â<íÃe]†Ö]<ì^¹]<gqç²<J<Ü–iæ<í{Ãe…_<íòé]<<<ð^{–Â_<á]‚{×e<<ê{â<V<<<‚{ß]æ<á^j{ŠÞ^ÇÊ_

æíè…çã¶<á]†èc<íéÚø‰ý]<á^jŠÒ^eæ<J<<í{ÛéÎ<È{×fiæ<<l^Ûâ^{Š¹]<<íèçß{ŠÖ]<71.450<<ê{Óè†Ú_<…÷æ<J
†ÏÚ<á^Òæ<<àÚ<ìËÖ]<»<á]†ã<»<íÚ^ÃÖ]<íÞ^Úù]1965<<±c1979<H<ØÏjÞ]<ÜmÔÖƒ<‚Ãe<±c<<<<o{éu<^{Úæ…
Ý^ã²<ÝçÏè<ù]°Ú<<íòéã×Ö<ë„éËßjÖ]ÙçòŠÚ<<öfßjÖ]<æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<l^i^fßÖ]<l^Êaæ<]†¢]<ÜŠÏe<J<<‚{ÏÃiæ

íè^ÃÖ]<l]…æ‚Ö]<íòé<ívÊ^ÓÚ<^é‰a<h†Æ<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<°jß‰<ØÒ<Jæ<<<<à{Ú<ÜÆ†{Ö]<î{×Â
<sÚ^Þ†e<á_ŒÚ_<<è<Ø’c<HíéÎ†Ö]<íÏŞß¹]<±Ê<l^Ëj{‰]<‚Ï<<í{òéâ<<<<<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ

<<<<sÚ]†{e<à{Ú<†{^fÚ<{Æ<ØÓe<^é‰a<h†Æ<hçßq<<ÜÂ‚{Ö]<<<Ùæ‚{×Ö<í{éßçÖ]<<<<<í{ÏŞß¹]<»<]†¢^{e<í{éßÃ¹]
îŞ‰çÖ]<J<í{òéâ<íŞÞ_<Üâ_æ<ÓÚ<<<<<<<{â<^é{‰a<h†{Æ<hç{ßq<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{vÊ^<ê<<<ëçß{ŠÖ]<x{Š¹]
<Õ¹]Ö<<ê{Ãée†Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<»<ëæ]†v’Ö]<]†r×»<<<í{è…çã¶<á]†{èc<<íéÚø{‰ý]<<<Há^j{ŠÒ^eæ

<»<ë†q_<ë„Ö]æ<l^éßéjŠÖ]æ<k³<Üm<Hl^éßéÃfŠÖ]<»<ì^Âcäñ^Þc<<Ý^Â<»1995<Jæ<<<^{Ú<ì^{Â<<Ý‚~j{Ši
Ö]<í×Û£<¼éŞ~jÖ]<»<sñ^jßÖ]<<<<<<á^j{ŠÒ^eæ<‚{ß]<°{e<æ‚{£]<Ùç{<î{×Â<Ìé’<J<<<l^{Â^Ûjq]<‚{ÏÃiæ
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æ‚£]<î×Â<íè†ã<¹]<á^jŠÒ^eæ<‚ß]<°e<íÒ<<íÖ`{ŠÚ<Ùç{u<<<<<<±c<ç{éÞçè<à{Ú<íÒ{¹]<æ‚{£]
<<<<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{Ö^u<Ùç{u<l^Úç×Ã¹]<Ù^fjÖ<Ý^Â<ØÒ<àÚ<ÛÊçÞ<Jæ<<ÜÂ‚{i<í{òéâ<<<<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ

]<íŞÞ_<^é‰a<h†Æ<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<l^éqçÖçßÓjÖ]æ<l]…‚ÏÖ]<ð^ßeæ<gè…‚jÖínè‚£]<J<ØÃÖæ<Ðñ^ÃÖ]
<ë„Ö]<êŠéñ†Ö]iäãq]ç<íòéâ<<<<<<<ç{â<^é{‰a<h†{Æ<hç{ßq<»<ëæ]†v{’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<Ö]<Ü{Ò]Ö]<<f{Ó

¹<l]†}`j<êÞ^Ûjñ÷]<^ãÎæ‚ß‘E<àÚ<†nÒ_400.000<êÓè†Ú_<…÷æ<JD†möi<‚Î<^ÛÒ<<<íé{‰^éŠÖ]<Íæ†¿Ö]
Íæ†¿Ö]æ<ì†ÏjŠ¹]<Æ<Â<íéßÚù]íŞÞù]<î×<J<íòé]<gÆ†i<HÔÖ„Ö<»àÚ<‚èˆ¹]<Ö]áæ^Ãj<<°{eæ<^ãßée<^ÛéÊ<

°jßr×Ö]<°è†}ù]<Ö<HíÛ¿ßÛ×HîŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<ÄÚ<^Ûé‰<÷<<ÔÖƒæ
<ì^Êý]<Øq_<àÚ^eÜ¿Þ<ð^Þcæ<Híéßæ<ô…]ç<¼Ş}<Ä•ææ<Híèçé£]<l]‚éf¹<†¢]<êòéfÖ]<‚‘†Ö]æJ< <

< <
49<I< <Ùø}æ<jÖ]<±c<°eæ‚ß¹]<‚u_<…^_<Hl^Î^ß¹]ßè^f<<<<°{e<l†{ã¾<{Ö]<l^<l^{òé]<<”ç{’<<<íf{ŠÞ

ÚÛâ^Š^á]‚×fÖ]<l<J<Ù^Îæ<^é‰a<Ñ†<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòé<ë„éËßjÖ]<°Úù]<†Úù]<á_
×Ö<ÕæÚá]‚×f<<^ãi^Ûâ^ŠÚ<ì^è‡<…†Ïi<á_<ð^–Âù]íòéã×Ö<^ãßÚ<ØÓe<í‘^¤]<J<äÞ_<±c<…^_æ<<Ñ^{Ëi÷]<

<»<á]‚×fÖ]<l^Ûâ^ŠÚ<»<ìfÒ<ì^è‡<î×Â<<<<<<í{ée†ÇÖ]<í{ÏŞß¹]<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<í{òéâ<
<<àÓÖáû]<îju<Àv×è<Ý^Ûjâ]<eì^èˆ<<l^Ûâ^Š¹]<»íòéâ<“−<^Ú<<<<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<ívÊ^ÓÚ

^é‰a<h†Æ<hçßqH<<ØÃËÖ^eæk×¾<íéÞ]ˆé¹]<<^^u<î×ÂÖì‚è‚Â<l]çßŠ<J]<hæ‚ßÚ<Ù^Îæ<<^ãè‚{Ö<åøe<á_<‚ß
]†¢]<l^Úç×Ã²<‚u]æ<Ì×ÓÚ<<<°{u<»<Hëæ]†v{’Ö]<<<<°ß{m]<t^{j <^{ãÞ_<J<<<<á_<á^Û{Šè†Ò<‚é{ŠÖ]<Ù^{Îæ

<ív×’Úëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<<gè…‚jÖ<sÚ^Þ†e<^ãè‚Ö<á^ÒêË¾çÚ<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<<ëæ]†v{’Ö]<<»
<á]‚é¹]<ì‚¹†Â<m]<<gè…‚i<<oéu<H^Ú^Â<Ì×ÓÚ<‚u]æ<]†¢]<l^Úç×Ã²<<ì‚¹†Â<‚u_<<<†{ÏÚ<»<]†ã

íÛ¿ß¹]<J<…^éj}]<<‚Îæ°ÖçòŠ¹]<mønÖ]<Ð^ß¹]<àÚ<íÏŞßÚ<ØÒ<àÚ<hæ^ßjÖ^e<í<Wæ<<<à{Ú<h…‚{jÚ<áû]<Õ^ßâ
é‰<Üm<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]h…‚jÚ<äfÏÃ<<HîŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<àÚ»æ<Ö]íßŠ<íéÖ^jÖ]é‰<Hêi`<…æ<<hçßq<íÏŞßÚ

^é‰a<h†Æ<J<„ñ‚ßÂæ<»<†¿ßÖ]<Üjé‰‚ß]<g×J< <
< <

50<I< <íÖ^Òæ<àÚ<hæ‚ßÚ<±_æ<<<ì‚{vj¹]<l^{è÷çÖ]<<<í{éÛßj×Ö<í{éÓè†Úù]<<í{éÖæ‚Ö]<e<<<<î{×Â<Ý^{Â<Ð{é×Ãj
l^òé]<mønÖ]í<Þ_<±c<]Úä<ØfÎ<H<g×è_í<<Híéq…^}<ì‚Â^ŠÚÙ„e<àÚ<‚e<÷<á^Ò<ãqç<ì…^fq<<<íèç{ŠjÖ

<»<l]†}`j¹]<Äé¶àÚ<ØÓe<”^¤]<íÞ^Úù]<h^Šu<]l^òé<mønÖ]í<Jæ<<<HŒ^{‰ù]<]„{â<î×Â<{nuk<<<í{ßr×Ö]<
<Äé¶Ùæ‚Ö]<<^ãi]†}`jÚ<íèçŠjÖ<íéßÃ¹]<êÞ^Ûjñ÷]<Ñæ‚ß’Ö]<»<<”^¤]e^jÖ]<íòé^eÃ^<íJ< <

< <

_<†ml^òé]<æ<sÚ^Þ†eŒÚ_<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ì…]c<°Š æ<íéßçÖ]<l]…‚ÏÖ]<íéÛßi<î×Â< <

 á^éfj‰÷]<sñ^jÞ< <
< <

51<I< <<l‚Â_æ<kÂ‡æÞ^éfj‰]<íÞ^Úù]^<<kÞÞ÷]<î×Â<^ãqçÚ¹]<ë†è‚¹<íéßçÖ]<ˆÒ]†<{e<íéßÃ¹]<»<]†¢^
]<»<ð^–Âù]<á]‚×fÖ]<l^{òé<<<pøn{Ö]<í{éÛé×Îý]<<í{éßÃ¹]<<{e<ëæ]†v{’Ö]<]†¢^<Jæ<<<<<]„{â<à{Ú<š†{ÇÖ]<á^{Ò

íéËéÒ<àÂ<l^Úç×ÃÚ<Ä¶<á^éfj‰÷]<êÏ×i<<‚×e<ØÒÖ]<àÚ<^ãjfŠjÒ]<Ö]<‚ñ]çË×íòé<<<à{Óμ<^{Úæ<H
äßéŠ <Jæš†Ãj‰]<‚Î<<‚éŠÖ]á^ÛŠè†Ò<EÙçòŠ¹]<¹]<Ùæù]Ã<e<<]†{¢]<l^{ÃÎçj<<í{Û¿ß¹]<»<D<<sñ^{jßÖ]

<àÚ<ì…]çÖ]27<<]…E16íÏ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<^e¨ý<íèˆé×æ11<eíéŠÞ†ËÖ^D<H<^Ú<ØnÚ<ífŠÞ<<í{éÖ^Â<íÒ…^{Ú<J
kÞ^Òæ<•]…<á]‚×fÖ]<Äé¶íé<•]…<æ_<]‚qíòé]<àÂ<íé<ãe<í‘^¤]^<J_…æl<<á_^ãi^òéâ<<‚Î<<<^{Ú^â<]…æ<k{fÃÖ

<<æ‚{Ö]<]„{â<ˆèˆÃi<àÓμ<àÓÖæ<]‚éËÚæ<<<pçvfÖ^{e<Ð{×Ãjè<^{ÛéÊ<…<J_…æl<<<ä{Þ_<^{–è_<<V<<<<‚{Â<áç{Óè<‚{Î
Í^Ò<Æ<íòé]<êË¾çÚæ<H°Úù]<á_<<ë„éËßjÖ]<²<ÜÏè<<l]…^èˆÖ]<àÚ<êËÓè<^^æ‚Öæ<H<á_<l^Â^Ûjq]
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<á_<àÓμ<íè„éËßjÖ]<íßr×Ö]iØ–Ê_<áçÓ<äé×Â<êâ<^ºæ<H<äÞ_<{ŠvjÖ<Ù^¥<Õ^ßâ°<<<íŞ{Þù]<˜{Ãe<<
E]<ì‚Â^Š¹]æ<HíÒ¹]<l^uçŠ¹]†ßÖ]æ<í¶Ö]æ<ô…]çŞÖ]<l÷^u<»<íéÖ^¹<J<D_…æ<ï<àè‚éËjŠ¹]<íéfÖ^Æ

»<l^Ûâ^Š¹]<àÚ<êÖ^£]<ïçjŠ¹]<á_<íÞ^Ú_<h^Šu<Üãe<í‘^¤]<íòé]<g‰^ßÚ<Jæ<Õ^ßâ<á^Ò<Å^{fŞÞ]<<<á`{e
<sÚ^Þ†eŒÚ_<<ð^ßnj‰]<Ù^Ûju]<ÄÚ<Híßr×Ö]<íŞÞ_<àÚ<îÛ¿ÃÖ]<íéfÖ^ÇÖ]<î×Â<fÒ<m`i<äÖ<á^ÒÙ^¥<
pçvfÖ]<J<HÝ^Â<ØÓeæ<‚Â<±c<_<‚ÏÊ°Ë¾ç¹]<<»^{ÓÖ]<Æ<æ<±c<<l]†}`{jÚ¹]<<íÛâ^{Š<<<^{ãÞ_<î{×Â

l^ÎçÃ¹]<ØÓi<íé‰^‰ù]J< <
< <

52<I< <æêeæ‚ßÚ<àÚ<g×<î×Â<ð^ßeæ<l^Î^ß¹]<ð^ßm_<Ùæ‚Ö]<HjÖ]<Ò`é<‚<î×Â<<<<sñ^{jßÖ]<í{u^ic<Üjé{‰<äÞ_
<oé<íÏŞß¹]<gŠuàÓÛji<<àÚ<ØÒl^òé]<<pønÖ]<àÚ<íÎ^ßÚ<í×‘]çÚÖ]<ÄÚ<sñ^jßÖ]á]‚×f<<<ð^{–Âù]

æ<H^ãéÊ<°éÃi<]„Ò<^¥ï†}_<l÷<°Švj×Ö<l‚qæ<ác<Jæm_e<Ð×Ãji<ï†}_<½^ÏÞ<l¹^<íÛâ^Š¹]<<<à{Ú<í{éÖ^
íòéâ<^é‰a<h†Æ<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚý<H<<<<<»<^ãñ^{–Â_<íÒ…^{¹<í{‘†ËÖ]<í{u^i<<í{ß¢

<æ<Hëæ]†v{’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<í{òéâ<<<<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<<<îŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]<Ö<<<à{Ú<˜Ãf{×
^ãñ^–Â_<J]}_æ<á^jŠÒ^e<hæ‚ßÚ<‚Ò_<H_<sÚ^Þ†e<‚qçè<÷<äÞŒÚ_<<<á]‚{×fÖ<ífŠßÖ^e<í{òéâ<<<í{vÊ^ÓÚ

^é{{‰a<h†{{Æ<hç{{ßq<»<ëæ]†v{{’Ö]<]†{{¢]H<<í{{q^u<Õ^{{ßâ<à{{ÓÖ<±c<Hì‚Â^{{Š¹]<å„{{â^Ûé{{‰÷<<íf{{ŠßÖ^e
l]‚ÃÛ×ÖJ< <

< <

 íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<E^éÞ^jè…çÚD< <
< <
53<I< <Ý<‚éŠÖ]<‡†e_<J]<Jc<îeE<<ä{e^e<‚{Öæ<D<<<ˆ{Ò†¹]<†è‚{Ú<ç{Ö]<<<<]†{¢]<í{vÊ^Ó¹»<<{éÞ^jè…çÚ^<–<<ð^{ßm_<

<m`i<íÎ^ßÚíòé]<<<î{×Â<æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þæ
l]…‚ÏÖ]<<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéßçÖ]–<íéÖ^jÖ]<½^ÏßÖ]<V<k{éŞÂ_<Ö]<íéÛâù]<á_<<<<Ë{‰_<]†{¢]<í{vÊ^Ó¹†l<

<àÂð^Þc<<ˆÒ†¹]çÖ]<<]†¢]<ívÊ^Ó¹»<éÞ^jè…çÚ^<<<Ý^{Â2006<<<<<<^{éÖ^Úæ<^{è…]c<ØÏj{ŠÚ<‡^{ãq<ç{âæ<H
…÷æ<áçé×Ú<^ãjÛéÎ<íèçß‰<íéÞ]ˆé²<êÓè†Ú_<<<<à{Ú<å{Ææ<ˆ{Ò†¹]<ð^ße<Ø–Ëe<ØÛÃÖ]<Íæ†¾<°Š æ<H

fÖ]<íéjvjÖ]<»<éÞ^jè…çÚ^<EÎ^‚Â<í{éÂ†Ê<ì<<<̂ {âÆæ<Hl]‚{éfÛ×Ö<á‡^{§æ<HD<H<<ÜéÂ‚{iæ<Ö]<{Ï<l]…‚<<<í{‘^¤]
<ívÊ^Ó¹]æ<xŠ¹]<l^é×ÛÃeÖ]<<kv…çã¿Ö<ë‚’jÖ^e<<Ý^Â<„ßÚ<|^rße<]†¢]2006<<í{Ú^ÃÖ]<ì^èˆÖ]æ<H

»<<<<ì‚{è‚ÃÖ]<gè…‚{jÖ]<l]…æ<Ø–Ëe<íéßËÖ]<l]…‚ÏÖ]<{Ö]<<<<<°èçj{Š¹]<î{×Â<k{Û¿Þ<ç{Ö]<<ê{Ûé×Îý]æ<H
<<<<<í{éßçÖ]<ô…]ç{ŞÖ]<í{Ş}<Ð{éfŞiæ<H‚‘†×Ö<‚è‚¢]<Ý^¿ßÖ]æ–<<pç{vfÖ]æI<<î{×Âæ<<<“{}ù]»<<<<Ð{×Ãjè<^{Ú

<l]‚éf¹^eíéqçÖçéfÖ]<<°Š æ<î×Â<Í†ÃjÖ^e<í‘^¤]<l^Úç×Ã¹]<éÚ^ßèæ<]†¢]<Øñ]çÚíéÓ<<<l^{ÂçÛ¥
]†¢]l÷^fjÖ]æ<H<íéÛé×Îý]<íéÖæ‚Ö]<l^Ò]†Ö]æ<J<<<<<<<<ˆ{Ò†¹]<Å^Şj{‰]<Ì{éÒ<î{ec<‚é{ŠÖ]<|†{<^{ÛÒ

Øu†Ö]<æ‚fÖ]<àÚ<l^Úç×ÃÚ<î×Â<Ùç’£]<J^–è_<‡†e_æ<á_<<àÚ^–jÖ]–<<<î{×Â<<°èçj{Š¹]<ê{Ûé×Îý]<<êÖæ‚{Ö]æ<
_<kfmá_<<äÖäjéÛâ_<íÇÖ^fÖ]<J<ífŠßÖ^e<l^ÃÎçjÖ]<ác<Ù^ÎæØfÏjŠÛ×Ö<–<íÊ^•ý^e<<<<í{éÞ^nÖ]<í{×u†¹]<„éËßi<±c

<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þ<àÚl^Êû]<æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<E<Œ{Ú_D<<<<†Ûj{Šè<Íç{‰
»<<°Š l]…‚ÏÖ]<çŞi<Ø‘]çé‰æ<HíéßçÖ]<<l^{éqçÖçßÓi<Ý]‚~j‰]<àÚ<‚èˆèæ<HíéÏéfŞjÖ]<pçvfÖ]<†è

ínè‚u<<l]‚éf¹]<Ý]‚~j‰]<àÚ<Ä‰çèæíéqçÖçéfÖ]<æíÚ^Îc<<Ñæ‚ß‘<ô…]çæJ< <
< <

54<I< <<kÚ^ÎíÖçòŠ¹]<íéŠéñ†Ö]H<e<íË×Ó¹]<æ‚{v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]<l^Êû]<Ðè†Ë<<<…^{ÞçÚ<ê{Þa<ì<‚é{ŠÖ]<H<
eæ‚{{ßÚ<±c<†Ó{{Ö]<ä{{éqçjeÙæ‚{{Ö]<ê<<ç{{ã¢]<î{{×Â{{Ö]<°{{ŠvjÖ<kÖ„{{e<í{{vÊ^ÓÚ<ì…]c<<]†{{¢]»<

<ív×’¹<÷<H^éÞ^jè…çÚéÞ^jè…çÚ^<^â†‰`e<íÏŞß¹]<ív×’¹<Øe<^â‚uæ<J<<†Ó{Ö^e<k{ãqçi<^ÛÒ<<<í{òéâ<±c
<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ»<<°ÚúÖ<“}ù]<î×Âæ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<<ë„{éËßjÖ]<ë„{Ö]<<g{Ò]æ<<<Ý‚{ÏjÖ]
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ë„Ö]<<<<Är{æ<í{ée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<á]‚×e<Äé¶<äi‡†u_<ä{é×Â<J<<<hæ‚{ßÚ<…^{_æ<êÖ^{Ú<<<<l^{â^Ÿ÷]<‹{ËÞ<á_<±c
<km‚u»<êÖ^Ú<<Ý‚ÏjÖ]<oéu<àÚë„Ö]<‡†u_<»<íé•^¹]<l]çßŠÖ]J< <

< <
55<I< <eæ‚ßÚ<g×<î×Â<ð^ße^<<l^Î^ß¹]<lˆÒ†i<Há^jŠÒ^eæ<á]†èc»<<<<<…ç{ã¾<í{…^}<î{×Â<^ãÛ¿ÃÚ

<]†¢]»<<^éÞ^jè…çÚÖ]æ<<ku†_<š†ÃÖ]<ð^ßmEl^Úç×Ã¹]<Ý^¿Þ<àÚ<ìƒç}`Ú<îâæ<<<Ý‚~j{Š¹]<íéÊ]†Ç¢]»<
^éÞ^jè…çÚ<JD<„{â<ØnÚ<á`e<ÔÖ„Ö<|†<p‚uæå<<<<<<<<<Ø{é× æ<Ä{¶<Œ^{‰_<î{×Â<î{ŞÃi<á_<à{Óμ<l^{Úç×Ã¹]

l^Þ^ée<<<à{Ú<†nÒ_<]‚jÚ]<î×Â<]†¢]<àÂ30<<̂ {Ú^Â<<̂ {éÞ^jè…çÚ<»<<<<<°{Švje<k{v<l^{Þ^éfÖ]<å„{â<á_æ<H
<íèçßŠÖ]<xŠ¹]<íŞ}Ö]<<]ˆéÒ†i<†nÒ_<áû]<kvf‘_<êÖ^{jÖ^eæ<<<<íÂ†{‰<†{nÒ_<<<<Ø{Î_æ<ìð^{ËÒ<†{nÒ_æ

íË×ÓiJ< <
< <

56<I< <<ˆÒ†¹]<íÎøÂ<àÂ<Ù]ö‰<î×Â<]…æeØu†Ö]<æ‚fÖ^<<æ<<<<<{Þ_<±c<î{ec<‚é{ŠÖ]<…^{_<Hì^{Â†Ö]<<<kÖ„{e<‚{Î<ä
<ØèçŞÖ]<ï‚¹]<î×Â<l]çã¥<<íÎøÂ<íÚ^Îcæ<ÜãÃÚ<áæ^ÃjÖ]<°ŠvjÖ<^ã‰^‰_<<<l^{Þ^ée<ÄÛœ<xÛŠi<HíÏnÖ]

àÚ<š†ÇÖ]<|†e<xÛŠiæ<Øe<HíéqçÖçÓèc<l^Þ^éeæ<]†¢]<àÂ<<<<<Ì{ÎçÖ<l]{Ê<Å^{fic<ì…æ†•æ<ívÊ^Ó¹]
ÄéÛ¢]<ív×’¹<H^<íéÖ^jÖ]<l]ËÖ]æ<†Ö]<l^é×ÛÂ<ð^ßm_<½^Þ<ë_J< <

 îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<EàÛéÖ]D< <
< <
57<I< <Í<‚éŠÖ]<Ù^Î<JÝ<J<ˆÒ†Ú<†è‚Ú<ÜéÓu^e<ívÊ^ÓÚ<]†¢]ëæ]†v’Ö]<»<<äÞ_<àÛéÖ]<Ì‘çe<<m`{i

]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þ<æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ»<<<m`{iæ<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]
<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢ëæ]†v’Ö]<»<<<<<<<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<î{×Â<îŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]»<<<<<]‚{jÚ]<î{×Â<å‚{×e

<ì{{ËÖ]ì‚{{jÛ¹]<<<°{{e1995I2012<J<Ù^{{Îæc<á]‚{{×e<à{{Ú<{{jÃi<àÛé{{Ö]<áí{{ãq]ç¹]<¼{{}<<]†{{r×Ö<íf{{ŠßÖ^e
ëæ]†v’Ö]<oéu<HØñ]çÚ<äe<àÛéÖ]<á_<KÐ^ßÚ<<<<̂ {ãéÊ<†m^{Ójèæ<]†{¢]<†ã¿è<á_<àÓμ<]†r×Ö<íéçÚ<V

»<Ö<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<†·ù]<†vfÖ]<Øu^‰<î×Âæ<HÌé’Ö]<ð^ßm_<àÛé×»<ð^jÖ]<J<<<l]…^{c<Õ^{ßâ<kÞ^Òæ
<<<<<<<m`{i<^{Û<á^{Ò<æ‚{v×Ö<ì†e^{ÃÖ]<í{éi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þ<á_<±c

ö¹]<gÞ]ç¢]<î×Â<fÒ<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéŠ‰ëæ]†v’Ö]<»<àÛéÖ]<J<<<]†{¢]<í×Ó{Ú<kÞ^Ò<‚ÏÊ»<
ê•^¹]<<Ùˆj¡<»<gÞ^q<àÚ<íéßæ<lø·ív×’Ú<l^i^fßÖ]<íè^Îæ<J<<^{Ú_áû]<<<<<<ˆ{Ò†Ú<Õ^{ßâ<xf{‘_<‚{ÏÊ

<]†r×Ö<^éi]ƒ<ØÏjŠÚëæ]†v’Ö]<äjéÞ]ˆéÚæ<å†è‚Ú<äÖæ<Hl^i^fßÖ]<íè^Îæ<í×¿Ú<k <HE<¼‰çj²ëçß‰<<å…‚Î
35.000<…÷æ<_êÓè†Ú<<<<íéÊ^{•c<ÈÖ^{fÚ<g{×<íéÞ^ÓÚc<ÄÚ<H»<<<ô…]ç{ŞÖ]<l÷^{u<D<<ä{eæ<í{Ãe…_<<Ý^{ŠÎ_<V

l^{{Úç×Ã¹]<Hí{{vÊ^Ó¹]æ<Hx{{Š¹]K‚{{‘†Ö]<HÜé{{éÏjÖ]æKíf{{‰^]Ká‡^{{~¹]<ì…]c<J<Ø{{–ËeæíËÂ^{{–Ú<Ñ†{{Ê<
xŠ¹]K<<Ý^{Â<„ßÚ<l]†Ú<pøm<ívÊ^Ó¹]1995<<<<<<<<ç{â<^{ÛÒ<í{vÊ^Ó¹]æ<x{Š¹]<l^{é×ÛÃe<Ý^{éÏÖ]<à{ÓÚ_<H

<‚èæˆiæ<Hhç×ŞÚív×’Ú<<]†¢]<àÂ<l^Úç×Ã¹]ëæ]†v’Ö]<»<<íÂ]…ˆÖ]<íè„Æù]<íÛ¿ßÚ<í{òéâæ<<<í{vÊ^ÓÚ
<]†¢]ëæ]†v’Ö]<»<<l^Úç×Ã²<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]ìçq<l]ƒ<]†¢]<àÂ<J<<<á^{Ò<‚{ÏÊ<HÔÖƒ<±c<íÊ^•ý^eæ

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿ßÖK<<æ<îŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]<í{òéâ<
^ÓÚ<]†¢]<ívÊëæ]†v’Ö]<»<<<<<<<<gè…‚{jÖ]<íŞ{Þ_<î{×Â<^{Ûâm`i<îŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]E<<<Ý^{Ïi<o{éu<ì…æ

<íéfè…‚iíß‰<ØÒ<ØÎù]<î×Â<ì‚u]æD<<<°e…‚{¹]<…^{fÒ<à{Ú<íj‰<áû]<àÛéÖ]<ï‚Ö<xf‘_æ<H<J<<<k{e†q<^{ÛÒ
<àÛéÖ]^èçéu<]‚éfÚ<<^Ûé‰<÷<H]†¢]<ívÊ^Ó¹»<ØvßÖ]<íée†i<àÒ^Ú_J< <
< <

58<I< <<<‚é{ŠÖ]<Ù^Î<ØfÏjŠÛ×Ö<æ<<<<<ïçj{Š¹]<î{×Â<ä{Þc<ÜéÓu^{e<ç{Ö]<<<Õ^{ßâ<á^{Ò<H<Ý^{Ûjâ]<<<ð^{Ïede
<l^Ş×ŠÖ]»<<<<ÙøÏj{‰÷]<ì…æ†{–e<Ü×Â<î×Â<àÛéÖ]<ê{×Óé]<<êÖ^{¹]æ<<<<<<ä{Ú^éÏÖ<^Þ^Û{•<H]†{¢]<ˆ{Ò†¹

<ì†ÛjŠ¹]<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÃe»<<<<<<àè„{Ö]<Ù‚{e<°Ë¾ç{Ú<°é{Ãiæ<Hgè…‚jÖ]<àÚ<‚èˆ¹]<±c<íq^£]æ<H^ãßéu



<ì…æ‚Ö]áçÃe…ù]<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö< << <<<<<H^Úæ…<<H^éÖ^Şèc<19<I22<<çéÞçè2012 

 

26  

Ã¹]<î×Â<íe^Î†Ö]æ<H]æ‚Â^Ïi<<<í{èçé£]<l]‚{éf¹]<Ý]‚~j‰]<†èçŞiæ<Híeç×Ş¹]<l]‚»<<<<<Ø{vßÖ]<í{ée†i<Ð^{ßÚ
íév’Ö]æ<íéòéfÖ]<è^Ã¹]<„éËßjÖ<íŞ}<]‚Âcæ<J<ïçjŠ¹]<î×Â<^Ú_êÛé×Îý]<H<d{Ê<<<<í{vÊ^ÓÚ<í{ß¢<î{×Â<á

<]†¢]ëæ]†v’Ö]<á_<î×Â<á]‚×fÖ]<Äri<V<<<<<<ð]_<í{Ãe^j¹<Ý^{¿Þ<í{Ú^Îc<Hí{éñ^ÎçÖ]<í{vÊ^Ó¹]<„éËßi<í×‘]çÚ
l^é×ÛÂ<<àÚ<“×~j×Ö<ØÛÂ<íŞ}<]‚Âc<HívÊ^Ó¹]l^èæ^u<<l]‚éf¹]í×ÛÃjŠ¹]<<<l]‚Â^{Š¹]<Üè‚{Ïi<H»<

<íéñ^ßnÖ]<l]‚Â^Š¹]<Äériæ<ô…]çŞÖ]<l÷^u»<<ð^–Â_<°e<^Úíòéâ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]J< <
< <

59<I< <<°Ú_<àÚ<Ù]ö‰<î×Â<]…æíòéâ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<»<<<<<<‚é{ŠÖ]<x{•æ_<Hí{ée†ÇÖ]<í{ÏŞß¹]
u^e<íéÞ]ˆé¹]<˜éË¡<á_<ÜéÓ»<<Ý^Â2012<<íréjÞ<ð^ql^e]†Ş•÷]<<íé‰^éŠÖ]Ö]<<<<øf{Ö]<^ãi‚ã{»<

ßmý]î<<íé•^¹]<]†ã<†ÂÖ]æ<íéßçÖ]<l^éÞ]ˆé¹]<Äé¶<˜éË¡<±c<l_<J<<<<<‚é{ŠÖ]<à{Ú<Ù]ö{‰<î{×Â<]…æ
<°Úù]<HŒ†Şe<ë„éËßjÖ]<<Ðe^{ŠÖ]<í{òé<<<<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<ëæ]†v{’Ö]<»<<<<{Â<îŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]<à<…^{mû]<

<ï†}ù]l^e]†Ş•øÖ<<á_<íe^qý]<kÞ^Ò<Híé‰^éŠÖ]¹]ˆÒ†<<ívÊ^Ó¹<çÖ]<<<]†{¢]<Å^Şj{‰]<<<Ø{Ïßè<á_
<äi^fÒ†Ú˜Ãeæ<<<<<ìç{ÏËÚ<k{Ö]‡^Ú<l]‚{Ã¹]<˜{Ãe<àÓÖæ<Hí×Ó¹]<_‚fi<á_<ØfÎ<gjÓ¹]<àÚ<äi]‚ÃÚ<J

<ÜãÞ_<^ÛÒ]æ†Ş•]<<gjÓ¹]<ì…^ÇÚ<±cë„Ö]<<áç×Ú`è<ÜãßÓÖæ<H…]†•ù]<˜Ãfe<gé‘_»<<<ìç{ÃÖ]<ä{éÖc<
^fè†Î<J<‚éŠÖ]<Ù^Îæëç×ÃÖ]<ù]<°Ú<ë„éËßjÖ]íòé<<]†¢]<ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<»<<<<îŞ{‰çÖ]<í{ÏŞß¹]<ä{Þ_<

êÇfßè<<Üè‚ÏiÜÂ‚Ö]<Ö<<^ãi‚Â^{Š¹<àÛé×<î{×Â<<<|ø{‘c<…]†{•ù]<<{Ö]<<k{Ï£_<<<<ˆ{Ò†¹]<î{ßf²<̃ èç{Ãiæ<
ìçÏË¹]<l]‚Ã¹]<J<hæ‚ßÚ<†ÒƒæêÖ^Ú<<…^Ú‚×Ö<š†Ãi<îßfÚ<^–è_<Õ^ßâ<á_»<^Ææ<<<±c<t^{j¬æ<|ø{‘c<J

Àuø¹]æ<<àÛÊ<]„Öæ<Híãq]ç¹]<¼}<î×Â<á^ÃÏè<àè‚×fÖ]<á_ë…æ†–Ö]<<<|ø{‘c<°é{ßf¹]<<̃ èç{Ãiæ<<<l]‚{Ã¹]
^ÃéŞjŠè<îju<HìçÏË¹]á<<^ÛãéjËé¾æ<ð]_äqæ<ØÛÒ_<î×Â<<ÐéÏvjÖ<íÖæ„f¹]<çã¢]<àÛ•<‚è‚q<àÚ

<]†r×Ö<íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]ëæ]†v’Ö]J< <
< <

60<I< <<îÊæ<HÔÖƒ<î×Â<ð^ßeæ<h^ÏÂ_l^e]†Ş•÷]<<ì}ù]<íé‰^éŠÖ]»<êÖ^Ú<<<<<ä{ßÂ<l†Ë{‰_<^{Úæ<àÛéÖ]æ
<îßfÖ]<Ú‚i<àÚíéjvjÖ]<<‚ÏÊ<H]†¢]<ívÊ^Ó¹<kÃr{<<<<<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<í{ß¢<ëæ]†v{’Ö]<<Úç{Óu<

êÖ^Ú<<àÛéÖ]æ<íòéãi<ì^Âý<]†¢]<ívÊ^Ó¹<^Ûãi]…‚Î<ëæ]†v{’Ö]æ<H<k{Â<<<ð^Ò†{Ö]<<í{éÛßjÖ]<»<î{×Â<
<ÜÂ‚Ö]<Üè‚ÏiÖ<Ý‡øÖ]ÔÖ„J< <

61<I< <<íéËéÓÖ]<Ùçu<Ù]ö‰<î×Â<]…æÖ]<e<^Â^ã<<ˆÒ†Ú<ívÊ^ÓÚ<<<<<Ø{vßÖ]<î{e†Ú<í×Ó{Ú<]†{¢]
<í{{èçé£]<l]‚{{éf¹^e<]†{{¢]<í{{vÊ^Ó²<|^Û{{ŠÖ]<^{{Þ^éu_<áç{{–Ê†è<àè„{{Ö]»<ÜãÏ^{{ßÚ<J<‚é{{ŠÖ]<x{{•æ_

<íéÞ]‚éÚ<^Ú^è_<Ü¿Þ<ˆÒ†¹]<á_<ÜéÓu^e<àÚ<†nÒ_<k×fÏj‰]<120<<<Ø{vßÖ]<î{e†Ú<àÚ<^’~<J<|†{æ<<<Ü{
ì…æ†•<<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<ð]†qc<<<<<<ì‚Â^{ŠÛ×Ö<^{Þ^éu_<l^ßu^{Ö]<kÚ‚{Îæ»<<<æ<Ø{ÏÞ<<<±c<^{èø¤]<^{Ãec

àÒ^Ú_<ßÚaí<<<<<±c<^{ãi^Âc<à{ÓÛ¹]<à{Ú<xf’è<á_<±c<<íÏe^{ŠÖ]<^{ãÃÎ]çÚ<J<<<<<^{èø¤]<ï‚{uc<l„{}_<^{ÛÒ
e<^ã…<æ<HíßéÃÒ<{ëçé£]<‚éf¹]<<á_<á^éfÖ<Åçf‰_<ì‚¹<ØvßÖ]<îe†Ú<ï‚Ö<^ãÒ†iæëçé£]<‚éf¹]<÷<<†mö{è<

ØvßÖ]<î×Â<ívÊ^Ó¹]<»<íÚ‚~jŠ¹]<l]‚éf¹]<á^Ú`e<ØvßÖ]<êe†Ú<Å^ßÎc<Øqù<J< <
< <

 <íÏŞßÚ<^é‰a<h†Æ<hçßqEá^jŠÒ^eD< <
< <
62<I< <<Ýfl‚Î<‹éñ…ÜŠÎ<<†è‚Ú<gñ^Þæ<]†¢]<ívÊ^ÓÚì…]c<i^fßÖ]<íè^Îæe<l^íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡ç<<<í{Â]…ˆÖ]<ì…]‡çe

á^jŠÒ^e<»<‚éŠÖ]<Há^}<Ý]ˆÂ•†Â<H^<<m`i<àÂ<í{òéâ<Ê^ÓÚ<<<<<<h†{Æ<hç{ßq<»<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<í{v
á^jŠÒ^e<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ì…]c<°Š æ<íéßçÖ]<l]…‚ÏÖ]<íéÛßi<î×Â<^é‰a<J<…^_<‚Îæ<í{è]‚fÖ]<»<

á_<±c<íÛãÚ<ÜŠÎ<<]†¢]<ívÊ^ÓÚ»<k×n³<<<<<<<Há^j{ŠÒ^e<ë…^v{‘<»<ä{jvÊ^ÓÚæ<]†{¢]<xŠÚ<ð]†qc
ÔÖƒæ<<î×Â<î×Â<‚j³<íu^ŠÚ300.000<<Ä{e†Ú<Úç×éÒ<Jæ<{ßâ<<<<<<]†{¢]<†m^{Ói<Ð^{ßÚ<à{Ú<á^{ÂçÞ<Õ^
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øfÖ]<»<ëæ]†v’Ö]<VÚê×’Ê<Ùø}<†m^Ói<íÏŞß<<ð^jÖ]æ<Äée†Ö]E<†è]Ê–<çéÞçè<D<<<<æ‚{£]<Ùç{<î{×Â
íè…çã¶<ÄÚ<íée†ÇÖ]<á]†èc<ý]<íÏŞßÚæ<HíéÚø‰†m^Ói<…^ŞÚù]<ìÊ<Ùø}<íéç¹]<<íéËé{’Ö]<E<<ç{éÞçèI<

ÛÊçÞ<D‚ß]<ÄÚ<íéÎ†Ö]<æ‚£]<Ùç<î×Â<J<{ÏÊ<‚<<á^j{ŠÒ^e<k{ãq]æ<<<<<Ý^{Â<»<^øÏj{‰]<„{ßÚ1947<H
á]‚×e<àÚ<]‚×e<^â…^fjÂ^eæ<<¼}íãq]çÖ]<H<l^{Ûrâ<<<à{Ú<<ø{Ò<<<ê{e†ÇÖ]æ<êÎ†{Ö]<°fÞ^{¢]<J<<<Ü{ŠÎ<ó{Þ_æ

¹<]†¢]<ívÊ^Ó<^ãe<”^}<ïçjŠ¹]<î×ÂêÖ]…‚ËÖ]<<Øñ]æ_<»l^éßéjŠÖ]<Hæ<°£]<ÔÖƒ<„ßÚH<<<<|^{rße<ä{q]æ
ì†Â<ßm]<àÚ<†nÒ_<ì†Ú<Ú‡_l^<<íŞ‰çjÚ^éjq÷<ì‚è‚æ|<¢]]†<J<<í{èç¢]<íÚ‚¤]<kfÃÖ<‚Îæ»<<<Ü{ŠÎ

<l^i^fßÖ]<íè^Îæ<íñ…^ŞÖ]<l÷^£]<å„â<ØnÚ<»<]‡…^e<]…æ<J<k×r‰<‚Îæ<<íèçß{ŠÖ]<^{ãjéÞ]ˆéÚ<<<ì†Ûj{ŠÚ<ì^{è‡<
<Ý^Â<„ßÚ1996<Há_<ÔÖƒ<<<<í{éßéiæ†Ö]<x{Š¹]<l^é×ÛÂ<<<]†{Ú_<{jÃi<{^u<íf{ŠßÖ^e<^<<<†{Óf¹]<…]„{ÞþÖ<Jæ<<‚{Î

<]ç–Â<á^jŠÒ^e<kvf‘_æ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<»<<ëæ]†v{’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<»
^é‰a<h†Æ<hçßq<»<<<Ý^{Â<»1955<æ1964<<êÖ]ç{jÖ]<î{×Â<H<Jæ<<<<hæ‚{ß¹]<Ù^{Îc<á<<<<]†{¢]<í{vÊ^ÓÚ<í{òéâ

^é‰a<h†Æ<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<<]…æ<kfÃÖ<‚Îc<]‚q<^ée^«<^ãjË’eÖ]<ÄÚ<Å^ÛjqøÖ<ï‚jßÚá]‚×f<<ì…æ^]
ÏÖ]<ð^ße<Øq_<àÚ<l]…‚E<l^éqçÖçßÓjÖ^e<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<í‘^}æ<Híé×éÇjÖ]æ<íè†fÖ]ínè‚£]<Dæ<<Ø{q_<àÚ

<àÚ<ØÒ<ÄÚ<íÒÚ<l^uçŠÚ<íè…çã¶á]†èc<íéÚø‰ý]<á^jŠÒ^eæ<J<<<gè…‚{i<±c<í{q^£]<±c<…^_æ
»^•c<ïçjŠ¹]<ÄéÊ…<Jæ<‚Î^–è_<g×<àÚ<¢<<<<<<|ø{‘ý<ì‚Â^{Š¹]<Üè‚{Ïi<ëæ]†v{’Ö]<]†{¢]<ívÊ^ÓÚ<íß

…<l]†ñ^<k‰<<á^jŠÒ^e<»E^²<e<…‚Ïè{<600.000<êÓè†Ú_<…÷æD<<^ãÚ]‚~j{‰]<àÓμ<oé<H<»
<l^é×ÛÂ<Ùø}<^ãq…^}æ<á^jŠÒ^e<Ø}]<]†¢]<ívÊ^ÓÚêËjÖ]<l]ÊJ< <

< << <

<l^ßéŠvjÖ]æ<íé×fÏjŠ¹]<l^ãqçjÖ]<á^Û–Ö<^ãq]…c<gq]çÖ]<íÚ]‚j‰÷]< <
 

63<I< << Ù^Î< Ì¾çÚ< íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚEêñ^’}ù]<Ö]êÂ]…ˆD]< H< ‚éŠÖD.MENON<å„â< ác< H
<Ý^Â<l_‚e<í‰]…‚Ö]2010<H¹<Í‚ãi<kÞ^Ò<‚Îæê×è<^E<V_J<<ÐŽËŁi]<^ÛÒ<^ãi^éÖæöŠÚæ<l^òé]<…æ<°Š 

< HíÛ¿ß¹]< …çj‰< àÚ< ì†Â< íÃe]†Ö]< ì^¹]< »< ğø‘_< äé×ÂEh< JØÛÂ< …^c< ]‚Âc<ØÚ^<Óv×Ö^<íÚ
<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<Ý]‚jŠ¹]<ØèçÛjÖ]æE†<àÚ<íÖçº<í‰]…< <Í<»<íéÞçÞ^ÏÖ]<áæöÖ]<gjÓÚ

æ^ËÖ]<ŒÚ_< sÚ^Þ†eæ< JD^e< Ð×Ãjè< ^ÛéÊ< ^Ú_< HíéÞçÞ^ÏÖ]< Øñ^Š¹< àÚ< äÞ_< Ì¾ç¹]< x•æ_< ‚ÏÊÐe^ŠÖ]<<äÞ]æù
<‚éŠÖ]<êÖæ‚Ö]<f¤]<^ãe<Ý^Î<Ö]<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<Üè‚ÏiD.FADA<î×Â<íéÞçÞ^ÏÖ]<áæöÖ]<gjÓÚ<áù<H

<íÃq]†Ú<‚Ãe<êãßè<<æ^ËÖ]<ïçjŠÚ‰‚Ö]<ìˆãqù]<íè…çj<Ö]<k <^ãñ^Þc<‚ßfÖ]<XIV<J< <
< <

64<I< <»<< á`e< íéÞçÞ^ÏÖ]< gÞ]ç¢^e< Ð×Ãjè< ^Úš]†Ãj‰]<<gqç²< ì`ß¹]< íè…çj‰‚Ö]< ìˆãqù]< Ä•æ
<ì^¹]XIV<<ì‚éŠÖ]<k•†Â<HíÛ¿ß¹]< …çj‰<àÚHOFFE<<ìfÒ°ÖçòŠ¹]<<l]çŞ¤]<°éÞçÞ^ÏÖ]Ö]<

<áû]<îju<l„¡]íe^rj‰]<rjÖ<íè…çËÖ]<ØÛÃÖ]<íŞ¤<íÛ¿ß¹]<‚è‚E2009<I2011<DÖ]<<†³ö¹]<^ãé×Â<ÐÊ]æ
»<< °mønÖ]æ< íŠÚ^¤]< äi…æEíéñ^ßnj‰]< ì…æ< D»<< Ý^Â2008< V><íè…çj‰‚Ö]< ìˆãqù]< ‡ˆÃji< Íç‰

<žíq…‚eæ< HíÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚ< …^c< »< íè…]ý]æ< íéÖ^¹]< íŞ×ŠÖ]< àÚ< ‚èˆ²< ÄjÛjiæ< Hl^éÎ^Ëi÷]æ
Â_< àÚ< êi]„Ö]< ØèçÛjÖ]< àÚ< Ò_^ãñ^–<>< J< kÖ^ÎæcØÛi< l]çŞ¤]< å„â< á<< ØfÎ< àÚ< í‰]…‚Ö]<ìˆãqù]

íéŠéñ†Ö]<»<<l^Þ^Ú_<ÄÚ<…æ^i<HíÛ¿ß¹]l^òé]<æÖ]<<l^féi†iæ<e]‚i<á^Û•<ì…æ†•<àÂ<^ã×Ò<l†Ë‰_
íÞæ†Ú<†nÒ_<ØÛÂ<J<Ø‰…_<‚Îæá^éfj‰]<<Äé¶<±c<Ùæ‚Ö]<áçÓi<Íç‰æ<HÜâ†¿Þ<l^ãqæ<íÊ†Ã¹<ð^–Âù]

< ]„â< sñ^jÞá^éfj‰÷]<< ìˆâ^qš†Ã×Ö<< sÚ]Ö]< íßr×Ö< íÚ^ÏÖ]< ì…æ‚Ö]< î×Â»<< íÛ¿ß¹]»<<†eçjÒ_< †ã
<Ùæù]2012J< <
< <
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65<I< <^_< H‚¦< g×< î×Â< ]…æìfÒ< l…<°ÖçòŠ¹]<< íÒ…^¹]< Ù‚ÃÚ< á_< ±c< °éÞçÞ^ÏÖ]»<
á^éfj‰÷]<< á^Ò75<»<íñ^¹]< J< ‚Âç¹]< á_< ÜÆ…< äÞ_æêñ^ãßÖ]<»<< Øè†e_< †ã< çâ< á^Ò< Ø‘ù]2012<H

]‡^ÛÊ<çéÖçè<†ã<Ì’jßÚ<îju<æ†Ö]<Ù^‰…ý<í‘†Ê<Õ^ßâ<kÖ2012<Jğ]}_æ<î×Â<°eæ‚ßÚ<ì‚Â<‚Ò_<H
< ì^è‡< íéÛâ_ÙøÏj‰÷]<êi]„Ö]<l^òé<< ]†¢]< ívÊ^ÓÚëæ]†v’Ö]<<†nÒ_< ^ã×Ã¢< ^ãÂ^•æ_< oè‚ æ

ØÛÃÖ]<î×Â<ì…‚ÎJ< <
< <

66<I< <ì‚éŠÖ]< k•†Â< HíéÖ^¹]< Øñ^Š¹^e< Ð×Ãjè< ^Ú< »æDESHOMES]< ï‚Ö< ì…^jŠÚ< H<æ^ËÖ
£]<Ù^¥<»<íéñ^’}_æ^Ó<Ý^Â<ë†q₣]<ë„Ö]<ØÛÃÖ]<sñ^jÞ<HíéËè†Ö]<íéÛßjÖ]æ<íÚ2011<J<ğ̂ Ú^¿Þ<kuÎ]æ

< Hëæ]†v’Ö]< ]†¢]< íÖ^< ¼fi†è< ğ̂ éÖ^Ú< ØflÃËè< l]…]„Þc< íréjÞíéÖ^jjÚ< J<kŞÂ_< HÙ^n¹]< Øéf‰< î×Âæ
fl‚Ãj¹]<°©^¹]<ÜÂ‚Ö<íéÞ^ÛnÖ]<íéÖ^¹]<l]çŞ¤]<àÚ<±æù]<ìçŞ¤]<àÂ<Øé‘^Ëi<Híéñ^ÎçÖ]<ívÊ^ÓÛ×Ö<àè

< »<Ýÿ‚~ÿjŠŁi<á_<î×Â<ðæ‚]<Øu]†Úæ]†¢]<…çã¾< Jæi<†<»<í‰]…‚×Ö<êÖ^¹]<ÐÖ]<sñ^jÞ<<ØÛÃÖ]<Ïémæ
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<^Ûãifl‚Â_<°j×Ö]J< <

< <
67I< <æ<<ï‚Ö< ÝçéÖ]< l^e< äÞ_æ< Hí‰]…‚Ö]< å„â< …^¿jÞ]< Ù^< äÞc< ^éÞ^jè…çÚ< hæ‚ßÚ< Ù^Î< Hl^Î^ß¹]< Ùø}

]< Ý^éÏÖ]< êÇfßè< ^flÛÂ< ív•]æ< ì†ÓÊ< ]†¢^e< ì†m`j¹]< á]‚×fÖäe<<î×Â< Ùç’v×Ö< Häe< Ý^éÏÖ]< àÓμ< ^Úæ
<Øèç³¹]<Øu]†¹]<ð^ßm_Ë×j~í<]†r×Ö<íÚ‡_<Ø×~ji<Ö]<J<å„â<Üè‚Ïi<ë…æ†–Ö]<àÚ<á^Ò<äÞ_< ğ̂ –è_<†Òƒæ

íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]<»<íéßçÖ]<l^Ûâ^Š¹]<Äq]†i<ë^ËjÖ<á`i<ØÓe<í‰]…‚Ö]<Jæ<Ş×‰k<…^jŠ¹]ì<<ðç–Ö]
<î×Â<‚éq<ç©<î×Â^ÛjÂ]<íéÞ^ÓÚc<<íéÛé×Îc<Ù]çÚ_<kÃÛŁq<Ù^u<»<êq…^}<Øèç³<î×Â<íéÖ^¹]<l]…]‡æ

íéÖææ<Jæ<ÔÖƒ<ë^ËjÖ<íÏè†<‚è‚ <fl<HêÖ^jÖ^e<Jæ<<l^^ßÖ]<±c<ífŠßÖ^e<äÞ_<±c<†ñ]ˆ¢]<hæ‚ßÚ<…^_
i<á_<á]‚×fÖ]<î×Â<àfléÃjè<Híéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹^e<í×’j¹]<^ãjfléÞ<àŠu<†ã¿Łè<^²<Hí‘^¤]<^â…]çÚ<Ý‚~jŠ

Í†’jÖ]< ØfÎ< íÚ‡ù]< ðçÞ< †¿jßi< àÓi< < ^ãÞ_< àfléfèæ< H°©^Û×Ö< J<l^éÖa< ð^Þc< gflqçjè< äÞ_< Í^•_æ
Øèç³<î×Â<Ùç’v×Ö<l^f×<Üè‚Ïi<ï‚Ö<°©^¹]<àÚ<íÃè†‰<æ…<á^Û–Ö<<J 

< <
68I< <e†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<°Ú_<…fl†Òæ<ÙçÏÖ]<íéäÞ`e<<]„â<…^¿jÞ]<Ù^

< ÐfléÖ]< àÚ< áçÓé‰< äÞ_æ< HêÖ^Ú< Ý^¿Þ< Ä•çe< Ø’flj¹]< |Ï¹]Åøý]<<î×Â< °©^¹]< ØÃÊ< ì…< î×Â
< š†ÃÖ]Eíéñ^ÎçÖ]< ívÊ^ÓÛ×Ö< °©^¹]< ‚Ãj¹]< Ñæ‚ß’Ö]< î×Â< í‘^æ< JD<^ŠÞ†Ê< ^eæ‚ßÚ< †Òƒæ

^fÚ<ğ̂ e]çq<^éŞÃè<àÖ<^ÛãÞ_<íéÖæ‚Ö]<íéÛßj×Ö<íéÓè†Úù]<íÖ^ÒçÖ]æ…çËÖ]<î×Â<ğ]†<J<^ŠÞ†Ê<íeæ‚ßÚ<á_<Æ
<†Êçi<^âøe<á_<±cæ<HÝ^ÛjâøÖ<ğ]‚q<ìnÚ<°©^¹]<‚ÃjÚ<Ñæ‚ß‘<ì†ÓÊ<á_<±c<l…^_÷]çÚ_<áû]<‚£<

í‘^}<Äè…^¹<J<lfl‚æ<î×Â<ØÛÃÖ]<î×Â<íòßãjÖ]<‚Ãeæ<HØèçŞÖ]<Øqù]<»<ğøu<l†Êæ<íuÿ†ÿjÏ₣¹]<íéÖû]<á_
‚Ãj‰]<±c<l…^_<Hfl<ë„Ö]|ÿ†ÿjÏ¹]<Ý^¿ßÖ]<ÜÂ‚Ö<^â]<J<÷<äÞc<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÖ]‰÷]<íßr×Ö]<†è‚Ú<Ù^Îæ

<íÒ]†×Ö< sãÞ< àÂ< áçnvfè< ‚Î< °×Ûj]< °©^¹]< á_< ‚ÏjÃè< ^´c< HÅ^Ûjq÷]< ]„â< »< ^éÖ]‰_< Ønμ
< íé‰^‰ù]< ^ãi]…^Ûnj‰]< ˜Ë¡< ÷< Ñæ‚ß’Ö]< àÚ< ğ÷]çÚ_< îÏ×ji< Ö]< á]‚×fÖ]< á`e< l^i^fmý]< ÊçjÖ<Hí‘^¤]

<sãÞ<àÂ<áçnvfè<‚Îæî×Â<í¿Ê^]æ<ÜéÂ‚i<±c<Í‚ãi<Ö]<Äè…^¹]<Â<<Hl]…‚ÏÖ]<sñ^jÞ<áçÓi<îju
Í]†ù]<ÄéÛ¢<ív•]æ<Ñæ‚ß’Ö]<]„â<Ý]‚~j‰]J 

69I< <Ö^Îæk<íÖçòŠ¹]<<àÂ<<Hæ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<l^i^fßÖ]<l^Êa<Ðè†Ê<á_<Ùø}<àÚ<í‰]…‚Ö]<å„â<kÛÂ<æ^ËÖ]
æ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâíée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ë<J<‚Ãj¹]<Ñæ‚ß’Ö]<á`e<|^–èý]<Üã¹]<àÚ<á^Òæ

]†¢^e<ì†m`j¹]<á]‚×fÖ]<l^éÖæöŠÚ<“é×Ïi<±c<Í‚ãè<<°©^¹]<J<°e<Å^Ûjq]<‚ÏÂ<ì…æ†•<±c<l…^_æ
<íßr×Ö< íÚ^ÏÖ]< ì…æ‚Ö]< ØfÎ< H^â„éËßiæ< íuÏ¹]< ì‚è‚¢]< ØèçÛjÖ]< l^éÖa< Ùçu< °©^¹]æ< æ^ËÖ]< íÛ¿ßÚ

ívÊ^ÓÚ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<J 
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< <
70I< << çqæ< á`e< g×< î×Â< ğ]…æa< Ù^¥< »< í×m^º< Øèç³< l^éÖ†}a<<ì‚éŠÖ]< kÖ^Î< HíŞÞù]< àÚ

Ý…çŠè<_< HíéËè†Ö]< íéÛßjÖ]æ< íÚ^Ó£]< »< í’j~¹]<^ãÞ_æ< Hí‘^}< íÖ^u< ØÓè< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< á
<í×ÓÚ<íãq]ç¹<íè…æ†•<áçÓi<‚Î<Ðè^ß‘<àÂ<ï†}_<í×nÚ`e<Ü×Â<î×Â<kŠéÖÏÃÚ<ì‚]†¢]<ØnÚJ 

< <
71I< <<½^ÏßÖ]< l…^m_æ< Hkè†q_< Ö]< í‰]…‚×Ö< ^ãu^éi…]< àÂ< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< ke†Â_æ

íéÖ^jÖ]V< <
< <

<I lfl†Î_<<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢><…^jÞ]<l^èçjŠÚ<Ì×j§<íãq]ç¹<ÜĆÛ’¹]<ØèçÛjÖ]<Ý^¿Þ
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<><äu]Î]<fl<ë„Ö]E<Ðv×¹]<»<°fÚV<DW 

<I k‘æ_<<á`e<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<Ü¿ßi<æ^ËÖ]<»2013<<Ùæ<˜Ãe<Ü–è<^Â^Ûjq]
< ëæ]†v’Ö]< ]†¢^e< íéßÃ¹]< pønÖ]< Ð^ß¹]<<î×Â< íuÏ¹]< íéÖ^¹]< l]æù]< ‚è‚vjÖ< °©^¹]< ÄÚ

Wíé×ÛÂæ<íÎ<†nÒ_<ç© 

<I k‘æ_<<æ^ËÖ]<Ýfl‚Ïi<á`e<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<í×fÏ¹]<^ãi…æ<ð^ßm_†Ïi<àÂ<ğ]†è< ><Ý^¿Þ
…çŞi<íéÓéÚ^ßèæ<ê^Ûj¹]<ØèçÛjÖ]<íÖ^u<<ëæ]†v’Ö]<]†¢]>J 

< <

<íŠ×¢]3<Vë]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<íŞÞ_< <
< <

íÃe^jÚ<°mønÖ]æ<íÃ‰^jÖ]<ì…æ‚Ö]<l^é‘çi< <
< <

< <
72<I< <<ì‚éŠÖ]<k•†Ãj‰]A.MONARDH<íÖçòŠ¹]<íéŠéñ†Ö]<<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]<l^Êû]<Ðè†Ê<íŠéñ…æ

<æ‚v×Ö17<íé‘çi<íßr×Ö<°mønÖ]æ<íÃ‰^jÖ]<ì…æ‚Ö]<àÂ<l…‚‘<J<ì…ç’e<l„ËÞ<‚Î<l^é‘çjÖ]<á_<°fiæ
íÖçfÏÚ<íéÖ^jÖ]<l÷^£]<»<V<ØÒ<àÚ<‚u]æ<‚×e<Ý‚Ïè<á`e<íé‘çi]†¢^e<íéßÃÚ<íÏŞßÚ<<íÖ^u<àÂ<ğ]†è†Ïi
<ì‚uçÖ]EˆÒ†¹]D<<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéßçÖ]E<íé‘çjÖ]1D<íé×én³<íß¢<ØéÓi<H]<í‰]…‚Ö<l^v×Ş’¹

E]<íé‘çjÖ2D<ÜÂ‚e< ğ̂ éi]ƒ<í×ÏjŠÚ<íéßæ<l]‚uæ<ØéÓi<HíéÖ^£]<l^v×Ş’¹]< éÇi<íeçÃ‘<ÜÆ…<H
<íéÛé×Îý]<l^òé]<àÚ< ‰]…E<íé‘çjÖ]3D<íéÞ]‚é¹]<l]ˆéãrjÖ]<àÚ<l^Þæˆ§<ð^Þc<íéÞ^ÓÚc<»<†¿ßÖ]< H

<ê¹^ÃÖ]<íè„Æù]<sÚ^Þ†e<l^ÂçjŠÚ<»<^ãÂ]‚èc<Üjè<ô…]çŞÖ]<l÷^£E<íé‘çjÖ]6DèçŞi<H<l^é¥†e<Ü¿Þ<†
<Ý^¿Þ<ì‚Þ^Š¹<…‚’¹]<íuçjËÚ‹éŠÚ…<HE<íé‘çjÖ]7D<H<äßÚ<ð^ãjÞ÷]<ÄÎçj¹]<àÚ<ë„Ö]<<Ý^Â<íè^ãße2012<H

<íÏŞß¹]< á]‚×e< ØÛéÖ< äÎ^ŞÞ< Äé‰çiæ< íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< l]‚éf¹]< áæˆ§< ì…]ý< Ý^¿Þ< Ä•æ< êÇfßè
í×rŠ¹]< l]‚éf¹^e< ívñ÷< Üè‚Ïiæ< H^é‰a< h†Æ< hçßq< íÏŞßÚæ< îŞ‰çÖ]<<‚×e< ØÒ< »< ]†¢]< ívÊ^Ó¹

< î×Â¹]ÄÎç<êÞæÓÖý]<eLERT<æ^Ë×Ö<E< íé‘çjÖ]11D<á]‚×fÖ]< ±c< íÖ^‰†e< Ý^ÃÖ]< †è‚¹]< oÃfè< á_< H
<±c<^ãé×Â<íÏvjŠ¹]<l]†}`j¹]<‚è‚Ši<±c<^âçÂ‚è<êÞ^Ûjñ÷]<Ñæ‚ß’Ö]<íßr×Ö^e<”^¤]E<íé‘çjÖ]12D<H
…cæ< ç‰^Ê< ^ßéÒ…çe< ±c< Øñ^‰…< íÛ¿ß¹]< Ø‰†i< á_^èè<]æ<êÓÖ< kèçÓÖ]< ±cæ< ğ̂ nè‚u< ^jÛ–Þ]< á^j×Ö

<Üãi^Ò]]<]æ‚ŠèE<íé‘çjÖ]13D<^ãi]†}`jÚ<‚è‚Ši<±c<ğ]‚¥<^èréÞ<íÛ¿ß¹]<çÂ‚i<á_<HE<íé‘çjÖ]
14D<íßr×Ö]<l^Â^Ûjq]<ÌéÖ^Ói<˜éË~jÖ<íßÓÛ¹]<Ñ†ŞÖ]<íÛ¿ß¹]<ÌÓjŠi<á_<HE<íé‘çjÖ]16D<H

<‚ÏÂ<|]Î]<±c<ï_<ë„Ö]<†Úù]Å^Ûjq÷]<â^ÏÖ]<»<ìË×Ö<íuÏ¹]<íéÞ]ˆé¹]<^ÛjÂ]æ<Håð^ÇÖc<Üm<ì†2009<I<
2011Ý<…çjÒ‚Ö]<íÖ^‰…<†Þ<^ãéÊ<^²<H<J_<J<å^e^e<hc<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<àÂE<íé‘çjÖ]17JD< <
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< <
73I< <ÎçÞ<êÖæ<Ñæ‚ß‘<ð^Þc<Åç•çÚ<<ëæ]†v’Ö]<]†¢^e<íÏ×Ãj¹]<ô…]çŞÖ]<l÷^£E<íé‘çjÖ]4D<H

<çÖ]< ïçjŠ¹]<î×Â<Hô…]çŞÖ]< l÷^£<ëˆÒ†¹]< ì‚vj¹]< ÜÚù]< Ñæ‚ß‘< ÄÚ< íée^«ý]< íe†rjÖ]<kÞ^Òæ
íéÛâ_< ØÎ_< ]†r×Ö< ”^¤]< Ñæ‚ß’Ö]< k×Ãq< êÛé×Îý]æ< J<íÏŞß¹]< »< íéÛé×Îý]< Ðè^ß’Ö]< ˆèˆÃi< æ

Ý‚ÏjÖ]<˜Ãe<‡†u_æ<HîŞ‰çÖ]<<ô…]çŞ×Ö<íéßæ<Ðè^ß‘<ð^Þc<»E<íé‘çjÖ]5D<p‚u<‚ÏÊ<Ù^nÛÒæ<H
‚×e<ë_<»<Ðè^ß’Ö]<å„â<ØnÚ<‚qçi<øÊ<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<^Ú_<H†réßÖ]<»<ÔÖƒ<J<^é‰a<h†Æ<hçßq<»æ

<^ãßÚ< ØÒ< á^ÓÚdeæ< H‚ß]æ< á^jŠÒ^eæ< íéÚø‰ý]< á]†èc< íè…çã¶< »< Ðè^ß’Ö]< å„â< ØnÚ< ‚qçi
£]< ‚ßÂ< …]çÚ< î×Â< Ùç’£]íÚ^ÃÖ]< ô…]çŞÖ]< Ðè^ß‘< àÚ< íq^< J<Ö]< íéŠ‰ö¹]< í‰]…‚Ö]< sñ^jÞ< kÞ^Òæ

<…^c< ]‚Âc< ±c< Í‚ãi< Ö]æ< Híée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâæ< íÛ¿ß¹]< ^ãjf×
Óv×Ö< ØÚ^^<í‘^}< ô…]ç< Ðè^ß‘< ð^Þde< ^u]Î]< àÛ–ji< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< Ý]‚jŠ¹]< ØèçÛjÖ]æ< íÚ

ëæ]†v’Ö]< ]†¢^e<< í×ÛÓi< HêÛé×Îý]æ< çÖ]< °èçjŠ¹]< î×Â< î×Â< ^éÖ^u< ì†Êçj¹]< l]æúÖ<<ïçjŠ¹]
êÖæ‚Ö]J< <

< <
74I< <¨^< íèçé£]< l]‚éf¹]< Ý]‚~j‰]< |–<< íÛ¿ß¹]< àÚ< ÜÂ‚e–<< Ñ^ŞÞ< î×ÂêÏéfŞi<<Å]çÞ_< ívÊ^Ó¹

< Ý^Â< íe†rjÖ]< Øéf‰< î×Â< ˆq]ç£^e< í¢^Ã¹]< kÚ‚~j‰]< ^ÛÒ< H]†¢]< àÚ< ï†}_2011<<^éÞ^jè…çÚ< »
¹ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^Ó< J<ØérŠjÖ< ^ãÃéri< íÛ¿ß¹]< Ø‘]çi< Hívq^ßÖ]< h…^rjÖ]< å„â< î×Â< ð^ßeæ

l]‚éf¹]<å„â<Ý]‚~j‰]æ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<àÚ<ì…†–j¹]<á]‚×fÖ]<»<íèçé£]<l]‚éf¹]<E<íé‘çjÖ]8JD< <
< <

75I< <<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéßæ<l]‚uæ<ð^Þc<»<Ý‚Ïi<‡†u_E<íé‘çjÖ]9< D×e<Äé¶<»<á]‚
< íée†ÇÖ]< íÏŞß¹]< »< íãq]ç¹]< ¼}E< Ý^Â< ^éÞ^jè…çÚ2006< Ý^Â< êÖ^Ú< H2007H< †réßÖ]< ^jÖ]æ< Ý^Â2008<D

á^¹Ö]<»<ØérŠjÖ]<Ðè†<àÂ<J†’ßÂ<ÔÖƒ<jÂ]æ]<é‰^‰_^<<íÖ^ÃÊ<íéréi]‰c<î×Â<ð^Ïeý]<íÚ]‚j‰÷
< Ø–Ê_< žì…ç’e< gâ`jÖ]< î×Â< ‚éÒ`jÖ]æ< íéñ^ÎçÖ]< ívÊ^ÓÛ×Ö¹^Ú‡ù]< l÷^u< íãq]çl< J<íÏŞß¹]< »æ

< HîŞ‰çÖ]<íée†ÃÖ]< íÓ×Û¹]æ< †’Ú< »< á`Ö]< çâ< ^ÛÒ< ÙøÏj‰÷]< í×Ú^Ò< íéßæ< l]‚uæ< ‚qçi
<íèçÃŠÖ]^ŠÚ<Õ^ßâ<kÖ]‡^ÚÅ<àÛéÖ]æ<á]çŠÖ]<»<ØÚ^ÓÖ]<êi]„Ö]<ÙøÏj‰÷]<ÐéÏvjÖ<J< <

< <
76I< <<sÚ^ÞÖ<àÚ<íéÞ^nÖ]<í×u†¹]<]‚Âc<<ŒÚ_E2011I2014<D‚eæ<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹^e<”^¤]<å„éËßi<_

<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†r×Ö<íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]<íéréi]‰c<íÚ]‚j‰÷< ğ̂ Þ^Û•E<íé‘çjÖ]10<D
< È×f²< í×u†Û×Ö< íéÖ^¶ý]< ÌéÖ^ÓjÖ]< …‚Ïiæ28.8<…÷æ< áçé×Ú<êÓè†Ú_< ^ãßÚ< H21<<…÷æ< áçé×Ú

<^ãj×Û <êÓè†Ú_<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<^ãÏi^Â<î×Âæ<H7<<…÷æ<°èøÚ<êÓè†Ú_Ö]<àÚ<‚Îæ<Hêq…^¤]<ÜÂ‚
íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚ< ^ãjÖ„e< Ö]< çã¢]< l†Ë‰_<æ<<íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâ

<íée†ÇÖ]<î×Â<Ùç’£]<î×Â<íéÓè†Úù]<íÖ^ÒçÖ]<àÚ<l^Ú]ˆjÖ]íéÛßj×Ö<<Ý‚Ïè<á_<Ù^Ûju]æ<íéÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]
< íéÛßj×Ö< êÏè†Êý]<íÚ‡øÖ]< íéq…^¤]< …]ç¹]< g×Æ_< J]< kf×< ‚Îæ<Ø‘]çi< á_< ^ŠÞ†Ê< àÚ< ğ̂ é…< íÛ¿ß¹

ÏjÖ]<^ãÛÂJ< <
< <

77I< <<íÞ^Úù]<±c<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<äe<kÚ‚Ïi<ë„Ö]<g×ŞÖ]<„Ëßè<<ì^Âc<“−<^ÛéÊ
<íèçßŠÖ]<l^Ò]÷]<†è‚ÏiE<íé‘çjÖ]15< D<kÎçÖ]<»<íq^£]æ<Åç•ç¹]< ]„â<‚éÏÃi<gfŠe<Háû]<îju

<oè‚ <±c<äŠËÞ<˜èçËiíßr×Ö]J< <
< <
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78I< <<ì‚éŠÖ]<kÏÊ]æ<Hl^Î^ß¹]<ð^ßm_…^ÞçÚ<<íß¢<ØÓi<á`e<…ç–£]<àÚ<lð^q<Ö]<l^Ïé×ÃjÖ]<î×Â
< ØÛÃÖ]< í×‘]ç¹< íéÞæÓÖ]î×Â<< l^v×Ş’¹]E< íé‘çjÖ]2< JD<îßÃÚ< Ùçu< ì‚è‚Â< l^Î^ßÚ< l…]< ‚Îæ

>êi]„Ö]<ÙøÏj‰÷]><]†¢]<l]‚uçe<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<Jc<‚×e<àÚ<ğ̂ Ë×j§<æ‚fè<ÝçãË¹]<]„â<áù<ğ]†¿Þæ<‚ÏÊ<H†}a<±
<ívÊ^Ó¹<íéßçÖ]<l]‚uç×Ö<êi]„Ö]<ÙøÏj‰÷]<îßÃÚ<‚è‚ <±c<íq^<íßr×Ö]<á_<x•]çÖ]<àÚ<äÞc<kÖ^Î
<Hl^Úç×Ã¹]< Éøede< Ð×Ãjè< ^ÛéÊæ< HíéÖ^¹]æ< íè…]ý]æ< íéŠ‰ö¹]< l^èçjŠ¹]< î×Â< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]

íè†fÖ]<…]ç¹]<ì…]cæ<l]‚Ã¹]<íéÓ×Úæ<J°Š <å^Ÿ^e<Í]‚âù]<‚u`Òæ<°Ú_<Ù^Î<Híéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]<
<á_<àÓμ<]†¢]<l]‚uæ<á_<êâ<íÛã¹]<íÖ`Š¹]<ác<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ
<í×‘]çÚ<Üã¹]<àÚ<äÞ_æ<HívÊ^Ó¹]æ<xŠ¹]<l^é×ÛÂ<ð]†qý<íè…æ†–Ö]<l]…]†ÏÖ]<„~ji<á_æ<^ãi^éÞ]ˆéÚ<†è‚i

ÖøÏj‰÷<ìçÂ‚Ö]<íééÊ^ÒíJ< <
< <

79I< <î×Â<ğ]…æ<<kvf‘_<‚Î<íèçé£]<l^è‚f¹]<á_<^éÞ^jè…çÚ<hæ‚ßÚ<à×Â_<Há^jŠÒ^e<hæ‚ßÚ<àÚ<Ù]ö‰
Þ_æ<^éÞ^jè…çÚ<»<ØÛÃÖ]<íŞ}<àÚ<ğøÚ^Ò<ğ]ðˆqä<<ğ̂ –è_<àÓμ<àÚ<äñ]†^éÖ]‰]<ovfÖ]<êÂ]æ‚Ö<J<^ÛÒ

<†ñ]ˆ¢]<hæ‚ßÚ<à×Â_^ãÞ_<kÚ‚~j‰]<ëçé£]<‚éf¹]<<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<»<íß‰<êe†Ç¹]2011J< <
< <

80I< <^ÛéÊæ<<ÜÎ…<íé‘çjÖ^e<Ð×Ãjè16<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢<‚ÏÃi<á`e<äféu†i<†’Ú<hæ‚ßÚ<à×Â_<H
å‚×e<»<íéÖ^jÖ]<^ãi…æ<ëæ]†v’Ö]<J<ádÊ<H†’¹<ífŠßÖ^e<l^féiÖ]<ØÊ<íÖ^u<»<äÞc<^éÞ^jè…çÚ<hæ‚ßÚ<Ù^Îæ

íéÖ^jÖ]<ì…æ‚Ö]<íÊ^–j‰÷<ğøè‚e<ğ̂ Þ^ÓÚ<áçÓi<á_<^â†Šè<åøeJ< <
< <

81I< << Hğ̂ Ú^j}æk‘æ_<Ú< íß¢< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓíÃe^j²<íÏ×Ãj¹]< Ù^ÛÂù]<e<l^v×Ş’¹^
<Í†<àÚ<]†¢]<Ù^¥<»<í×ÛÃjŠ¹]§<íéÞæÓÖ]<íß¢jí’J< <

< <
82I< <k‘æ_æ<< ì…æ†–e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< ÊçjÖ< ìçÂ‚Ö]æ< é‰†içjŠÚï<Ú<à

êi]„Ö]<ÙøÏj‰÷]<]†¢]<ívÊ^Ó²<íË×Ó¹]<íéßçÖ]<l]‚uç×ÖJ< <
< <

<Ñæ‚ß’Ö]÷]êÖæ‚Ö]<êÞ^Ûjñ<9161<Vl^Ò]÷]<K<l^Êæ†’¹]2008<I<2011< <
< <

83<I< << ‚éŠÖ]<š†ÂMENON<íÛ¿ß¹^e<Ì¾çÚ<EêÂ]…ˆÖ]<êñ^’}ù]< Dl^Ò]÷]< K<»<l^Êæ†’¹]
Ñæ‚ß‘<íÞ^Úù]< J< l]†}`j¹]æ< l^Ò]øÖ< ğ̂ é×é’Ëi< ğ̂ Ë‘æ< š†ÃÖ]< àÛ–iæE< ÐÊ†¹]VI< JD< îjuæ31<

< ÛŠè2011< á^Ò< H‚é‘…<< Ñæ‚ß’Ö]<1.742.586<…÷æ<êÓè†Ú_<è…^i< »< ÜÎ…< î×Â_< çâæ< H
Ñæ‚ß’Ö]<Hëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<íÏe^ŠÖ]<l]…æ‚Ö]<»<l^é‘çjÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ÜÆ…<äÞc<Ù^Îæ<H

< Ý^Â< „ßÚ< äÞ_< °fi< ‚ÏÊ1991<ð^–Âù]< o×m< àÚ< h†Ïè< ^Ú< ïç‰< íèçßŠÖ]< l^Ò]÷]< ‚Šè< < J<]„Öæ
jÖ<ØfŠÖ]<Äé¶<àÂ<ovfi<á_<íßr×Ö]<î×Â<êÇfßè<ádÊ<÷cæ<Hl]†}`j¹]<íÖ^u<°ŠvíŞÞù]<<^ãÛÂ‚è<Ö]

Ñæ‚ß‘<ì‚ãÚ< áçÓi< Íç‰< íÞ^Úù]< J< çéÞçè< îjvÊ2012<< »< ‚éÏè< Ñæ‚ß‘<< íÞ^Úù]< ïç‰27J000<
…÷æ<êÓè†Ú_< J<äÞ_æ< HíßŠÖ]< àÚ< kÎæ< ë_< »< Üãi^Ò]]< ‚è‚Ši< ÜãÞ^ÓÚde< á`e< ð^–Âù]< È×e₣_< ‚Îæ

<æ_<…÷æ‚Ö^e<^â‚è‚Ši<ÜãßÓμeæ_<æ…çéÖ^<íé×]<løÛÃÖ]<J<^èç‰<‚Î<êÖ^Úæ<]‚ßÆæ_<^Ûâ<àè‚×e<á_<à×Â_æ
°jé•^¹]<°jßŠÖ]<Ùø}<^Ûãi]†}`jÚ<J<‚éŠÖ]<‚Ò_æçÞçÚ<<»<l]†}`j¹]<íÖ^u<á_Ñæ‚ß‘<<”^¤]<íÞ^Úù]

ğøq^Â<ğ̂ Ú^Ûjâ]<g×Şji<^ãÞ_æ<†ÛjŠi<á_<àÓμ<÷<íßr×Ö^eJ< <
< <
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84I< << îŞÂ_< ^ÛÒÌ¾ç¹]<e< íÛ¿ß¹^EêÂ]…ˆÖ]< êñ^’}ù]< D^Ëi<»< íßr×Ö]< ^ãjÏ×i< Ö]< Ù]çÚù]< Øé‘
< ìËÖ]2008<I<2011<< kÇ×e< Ö]æ< ìËÖ]< Ô×i< »< l^Êæ†’¹]æ629.304<…÷æ<êÓè†Ú_J<á_< ÀuçÖæ<

<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<°Š <»<íÇÖ^e<íéÛâ_<^<á^Ò<Ö]<íŞÞù]<àÚ<‚Â<ÜÂ<íÞ^Úù]<h^Šu
^Ëj‰]< Ö]æ< l]†¢]< àÚ< ì…†–j¹]< á]‚×fÖ]< ^ãßÚ< Jæ<ïçjŠÚ< î×Â< gè…‚jÖ]< íŞÞù]< å„â< °e< àÚ< á^Ò

<jŠq^¹]<íq…Eíß‰<ì‚¹D]†¢]<àÂ<l^Úç×Ã¹]<Ä¶<êË¾çÚ<gè…‚iæ<H<J<Ý‚~j‰]<^ÛÒÑæ‚ß‘<<íÞ^Úù]
<ì…æ‚Ö]<ÌéÖ^Ói<íéŞÇjÖæ<Hëæ]†v’Ö]<]†¢^e<íÏ×Ãj¹]<l]†ßÖ]<^Ûé‰÷<íéßÊ<Ðñ^mæ<Äè‡çi<á^Û•<»

]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö<°mønÖ]æ<íÃ‰^jÖ]<Ý^Â<ëæ]†v’Ö]<2009<Ì¾çÚ<ÌéÖ^Ói<‚è‚ŠjÖæ<H<^’¹]
< íÚ^ÃÖ]< ív×’²< íÛ¿ß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< àÂ< l^Úç×Ã¹]< ë„Ö]<žl^Úç×Ã²< á]‚×fÖ]< æˆè< á^Ò

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<l^Êû]<ô…]ç<àÚ<íè^ÎçÖ]<Ý^¿Þ<íŞÞ_<ÜÂ<±c<íÊ^•ý^e<HíéÏñ^mæJ< <
< <

85I< <^éÞ^jè…çÚ<hæ‚ßÚ<Ù^Î<<‚Ši<á_<î×Â<o <á]‚×fÖ]<kÞ^Ò<Híßr×Ö]<l]…æ<àÚ<ì…æ<ØÒ<»<äÞc
^ãi]†}`jÚæ<^ãi^Ò]]<Jæ<<àÚ<ð^ËÂý]<î×Â<“ßè<á`Ò<H^Ú<ˆÊ^u<Õ^ßâ<áçÓè<á_<|Î]50<<íñ^¹]<»

<ìÊ< „ßÚ< †ÛjŠ¹]< Ä•çÖ]< ]„â< éÇjÖ< ‚è‚q< sãÞ< ±c< t^j¬< †Úù^Ê< HêÎ^fÖ]< ‚è‚Ši< < ]ƒc< l]†}`j¹]< àÚ
í×èçJ< <

< <
86I< <ãqçiæk<eæ‚ßÚí<âøe<ð^ËÂde<ê…<g×Şe<Ñ]†ÃÖ]^<<àÚ50<<àÚ<ìËÖ]<àÂ<l]†}`j¹]<àÚ<íñ^¹]<»

1983<< ±c2004< Ý^Â< „ßÚ< l]†}`j¹]< äéÖc< ğ̂ Ê^–Ú< êÎ^fÖ]< È×f¹]< Ñ]†ÃÖ]< ÄÊ‚è< á_< î×Â< H2004<»< _‚fèæ< H
Ý^¿jÞ^e<íèçßŠÖ]<äi^Ò]]<‚è‚Ši<J<»<Ñ]†ÃÖ]<î×Â<Ðf<‚Î<øm^º<ğ̂ rãÞ<ác<Ù^Îæ<íß¢<»<äjèç–Â

<Ý^Î<Ñ]†ÃÖ]<ácæ<Hğ]‚q<‚éq<ØÓe<l…^‰<…çÚù]<ácæ<HîŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ
Ý^¿jÞ^e< íßr×Ö]< Ô×i< »< äi^Ò]]< ‚Šè< _‚eæ< äi]†}`jÚ< Ì’Þ< íèçŠje< J<äÞ_< Œ†Şe< ‚éŠÖ]< x•æ_æ

< Hl^féiÖ]< å„â< î×Â< Ñ^Ëi÷]< < ^Ú‚ßÂŸ< Ûé< ‚50<< l]†}`jÚ< àÚ< íñ^¹]< »<^ÛéÊ< ‚Ši< á_< ±c< Ñ]†ÃÖ]
í×é×Î<l]çß‰<‚Ãe<ØÃËÖ^e<p‚u<^Ú<çâæ<H‚Ãe<J<l]†}`jÚ<Ì’Þ<ð^ÇÖc<áæ‚èöè<íßr×Ö]<»<áçeæ‚ß¹]<á^Òæ

Ñ]†ÃÖ]< J<å„â< ÐéfŞi< »< gfŠÖ]< Ùçu< °eæ‚ß¹]< ˜Ãe< ØfÎ< àÚ< l^Î^ßÚ< l…^m_< íŞÏßÖ]< å„â< àÓÖæ
ï†}_<á]‚×e<l]†}`jÚ<î×Â<^ãÏéfŞi<áæ<å‚uæ<Ñ]†ÃÖ]<î×Â<l^féiÖ]<J<Ùçu<Ùõ^Ši<^–è_<Õ^ßâ<á^Òæ

<íßr×Ö]< »< ^ãe< ÙçÛÃ¹]< xñ]ç×Ö]æ< Ü¿ß×Ö< ^Ïe^ŞÚ< á^Ò< ]ƒc< ^Úæ< Hð]†qý]< ]„â< Øn¹< íßr×Ö]< ƒ^¡]< íéÞ^ÓÚc
íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚ<ìˆãq_<àÚ<ğ̂ è…çj‰<ğ]‡^ãq<^â…^fjÂ^eJ< <

< <
87I< << ï†}_< íÎ^ßÚ< ÔÖƒ< øiæ< íÃéf< ÙçuØéÓi<< íßr×Ö]< Híßr×Ö]á^Ò< ]ƒc< ^Ú< Ù^u< »<<‹éñ…

l]†}`j¹]<àÚ<È×fÚ<Ò_<äè‚Ö<ë„Ö]<‚×fÖ]<àÚ<êi`è<äŠËÞ<íßr×Ö]<J<á]†èc<íè…çã¶<ÌÎçÚ<ác<‹éñ†Ö]<Ù^Îæ
íÖ`Š¹]<å„â<Øu<±c<îÃŠè<êÓÖ<á]†èc<íèç–Â<Ðémçi<±c<t^j¬<äÞ_æ<‚ÏÃÚ<íéÚø‰ý]<J<hæ‚ßÚ<Ù^Îæ

Ö]< Ô×iæ< ð^–Â_< êâ< Ö]< á]‚×f×Ö< ífŠßÖ^e< |^–èc< ±c< íq^< Ä•çÖ]< ác< ^éßéÒð^–Â_< kŠéÖ<< J<…æ
< ‚éŠÖ]á^ÛŠè†Ò<á_<<Hð^–Â_< êâ< ì†•^£]< á]‚×fÖ]< Äé¶< á_< |ç•çe< °fi< ð^–Âù^e< íÛñ^Î< Õ^ßâ

íÎ‚e<êÞçÞ^ÏÖ]<^ãÃ•æ<‚è‚ <àÚ<‚e÷<àÓÖæ<J<l^Úç×ÃÚ<åð^ŞÂc<íÞ^Úù]<àÚ<^–è_<^éeçémc<hæ‚ßÚ<g×æ
åøfÖ<ëçßŠÖ]<Õ]÷]<È×fÚ<^ãe<…†Ïi<Ö]<íÏè†ŞÖ]<àÂ<íéÊ^•cJ< <

< <
88I< <k‘æ_<< ØÛÃÖ]< Ðè†Ê< ÝçÏè< á`e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢ÙçòŠ¹]<<oè‚ < àÂ

< l^‘^’j}]< ˜èçËiæ< Híßr×Ö]Ùæ‚Ö]< l^Ò]]< ÜééÏje< HíÞ^Úù]< ÄÚ< ÐémçÖ]< áæ^ÃjÖ^eæ< H<íéÞ^ÓÚc
<l]†}`jÚ<˜éË¡<Ùæ‚Ö]ð^–Âù]J< <

< <
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89I< <kÂ<< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢< íßŞ×‰ßr×Ö]< »< ]ç–Â< xf’i< á_< ±c< á^ÛÂ<ì†Ú< í
ï†}_J< <
< <

90I< <k‘æ_<< Ý]‚~j‰^e< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íß¢|^e…ù]<Ñæ‚ß‘< àÂ< íŸ^ßÖ]<<»< íßr×Ö]
íŞÞù]<„éËßiJ< <

< <
< <

<Ñæ‚ß’Ö]êÞ^Ûjñ÷]<<<êÖæ‚Ö]9161<V<ìË×Ö<ØÛÃÖ]<íŞ}2012<I<2014< <
< <

< <
91I< << íéÖ^¹]< íéÃ•çÖ^e< Ò„jÖ]< ‚Ãe…^ÞçÚ< ì‚éŠÖ]< l…^_< Híßr×Ö< êÞ^Ûjñ÷]< Ñæ‚ß’×Ö< íq†£]<

íÖçòŠ¹]<<íŠéñ…æ<ìfÓÖ]íÂçÛ¥<æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]<l^Êû]<gŠu<l^ÏËßÖ]<‚è‚ <Üjé‰<äÞ_< H
Ñæ‚ß’Ö]<»<|^jÚ<çâ<^Úæ<l]†}`j¹]<ïçjŠÚ<H^ãé×Â<Ø’]<l^Ò]÷]<J<»<äÞ_<î×Â<lˆÒ…<^ÛÒ

f×‰<íßr×Ö]<íŞÞ_<î×Â<†möé‰<ÔÖƒ<ádÊ<†¿jß¹]<Õ]÷]<î×Â<Ø’vjÖ]<Üjè<<]ƒc<^Ú<Ù^u^< J<]„â<»æ
<ìË×Ö<°jéÞ]ˆéÚ<Üè‚Ïi<<HÑ^éŠÖ]2012I2014<V<ì†¿jß¹]<íèçßŠÖ]<l^Ò]÷]<î×Â<ˆÓi†i<±æù]

E< êÖ]çu208.000<^èçß‰< êÓè†Ú_< …÷æ< D< l]†}`j¹]< àÚ< ðˆq< ÄÊ< ÄÚE110.000<<êÓè†Ú_< …÷æ
^èçß‰D<î×Â<ˆÓi†i<íéÞ^nÖ]æ<Hl^Ò]÷]<ì†¿jß¹]<íèçßŠÖ]< J¹]<íéÞ]ˆé¹]<ØÛiæuÏ<î×Â<±æù]<í

^íŞÞ_< íéÞ< VíéßÏjÖ]< Ðñ^mçÖ]< Äè‡çiæ< Äf< Híé‰]…< xßÚ< áçÃe…ù]< ì…æ‚Ö]< Üé¿ßi< HEíéÖ^£]< D<ì…æ‚Ö]æ
<ì‚¹<]†¢]<l^Úç×Ã²<°éßçÖ]<°Ë×Ó¹]<gè…‚i<Híßr×Ö<°Ãe…ù]æ<‚u]çÖ]11<<l^Úç×ÃÚ<ív×’²<]†ã

…^j‰÷]<Ðè†ËÖ]<Å^Ûjq]<HíÛ¿ß¹]<†ÏÚ<ïçjŠÚ<î×Â<]†¢]<Ý^¿Þ<†èçŞjÖ<íéßÏi<ì…^j‰]<Hl]‚éfÛ×Ö<ë
¹]< l^Úç×Ã¢]^éqçÖçßÓjÖ]æ< íéÊ]†Çl<nè‚£]í<]„Òæ< ]†¢]< l^Úç×ÃÚ< ív×’¹< öfßjÖ]< íŞÞù< ÜÂ< H

íÃÎçjÚ<ÇÖ]<íñ…^ŞÖ]<l÷^v×Ö<ê^éju]<Ñæ‚ß‘<ð^Þc<J<íéÞ^nÖ]<íéÞ]ˆé¹]<»<^Ú_E<î×Â<¼ÏÊ<ˆÓi†i<Ö]
íÏvjŠ¹]<l^Ò]÷]D]<íŞÞù]<ádÊ<H^â„éËßi<àÓμ<÷<íéiû]<íŠÛ¤<V<<<Äè‡çiæ<Äf<Híé‰]…<xßÚ

<]„Òæ< l]‚éfÛ×Ö<ë…^j‰÷]< Ðè†ËÖ]<Å^Ûjq]< Híßr×Ö< °Ãe…ù]æ< ‚u]çÖ]< ì…æ‚Ö]<Üé¿ßi< HíéßÏjÖ]<Ðñ^mçÖ]
íÃÎçjÚ< ÇÖ]< íñ…^ŞÖ]< l÷^v×Ö< ê^éju]< Ñæ‚ß‘< ð^Þc< J<Ðv×¹]< »< °j•æ†ÃÚ< °juÏ¹]< °jéÞ]ˆé¹]

VIIJ<< <
< <

92I< <<Ùø}æ<áçÓè<àÖ<äÞdÊ<HíèçßŠÖ]<^ãi^Ò]]<Ùæ‚Ö]<ÄÊ‚i<<]ƒc<äÞ_<±c<ì…^ý]<k³<Hl^^ÏßÖ]
<]†¢^e<ÃÚ<‚×e<»<ì…†ÏÚ<í×fÏ¹]<ì…æ‚Ö]<kÞ^Ò<ác<îju<Híßr×Ö]<l]…æ<Üé¿ßi<øfÏjŠÚ<àÓÛ¹]<àÚ

<l^ÏËßÖ]<˜éË~jÖ<ÔÖƒæ<ëæ]†v’Ö]EØè‚fÒ<^éÞ^jè…çÚ<æ<†’Ú<JD<…^_<^ÛÒi<íßr×Ö]<á_<áçeæ‚ß¹]<ÝçÏ
áçÓè<á_<g«<…^é¤]<á_æ<í×Â^ËÖ]<Í]†ù]<ØÒ<Ä¶<»<ÜãÚ<…æ‚e<ï†}_<íŞÞ_<î×Â<J<k³<^ÛÒ

< °eæ‚ß¹]< î×Â< äÞ_< H‚è‚q< àÚæ< H±c< ì…^ý]E÷æ_< D< á_< æ^ËÖ]æ< íéÛé×Îý]< l^òé]< îju< àÓÖæçÖ„fè]<<^Ú
Ùæ‚×Ö<íèçßŠÖ]<l^Ò]÷]<ÄÊ<ØÎù]<î×Â<Üjè<îju<ÜãÃ‰çeJ< <

< <

93I< << ‚ÏÊ< Hí‘ø~Òæ^‘kÎ<< ÜÎ…< íéÞ]ˆé¹]< î×Â< íßr×Ö]2<E<l^Ò]÷]< àÚ< ^‰^‰_< < í×Ó¹]
íèçßŠÖ]< D< íèçÖæù]< ð^ŞÂc< ÄÚ< íŞÞúÖ< HíÞ^Úù]< Í†< àÚææ< Ùæ‚Ö]< l^¿uø¹< …^fjÂ÷]< °Ãe< „}ù]ou<

×Â<Í]†ù]<ØÒ<î<íÚ‡øÖ]<çã¢]<Ù„e<‚×f×Ö<íèçßŠÖ]<l^Ò]÷]<‚è‚Ši<ÜjéÖJ< <

< <
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94I< <ÚçÂ‚Ú< á^jŠÒ^e< hæ‚ßÚ< g×< ‚Îæ<ŒÚ_< sÚ^Þ†e< Äé‰çi< Üjè< á_< ‚ß]< hæ‚ßÚ< Í†< àÚ< ^
Eëæ]†v’Ö]<]†¢]<áçÓÚ<D<êe^«c<ÄÎæ<äÖ<á^Ò<sÚ^ÞÖ]<]„â<á_<±c<]Ú<H^é‰a<Ñ†<hçßq<Ùæ<±c

< íÏŞß¹]< î×ÂîŞ‰çÖ]<æíée†ÇÖ]< J<íòéâ< àÚ< ÜÂ‚e< íéßÃ¹]< Ùæ‚Ö]< î×Â< äÞ_< Ò„jÖ]< < á`Ö]< ]„ãeæ
<hçßq<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<^f×<Ø‰†i<á_æ<ÜãjÏŞß²<^‘^}<^uÏÚ<†– <á_<^é‰a<Ñ†

<^â‚Ãe< ÜjéÖ< HíÛ¿ß¹]< »< í’j~¹]< l^ã¢]< î×Â< ÔÖƒ< ‚Ãe< äu†< ÜjéÖ< HíÛ¿ßÛ×Ö< Ý^ÃÖ]< †è‚Û×Ö< ^é…
ÜÂ‚Ö]< Üè‚Ïi< ^ãßÓμ< Ö]< í©^¹]< l^ã¢]< àÂ< ovfÖ]< J<íÖ^ÒçÖ]< hæ‚ßÚæ< ^ŠÞ†Ê< hæ‚ßÚ< xfl•æ< ‚Îæ

÷<äÞ_<íéÖæ‚Ö]<íéÛßj×Ö<íéÓè†Úù]<°©^Û×Ö<†^fÚ<g×<ë_<Ù^‰…c<àÓμ<J<H}ù]<»æk‘æ_<<íßr×Ö]
<Œ…‚i< á_< íéßÃ¹]< Ùæ‚Ö]æ< ^é‰a< Ñ†< hçßq< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòéâ< Hæ^ËÖ]< î×Â< äÞ_

íéÞ^ÓÚc<<ŒÚ_<sÚ^Þ†e<Äé‰çiEëæ]†v’Ö]<]†¢]<áçÓÚ<D^é‰a<Ñ†<hçßq<íÏŞß¹<<J<< <
< <
< <

ï†}_<Øñ^ŠÚ< <
< <

95I< << k•†ÂíÖçòŠ¹]<ìfÓÖ]<< íŠéñ…æíÂçÛ¥<< æ‚v×Ö< ì†e^ÃÖ]< íéi^fßÖ]< l^Êû]<]…ç’Ú< ^Şè†
ŒÚ_<sÚ^ÞÖ<pønÖ]<l^ÞçÓ¹]<î×Â< ]’ÎI<<íéi^fßÖ]<ív’Ö]< E<]†¢]<î×Â<Œ^‰_< ^éÖ^u<ˆÒi<Ö]

< ëæ]†v’Ö]D< ð]„Ç×Ö< êv’Ö]< àÚù]æ< íéÞ]çé£]< ív’Ö]< H–<<l^Ú‡ù]< éŠi< ˆÒ†Ú< ”^’j}]< àÛéâ< Ö]
]„ÇÖ]<í×Š×ŠÖ]<Ùç<î×Â<íéñ(CMC-FC) <íéñ^Îæ<‹‰_<î×Â<ˆÓi†è<ë„Ö]æ<æ^Ë×ÖJ< <
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< <

íÂ]…ˆÖ]æ<íè„ÆúÖ<ì‚vj¹]<ÜÚù]<íÛ¿ßÚ<‹×<ØÏjŠ¹]<‹éñ†Ö]<Ø}‚i< <
< <
96I< < <<kß×Â_íÖçòŠ¹]<<íŠéñ…æ<ìfÓÖ]íÂçÛ¥<æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]<l^Êû]<ØÏjŠ¹]<‹éñ†Ö]<á_<H

æ<íÂ^Ï×Ö<†¿u<‚Î<æ^ËÖ]<‹×äi†Ó<å‚q]çjÖ<J<^ÛÒ†Ói<àÚ<^ãßéÓÛjÖ<°eæ‚ß¹]<ØÒ<Ü‰^e<ä
<†è†Ïi<Üè‚Ïi<àÂ<‹×rÛ×Ö<}ù]<ì…æ‚Ö]<ð^ßm_<†ñ]ˆ¢]æ<^éféÖ<»<]†¢]<íÖ^uE<çéÞçè2012<D…^_æl<<±c

å†è†Ïi<»<íÖ`Š¹]<å„â<àÂ<ì†ÏËÖ<‹×]<íÊ^•c<íéÛâ_<ï‚ÚJ< <
< <

97I<<<<<‚éŠÖ]<æ^ËÖ]<‹×<ØÏjŠ¹]<‹éñ†Ö]<à×Â_<‚ÎæM.L.GUYAU„â<t]…c<á_<H<†è†Ïi<»<íÖ`Š¹]<å
< h^e< àÚ< êi`è< ‹×]ÄÚ< àÚ^–jÖ]<<á_< íÛ¿ß¹]< á^ÓÚde< á_< …^ã¾ýæ< ëæ]†v’Ö]< ]†¢^e< ì‚ã¹]< Ùæ‚Ö]

gâ`ji<J<»<]†r×Ö<êÖ^£]<‚è‚ãjÖ]<±c<…^_<‚Î<á^Ò<æ^Ë×Ö<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<á_<…^_<^ÛÒ<íéËv’Ö]<ì†ßÖ]
ì†^fÚ<‹×]<Å^Ûjq]<h^ÏÂ_<»<l…‚‘<Ö]< Jñ†Ö]<‚Ò_<‚Îæ<íéÛâ_<ï‚Ú<àÂ<‹×rÛ×Ö<ØÏjŠ¹]<‹é

<ívÊ^Ó¹]<»<Í†’è<…÷æ<ØÒ<á_<±c<]Ú<íéñ^ÎçÖ]vÊ^Ó¹]í<<»<çâ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<‚•<íéñ^ÎçÖ]
< ]ƒc< ^Ú< Ù^u< »< Üâ_< ÈÖ^f¹< ^’jÎ]< íÏéÏ£]è< äi^è]‚e< »< ]†¢]< …çã¾< < ÌéÎçi< Üj< J<ð^–Â_< x’Þ< ‚Îæ

< Í†< àÚ< Ý‚Ï¹]< ÜÂ‚Ö]< î×Â< ]æ‚ÛjÃè< á_< íßr×Ö]<çÖ]< ‚éÃ’Ö]< î×Â< íÃÊ]†¹^e< Ý^éÏÖ]< ‚’Î< ‹×]
êÛé×Îý]æJ< <

< <

98I< < < <<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<íÞ^Ú_<l`ßâ<‚Îæ<^ÛÒ<‹×]<ÜÂ<î×Â
<H]†¢]<í×ÓÚ<éŠi<»<å…æ<“−<^ÛéÊ<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<å^fjÞ]<h„«<á_<ØÏjŠ¹]<‹éñ†Ö]<àÚ<kf×

ˆÒ†i<á_<æ^ËÖ]<î×Â<äÞ`e<<…]ç¹]<í‘^}<HÔÖ„Ö<íÚ‡øÖ]<…]ç¹]<†~Ši<á_<^ãé×Â<äÞ_æ<íÖ`Š¹]<å„â<î×Â<†nÒ_
<l^òéã×Ö< ]„Òæ< æ‚v×Ö< ì†e^ÃÖ]< l^i^fßÖ]< l^Êû]æ< ]†¢^e< Ì×Ó¹]< Ðè†Ë×Ö< ï†}ù]< …]ç¹]æ< íè†fÖ]

ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó²<íË×Ó¹]<íéÛé×Îý]J< <
< <

99I< < < < ‚ÏÊ< Hí‘ø}æk‘æ_<< æ^ËÖ]< Ý‚Ïi< á_< íßr×Ö]<Ðè†ËÖ< H^ãßÚ< íè†fÖ]< í‘^}< HíÚ‡øÖ]< l^Þ^ÓÚý]
< ]†¢]l^Êaæ<]†¢]< ívÊ^Ó¹< íéÛé×Îý]< l^òéã×Ö< ]„Òæ< æ‚v×Ö< ì†e^ÃÖ]< l^i^fßÖ]<ëæ]†v’Ö]<ÔÖƒæ< H

ãÚ^ã²<Ý^éÏÖ]<àÚ<^ãßéÓ³<‚’Î^<àÓº<äqæ<ØÛÒ_<î×ÂJ< <
 

†è‚Ïi<æ<†Ó< <
< <

100<I<<<<<ke†Â_íÖçòŠ¹]<<íŠéñ…æ<ìfÓÖ]íÂçÛ¥<éi^fßÖ]<l^Êû]æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<í<àÂ<HíÛ¿ß¹]<Ü‰^e<H
<îŞ‰çÖ]< íÏŞß¹]< »< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íòé< Ðe^ŠÖ]< ë„éËßjÖ]< °ÚúÖ< “Ö^¤]< ^â†Ó

íé•^¹]< l]çßŠÖ]< Ùø}< äe< Ý^Î< ë„Ö]< ØÛÃ×Ö< HŒ†Şe< ßÚ< ‚éŠÖ]<< íÏŞß¹]< Ùæ< ^’ÖîŞ‰çÖ]<]„Òæ< H
< ë„Ö]< êÖ^£]< ë„éËßjÖ]< ^ãßéÚ_æ< îŞ‰çÖ]< íÏŞß¹]< íòéíßr×Ö< áçÃe…ù]< ì…æ‚Ö]< Ù^Ç_< …ç–£< å^Â<J

<^ÛÒ<àÚ<ë„Ö]<HíÛé×u<àe<êÚ^ãjÖ]<‚éŠÖ]<Híée†ÇÖ]<íòéã×Ö<ë„éËßjÖ]<°ÚúÖ<á^ßjÚ÷]æ<†ÓÖ^e<kÚ‚Ïi
<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<^ãé×Â<Ø’]<sñ^jßÖ]<»<í×Â^ËÖ]<äjÛâ^Š¹<HçéÞçè<†ã<íè^ãÞ<»<‚Â^Ïjè<á_<…†Ï¹]

Ó¹]<íéréi]‰ý<ífŠßÖ^e<]„Òæëæ]†v’Ö]<]†¢]<‚•<íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^<J<àÂ<íe^éÞ<êÖ^Ú<hæ‚ßÚ<h†Â_æ
<HíÛé×u<àe<‚éŠ×Ö<å†Ó<àÂ<Híée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ<»<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]
<<äßÚ< g×< ^ÛÒ< Híéñ^ÎçÖ]< ívÊ^Ó¹]< íéÛßi< »< å…æ< ]„Òæ< íéÞ^ŠÞý]< äi]ˆéÚæ< äjéÊ]u]< ±c< ]Ú

h^jÒ<»<äje†Ÿ<†‰<íÚ^ÏÖ]<Ù^éqù]<ì‚ñ^ËÖJ<< <
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< <

†è†ÏjÖ]<î×Â<íÎ^’¹]< <
< <
101<I<<<<Å^¶ý^e<†è†ÏjÖ]<î×Â<íÎ^’¹]<k³<Hløè‚ÃjÖ]<˜Ãe<t]…c<‚ÃeJ< <

< <

Å^Ûjq÷]<Ý^jj}]<íŠ×q< <
< <
102<I<<<<<»<kÛâ^‰<Ö]<íÞ^Úù]<]„Òæ<Hl^^ÏßÖ]<»<ÜãjÛâ^Š¹<°Ò…^¹]<ØÒ<ì…æ‚Ö]<‹éñ…<†Ó

^é’Ö]<íß¢<]„Òæ<ì…æ‚Ö]<Üé¿ßiíÆ<Jíßr×Ö<áçÃe…ù]<ì…æ‚Ö]<Ù^Ç_<Ý^jj}]<}ù]<»<à×Â_æJ< <
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Ùæù]<Ðv×¹]<V<°Ò…^¹]<íÛñ^Î< <
Ùæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]æ< <

 
^éÖ]‰_ 

àŠÞ^è…_<‹è†Ò<‚éŠÖ]< <
†è‚Ú< <

]†¢]<íÊû<íéÖ]‰ù]<íòé]< <
l^e^ÇÖ]æ<Õ^ù]æ<íÂ]…ˆ×Ö<êÖ]‰ù]<ÜŠÏÖ]< <

GPO Box 858< <
Canberra   ACT  2601 

Ìi^]V +61 2 62725727< <
Ù^ÏßÖ]V +61 428264083< <

‹Ò^ËÖ]V + 61 2 6272 5074< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V 

Chris.Adriaansen@daff.gov.au< <
< <

†ñ]ˆ¢] 
àÚöÚ<‚Ö^}<‚éŠÖ]< <

Ý^Â<†è‚Ú< <
<l^i^fßÖ]<íè^ÎçÖ<çÖ]<‚ãÃ¹](INPV)< <

B.P. 80 Avenue Hassen Badi 
El Harrach, Alger 

Ìi^]V 00 213 550846383< <
‹Ò^ËÖ]V 00 213 21 52 58 63< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vkhal63@yahoo.com < <
< <

†Óeçe<íμ†Ò<ì‚éŠÖ]< <
íéq…^¤]<áæöÖ]<ífi^Ò< <

<íéfÃÖ]<íé]†Îçμ‚Ö]<íè†ñ]ˆ¢]<íè…çãÛ¢]<ì…^Ë‰< <
^éÖ^Şède< <

Via Bortolomeo Eustachio, 12 
00161 Rome 

Ìi^]V 06 44202533/2546< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vbab.karima@hotmail.fr < <

< <
ç‰^Ê<^ßéÒ…çe 

êi^è‚éÖçÒ<áæ…çÖ<‚éŠÖ]< <
êÂ]…‡<…^jŠÚ< <

hæ^ß¹]<Üñ]‚Ö]<ØnÛ¹]< <
^éÖ^Şèc<»<ç‰^Ê<^ßéÒ…çe<ì…^Ë‰< <

Ìi^]V +39 3667045058< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vent@yahoo.frCoulidiati_Laur < <

< <
 

< <

†–}ù]<Œ_†Ö] 
ËŠÖ]<ì^Ã‰<J<]†èÊ<Œ^jÞæ<æ…]æ‚èc<äé‰ç}

^‰çe…^e< <
Ë‰< <

†–}ù]<Œ_†Ö]<ì…^Ë‰< <
Via Giosué Carducci 4 - Int. 3  

00187 Rome 
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V< <

jeduardo.barbosa@fastwebnet.it  
jeduardo.barbosa@gmail.com< <

< <
EA-DLCO 

^è÷^Ú<…^f‰^Æ<‚éŠÖ]< <
†è‚Ú< <

^éÏè†Ê_<Ñ†<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íÛ¿ßÚ< <
PO 4255 

Addis Ababa 
Ethiopia< <

Ìi^]V +251 11646 1477 
       +251 116460284 

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vgasparmallya@hotmail.com < <
< <

èjè…_^ 
Ý^è…^Ú‚Öæ<Ýæ‚éÇ‰_<çèâ<‚éŠÖ]< <

êÂ]…ˆÖ]<ÜŠÏ×Ö<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]< <
íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <

P.O. Box 1048 – Asmara   Eritrea 
Ìi^]V (00291)-1-181480< <

‹Ò^ËÖ]V (00291)-1-181274< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vasgedomheruy@gmail.com  

< <
< <

^éeçém_ 
ë^ËŠéi<ŒçÒ…^Ú<ë†ÓÊ<‚éŠÖ]< <

íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<ív’Ö]<†è‚Ú< <
íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <

P.O. Box 62347 Addis Ababa, Ethiopia  
Ìi^]V (00251 )-11- 6462417< <

‹Ò^ËÖ]V (00251)-11-6462311< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vfikrem2001@yahoo.com  

< <
< <
< <
< <
< <
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†’Ú 
ë†Óe<çÛ¦<gq…<‚éŠÖ]< <

êÂ]…ˆÖ]<á]ŞÖ]æ<]†¢]<ì…]ý<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]< <
†’Ú<HêÎ‚Ö]< <

Ìi^]<V 0020-2-37612183 E†^fÚD 
        0020-2-37488974< <

‹Ò^ËÖ]V 0020-2-374-93184< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VLocust_egypt@yahoo.com < <

< <

^ŠÞ†Ê 
êè…]çe<‹ééÞ_<ì‚éŠÖ]< <

íéq…^¤]<áæöÖ]<ì…]‡æ< <
<íè^ÎçÖ]æ<íév’Ö]<†^~¹]<HíéÞ]çé£]<íéeÖ]<ì…†¦< <

DGM/BPM/ALIM< <
27 rue de la Convention CS 91533  

75732 PARIS Cedex 15  
Ìi^]V + 33 (0)1 43 17 60 73  < <

‹Ò^ËÖ]V +33 143177394< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V 

agnes.poirier@diplomatie.gouv.fr< <
< <

á^Òç×ée<ç×Ò<‚éŠÖ]< <
íÖæ<å]…çjÒæ<gÖ^< <

CIRAD<íéréÖçéfÖ]<íÛ¿Þù^ÛŠÎ< <
<H]†¢]<ì‚uæTA-A106/D< <

Campus international de Baillarguet  
34398 Montpellier Cedex 5 

Ìi^]V + 1 520 642 6337< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V 

cpeloq@email.arizona.edu< <
< <

Ù^‰^Ê<Ù^éÚ<áçq<‚éŠÖ]< <
l]†u<f}< <

]†¢]<àÂ<ÙöŠÚ< <
<íéqçÖçéfÖ]<íÛ¿Þù]<ÜŠÎCIRAD< <

Agropolis Avenue, TA-A106/D 
34398 Montpellier Cedex 5 

Ìi^]V + 33 4 67 59 48 61< <
‹Ò^ËÖ]V +33 4 67 59 38 73< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VMichel.Vassal@cirad.fr-Jean < <
 

^Þ^Æ 
ë^Ò<êÞ<‚éŠÖ]I<å^ÚçÒ< <

<…^jŠÚ< <
^éÖ^Şède<^Þ^Æ<ì…^Ë‰< <
Via Ostriana, 4  

  00199 Rome 
Ìi^]V +39 3890165333< <

ÓéÖý]<‚èÖ]êÞæV< <
<nii.quaye.Kumah@gmail.com  

fao@ghanaembassy.it< <
< <
‚ß] 

…çÒ^ãi<l^Þ<…^Æ^q<‚éŠÖ]< <
†è‚¹]<gñ^Þ< <

]†¢]<ívÊ^ÓÚ< <
íè‚ß]<íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <

Faridabad - 121001 
Ìi^]V + 91129411112< <
Ù^ÏßÖ]V +919891904453< <

‹Ò^ËÖ]V +911292412125< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vjn.thakur@nic.in < <

< <
á]†èc< <

á^éÛÎ<ë‚ãÚ<‚éŠÖ]< <
l^Êû]<éŠi<ÙçòŠÚ< <

l^i^fßÖ]<íè^Îæ<íÛ¿ßÚ< <
íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <

No. 2, Tabnak Ave. 
Evin, Tehran, I.R.Iran 

Postal Code: 19395 
P.O.Box: 4548 Pol-e-Rumi< <

]Ìi^V +98-(0)21-23091-400 
             +98-(0)21-22403-198 

Ù^ÏßÖ]V +98-(0)912-1028-930< <
‹Ò^ËÖ]V +98-(0)21-22403-197< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V< <
ghaemian@ppo.ir  

ail.comMehdi.ghaemian@gm< <
< <

Ñ]†ÃÖ]< <
çÊ†u<…^ßÚ<íŠÞû]< <

gjÓÚ<ìŠÚ< <
æ^ËÖ]<»<Ñ]†Ã×Ö<íÛñ]‚Ö]<íé×nÛ¹]< <

Via della Fonte di fauna 5 
Roma 

Italy< <
Ìi^]V +39 0688920492< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VIraq.fao@gmail.com < <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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CSA-IRLCO 
êÚç×éÒ<‹è‡çÚ<‚éŠÖ]<^eçÒæ_< <

†è‚Ú< <
^éÏè†Êc<hçßqæ<¼‰çÖ<†·ù]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íÛ¿ßÚ< <

IRLCO-CSA< <
Box 240252, Ndola 

Zambia 
Ìi^]V +260919584141< <

<<<<<<<<V +260212651251< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V +260212650117< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VLocust@zamnet.zm  

okhoba@yahoo.com              
 

^éßéÒ 
ë†èçÇÞ<êÞçËéÒ<^jßé‰^q<‚éŠÖ]< <

æ^ËÖ]<íÛ¿ßÚ<ï‚Ö<^éßéÓÖ<Üñ]‚Ö]<ØnÛ¹]< <
^éßéÒ<íè…çã¶<ì…^Ë‰< <

Viale Luca Gaurico, 205  
00143 Rome 

Ìi^]V 06 8082714< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V< <

jacintamngwiri@yahoo.com  
mjngwiri@hotmail.com              

< <
êjéÇÞ<Ìè‡çq<‚éŠÖ]< <

íÂ]…ˆÖ]<†è‚Ú<gñ^Þ< <
l^i^fßÖ]<íè^Îæ<ÜŠÎ< <

PO Box 30028-00100 Nairobi 
Ìi^]V 0203505481; 0721221586< <

ÓéÖý]<‚èÖ]êÞæVngetichj@ymail.com < <
 

kèçÓÖ] 
øÚ^e<øéj‰<íŠÞû]< <

æ^Ê÷]<íÛ¿ßÚ<ï‚Ö<kèçÓÖ]<íé×nÛ²<íË¾çÚ< <
Via della fonte di fauna, 26 

Ìi^]V 065754598< <
‹Ò^ËÖ]V 065754590< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vc8975@mclink.itm < <
 

^éféÖ 
Œ^f£<çe_<Ì‰çè<‚éŠÖ]< <

]†¢]<ívÊ^Ó¹<çÖ]<ˆÒ†¹]<íß¢<ì…]c<‹éñ…< <
ì…]‡æ<íéÞ]çé£]<ìæ†nÖ]æ<íÂ]…ˆÖ]<íè†vfÖ]æ< <

P.O.Box: 4724, Sidi_Elmasri,  
Tripoli, Libya< <

Ìi^]V +218-91-3831885< <
‹Ò^ËÖ]V +218-21-3619010< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vblapc218@yahoo.co.uk < <

çÎ‚ÏÖ]<‚Ö^}<‚éŠÖ]< <
†è‚Ú< <

íéÂ]…ˆÖ]<l^Êû]æ<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<ˆÒ†Ú< <
<íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <

B.O.Box: 78056 
Western Street 

Ìi^]V +218 91 3786232 
+218 92 7334876 

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vel_gadgoud@yahoo.co.uk < <
< <
êÖ^Ú 

êÞ^Úçi<è‚é‰<‚éŠÖ]< <
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<çÖ]<ˆÒ†¹]<†è‚Ú<gñ^Þ< <

íéòéfÖ]<áæöÖ^e<Ì×ÓÚ< <
Centre National de lutte Contre le criquet 

Pèlerin  
Bamako, MALI 

BP E: 4281< <
Ìi^]V (223) 66716868< <

‹Ò^ËÖ]V (223) 20 22 01 84< <
Ö]êÞæÓéÖý]<‚èVtoumsidibe@yahoo.fr < <

< <
çféÞçÒ<å^e<‚éŠÖ]< <

‚Â^ŠÚ<…^jŠÚ< <
^éÖ^Şède<êÖ^Ú<ì…^Ë‰< <

Via Antonio Bosio, 2  
00161 Rome< <

Ìi^]V 06 44254068< <
‹Ò^ËÖ]V  06 44254029< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vkonipobah@yahoo.fr < <
< <

h†Ç¹] 
pæ^Æ<‚éÃ‰<‚éŠÖ]< <

†è‚Ú< <
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<çÖ]<ˆÒ†¹]< <

íé×}]‚Ö]<ì…]‡æ< <
BP 125  

36850 Inezgane, Maroc 
Ìi^]V +212 528242330< <

‹Ò^ËÖ]V +212 528241496< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V@gmail.coms.ghaout < <

 
< <
< <
< <
< <
< <
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^éÞ^jè…çÚ< <
å^e^e<‚Öæ<êec<]<‚fÂ<‚·<‚éŠÖ]< <

Ý^Â<†è‚Ú< <
]†¢]<ívÊ^Ó¹<çÖ]<ˆÒ†¹]< <

íéËè†Ö]<íéÛßjÖ]<ì…]‡æ< <
BP 665, Nouakchott 

Ìi^]V +222 45292891< <
‹Ò^ËÖ]V +222 45259815< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vbah@yahoo.frmaouldba < <
 

çßè^Ú<‚Öæ<æ…^içÒ<‚éŠÖ]< <
<»<å]…çjÒ‚×Ö<†–¬<]†¢]<Ü×Â<»<ou^e< <

]†¢]<ívÊ^Ó¹<çÖ]<ˆÒ†¹]< <
BP 665, Nouakchott 

Ìi^]V ＋222 46187292< <
‹Ò^ËÖ]V +222 45259815< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Votokomaeno@yahoo.co.jp < <
< <

†réßÖ] 
]æ‚Û¦<†Óeçe_<‚éŠÖ]< <

æ^ËÖ]<íÛ¿ßÚ<ï‚Ö<†réß×Ö<íÛñ]‚Ö]<íé×nÛ¹]<»<…^jŠÚ< <
Via Antonio Baiamonti, 10  

00195 Rome 
Ìi^]V 06 3720164< <

‹Ò^ËÖ]V 06 372901< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vgnamji@yahoo.fr < <

< <
á^jŠÒ^e< <

á^}<Ý]ˆÂ<‚éŠÖ]< <
^Þl^i^fßÖ]<íè^Îæ<ÜŠÎ<H†è‚Ú<gñ< <

]†¢]<ÜŠÎ<ÙçòŠÚ< <
á^jŠÒ^e<íÚçÓu< <

á^jŠÒ^e<Hêi]†Ò< <
Ìi^]V +9221 99248668< <

‹Ò^ËÖ]V +9221 99248673< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V 

Plantprotection.gov@gmail.com< <
< <

àè‚Ö]<ðøÂ<‚·_<‚éŠÖ]< <
¹^e<Ì¾çÚív×’< <

ovfÖ]æ<çÖ]<êñ]„ÇÖ]<àÚù]< <
Room #220, Block B 

Pak Secretariat, 
Islamabak 

Pakistan< <
Ìi^]V +92 51 9206009< <

+7822854< <

íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ] 
ë†¹]<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<àe<‚ãÊ<‚éŠÖ]< <

Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<gñ^Þ< <
l^i^fßÖ]<íè^Îæ<ÜŠÎ< <

íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <
š^è†Ö]< <
Ìi^]V +966 1 4035899< <

‹Ò^ËÖ]V +966 1 4035899< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vlcsctrl@moa.gov.sa  

locust_jeddah@hotmail.com 
locust_jeddah@yahoo.com 

 Fahm98@hotmail.com 
< <

á^}<á^Ûé×‰<àe<á^Þ‚Â<‚éŠÖ]< <
Ý^Â<†è‚Ú< <

øÖ<çÖ]<ˆÒ†¹]^]†¢]<ívÊ^ÓÚæ<p< <
íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <

P.O. Box 4174 
21491 Jeddah  

Ìi^]V +966-2-6210096E†^fÚD< <
+966-2-6206262 <]‚jÚ] 111< <

‹Ò^ËÖ]V +966-2-6204085< <
ý]<‚èÖ]êÞæÓéÖVlcsctrl@moa.gov.sa  

locust_jeddah@yahoo.com              
abuwadaa474@hotmail.com 

< <
Ù^ÇßŠÖ] 

^è<çi^è…^Ú<ì‚éŠÖ]]…]æ< <
l^i^fßÖ]<íè^Îæ<ì†è‚Ú< <

êËè†Ö]<ˆéãrjÖ]æ<íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <
Ìi^]V +221 338340397 

        +221 775296337 
‹Ò^ËÖ]V +221 338342854< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vdpv1@orange.sn < <
< <

á]çŠÖ] 
…çßÖ]<êÏËÖ]<‚Û¦<‚éŠÖ]< <

<Üñ]‚Ö]<ØnÛ¹]<gñ^Þ< <
<ì…^Ë‰á]çŠÖ]<íè…çã¶< <

Via Panama,48   
00198 Rome< <

Ìi^]V 06 33222138   33221965< <
‹Ò^ËÖ]V 06 3340841< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V 
permrepoffice_sudanembassyrome@yahoo.it< <

< <
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< <
< <

àÛéÖ] 
êÛÃßÖ]<êÛÃÞ<]<‚fÂ<‚éŠÖ]< <

Ú_oÖ^m<°< <
<àÛéÖ]<íè…çã¶<ì…^Ë‰< <

Via Antonio Bosio, 10  
00161 Rome  

Ìi^]V 06 44231679   44233695< <
‹Ò^ËÖ]V 06 44234763< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]V  info@yemenembassy.it 
alnaami2050@yahoo.com< <

< <
ÜéÓu^e<]öÊ<‚éŠÖ]< <

]†¢]<ívÊ^ÓÚ<ˆÒ†Ú<†è‚Ú< <
ë†Ö]æ<íÂ]…ˆÖ]<ì…]‡æ< <
^<Hhç<Hð^Ãß‘‚è]‡<Å…< <

àÛéÖ]< <
Ìi^]V +9671228064 - +967777334426< <

‹Ò^ËÖ]V +9671250956< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vfuadbahakim@hotmail.com < <

< <
]‚ßÆæ_ 

ééf‰<l†eæ…<‚éŠÖ]< <
Ùæ_<…^jŠÚ< <

]‚ßÆæ_<íè…çã¶<ì…^Ë‰< <
Viale Giulio Cesare 71 (Scala B int 9A, 9B)  

00192 Rome 
Ìi^]V 06 3225220   3207232< <

‹Ò^ËÖ]V 06 3213688< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vrsabiiti@yahoo.com < <

< <
<íÖ^ÒçÖ]íéÓè†Úù]<íéÖæ‚Ö]<íéÛßj×Ö<USAID 

èøée<è<‚éŠÖ]< <
sÚ]Ö^e<Ì×ÓÚ<°éßËÖ]<fÒ< <

USAID/DCHA/OFDA 
717 H.ST.NW, suite # 801 

Washington, D.C. 20006, USA 
Ìi^]V +1 202 254-0226< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vybelayneh@usaid.gov < <
 

< <
< <
< <
< <

 
 

<íÂ]…ˆÖ]æ<íè„ÆúÖ<ì‚vj¹]<ÜÚù]<íÛ¿ßÚFAO 
< <

æ^ËÖ]<l^òéâ< <
< <

íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ< <
íÛé×u<àe<êÚ^ãjÖ]<‚éŠÖ]< <

jÖ]<°Úù]Ú_<sÚ^Þ†e<ÐŠßÚæ<íòéã×Ö<ë„éËßŒ<<»
íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]< <

30, Rue Asselah Hocine 
B.P. 270 Alger  

16000 Alger Gare, Algérie< <
Ìi^]V +212 661754767< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VThami.Benhalima@fao.org  

thami.benhalima1@gmail.com< <
< <

îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòéâ< <
ëç×ÃÖ]<áçÚ`Ú<‚éŠÖ]< <

<íòéã×Ö<ë„éËßjÖ]<°Úù]< <
Near East Regional Office 

11, El Eslah El Zerai St.  
P.O. Box: 2223 Dokki 

Cairo, Egypt 
Ìi^]V +20-233316018<E^fÚ†D< <
Ù^ÏßÖ]V +20-1006697824< <

‹Ò^ËÖ]V +20-237616804 or 749581< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vmamoon.alalawi@fao.org < <

< <
Œ†Şe<ßÚ<‚éŠÖ]< <

<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íòé<Ðe^ŠÖ]<„éËßjÖ]<°Úù]
îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<ëæ]†v’Ö]< <

Ìi^]V +249922334444< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vmunir.butrous@gmail.com < <

< <
íÂ]…ˆÖ]æ<íè„Æù]<íÛ¿ßÚ<†ÏÚ<FAO 

< <
AG 

‚éŠÖ] <çfèçÚië…æ]†< <
Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<‚Â^ŠÚ< <

Ô×ãjŠ¹]<íè^·æ<íÂ]…ˆÖ]<ÜŠÎ< <
<gjÓÚB632< <

Ìi^]V +39 06 57054523< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vre@fao.orgModibo.Trao < <

< <
AGP< <

…^ÞçÚ<êÞa<ì‚éŠÖ]< <
<Ðè†Ê<íÖçòŠÚ<H°ÖçòŠ¹]<ìfÒ< <

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]<l^Êû]æ<]†¢]< <
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íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <
<gjÓÚB-747< <

Ìi^]V +39 06 57053311< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VAnnie.Monard@fao.org < <

< <
ŠÖ]Ò<‚éá^ÛŠè†Ò<oé< <

<°ÖçòŠ¹]<fÒE]†¢]<l]öfßje<Ì×ÓÚ<D< <
ëæ]†v’Ö]<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<ív×’Ú< <

íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <
<gjÓÚC-796< <

Ìi^]V +39 06 57052404< <
‹Ò^ËÖ]V +39 06 57055271< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VrgKeith.Cressman@fao.o < <
< <

áçè…^Ú<‹èÒ<íŠÞû]< <
]†¢]<sÚ^Þ†e<»<íË¾çÚ< <

íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <
<gjÓÚB-749bis< <

Ìi^]V +39 06 57054525< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VMarion.Chiris@fao.org < <

< <
çÞçÚ<ÔéßÚæ<‚éŠÖ]< <

êÂ]…‡<Œ‚ßãÚ< <
]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎíè^ÎçÖ< <

<gjÓÚB796< <
Ìi^]<V+39 06 570 55289< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VDominique.Menon@fao.org < <
< <

æ‚·_<‚Öæ<°Úù]<‚Û¦<‚éŠÖ]< <
]†¢]<»<f}<Ì¾çÚ< <

íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <
<gjÓÚB746< <

Ìi^]V +39 06 57053789< <
ý]<‚èÖ]êÞæÓéÖV 

Lemine.OuldAhmedou@fao.org< <
< <

‚ÞçÚ^â<‚è†Ëßèæ<‚éŠÖ] 
<l]†£]<»<“j§<H°ÖçòŠ¹]<ìfÒ< <

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<l^Êû]< <
íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <

<gjÓÚB751< <
Ìi^]V +39 06 57054588< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VWinfred.Hammond@fao.org < <
< <

êi^ÛÂ<‚Û¦<‚éŠÖ]< <
íòéfÖ^e<Ì×ÓÚ<Ì¾çÚKl]‚éf¹]<éŠi< <

íè^ÎçÖ]æ<êi^fßÖ]<t^jÞý]<ÜŠÎ< <
<gjÓÚB752< <

Ìi^]V +39 06 57053985< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vti@fao.orgMohamed.Amma < <

< <
lçéÖc<ÌèøÒ<‚éŠÖ]< <

…^jŠÚ< <
Blue Barn House 

South Leigh 0X29 6XH 
Oxford OX2 7NB, United Kingdom 

Ìi^]V +44 1865514852< <
êÞæÓéÖý]<‚èÖ]VClive@elliottmail.com < <

< <
]^Ê<êÞæ<‚éŠÖ]< <

êÃÚ^q<ƒ^j‰_< <
íÃÚ^q<†è‚Ú<…çÇÞç‰< <

éμ^Ò_<‹éñ…í<^Ú<Ð^ß¹<Ýç×ÃÖ] …^vfÖ]<ð]…æ< <
7, rue Malcousinat - 82000 - Montauban - 

France 
Ìi^]V +33 6 21 3710 78/+39 334 90 76 538 

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vdenis.fadda@yahoo.fr < <
< <

Ý…çŠŠè<‹ééÞ_<<ì‚éŠÖ]< <
…^jŠÚíéÖ^¹]<íÚ^Ó£]<»<í’j§<ì< <

êÞæÓéÖý]<‚èÖ]Vagnesdeshormes@yahoo.com < <
< <
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êÞ^nÖ]<Ðv×¹]<V<Ùæ‚q<Ù^ÛÂù]‚ÛjÃ¹]< <
< <

ì…æ‚Ö]<|^jjÊ] 
 

1J íÛ×Ò íéu^jjÊ] 
2J h^~jÞ] ‹éñ†Ö] gñ^Þæ ‹éñ†Ö] íß¢æ íÆ^é’Ö] 
3J ^ÛjÂ] Ùæ‚q Ù^ÛÂù] 

 
Š×¢]í ±æù]: l]…çŞjÖ] íÏ×Ãj¹] íÖ^ ]†¢] ëæ]†v’Ö] 

 
1J ì†¿Þ íÚ^Â î×Â íÖ^u ]†¢] ëæ]†v’Ö] àÚ Œ…^Ú 2009 ±c çè^Ú< 2012 
2J l^ÃÎçjÖ] îju ð^j< 2013/2012 

 
íŠ×¢] íéÞ^nÖ]: íß¢ ívÊ^ÓÚ ]†¢] ëæ]†v’Ö]l^òé] íéÛé×Îý] 

 
1J ^ã−…^i ^â…çŞiæ. 
2J íŞÞ_ l^òé] íéÛé×Îý]m`il^òé]Ý^¿Þæíè^ÎçÖ]àÚô…]çl^Êû]š]†Úù]æ

íéÞ]çé£]íéi^fßÖ]æì†e^ÃÖ]æ‚v×ÖEŒÚ_Dî×Â°Š ì…]c]†¢]ëæ]†v’Ö]î×Â
àè‚éÃ’Ö]çÖ] êÛé×Îý]æ. 

3J m`i l^òé] Ý^¿Þæ íè^ÎçÖ]àÚô…]çl^Êû]š]†Úù]æíéÞ]çé£]íéi^fßÖ]æì†e^ÃÖ]
æ‚v×ÖEŒÚ_Dî×ÂiíéÛß]l]…‚ÏÖ íéßçÖ] °Š æ ì…]c ]†¢] ëæ]†v’Ö]. 

4J l^ãqçjÖ] íé×fÏjŠ¹] l^ßéŠvjÖ]æ àÚ Øq_ íÚ]‚j‰÷]. 
 

íŠ×¢] ínÖ^nÖ]: íŞÞ_ íß¢ ívÊ^ÓÚ ]†¢] ëæ]†v’Ö] 
 

1J „éËßi l^é‘çjÖ] ì…^’Ö] àÂ ì…æ‚Ö] íÃ‰^jÖ] °mønÖ]æ 
2J h^Šu íÞ^Úù] êÖæ‚Ö] ÜÎ…9161 <l^Ûâ^Š¹]/l^Êæ†’¹] ×ÖìË 2011 – 2008 íŞ}æ 

ØÛÃÖ] ìË×Ö 2013 - 2012 
 

Ý^jj}] Ù^ÛÂ_ ì…æ‚Ö]  
 

1J ^Ú ‚rjŠè àÚ Ù^ÛÂ_ 
2J ^ÛjÂ] Åæ†Ú †è†ÏjÖ] 
3J ì…æ‚Ö] í{Ú^ÏÖ] 
< <
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oÖ^nÖ]<Ðv×¹]<V Œ…^Ú<àÚ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<íÖ^u<î×Â<íÚ^Â<ì†¿Þ 2009<<çè^Ú<±c2012< <
< <

ˆqç¹]< <
< <

<Œ…^Ú<àÚ<ìËÖ]<l‚ã2009<<çè^Ú<îju2012<Äf‰<<l÷^u<l^éËi]<»<íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]<»<^ãßÚ<fipøm<Hëæ]†v’Ö]<]†¢
< ^éÞ^jè…çÚE< †eçjÒ_–<< ÛŠè2009< †eçjÒ_< H2010–<çè^Ú<2011< D< íè†ñ]ˆ¢]< íéfé×Ö]< æ‚£]< î×ÂæE†è]Ê–<<çè^Ú

2012D<Ù^Úç’Ö]<Ù^æ<àÛéÖ]<»<îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]<»<pømæ<HEŒ…^Ú–<<çéÞçè2009<D<á]çŠÖ]<»æEeçjÒ_<†2010<–<
<çè^Ú2011D<íéÞ^jŠÒ^fÖ]<íè‚ß]<æ‚£]<î×Â<^é‰a<h†Æ<hçßq<»<íÖ^uæ<HE<†eçjÒ_I<<ÛÊçÞ2010<JD<k×Ói<‚Îæ

<Ý^Â<»<^éÞ^jè…çÚ<»<]‚Â<^Ú<êËjÖ]<Ð^ßÚ<ØÒ<»<ìÇ‘<h]†‰_2009<J<á_<ÜÆ…æl^éËjÖ]<å„â<…çŞji<<l]…çÊ<±c<
æ‚]<…^ŞÚù]<l^éÛÒæ<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<Ø–Ëe<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<±c<á]çŠÖ]<Ù^<àÚ<h]†‰ù]<˜Ãe<k×ÏjÞ]<Hì

< íèçÃŠÖ]EÛÊçÞ2010< D< †’ÚæE< †è^ßè2011D< ^èréÞ< ±c< ^éféÖæ< †ñ]ˆ¢]< àÚ< íÇÖ^e< l^ÂçÛ¥< k×ÏjÞ]æ< HE<çéÞçè
2012< JD< Ý^Â< »< ^éféÖæ< †ñ]ˆ¢]< »< ívÊ^Ó¹]æ< xŠ¹]< l^é×ÛÂ< àÚù]< Ý]‚ÃÞ]< Ñ^Â_< ‚Îæ2012< J< çÂ< ‚Îæ< ^Ú¥ÂçÛä<

350.000<<Há]çŠÖ]æ<H†ñ]ˆ¢]æ<H^éÞ^jè…çÚæ<HíèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<»<^Ûé‰÷<Hí‰]…‚Ö]<‚éÎ<ìËÖ]<Ùø}<…^jÓâ
^éféÖæ<Há^jŠÒ^eæ<JÝçÛÃÖ]<î×Âæ<Ìè†}<°e<äflqæ_<»<]†¢]<½^Þ<á^Ò<H2010<<Äée…æ2011<Äée…<Ùø}æ<H2012<J

<ð^j<»<íÚ^â<†m^Ói<l^é×ÛÂ<p‚ <æ2010<<Ìé‘æ2011J< <
< <

íée†ÇÖ]<íÏŞß¹]< <
< <
<Äée…2009< J<^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<Ù^<»<Ð^ßÚ<»<Ñ†ËjÚæ<†ËßÚ<ÈÖ^e<]†q<‚q]çiEŒ…^ÚD<íée†ÇÖ]<ð]†v’Ö]<Ù^<»æ<H

EŒ…^Ú<I<çéÖçèD<h†Ç¹]<»<‹×ù]<Ù^fq<hçßqæ<HEŒ…^ÚI<çéÖçè<D<†ñ]ˆ¢]<»<îŞ‰çÖ]<ð]†v’Ö]<»æE<Œ…^Ú–<çéÖçè<JD<p‚uæ
<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<Ù^<»EŒ…^ÚD<íée†ÇÖ]<ð]†v’Ö]<Ù^<»æ<HEçéÖçèD<h†Ç¹]<»<íÂ…<ë]ææ<H

Eçè^Ú<I<çéÞçè<D<†ñ]ˆ¢]<¼‰ææEØè†e_<I<çè^Ú<JD<»æ<ÙˆÃß¹]<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<ìÇ‘<l^ÂçÛ¥<k×ÓiæêÖ^ÏjÞ÷]<…çŞÖ]<
çéÞçèæ<Œ…^Ú<ë†ã<Ùø}<h†Ç¹]<»<J<l^é×ÛÂ<l†qæ<xŠÚ†Ç¹]<»<íé•…_<hE1.858<çéÖçèæ<Œ…^Ú<»<…^jÓâD<<<†ñ]ˆ¢]æ

E2.640<Øè†e_<»<…^jÓâ<I<çè^ÚJD< <
< <

Ìé‘<I<<Ìè†}2009< J<Ùø}<hçß¢]<»æ<çéÞçè<»<^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<Ù^<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<l^é×ÛÂ<l_‚e
†eçjÒ_<†ã<îju<l†Ûj‰]æ<HçéÖçè<†ã<J<Ûjf‰<»<]†¢]<]‚Â_<l]‡]æ<oéuvÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<l_‚e<íè^ãÞ<Ùç×<í

<H†ãÖ]†ã¾<<†m^ÓjÖ]<àÚ<á^m<Øéq<ï_æ<êËé’Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<àÚ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<Ø‘æ<oéu<^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<»<]†¢]
< àÚ< l^ÂçÛ¥< ØéÓi< ±c]†¢]<Ö]æj†eçjÒ_< †ã< Ùø}< l^Â^Ûr< J<Ð^ß¹]< ±c< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< àÚ< Øé×Î< ‚Â< ØÆçiæ
íée†ÇÖ]<ð]†v’Ö]<»<í¸^j¹]< JÂ<kÛâ^‰æ<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛE13.907<…^jÓâD<Ñ†Ëj¹]<]†¢]<Õ† æ<H…^ŞÚù]<ì…‚Þæ<H

<ð^ãjÞ]<±c<h†Ç¹]æ<íée†ÇÖ]<ð]†v’Ö]<±c<êËjÖ]»<†ã<ÛŠè< J<»<Ìé’Ö]<»<|çŠ¹]<ð]†qc<àÓÛ¹]<àÚ<àÓè<æ
ø}<†ñ]ˆ¢]<hçßq<î’Î_<»<Ñ†ËjÚ<ÈÖ^e<]†q<‚qæ<àÓÖ<àÚù]<Ý]‚ÃÞ]<±c<ğ]†¿Þ<^èréÞæ<êÖ^ÚçéÖçè<ë†ã<Ù<<H‹ŞŠÆ_æ

†eçjÒ_< †ã< Ùø}< ^i< »æ< êÖ^Ú< ¼‰æ< »æ< H^èréÞ< »< ^ßŠÚ^i< Ùçã‰< »æ< J<»< Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< ï†qæ
< ‚q]çi< ±c< ï_< ^º< HÛŠèæ< ÛÊçÞ< »< îŞ‰çÖ]< ð]†v’Ö]< »< †ñ]ˆ¢]< l^è…çu< »êÖ^ÏjÞ÷]< …çŞÖ]<<ÙˆÃßÚ< ÈÖ^e< ]†qæ

E<í¢^ÃÚ240<…^jÓâ<JD<»æÖ]çi<H†réß<àÚ<ìÇ‘<l^ÂçÛ¥<l‚q]£]l^è…ç<<»<^ßŠÚ^i<»<s•^ßÖ]<Æ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]æ
<ÛŠè<†ãE<í¢^ÃÚ1.605<…^jÓâJD< <

< <
<ð^j<àÚ2009<<Äée…<±c2010<J<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚uÇ‘<^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<Ù^<»<<àÓÖ<†è]Ê<±c<ÛŠè<àÚ

ívÊ^ÓÚ<l^é×ÛÂ<g×Şji<æ<íéÞ‚jÚ<]†¢]<]‚Â_<kéÏe< J»æÇ‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚u<H^éÏè†Ê_<h†Æ<Ù^<<
<±c<ï_<^º<H^éféÖ<h†Æ<»æ<H†ñ]ˆ¢]<hçßqæ<¼‰æ<»æ<Hh†Ç¹]<»<íÂ…<ë]æ<»<Øè†e_æ<Œ…^Ú<ë†ã<Ùø}]†q<ÙˆÃßÚ<

< »Ö^ÏjÞ÷]< …çŞÖ]êìÇ‘< l^ÂçÛ¥< ä–Ãe< ØÓ< H< J< h†Ç¹]< »< ívÊ^ÓÚ< l^é×ÛÂ< l†qæE1.798<çè^Ú< …^jÓâ<<I<
çéÞçèD¢]æ<H<†ñ]ˆE878<çè^Ú<…^jÓâ<<I<çéÖçèD<^éféÖæ<HE40<çè^Ú<…^jÓâJD< <
< <

< Ìé‘2010<I<Ûjf‰< ¼‰]æ_< ±c< çéÖçè< àÚ< Øu^ŠÖ]< Ù^< »< êËé’Ö]< †m^ÓjÖ]< Ð^ßÚ< »< ì‚éq< …^ŞÚ_< kŞÎ^Ši<J
<Ûjf‰< Ùø}æ< HêÖ^Ú< Ù^æ< ^éÞ^jè…çÚ< Ñ†< hçßq< »< ‹ŞŠÆ_< »< Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< l^é×ÛÂ< km‚uæ

æ<h†Æ<»< †eçjÒ_æ<»< ^ßŠÚ^i<Ùçã‰<»< H^éÞ^jè…çÚ<h†Æ<Ù^Ö]^i<Ñ†<Ù^æ<†réß< J<»<]†¢]<ˆÒ†iæÖ]<†réß
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< ÄÚ< ìÇ’Ö]< l^ÂçÛ]< ˜Ãe< ØÓæ< Í^Ëq†eçjÒ_< †ã< Ùø}< ^ßŠÚ^i< »< ð]†–¤]< l^u^Š¹]< J<ØÓ< HêÖ^Ú< »æ
ÛÊçÞ<†ã<Ùø}<Ù^ÛÖ]<»<l^ÂçÛ¥<s•^Þ<Æ<ÈÖ^e<]†qJ< <

 
< Ìè†}< àÚ2010<< Äée…< ±c2011< J< ±c< ï_< ^º< H†ã_< íéÞ^< ì‚¹< ^éÞ^jè…çÚ< h†Æ< Ù^< »< †m^ÓjÖ]< †Ûj‰]<…çã¾
äi^ÂçÛ¥<<Ö]ÇÖ^fÖ]<lˆÒ†i<^ãßÚ<íçè^Ú<†ã<íè^ãÞ<îju<l^ÂçÛ¥<k×Óæ<J<Ù^<±c<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<˜Ãe<ØÏjÞ]æ

çè^Ú< †ã< îju< kéÏe< oéu< ÛÊçÞ< †}]æ_< »< ^éÞ^jè…çÚ< J¢]< íÏŞß¹]< ±c< ğ̂ –è_< k×ÏjÞ]æ<»< íée†ÇÖ]< ð]†v’Ö]< »< íéeçß
^ã–ée<kÃ•ææ<ÛŠè<Øñ]æ_<»<h†Ç¹]<J<kÃ•ææ<l^ÃÛŸ<á]Ç‘<á^e†‰æ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]EŒ…^Ú<D<àÚ<‚è‚q<àÚ< ğ̂ –ée

Œ…^Ú< ±c< †è^ßè<< ØéÓi< ±c< ï_< ^º< H< l^ÃÛŸ]†¢]<Øè†e_< »< J<s•^ßÖ]< Æ< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< àÚ< l^ÂçÛ¥< l†ã¾æ
]†v’Ö]< Ñ†< Ù^< »< s•^ßÖ]æçè^Ú< †}]æ_< »< íée†ÇÖ]< ð< J< ívÊ^Ó¹]< l^é×ÛÂ< l_æE64.454<…^jÓâ< D<^éÞ^jè…çÚ< »

^ãi†râæ<Ñ^ŞßÖ]<íÃ‰]çÖ]<h]†‰ù]<ØéÓi<ë^Ëi<±c<†ã_<íéÞ^ÛnÖ]<ìÊ<Ùø}<J<àÚ<íéÞ‚jÚ<]‚Â_<l‚q]çi<H†ñ]ˆ¢]<»æ
Øè†e_< ±c< †eçjÒ_< àÚ< íéeçß¢]æ< îŞ‰çÖ]< ð]†v’Ö]< àÚ< Ð^ßÚ< »< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< Jqæ< ívÊ^Ó¹]< l^é×ÛÂ< l†E410<

…^jÓâ< Dhçß¢]< »< Ñ†Ëj¹]< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< ÛŠè< »< J<ØÓæ< s•^ßÖ]< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< ˆÒ†i< H†è]Ê< »æ
<l^ÂçÛ¥<ØéÓi<±c<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^ÓjÖ]<ï_<oéu<îŞ‰çÖ]<ð]†v’Ö]<»<Ð^ßÚ<»<l^ÂçÛ¥l^è…çu<<»

çè^Ú<»<í×é×ÏÖ]<l^ÃÛrjÖ]<˜Ãeæ<Øè†e_<Jæ<‹×ù]<Ù^fq<àÚ<êeçß¢]<gÞ^¢]<»<Ñ†Ëj¹]æ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<‚q]çi<Hh†Ç¹]<»
çè^Ú<±c<†è^ßè<àÚ<J<h†Ç¹]<»<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<íréjÞæE7.039<†è^ßè<»<…^jÓâ–<‹ŞŠÆ_<D<†ñ]ˆ¢]<»æE1.224<

†è]Ê<…^jÓâ–<‹ŞŠÆ_DÛjf‰<Øñ]æ_<»<]†¢]<‚Â<Äq]†i<H<JÂ<†m^Ói<p‚u<HêÖ^Ú<Ù^<»æ<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×
<ÛŠè<k³<oéu<ívÊ^ÓÚE850<…^jÓâ<D×Ö<l^ÃÛŸ<àÚ]†r<<»êÖ^ÏjÞ÷]<…çŞÖ]<s•^ßÖ]<]†¢]<l^ÂçÛ¥æ<J<»æ

Ö]†è]Ê<»<†èc<Ù^fq<»<ÙˆÃß¹]<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<‚q]çi<H†réßKçè^Úæ<½^f<Œ…^Ú<»<^ßŠÚ^i<Ùçã‰<»æ<HJ< <
< <

Ìé‘<I< Ìè†}2011J<< …^ŞÚù]< àÚ< ì‚éq< íéÛÒ< ÙçŞâ< ÜÆ…<ïç‰< p‚¬< < HÛjf‰< ±c< çéÞçè< àÚ< Øu^ŠÖ]< Ù^< »
< êÖ^Ú< »< æ‚¦< †m^ÓiEÛjf‰D< ^éÞ^jè…çÚæ< HE< Ûjf‰<I†eçjÒ_Dæ< HÖ]< †réßEÛÊçÞæ< Ûjf‰D<^i< »< ^²…æ< H

E†eçjÒ_<JDçéÞçè<»<Ñ†ËjÚæ<ÙˆÃßÚ<]†q<àÂ<ğ÷æ_<æ‚fÖ]<È×e_<HêÖ^Ú<Ù^<»æ<<s•^Þ<Ææ<s•^Þ<ÙˆÃßÚ<ÈÖ^e<]†q<àÂæ<H
‹ŞŠÆ_< »<Ûjf‰< »< Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< àÂæ<H<< àèçÓi< ±c< ï_< ^º< H<l^ÃÛŸ< ]†¢]< àÚ< ìÇ‘<xß]

<êÖ]ˆÃÞ÷]<»<s•^ßÖ]<ÆêÖ^ÏjÞ]<…ç<<†eçjÒ_<†ã<»E<í¢^ÃÚ1.200<…^jÓâ<JD<»æÖ]<Æ<Ñ†ËjÚ<]†q<‚âç<H†réß
çéÞçè<†ã<»<^ßŠÚ^i<Ùçã‰<»<s•^Þæ<s•^Þ<<Øé×Î<‚Â<†m^Óiæ<HçéÖçè<»<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<<l‚q]çiæ<Hl]†u<<íÇÖ^e

‹ŞŠÆ_<»<íÖˆÃßÚ<<‚q]çiæ<HíéÎ†Ö]<íéeçß¢]<íÏŞß¹]<»æ<^ßŠÚ^i<»<Ûjf‰<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚uæ<H
†eçjÒ_<»<^ßŠÚ^i<hçßq<»<Ñ†ËjÚ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<J<^ßŠÚ^i<àÚ<Ð^ßÚ<»<ÛÊçÞ<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚uæ

E<í¢^ÃÚ95<…^jÓâD<l‚q]çiæ<Hëßéi<íée†ÇÖ]<ð]†v’Ö]æ<H†èc<Ù^fq<»æ<H£]l^è…ç<†è^ßèæ<ÛŠè<»<íÖˆÃß¹]< J<»æ
Ûjf‰< ±c< çéÖçè< àÚ< ÙˆÃß¹]æ< s•^ßÖ]< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< ‚q]çi< H^éÞ^jè…çÚ< J<Ûjf‰< »< Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< p‚uæ

<†eçjÒ_æE<í¢^ÃÚ60<…^jÓâ<D‚jÚ<kéÏe<]†¢]<]‚Â_<flá_<ÆíéÞ<J<»<êe†ÇÖ]<Ù^ÛÖ]<å^Ÿ^e<hçß¢]<àÚ<]†¢]<ØÏjÞ]æ
ÛÊçÞæ<†eçjÒ_<JÛŠè<»<]†¢]<]‚Â_<kÃq]†iæ<J<»<ÙˆÃß¹]<s•^ßÖ]<Ææ<s•^ßÖ]<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<‚q]çi<H^i<»æ

ÛÊçÞ<†ã<Ùø}<ÙˆÃß¹]<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<êÏeæ<Hê×¦<†m^Ói<p‚u<á_<xq†¹]<àÚæ<†eçjÒ_J< <
< <
ð^jK<Äée…2201<J†è^ßè<Øñ]æ_<»<<àÂ<Éøeý]<fl<HÄÏe<<h†Æ<hçßq<»<êÃÛrjÖ]æ<êÖ^ÏjÞ÷]<…çŞÖ]<»<]†¢]<àÚ<ìÇ‘

l^Æ< àÚ< h†ÏÖ^e< ^éféÖ< J< gf‰æ< íÖ^u< êËjÖ]< çâ< å„â<ÇÖ]< …^ŞÚù]< àÚ< ì‚éq< íéÛÒ< ÙçŞâ< ‚Ãe< p‚u< ê×¦< †m^Ói
†eçjÒ_<Øñ]æ_<»<ì^jÃÚ<J<†ã<íè]‚e<»<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<ˆÒ†i<ÄÚæè]ÊH†<<ØÏjÞ]æ<H^ãjÊ^nÒæ<êËjÖ]<l÷^u<‚Â<]‡

flËi<±c<Ä•çÖ]< …çŞiæ< H†ñ]ˆ¢]<Ñ†<hçßq<±c<ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< JŒ…^Ú<»<˜éfÖ]<Ä•ææ<<±c<ï_< ^º<ÔÖƒ<‚Ãe<‹ÏÊæ< H
< l^ÃÛŸ< ØéÓi]†¢]<Øè†e_< »<çè^Ú< ¼‰]æ_< »< h]†‰ù]< ØéÓiæ< H< J< sÚ^ÞÖ]< ì…‚Î< kËÃ•æ< çÖ]<ívÊ^Ó¹

^éféÖ< »< ]†¢]<< ð]†qc< î×Â< l^uçŠ¹]éßéiæ†Ö]í<< Ý^Â< p]‚u_< gÏÂ< fÒ< ØÓe< êËjÖ]< ívÊ^ÓÚæ2011< J<ÐéÂ_æ
<Ùç‘æÑ†Ê<<ívÊ^Ó¹]æ<xŠ¹]<íéßçÖ]àÚù]<Ý]‚ÃÞ]<gfŠe<æ‚£]<Ùç<î×Â<íe^’Ú<áçÓi<á_<ØÛj¬<Ö]<Ð^ß¹]<±c<J

<†ñ]ˆ¢]<k¢^Âæ41.664<<^éféÖæ<…^jÓâ21.400<†è^ßè<àÚ<…^jÓâ<çè^Ú<±c<Jø}æçè^Ú<àÚ<êÞ^nÖ]<Ì’ßÖ]<Ù<<k×ÏjÞ]<H
<»<^èréÞ<Ù^<»<kéÖ…_<kÇ×eæ<H†ñ]ˆ¢]<hçßq<±c<êËjÖ]<íÏŞßÚ<àÚ<s•^ßÖ]<Æ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<l^ÂçÛ¥30<

çè^Ú< J< Ù^< »< l^ÂçÛ]< àÚ< ‚èˆ¹]< †ã¾< °u< »< ^éféÖæ< †ñ]ˆ¢]< »< ]†¢]< ‚Â< Äq]†iæÖ]< †réßE< Ù^fq< H^ßŠÚ^iÃÖ]<H
^q<íf–âæ]D<çéÞçè<Øñ]æ_<»J< <

< <
îŞ‰çÖ]<íÏŞß¹]< <

< <
<Äée…2009< J<»<Ëi<^jÖ^u<km‚uHŒ…^Ú<<^ãju^ŠÚ<íÏŞßÚ<»<àÛéÖ]<»<êeçß¢]<Øu^ŠÖ]<»<íÖ^u1.000<<Äe†Ú<Ü×Ò

< ^ãju^ŠÚ< íÏŞßÚ< »< Ù^Úç’Ö]< »< êe†ÇÖ]< Ù^ÛÖ]< Øu^ŠÖ]< î×Â< íÖ^uæ< ğ̂ fè†Ïi2.000<ğ̂ fè†Ïi< Äe†Ú< Ü×Ò< J<k×Óiæ
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<l^ÃÛŸl^è…çu<ÃjÚ<ìÇ‘<Ð^ß¹]<±c<h]†‰ù]<k×ÏjÞ]æ<çè^Ú<±c<Œ…^Ú<àÚ<àè‚×fÖ]<»<ìÇ‘<h]†‰_<íÃ–eæ<ì‚
<»<àè‚×fÖ]<»<íé×}]‚Ö]HØè†e_<^éeçémc<Ñ†æ<êiçféq<±c<lÂæ<J<l^ÃÛŸ<k×Ói<Hçè^Ú<»æl^è…çu<<î×Â<ìÇ‘

àÛéÖ]<»<êÖ^¤]<Äe†Ö]<íÊ^u<JçéÞçè<»æ<’Ö]<Ù^Ûe<ğ]…æ†Ú< ğ̂ Î†<h]†‰ù]<k×ÏjÞ]<H<^éeçémc<Ù^æ<Ñ†<±c<h†ÇÖ]æ<Ù^Úç
‹ŞŠÆ_<îju<kéÏe<oéu<JçéÞçè<†ã<Ùø}<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<êËi<l÷^u<kÃq]†i<HàÛéÖ]<»æ<J<ívÊ^ÓÚ<l^é×ÛÂ<l†qæ

< Ù^Úç’Ö]< »E1.874<…^jÓâ< D< ^éeçémcæE3.064<…^jÓâD< Ý]‚~j‰]æ< íèçq< l^é×ÛÂ< ÔÖƒ< »< ^²< HGreen Muscle®<H
<àÛéÖ]<»æE6.015<JD×Û¹]<»æ<l^ÃÛŸ<í¢^ÃÚ<l†q<HíèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓøÖ£l^è…ç<E269<…^jÓâ<D<Øu^‰<î×Â

çè^Ú<±c<Øè†e_<àÚ<†·ù]<†vfÖ]J< <
< <

<Ìé‘2009<J<Ùø}<ì‚éq<…^ŞÚ_<k×Şâ<oéu<á]çŠÖ]<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<çéÞçè<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<_‚e
íéÞ‚jÚ<kéÏe<]†¢]<]‚Â_<flá_<Æ<Ìé’Ö]J< <

< <
< ð^j2009K1020< J»< á]çŠÖ]< »< †·ù]< †vfÖ]< Øu^‰< î×Â< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< àÚ< ìæ‚¦< ]‚Â_< l†ã¾< <

ÛŠè< »< Ù^Úç’×Ö< êe†ÇÖ]< êÖ^ÛÖ]< Øu^ŠÖ]< î×Âæ< ÛÊçÞKÙæù]< áçÞ^Ò< J<»< Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< p‚uæ
^èè…cæ<á]çŠÖ]æ<†’Ú<»<ØÎ_<‚u<±cæ<HíèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<JÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<»æ<l^é×ÛÂ<l†q<Híèç

< ívÊ^ÓÚE3.526<…^jÓâ< D< àÚ< ìÇ‘< l^ÂçÛ¥< î×Â< ð^–Ï×Ö]†¢]<æŸ<î×Â< ì‚u]æ< íÏŞßÚ< »< k×Ói< l^ÃÛ
<àÚ<l^Â^¶<î×Â<ð^–Ï×Öæ<çéÞçè<±c<Œ…^Ú<àÚ<†·ù]<†vfÖ]<Øu^‰]†¢]<çéÞçè<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<k×Ói<Ö]J< <

< <
<Äée…2010<JØè†e_<†ã<»<ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚u<H<»æ<àÛéÖ]<»<êeçß¢]<Øu^ŠÖ]<î×Â<àÒ^Úù]<˜Ãe<»<Ç‘<Ñ^

<ÄflÛŸ<oéu<á^ÛÂ<»<êÎ†Ö]<Ù^ÛÖ]<]†¢]çè^Ú<»<ìÇ‘<l^ÂçÛ¥<ØÓæ<JívÊ^ÓÚ<l^é×ÛÂ<†Úù]<g×Şjè<æ<J
çè^Ú<†ã<»<^éeçémc<Ñ†<»<ÙˆÃßÚ<ÈÖ^e<]†q<‚âçæ<J<»<á^ÛÂ<Ù^<»<kéÊ<…^’Âde<íeçv’Ú<ì†èˆÆ<…^ŞÚ_<k×Şâæ

3<æ4<çéÞçèJ< <
< <

<Ìé‘2010< J<»æ<H†’Ú<hçßq<»æ<Há]çŠÖ]<Ù^<»<ØéßÖ]<†ãÞ<Ùç< î×Â<çéÞçè<»<Ñfl†ËjÚ<s•^Þæ< ÈÖ^e<]†q<†ã¾
á^ÛÂ<Ù^<»æ<àÛéÖ]<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<J<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<êËé’Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<»<ì‚fléq<…^ŞÚ_<kŞÎ^Šiæ

ã< »< ^èè…c< h†Æ< »æ< HàÛéÖ]æ< á]çŠÖ]< »‹ŞŠÆ_æ< çéÖçè< ë†< J<^éeçémc< Ñ†< »< çéÖçè< »< ê×¦< †m^Ói< p‚uæ
Ù^Úç’Ö]< Ù^< »< íf–]< »æ< á]çŠÖ]< Ù^< »< í•çée< ð]†v‘< »< Ûjf‰< †ã< Ùø}æ< J<Ù^< »< Ëi< p‚uæ

†eçjÒ_<†}]æ_<»<á]çŠÖ]K<àÚ<ìÇ‘<l^Â^¶<ØéÓi<Ø‘]çiæ<Ùæù]<àè†i<]†¢]<^²<HÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<l^ÂçÛ¥æ
<»ÛŠè<Ì’jßÚ<îju<†Ûj‰]<Hs•^Þ<h†‰<ÔÖƒ<J<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<k¢^Âæ10.378<…^jÓâJ< <

< <
< ð^j2010K< Äée…2011< JÛŠè< Ì’Þ< ±c< ÛÊçÞ< Ì’Þ< àÚ<<ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< àÚ< ìÇ‘< h]†‰_æ< l^ÂçÛ¥< k×ÏjÞ]< H

×u^ŠÖ]< ÙçãŠÖ]< ±c< á]çŠÖ]< »< íé×}]‚Ö]< Ð^ß¹]< »< êËjÖ]< Ð^ßÚ< àÚ< s•^ßÖ]< Ææ< s•^ßÖ]<†·ù]< †vfÖ]< »< íé
^ã–ée<kÃ•æ<oéu<êÎ†Ö]<Ù^ÛÖ]<»<Øu^Š×Ö<íèƒ^]<Ð^ß¹]æ<J<Ì’jßÚ<àÚ<l^Â^Û¢]<k×Óiæ<˜éfÖ]<‹ÏÊæ

†è]Ê<±c<ÛŠè<J<Øu^ŠÖ]<î×Âæ<êÎ†Ö]<Ù^ÛÖ]<»<^ã–ée<ìÇ’Ö]<h]†‰ù]æ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<l^ÂçÛ¥<kÃ•ææ
†è]Ê<»<êŞ‰çÖ]<<àèçÓi<±c<ï_<^º<HçÛ¥l^Â<<àÚ£]l^è…ç<Øè†e_æ<Œ…^Ú<»<J<HíèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<»æ

<íéÖ^ÛÖ]<íé×u^ŠÖ]<ÙçãŠÖ]<±c<á]çŠÖ]<àÚ<†·ù]<†vfÖ]<s•^ßÖ]<Æ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<ØÎù]<î×Â<ì‚u]æ<íÂçÛ¥<lÂ
†¢]<àÚ<l^ÂçÛ¥<kÃ•æ<oéu<îŞ‰çÖ]<Øu]çŠÖ]<»<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<Ñfl†Ëi<^Ûfle…æ<ÛÊçÞ<†}]æ_<»^ã–ée<ÈÖ^fÖ]<]<J<†ã¾æ

<]†¢]<àÚ<áøéq<Ð^ßÚ<»<‚Â<‚è]ˆi<»<gfŠi<^º<çéÞçè<Øñ]æ_<îju<†m^ÓjÖ]Ÿ<l^Â^Û<]†¢]<]†¢]<l^ÂçÛ¥æ
æ<ÈÖ^fÖ]<k×Óih]†‰ù]<˜Ãe< J<Œ…^Ú< ±c<ÛŠè<àÚ<íèçqæ< íé•…_<ívÊ^ÓÚ<l^é×ÛÂ<l†qæE25.715<…^jÓâ<JD

ù]<˜Ãeæ<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<l^ÂçÛ¥<kÃ•ææ<àÚ<†’Ú<Ñ†<hçßq<»<†·ù]<†vfÖ]<Øu^‰<î×Â<^ã–ée<ìÇ’Ö]<h]†‰
Œ…^Ú< Øñ]æ_< ±c< †è^ßè< »< }ù]< Åçf‰ù]< àÚ< ˜éfÖ]< ‹ÏÊæ< H†è]Ê< Ì’jßÚ< ±c< †è^ßè< Ì’jßÚ<< ØÓæ< H<ŸÛ<<Ä

< l^vß¥r•^ßÖ]< Æ< ]†¢]í<< Øè†e_< ¼‰]æ_< îju< l^ÂçÛ¥E< í¢^ÃÚ5.288<…^jÓâ< JD<l÷^u< kÃq]†i< HÔÖƒ< ‚Ãe
ËfljÖ]ÈÖ^fÖ]<]†¢]<Ñfl†Ëi<oéu<†‘^Þ<ì<ç©<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<±c<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<Ù^ÏjÞ]<ÄÚ<†·ù]<†vfÖ]<Øu^‰<î×Â<ê<J

<l^ÂçÛ]<˜Ãe<k×Óiæ<†è]Êæ<†è^ßè<»<†·ù]<†vfÖ]<Øu^‰<î×Â<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚u<H^èè…c<»æ
< àÚ< ìÇ’Ö]]†¢]<< ð]†–¤]< l^u^Š¹]< ‹fè< ÄÚEí¢^ÃÚ<920<…^jÓâ< JD<Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< p‚u< HàÛéÖ]< »æ

ÛÊçÞæ<†eçjÒ_<ë†ã<Ùø}<†·ù]<†vfÖ]<Øu^‰<î×Â<<àÚ<ìÇ’Ö]<l^ÂçÛ]<˜Ãe<ØéÓi<±c<ï_<^º<H£]l^è…ç<
< ÛŠè< »< l^Â^Û¢]æ< E< í¢^ÃÚ1.450<…^jÓâ< JD†è^ßè< »< ğ]‚¥< Ç‘< Ñ^ŞÞ< î×Â< †m^Ói< p‚uæ< J<Ù^< »æ

< k¢^Â< Há^ÛÂ]Ñ†ËÖ<E8<l]…^jÓâ< D< »< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]êÖ^ÏjÞ÷]< …çŞÖ]<<î×Â< ‚q]çiæ< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< Ñ†Ëiæ< ÛÊçÞ< »
Œ…^Ú<»<êÖ^ÛÖ]<Øu^ŠÖ]J< <

< <
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<Ìé‘2011<J<»<á]çŠÖ]<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<êËé’Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<»<…^ŞÚù]<àÚ<ì‚éq<l^éÛÒ<ÙçŞâ<ÜÆ…
‹ŞŠÆ_æ<çéÖçè<]<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<]‚Â_<kéÏe<H<ë_<àÂ<ÌÓè<æ<†eçjÒ_<±c<çéÞçè<àÚ<ìæ‚¦<s•^ßÖ]<Ææ<s•^ßÖ
†m^Ói<l^é×ÛÂJ< <

< <
<Ìè†}<àÚ2011<<Äée…<±c2012<J<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<êËé’Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<»<ÙˆÃß¹]<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<˜Ãe<†ã¾

Ö]< î×Âæ< Œ…^Ú< ±c< êÞ^nÖ]< ÛÊçÞ< àÚ< †Òç< ^jÖ< »< †·ù]< †vfÖ]< Øu^‰< î×Â< á]çŠÖ]<»< îŞ‰çÖ]< íé×u^ŠÖ]< ÙçãŠ
ÛŠè<†ã<Ùø}<^èè…c< J†è^ßè<»<êÎ†Ö]<Ù^ÛÖ]<»<íèƒ^]<íé×u^ŠÖ]<Ð^ß¹]<»<Ñ†ËjÚ<ÈÖ^e<]†q<‚q]çiæ<J<»æ

<»<†·ù]<†vf×Ö<íèƒ^]<îŞ‰çÖ]<íé×u^ŠÖ]<Ð^ß¹]<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚u<HíèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]
‘< ]‚Â_< l‚q]çiæ< ÛÊçÞ†è^ßèæ< ÛŠè< »< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< àÚ< ìÇ< J<ÙçãŠÖ]< »< Ñ†ËjÚ< ÈÖ^e< ]†q< ‚âç< HàÛéÖ]< »æ

ÛŠè<†ã<Ùø}<†·ù]< †vfÖ]<Ù^< »<íé×u^ŠÖ]< Jð^jÖ]<Ùø}< íÊ^¢]<Íæ†¿Ö]< l^‰<H^ÚçÛÂæ< J<Há^ÛÂ<Ù^< »æ
Œ…^Ú<»<s•^Þ<Æ<ÈÖ^e<]†q<‚q]çiæ<†è]Ê<†ã<»<ê×¦<†m^Ói<p‚u<J^Ói<p‚uæ<¼‰æ<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m

Œ…^Ú<ë†ã<»<á^ÛÂ<<àÚ<ìÇ‘<l^ÂçÛ¥<àèçÓi<±c<ï_<^º<H]†¢]<çè^Ú<»J< <
< <

hçßq<íÏŞßÚ<I<^é‰a<h†Æ< <
< <
<Äée…2009<J<á^jŠÒ^e<h†Æ<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚uE<í¢^ÃÚ10<l]…^jÓâ<D<†ã<»<á]†èc<Ñ†<hçßqæ

<àÚ<l^ÂçÛ¥<k¢çÂæ<HØè†e_]†¢]<E5.500<…^jÓâ<DçéÞçèæ<çè^Ú<ë†ã<»<á]†èc<»J< <
< <

< Ìé‘2009< J<…^ŞÚù]< ì…‚Þ< gfŠe< íéÞ^jŠÒ^fÖ]< íè‚ß]< æ‚£]< Þ^q< î×Â< ]†¢]< àÚ< ¼ÏÊ< ìÇ‘< ]‚Â_< l‚q]çi
íéç¹]J< <

< <
< Äée…2010J<<Ø¾< »< p‚¬< < †m^ÓjÖ]< flá_< Æ< Øè†e_< ±c< †è]Ê< àÚ< á^jŠÒ^e< h†Æ< »< ÙˆÃßÚ< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< ‚q]çi

Ê^¢]<Íæ†¿Ö]í<J<»<á^jŠÒ^e<h†Ææ<á]†èc<Ñ†<hçßq<»<íé×u^ŠÖ]<Ð^ß¹]<»<kéÊ<…^’Âcæ<ì†èˆÇÖ]<…^ŞÚù]<±c<ğ]†¿Þæ
4<æ5<çéÞçè<<»<íéÞ^jŠÒ^fÖ]<íè‚ß]<æ‚£]<Ùç<î×Â<êËé’Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<ØÛjÖ<íÃÎ†Ö]<kÃŠi]<H6<æ7<çéÞçèJ< <

< <
<Ìé‘2010< J†v‘<»<çéÞçè<†}]æ_<»<s•^Þæ<Ñ†ËjÚ<ÈÖ^e<]†q<†ã¾á^jŠÒ^e<»<á^jŠéÖçi<ð]< J<àÚ<†m^Ói<p‚uæ

íéÞ^jŠÒ^fÖ]< íè‚ß]< æ‚£]< Þ^q< î×Â< k×^ãi< Ö]< ì‚é¢]< íéç¹]< …^ŞÚù]< íréjÞ< Ûjf‰< ±c< çéÖçè< J<p‚uæ
<l^ÂçÛ¥<‚è]ˆi<±c<ï_<^º<á^m<Øéq<‹ÏÊ<íréjÞ<ì`rÊ<]†¢]<]‚Â_<l‚è]ˆi<^Ú‚ßÂ<†eçjÒ_<Øñ]æ_<»<êËjÖ]]†¢]<

<l^Â^Û¢]æàè‚×fÖ]<»<Jæ‚£]<Ùç<î×Â<s•^ßÖ]<Æ<]†¢]<àÚ<h]†‰_<ì‚Â<l‚âç<^ÛÒ<J<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<l†qæ
<á^jŠÒ^e<»E14.204<…^jÓâ<D<‚ß]æE4.700<…^jÓâ<DÛŠè<‚Ãe<]†q<ë_<‚â^è<æ<HÛÊçÞ<±c<Ûjf‰<àÚJD< <

< <
< Äée…2011< Js•^ßÖ]< Ææ< s•^ßÖ]< ÈÖ^fÖ]< ]†¢]< àÚ< ìÇ‘< ]‚Â_< l‚q]çi<<»< íé×}]‚Ö]æ< íé×u^ŠÖ]< Ð^ß¹]< »

á^jŠÒ^e<h†Æ<»<á^jŠéçÖ^e< JØè†e_<†ã<Ùø}æK<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<Ç‘<Ñ^ŞÞ<î×Â<†m^Ói<p‚u<Há^ŠéÞ
á^jŠÒ^e<»<á^jŠéçÖ^e<»æ<á]†èc<Ñ†<hçßq<J<àÚ<l^ÂçÛ¥<kÞflçÓiæ]†¢]<<»<íÖˆÃß¹]íéÖ^ÏjÞ÷]<…çŞÖ]<<]†¢]æ

<l^Â^¶<˜Ãeæ<ÈÖ^fÖ]]]†¢<á^jŠéçÖ^e<Ù^<»<çè^Ú<»<JçéÞçè<†ã<»æ<<»<á]†èc<Ñ†<hçßq<»<Ç‘<h†‰<†ã¾<H
<l†Ûj‰]<°u£]l^è…ç<á^jŠéçÖ^e<Ù^<»<l^ÂçÛ¥<àèçÓje<ÈÖ^fÖ]<]†¢]æ<J<†ã<Øñ]æ_<ÄÚ<]†¢]<]‚Â_<kÃq]†iæ

<á]†èc<»<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<íréjÞ<çéÖçèE6.703<…^jÓâ<D<á^jŠÒ^eæE8.771<â…^jÓ<D<ìæ‚¦<l^Ò† <gfŠeæ
íéÞ^jŠÒ^fÖ]<íè‚ß]<æ‚£]<Ùç<î×Â<êËé’Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<±cJ< <

< <
< Ìé‘2010< J<»< Há^jŠÒ^e< »< Há^jŠéÖçi< »< íè‚ß]< æ‚£]< h†Î< çéÞçè< †}]æ_< »< s•^Þæ< †ËßÚ< ÈÖ^e< ]†q< †ã¾

á^jŠéçÖ^e<»<êÃée†Ö]<†m^ÓjÖ]<Ð^ßÚ<àÚ<Ø‘æ<xq…ù]<Jæ‚¦<]‚Â_<l‚q]çiæ<æ‚£]<Þ^q<î×Â<ÈÖ^fÖ]<]†¢]<àÚ<ì
çéÞçè<àÚ<íéÞ^jŠÒ^fÖ]<íè‚ß]K†eçjÒ_<±c<á]†èˆuK‚u]æ<æ‚¦<†m^Ói<Øéq<±c<ï_<^º<Ùæù]<àè†iJ< <

< <
<Äée…2012J<Œ…^Ú<±c<†è^ßè<†}]æ_<àÚ<á^jŠçÖ^e<Øu^‰<»<àÒ^Ú_<íÃ–e<»<ÙˆÃßÚæ<s•^Þ<†ËßÚ<ÈÖ^e<]†q<‚q]çi<<H

Ö]<»<Ñ†ËjÚ<ÈÖ^e<]†qæØè†e_<»<íé×}]‚Ö]<Ð^ß¹]<»<Ù^ÛJ< <
< <

< <
< <
< <
< <
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< <

< <
< <

< Œ…^Ú< àÚ< í¢^Ã¹]< l]…^jÓ]< ‚Â2009<< çè^Ú< ±c2012<< ØfÎ< àÚÑ†Ê<< ívÊ^Ó¹]íéßçÖ]<< á]‚×fÖ]< »<àÚ< êÞ^Ãi< Ö]
]†¢]J< <
< <
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< <

Äe]†Ö]<Ðv×¹]V<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<…çã¾<íÏŞß¹^e<íée†ÇÖ]<VíŞ}<<àÚ<ì‚jÛ¹]<ìË×Ö<ØÛÂ
<±c<çéÖçè<†ã<ŠÆ_<‹Ş2012<<êÖ^ÚH†réßÖ]<ØÛi<Ö]æ<^iæ 

 
íÚ‚ÏÚ 

< <
<»<íéÖ^£]<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<íÖ^u<Øfln³<çéÞçè2012<<h]†‰_<ÄÚ<]†¢]<àÚ<l^ÂçÛ¥<‚Ê]çje<ìˆéÛj¹]æ

<íÏŞßÛ×Ö<ífŠßÖ^e<øÛj¦<]†Ş}<H†ñ]ˆ¢]æ< ^éféÖ<àÚ<ØÒ<»<]†r×Ö<}ù]<…çã¿Ö]<àÂ<íŸ^Þ<ìÇ‘
<ífŠßÖ^e<^è…çÊ<]†Ş}æ<íée†ÇÖ]<àÚ<äÞ_<oéu<H^iæ<êÖ^Ú<H†réßÖ]<àÚ<ØÒ<»<íèçÂ†Ö]æ<íéÂ]…ˆÖ]<…]çÛ×Ö

íéÂ]…ˆÖ]<Ð^ß¹]<íè^Æ<±c<h]†‰ù]æ<l^ÂçÛ]<Ø’i<á_<ØÛj]<J< <
< ì…æ‚Ö]< Ù^Ç_< Ú^â< î×Â< ð]¤]< àÚ< Ðè†Ê< ØéÓi< < HgfŠÖ]< ]„æ40<<]†¢]< ívÊ^ÓÚ< íßr×Ö

ËÖ]<ØÛi<ØÛÂ<íŞ}<|]Î]æ<íÎ^ßÚ<‚’Î<ëæ]†v’Ö]<‹ŞŠÆ_<±c<çéÖçè<†ã<àÚ<ì‚jÛ¹]<ì2012<
<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<»<Åæ†Ö]æ<HÙæ‚Ö]<å„â<»<ì‚ñ^ŠÖ]<]†¢]<íÖ^u<àÂ<ív•]æ<ì…ç‘<Üè‚ÏjÖ<ÔÖƒæ

Ä‰æ_<Ñ^ŞÞ<î×Â<á^m<Øéq<…çŞi<gßŸæ<]†¢]<l^ÂçÛ¥<íéÓéÚ^ßè<àÚ<‚v×Ö<íÚ‡øÖ]J< <
<{e<íŞ¤]<å„â<íéÞ]ˆéÚ<…‚Ïi2.515.300<Ú<oéu<HêÓè†Ú_<…÷æ<Í^Ój‰øÖ<‡^ãq<íòfÃi<šË¹]<à

êiû^Ò<ÔÖƒæ<H^Ë×‰<ì…çÒ„¹]<ímønÖ]<Ùæ‚Ö]<»<ívÊ^Ó¹]æ<<<V< <
1<J<†réßÖ]E250.000<…^jÓâD 
 

1.1<<JívÊ^Ó¹]æ<Í^Ój‰÷]<‡^ãq 
- 14<<ì…^é‰<ívÊ^ÓÚ<ì…^é‰<HÍ^Ój‰]<ì…^é‰<àÚ<^ãßÚ<ØÒ<áçÓji<Í^Ój‰]<íÎ†Ê

<êÓéjŠqç×Ö]<ØÏß×ÖEÙ^ÛÖ]<»<VÃÖ]<ßŠÛjÖ]æ^JD 

- 14<æ<ívÊ^ÓÛ×Ö<°i…^é‰<àÚ<^ãßÚ<ØÒ<áçÓji<ívÊ^ÓÚ<íÎ†Ê 

- <°jÎ†ÊE2<D<êÓéjŠqçÖ<ØÏÞ<ì…^é‰æ<íéòéfÖ]<íÃe^jÛ×ÖEÙ^ÛÖ]<»<VÃÖ]<^ßŠÛjÖ]æJD 

- °Î†ÊE2<DÐéŠßj×ÖJ 

- °Î†ÊE2<DàèçÛj×ÖJ 

- °Î†ÊE2<DÔéjŠéqç×ÖJ 

- °Î†ÊE2<DíÞ^é’×ÖJ 

- <àÚ<áflçÓÚ<ëçq<Í^Ój‰]<‡^ãq3<l]†ñ^<V¹]æ<Í^Ój‰øÖívÊ^ÓJ 

2.1<<Jl]‚éf¹] 
<š^Ëª÷]<êÖ^ÃÖ]<Ür£]<l]ƒ<l]‚éf¹]<àÚ<l^q^éju÷]<…‚ÏiEUBV<D<{e50.000<Ö<J<†ñ]ˆ¢]<ke†Â_<‚Îæ

íéÛÓÖ]<å„â<Üè‚ÏjÖ<^â]‚Ãj‰]<àÂ<Jh†Ç¹]<±c<ê…<g×<Ù^‰…]<Üjé‰<äÞ_<^ÛÒ<J<Hï†}_<íãq<àÚæ
<{e<…‚Ïè<ëç¢]<ØÏß×Ö<»]ˆq<È×fÚ<“é’¡<<<‚ÏÊ320.000<êÓè†Ú_<…÷æJ 
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< <
3.1<<Jl]‚Ã¹]æ<ìˆãqù] 

- <íé’~Ö]<íè^ÎçÖ]<^jÂ<V100<ÜÏJ< <

- êÛ×ÃÖ]<^jÃÖ]<V20<ÜÏJ< <

- l÷^’i÷]<ìˆãq_<V11<<Ø‰†Ú-<<æ<ØfÏjŠÚ5<^è…çm<ìˆãq_J< <

- <l]…^é‰ì†q`jŠÚ<V10J< <

4.1<<JÏjÖ]<ÜÂ‚Ö] 
<°éÖæ<àèf}E<†Ê/<àè†ãJD< <

< <
2<J<êÖ^Ú< <

2.1<<JívÊ^Ó¹]æ<Í^Ój‰÷]<Ñ†Ê 
- 10<< …ç¦<î×Â<ØÛÃi<æ<ì…^é‰<àÚ<íÞçÓÚ<^ãßÚ<ØÒ<íËéË}<Í^Ój‰]<Ñ†Ê]‡^jÞææ<

E<íÏŞßÚeçÚ<D–<]…^Þ<E<íÏŞßÚæ…çÓéÖçÒJD 

- 4<…<^jÃe<°iæˆÚ<°i…^é‰<àÚ<íÞçÓÚ<ívÊ^ÓÚ<Ñ†Ê<J<á‚¹]<»<á]‚q]çjj‰<^ÛãÞ_<oéu
Äè†ŠÖ]<Ø}‚j×Ö<ÔÖƒæ<Í^Ój‰÷]<Ð^ßÚ<àÚ<ífè†ÏÖ]J 

- E2< DéòéfÖ]< íÃe^jÛ×Ö< °Î†Ê<íéÂçÞ< ÜééÏiæ< l]‚éf¹]< êÚ‚~jŠ¹< íév’Ö]< íÃe^j¹]< á^Û–Ö< í
íòéfÖ]<î×Â<l]‚éf¹]<ØÛÃj‰]<m`i<ï‚Ú<]„Òæ<í¢^Ã¹]<ìçqæJ 

- E2< D<ïçjŠ¹]<î×Â<ì^éÏÖ]<ˆÒ†Úæ<íéÞ]‚é¹]<Ñ†ËÖ]<°e<Ø‘]çjÖ]<á^Û–Ö<HÐéŠßj×Ö<°Î†Ê
ëˆÒ†¹]J 

- E2<<DéjŠéqç×Ö]<gÞ]ç¢]<íéŞÇjÖ<HíÞ^é’Ö]æ<ÔéjŠéqç×Ö<°Î†ÊíéÓJ 

2.1<<Jl]‚éf¹]< <
<š^Ëª÷]<êÖ^ÃÖ]<Ür£]<l]ƒ<l]‚éf¹]<àÚ<l^q^éju÷]<…‚ÏiEUBV<D<{e25.000<Ö<J<ØÒ<ke†Â_<‚Îæ
íéÛÓÖ]< å„â< Üè‚ÏjÖ< ^Ûâ]‚Ãj‰]< àÂ< h†Ç¹]æ< †ñ]ˆ¢]< àÚ< J<È×fÚ< “é’¡< < ‚ÏÊ< Hï†}_< íãq< àÚæ

<{e<…‚Ïè<ëç¢]<ØÏß×Ö<»]ˆq175.000<êÓè†Ú_<…÷æJ 
< <

3.1<<Jl]‚Ã¹]< <
- Â<íé’~Ö]<íè^ÎçÖ]<^j<V100<ÜÏJ< <

- <êÛ×ÃÖ]<^jÃÖ]Eëæ‚è<]‚Â<Híeç†Ö]<Œ^éÎ<‡^ãq<H|^è†Ö]<Œ^éÎ<‡^ãq<VD20<ÜÏJ< <

- Üéé~jÖ]<l]‚ÃÚ<V50<ÜÏJ 
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- l÷^’i÷]æ<l^Þ^éfÖ]<Ä¶<ìˆãq_V12<‡^ãqeLocust2<Eæ^ËÖ]<ÜãÚ‚ÏiD<H<H5<<H^è…çm<ìˆãq_10<
<Ù^‰…c<ìˆãq_–<Ù^fÏj‰]J< <

4.1<<JÏjÖ]<ÜÂ‚Ö] 
<f}<êÖæE<†Ê/<àè†ãJD< <

< <
3<J<^i 

1.3<<JívÊ^Ó¹]æ<Í^Ój‰÷]<‡^ãq 
- 3<<»<°i…^é‰<àÚ<^ãßÚ<ØÒ<áçÓji<íËéË}<Í^Ój‰]<Ñ†ÊÝ^Þ^ÓÖ]J 

- 4<<<»<°i…^é‰<àÚ<^ãßÚ<ØÒ<áçÓji<Í^Ój‰]<Ñ†ÊívŞfÖ]<E]^Ê<HÙø‰<HkéÖ^ÒJD 

- 3<çÎ<»<†ÒˆÛji<H…<^jÃe<°iˆã¥<°i…^é‰<àÚ<^ãßÚ<ØÒ<áçÓji<ívÊ^ÓÚ<Ñ†Ê<‚Â]
Äè†ŠÖ]<Ø}‚jÖ]<á^Û–Ö<ÜÂ‚Ö]J 

- íéòéfÖ]<íÃe^jÛ×Ö<íÎ†ÊJ 

- ÐéŠßj×Ö<íÎ†ÊJ 

- íÞ^é’Ö]æ<ÔéjŠéqç×Ö<íÎ†ÊJ 
 

2.3<<Jl]‚éf¹] 
<š^Ëª÷]<êÖ^ÃÖ]<Ür£]<l]ƒ<l]‚éf¹]<àÚ<l^q^éju÷]<…‚ÏiEUBV<D<{e16.000<Ö<J<†ñ]ˆ¢]<ke†Â_<‚Îæ

íéÛÓÖ]< å„â< Üè‚ÏjÖ< ^â]‚Ãj‰]< àÂ< J< < ‚ÏÊ< Hï†}_< íãq< àÚæ<<ëç¢]< ØÏß×Ö< »]ˆq< È×fÚ< “é’¡
<{e<…‚Ïè175.000<êÓè†Ú_<…÷æJ 

< <
3.3<JÏjÖ]<ÜÂ‚Ö] 

<êÖæ<f}E<†Ê/<2<àè†ãJD< <
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Ùæ‚¢]<1<V<l^q^éju]<†réßÖ]<ë†ãÖ<çéÖçè<‹ŞŠÆ_æ<2012< <
< <

íÛâ^Š¹] 
<àè†ã<íË×Ói

ì‚uæ<ØÓÖ 
<l^q^éju÷]EÑ†ËÖ]<‚Â<K

l]‚uçÖ]D 
êÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^e<íË×ÓjÖ] 

ã¢]<Ñ†Êê•…ù]<‡^ 
    Í^Ój‰÷] 27 300 14 382 200 
    í¢^Ã¹] 27 300 14 382 200 
<<<<<íéòéfÖ]<íÃe^j¹] 7 000 2 14 000 

    ÐéŠßjÖ] 5 675 2 11 350 
    ÔéjŠéqç×Ö] 5 675 2 11 350 
    íÞ^é’Ö] 5 675 2 11 350 
    àèçÛjÖ] 5 675 2 11 350 

r×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]ê•…ù]<‡^ã823 800 
      

ëç¢]<‡^ã¢] 
Í^Ój‰÷]K<ívÊ^Ó¹]E»]ˆqD200 000 1 200 000 
     Avgas 22 700 

ëç¢]<‡^ãr×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]222 000 

l]‚éf¹] 
íéÛÓÖ]E50000<ÖD h†Ç¹]æ<†ñ]ˆ¢]<àÚ<ífâ 

ëç¢]<ØÏßÖ]E»]ˆqD 320 000 320 000 
]l]‚éfÛ×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ 320 000 

^jÃÖ] 
    Í^Ój‰÷] 150 100 15 000 
    êÛ×ÃÖ] 250205 000 
<<<<<<l÷^’i÷]EÙ^‰…cIÙ^fÏj‰]D5 500 11 60 500 
<<<<<<l÷^’i÷]E^è…çmD 1 000 5 5 000 
<<<<<<l]…^éŠÖ]E…^ròj‰øÖ<»]ˆq<È×fÚD12 000 10 120 000 

<ÅçÛ]^jÃ×Ö<êÂ†ËÖ] 205 500 

ÏjÖ]<ÜÂ‚Ö] 
êÖæ<f} 30 000 2 60 000 

ÏjÖ]<ÜÂ‚×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]60 000 

êÖ^¶ý]<ÅçÛ]   1 631 300 

< <
< <
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Ùæ‚¢]<2<V<l^q^éju]<êÖ^Ú<ë†ãÖ<çéÖçè<‹ŞŠÆ_æ<2012< <
< <

íÛâ^Š¹] 
<àè†ã<íË×Ói

ì‚uæ<ØÓÖ 
<l^q^éju÷]EÑ†ËÖ]<‚Â<K

Ö]l]‚uçD 
êÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^e<íË×ÓjÖ] 

ê•…ù]<‡^ã¢]<Ñ†Ê 
    Í^Ój‰÷] 8 000 10 80 000 
    í¢^Ã¹] 8 000 4 32 000 
<<<<<íéòéfÖ]<íÃe^j¹] 13 000 2 26 000 

    ÐéŠßjÖ] 6 000 2 12 000 
    ÔéjŠéqç×Ö] 8 000 2 16 000 

ê•…ù]<‡^ãr×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]166 000 

l]‚éf¹] 
íéÛÓÖ]E25000<ÖD h†Ç¹]æ<†ñ]ˆ¢]<àÚ<ífâ 

ëç¢]<ØÏßÖ]E»]ˆq<K<Ù^fjÖ]<…^c<»
êmønÖ]D 175 000 

l]‚éfÛ×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]175 000 

^jÃÖ] 
<<<<Í^Ój‰÷] 150 100 15 000 
<<<<êÛ×ÃÖ] 250 20 5 000 
<<<Üéé~jÖ] 600 50 30 000 
<<<÷]<l÷^’iEÙ^‰…cIÙ^fÏj‰]D5 500 10 55 000 
<<<<l÷^’i÷]E^è…çmD 1 000 5 5 000 
<<<<l]…^éŠÖ]E…^ròj‰øÖ<»]ˆq<È×fÚD12 000 5 60 000 

^jÃ×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ] 170 000 

l]‚éf¹] 
íéÛÓÖ]E16000<ÖD h†Ç¹]æ<†ñ]ˆ¢]<àÚ<ífâ 

ëç¢]<ØÏßÖ]E»]ˆq<K^fjÖ]<…^c<»<Ù
êmønÖ]D 175 000 

l]‚éfÛ×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]175 000 

ÏjÖ]<ÜÂ‚Ö] 
êÖæ<f} 30 000 1 30 000 

ÏjÖ]<ÜÂ‚×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]30 000 

êÖ^¶ý]<ÅçÛ]   541000 
   

< <
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Ùæ‚¢]<3<V<l^q^éju]<^i<ë†ãÖ<çéÖçè<‹ŞŠÆ_æ<2012< <
< <

íÛâ^Š¹] 
<àè†ã<íË×Ói

ì‚uæ<ØÓÖ 
<l^q^éju÷]EÑ†ËÖ]<‚Â<K

l]‚uçÖ]D 
êÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^e<íË×ÓjÖ] 

<Ñ†ËÖ] 
    Í^Ój‰÷] 12 000 7 84 000 
    í¢^Ã¹] 12 000 3 36 000 
<<<<<íéòéfÖ]<íÃe^j¹] 6 000 1 6 000 

    ÐéŠßjÖ] 6 000 1 6 000 
    ÔéjŠéqç×Ö] 6 000 1 6 000 

Ë×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]Ñ† 138 000 

l]‚éf¹] 
íéÛÓÖ]E16000<ÖD h†Ç¹]æ<†ñ]ˆ¢]<àÚ<ífâ 

ëç¢]<ØÏßÖ]E»]ˆq<KêmønÖ]<Ù^fjÖ]<…^c<»D175 000 
l]‚éfÛ×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]175 000 

ÏjÖ]<ÜÂ‚Ö] 
êÖæ<f} 15 000 2 30 000 

ÏjÖ]<ÜÂ‚×Ö<êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]30 000 

êÖ^¶ý]<ÅçÛ]   343 000 

 
< <
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‹Ú^¤]<Ðv×¹]V<<íÚ]‚j‰÷]<Øq_<àÚ<l^ßéŠvjÖ]æ<íé×fÏjŠ¹]<l^ãqçjÖ]EÓ£]^íéÖ^¹]<íÚD< <
< <

1J í‰]…‚Ö]< Í]‚â_J<<…æ< °Š < Í‚ãe< í‰]…< ð]†qde< ì‚vj¹]< ÜÚúÖ< íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚ< kÚ^Î
Ö]æ<Hëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó²<íéßÃ¹]<l^òé]<l^éÖæöŠÚæ<<ì†Â<íÃe]†Ö]<ì^¹]<gqç²<kŠ‰₣_

<íÛ¿ß¹]<…çj‰<àÚEFAOD<l^é×ÛÃÖ<Øèç³æ<íÚ]‚jŠÚ<ì…]c<Øq_<àÚ<ØÚ^<…^c<]‚Âý<ÔÖ„Òæ<H
]†¢]< J<†}û]æ< íéŠ‰ö¹]< gÞ]ç¢]< Ùæ^ßi< ^Ûâ‚u_< °è…^j‰]< àèf}< °e< í‰]…‚Ö]< ÜéŠÏi< < ‚Îæ

íéÖ^¹]<Øñ^Š¹]<Ùæ^ßi<JíéËéÒ<í‰]…‚e<†è†ÏjÖ]<]„â<Üjãèæ<ØèçÛjÖ]<^è^–Î<í¢^ÃÚJ 

 
2J êÖ^£]< ØèçÛjÖ]< Ý^¿Þ< J<]†¢]< l^Ò† < íéÓéÚ^ßè< î×Â< êÖ^£]< ØèçÛjÖ]< Ý^¿Þ< ‚ßjŠè< ÷

Ý^i< ç©< î×Â< ëæ]†v’Ö]< J°jË×j§< °j×u†Ú< °e< ˆééÛjÖ]< àÓμ< HÔÖƒ< àÂ< ğ̂ •çÂæ< V<í×u†¹]
<íéßéiæ†Ö]Eíè^éjÂ÷]D×u†Ú<ï†}ù]æ<H]†¢]<áçÓ‰<l]Ê<ÄÚ<ÐÊ]çji<Ö]<êâæ<H<êâæ<ô…]çŞÖ]<í

íòeæù]< l÷^uæ< çÒ†Ö]< ‚Ãe< äiçÂæ< ]†¢]< êËi< l÷^u< ØÛi< Ö]< J<î×Â< Ý^¿ßÖ]< ]„â< ‚ÛjÃèæ
<ì†¿Þ< íu^ic< gÃ’Ö]< àÚ< áçÓè< ^º< ì‚ÃjÚ< l^e^Šu< àÛ–ji< íÂçßjÚæ< ìnÒ< Øèç³< …^’Ú

ì‚u]æ<íÏŞßÚ<Ø}]‚e<Ñ^ËÞý]æ<íu^j₣¹]<…]ç¹]<íÊ^Ò<î×Â<í×Ú^<J‚ÏÖ]<ádÊ<HÔÖƒ<î×Â<ìæøÂ<î×Â<ì…
<ïçjŠÚ<î×Â<ð]ç‰<í¥Ö]<l^é×ÛÂ<î×Â<†möè<ë„Ö]<†Úù]<Híè^Ç×Ö<ìæ‚¦<áçÓi<…]ç¹^e<l^ÃÎçjÖ]

<íéßçÖ]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<l]‚uæENLCUs<Dëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÛé×Îý]<l^òé]<æ_J 

 
3J <íéßéiæ†Ö]<í×u†¹]Eíè^éjÂ÷]<JD<ŒÚc<sÚ^Þ†e<Øèç³<Äè…^Ú<kÛâ^‰<‚ÏÖEÎçÖ]<Ý^¿Þ<ô…]ç<àÚ<íè^

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<íéi^fßÖ]æ<íéÞ]çé£]<š]†Úù]æ<l^Êû]D<Ù]çÚ_<àÚ<í©^¹]<l^ã¢]<äjÚ‚Î<^Ú<ÔÖ„Òæ<H
]†¢]< ívÊ^Ó¹< íÚ]‚jŠŁÚ< íéßæ< l]‚uæ< ð^ße< »< J<…]ç¹]< “é’¡< »< l]ÇjÖ]< ádÊ< HÔÖƒ< ÄÚæ

×Îý]<l^òé]æ<íéßçÖ]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<l]‚uçÖ<†}aæ<Ý^Â<°e<^Ú<íéÖ^¹]<íéÛéE<l^Ûâ^ŠÚ<Ùø}<àÚ
ð^–Âù]< Ùæ‚Ö]< D<íÊ^Ò< êŞÇi< kÞ^Ò< Ö]æ< íè^éjÂ÷]< íéñ^ÎçÖ]< sÚ]Ö]< †èçŞi< °eæ< Üãßée< kÖ^u

íéÖ^¹]< l^q^éju÷]< J<“ÏßÖ]< çqæ< ‹ÓÃè< íéÖ^¹]< l^’’~¹]< »< Ý^¿jÞ÷]< ±c< …^ÏjÊ÷]< ]„âæ
»< ÜÓvjÖ]< ØÃq< »< íeçÃ’Ö]< àÂ< ø–Ê< H†ÏÊù]< á]‚×fÖ]< …]çÚ< »< êÏéÏ£]<<^’Ö< íéÞ]ˆé¹]

í‰çÛ×Ú<…^ma<çqæ<áæ<íéñ^ÎçÖ]< íŞÞù]< J<í×ÛÓÚ<…]çÚ< çqæ<†Úù]<ê–jÏè< Há]‚×fÖ]< Ô×i<»æ
]†¢]<çÒ…<l]Ê<Ùø}<íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]<ÐéfŞi<á^Û–ÖJ 

 
4J ô…]çŞÖ]< í×u†ÚJ<<êËi< á_< î×Â< ì…^Î< íéßçÖ]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ< l]‚uæ< ‚ŁÃi< < l^Ú‡ù]< l÷^u< »

øÖ]<l^f×Şj¹^e<àÚ<l]ð]‚ßÖ]<äéqçje<ÝçÏi<oéu<HÜ¿jßÚ<ç©<î×Â<íéÖ^Ú<l]æ`e<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íÚ‡
êÖæ‚Ö]æ< êÛé×Îý]< àÚ^–jÖ]< Øq_< J<ØéãŠje< ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^Ó¹< íéÛé×Îý]< l^òé]< ÝçÏiæ

<íÏè†Şe< ä×ÃŸ< á_< ï†uù^e< æ_< †Úù]< ÔÖƒ< ÄÊ‚Ö< íÛ¿ß¹]< íéÖû]< ‚qçi< ÷< äÞ_< Æ< HêÛé×Îý]< àÚ^–jÖ]
’’§š†ÇÖ]< ]„< í< J<‚qçè< äÞ_< ê•^¹]< »< km‚u< Ö]< l^Ú‡ù]< kv•æ_< ‚ÏÊ< HÔÖƒ< î×Â< ìæøÂæ

<…]ç¹]<äéÊ<áçÓi<ë„Ö]<kÎçÖ]æ<ì‚ÒöÚ<íÚ‡ù]<^ãéÊ<xf’i<Ö]<í¿v×Ö]<°e<†ã_<ì‚ÃÖ<Ú‡<Ñ…^Ê
íu^jÚ< íéÖæ‚Ö]< íéÖ^¹]< J<l÷^u< ì…]ý< íéŠéñ…< ì]_< íe^n²< ]†¢]< ô…]ç< íŞ}< áçÓi< á_< êÇfßèæ
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…]ç<íŞ}< ‚qçi< ÷< ^ÛÒ< Há]‚×fÖ]< àÚ< ¼ÏÊ< Øé×Î< ‚Â< »< ÷c< íu^jÚ< áçÓi< ÷< ^ãÞ_< Æ< ]†¢]< ô
<íÖ^u<»< ğø‘^Ê< ğ]†’ßÂ<íéÛé×Îý]<ì…]ý]<ØÓi<á_<äéÊ<êÇfßè<ë„Ö]<kÎçÖ]<»<Hì‚uçÚ<íéÛé×Îc

æ‚v×Ö<ì†e^ÃÖ]<p…]çÓÖ]J 

5J ØèçÛj×Ö< ‡ˆÃŁÚ< Ý^¿Þ< ç©J<< íéÓéÚ^ßè< ÄÚ< |Ï¹]< ØèçÛjÖ]< Ý^¿Þ< î^Ûjè<]†¢]< l^Ò† 
<oéu<H…]ç¹]<íòfÃiæ<l]†è„vjÖ]<Ñøc<Øqù<íè‚Â^’i<íÛ¿ßÚ<íé×ÛÂ<çqæ<gÞ^q<±c<Hëæ]†v’Ö]

î×Â<ÝçÏè<V<íéÚçÏÖ]<æ‚£]<îŞ~ji<ØÒ^éâ<æ_<l^òéâ<±c<‚ßjŠè<ë„Ö]<HívÊ^ÓÛ×Ö<ØÚ^<Ý^¿Þ
Eæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íß¢æ<H< ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÛé×Îý]<l^òé]<ØnÚëD<î×Âæ<W

< íéÖæ‚Ö]æ< íéÛé×Îý]æ< íé×]< l^èçjŠ¹]< àÚ< ØÓÖ< l^Úç×Ã¹]< Ù^fiE<Ù^’i÷]< l^Óf< Ùø}< àÚ

]†¢]<l^Úç×ÃÚ<l^Ú‚}<ì‚uæ<Hëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÛé×Îý]<l^òé]< HíéßçÖ]IDLIS<D<H
íéÖ^¹]<l^éÖæöŠ¹]<Ü‰^Ïi<î×Âæ<HíéÛé×Îý]<]†¢]<ô…]ç<¼Ş}<î×Â<ÝçÏè<ğ̂ –è_æ<JÛÒ<]„â<Í‚ãè<^

<ØÓÖ<íéÖ^¹]<…]ç¹]<àÚ<ì^Ëj‰÷]<½æ†<‚¬<äÞ_<ë_<Hí×’Ö]<l]ƒ<…çÚù]<|ç•æ<°Š <±c<Ý^¿ßÖ]
<ív×’¹]< h^v‘ù< ^ãfŠŽÞæ< íéÖæöŠ¹]< l^èçjŠÚ< x•çè< ^ÛÒ< HØèçÛjÖ]< l^èçjŠÚ< àÚ< ïçjŠÚ

°Ë×j~¹]<Je^rj‰÷]<Ñæ‚ß‘<ØnÚ<ì‚è‚¢]<ô…]çŞÖ]<Ù]çÚ_<íòfÃi<î×Â<ØÛÃè<äÞdÊ<ğ]}_æ<ô…]çŞ×Ö<í

ECERF<D<Øéâ`jÖ]<ì^Âcæ<ô…]çŞÖ]<íŞÞ`e<”^¤]<Ñæ‚ß’Ö]æESFERAD<á_<äÞ`<àÚ<ë„Ö]<†Úù]<H
ô…]çŞÖ]<l÷^u<»<íéÖ^¹]<…]ç¹]<±c<Ùç‘çÖ]<»<íÂ†ŠÖ]<ì^è‡<î×Â<ØÛÃèJ 

6J Üé¿ßjÖ]J<<l^f×Şj²<êËi<êÒ<kÛÛŁ‘<Ö]<íéÖ^¹]<l]æúÖ<Ì‘æ<|Ï¹]<ØèçÛjÖ]<Ý^¿Þ<àÛ–jè
Ú<í×u†Ú<ØÒå^Þ_<ØÓÖ]<»<x•çÚ<çâ<^ÛÒ<H]†¢]<Ä•æ<»<…çŞjÖ]<íéÓéÚ^ßè<Øu]†Ú<àV 

<ØÓ1<–<íuÏ₣¹]<íéÖ^¹]<l]æù]< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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7J <íÖ^u<Ùø}<p‚u<^Ú<‹ÓÂ<î×Â<HÅ^ŞÏÞ]<ë_<àÚ<êÞ^Ãè<÷<oé<ØèçÛjÖ]< Ý^¿Þ<ÜéÛ’i<<‚Îæ

<àÚ<ìËÖ]<»<ô…]çŞÖ]2003<–<2005<Œ^‰_<î×Â<ÔÖƒæ<H<V<^Ú‚ßÂ<äÞ_<^Ú‚ßÂ<æ_<ì‚è‚q<í×u†Ú<xjËŁi
†Úù]< ±çji< ì‚è‚q< ì]_< ádÊ< íéÊ^Ò< ‚Ãi< < íßéÃŁÚ< íéÖ^Ú< ì]`e< íŞfi†¹]< …]ç¹]< áçÓi< J<á^Û–Öæ

<ì]ù]< ØéÃËi< ÐfŠè< á_< H]†¢]< çÒ…< ‚Ãe< ^ÛéÊ< Hğ̂ –è_< ¼Ş−< Ý^¿ßÖ]< ádÊ< Hl]æù]< Ô×i< Äe^ji
< †Óf¹]< …]„Þý]< l^é×ÛÂ< íéÖ^¹]]‚Ãj‰÷]æ< JÔÖƒ< àÚ< Í‚]æ<<íÚ‡÷< íè‚éã³< íŞÞ`e< Ý^éÏÖ]< çâ

< ^Ú< ì]_< ØéÃËjÖEl÷^’i÷]< ØÛÂæ< HÐñ^mçÖ]< ]‚Âc< Ù^n¹]< Øéf‰< î×ÂæJJ]< D<‚Òöi< ^Ú‚ßÂ< oé
íÂ†‰<î’Î`e<Üjè<ÔÖƒ<ádÊ<ØéÃËjÖ]<ì…æ†•<íéÞ]‚é¹]<]†¢]<íÖ^u<J<á_<Üã¹]<àÛÊ<HÝ^¿ßÖ]<‰<àŠ£æ

}<oè‚ <î×Â<ØÛÃÖ]æ<HÐéŠßi<<á]‚×fÖ]<íÊ^Ò<ï‚Ö<áçÓè<HÜ¿jßÚ<ç©<î×Â<]†¢]<ô…]ç<¼Ş
<çÖ]< ‚éÃ’Ö]< î×Â< íÒ…^¹]æ< HíéßÃ¹]< íéÛé×Îý]< íòé]< ØfÎ< àÚ< ^ãjéuø‘< î×Â< ‚éÒ`jÖ]æ

êÖæ‚Ö]æ<êÛé×Îý]æ<J<l^ã¢]<°e<Ü¿jßÚ<ç©<î×Â<…]ç£]<ð]†qde<Ý^éÏÖ]<àÛ–jè<Ý^¿ßÖ]<ádÊ<Hğ]}_æ
á]‚×fÖ]æ<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<l^é×ÛÂ<»<Üâ^Ši<Ö]<í©^¹]<<î×Â<ˆÒ†è<á_<êÇfßè<ë„Ö]æ<Hì‚éËjŠ¹]

<ívÊ^ÓÚ< l^é×ÛÂ< ð]_æ< „éËßi< íéËéÒ< î×Â< ÜÂ_< ØÓeæ< Hí’’~¹]< …]ç¹]< Ý]‚~j‰]< géÖ^‰_
íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^Ó¹]<^ãéÊ<^²<Hëæ]†v’Ö]<]†¢]J 

 
8J ]†¢]< çÒ…J<<l]‚uæ< Øèç³< °Ú`je< ØèçÛjÖ]< Ý^¿Þ< ÝçÏè< á_< g«< ]†¢]< çÒ…< l]Ê< ð^ßm_

]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ<‚‘…< íé×ÛÂ< á^Û–Ö< íÚ‡øÖ]< …]ç¹]æ< íéßÏjÖ]< l]…‚ÏÖ]< ^ãè‚Ö< Ö]< íéßçÖ
<äjÖ^u<…çŞiæ<]†¢]<…çã¾<íÖ^u<»<àÓμ<^Ú<Å†‰`e< `éãji<á_< ^ãßÓμ<oé<H]†¢]<ívÊ^ÓÚæ

íòeæù]æ< l]…çËÖ]æ< êËjÖ]< ØÛi< Ö]< íÏuøÖ]< Øu]†¹]< å^Ÿ< J<á_< g«< äÞdÊ< HÔÖƒ< ±c< íÊ^•ý^eæ
Ú<l^òéâ<Øèç³<êŞÇèíéÛé×Îý]<]†¢]<ívÊ^Ó<J<àÚ<±æù]<íq…‚Ö^e<ØèçÛjÖ]<á^Û•<Üjè<á_<g«æ

< íéßçÖ]< íÖæ‚Ö]< l^éÞ]ˆéÚE< íÎ^Şe1< JD<á]‚×fÖ]< »< “}ù]< î×Â< H»^•c< ÜÂ< †Úù]< ê–jÏè< ‚Îæ

< íéÛé×Îý]< l^òé]< íéÞ]ˆéÚ< àÚ<ÜÂ‚Ö]<ÔÖƒ<êi`è<á_<àÓμæ<H…]ç¹]< ìæ‚¦E<íÎ^Şe2< D<àÚ< ğ̂ –è_æ
íéÖæ‚Ö]< l]‚Â^Š¹]<<l^ã¢]< Ðè^ß‘< Ùø}< àÚ< æ_< l^Š‰ö¹]< ˆèˆÃjÖ< í’’~₣¹]< Äè…^¹]< Ùø}< àÚ

<íéñ^ÎçÖ]<ívÊ^ÓÛ×Ö<í’’~¹]<ì‚Ãj¹]<í©^¹]E<íÎ^Şe3JD 

 
9J ]†¢]< l^éËiJ<<ívÊ^ÓÚ< l]‚uçÖ< ØèçÛjÖ]< Ý^¿Þ< xÛŠè< á_< g«< ]†¢]< l^éËi< l]Ê< Ùø}

¹]< Ñ†ËÖ]< ‚Â< »< ì^èˆÖ]< ØèçÛje< ÝçÏi< á`e< íéßçÖ]< ]†¢]íéÊ^•ý]< l]‚Ã¹]< ğ̂ –è_æ< HíéÞ]‚é<J
<xf’i<áù<^ãÏè†<»<áçÓi<Ö]<]†¢]<†ñ^Â<ìËÖ]<Ô×i<Ùø}<ívÊ^Ó¹]<l^é×ÛÂ<Í‚ãjŠiæ
<àÚ< ^ã×Û¥< »< È×fi< l^u^ŠÚ< »< íÎ†ËjÚæ< ìæ‚¦< ÄÏe< »< ‚qçi< Ö]æ< †ã¿¹]< íéÃÛŸ< l]†u

10.000<<±c50.000<…^jÓâ<Je<íÏ×Ãj¹]<ÌéÖ^ÓjÖ]<l^ÏËßÖ]<àÛ–jiæ<íéÊ^•ý]<íé•…ù]<Ñ†ËÖ^
íè†£]<l]‚éf¹]æ< J<í×’Ö]<l]ƒ<Ùæ‚×Ö<íéßçÖ]<l^éÞ]ˆé¹]<àÚ<ØèçÛjÖ]<Ý^¿Þ<°Ú`i<Üjè<á_<êÇfßèæ

< ô…]çŞ×Ö< ğ̂ éßæ< ğ̂ Îæ‚ß‘< ØÓ< »< áçÓè< á_< Ø–ËèæE< íÎ^Şe4D<ÜÂ‚Ö]< Ðè†< àÂ< ğ̂ –è_æ< H
¹]æ<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^Ó¹<íéÛé×Îý]<l^òé]<ØfÎ<àÚ<Ý‚Ï¹]<»^•ý]<Ùø}<àÚ<íéÖæ‚Ö]<l]‚Â^Š

<íéÛé×Îý]<ô…]çŞÖ]<Ðè^ß‘E<íÎ^Şe5JD 
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10J ]†¢]<l]…çÊJ<<ívÊ^ÓÚ<l]‚uæ<°ÓÛje<ØèçÛjÖ]<Ý^¿Þ<ÝçÏè<á_<g«<]†¢]<l]…çÊ<l]Ê<Ùø}
<î×Â<ğ]…^Î<áçÓè<oé<HíÃ‰ç¹]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<l^é×ÛÂ<Øèç³<àÚ<íéßçÖ]<ëæ]†v’Ö]<]†¢]

H¼‰çj¹]<»<á]‚×e<pøm<íéŞÇi<<ÙçŞè<‚Î<…†–Ö]<ádÊ<íéi]çÚ<íéòéfÖ]<Íæ†¿Ö]<kÞ^Òæ<p‚u<]ƒc<äÞù
kÎçÖ]<l]ƒ<»<°jÏŞßÚ<J<‚uæ<íòfÃi<àÂ<í¶^ßÖ]<íéÊ^•ý]<ÌéÖ^ÓjÖ]<íéŞÇi<l^ÏËßÖ]<ØÛiæ

<ívÊ^Ó¹]< »< á]ŞÖ]< l^Â^‰æ< íè†£]< l]‚éf¹]< ÌéÖ^Ói< ğ̂ –è_æ< HíéÊ^•ý]< ívÊ^Ó¹]< Ñ†Ê
íèç¢]< J‘< Ý]‚~j‰]< †ÛjŠè< á_< êÇfßèæ<]†¢]< êËi< l÷^£< í’’~¹]< íéßçÖ]< ô…]çŞÖ]< Ðè^ß

íÏuøÖ]< ]†¢]< íòeæ_< ğ̂ –è_æ< l]…çËÖ]< l÷^u< êŞÇi< êÒ< J<ô…]çŞÖ]< Ðè^ß‘< †ÛjŠi< ^ÛÒ
<ØéÃËi<Üjè<îjuæ<H]†¢]<l]…çÊ<àÚ<ì†Óf¹]<Øu]†¹]<»<l^q^éju÷]<êŞÇjÖ<^ã×èç³<»<íéÛé×Îý]

<ô…]çŞÖ]<l÷^£<íe^rj‰÷]<Ñæ‚ß‘–CERF<EÎ^Şe<í6<JD<ô…]çŞÖ]<l÷^£<íe^rj‰÷]<Ñæ‚ß‘<îjuæ
<íÛ¿ßÚ< Ð×Şi< îju< H]†¢]< íÖ^u< lð^‰æ< p‚u< ]ƒc< HíéÖ^ÏjÞ÷]< ìËÖ]< Ùø}< äßéÚ`i< êÇfßè< äŠËÞ

< íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]EFAO< D< Ù]çÚù]< î×Â< Ùç’£]< Øq_< àÚ< êÖæ‚Ö]< ÄÛjrÛ×Ö< l]ð]‚ßÖ]E< íÎ^Şe8<D

øÃÊ< íu^jŁÚ< Ù]çÚù]< xf’iæ< J]< Ñæ‚ß’Ö]< Ôè† < Üjèæ< Øéâ`jÖ]< ì^Âcæ< ô…]çŞÖ]< íŞÞ`e< ”^¤–

SFERA<E< íËév‘7< D<î×Â< ÄéÎçjÖ]< †r²< Ù]çÚù]< ±c< íÂ†ŠÖ]< äqæ< î×Â< Ùç‘çÖ]< àÓμ< îju
í©^¹]<l^ã¢]<ÄÚ<ØèçÛjÖ]<íéÎ^Ëi]J 

 
11J ]†¢]<íòeæ_J<<l]‚uæ<°ÓÛje<ØèçÛjÖ]<Ý^¿Þ<ÝçÏè<á_<g«<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<íòeæ_<l]Ê<Ùø}

ëæ]†v’Ö]< ]†¢]< ívÊ^ÓÚ<]†¢]< ívÊ^Ó¹< Ò_< l^é×ÛÂ< Øèç³< àÚ< çÖ]< J<íòfÃi< Üjèæ

< íÂ]…ˆÖ]æ< íè„Æù]< íÛ¿ßÚ< ^ãÏ×Şi< Ö]< l]ð]‚ßÖ]< Ùø}< àÚ< íéÖæ‚Ö]< l]‚Â^Š¹]< Ôè† æEFAO< D<àÚ
<ô…]çŞ×Ö<íe^rj‰÷]<Ñæ‚ß‘<àÚ<†nÒ_<…]çÚ<î×Â<Ùç’v×Ö<ÔÖ„Òæ<HÙ]çÚù]< î×Â<Ùç’£]<Øq_

ECERFDß’Ö]<…]†Ûj‰]<Ùø}<àÚ<ğ̂ –è_æ<H<Øéâ`jÖ]<ì^Âcæ<ô…]çŞÖ]<íŞÞ`e<”^¤]<Ñæ‚ESFERA<D
ØèçÛjÖ]<Ðè^ß‘<Ìé×Ši<»<å…æ‚e<Ý^éÏÖ]<»J 

 
12J l^Î^ŞfÖ]J<Ø’ËßÚ<ç©<î×Â<í•æ†Ã¹]<íéÞ^ÛnÖ]<íéÖ^¹]<l]æù]<‡^«de<Ì’i<Ö]<êâæJ< <

< <
< <
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Œ^ŠÖ]<Ðv×¹]<V<»<l]†}`j¹]31<<ÛŠè2011<¹]æ<íÛâ^ŠíÏvjŠ¹]<<Ý^Â<»2012<
<î×Â]<h^ŠuíÞ^Úù<< <

<ÜÎ…MTF/INT/008/MUL<I<9161.00<EêÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^eD 
 

l^ÚçÓ£]<ð^–Âù] 
<»<l]†}`j¹]31<<ÛŠè

K<Ùæù]<áçÞ^Ò2011<
EêÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^eD 

<<<»<l]†}`j¹]31<<ÛŠè
2011<<íÛâ^Š¹]<l]çß‰æ

í×e^Ï¹]<íÏvjŠ¹] 

<<<íÏvjŠ¹]<íÛâ^Š¹]
<Ý^Â<»2012<E<…÷æ‚Ö^e

êÓè†Úù]D 
ÇÊ_á^jŠÞ^ 830,00 0 3 480,00 

†ñ]ˆ¢] 7 734,00 1 7 700,00 
íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]0,00 0 20 000,00 

àè†vfÖ] 920,00 1 920,00 
ç‰^Ê<^ßéÒ…çe 9 000,00 3 3 000,00 

áæÚ^ÓÖ] 9 992,06 3 2 780,00 
êiçféq 34 580,00 30 1 120,00 

†’Ú 0,00 0 5 740,00 
<íée†ÃÖ]<l]…^Úý]ì‚vj¹]36 843,80 8 4 600,00 

^èè…c 9 000,00 3 3 000,00 
^éeçém_ 21 648,00 5 4 320,00 
^éfÚ^Æ 58 729,50 24 2 420,00 

^Þ^Æ 3 280,00 1 3 280,00 
‚ß] 269,16 0 20 000,00 

íéÚø‰ý]<á]†èc<íè…çã¶461 495,24 23 20 000,00 
Ñ]†ÃÖ] 178 626,00 24 7 440,00 

…ù]á 0,00 0 3 420,00 
^éßéÒ -21 919,34 0 3 580,00 

kèçÓÖ] 60 000,00 3 20 000,00 
á^ßfÖ 35 514,85 11 3 060,00 
^éféÖ 31 940,00 3 10 640,00 
êÖ^Ú 6 706,59 1 3 600,00 

h†Ç¹] 40,00 0 5 360,00 
^éÞ^jè…çÚ 82 836,09 28 2 900,00 

†réßÖ] 107 080,00 28 3 760,00 
réÞ^è     <<<<_K 67 369,61 a/ 0,00 

]‚ßÆæ_ 9 425,23 2 3 380,00 
á^jŠÒ^e 6 520,00 1 6 520,00 

†ŞÎ 2 637,84 1 1 760,00 
Ù^ÇßŠÖ] 45 563,16 12 3 520,00 
Ù^Úç’Ö] 100 774,77 28 3 500,00 
á]çŠÖ] 83 868,20 21 3 980,00 

íè…ç‰ -1 814,08 0 4 520,00 
^i 114 680,00 32 3 520,00 

‹Þçi 111 056,44 24 4 460,00 
àÛéÖ] 67 359,23 10 6 500,00 

ÅçÛ] 1 742 586,35 8 207 780,00 
< <

<<<<<_K<Þ]fvŠk<<Ý^Â<»1995<< <<VÖ]<íßŠÖ]<_‚fiéfè†–çéÖçè<»<í< <



<ì…æ‚Ö]áçÃe…ù]<ëæ]†v’Ö]<]†¢]<ívÊ^ÓÚ<íßr×Ö< << <<<<<H^Úæ…<<H^éÖ^Şèc<19<I22<<çéÞçè2012 

 

60  

Äe^ŠÖ]<Ðv×¹]V< <
<ÜÎ…<êÖæ‚Ö]<êÞ^Ûjñ÷]<Ñæ‚ß’Ö]9161.00I MTF/INT/008/MUL 

<ØÛÃÖ]<íŞ}2012<I<2014 

¹]<ÜÎ…<íuÏ¹]<íéÞ]ˆé1<EêÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^eD< <
 

E¹]æ<íÏvjŠ¹]<l^Ò]÷]<î×Â<ˆÓi†ij<í×Ú^Ò<^ãé×Â<Ø’v<Gì‚Š¹]<l]†}`j¹]<àÚ<ðˆqD< <
< <

Î†Ö]
Ý 

°éÃjÖ]2012 2013 2014 

1 íé‰]…<xßÚ45.000 45.000 45.000 

2 íéßÏjÖ]<Ðñ^mçÖ]<Äè‡çiæ<Äf4.400 4.400 4.400 

3 ù]<ì…æ‚Ö]<Üé¿ßi<áçÃe…EíéÖ^£]<D<‚u]çÖ]<ì…æ‚Ö]æ
íßr×Ö<°Ãe…ù]æ 

100.000 0 60.000 

4 <ì‚¹<]†¢]<l^Úç×Ã²<°éßçÖ]<°Ë×Ó¹]<gè…‚i11<
<†ÏÚ<ïçjŠÚ<î×Â<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<ív×’²<]†ã

íÛ¿ß¹] 

45.000 45.000 45.000 

5 l]‚éfÛ×Ö<ë…^j‰÷]<Ðè†ËÖ]<Å^Ûjq]0 25.000 0 

6 <†èçŞjÖ<íéßÏi<ì…^j‰]<íéÊ]†Çq<l^Úç×ÃÚ<Ý^¿Þ
^éqçÖçßÓjÖ]æl<ínè‚£] 

20.000 20.000 20.000 

7 ]†¢]<l^Úç×ÃÚ<ív×’¹<öfßjÖ]<íŞÞù<ÜÂ85.000 85.000 85.000 

8 <ÇÖ]<íñ…^ŞÖ]<l÷^v×Ö<ê^éju]<Ñæ‚ß‘<ð^Þc
íÃÎçjÚ 

20.000 20.000 20.000 

 êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]319.400 244.400 279.400 

9 ]<ÜÂ<l^ÏËÞsÚ]Ö41.522 31.772 36.322 

 <ÅçÛ]* 360.922 276.172 315.722 

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<çâ<íéÞ]ˆéÛ×Ö<<¼‰çj¹]<ëçßŠÖ]<È×f¹]317.605<êÓè†Ú_<…÷æ 
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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< <
 

<ÜÎ…<íuÏ¹]<íéÞ]ˆé¹]2<EêÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^eD 
E¹]æ<íÏvjŠ¹]<l^Ò]÷]<î×Â<ˆÓi†ij×Ú^Ò<^ãé×Â<Ø’víD< <

 
ÜÎ†Ö] °éÃjÖ]2012 2013 2014 
1 íé‰]…<xßÚ45.000 45.000 45.000 

2 íéßÏjÖ]<Ðñ^mçÖ]<Äè‡çiæ<Äf4.400 4.400 4.400 

3 <áçÃe…ù]<ì…æ‚Ö]<Üé¿ßiEíéÖ^£]<D<‚u]çÖ]<ì…æ‚Ö]æ
íßr×Ö<°Ãe…ù]æ 

100.000 0 60.000 

4 <ì‚¹<]†¢]<l^Úç×Ã²<°éßçÖ]<°Ë×Ó¹]<gè…‚i
11<²<]†ã<ïçjŠÚ<î×Â<]†¢]<l^Úç×ÃÚ<ív×’

íÛ¿ß¹]<†ÏÚ 

45.000 45.000 45.000 

5 l]‚éfÛ×Ö<ë…^j‰÷]<Ðè†ËÖ]<Å^Ûjq]0 25.000 0 

6 <íéÊ]†Çq<l^Úç×ÃÚ<Ý^¿Þ<†èçŞjÖ<íéßÏi<ì…^j‰]
^éqçÖçßÓjÖ]æl<ínè‚£] 

20.000 20.000 20.000 

7 ]†¢]<l^Úç×ÃÚ<ív×’¹<öfßjÖ]<íŞÞù<ÜÂ85.000 
25 000 

85.000 85.000 

8 <ÇÖ]<íñ…^ŞÖ]<l÷^v×Ö<ê^éju]<Ñæ‚ß‘<ð^Þc
íÃÎçjÚ 

20.000 20.000 20.000 

 êÂ†ËÖ]<ÅçÛ]190.000 150.000 210.000 

9 sÚ]Ö]<ÜÂ<l^ÏËÞ24.700 19.500 27.300 

 <ÅçÛ]* 214.700 169.500 237. 300 

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ëçßŠÖ]<È×f¹]éÞ]ˆéÛ×Ö<¼‰çj¹]í<çâ<V207.167<ì†¿jß¹]<íèçßŠÖ]<l^Ò]÷]<Ù^Ãè<^Ú<ë_<êÓè†Ú_<…÷æJ< <


