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INTRODUCCION

| EI Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrografi-
cas y Conservacion de Suelos PRONAMACHCS, pertene-
ciente al Ministerio de Agricultura que junto con otras insti-
tuciones forman actualmente Agro Rural, inici6 un trabajo
en esta microcuenca con grupos de personas pertenecien-
tes a las organizaciones campesinas conformando co-
mités conservacionistas para la ejecucion de trabajos
orientados al buen uso y manejo de los recursos naturales
renovables especialmente el suelo, agua y vegetacion.

En una primera fase de la intervencion, se le dio poca im-
portancia al reforzamiento de la organizacion de las comu-
nidades campesinas, basando el esquema de trabajo en
la coordinacion y avance de actividades con las familias
campesinas que integraban los comités conservacionistas.
Asi mismo, fue poco lo que se hizo con relacién a la con-
certacion interinstitucional.

La conformacion de los comités conservacionistas como
una organizacion interna mas dentro de la comunidad no
contribuy6 al fortalecimiento de las comunidades y en al-
gunos casos contribuyé al debilitamiento y a la aparicion
de conflictos internos en las comunidades. Asimismo, las
acciones eran desarrolladas s6lo a nivel de la comunidad,
sin tener en cuenta que ésta forma parte de un espacio
mayor que es la micro cuenca.

Con la finalidad de superar este problema se promovio la
conformacion del comité de microcuencas  con los co-
mités conservacionistas. Se menciona que inicialmente la
vision no estuvo enfocada a lograr la autogestion si no a
responder a criterios institucionales para cumplimiento de
objetivos y al cumplimiento de metas fisicas y financieras.
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DESCRIPCIONELA BUENAPRACTICA

Frente a la problematica planteada, el PRONAMACHCS, conjuntamente con los actores sociales, buscaron alternativas que permi-
tieran superar el debilitamiento de las organizaciones comunales, para ello, se validaron diferentes propuestas orientadas al forta-
lecimiento de las organizaciones de base y a la articulacion de los trabajos de manejo de Recursos Naturales con un enfoque inte-
gral de manejo en el espacio de microcuenca, dando un mejor resultado el trabajo con los Comités de Gestion de Microcuencas.

El Comité de Gestion de Microcuenca establecida como tal es una organizacién social sin fines de lucro que se rige por los princi-
pios basicos de solidaridad, igualdad y reciprocidad entre todas las comunidades y sectores integrantes de la microcuenca. Se
constituye como una instancia democratica de exposicion y discusion de ideas a partir del cual se toman decisiones sobre el futuro
de la microcuenca y se practica la eleccion libre de sus dirigentes. El comité de gestion de microcuenca se encuentra legalmente
reconocido y es una instancia que disefia las estrategias de trabajo en base a la participacion de las comunidades de su ambito.

METoDOLOGIA

La experiencia adquirida por el PRONAMACHCS, ha demostrado que la gestién de microcuencas debe estar basada en los princi-
pios de participacion y concertacion, y el proceso metodolégico de acuerdo a la experiencia fue el siguiente:

1) Identificacion de los actores sociales: Para obtener la plena participacion de la poblacién, se consideraron los niveles de
organizacion familiar, comunal e intercomunal y las relaciones sociales. Debe ser considerado ademas las organizaciones de
varones, mujeres y mixtas. Asimismo, fue necesario reconocer los actores institucionales como las instituciones publicas y
privadas

2) La sensibilizacion: El proceso de gestion de la microcuenca se inicié con la difusion de la propuesta y el dialogo con todas
las familias campesinas y organizaciones de base a través de reuniones. Se desarrollaron eventos para el analisis de la pro-
blemética y los problemas institucionales de las organizaciones comunales. La sensibilizacién realizada fue un proceso per-
manente.

3) La participacion y concertacion interinstitucional: La participacion y concertacion fue realizada y promovida con todas las
organizaciones externas e internas. Se buscé fortalecer la participacién organizada de la poblacién y de las instituciones ex-
ternas para la formulaciéon de sus planes estratégicos. El Comité de Gestion de microcuenca Muyllo Mullucro que fue fortaleci-
do paulatinamente, abarcando en la actualidad a la mayoria de las familias campesinas presentes en la mencionada micro-
cuenca.

4) Diagnostico participativo:  E | proceso de gesti-n se inici:- con un diagn:-
cion de los recursos naturales para definir la oferta ambiental, la problemética y potencialidades de las mismas; destacando el
proceso participativo de la poblacién en la identificacion de los problemas criticos y la eleccion de soluciones viables que in-
cidian en el ordenamiento del espacio, a fin de optimizar su uso mediante la organizacion de un conjunto de acciones y recur-
sos. La metodologia utilizada fue el de Sondeo Rural Répido, el objetivo fue que las organizaciones cuenten con sus planes
de desarrollo a partir del andlisis de su problematica, de modo que puedan organizarse mejor y gestionar recursos para su
ejecucion.

5) Planificacion participativa : En este trabajo se utilizaron los aportes metodolégicos desarrollados por PRONAMACHCS, e
incorporé nuevas técnicas participativas para fortalecer la participacion de productores en las etapas de planeamiento, ejecu-
cion y operatividad de las acciones orientadas a desarrollar procesos de gestion integral de microcuencas. Los resultados de
la planificacion confirmaron los hallazgos de los sondeos en relacion a la problemética, causas y efectos del uso de los recur-
S0s agua, suelo y vegetacion. Esta etapa culmind con la formulacién del Plan Estratégico de la microcuenca de Muylo-
Mullucro, tuvo como objetivo fortalecer la participacion de la poblacion de manera concertada en la elaboracion de sus planes
de desarrollo.
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RESULTADOE IMPACTOS

La propuesta que presenta el PRONAMACHCS de la conformacion de Comités de Gestion de Microcuencas y de gestidn integral
de microcuencas altoandinas, ha mostrado resultados positivos pues se ha logrado el fortalecimiento de las organizaciones cam-
pesinas, asi mismo, la integracién de la poblacién de la micro cuenca en la busqueda de objetivos comunes.

Los resultados conseguidos en la gestion de la microcuenca han sido 6ptimos, se ha logrado consolidar a las organizaciones. El
comité de gestién viene liderando el proceso de desarrollo de su &mbito y sobre esa base se viene promoviendo el buen uso y
manejo de los recursos naturales de la micro cuenca, en beneficio de la poblacién asentada en estos lugares.

El comité de gestién ha sido capacitado y fortalecido para concertar y negociar con las instituciones publicas y privadas, cuenta
con el reconocimiento del Gobierno regional de Junin y de la Municipalidad Provincial de Tarma, y viene participando activamente
en las mesas de concertacion y presupuestos participativos provinciales. Se ha orientado los esfuerzos de la poblacién en promo-
ver y realizar el buen uso de sus recursos naturales renovables.

ECONOMICOSLos estudios de evalwuaci-n realizados por FAO, ei
financiera y la sostenibilidad ambiental y organizacional de una muestra de casos exitosos en la intervencién del proyecto Manejo
de Recursos Natwurales para el Alivio a | a Pobreza en | i
afo 2004 reali z- |l a AEvaluaci - -n final e i mpacto del

pobl aci -n rural de |l a sierrabo, confirma en el an8lisis
analizadas son suficientemente atractivos para los productores, porque generan nuevos ingresos y de esa manera se incentiva la
adopcién de nuevas tecnologias y practicas de conservacion en los sistemas productivos.

Luego del trabajo de manejo de recursos naturales que consisti6 en actividades de conservacion de suelos, reforestacion,
mejoramientos de infraestructura y apoyo a la produccién, el promedio ponderado del area cultivada ahora es de 2,20 ha por
parcela, lo que significa 667 ha considerando 302 beneficiarios en las 10 comunidades de la microcuenca. Los beneficios después
del proyecto ascienden a $ 3 400, que equivale a aumentar el valor de la produccién anual de la parcela promedio en 111%. Las
familias campesinas ademas de hacer un uso mas sustentable de los recursos naturales que sirven de base a su subsistencia,
han incrementado el valor de su autoconsumo de 214 a 327 délares americanos (53% mas). Del mismo modo se observa que los
ingresos netos después del proyecto son de $ 2 532 dolares que representa un incremento de mas del 92% respecto a la situacion
sin proyecto.

Los beneficiarios han capitalizado los trabajos realizados (Construccion de terrazas, reforestacion, obras de riego, mejoramiento
de pastos), de la capacitacion impartida, como también el fortalecimiento de las organizaciones campesinas; estos capitales
acumulados los coloca en un nivel superior para afrontar la pobreza en los préximos afios. El incremento del valor de las tierras es
uno de los efectos inmediatos de las obras de infraestructura de riego efectuadas al haber pasado de ser areas en secano a areas
bajo riego, asi tenemos que en Muyllo, un tongo (769,23 m2) de tierra bajo riego esta valorizado en $1.053 délares, mientras que
la misma area en secano esta en $281 dolares.
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SOCIALESesde la perspectiva de los campesinos, el fortalecimiento de sus organizaciones esta en funcién al asesoramiento,
capacitacion e ideas que las entidades o instituciones les proporcionen, para convertir sus organizaciones de base en organizacio-
nes modernas, con criterio empresarial y contribuir a ampliar su concepcion sobre la necesidad de desarrollo integral y sostenible
de sus recursos.

Los miembros de las organizaciones campesinas estiman que el proyecto ha coadyuvado al fortalecimiento de las organizaciones
campesinas, pues esta posibilitando la generacion de un movimiento de cohesidn en su interior. En las encuestas realizadas por
FAO y ESAN, el 29,8% de entrevistados manifestaron que han logrado estar mas unidos para afrontar problemas que trascienden
aspectos domésticos y analizar las alternativas que les brinda la politica econdmica vigente. Un 23,4 % opind que asisten a mas
asambleas y reuniones comunales, un 19.5% afirma que organizados logran mas beneficios y un 18.6% afirman que organizados
a partir de la intervencién del proyecto, estan realizando trabajos mas eficientes. Un 3% percibe que sus dirigentes estan mejor
capacitados.

Las mujeres de las zonas andinas mayormente estan habituadas a desarrollar multiples actividades. En las entrevistas efectua-
das se encontré que el 75,6% estan ocupadas tanto en las obras del proyecto como en otras tareas del quehacer agropecuario, de
esta proporcion el 31% estan participando en obras de conservacién de suelos, el 23,8% en viveros forestales y reforestacion.
Otro aspecto que merece destacar es la participacion como dirigentes de sus organizaciones (1,8%), que casi nunca figura en las
estadisticas rurales.

AMBIENTALES:as lineas de trabajo de PRONAMACHCS estan concebidas dentro de una estrategia de manejo sustentable y
sostenible de los recursos naturales y productivos de las zonas altoandinas, en donde se han dado situaciones extremas de ero-
sion hidrica y edlica, asi como una acelerada deforestacién de la cobertura vegetal. Ante esta situacion, es posible el revertir la
situacién descrita a través de un proceso masivo de reforestacion con sistemas agroforestales, macizos de produccion y protec-
cién, medidas de mitigacion de las carcavas y de la erosion de las tierras de cultivo mediante la implementacién de obras mecéni-
co estructurales y de defensas riberefias.

Producto de los diferentes trabajos conservacionistas como son las Terrazas de Formacion Lenta, Terrazas de Absorcion y de las
obras de riego que se han instalado en terrenos de aptitud agricola, se tiene que la produccion de los principales cultivos se ha

visto incrementada, como podemos apreciar en la siguiente Tabla: PRODUCCION (Ka/Ha)

S/ PROYECTO | C/PROYECTO

| c/PROYECTO |
971,88
993,67
632,35

En el area de estudio el PRONAMACHCS con la participacién activa del comité de gestion de la microcuenca y de las familias
campesinas de las comunidades, desde el afio 1998 a la fecha han establecido plantaciones forestales de 500 hectareas, las cua-
les, ademas de establecer una cubierta forestal para proteger el suelo, generan oxigeno y protegen a la biodiversidad, con esta
cantidad se podrian capturar en un periodo de 16 afios, un promedio de 12 535 toneladas de carbono, partiendo del hecho de que
la plantacion permanezca en el lapso de tiempo establecido. Para el mismo periodo se podrian captar 643.500 metros cubicos de
agua y retener 8 600 toneladas de suelo.

CULTIVO

Con base en estos datos es evidente observar los beneficios de los trabajos que se vienen realizando con el comité de gestion de
microcuenca, que contribuye en la reduccién de la contaminacion, recarga de los mantos acuiferos y reduccién de los dafios por
erosion de los suelos, favoreciendo la disponibilidad de suelo y agua para las labores agricolas, reduccién de fuentes de contami-
nacién y enfermedades para la poblacién asentada en la cuenca y para los pobladores de la ciudad de Tarma que se encuentra en
la parte baja de la microcuenca.

RUBRO CAPTACION/HA CAPTACION TOT. CAPTACION DE INGRESOS US$

Captura de carbono (t/ha/afio) 25,07* 12 535 37 605,00
Captacion de agua (m3/ha/afio) 1287,00** 643 500 386,00

Reduccion d I erosion (Uha/ao) 3600

Ingresos y Gastos Familiares: Las familias de estas microcuencas han alcanzado ingresos mayores a los de extrema pobreza,
asi se tiene que los ingresos promedios de una familia sin proyecto era de $ 30,59 Délares mientras que después de la interven-
cion del proyecto es de $ 38,68 Délares es decir pasaron al nivel de menor pobreza relativa.
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