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AVANT-PROPOS 

Le Projet GCP/RAF/441/GER «Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux» (PFNL) vise la réduction de 
la pauvreté et la gestion durable des PFNL en Afrique centrale en général et au Gabon, en 
République Congo et en République Centrafricaine (RCA) en particulier par le biais de la 
valorisation des ressources forestières par les communautés rurales.  

Le Projet est mis en œuvre par l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO) sous la supervision de la Commission des Forêts d’Afrique Centrale 
(COMIFAC). Il est financé par le Ministère de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la 
Protection des Consommateurs du Gouvernement Allemand pour une période de trois ans 
(01 octobre 2009 – 30 septembre 2012). Les objectifs globaux du projet sont de : 

� Mieux conserver et gérer les PFNL par le biais d’une participation active et la 
responsabilisation des parties prenantes grâce à l’application d’un cadre juridique 
amélioré ; 

� Améliorer les conditions de vie et le niveau de sécurité alimentaire des ménages 
dépendants des forêts, en particulier des groupes les plus vulnérables, grâce à la 
réalisation des principes du droit à l’alimentation et au développement de petites 
entreprises viables économiquement. 

Aussitôt que le coordonnateur régional et la cadre associée ont été recrutés, le projet avait 
démarré en octobre 2009 par une mise en place des coordinations nationales dans les pays 
concernés suivi du recrutement du Spécialiste en Ressources Naturelles-PFNL et de 
l’Administrateur au sein de la coordination régionale.  

En février 2010 à Brazzaville-Congo, le projet avait tenu un atelier de lancement et de 
planification des activités 2010.  

Après seize mois depuis le démarrage des activités du projet, il a été jugé est nécessaire d’y 
dresser un bilan et de planifier les activités à mettre en œuvre pour l’année 2011. D’où la 
justification de la tenue d’un atelier suivi de la première réunion du comité de pilotage. 
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Atelier d’évaluation 2010 et de planification des activités en 2011 

1. Introduction 

Du 31 janvier au 03 février 2011, s’est tenu à la Résidence Hôtelière les Sirènes de 
Lambaréné au Gabon, l’atelier régional d’évaluation 2010 et de planification des activités en 
2011 du projet GCP/RAF/441/GER «Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique 
Centrale à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux», sous la présidence 
du Représentant du Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale.  

L’atelier organisé par l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture 
(FAO), avait pour objectifs de : 

� Présenter les activités menées en 2010 et discuter l’état d’avancement du projet ; 

� Présenter et affiner les activités nationales et régionales à mettre en œuvre par le 
projet en 2011 ; 

� Elaborer le plan de travail annuel (PTA) pour 2011 et définir les besoins financiers y 
afférents; 

� Définir les besoins d’appui technique du projet auprès des services techniques de la 
FAO et les consultants internationaux, régionaux et internationaux en 2011. 

On note la participation à cet atelier du Représentant du Secrétariat Exécutif la COMIFAC, 
de l’Administrateur du Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale, des 
Coordonnateurs Nationaux (CNP) et des Points Focaux (PFN) du projet au Gabon, en 
République du Congo et en République Centrafricaine ainsi que l’équipe de la Coordination 
Régionale du projet basée à Yaoundé au Cameroun, des journalistes et consultants du 
Gabon.

La liste des 19 participants est jointe à l’annexe 0.  

L’atelier a été modéré par Mr. Soulémane Ibrahim Sambo, Secrétaire Général du Réseau 
des Institutions de Formation Forestière et Environnementale de l’Afrique Centrale 
(RIFFEAC) avec comme rapporteur Mr. Armand Asseng Zé, Spécialiste ressources 
naturelles-PFNL. 

2. Mise en route des travaux de l’atelier 

La première séance des travaux a été marquée par la cérémonie d’ouverture officielle ainsi 
que l’introduction à l’atelier caractérisée par : i) la présentation des participants; 
ii) l’expression des attentes des participants ; iii) la discussion et la validation du programme 
de l’atelier; et iv) la clarification des organisateurs de l’atelier sur les questions pratiques 
(logistiques, nutrition, pause café, petit déjeuner, etc.). 

2.1 Ouverture officielle des travaux

La cérémonie d’ouverture a été présidée par Mr. Jean Claude Nguinguiri, Chargé des Forêts 
au Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale, au nom de Mme Odile Angoran 
Coordonatrice par intérim dudit bureau empêchée. 

L’ouverture officielle a été marquée par le mot du Représentant du Secrétariat Exécutif de la 
COMIFAC et du discours d’ouverture prononcé par le Chargé des Forêts au Bureau sous-
régional de la FAO pour l’Afrique Centrale. 



2

Mot du Représentant du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC lu par Mr. Valery 
Tchuante Tite, Expert en suivi-évaluation

Dans son mot (annexe 0), Mr. Valery Tchuante Tite en lieu et place du Secrétaire Exécutif 
Adjoint de la COMIFAC, Mr. Martin Tadoum empêché, a relevé que le projet 
GCP/RAF/441/GER est d’un grand intérêt pour la COMIFAC, car il s’inscrit pleinement dans 
les priorités de son Plan de Convergence. Pour lui, la mise en œuvre de ce projet devrait 
permettre d’améliorer la sécurité alimentaire des populations qui dépendent des forêts du 
Bassin du Congo. 

Il a souhaité que les conclusions issues des travaux de l’atelier portent une appréciation sur 
un certains nombre de résultats attendus parmi lesquelles figurent en bonne place : 
l’internalisation des Directives sous-régionales relatives à la gestion durable des produits 
forestiers non ligneux d’origine végétale (PFNL), la création d’un sous-groupe de travail sur 
les PFNL au sein du Groupe de Travail Biodiversité (GTBAC), l’élaboration d’une stratégie et 
plan d’action national pour le développement du secteur PFNL au Gabon et en RCA. Pour 
terminer Mr. Tchuanté a proposé de faire bénéficier les résultats du projet à d’autres pays de 
la COMIFAC. 

Discours d’ouverture officielle du Représentant du Coordonnateur Régional du 
Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale, Mr. Jean Claude Nguinguiri, 
Chargé des Forêts 

Mr. Nguinguiri, dans son discours d’ouverture (annexe 0), a souligné que pour accompagner 
les efforts des gouvernements, le projet a initié entre autres, des activités telles que 
l’internalisation des Directives sous-régionales PFNL de la COMIFAC, l’élaboration des 
stratégies nationales et plan d’action du secteur PFNL au Gabon et en RCA. En outre, les 
sites pilote ont été sélectionnés dans les pays du projet et des études de base ont été 
menées pour mieux cerner les contraintes et les opportunités du secteur des PFNL. Les 
informations collectées serviront au renforcement des capacités entrepreneuriales des 
petites et moyennes entreprises (PME) rurales.  

Pour lui, le moment est venu pour accélérer la mise en œuvre des activités concrètes dans 
les sites pilote. La promotion de la qualité des produits devra figurer parmi les priorités en ce 
sens qu’elle devient un élément essentiel dans la valorisation des PFNL et la survie à la 
concurrence de ces denrées sur les marchés. Aussi une valorisation des PFNL permettra 
que ce secteur puisse plus que dans le passé apporter une contribution significative à la 
résolution des problèmes auxquels l’Afrique Centrale est appelée à faire face à savoir, 
l’insécurité alimentaire, la pauvreté, et les impacts néfastes des changements climatiques. 

Vu l’importance du projet pour les pays, Mr. Nguinguiri a terminé son propos en remerciant le 
gouvernement Allemand pour sa confiance à la FAO dans la mise en œuvre dudit projet et 
pour sa contribution financière. 

2.2 Les participants à l’atelier et leurs attentes 

Les participants à l’atelier 

Des cartes de couleurs différentes ont été distribuées aux participants pour qu’ils inscrivent 
leurs noms et leurs meilleures attentes. Chaque participant s’est présenté en donnant son 
nom et prénoms réels, son nom/prénom/sobriquet préféré, l’institution qu’il représente et le 
pays d’origine ainsi que ses attentes au cours de cet atelier. De cet exercice, il se dégage 
que 19 participants au total ont pris part aux travaux de l’atelier, se répartissant comme suit : 
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� Représentant de la COMIFAC ; 

� Points Focaux du Projet au Congo, Gabon et RCA ; 

� Coordonateurs Nationaux du Projet au Congo, Gabon et RCA ; 

� Assistante administrative du projet au Gabon ; 

� Consultant juriste du Gabon ; 

� Représentants du Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale; 

� Membres de l’équipe de la Coordination Régionale du Projet ; 

� Journalistes (RTG2 et journal Union) ; 

� Modérateur. 

La liste de ces participants se trouve en annexe 0 avec leurs adresses complètes. 

Les attentes des participants 

Les attentes majeures des participants sont les suivantes : 

� Evaluation objective des activités menées en 2010;  

� Progrès réalisés, forces et faiblesses constatés en 2010; 

� Connaissance du taux de réalisation des activités et des premiers effets/impacts 
après 2010; 

� Bonne clarification des indicateurs du projet et des activités; 

� Planification réaliste des activités en 2011; 

� Indentification des activités répondants aux besoins des populations pour l’année 
2011;

� Mise en place d’un mécanisme de suivi budgétaire en 2011. 

La liste complète des attentes des participants est jointe en annexe 0. 

2.3 La validation du programme de l’atelier 

Le programme initial a connu deux modifications. Dans la première, il a été suggéré de 
ramener à un seul exposé dans la journée du mardi 01 février 2011, les deux présentations 
de Mme Tchicaya (Administrateur du Bureau sous-régional de la FAO en Afrique Centrale) 
sur l’état financier du projet et le budget prévu pour 2011 prévues avant et après les travaux 
en groupes. Dans la seconde, l’identification des activités à mettre en œuvre en 2011 et les 
budgets y afférents devaient s’effectuer simultanément et non par étapes tel que planifié sur 
le programme initial. Suite à ces deux modifications, les objectifs de l’atelier et son 
programme ont été validés (annexe 3.1.2). 

La première séance de l’atelier s’est terminée par des informations sur la clarification des 
questions pratiques (logistiques, nutrition, pause café, petit déjeuner, etc.) par Mr. Alain 
Makaya, Coordonnateur National du Projet au Gabon. La deuxième séance quant à elle 
prévoyait le contexte de départ et les résultats du projet pour l’année 2010. 
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3. Contexte de départ et résultats du projet pour l’année 2010 

Durant cette deuxième séance, les aspects suivants ont été présentés et discutés : i) rappel 
des résultats attendus et des indicateurs du projet ; ii) rappel des activités du projet de 
l’année 2010 et des approches méthodologiques utilisées ; iii) activités réalisées par la 
Coordination régionale ; iv) activités réalisées par les coordinations nationales du Congo, du 
Gabon et de la RCA.

3.1 Contexte de départ 

3.1.1 Rappel des résultats attendus et des indicateurs du projet

Ce rappel a été effectué par Mr. Ousseynou Ndoye, Coordonnateur Régional (CR) du projet. 
Il a présenté selon le cadre logique du projet, les résultats attendus et les indicateurs aux 
niveaux sous-régional et national. Force est de reconnaître que le niveau national englobe le 
niveau local dans les sites pilotes du projet. 

De cet exposé, les participants retiendront que le projet a adopté une attitude « gagnant-
gagnant » pour l’obtention de ses résultats en ce sens que le projet essaie à la fois de 
concilier la lutte contre la pauvreté et la gestion durable des ressources, ce qui fait que le 
projet vise à la fois le développement et la conservation des ressources. 

Il s’est attelé à expliquer aux participants la conduite des études de base dans les sites 
pilotes connaissant que celles-ci n’étaient pas envisagées dans le document du projet. Ces 
études trouvent leur importance dans la mesure où elles vont permettre d’avoir une idée sur 
la contribution des PFNL à la sécurité alimentaire et par ricochet à la lutte contre la pauvreté. 
Elles vont également identifier les besoins des populations en matière de valorisation du 
secteur PFNL et dégager de ce fait les activités concrètes à mener sur le terrain en 2011 tout 
en ciblant celles qui sont prioritaires. 

3.1.2 Rappel des activités du projet de l’année 2010 et des approches 
méthodologiques utilisées 

Mr. Ndoye a présenté les activités du projet pour l’année 2010 comme planifiées pendant 
l’atelier de lancement et en cohésion avec le document du projet. Ces activités se résument 
ainsi qu’il suit : 

� Réalisation des études de base dans les sites pilotes; 

� Internalisation des Directives sous-régionales PFNL de la COMIFAC; 

� Elaboration des stratégies nationales et plans d’actions pour le développement et la 
valorisation des PFNL au Gabon et en RCA, le Congo étant déjà doté d’une stratégie; 

� Mise en place d’un sous-groupe de travail PFNL (SGT-PFNL) en Afrique Centrale au 
sein du Groupe de Travail Biodiversité (GTBAC) de la COMIFAC et des comité 
consultatifs nationaux (CCN) au Gabon, Congo, RCA, Cameroun et RDC; 

� Elaboration d’une publication de référence pour illustrer le grand public sur la 
contribution des PFNL à la vie quotidienne des populations d’Afrique Centrale; 

� Elaboration d’une boîte à outils sur les PFNL, la sécurité alimentaire et le droit à 
l’alimentation ; 

� Organisation d’un voyage d’étude sur le développement entrepreneurial du secteur 
PFNL ; 

� Organisation de la formation sur le droit à l’alimentation ; 
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� Réalisation des actions de visibilité-dissémination des informations du projet à travers 
(i) la participation à des évènements nationaux, régionaux, internationaux ; ii) le site 
web ; iii) la diffusion des informations et des rapports du projet ; et iv) l’installation des 
panneaux du projet dans les sites pilotes. 

Selon Mr. Ndoye, l’approche méthodologique pour mener ces activités consistait entre autres 
à consulter régulièrement le document de projet ; faire la revue de la littérature ; élaborer un 
guide d’entretien et procéder aux entretiens avec les institutions et les acteurs impliqués 
dans les filières PFNL ; organiser des ateliers/réunions participatives. C’est un processus 
multi-acteurs impliquant tous les acteurs y compris les populations vulnérables que sont les 
peuples autochtones [pygmées] et les femmes. 

A l’issu de ces exposés sur le contexte de départ, les deux points suivants ont fait l’objet 
d’échanges entre les participants : 

� Révision et/ou reformulation de certains indicateurs du projet. Les participants ont 
remarqué que le document de projet comporte quelques indicateurs non appropriés, 
proposant de ce fait leur reformulation ; 

� Etapes d’élaboration des stratégies nationales des PFNL au Gabon et en RCA. Les 
étapes retenues lors de l’atelier de lancement du projet et d’identification des activités 
pour l’année 2010 comprenaient les descentes sur le terrain des consultants pour 
recueillir les points de vue de toutes les parties prenantes afin d’enrichir la stratégie. Il 
a été suggéré que ces points de vue peuvent être obtenus à travers la revue de 
littérature existante et avancer rapidement dans le processus d’élaboration des 
stratégies. 

Après avoir présenté le contexte de départ caractérisé par le rappel des résultats attendus, 
des indicateurs, des activités identifiées pour 2010 et les approches méthodologiques 
utilisées, la suite du programme de l’atelier prévoyait la connaissance des résultats obtenus 
pour 2010. 

3.2 Résultats du projet pour l’année 2010 

Dans cette partie, les participants ont pris connaissance des activités réalisées par la 
coordination régionale présentées par le Coordonateur Régional ainsi que celles réalisées 
par des coordinations nationales présentées respectivement par les Coordonnateurs 
Nationaux et Points Focaux du Congo, de la RCA et du Gabon. 

3.2.1 Activités réalisées par la Coordination régionale 

Il ressort de la présentation de Mr. Ndoye que les activités suivantes ont été réalisées par la 
coordination régionale en 2010 : 

� Commanditer des études de base dans les sites pilote. Cette activité est en cours ;  

� Elaborer une boite à outils sur les PFNL, la sécurité alimentaire et le droit à 
l’alimentation ;  

� Fournir du conseil politique et un appui technique aux réunions de la COMIFAC et de 
la CEFDHAC ;  

� Apporter un appui au sous-groupe de travail de la COMIFAC à travers la création des 
comités consultatifs nationaux sur les PFNL au Gabon, en RCA et au Cameroun ;  

� Fournir un soutien à l’élaboration d’une publication de référence sur les PFNL et les 
aliments provenant des forêts d’Afrique Centrale ;  
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� Etablir les partenariats et agir comme un point de diffusion de l’information régionale 
à travers par exemple les revues spécialisées ;  

� Sensibiliser et vulgariser les thèmes du projet ; 

� Organiser un atelier de formation sur les PFNL, la sécurité alimentaire et le Droit à 
l’Alimentation ;  

� Organiser un voyage d’étude et d’échanges d’expériences sur le développement 
entrepreneurial du secteur PFNL au niveau sous-régional, national et local dans les 
pays de l’Afrique centrale ; 

� Faciliter l’internalisation des Directives sous régionales PFNL de la COMIFAC dans 
les législations nationales ; 

� Faciliter l’élaboration des stratégies nationales sur les PFNL au Gabon et en RCA. 

L’appréciation globale de l’état d’avancement des activités est présentée dans le tableau 1 
ci-dessous. 

Tableau 1. Appréciation de l’état d’avancement des activités réalisées par la 
coordination régionale 

Activités Sous-activités Etat d’avancement 

Activité 111a: Commanditer 
des études de base dans les 
sites pilote

a) Elaborer les TdR  a)100% 
b) Superviser le recrutement des consultants b) 100% 
c) Superviser la mise en œuvre des études c) 100% 
d) Synthétiser les rapports nationaux  d) Pas encore réalisé 

Activité 111b: Réaliser une 
boite à outils sur les PFNL et le 
droit à l’alimentation   

a) Définir le processus de l’élaboration et TdR 
consultant  a) 100% 

b) Recrutement des consultants (int et nat.) b) 100% 
c) Superviser les études nationales c) 100% 
d) Superviser l’élaboration de la boite à outils d) Toujours en cours  
e) Organiser l’atelier de formation sur le DAA e) 100% 
f) Superviser la finalisation de la BO  f) Toujours en cours  

Activité 112: Fournir du 
conseil politique et un appui 
technique aux réunions de la 
CEFDHAC et de la COMIFAC   

a) Rechercher et définir les possibilités de 
participation dans les réunions de la COMIFAC et de 
la CEFDHAC et autres 

a)100% 

b) Participer aux évènements sous régionaux pour 
fournir un appui technique ou un conseil politique  

b) 100% 
 (AFWC, 6ième plénière 
PFBC,
CEFDHAC Cameroun) 

Activité 113: Apporter un 
appui au sous-groupe de 
travail  de la COMIFAC   

a) Recenser les experts pouvant faire partie des CCN a) 100% 
b) Elaborer et diffuser les TdR des CCN b) 100% 
c) Mettre en place les CCN c) 3 sur 5 pays (60%) 
d) Elaborer et diffuser les TdR du SGT PFNL de la 
COMIFAC d) 100% 

e) Organiser une réunion de mise en place du SGT 
PFNL de la COMIFAC  

e) Réunion reportée à 
3 reprises par la 
COMIFAC

Activité 121: Fournir un 
soutien à l’élaboration d’une 
publication de référence sur les 
PFNL et les aliments 
provenant des forêts d’Afrique 
Centrale   

a) Fournir un soutien au consultant international 
photos  a) 100% 

b) Superviser le recrutement des auteurs des 
chapitres b) 85% 

c) Capitaliser les photos existantes  dans les projets 
PFNL c) 100% 
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d) Identifier les sites pour faire de nouvelles photos d) 60% (mais continue) 

e) Appuyer la sélection des e) Pas encore réalisé, 
mais commencé 

Activité 122: Etablir les 
partenariats et agir comme un 
point de diffusion de l’in 
formation régionale   

a) Recenser les partenariats potentiels et définir les 
modalités d’échange des informations 

a) 100% mais activité 
continue  (projet 
soumis au FFBC, 
collaboration CCPM, 
PACEBCo etc  

b) Tenir le site web à jour b) 100% mais continue 

c) Organiser et actualiser les documents de la 
bibliothèque 

c) 100% Système 
information
environnemental du 
MINEP CMR

d) Identifier les revues spécialisées sur les forêts et 
les PFNL d) 100% mais continue 

e) Contribuer à la publication dans les revues 
spécialisées e) 50% 

Activité 123: Sensibiliser et 
vulgariser les thèmes du projet   

a) Organiser une session parallèle à AFWC a)100% 
b) Faire des présentations dans le cadre de 
IUFRO2010 b) 100% 

c) Recenser d’autres événements nationaux, 
régionaux et internationaux   c) 100% 

Activité 125a: Soutenir le 
renforcement des capacités  
(Formation) 

Organiser un atelier de formation sur les PFNL, la 
sécurité  alimentaire et le Droit à l’Alimentation  100% 

Activité 125b: Soutenir le 
renforcement des capacités  
(Bourses d’étude et de 
recherche) 

a) Revoir les études de base et définir les sujets de 
recherche 

a) Activité entièrement 
reprogrammée pour 
2011. 

b) Soutenir les CNP dans la rédaction des TdR et 
l’identification et le recrutement des bénéficiaires 

b) Draft TdR déjà 
élaboré par la 
Coordination 
Régionale 

c) Soutenir les CNP dans le suivi des activités de 
recherche  

c) Activité entièrement 
reprogrammée pour 
2011. 

Activité 125c: Soutenir le 
renforcement des capacités  
(Voyage d’étude) 

a) Rechercher l’impact du voyage d’étude (intégration 
des Directives COMIFAC dans les législations 
nationales) 

a)100% 

b) Elaborer les termes de référence et sélectionner 
les participants b) 100% 

c) Organiser le voyage d’étude c)100% 
d) Capitaliser et diffuser les résultats du voyage 
d’étude  d) 100% 

Activité 211: Faciliter
l’élaboration  de législations 
nationales intégrant les 
Directives sous régionales de 
la COMIFAC sur les PFNL 

a) Elaborer la démarche pour l’internalisation des 
Directives de la COMIFAC a)100% 

b) Appuyer la présentation de la démarche aux 
autorités au niveau national b) 100% 

c)  Suivre les différentes étapes de la démarche au 
niveau national 

c) Processus pas 
encore terminé, sera 
finalisé en 2011 

Activité 212: Faciliter
l’élaboration des stratégies 
nationales sur les PFNL au 
Gabon et en RCA 

a) Appuyer les coordinations nationales et les 
consultants nationaux dans les étapes de 
l’élaboration des stratégies nationales 

a)100% 

b) Briefing des consultants nationaux au départ de 
l’élaboration des stratégies 

b) Fait par emails à 
travers les CNP 
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Suite à cet exposé, les échanges entre les participants se sont focalisés sur les points 
suivants : 

� Contribution des CNP dans les articles des revues spécialisées et la publication de 
référence. Les CNP ont voulu comprendre s’il était possible qu’ils rédigent ou 
contribuent aux publications des articles du projet dans les revues spécialisées et la 
publication de référence en cours d’élaboration. Concernant les revues spécialisées, 
il a été retenu que l’équipe du projet GCP/RAF/441/GER fera des papiers/articles 
conjoints avec pour leader la personne ayant identifié le thème. Pour ce qui est de la 
publication de référence, la tâche ne sera pas aisée car le consultant international 
avait déjà ciblé certains auteurs avec des titres/thèmes précis. En conclusion, la 
collaboration entre les coordinations nationales et régionales doit être renforcée; 

� Situation de l’activité relative à la création d’un Sous-groupe de travail PFNL. La 
question a été posée quant au sort qui sera réservé aux activités non réalisées en 
2010. Réponse a été donnée que celles-ci seront reconduites en 2011. Par exemple, 
la création du Sous-groupe de travail PFNL en Afrique Centrale qui avait été 
programmée en juillet 2010 aura lieu en mars 2011 à cause d’un problème de 
calendrier au niveau de la COMIFAC. Parallèlement, la mise en place du comité 
consultatif national sur les PFNL en RDC devra se poursuivre sans oublier les 
recommandations formulées lors de la réunion de mise en place du CCN au 
Cameroun pour son appropriation par le gouvernement; 

� Doléance de la COMIFAC sur la mise en place d’une base de données PFNL. Il a été 
suggéré de discuter avec la COMIFAC pour mieux clarifier cette activité et d‘en tenir  
compte lors de l’élaboration des PTA 2011. Entre temps, la COMIFAC devra se 
rapprocher également des projets FORENET au Gabon et PACEBCo au Cameroun 
qui semblent avoir des activités similaires; 

� Urgence de la maquette de saisie des données des études de base. Pour les 
coordonnateurs nationaux et points focaux, l’absence de cette maquette freine la 
finalisation des rapports par les consultants des études de base, d’où la 
recommandation de mettre cet outil à la disposition de ces derniers pour finaliser 
l’analyse des données et la rédaction des rapports. 

3.2.2 Activités réalisées par la Coordination nationale au Congo

Mr. Félix Koubouana, Coordonnateur National du projet au Congo a présenté le niveau 
d’avancement des principales tâches suivantes prévues dans son PTA 2010 : i) choix des 
sites pilotes ; ii) visite des sites pilotes ; iii) lancement des études de base ; iv) internalisation 
des directives sous-régionales PFNL de la COMIFAC ; v) mise en place du Comité 
Consultatif National sur les PFNL. 

Le choix des deux sites (Abala et Madingo-Kayes) s’est fait en collaboration avec le 
Directeur de la valorisation des ressources forestières et du Directeur de Cabinet (DIRCAB) 
au Ministère du Développement Durable, de l’Economie Forestière et de l’environnement 
(MDDEFE). Après leur identification, les deux sites pilotes du projet ont été visités et les 
consultants devant y mener les études de base recrutés. Suite à ce recrutement, les études 
de base ont été lancées. A l’heure actuelle elles sont suffisamment avancées, il reste à 
mener les enquêtes auprès des commerçants des marchés de Pointe Noire, saisir les 
données collectées et finaliser les rapports des études. 

Le fait que le projet ait été sollicité pour contribuer financièrement à l’organisation de l’atelier 
de validation du projet du nouveau code forestier facilite l’internalisation des directives sous-
régionales PFNL de la COMIFAC. Un consultant juriste a été recruté et ce dernier a participé 
aux différentes réunions relatives à la révision du code forestier et a élaboré le premier draft 
des propositions d’articles pour améliorer le cadre légal des PFNL. 
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En plus des ces activités du PTA 2010, Mr. Koubouana a participé à la Journée Mondiale de 
l’Alimentation (JMA) et à l’atelier de renforcement de capacités des agents de la 
Représentation de la FAO Congo à Owando. Il a terminé son exposé en présentant la 
gestion financière et du matériel du projet. Il a également souligné le besoin exprimé par les 
populations locales de voir le début de mise en œuvre des activités concrètes dans les sites 
pilote. 

La présentation de Mr. Pierre Bonazébi Point Focal du projet au Congo a montré qu’il 
travaille en étroite collaboration avec le CNP et qu’il a adressé à l’intention du DIRCAB, des 
lettres de rappel sur les engagements du gouvernement envers le projet. 

Suite à ces exposés, les échanges entre les participants se sont focalisés sur les points 
suivants : 

� Collaboration du projet GCP/RAF/441/GER avec le programme de la valorisation des 
PFNL au MDDEFE que coordonne Mr. Antoine Moutanda. Il a été proposé 
d’améliorer la collaboration entre les deux projets et d’anticiper sur les initiatives avec 
d’autres programmes/ projets au Congo comme ceux portant sur la réhabilitation des 
zones dégradées; 

� Validation du bilan financier et des rapports des consultants par la coordination 
régionale. En effet, la coordination régionale ne reconnaît pas la gestion financière 
présentée par le Coordonateur national en plénière. Par ailleurs, le premier draft des 
propositions d’articles des PFNL élaboré par le consultant juriste a été soumis au 
gouvernement sans l’avis technique de la coordination régionale. Suite à ces 
observations, il a été recommandé que les bilans financiers des coordinations 
nationales soient d’abord approuvés par la coordination régionale avant leur 
présentation en plénière. Aussi les rapports des consultants devraient être amendés 
et approuvés par les coordinations nationales et régionales avant leur publication. 

3.2.3 Activités réalisées par la Coordination nationale au Gabon 

Utilisant la même démarche que le Coordonnateur National du projet au Congo, Mr. Alain 
Makaya CNP du Gabon a présenté le niveau d’avancement des principales tâches suivantes 
prévue dans son PTA 2010 : i) choix des sites pilotes ; ii) visite des sites pilotes ; iii) 
lancement des études de base ; iv) internalisation des directives sous-régionales PFNL de la 
COMIFAC ; v) mise en place du Comité Consultatif National sur les PFNL ; vi) élaboration de 
la stratégie nationale et plan d’action pour le développement du secteur PFNL. 

Deux sites pilotes (Estuaire et Lopé) avaient été choisis. Suite aux difficultés d’ordre 
institutionnel rencontrées dans le site de Lopé, la coordination nationale et le ministère des 
Eaux et Forêts du Gabon ont supprimé ce dernier et sélectionné un autre à savoir le site de 
Woleu-Ntem. Les deux sites pilotes retenus par le projet (Estuaire et Woleu-Ntem) ont été 
visités et les études de base lancées. 

En matière d’internalisation des directives sous-régionales PFNL de la COMIFAC, le 
consultant juriste a été recruté et s’attèle à rédiger une proposition d’arrêté qui doit être 
signée par le Ministre et/ou Premier Ministre pour la mise en place du comité consultatif 
national sur les PFNL au Gabon. Par la suite, il va poursuivre le programme de travail avec 
pour finalité la suggestion de textes d’application sur les PFNL. 

En plus des ces activités du PTA 2010, Mr. Makaya a participé à la Journée Mondiale de 
l’Alimentation en marge du voyage d’étude et d’échanges d’expériences sur le 
développement entrepreneurial du secteur PFNL au niveau sous-régional, national et local 
dans les pays de l’Afrique centrale. Il a également participé à la Conférence Panafricaine sur 
la Biodiversité tenue à Libreville. 
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Mme Nathalie Nyare nouveau Point Focal du projet au Gabon en remplacement de Mr. 
Pierre Romuald Ombigath dans son intervention a expliqué le processus d’élaboration du 
draft du document de la stratégie nationale de développement des PFNL. Celui-ci a été basé 
principalement sur l’exploitation des documents disponible couplé à quelques entretiens 
avec les personnes ressources. 

Suite à ces exposés, les échanges entre les participants se sont focalisés sur le processus 
d’élaboration de la stratégie nationale de développement des PFNL (voir échanges après la 
présentation de la coordination régionale) et la démarche pour internaliser les Directives 
sous-régionales PFNL de la COMIFAC. Pour ce dernier point, les participants retiendront 
que la coordination nationale a reçu quitus du ministre en charge des forêts pour réviser la 
loi en deux articles ciblant les PFNL et de produire les textes d’application de l’ordonnance 
2008.

3.2.4 Activités réalisées par Coordination nationale en République Centrafricaine 

L’exposé de Mr. Bruno Bokoto de Semboli CNP du projet en RCA a permis de comprendre 
que la réalisation des activités dans ce pays a débuté par l’organisation d’un atelier de 
lancement du projet, après que ce dernier ait été lancé au niveau sous-régional en février 
2010 à Brazzaville au Congo. En général, la coordination nationale du projet en RCA a 
réalisé quatre activités principales : i) les études de base ; ii) l’internalisation des directives 
sous-régionales PFNL de la COMIFAC ; iii) l’élaboration de la  Stratégie Nationale et d’un 
Plan d’Action pour le Développement du secteur des PFNL ; et iv) la mise en place du 
Comité Consultatif National sur les PFNL. 

Pour le premier à savoir les études de base socioéconomique sur les sites pilotes, celles-ci 
ont abordé plusieurs aspects (étude filière, PME-PFNL, fourniture, collecte, conditionnement, 
marché). Ces études sont en cours de finalisation. 

Concernant l’internalisation des directives sous-régionales PFNL de la COMIFAC dans la 
législation nationale. Le consultant juriste recruté a produit un premier draft du rapport 
d’analyse du cadre juridique et institutionnel régissant le secteur PFNL en RCA. Ce draft 
attend les commentaires de la coordination régionale pour son amélioration. 

En matière d’élaboration de la Stratégie Nationale et le Plan d’Action pour le Développement 
du secteur des PFNL en République Centrafricaine (SNPA-PFNL), les consultants sur le 
sujet ont soumis les drafts de leurs rapports à commenter également par la coordination 
régionale. 

Enfin la coordination nationale a organisé une réunion du Comité de Pilotage National du 
Projet. Cette réunion a été couplée avec la mise en place du Comité Consultatif National sur 
les PFNL en RCA. 

En plus des activités qu’il mène conjointement avec le Coordonnateur National, Mr. Abel 
Alafei Point Focal du projet en RCA dans son exposé s’est focalisé sur la volonté politique de 
son gouvernement à appuyer la mise en œuvre du projet. Selon lui, cette volonté s’est 
matérialisée par : i) la mise à la disposition du projet d’un local pour la Coordination National 
en Mars 2010; ii) la participation hebdomadaire du CNP à la réunion de cabinet du MEFCP 
pour présenter l’état d’avancement du projet; iii) l’appui de l’Etat au projet à travers une 
contribution financière inscrit au titre du budget de 2011; et iv) la mise à disposition pour les 
activités du projet du véhicule de fonction du PFN. Il a terminé son exposé en relevant les 
contraintes qui freinent la bonne mise en œuvre du projet : 
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Au niveau local/national 

� Retard accusé dans la mise en œuvre des activités du projet; 

� Longue attente des populations dans le renforcement de leur capacité risquerait de 
causer une démotivation; 

� Lourdeur administrative à travers une gestion hautement centrée dans l’acquisition 
des moyens de travail.

Au niveau régional 

� Insuffisance de missions de suivi des activités de terrain par la coordination 
régionale ; 

� Procédures de recrutement des candidats pour la réalisation des études est parfois 
complexe; 

� Lenteur dans la disponibilité du masque de saisi des données des études de base.  

Suite à ces deux exposés, les échanges entre les participants se sont focalisés sur les points 
suivants : 

� Obligations du respect des procédures de la FAO. Réagissant au processus de 
recrutement des candidats ayant postulé pour un poste quelconque, il a été retenu 
que les procédures de la FAO sont incontournables, les coordinations régionales et 
nationales du projet sont obligées de les respecter; 

� Finalité du travail du consultant juriste en RCA. Sachant que la RCA a un nouveau 
code forestier qui date de 2008, la tâche finale du consultant juriste sera d’élaborer 
une suggestion de texte d’application sur les PFNL à soumettre au gouvernement ; 

� Prudence dans la recherche des débouchés extérieurs pour la vente des PFNL. Dans 
cette activité, les participants ont recommandé au CNP de veuillez à ce que les 
producteurs ne soient pas dupés par ces commerçants et par conséquent causer un 
impact inapproprié au projet ; 

� Collaboration avec les compagnies forestières riveraines des sites pilotes. Il ressort 
des exposés du CNP et PFN que cet aspect n’est pas pris en compte dans le cadre 
du projet, d’où la proposition à ces derniers de contacter les sociétés forestières pour 
une bonne collaboration ; 

� Insuffisance des missions de descentes sur le terrain de la coordination régionale.
Après avoir expliqué le suivi des activités par la coordination régionale, il a été conclu 
que ces missions seront renforcées lors de l’élaboration des PTA 2011. 

A l’issu de la présentation des activités réalisées en 2010 par rapport à leur identification et 
planification durant l’atelier de lancement du projet, les participants ont observé à la fin de 
cette deuxième séance un faible taux de réalisation de ces activités surtout au niveau des 
sites pilote.  

Cette deuxième séance a été clôturée par la synthèse et bilan de la première journée par le 
modérateur, qui annonçait de ce fait la troisième séance qui portera sur l’évaluation des
résultats de la première année du projet. 
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4. Evaluation des résultats de la première année du projet, aspects 
administratifs et suggestions à l’intention de la réunion du Comité de Pilotage 

Quatre exposés portant sur l’état d’avancement par indicateur des PTA 2010, l’état 
d’avancement par indicateur du cadre logique du projet, l’état financier du projet et le cadre 
logique ont été présentés. 

4.1 Etat d’avancement par indicateur des PTA 2010

Les exposés sur l’état d’avancement par indicateur des PTA 2010 et l’état d’avancement par 
indicateur du cadre logique du projet ont été présentés respectivement par Mr. Armand 
Asseng Zé, Spécialiste ressources naturelles-PFNL et Mme Juliane Masuch, Cadre 
Associée FAO. 

Mr. Asseng dans son exposé a décrit successivement les activités du PTA 2010, leurs 
indicateurs et le pourcentage d’atteinte de ces derniers. Il ressort de cette présentation que 
bon nombre d’activités sont en cours de réalisation et devront être reconduites en 2011(voir 
annexe 3). 

4.2 Etat d’avancement par indicateur du cadre logique du projet 

L’objectif de l’exposé de Mme Masuch (voir annexe 3) était de montrer, sur la base des 
indicateurs formulés dans le cadre logique, le progrès du projet dans l’ensemble de toutes 
ses activités nationales et régionales durant ses 15 premiers mois de mise en œuvre 
(Octobre 2009 – Décembre 2010). De cette observation, les conclusions suivantes peuvent 
être tirées : 

� Faible taux de réalisation des activités avec les communautés ; 

� Processus politiques et de la révision des cadres légaux initiés ; 

� Projet a établi des réseaux de partenariat et diffusion d’information au niveau 
national, régional et international; 

� Qualité inappropriée des indicateurs qui nécessite une révision lors de l’évaluation à 
mi-parcours.

4.3 Etat financier du projet 

La présentation sur l’état financier du projet a été faite par Mme Bintia Tchicaya, 
Administrateur au Bureau Sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale, qui dans son 
contexte a rappelé que ce projet est mis en œuvre par la FAO pour un budget total de 
$ EU 3.842.27.

En 2009, $ EU 117.546 ont été dépensés. En 2010 $ EU 904.052 ont été dépensés sur les 
$ EU 1.416.931 prévus soit $ EU 512.879 non utilisé. En définitive et depuis le démarrage du 
projet, $ EU 1.333.286 ont été dépensés sur le budget total avec un reliquat de 
$ EU 2.508.985.

Elle a terminé sa présentation en soulevant quelques points importants pour la mise en 
œuvre du projet à savoir : i) l’établissement des contrats de type NPP (personnel national de 
projet) pour les CNP et le Spécialiste Ressources Naturelles-PFNL ; ii) la fréquence des 
révisions budgétaires ; et iii) la délégation des dépenses du budget au niveau des pays. 
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Après cet exposé, la réaction des participants s’est focalisée sur les aspects suivants : 

� Existence d’une ligne de micro finance pour appuyer les PMEF. Le budget du projet 
ne prévoit pas les lignes spécifiques micro finance. Il sera question de réfléchir sur 
comment procéder ou faire la mise en œuvre de cette micro finance ; 

� Révision des contrats et des salaires des CNP, du Spécialiste Ressources 
Naturelles-PFNL et du personnel de support. Pour le moment ces personnes ont des 
contrats de consultant et personnel général et ne sont pas classés dans la grille 
salariale du personnel des Nations Unies, d’où la suggestion de remédier à cette 
situation. Toutefois, la revalorisation des salaires obéit aux procédures de la FAO (qui 
comportent des risques) à savoir la révision des termes de référence du poste de 
travail, l’appel à candidature, la sélection des candidats, les interviews ; 

� Augmentation des indemnités des PFN. L’appui des PFN rentre dans la contribution 
des gouvernements à la mise en œuvre du projet et les indemnités qui leur sont 
payées ne sont pas des salaires mais plutôt des suppléments ; 

� Révision budgétaire. Il a été proposé de procéder à deux révisions par an; 

� Utilisation abusive des véhicules du projet par les Représentations de la FAO dans 
les pays. Ce point a fait l’objet de discussions pertinentes entre les participants du fait 
qu’il freine la bonne mise en œuvre des activités du projet sur le terrain. Il a été 
recommandé aux CNP d’envoyer les carnets de bord au Bureau sous-régional pour 
analyse ou simplement de rencontrer les Représentants de la FAO dans leur pays 
pour leur expliquer l’importance de mettre le véhicule du projet à leur disposition pour 
une meilleure mise en œuvre des activités; 

� Délégation des dépenses au niveau des pays. De ce point qui n’a pas été conclu, les 
participants ont retenu qu’il s’agit de créer des sous-projets avec pour inconvénient 
que les CNP sont sous la coupole de la Représentation de la FAO du pays concerné. 
Comme avantage de cette délégation, les Représentations de la FAO et les CNP des 
pays ont plus de responsabilité, ce qui facilite également l’appropriation du projet par 
ces derniers. 

4.4 Préoccupations sur le cadre logique du projet 

La présentation de Mr. Ndoye était l’occasion pour les participants de comprendre que le 
cadre logique du projet ne possède pas d’objectifs spécifiques. Il est observé un manque 
d’indicateurs au niveau des activités et ceux qui existent ne sont pas bien formulés. Aussi, le 
document du projet ne mentionne pas spécifiquement de mener des études de base mais 
prévoit des études et analyses dont l’ensemble constitue les études de base. Donc, les 
études de base répondent à plusieurs indicateurs dans le cadre logique. 

Mr. Ndoye a également expliqué aux participants les modifications apportées au concept de 
gestion durable des forêts (GDF). En effet, un concept de GDF incorpore tous les aspects de 
la foresterie qui incluent le secteur PFNL, les forêts communautaires ou l’exploitation 
industrielle du bois, donc un tel concept serait trop exigeant du projet. C’est la raison pour 
laquelle, le projet n’occupe qu’une partie de la GDF et se focalise sur la gestion durable des 
PFNL et leur contribution à la sécurité alimentaire. Dans le cadre du projet, ce concept de 
GDF englobera les grandes dimensions suivantes : 

� Boîte à outils sur le Droit à l’alimentation, la sécurité alimentaire et les PFNL ; 

� Stratégies nationales pour le développement et la promotion du secteur PFNL ; 

� Directives sous-régionales sur la gestion durables des PFNL d’origine végétale en 
Afrique Centrale de la COMIFAC. 
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Cet exposé clôturait la troisième séance de l’atelier, la quatrième étant réservée à la 
planification opérationnelle des activités prévues pour 2011. 

5. Planification opérationnelle des activités prévues pour 2011 

La suite de l’atelier s’est concentrée sur le point le plus important de ces assises à savoir la 
planification opérationnelle des activités à mettre en œuvre en 2011. La méthodologie pour 
cette planification a consisté à suivre dans un premier temps l’exposé du Coordonnateur 
Régional Mr. Ousseynou Ndoye sur la revue générale des activités à mettre en œuvre en 
2011 selon le document de projet, les études de base, les missions de terrain, le voyage 
d’étude et l’état d’avancement du projet (voir tableau 2). 

Tableau 2. Revue générale des activités à mettre en œuvre en 2011. 

Activités Sous-activités 
Activité 1.1: Fournir un soutien 
technique et politique pour 
élaborer et diffuser le concept  

111. Clarifier la contribution des PFNL à la sécurité alimentaire et 
la réduction de la pauvreté et contribuer à développer un modèle 
régional  de ‘’Boites à outils sur les forêts et le droit à l’alimentation 
(Etudes de base et boite à outils) 
112. Fournir des conseils politiques et un appui technique aux 
réunions de la COMIFAC et de la CEFDHAC.  
113. Apporter un appui au groupe de travail d’experts sur les 
PFNL crées par la COMIFAC 

Activité 1.2: Consolider les 
connaissances techniques et les 
pratiques améliorées pour 
développer les PFNL et les 
thèmes liés aux aliments 
provenant des forêts en Afrique 
centrale; Sensibiliser, vulgariser, 
exercer des pressions et 
constituer un point d’information 
régional sur les PFNL 

121. Fournir un soutien à l’élaboration d’une publication de 
référence sur les PFNL et les aliments provenant des forêts 
d’Afrique Centrale 
122. Etablir les partenariats et agir comme un point de diffusion  
de l’information régionale (site web) 
123. Sensibiliser et vulgariser les thèmes du projet (sessions 
parallèles, présentations à des fora) 
125. Soutenir le renforcement des capacités (bourse d’études, 
voyages d’études, formation) 

Activité 2.1: Soutenir
l’intégration des Directives 
régionales sur les PFNL dans les 
législations nationales  

211. Faciliter l’élaboration de législations au niveau national 
intégrant les Directives sous-régionales PFNL de la COMIFAC 
(CR, GABON, CONGO, RCA) 
212. Traduire les principes de Droit à l’Alimentation et/ou diffuser 
la boite à outils au niveau national 

Activité 2.3: Consolider les 
outils et procédures pour une 
utilisation durable des PFNL 
dans les sites pilotes:  

231. Consolider et diffuser les connaissances et  techniques 
appropriées sur la gestion durable des PFNL 
232. Consolider et diffuser les meilleures techniques de récoltes 
durables des PFNL 
233. Consolider et diffuser les meilleures techniques de 
transformation pour les principaux PFNL 
235. Analyser la faisabilité et évaluer les besoins techniques, 
juridiques et commerciaux pour établir des programmes de 
certification liés aux produits sélectionnés 
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Activité 2.4: Soutenir la 
formulation et la revue de 
politiques sur un mode 
participatif et transparent pour 
améliorer les conditions de mise 
en œuvre et soutien aux petites 
entreprises forestières (PMEF).  

241. Sensibiliser et mettre en réseau les producteurs à travers le 
Comité Consultatif National sur les PFNL ( à coupler avec l’atelier 
de restitution des résultats des études de base) 
242. Organiser une réunion par pays avec la participation des 
établissements financiers, des ministères (forêts, PME), des 
ONGs, des PMEF, des commerçants) 
243. Evaluer les SIM existants et mettre en place une stratégie  
pour développer un SIM pour les PFNL 

Activité 2.5: Créer et renforcer 
les capacités des PMEF sur les 
sites pilotes sélectionnés pour 
améliorer l’organisation, la 
production, la transformation, la 
commercialisation et le 
marketing des PFNL ayant une 
meilleure valeur ajoutée  

251. Finaliser l’analyse des études de base 
252. Assister les communautés dans l’élaboration des PDE et des 
plans de gestion des PFNL (en relation avec A125 formation 
ADM)

Dans un second temps, les participants ont suivi deux exposés sur : i) la présentation sur 
l’Approche Analyse et Développement des Marchés (ADM), le Système d’Information sur les 
Marchés (SIM) par Mr. Armand Asseng Zé ; et ii) la présentation sur les ventes groupées par 
Mr. Ousseynou Ndoye. 

Approche Analyse et Développement des Marchés (ADM)

L’approche ADM  est un cadre de planification et de suivi systématique qui renforce les 
capacités des structures d’appui pour leur permettre d’aider les producteurs et les autres 
acteurs des filières de PFNL à accroître leurs revenus à travers l’entreprenariat tout en 
intégrant la gestion durable des PFNL.  

Le terme entrepreneur est utilisé dans ce cadre pour définir les différents acteurs qui utilisent 
les produits forestiers pour générer un revenu et non dans un objectif de subsistance. Ce 
sont des producteurs, des fabricants (transformation primaire en produits semi-finis et 
transformation secondaire en produits finis) et des commerçants, quelque soit la taille et le 
statut légal dans lesquels ces activités sont entreprises. L’approche comporte trois phases. 

Phase 1: analyser la situation existante  

Ici, les (futurs) entrepreneurs examinent les ressources naturelles et les produits, leurs 
capacités et stratégies d’économie familiale ainsi que le marché. Compte tenu des 
informations recueillies, ils effectuent une première sélection de produits potentiels et 
identifient parmi eux ceux qui veulent participer à la suite du processus.   

Phase 2: sélectionner les produits, les marchés et les modes de commercialisation 

Dans cette phase, les (futurs) entrepreneurs collectent des informations dans les quatre 
dossiers de développement d’entreprise. Ils sélectionnent les meilleurs produits en termes 
d’opportunités et contraintes. Si besoin, ils forment des groupes d’intérêt autour des produits 
choisis. 

Phase 3: Planifier les entreprises dans un cadre de développement durable 

Les (futurs) entrepreneurs formulent leurs “Plans de Développement d’Entreprise” (PDE), 
identifient le type de support dont ils ont besoin, établissent des liens avec les prestataires 
de services et avec les autres acteurs de la filière commerciale, mènent une phase pilote de 
leur entreprise pour tester et affiner leurs prévisions. 
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Système d’Information sur les Marchés (SIM)

Le SIM a été développé au Cameroun par la SNV dans le cadre du projet GCP/RAF/408/EC 
financé par l’Union Européenne et mis en œuvre au Cameroun et en RDC par la FAO en 
partenariat avec la SNV, le CIFOR et l’ICRAF. Le SIM est né des difficultés suivantes 
rencontrées par les producteurs et les commerçants des PFNL : 

� Forte demande des PFNL dans les marchés nationaux et régionaux ;  

� Forte pression des commerçants nigérians qui préfinancent les achats et influencent 
le prix des PFNL ; 

� Chaines de commercialisation des PFNL peu structurées et informelles ; 

� Déphasage des prix entre les marchés et les bassins de production ; 

� Absence d’équité le long des filières ; 

� Difficultés dans la collecte des PFNL par les grossistes camerounais ;  

� Manque d’information sur l’offre et la demande des PFNL.  

Vu ces difficultés, le SIM a pour objectifs de : i) rendre le marché des PFNL plus équitable, 
transparent, rapide et efficace (tout le monde a la même information) ; ii) créer de nouvelles 
opportunités pour d’autres PFNL ; découvrir les bassins de production ; iii) mettre en relation 
direct les producteurs et  les commerçants ; iv) développer les ventes groupées ; et v) 
augmenter les revenus des producteurs et commerçants. Les producteurs des PFNL, 
commerçants/grossistes PFNL, ONGs locales, radios communautaires sont les principaux 
acteurs du SIM  

Le projet GCP/RAF/441 prévoit de développer également le SIM mais avec quelques 
restrictions.

Ventes groupées

Elles constituent un système où les producteurs des PFNL vendent leurs produits en groupe 
et non de manière individuelle. Les avantages aux ventes groupées résident à 
l’augmentation du pouvoir de marchandage des communautés locales, la possibilité 
d’intégration verticale de certaines fonctions comme le transport, l’augmentation des revenus 
des producteurs par comparaison aux ventes individuelles, la solidarité pour les membres 
pour un travail collectif.  

Ces ventes permettent : aux producteurs  d’éviter les ventes prématurées ou précipitées des 
membres (fond de roulement ou de garantie nécessaire), de promouvoir le stockage, la 
qualité et le conditionnement des PFNL ; aux commerçants de collecter de grandes quantités 
de PFNL rapidement gagnant ainsi du temps au lieu de collecter maison après maison (porte 
à porte). 

Les participants ont apprécié l’approche ADM et le SIM et se sont interrogés sur la durée et 
le coût de leur mise en œuvre. Il leur a été expliqué que le projet abordera (formation et 
implémentation) les grandes lignes de l’approche ADM et non sa globalité. Les études de 
faisabilité du SIM seront menées dans les pays (études nationales) suivies d’une synthèse 
régionale. Ce n’est qu’en 2012 que ce système pourrait être développé, ce qui n’exclut pas 
sa mise en place de manière naturelle suivant les contacts entre producteurs et 
commerçants facilités par le projet. Les ventes groupées quant à elle seront organisées dès 
que possible. 
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Par la suite le CR, les CNP du Congo, du Gabon et de la RCA ont présenté leurs plans de 
travails nationaux préliminaires pour 2011. Ces présentations ont été suivies de la mise en 
place de quatre groupes de travail sur les aspects techniques et financiers des activités à 
mettre en œuvre en 2011 au niveau des pays et dans la sous-région.  

Ces quatre groupes avaient pour mandat chacun de définir toutes les activités du projet qui 
seront mises en œuvre en 2011 en se basant sur le bilan des activités de 2010, le document 
du projet, la revue générale des activités de 2011 faite par le CR et les ébauches des plans 
de travail 2011 présentées pendant l’atelier. 

Pour chaque activité, les objectifs, les résultats attendus, les étapes pour atteindre les 
résultats, le chronogramme, les indicateurs y compris le budget/montant nécessaire pour la 
mise en œuvre des activités devraient être définis. 

La partie de l’atelier portant sur la restitution et la discussion en plénière des PTA 2011 a 
débuté par la coordination régionale, suivie des coordinations nationale, ensuite la 
centralisation et l’harmonisation des différents PTA. Cette restitution des résultats des 
groupes de travail en plénière a permis de faire des remarques et observations à chaque 
groupe ainsi que des amendements (voir annexes 8.8 ; 8.9 ; 8.10 ; 8.11). 

6. Points à soumettre au Comité de Pilotage et Recommandations de l’atelier 

Les échanges fructueux en plénière et dans les différents groupes de travail ont permis aux 
participants de faire des suggestions sur des points à soumettre à la réunion du Comité de 
Pilotage et les recommandations. 

Points à soumettre au Comité de Pilotage : 

� Validation des rapports d’avancement du projet ; 

� Validation des PTA 2011 et le budget associé du projet ; 

� Amendement du cadre logique du projet ; 

� Revalorisation des salaires/rémunérations des CNP et du Spécialiste Ressources 
Naturelles-PFNL ; 

� Revue à mi-parcours du projet ; 

� Respect des engagements des gouvernements (Octroi des bureaux et des 
Secrétaires aux coordinations nationales du projet). 

Recommandations de l’atelier : 

� Améliorer la communication entre les différentes coordinations ; 

� Amender le cadre logique du projet ; 

� Tenir en 2012 le troisième atelier de planification et la deuxième réunion de comité de 
pilotage du projet en RCA. 
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7. Cérémonie de clôture 

La cérémonie de clôture a été présidée par Mr. Jean Claude Nguinguiri, Chargé des Forêts 
au Bureau sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale, au nom de Mme Odile Angoran 
Coordonatrice par intérim. Elle s’est déroulée comme suit : 

� Lecture du draft de compte rendu final de l’atelier ; 

� Mot de clôture de Mr. Jean Claude Nguinguiri, Chargé des Forêts au Bureau sous-
régional de la FAO pour l’Afrique Centrale. 

Les participants après cette cérémonie de clôture ont pris le chemin de retour pour Libreville. 
Plusieurs d’entre eux devraient participer à la première réunion du comité de pilotage du 
projet prévue le lendemain. 
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Première réunion du comité de pilotage 

1. Introduction 

La première réunion du Comité de pilotage du projet GCP/RAF/441/GER « Renforcement de 
la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des produits forestiers 
non ligneux » s’est tenue le vendredi 4 février 2011 dans la salle de réunion du Bureau sous 
régional de la FAO, à Libreville au Gabon. 

La réunion a été présidée par Monsieur Valérie Tchuante Tite, représentant le Secrétaire 
Exécutif de la Commission des Forêts d’Afrique Centrale (COMIFAC) et avait comme 
rapporteur Monsieur Armand Asseng Zé, Spécialiste Ressources Naturelles-PFNL de la 
coordination régionale. 

Le mot introductif a été prononcé par Madame Odile Angoran, Représentant par intérim du 
Bureau Sous-régional de la FAO pour l’Afrique Centrale basée à Libreville au Gabon. 

Le programme de la réunion a été adopté avec amendements. 

2. De l’examen des progrès réalisés depuis le démarrage du projet (octobre 2009 – 
Décembre 2010) 

L’équipe de la coordination du projet a fait les présentations suivantes : 

� Rappel des activités du projet en 2010 ;  

� Etat d’avancement par indicateur des PTA 2010 ;  

� Etat d’avancement par indicateur du cadre logique du projet ;  

� Etat de réalisation des activités du projet au Congo ;  

� Etat de réalisation des activités du projet au Gabon ;  

� Etat de réalisation des activités du projet en RCA ;  

� Préoccupations du cadre logique du projet, difficultés rencontrées et leçons apprises. 

Après discussions, les commentaires et observations du Comité de pilotage se présentent 
ainsi qu’il suit : 

� L’état d’avancement du projet est relativement faible au niveau des sites pilotes en 
raison notamment du démarrage tardif des activités au niveau des composantes 
nationales et du retard lié à la finalisation des études de base ; 

� Le projet a déjà obtenu quelques acquis en particulier sur les processus politiques, la 
révision des cadres légaux et l’établissement des partenariats au niveau national et 
sous-régional, la diffusion des informations au niveau régional et international ; 

� La consommation des budgets est relativement faible dans l’ensemble à cause des 
synergies avec d’autres projet FAO (Mutualisation des ressources) et du niveau 
d’avancement des activités ; 

� Le cadre logique du projet présente quelques lacunes (pas d’objectifs spécifiques, 
indicateurs pas toujours SMART), et de ce fait ne favorise pas un bon suivi de la mise 
en œuvre du projet ; 

� Les engagements des Etats concernant la mise à disposition des bureaux n’ont été 
respectés que partiellement, cette situation ne facilite pas l’ancrage du projet au 
niveau des ministères en charge des Forêts ; 
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3. De l’examen du plan de travail 2011 et du budget associé 

L’équipe de coordination du projet a fait les présentations suivantes : 

� Présentation générale du PTA 2011 du projet ;  

� Présentation du PTA 2011 du Congo ;  

� Présentation du PTA 2011 de la RCA ;  

� Présentation du PTA 2011 du Gabon ;  

� Questions administratives et financières. 

Après discussions, les commentaires et observations du Comité de pilotage se présentent 
ainsi qu’il suit : 

� Le fonds communautaire d’appui aux PDE a été apprécié comme une source 
alternative de financement des activités génératrices de revenus et son montant est 
susceptible d’être révisé selon les leçons tirées des premières utilisations par les 
bénéficiaires. Toutefois il est question de garantir la bonne gestion et la facilité 
d’accès à ces fonds par les producteurs des PFNL ; 

� La sélection des ONG locales qui accompagnent les communautés locales devraient 
être fonction de leur dynamisme, leur ancienneté, leur expérience et compétence 
dans la mise en œuvre des activités liées aux PFNL dans les sites pilotes ;  

� La sélection des étudiants devant bénéficier des bourses d’études devraient être 
basée sur les critères académiques, la connaissance de la langue locale et l’aptitude 
à la vie rurale ; 

� Les montants affectés aux activités doivent être clairement expliqués et mieux 
reformuler les indicateurs y afférents. 

4. Des décisions et recommandations 

Le Comité de pilotage a pris les décisions suivantes :

� Validation sous réserve d’amendements de l’état d’avancement du projet ; 

� Validation sous réserve d’amendements du PTA et du budget 2011. 

Le Comité de pilotage du projet a fait les recommandations suivantes : 

1. Accélérer la réalisation des activités concrètes de terrain par le projet en 2011 
(Action : Coordonnateurs nationaux et Points Focaux) ; 

2. Conduire les essais de domestication du Gnetum spp. dans les sites pilotes du projet 
(Action : Coordonnateurs nationaux et Points Focaux) ; 

3. Appuyer la DGEF/Congo à la mise en place d’un protocole de collecte et de 
traitement des statistiques sur les PFNL exportés et leur destination (aéroports et 
ports. Action : Coordination Régionale et coordination nationale du Congo) ; 

4. Etudier le marché de Carapa procera (rentabilité économique et utilisation connexe. 
Action : Coordination Régionale et coordination nationale du Congo); 

5. Participer au FIPAC et Race wood pour la promotion des PFNL (Action : Coordination 
Régionale et coordination nationale du Congo). 
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6. Veiller à l’utilisation du matériel du projet prioritairement pour ses activités (Action : 
Coordination Régionale) ; 

7. Amender le cadre logique du projet lors de la revue à mi-parcours (Action : 
Coordination Régionale). 

8. Revaloriser les salaires des CNP, du spécialiste ressources naturelles-PFNL ainsi 
que du personnel de support conformément aux grilles des Nations Unies en vigueur 
dans les différents pays concernés par le projet (Action : Coordinateur Régional et 
Bureau sous-régional) ; 

9. Consolider les mécanismes de pérennisation des acquis du projet (Action : 
Coordination Régionale et coordination nationale); 

10. Respecter les engagements des gouvernements : Octroi des bureaux et des 
Secrétaires aux coordinations nationales du projet (Action : Point Focal National) ; 

11. Renforcer la communication entre les coordinations nationales et la coordination 
régionale ainsi qu’à l’intérieur des pays (Action : Coordination Régionale et 
coordination nationale) ; 

12. Transmettre les rapports semestriels aux gouvernements et à la COMIFAC (Action : 
Coordination Régionale et coordination nationale) ; 

13. Assister la DGEF/Congo à formuler un projet national sur la valorisation des PFNL à 
soumettre au Fonds PPTE (Action : Coordination Régionale et coordination 
nationale). 

5. De la date et du lieu du deuxième comité de pilotage 

Le deuxième comité de pilotage se tiendra en RCA en 2012 (fin janvier-début février). 

6. De la clôture 

Le mot de clôture a été prononcé par Monsieur Valérie Tchuante Tite, représentant du 
Secrétaire Exécutif de la FAO, président du Comité de pilotage du projet. 

Fait à Libreville, le 4 février 2011 

Le Président 
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Annexes 

1. Annexes de l’Atelier d’évaluation 2010 et de planification des activités en 
2011

1.1 Terme de référence de l’atelier 

Introduction

Le Projet GCP/RAF/441/GER « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux » (PFNL) vise la réduction de 
la pauvreté et la gestion durable des PFNL en Afrique Centrale en général et au Gabon, en 
République Congo et en République Centrafricaine (RCA) en particulier par le biais de la 
valorisation des ressources forestières par les communautés rurales.  

Le Projet est mis en œuvre par l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO) sous la haute supervision de la Commission des Forêts d’Afrique Centrale 
(COMIFAC). Il est financé par le Ministère de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la 
Protection des Consommateurs du Gouvernement Allemand pour une période de trois ans 
(01 octobre 2009 – 30 septembre 2012). Les objectifs globaux du Projet sont de : 

� Mieux conserver et gérer les PFNL par le biais d’une participation active et la 
responsabilisation des parties prenantes grâce à l’application d’un cadre juridique 
amélioré ; 

� Améliorer les conditions de vie et le niveau de sécurité alimentaire des ménages 
dépendants des forêts, en particulier des groupes les plus vulnérables, grâce à la 
réalisation des principes du droit à l’alimentation et au développement de petites 
entreprises viables économiquement. 

Après la mise en place institutionnelle initiale au Congo, Gabon et en RCA pour les 
coordinations nationales et au Cameroun pour la coordination régionale, le Projet avait tenu 
en février 2010 à Brazzaville, Congo un atelier de lancement et de planification des activités 
2010. Au cours de cet atelier les parties prenantes du Projet ont été informées sur les 
objectives et résultats attendus du Projet ; les activités à mettre en œuvre par le Projet en 
2010 ont été identifiées et un plan de travail annuel 2010 a été élaboré avec les activités 
clefs suivantes : 

� Identifier deux sites pilotes par pays et mener des études de base sur les sites pilotes 
du Projet et les marchés ruraux, semi-urbains et urbains afin (i) de dresser l’état de 
lieux de l’utilisation et commercialisation des PFNL ainsi que leur contribution à la 
sécurité alimentaire dans les communautés locales qui dépendent de la forêt et (ii) 
d’identifier les priorités de l’appui technique du projet au niveau local ; 

� Internaliser les «Directives sous-régionales relatives à la gestion durable des produits 
forestiers non ligneux d’origine végétale en Afrique Centrale» de la COMIFAC dans 
les cadres légaux du Congo, du Gabon et de la RCA ; 

� Elaborer d’une «Stratégie et plan d’action national pour le développement du secteur 
produits forestiers non ligneux» au Gabon et en RCA ; 

� Créer un Sous-groupe de travail sur les produits forestiers non ligneux au sein du 
Groupe de travail sur la biodiversité en Afrique Centrale (GTBAC) de la COMIFAC ; 

� Organiser une formation régionale sur le droit à l’alimentation et élaborer une « Boîte 
à outils sur les produits forestiers non ligneux, la sécurité alimentaire et le droit à 
l’alimentation ; 
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� Organiser un voyage d’étude et d’échanges d’expériences sur le développement 
entrepreneurial du secteur produits forestiers non ligneux au niveau sous-régional, 
national et local dans les pays de l’Afrique Centrale ; 

� Sensibiliser et vulgariser les thèmes du Projet, promouvoir les activités et résultats du 
Projet et octroyer des bourses d’étude et de recherche. 

Après seize mois de mise en œuvre des activités du Projet, il est nécessaire d’y dresser un 
bilan et de planifier les activités pour l’année 2011. C’est dans cette optique que la FAO, en 
collaboration avec la COMIFAC, les gouvernements des pays impliqués dans le projet, 
organise un atelier d’évaluation 2010 et de planification des activités du projet en 2011.  

Objectifs de l’atelier: 

Les objectifs de l’atelier sont de: 

� Présenter les activités menées en 2010 et discuter l’état d’avancement du Projet ; 

� Présenter et affiner les activités nationales et régionales à mettre en œuvre par le 
projet en 2011 ; 

� Elaborer le plan de travail annuel pour 2011 et définir les besoins financiers y 
afférents; 

� Définir les besoins d’appui technique du projet auprès des services techniques de la 
FAO et les consultants internationaux, régionaux et internationaux en 2011. 

Résultats attendus de l’atelier: 

� Les activités menées en 2010 sont présentées, discutées et évaluées ; 

� Les activités devant être menées en 2011 sont identifiées ; 

� Un rapport détaillé contenant les conclusions de l’atelier et un plan de travail 2010 
avec une estimation des inputs (y compris en ressources humaines, budgétaire, 
logistiques etc.) est disponible. 

Participants : 

L’atelier rassemblera un représentant du Secrétariat Exécutif de la COMIFAC, les points 
focaux et les coordonnateurs du projet au Gabon, au Congo et en RCA, la coordination 
régionale du projet, des représentants du Service des produits et industries forestiers de la 
FAO et du Bureau sous-régional de l’Afrique Centrale, du Bureau sous-régional de la FAO 
en Afrique Centrale et autres parties prenantes (voir tableau ci-dessous).  
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1.2 Programme de l’atelier 

Lundi, 31 janvier 2011 

Séance 1: Ouverture de l’atelier de lancement

10h00 – 10h45 Enregistrement des participants/es Comité d’organisation 

10h45 – 11h00 

� Ouverture officielle de l’atelier 
� Mots de bienvenue et discours d’ouverture  
� Représentant de la COMIFAC 
� Représentant de la FAO 

Modérateur 

11h00 – 11h15 Pause-café et photo de famille Comité d’organisation 

11h15 – 12h30 

� Introduction à l’atelier 
� Présentation des participants/es 
� Attentes des participants/es 
� Discussion et adoption du programme 
� Questions pratiques 

Modérateur 

Séance 2: Contexte de départ et résultats du projet pour l’année 2010 

Contexte de départ 

12h30 – 13h00 

� Rappel des résultats attendus, et les indicateurs 
du projet en plénière  

� Rappel des activités du projet de l’année 2010 et 
des approches méthodologiques utilisées 

� Discussion 

Ousseynou Ndoye 

13h00 – 14h00 Repas Comité d’organisation 

Résultats du projet pour l’année 2010 

14h00 – 15h00 � Activités réalisées par la Coordination régionale 
� Discussion Ousseynou Ndoye 

15h00 – 16h15 

� Activités réalisées par Coordination nationale au 
Congo  

� Activités du Point Focal Congo 
� Discussion  

Félix Koubouana 
Pierre Bonazebi 

16h15 – 16h30 Pause café Comité d’organisation 

16h30 – 17h30 
� Activités réalisées par Coordination nationale au 

Gabon 
� Discussion  

Alain Makaya 

17h30 – 18h45 

� Activités réalisées par Coordination nationale en 
République Centrafricaine  

� Activités du Point Focal RCA 
� Discussion  

Bruno Bokoto de Semboli 
Abel Alafei 

18h45 – 19h00 Synthèse et Bilan de la journée Modérateur 
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Mardi, 01 février 2011

Séance 3 : Evaluation des résultats de la première année du projet, aspects administratifs et 
suggestions à l’intention de la réunion du Comité de Pilotage 

8h45-9h45 

� Etat d’avancement par indicateur des PTA 2010  
� Etat d’avancement par indicateur du cadre 

logique du Projet 
� Discussion 

Armand Asseng Zé 
Juliane Masuch 

9h45-10h30 � Etat financier du projet 
� Discussion Bintia Tchicaya 

10h30-10h45 Présentation sur le cadre logique du projet Ousseynou Ndoye 

10h45-11h00 Pause café Comité d’organisation 

Séance 4: Planification opérationnelle des activités prévues pour 2011

11h00-13h00 

� Revue générale des activités à mettre en œuvre 
en 2011 selon le document de projet, les études 
de base, les missions de terrain, le voyage 
d’étude et l’état d’avancement du projet 

� Présentation sur l’Approche Analyse et 
Développement des Marchés (ADM), le Système 
d’Information sur les Marchés (SIM) 

� Présentation sur les ventes groupées 
� Discussion 

Ousseynou Ndoye 
Armand Asseng Zé 

13h00-14h00 Repas Comité d’organisation 

14h00 – 15h30 
� Présentation du PTA 2011 de la Coordination 

régionale 
� Discussion  

Ousseynou Ndoye 

15h30 – 16h00 � Présentation du PTA 2011 du Congo 
� Discussion Félix Koubouana 

16h00 – 16h30 Pause café Comité d’organisation 

16h30 – 17h40 � Présentation du PTA 2011 de la RCA 
� Discussion Bruno Bokoto de Semboli 

Pas présenté 

� Le projet du PTA 2011 du Gabon n’a pas été 
présenté car les discussions sur les PTA 2011 
du Congo et de la RCA montraient des besoins 
de révision de tous les PTA avant de continuer 
les travaux en plénière. 

� Présentation du PTA 2011 du Gabon 
� Discussion 

Alain Makaya 

17h40 – 17h50 Synthèse et Bilan de la journée Modérateur 
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Mercredi, 02 février 2011

Groupes de travail sur les aspects techniques et financiers des activités à mettre en œuvre en 
2011 au niveau des pays et dans la sous-région 

8h30-9h00 Présentation des termes de référence et formation 
des groupes de travail  Modérateur 

9h00-10h00 Travaux en groupe des activités à mettre en œuvre Modérateur 

10h00-10h30 Pause café Comité d’organisation 

10h30-13h00 Suite des travaux en groupe Participants 

13h00-14h00 Repas Comité d’organisation 

14h00 – 16h15 Suite des travaux en groupe Participants 

16h15 – 16h45 Pause café Comité d’organisation 

16h45 – 18h20 
� Restitution des résultats du groupe de travail de 

la Coordination régionale 
� Discussion et validation 

Participants

18h20 – 18h30 Synthèse et Bilan de la journée Modérateur 

Jeudi, 03 février 2011

8h50 – 10h30 
� Restitution des résultats du groupe de travail du 

Congo 
� Discussion et validation 

Participants

10h00-10h45 Pause café Comité d’organisation 

10h45 – 11h30 
� Restitution des résultats du groupe de travail de 

la RCA 
� Discussion et validation 

Participants

11h30 – 12h00 Pause logistique Comité d’organisation 

12h00 – 13h00 
� Restitution des résultats du groupe de travail du 

Gabon 
� Discussion et validation 

Participants

Séance 5: Clôture

13h00-13h30 

� Formulation des points à soumettre au Comité 
de Pilotage 

� Adoption du compte rendu 
� Mot de clôture du Représentant de la FAO 

Modérateur 

13h30-14h30 Cocktail et départ pour Libreville en vue de la 
Réunion du Comité de pilotage  Comité d’organisation 
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1.5 Allocution du Représentant du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC, par 
Valery Tite Tchuante, Expert en suivi-évaluation 

Monsieur le Représentant de la FAO, 

Monsieur le Coordonnateur Régional du Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire à 
travers la gestion durable des PFNL 

Distingués Coordonateurs nationaux et points focaux, 

Mesdames et Messieurs, 

Le Secrétaire Exécutif Adjoint de la COMIFAC, Monsieur Martin TADOUM, n’a pas pu faire 
le déplacement de Lambaréné, du fait de conflits d’agenda, ce dont il s’en excuse. Il m’a 
donc chargé de prononcer en son nom ce mot de bienvenue. 

C’est un réel plaisir de prendre la parole en cette circonstance solennelle d’ouverture des 
travaux de l’atelier d’évaluation 2010 et de planification 2011 des activités du projet 
« Renforcement de la Sécurité Alimentaire en Afrique Centrale à travers la Gestion Durable 
des Produits Forestiers Non Ligneux (PFNL) ». 

Je voudrais saisir cette occasion pour souhaiter à chacun de vous ici présents une 
chaleureuse bienvenue, et vous remercier sincèrement pour avoir bien voulu, en dépit de 
votre agenda chargé, prendre part à cette rencontre.  

Je voudrais également remercier le Gouvernement gabonais pour avoir bien voulu accepter 
d’abriter cette réunion.  

Je tiens enfin à féliciter le Coordonnateur régional du projet et tous ses collaborateurs pour la 
qualité de l’organisation des présentes assises.  

Mesdames et Messieurs, 

Un an après Brazzaville où nous nous sommes réunis pour le lancement du projet 
« Renforcement de la Sécurité Alimentaire en Afrique Centrale à travers la Gestion Durable 
des PFNL », nous voici à nouveau à Lambaréné, pour apprécier les progrès accomplis par le 
projet depuis son démarrage, et planifier les activités pour l’année 2011. 

Comme vous le savez, ce projet est d’un grand intérêt pour la COMIFAC, car il s’inscrit 
pleinement dans les priorités de son Plan de Convergence. En effet, la mise en œuvre de ce 
projet devrait permettre de répondre aux besoins réels d’insécurité alimentaire auxquels sont 
parfois confrontées les nombreuses populations vivant au dépend des forêts du bassin du 
Congo. Pourtant, ces forêts procurent, nous le savons bien, une gamme diversifiée de 
produits à usage alimentaire, particulièrement les produits forestiers non ligneux. 

Mesdames et Messieurs, 

C’est le lieu ici de se réjouir des actions déjà réalisées depuis le démarrage du projet et pour 
lesquelles la COMIFAC a été impliquée de bout en bout. Les quatre jours de travaux à 
mener à Lambaréné devront immédiatement se poursuivre à Libreville par la tenue du 
premier Comité de Pilotage du projet.  
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Ses conclusions sont très attendues par la COMIFAC, qui est soucieuse de voir le secteur 
des PFNL non seulement subvenir aux besoins alimentaires des populations, mais aussi, 
être une source pérenne de revenus monétaires, améliorer son système de collecte et le 
circuit de commercialisation, et sortir progressivement de l’informer vers le formel. Par 
ailleurs, ses conclusions devront également permettre de se faire une idée précise de l’état 
d’avancement de la mise en œuvre du Plan d’opérations triennal 2009-2011 du Plan 
Convergence.  

De par votre expertise, je ne doute pas un seul instant de la qualité des conclusions qui 
sortiront desdits travaux et qui devront porter une appréciation sur un certains nombre de 
résultats attendus parmi lesquelles figurent en bonne place : l’internalisation des directives 
sous-régionales relatives à la gestion durable des Produits forestiers non ligneux d’origine 
végétale (PFNL), la création d’un sous-groupe de travail sur les PFNL au sein du Groupe de 
Travail Biodiversité (GTBAC), l’élaboration d’une stratégie et plan d’action national pour le 
développement du secteur PFNL au Gabon et en RCA.  

Mesdames et Messieurs, 

L’occasion sera ainsi donnée au cours des présentes assises de tirer les premières leçons 
de ce projet particulièrement pour la COMIFAC et ses pays membres. Aussi, ces leçons 
pourront-elles enrichir d’éventuelles propositions d’orientations à donner en vue d’améliorer 
les performances de la mise en œuvre du projet, et de faire bénéficier ses résultats à 
d’autres pays de la COMIFAC non impliqués au projet. 

Qu’il me plaise de réitérer la gratitude de la COMIFAC à la FAO et la Coopération allemande 
pour les actions et appuis nécessaires apportés en vue de la mise en œuvre de ce projet 
auquel la COMIFAC reste entièrement disposée à contribuer à sa pleine réussite.  

Pour terminer, permettez-moi de m’acquitter d’un devoir : celui de formuler des vœux à 
l’aube d’une nouvelle année. Ainsi au nom du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC et 
l’ensemble du personnel du Secrétariat Exécutif, je vous souhaite ainsi qu’à vos proches 
mes vœux de santé, de bonheur et de réussite en 2011.  

Je vous remercie. 
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1.6 Discours d’ouverture du Représentant du Bureau Sous-régional de la FAO 
en Afrique Centrale par Mr. Jean Claude Nguinguiri Chargé des Forêts 

Mr le Représentant du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC, 

Mr le Coordonateur régional du Projet, 

Distingués invités, 

Mesdames et Messieurs, 

C’est avec un plaisir renouvelé que je prends la parole au nom de l’Organisation des Nations 
Unies pour l’Alimentation et l’Agriculture (FAO) à l’occasion de la cérémonie d’ouverture de 
l’atelier d’évaluation et de planification des activités du projet ‘’Renforcement de la sécurité 
alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des produits forestiers non 
ligneux’’. Je voudrais également saisir cette opportunité pour exprimer la gratitude de la FAO 
à l’égard du Gouvernement du Gabon pour sa collaboration permanente et les efforts 
inlassables qu’il ne cesse de déployer pour la promotion de la gestion durable des produits 
forestiers non ligneux. 

J’aimerai également remercier tous les distingués participants, qui malgré leur emploi de 
temps très chargé, ont pu prendre part à cet atelier, montrant ainsi leur intérêt pour le projet 
et l’importance des PFNL dans l’amélioration des conditions de vie des populations rurales 
d’Afrique Centrale. 

Cet atelier bilan et de planification des activités du projet pour 2011 survient après 16 mois 
de mise en œuvre pour examiner le chemin parcouru, faire une évaluation objective et 
capitaliser les leçons apprises pour envisager avec sérénité le reste du parcours dans le but 
de mieux atteindre les objectifs et les impacts listés dans le document de projet. 

Comme nous le savons tous, les PFNL sont importants dans le Plan de Convergence de la 
COMIFAC et pour les populations rurales d’Afrique Centrale. Les gouvernements des 
différents pays du projet ont élaboré des documents stratégies de promotion des ressources 
forestières et de l’environnement consignés dans des documents de réduction de la 
pauvreté. Dans toutes ces stratégies, les PFNL jouent un rôle prépondérant dans le 
processus de croissance accéléré, de création d’emplois et de richesses pour les 
populations rurales, les peuples autochtones et les jeunes qui constituent une force de travail 
importante dans les pays concernés du projet. 

Mesdames et messieurs,  

C’est pour accompagner les efforts des gouvernements que le projet a initié des activités 
dans l’internalisation des Directives de la COMIFAC pour améliorer le cadre légal régissant 
la production et la commercialisation des PFNL. Faut-il le rappeler, les petites et moyennes 
entreprises forestières ne pourront jamais prospérer si les cadres légal et institutionnel ne 
sont pas adaptés et incitatifs pour l’amélioration de la performance des filières des produits 
forestiers non ligneux. 

Le projet a également entrepris au Gabon et en RCA l’élaboration des stratégies nationales 
et plan d’action du secteur PFNL comme un instrument visant à aider les gouvernements à 
matérialiser leurs visions exprimées dans les documents stratégiques de réduction de la 
pauvreté et de relance de la croissance économique. 
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Des sites pilote ont été sélectionnés dans les pays du projet et des études de base ont été 
menées pour mieux cerner les contraintes et les opportunités du secteur des PFNL. Les 
informations collectées serviront au renforcement des capacités entrepreneuriales des 
petites et moyennes entreprises rurales. A cela, il faut ajouter les études de marchés et 
restaurants pour compléter tous les maillons des circuits de commercialisation des PFNL 
allant du producteur jusqu’au consommateur. 

Mesdames et messieurs, 

Le moment est donc venu pour accélérer la mise en œuvre des activités concrètes dans les 
sites pilote pour aider les populations rurales à mieux s’organiser en petites et moyennes 
entreprises forestières, à renforcer leurs capacités entrepreneuriales, à propos notamment 
des PFNL qu’elles ont choisis de promouvoir, à les mettre en relation avec les commerçants 
grossistes dans les marchés semi-urbains et urbains, à améliorer leurs techniques de récolte 
et de domestication des PFNL, à les aider à apporter une plus grande valeur ajoutée à leurs 
produits par la transformation, le conditionnement, et la promotion de la qualité. A l’ère de la 
mondialisation, la qualité devient un élément essentiel dans la valorisation des produits 
forestiers non ligneux et la survie à la concurrence. 

Au moment où les défis de taille auxquels l’Afrique Centrale est appelée à faire face que 
sont, l’insécurité alimentaire, la pauvreté, et les impacts néfastes des changements 
climatiques, le secteur PFNL peut plus que dans le passé apporter une contribution 
significative. La tâche ne sera pas aisée, mais ensemble nous y parviendrons.  

Mesdames et messieurs, 

Pour terminer, je voudrais remercier le gouvernement Allemand pour sa confiance à la FAO 
dans la mise en œuvre du projet sur le renforcement de la sécurité alimentaire à travers la 
gestion durable des PFNL et pour sa contribution financière. 

Je déclare ouvert les travaux de l’atelier d’évaluation et de planification des activités du 
projet GCP/RAF/441/GER. 

Vive la coopération internationale 

Je vous remercie de votre aimable votre attention 
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1.7 Termes de référence des groupes de travail 

Planification opérationnelle des activités prévues pour 2011 

Groupes de travail sur les aspects techniques des activités à mettre en œuvre en 2011 au 
niveau des pays et dans la sous-région,  

Formez quatre groupes de travail qui se focalisent sur les activités de la coordination 
régionale et des coordinations nationales : 

Groupe 1 : Activités de la coordination régionale en 2011 

Groupe 2 : Activités de la coordination nationale au Gabon en 2011 

Groupe 3 : Activités de la coordination nationale au Congo en 2011  

Groupe4 : Activités de la coordination nationale en RCA en 2011 

Les quatre groupes ont les tâches suivantes : 

Définir toutes les activités du projet qui seront mises en œuvre en 2011 en se basant sur le 
bilan des activités de 2010, le document du projet, la revue générale des activités de 2011 
faite par le CR et les ébauches des plans de travail 2011 présentées pendant l’atelier. 

Pour chaque activité, les objectifs, les résultats attendus, les étapes pour atteindre les 
résultats, le chronogramme, les indicateurs y compris le budget/montant nécessaire pour la 
mise en œuvre des activités devraient être définis. 

Les résultats des réflexions des groupes de travail seront restitués et validés en plénière. 
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2. Annexes de la Première réunion du Comité de Pilotage 

2.1 Termes de référence

Introduction

Le Projet GCP/RAF/441/GER « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux » (PFNL) vise la réduction de 
la pauvreté et la gestion durable des PFNL en Afrique Centrale en général et au Gabon, en 
République Congo et en République Centrafricaine (RCA) en particulier par le biais de la 
valorisation des ressources forestières par les communautés rurales.  

Le Projet est mis en œuvre par l’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO) sous la haute supervision de la Commission des Forêts d’Afrique Centrale 
(COMIFAC). Il est financé par le Ministère de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la 
Protection des Consommateurs du Gouvernement Allemand pour une période de trois ans 
(01 octobre 2009 – 30 septembre 2012). Les objectifs globaux du Projet sont de : 

� Mieux conserver et gérer les PFNL par le biais d’une participation active et la 
responsabilisation des parties prenantes grâce à l’application d’un cadre juridique 
amélioré ; 

� Améliorer les conditions de vie et le niveau de sécurité alimentaire des ménages 
dépendants des forêts, en particulier des groupes les plus vulnérables, grâce à la 
réalisation des principes du droit à l’alimentation et au développement de petites 
entreprises viables économiquement. 

Après la mise en place institutionnelle initiale au Congo, Gabon et en RCA pour les 
coordinations nationales et au Cameroun pour la coordination régionale, le Projet avait tenu 
en février 2010 à Brazzaville, Congo un atelier de lancement et de planification des activités 
2010. Au cours de cet atelier les parties prenantes du Projet ont été informées sur les 
objectives et résultats attendus du Projet ; les activités à mettre en œuvre par le Projet en 
2010 ont été identifiées et un plan de travail annuel 2010 a été élaboré avec les activités 
clefs suivantes : 

� Identifier deux sites pilotes par pays et mener des études de base sur les sites pilotes 
du Projet et les marchés ruraux, semi-urbains et urbains afin (i) de dresser l’état de 
lieux de l’utilisation et commercialisation des PFNL ainsi que leur contribution à la 
sécurité alimentaire dans les communautés locales qui dépendent de la forêt et (ii) 
d’identifier les priorités de l’appui technique du projet au niveau local ; 

� Internaliser les «Directives sous-régionales relatives à la gestion durable des produits 
forestiers non ligneux d’origine végétale en Afrique Centrale» de la COMIFAC dans 
les cadres légaux du Congo, du Gabon et de la RCA ; 

� Elaborer d’une « Stratégie et plan d’action national pour le développement du secteur 
produits forestiers non ligneux » au Gabon et en RCA ; 

� Créer un Sous-groupe de travail sur les produits forestiers non ligneux au sein du 
Groupe de travail sur la biodiversité en Afrique Centrale (GTBAC) de la COMIFAC ; 

� Organiser une formation régionale sur le droit à l’alimentation et élaborer une « Boîte 
à outils sur les produits forestiers non ligneux, la sécurité alimentaire et le droit à 
l’alimentation ; 

� Organiser un voyage d’étude et d’échanges d’expériences sur le développement 
entrepreneurial du secteur produits forestiers non ligneux au niveau sous-régional, 
national et local dans les pays de l’Afrique Centrale ; 
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� Sensibiliser et vulgariser les thèmes du Projet, promouvoir les activités et résultats du 
Projet et octroyer des bourses d’étude et de recherche. 

Après seize mois de mise en œuvre des activités du Projet, il est nécessaire de dresser un 
bilan et de planifier les activités pour l’année 2011. C’est dans cette optique que la FAO, en 
collaboration avec la COMIFAC, les gouvernements des pays impliqués dans le projet, 
organise la première réunion du Comité de Pilotage. 

Comité de pilotage régional : 

Le comité de pilotage régional a pour objectif de faire l’état des lieux de l’avancement des 
activités régionales et nationales du Projet, d’assurer une bonne synergie des actions et des 
partenaires et de donner l’orientation technique et opérationnelle pour la bonne mise en 
œuvre du Projet. Il se réunit une fois par an dans l’un des pays du Projet avec les tâches 
suivantes: 

� Evaluer l’état de la mise en œuvre du projet; 

� Discuter les défis et les points forts dans la mise en œuvre du Projet et tirer les 
leçons apprises; 

� Valider les plans annuels de travail 2011 élaborés pendant l’atelier de planification ; 

� Formuler les recommandations pour une meilleure mise en œuvre du projet. 

Résultats attendus de la réunion du Comité de Pilotage : 

� L’état d’avancement du projet, les progrès réalisés, les difficultés rencontrées et les 
leçons apprises sont discutés  

� Le PTA 2011 et le budget y afférents sont discutés et validés; 

� Des décisions sont prises et des recommandations formulées pour la bonne mise en 
œuvre du projet; 

� Les conclusions et recommandations du Comité de Pilotage régional sont disponibles 
dans un rapport.  

Participants : 

Participeront à la réunion du Comité de Pilotage un représentant du Secrétariat Exécutif de 
la COMIFAC, les points focaux et les coordonnateurs du projet au Gabon, au Congo et en 
RCA, des hauts responsables des ministères en charge des forêts au Gabon, au Congo et 
en RCA, la coordination régionale du projet, des représentants du Bureau sous-régional de 
l’Afrique Centrale, et autres parties prenantes (voir tableau ci-dessous). 
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2.2 Programme de la réunion 

Vendredi, 04 février 2011 à Libreville, Réunion du Comité de Pilotage

9h30-9h45 Mot de bienvenue de la FAO Représentant de la FAO 
SFC

9h45-10h00 
Introduction au Comité de Pilotage 
� Présentation des participants/es 
� Discussion et adoption du programme 

Président 

10h00-11h30 

Examen des progrès réalisés au cours de la mise en 
œuvre du projet 
� Etat d’avancement du projet et progrès réalisés 

- Plan de travail annuel (PTA) 2010 (Ousseynou 
Ndoye, Coordonnateur Régional) 

- Etat d’avancement par indicateur des PTA 2010 
(Armand Asseng Zé, Spécialiste PFNL) 

- Etat d’avancement par indicateur du cadre 
logique du projet (Juliane Masuch, Cadre 
Associée FAO) 

- Synthèse des activités des coordinations 
nationales au Congo, Gabon et en RCA (Félix 
Koubouana, CNP Congo ; Alain Makaya, CNP 
Gabon ; Bruno Bokoto de Semboli, CNP RCA) 

- Difficultés rencontrées (Ousseynou Ndoye, 
Coordonnateur Régional) 

- Leçons apprises (Ousseynou Ndoye, 
Coordonnateur Régional)

Président 

11h30-11h45 Pause café Comité d’organisation 

11h45-13h00 
� Suite Examen des progrès réalisés au cours de la 

première année de mise en œuvre du projet 
� Discussion 

Président 

13h00-14h00 Déjeuner Comité d’organisation 

14h00-16h00 

Examen des activités et le budget pour 2011 
� Examen des PTA 2011(Ousseynou Ndoye, 

Coordonnateur Régional)
� Questions administratives et financières liées au 

projet (Bintia Tchicaya) 
� Validation des PTA 2011 et du budget 

Président 

16h00-17h30 
Orientation technique et opérationnelle pour une bonne 
mise en œuvre du projet 
� Décisions et recommandations pour la suite du projet 

Président 

17h30-18h45 Lecture et adoption du compte rendu Rapporteur 

18h45-18h50 Discours de clôture de la COMIFAC Président 

18h50-19h30 Cocktail de clôture Comité d’organisation 
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2.3 Liste des participants à la réunion 
N° NOM, PRÉNOM POSTE INSTITUTION CONTACTS 

Cameroun (Coordination régionale et COMIFAC)

01 NDOYE,
Ousseynou 

Coordonnateur 
régional 

Coordination régionale du 
projet, Yaoundé 

ousseynou.ndoye@fao.org 
+237-22 20 24 72 
+237-99 90 69 74 

02 MASUCH, Juliane Cadre Associé Coordination régionale du 
projet, Yaoundé 

juliane.masuch@fao.org 
+237-22 20 24 72 
+237-70 31 13 00 

03 ASSENG ZE, 
Armand Celestin 

Spécialiste des 
Ressources
naturelles – PFNL 

Coordination régionale du 
projet, Yaoundé 

armand.assengze@fao.org  
+237-22 20 24 72 
+237-77 18 61 83 

04 
NGUELO
KOUAMOU,
Claude Mireille 

Administrateur du 
projet 

Coordination régionale du 
projet, Yaoundé 

mireille.nguelo@fao.org 
+237-22 20 24 72 
+237-99 93 74 36 

05 TCHUANTE, TITE 
Valérie

Représentant du 
Secrétaire Exécutif 
Adjoint 

Secrétariat Exécutif de la 
COMIFAC, Yaoundé 

tvtchuante@comifac.org 
comifac@comifac.org 
+237-22 21 35 10 
+237-96 04 29 72 

Gabon (Ministère et FAO)

06 NGOYE NDOMBA 
Raymond 

Coordonnateur 
National COMIFAC 
Gabon 

Ministère des Eaux et Forêts, 
Libreville 

ndombangoye@yahoo.fr 
+241 07 41 40 25 
+241 06 41 35 27 

07 
MAKAYA
NDJIMBI, Louis 
Alain

Coordonnateur 
national du projet, 
FAO 

FAO Gabon, Libreville alain.makaya@fao.org 
+241-07 84 00 10 

08 NGUINGUIRI,
Jean-Claude 

Chargé des Forêts, 
FAO 

Bureau sous-régional de la FAO 
pour l’Afrique Centrale, 
Libreville 

jeanclaude.nguinguiri@fao.org 
+241-77 47 83 
+241-06 68 51 20 

09 STEPHEN 
TCHICAYA, Bintia 

Officier
administrative 

Bureau sous-régional de la FAO 
pour l’Afrique Centrale, 
Libreville 

bintia.stephentchicaya@fao.org 
+241-77 47 83 
+241-07 64 11 64  

République du Congo (Ministère et FAO) 

10 NGOYA KESSY, 
Alain

Représentant 
Directeur Général 
de l’Economie 
Forestière

Ministère du Développement 
durable, de l’Economie 
forestière et de 
l’Environnement, Brazzaville 

ngoyal_k@yahoo.fr 
+242 551 78 71 

11 BONAZEBI, Pierre Point focal 

Ministère du Développement 
durable, de l’Economie 
forestière et de 
l’Environnement, Brazzaville 

bopie2007@yahoo.fr 
+242-66 28 972 

12 KOUBOUANA,
Félix 

Coordonnateur 
national du projet, 
FAO 

Coordination nationale du 
projet, Brazzaville 

felix.koubouana@fao.org 
+242-53 11 051 
+242-40 52 567 

République Centrafricaine (Ministère et FAO)

13 NAMBAI, Rubens Directeur de 
Cabinet 

Ministère des Eaux, Forêts, 
Chasse et Pêche, Bangui 

nambairubens@yahoo.fr 
+236 75 04 05 65 
+236 70 02 10 46 

14 ALAFEÏ, Abel Point focal de 
projet RCA 

Ministère des Eaux, Forêts, 
Chasse et Pêche, Bangui 

abelalafei@yahoo.fr 
+236-75 50 68 29 
+236-72 50 68 29 

15 BOKOTO DE 
SEMBOLI, Bruno 

Coordonnateur 
national du projet 

Coordination nationale du 
projet, FAO, Bangui 

bruno.bokotodesemboli@fao.org
+236-75 53 97 53 
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2.4 Discours de clôture du Représentant du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC 

Monsieur le Représentant de la FAO, 

Messieurs les représentants de Ministères en charge des forêts du Congo, Gabon et 
République Centrafricaine, 

Mesdames et messieurs, 

Nous voici arrivés au terme des travaux du premier Comité de Pilotage du projet 
« Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable 
des PFNL ». 

Au nom du Secrétaire Exécutif de la COMIFAC, j’adresse à chacun de vous toutes mes 
félicitations pour la qualité de vos contributions respectives, contributions qui ont permis 
d’évaluer de manière objective les activités menées par le projet en 2010, et de valider le 
Plan de Travail Annuel (PTA) 2011, ainsi que le budget subséquent. 

Nous avons également au cours de nos travaux pris des décisions et formulé des 
recommandations dont la mise en œuvre devront permettre d’améliorer les performances du 
projet, surtout, accélérer la mise en œuvre des activités concrètes de terrain. 

Au nom de la COMIFAC, j’exhorte toutes les parties prenantes au projet, notamment les 
ministères en charge de forêts des pays impliqués audit projet, la FAO, les coordonnateurs 
régional et nationaux, ainsi que les points focaux nationaux à fournir tous les efforts 
nécessaires pour garantir le succès du projet. 

Pour sa part, la COMIFAC reste entièrement disposée à contribuer à l’atteinte de ses 
objectifs. 

Pour terminer, je réitère la gratitude de la COMIFAC à la FAO et au Ministère Allemand de 
l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Protection des Consommateurs pour les appuis 
nécessaires apportés à la mise en œuvre du projet, ainsi que les facilités accordées à 
l’organisation réussie de ce comité de pilotage. 

Sur ceux, je déclare clos, les travaux du premier Comité de pilotage du projet 
« Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable 
des PFNL ». 

Je vous remercie. 
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3. Présentations PowerPoint 

1. Rappel des résultats attendus et des indicateurs du projet 

2. Rappel des activités du projet en 2010  

3. Activités réalisées par la Coordination régionale en 2010 

4. Activités réalisées par la Coordination nationale du Congo en 2010 

5. Activités réalisées par le Point focal du Congo en 2010 

6. Activités réalisées par la Coordination nationale du Gabon en 2010 

7. Activités réalisées par la Coordination nationale de la RCA en 2010 

8. Activités réalisées par le Point focal de la RCA en 2010 

9. Etat d’avancement par indicateur des PTA 2010 

10. Etat d’avancement par indicateur du cadre logique du projet 

11. Etat financier du projet 

12. Préoccupations sur le cadre logique du projet 

13. Revue générale des activités à mettre en œuvre en 2011 

14. Présentation de l’Approche Analyse et Développement des Marchés (ADM) 

15. Présentation du Système d’Information sur les Marchés (SIM) 

16. Présentation des ventes groupées 



RENFORCEMENT DE LA SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE EN AFRIQUE CENTRALE À 

TRAVERS LA GESTION DURABLE DES 
PRODUITS FORESTIERS NON LIGNEUX

31 janvier au 3 février 2011 à Lambaréné

1
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Résultat 1: Concept de gestion durable sous forme 
d’une boite à outils intégrant les PFNL, la sécurité 
alimentaire et le Droit à l’alimentation est élaboré 

2
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Indicateur cible:
Concept élaboré, accepté et appliqué par les 3 
gouvernements membres du projet

Résultat 1.1: Concept élaboré et développé sur un 
mode participatif est documenté et largement diffusé 
dans la région comme modèle à répliquer dans le 
futur 

I di t d R1 1 L t t é ti l

3
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Indicateur de R1.1: Le concept est opérationnel
pour les 8 mois du projet et son développement est 
documenté/diffusé dans la région avant la fin de 
l’Année 1

Résultat 1.2: Les acteurs clés sont 
informés/sensibilisés/ formés/ connaissent le concept 
et l’importance des PFNL (COMIFAC, agences 
gouvernementales, associations, ONG)

Indicateur de R1 2: Les représentants des 10 pays

4
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Indicateur de R1.2: Les représentants des 10 pays
membres de la COMIFAC participent à des activités 
de formation durant Année1 et de vulgarisation  en 
Année2 et Année3

Résultat 2: Les communautés et les ménages ciblés sur les 
sites pilote sont engagés dans la gestion durable des PFNL 

Indicateur cible 1:
20% de représentation des 
groupes cible dans les

Indicateur cible 2: 
Au moins 3 interventions en 

5
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

groupes cible dans les
organisations 
communautaires dans les 
zones pilotes établi pour la 
gestion des forêts 
(intention du projet est 
d’impliquer toutes les 
communautés dans la 
gestion durable des forêts 
)

faveur du développement 
ciblant la pauvreté, initiées 
par les communautés dans 
chacune des six régions 
pilotes (exemples: ventes 
groupées, développement 
entrepreneurial, 
amélioration des techniques 
de récolte)

Résultat 2: Les communautés et les ménages sur les sites 
pilote sont engagés dans une gestion durable des PFNL 

Indicateur cible 3:
Engagement financier plus 
importants des communautés 

G l

Indicateur cible 4: 
Au moins six PMEF réalisent des 

6
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

p
et Gouvernements locaux
pour soutenir les PFNL 
(amener les communautés 
et les gouvernements à 
investir dans les PFNL dans 
les sites pilotes ; les 
communautés pourront 
investir pour alimenter les 
fonds de roulement pour les 
ventes groupées ; pour les 
pépinières individuelles)

profits grâce à des lois favorables 
(par exemple suppression taxes 
informelles; droit d’usage 
commercial)   
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Résultat 2: Les communautés et les ménages sur les sites 
pilote sont engagés dans une gestion durable des PFNL 

Indicateur cible 5:
Au moins 50% des membres 
du groupe cible attribuent 
l’ éli i d l

Indicateur cible 6: 
10% de hausse des revenus 

7
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

g p
l’amélioration de leurs
moyens d’existence à 
l’approche PFNL (approche 
PFNL : développement 
entrepreneurial/adaptation 
de ADM ; ventes groupées ; 
amélioration des techniques 
de récolte ; transformation 
des PFNL ; SIM)

provenant des forêts pour les 
utilisateurs primaires de la 
ressource (ventes groupées ; 
SIM)

Résultat 2.1: Cadres juridiques favorables mis en place 
adhérant aux principes de droits de l’homme 

Indicateur R2.1: Niveau élevé de sensibilisation 
sur les besoins en PFNL et sur le droit à

8
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

sur les besoins en PFNL et sur le droit à
l’alimentation parmi toutes les parties prenantes 
(Toutes les parties prenantes sont impliquées dans 
le processus et comprennent les enjeux liés aux 
PFNL et le droit à l’alimentation)

Résultat 2.2: Programmes forestiers nationaux et plans de développement 
mis en place qui soutiennent les PFNL pour réduire la pauvreté 

Premier indicateur de 
R2.2:
6 é t t d

Deuxième indicateur de 
R2.2: 

9
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

6 représentants des
populations locales 
des six sites pilotes 
participent à 
l’élaboration d’une 
stratégie nationale sur 
les PFNL

Nouveaux liens établis avec 
des institutions externes 
(spécialement avec les 
autres ministères 
sectoriels qui sont 
impliqués directement ou 
indirectement dans le 
secteur PFNL)

Résultat 2.3: Outils de gestion participatifs en faveur des 
pauvres/procédures développées pour une utilisation durable des 
PFNL sur les sites pilotes

Premier indicateur de Deuxième indicateur de 
R2 3:

10
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

R2.3:
Processus de 
planification résout les 
besoins des différents 
groupes 
communautaires

R2.3:
Plan de gestion intégré 
développé et approuvé par 
tous les groupes de parties 
prenantes (plan de gestion 
des ressources y compris la 
domestication ; plan de 
développement 
d’entreprise)

Résultat 2.3: Outils de gestion participatifs en faveur des 
pauvres/procédures développées pour une utilisation durable des 
PFNL sur les sites pilotes

Troisième indicateur de Quatrième indicateur de

11
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Troisième indicateur de
R2.3:
Revenus des ressources 
forestières utilisés 
(utilisation des 
revenus tirés des 
PFNL et OMD)

Quatrième indicateur de
R2.3: 

Sites pilotes opérationnels, 
avec des personnes 
dépendant des forêts 
représentées;
Au moins 6 communautés 
impliquées 

Résultat 2.4: Les capacités  institutionnelles des  institutions forestières et 
des communautés dépendant des forêts sont renforcées pour gérer et utiliser 
leurs forêts et ressources ligneuses

Premier indicateur de R2.4:
Stratégie de communication

Deuxième indicateur de R2.4: 
Principes et pratiques liés au

12
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Stratégie de communication
et politique efficace 
opérationnelle (réunion de 
sensibilisation avec les 
ministères en charge des 
forêts; rapports du projet 
diffusés ainsi que ceux 
produits par les CNP et les 
PF)

c pes e p ques és u
droit à l’alimentation intégrés 
dans au moins 3 autres 
politiques nationales par ex. les 
pêches, l’élevage et agriculture 
(internalisation des directives 
a adopté une approche multi 
acteur et inter -sectorielle 
impliquant plusieurs 
ministères)
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RENFORCEMENT DE LA SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE EN AFRIQUE CENTRALE À 

TRAVERS LA GESTION DURABLE DES 
PRODUITS FORESTIERS NON LIGNEUX

31 janvier au 3 février 2011 à Lambaréné

1
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Activité 1.1: Fournir un soutien technique et 
politique pour élaborer et diffuser le concept 

Sous activités
• 111 Clarifier la contribution des PFNL à la sécurité alimentaire et

2
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

• 111. Clarifier la contribution des PFNL à la sécurité alimentaire et
la réduction de la pauvreté et contribuer à développer un modèle 
régional  de ‘’Boites à outils sur les forêts et le droit à 
l’alimentation (Etudes de base et boite à outils)

• 112. Fournir des conseils politiques et un appui technique aux 
réunions de la COMIFAC et de la CEFDHAC. 

• 113. Apporter un appui au groupe de travail d’experts sur les 
PFNL crées par la COMIFAC

Activité 1.2: Consolider les connaissances techniques et les pratiques 
améliorées pour développer les PFNL et les thèmes liés aux aliments 
provenant des forêts en Afrique centrale; Sensibiliser, vulgariser, exercer 
des pressions et constituer un point d’information régional sur les PFNL

Sous activités

3
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Sous activités
• 121. Fournir un soutien à l’élaboration d’une publication de référence 

sur les PFNL et les aliments provenant des forêts d’Afrique Centrale
• 122. Etablir les partenariats et agir comme un point de diffusion  de 

l’information régionale (site web)
• 123. Sensibiliser et vulgariser les thèmes du projet (sessions parallèles, 

présentations à des fora)
• 125. Soutenir le renforcement des capacités (bourse d’études, voyages 

d’études, formation)

Activité 2.1: Soutenir l’intégration des Directives 
régionales sur les PFNL dans les législations 
nationales

S ti ité

4
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Sous activités
211. Faciliter l’élaboration de législations au niveau 
national intégrant les Directives sous-régionales PFNL 
de la COMIFAC (CR, GABON, CONGO, RCA)

Activité 2.2: Soutenir la formulation et la revue des 
politiques nationales:

S ti ité

5
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Sous activités
221. Faciliter l’élaboration des stratégies nationales sur 
les PFNL au Gabon et en RCA (CR, GABON, RCA)

Activité 2.3: Consolider les outils et procédures pour 
une utilisation durable des PFNL dans les sites 
pilotes:

S ti ité

6
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Sous activités
231. Réaliser des études de base dans les sites pilotes 
du projet au Gabon, au Congo et en RCA (CR, 
GABON, CONGO, RCA) (relation avec sous 
activités111)
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� Consultation régulière du document de projet
� Revue de la littérature
� Entretiens avec les institutions et les acteurs impliqués 

dans les filières PFNL: questions/réponses, dialogue
At li / é i ti i ti� Ateliers/réunions participatives

� Guide d’entretien
� Enquêtes basées sur des questionnaires élaborés
� Cartographie participative des ressources
� Processus multi-acteurs impliquant tous les acteurs
� Inclusion systématique des populations vulnérables 

(peuples autochtones [pygmées]; femmes)

7
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 

travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux » 8
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RENFORCEMENT DE LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE EN 
AFRIQUE CENTRALE À TRAVERS LA GESTION DURABLE 

DES PRODUITS FORESTIERS NON LIGNEUX
31 janvier au 3 février 2011 à Lambaréné31 janvier au 3 février 2011 à Lambaréné

1
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Activité 111a: Commanditer des études de base dans les sites 
pilote

PLANIFIEES REALISEES

2
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

a) Elaborer les TdR
b) Superviser le 

recrutement des 
consultants

c) Superviser la mise en 
œuvre des études

d) Synthétiser les 
rapports nationaux

a)100%
b) 100%

c) 100%
d) Pas encore réalisé

Activité 111b: Réaliser une boite à outils sur les PFNL et le 
droit à l’alimentation  

PLANIFIEES
a) Définir le processus de 

l’élaboration et TdR consultant

REALISEES

a) 100%

3
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é abo at o et d co su ta t
b) Recrutement des consultants (int

et nat.)
c) Superviser les études nationales
d) Superviser l’élaboration de la 

boite à outils
e) Organiser l’atelier de formation 

sur le DAA
f) Superviser la finalisation de la BO

b) 100%

c) 100%

d) Toujours en cours

e) 100%

f) Toujours en cours

Activité 112:  Fournir du conseil politique et un appui technique aux 
réunions de la CEFDHAC et de la COMIFAC  

PLANIFIEES
a) Rechercher et définir les 

possibilités de 
ti i ti d l

REALISEES
a)100%

4
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participation dans les
réunions de la 
COMIFAC et de la 
CEFDHAC et autres

b) Participer aux évènements 
sous régionaux pour 
fournir un appui 
technique ou un conseil 
politique

b) 100%
(AFWC, 6ième plénière PFBC,
CEFDHAC Cameroun)

Activité 113:  Apporter un appui au sous-groupe de travail  de la 
COMIFAC  

PLANIFIEES
a) Recenser les experts 

pouvant faire partie des 

REALISEES
a) 100%

5
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p p
CCN

b) Elaborer et diffuser les TdR
des CCN

c) Mettre en place les CCN
d) Elaborer et diffuser les TdR

du SGT PFNL de la 
COMIFAC

e) Organiser une réunion de 
mise en place du SGT 
PFNL de la COMIFAC

b) 100%

c) 3 sur 5 pays (60%)
d) 100%

e) Réunion reportée à 3 
reprises par la COMIFAC

Activité 121: Fournir un soutien à l’élaboration d’une publication 
de référence sur les PFNL et les aliments provenant des forêts 
d’Afrique Centrale  

PLANIFIEES
a) Fournir un soutien au 

REALISEES
a) 100%

6
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)
consultant international

b) Superviser le recrutement des 
auteurs des chapitres

c) Capitaliser les photos 
existantes  dans les projets 
PFNL

d) Identifier les sites pour faire 
de nouvelles photos

e) Appuyer la sélection des 
photos

a) 100%

b) 85%
c) 100%

d) 60% (mais continue)
e) Pas encore réalisé, mais 

commencé
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Activité 122:  Etablir les partenariats et agir comme un point de 
diffusion de l’in formation régionale  

PLANIFIEES
a) Recenser les partenariats 

potentiels et définir les

REALISEES
a) 100% mais activité continue  
(projet soumis au FFBC

7
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potentiels et définir les
modalités d’échange des 
informations

b) Tenir le site web à jour
c) Organiser et actualiser les 

documents de la bibliothèque
d) Identifier les revues spécialisées 

sur les forêts et les PFNL
e) Contribuer à la publication dans 

les revues spécialisées

(projet soumis au FFBC,
collaboration CCPM, PACEBCo etc

b) 100% mais continue
c) 100% Système information 
environnemental du MINEP CMR 
d) 100% mais continue

e) 50%

Activité 123:  Sensibiliser et vulgariser les thèmes du projet  

PLANIFIEES
) O i i

REALISEES
a)100%

8
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a) Organiser une session
parallèle à AFWC

b) Faire des présentations 
dans le cadre de 
IUFRO2010

c) Recenser d’autres 
événements  nationaux, 
régionaux et 
internationaux

a)100%

b) 100%

c) 100%

Activité 125a:  Soutenir le renforcement des capacités  (Formation)

PLANIFIEES
O i t li d

REALISEES
100%

9
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Organiser un atelier de
formation sur les
PFNL, la sécurité
alimentaire et le Droit
à l’Alimentation

100%

Activité 125b:  Soutenir le renforcement des capacités  (Bourses 
d’étude et de recherche)

PLANIFIEES
a) Revoir les études de base 

et définir les sujets de

REALISEES
a) Activité entièrement 

reprogrammée pour

10
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et définir les sujets de
recherche

b) Soutenir les CNP dans la 
rédaction des TdR et 
l’identification et le 
recrutement des 
bénéficiaires

c) Soutenir les CNP dans le 
suivi des activités de 
recherche

reprogrammée pour
2011.

b) Draft TdR déjà élaboré 
par la Coordination 
Régionale

c) Activité entièrement 
reprogrammée pour 
2011.

Activité 125c:  Soutenir le renforcement des capacités  (Voyage 
d’étude)

PLANIFIEES
a) Rechercher l’impact du 

voyage d’étude (intégration

REALISEES
a)100%

11
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voyage d étude (intégration
des Directives COMIFAC 
dans les législations 
nationales)

b) Elaborer les termes de 
référence et sélectionner les 
participants

c) Organiser le voyage d’étude
d) Capitaliser et diffuser les 

résultats du voyage d’étude

b)100%

c)100%
d)100%

Activité 211: Faciliter l’élaboration  de législations nationales 
intégrant les Directives sous régionales de la COMIFAC sur les 
PFNL

PLANIFIEES REALISEES

12
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a) Elaborer la démarche pour 
l’internalisation des 
Directives de la COMIFAC

b) Appuyer la présentation de la 
démarche aux autorités au 
niveau national

c) Suivre les différentes étapes 
de la démarche au niveau 
national

a)100%

b)100%

c) Processus pas encore terminé, 
sera finalisé en 2011
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Activité 212: Faciliter l’élaboration des stratégies nationales sur les 
PFNL au Gabon et en RCA

PLANIFIEES
a) Appuyer les coordinations

REALISEES
a)100%

13
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a) Appuyer les coordinations
nationales et les consultants 
nationaux dans les étapes de 
l’élaboration des stratégies 
nationales

b) Briefing des consultants 
nationaux au départ de 
l’élaboration des stratégies

a)100%

b) Fait par emails à travers les 
CNP

14
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ETAT�DE�REALISATION�DES�ACTIVITES�
DU�PROJET�GCP/RAF/441/GER�AU�

CONGOCONGO

Par�Félix�KOUBOUANA
Coordonnateur�National

1

Plan de l’exposé

• Introduction
• Elaboration�du�PTA
• Choix�et�visite�des�sites�pilotes

C té i ti d it il t d’Ab l– Caractéristiques�du�site�pilote�d’Abala
– Caractéristiques�du�site�pilote�de�Madingo�kayes

• Lancement�des�études�de�base
– Lancement�des�études�de�base�à�Abala
– Lancement�des�études�de�base�à�Madingo�kayes

• Conclusion
Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�

nationale,�CONGO 2

Introduction

� Lancement�officiel�du�projet�
GCP/RAF/441/GER�en�Mars�
2010

� Elaboration�des�PTA�en�avril�
2010

� Choix��de�façon�participative�
des�sites�pilotes�:�fin�avril�et�
début�juin�2010

� Visite�des�sites�pilotes�:�juin�
juillet�2010

� Lancement�des�études�de�
base�:�Août�Septembre�2010

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 3

Elaboration�du�PTA�2010

Le PTA 2010 de la coordination
congolaise avait prévu les principales
tâches suivantes :
� Le choix des sites pilotes
� La visite des sites pilotes
� Le lancement des études de base
� L’internalisation des directives de la COMIFAC
� La mise en place du Comité Consultatif National sur les

PFNL

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 4

Choix�et�visite�des�sites�pilotes
• Avril�2010

– Proposition�des�choix�des�sites�pilotes�à�
l’administration�forestière�;

– Rencontre�avec�le�Directeur�de�la�Valorisation�des�
Ressources�Forestières�;

– Rencontre�avec�le�Directeur�du�Cabinet�et�consensus�
sur�le�choix�des�sites

• Juin�– Juillet�2010�:�visite�et�matérialisation�du�
premier�site�pilote�:�District�d’Abala,�
Département�des�Plateaux

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 5

Caractéristiques�du�site�pilote�d’Abala
Principaux�PFNL

Principalement�le�Gnetum�spp (Koko,�Mfumbu)

Principale�activité�commerciale�de�la�population�
du�District�basée�sur�la�vente�du�Gnetum�spp Source�de�devises�et�de�lutte�contre�la�pauvreté

Une�tradition�de�récolte�de�miel

Secondairement�Laccosperma secundiflorum,�
feuilles�de�marantacée,�Ladolphia spp,�Aframomum�

stipulatum,�…

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 6
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Site�pilote�d’Abala�(suite)

Implantation�d’une�station�de�Recherche�du�
Ministère�de�la�Recherche�Scientifique

Présence�des�ONGS�locales�actives
N° Village Population Distance Peuplement

1 Abala centre 1071 0 Bantou

2 Ebou 65 12 Bantou

3 Mbeh 150 15 Pygmées

4 E l 199 8 B

Forte�mobilisation�des�populations�et�attentes�
pressantes�des�activités�pratiques�du�projet�(sur�le�

terrain)

Mise�en�place�d’une�synergie�Projet�et�Ministère�de�
la�Recherche�Scientifiquement�pour�une�
appropriation�des�activités�de�projet

4 Eyoulou 199 8 Bantou

5 Nkoulou 152 15 Bantou

6 Ibonga 136 17 Bantou

7 Ossah 160 32 Bantou

8 Ossélé 170 30 Bantou

9 Okéké 375 52 Bantou

10 Itomba 125 20 Bantou

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 7

Caractéristiques�du�site�pilote�de�
Madingo�kayes

Juillet�2010�:�visite�du�site�pilote�du�District�de��
Madingo�kayes,�Département�du�Kouilou

Gnetum�spp

Principaux�PFNL

Coula�edulis

Fruits�de�Pseudospondias longifolia

Feuilles�de�marantaceae

Fruits�de�Coula�edulis (noisettes)

pp

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 8

Feuilles�de�
Marantaceae

Site�pilote�de�Madingo�kayes (suite)

Présence�du�Service�Nationale�de�
Reboisement (SNR)

Présence�des�ONGs engagées�dans�la�
production�et�la�valorisation�des�PFNL

P d di l if li

Essai�timide�de�domestication�des�PFNL

Présence�de�la�société�EFC

Reboisement�(SNR)

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 9

Pseudospondias�longifolia

Essai�de�domestication�du�Gnetum�spp

Site�pilote�de�Madingo�kayes (suite)

Présence�d’un�marché�urbain�:�Pointe�
Noire�située�à�environ�50�km

N° Villages Population Distance Peuplement

1 Kayes 608 0 Bantou

2 Tchizalamou 181 20 Bantou

3 Youbi 699 45 Bantou�+�
Pygmées

Nécessité�de�plus�d’efforts�et�de�mise�
en�pratique�du�projet�(plus�de�

visibilité�sur�le�terrain)

Mobilisation�hésitante�du�fait�de�
tentatives�de�plusieurs�projets�non�

concrétisés�dans�la�zone

4 Yanika 264 25 Bantou

5 Nkola 890 60 Bantou

6 Wollo 420 25 Bantou

7 Kaboune 264 25 Bantou

8 Koutou 700 47 Bantou

9 KM�4 230 52 Bantou

10 Mbouyou 320 32 Bantou

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 10

Lancement�des�études�de�base

Dépouillement� Désignation�

Publication�
des�appels�à�
candidature

Réception�des�
dossiers�de�
candidature

p
des�dossiers�

de�
candidature�
(13�dossiers�

reçus)

Mise�en�place�
d’un�comité�
de�sélection�
des�candidats

Interview�des�
candidats

g
des�

consultants�
chargés�des�
études�de�

base

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 11

Lancement�des�études�de�base�dans�le�site�d’Abala

Au�total�20�enquêteurs�ont�été�formés

Formation�des�enquêteurs�

Recrutement�des�enquêteurs

Les�enquêtes�commerçant�et�restaurent�seront�effectuées�à�Brazzaville

Les�enquêtes�village�et�ménages�ont�été�effectuées�à�Abala

Suivi�des�enquêteurs�sur�le�terrain

Déploiement�des�enquêteurs�dans�les�villages

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 12
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Lancement�des�études�de�base�dans�le�site�de�Madingo�kayes

Au�total�18�enquêteurs�ont�été�formés

Formation�des�enquêteurs�

Recrutement�des�enquêteurs

Les�enquêtes�commerçants�et�restaurants�seront�faites�à�Pointe�Noire

Les�enquêtes�village�et�ménages�ont�été�effectuées�à�Madingo�kayes

Suivi�des�enquêteurs�sur�le�terrain

Déploiement�des�enquêteurs�dans�les�villages

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 13

Internalisation�des�directives�de�la�COMIFAC�dans�la�
loi�forestière�du�CONGO

• Recrutement�du�consultant�;
• Présentation�de�la�démarche�de�l’internalisation�des�

directives�de�la�COMIFAC�;
• Participation�du�consultant�aux�différentes�réunions�relatives�

à�la�révision�du�code�forestier
• Elaboration�du�premier�draft�des�propositions�d’articles�;
• Le�projet�a�été�sollicité�pour�contribuer�financièrement�à�

l’organisation�de�l’atelier�de�validation�du�projet�du�nouveau�
code�forestier

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�CONGO 14

Participation�aux�activités�de�la�Représentation�
FAO

1� Participation�à�la�Journée�
Mondiale�d’Alimentation

� Confection�des�te�shirts
� Participation�effective

2� Participation�à�l’atelier�de�
renforcement�de�capacités�
des�agents�de�la�
Représentation�à�Owando

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 15

Gestion�matérielle�et�financière

Gestion�matérielle
Matériel�acquis

• Un�véhicule�Toyota�Hilux 4x4y
• Un�ordinateur�portable�de�marque�DELL
• Une�imprimante�HP�Laserjet�2050�series
• Un�vidéo�projecteur�NEC
• Une�imprimante�multifonction�XEROX,�Phaser

6121MPF

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 16

Gestion�financière
• *�=�Dans�le�FBA�2010�,�il�y�a�

confusion�d’accréditation�entre�la�
ligne�5020�et�la�ligne�5013

• **�=�Volet�formation�importante�à�
travers�les�réunions

• ***�=�les�frais�du�transitaire�et�de�la�
souscription�de�l’assurance�du�

Situation�financière
au�31/12/2010
Budget
s Expenses Balance

5013�Consultants�(Parent�Account) 14850 4480 10370

5014�Contacts�(Parent�Account) 53333 6096 47237
5020�Locally�Contracted�Labour�(Parent�
Account) 0 1849 �1849*

véhicule�n’ont�pas�été�pris�en�
compte.�

• Ce�tableau�montre�que�sur�120.262�
$US�mis�à�la�disposition�de�la�
coordination�congolaise�a�utilisé�
60.456�$US,�avec�un�reliquat�au�31�
décembre�2010�de�59.806�$US.

• Nécessité�d’une�révision�budgétaire�
avant�l’adoption�et�la�validation�du�
PTA�2011

5021�Travel�(Parent�Account) 26504 23043 3461

5023�Training�(Parent�Account) 7000 10200
�

3200**
5024�Expendable�procurement�(Parent�
Account) 7750 2627 5123
5025 Non–Expendable�Equipment��(Parent�
Account) 4300 902 3398

5028�General�Operating�Expenses�(Parent�
Account) 6525 11259

�
4734**

*

Total�expenditure 60456

120262 59806

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 17

Conclusion
Leçons�à�tirer

Forte�mobilisation�des�populations�;

Site�pilote�d’Abala

Moins�de�théorie�et�plus�de�pratique�pour�une�
meilleure�visibilité�du�projet�sur�le�terrain�car�c’est�ce�

qui�est�attendu�par�les�populations�locales

Attentes�pressantes�des�retombées�de�la�réalisation�
des�activités�du�projet�;

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�CONGO
18
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Pour�le�site�de�Madingo�kayes

Populations�prudentes

Populations�désabusées�par�multiples�projets�politiques�et�de�
développement�non�réalisés

Mobilisation�hésitante

En�conclusion�pour�ce�site,�il�faut�plus�d’ardeur�sur�le�terrain�et�plus�
de�visibilité�pour�mettre�en�confiance�la�population�locale.

Grande�expérience�dans�la�réalisation�des�projets

Présence�des�structures�de�l’Etat,�privées�et�ONGs

Grandes�opportunités

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�CONGO
19

Affichons�nous�non�seulement�à�travers�les�écrits,�mais�aussi�
à�travers�les�actes�concrets�sur�le�terrain�pour�le�bonheur�de�

nos populations localesnos�populations�locales

Merci�pour�votre�attention

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�
nationale,�CONGO 20
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Projet�GCP/RAF/441/GER�«Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�centrale�à�travers�la�

gestion�durable�des�Produits�Forestiers�Non�
ligneux »

Point�sur�les�activités�réalisées�par�le�Point�Focal�en�
2010�après��13�mois�de�mise�en�œuvre�du�projet

Par�Pierre�BONAZEBI
Point�Focal�Congo

Janvier�2010

Structure�de�l’exposé�(I)

• Partie�I:�quelques�rappels:
� signature�d’accord�du�projet�GCP/RAF/GER;
� priorités�globales�du�projet;
� nomination du Point Focal;� nomination�du�Point�Focal;
� démarrage�officiel�du�projet.

• Partie�II: présentation�des�principales�activités�
réalisées�par�le�Point�Focal�dans�le�cadre�de�la�mise�
en�œuvre�du�Projet�courant�2010.

Structure�de�l’exposé�(II)

• Partie III:�nature�des�correspondances�initiées,�des�
divers�rapports�élaborés�et�transmis�auprès�des�
autorités�compétentes�ou�administratives.

• Conclusion

Partie�I:�quelques�rappels�(I)

� 8�mars�2009,�signature�de�l’accord�de�Projet�régional�
GCP/RAF/441/GER�entre�le�Ministre�de�l’Economie�
Forestière,�Henri�Djombo�et�le�Représentant�de�la�
FAO,�Dieudonné�Kogouyagda.

�Grandes�priorités�du�Projet:
� développer�un�environnement�favorable�pour�la�
création�des�petites�entreprises�des�PFNL;

� instaurer�au�niveau�local,�national�et�sous�régional�
un�cadre�politique�et�institutionnel�qui�gouverne��
l’accès�des�populations�locales�aux�ressources�et�
marchés�des�PFNL;

Partie�I�:�quelques�rappels�(II)

� intégrer�davantage�les�PFNL�dans�les�processus�
d’élaboration�des�stratégies�de�réduction�de�la�pauvreté,�
de�la�sécurité�alimentaire�et�de�droit�à�l’alimentation.

� 10�avril�2009,�par�note�de�service�n°000653/MEF/CAB,�
monsieur�Pierre�Bonazebi,�chef�de�service�de�la�,
valorisation�des�PFNL,�est�nommé�Point�Focal�du�projet.

� 01�octobre�2009,�par�lettre�référencée�A�D1/1�309,��
monsieur�Benois�Horemans,�Représentant�de�la�FAO�au�
Gabon�et�à�la�CEEAC,�Coordonnateur�du�Bureau�sous�
régional�pour�l’Afrique�Centrale�officialise�le�démarrage�
des�activités�du�projet.

Partie�II:�présentation�des�principales�activités�I/I�

� Du�10�au�14�décembre�2009,�monsieur�Ousseynou�Ndoye�et�
mademoiselle��Juliane�Masuch�respectivement��Coordonnateur�
Régional�du�Projet�et�Cadre�Associé��et�spécialiste�en�Ressources��
naturelles�effectuent�leur�première�mission�de�travail�au�Congo.�
Dans�ce�cadre,�le�point�focal�est�associé�a�la�réalisation�de�
certaines activités à savoir:certaines�activités,�à�savoir:
� rencontre�des�autorités�administratives�du�MEF�et�d’autres�
structures;
� visite�de�terrain�exploratoire�(�grands�marchés�des�PFNL�de�
Brazzaville,�Préfecture�de�Kinkala�située�à�environ�70�km�de�
Brazzaville�«carrefour�de�transit�des�PFNL�en�provenance�de�la�
partie�sud�du�pays».
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Partie�II:�présentation�des�principales�activités�
I/II

� Du�25�au�27�février�2010,�tenue�de�l’atelier�de�lancement�
et�de�planification�des�activités�du�projet�à�Brazzaville.�Le�
Point�Focal�et�le�Coordonnateur�National��du�Projet��
s’impliquent�fortement�dans�l’organisation�de�cette�
réunion.

� Courant�la�1ère quinzaine�du�mois�d’avril,�tenue�d’une�
réunion�technique�de�concertation�réunissant�le�
Directeur�de�Cabinet,�le�Directeur�Général�de�l’Economie�
Forestière�et�le�Point�Focal,,�afin�de�se�prononcer�sur�le�
choix�définitif�des�deux�sites�pilotes,�après�réception�le�
25�mars�2010�de�la�note��explicative�du�CNP�énonçant�les�
critères�de�sélection�des�sites.�

Partie�II:�présentation�des�principales�activités
I/III

�Du�5�au�12�mai�2010,�première�mission�de�terrain�de�
la�Coordination�Nationale�(PFN�et�CNP)�dans�le�site�
pilote�d’Abala,�situé�dans�le�département�des�
plateaux,�dans�le�but�de�son�implantation�et�de�faire�
un�état�des�lieux.

�Du�11�mai�2010,�participation�de�la�Coordination�
Nationale��à�une�émission�radiodiffusée,�sur�la�radio�
locale�«�Abala�Paris»�avec�pour�thèmes�:�objet�et�
objectifs�du�Projet,�importance�des�PFNL�et�enjeux�
socio�économiques.

Partie�II:�présentation�des�principales�activités
I/IV

� Fin�mai�2010,�autre�participation�de�la�Coordination�
Nationale�à�une�émission�radiodiffusée,�sur�la�chaîne�
nationale «radio�Congo»,�dans�la�tranche�de�
programme�intitulé�«quart�d’heure�de�coopération»�
présenté�par�César�Ophély,�avec�pour�thèmes:�objet�
et�objectifs�du�Projet,�importance�socio�économique�
des�PFNL,�leur�cadre�institutionnel,�légal�et�
réglementaire.

Partie�II:�présentation�des�principales�activités�
I/V

� Du�31�mai�au�8�juin�2010,�réalisation��de�la�mission�de�
terrain�dans�le�site�pilote�de�Madingo�kayes,�situé�dans�le�
département�du�Kouilou,�par�la�Coordination�Nationale,�
dans�le�but�de�son�implantation�et�de�faire�un�état�des�
lieux.

� Courant�ce�même�mois�de�juin,�mise�en�place�d’un�
comité�de�sélection�composé�de�quatre�membres,�dont�
le�Point�Focal.�A�l’issue�d’un�test�oral�dont�de�nombreux�
candidats�ont�participé,�deux�d’entre�eux�sont�
sélectionnés�comme�consultants,�chargés�de�la�
réalisation�des�études�de�base�au�niveau�des�deux�sites�
pilotes.

Partie�II:�présentation�des�principales�activités��
I/VI

� Du�03�au�14�septembre,�une�mission�de�connaissance�et�
de�suivi�sur�le�terrain,�de�l’état�d’avancement�des�
activités�du�projet,�est�effectuée�au�Congo,�par�monsieur�
Armand�Asseng�zé�,�spécialiste�des�Produits�Forestiers�
Non�Ligneux.�Entre�autres�activités�réalisées�avec�l’apport�
du Point Focal nous avons:du�Point�Focal,�nous�avons:
� entretiens�avec�les�autorités�administratives�;
� visites�des�grands�marchés�des�PFNL�de�la�ville�de�
Brazzaville��et�rencontre�des�différents�acteurs�.
C’est�au�cours�de�cette�même�mission,�que�monsieur�
Asseng�zé�et�le�CNP�ont�visité�les�deux�sites�
pilotes.�

Partie�II:�présentation�des�principales�activités��
I/VII

� Participations:
� du�14�au�19�octobre�2010,�au�voyage�d’étude�et�
d’échanges�d’expériences�sur�le�développement�
entrepreneurial�du�secteur�PFNL,��au�Gabon�et�au�
Cameroun;
� du�20�au�22�octobre�2010,��à�la�formation�sur�le�
droit�à�l’alimentation�à�Libreville.
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Partie�II:�présentation�des�principales�activités��
I/VIII

�Du�28�décembre�au�4�décembre,�réalisation�de�la�
mission�de�restitution�des�conclusions�du�voyage��
d’étude�et�d’échange�d’expériences�au�Gabon�et�au�
Cameroun,�et�sur�la�formation�au�droit�à�
l’alimentation�dans�le�site�Pilote�d’Abala.

�Du�15�au�17�décembre,�participation�à�l’atelier�de�
renforcement�des�capacités�du�Bureau�de�la�FAO�
Congo,��dans�la��Préfecture�d’Owando,�dans�le�
département�de�la�Cuvette.

Partie�II:�présentation�des�principales�activités�
I/�IX

�Mois�de�décembre�2010,�est�marqué�également�par�
la�préparation�du�Comité�Consultatif�National�
(CCN.PFNL)�sur�les�PFNL�du�Congo.�Les�informations�
suivantes�sont�transmises�auprès�des�autorités�
administratives du MDDEF dont:administratives�du�MDDEF,�dont:
� les�termes�de�référence�;
� la�liste�provisoire�des�participants.
La�date�de�la�tenue�de�cette�réunion�prévue�courant��
le�mois�de�février�2010�sera précisée�par�
l’administration�forestière.�

Partie�II:�présentation�des�principales�activités�I�
I/X

� Plusieurs�échanges�fructueux�ont�eu�lieu�entre�le�Point�
Focal�et�le�Dr�Kaya�responsabilisé�dans�cadre�de�la�
révision�du�code�forestier,�sur�la�nécessité�de�la�prise�
en�compte�des «directives�sous�régionales�de�la�
COMIFAC »�au�cours�de�cet�exercice.

� l f l d ffé d� Contacts��multiformes�avec�les�différents�acteurs�des�
PFNL,�particulièrement�avec�ceux�orientés�vers�la�
transformation,�tels:�la�transformation�des�fruits�
sauvages�en�jus,�la�transformation�du�miel�en�vin,�
l’embouteillage�de�la�sève�du�vin�de�palme,��la�
valorisation�du�Moringa�oleifera�a�travers�la�fabrication�
des�potions�médicamenteuses�ou�nutritionnelles.

Partie�III:�Nature�des�correspondances�initiées,�
des�divers�rapports�élaborés�et�transmis�I/I

• Des�rapports:
� rapport�d’activités�du�mois�de�décembre�2009�et�du�
mois�de�janvier2010;
� rapport d’activités du mois de février 2010;rapport�d activités�du�mois�de�février�2010;
� rapport�d’activités�du�mois�de�mars;
� rapport�de�mission�relatif�à�l’implantation�du�site�
pilote�d’Abala;
� rapport�de�mission�relatif�à�l’implantation�du�site�
pilote�de�Madingo�kayes;

Partie�III:�Nature�des�correspondances�initiées,�
des�divers�rapports�élaborés�et�transmis�I/II

� fiche�à�l’encontre�du�Directeur�de�cabinet�et�du�
Représentant�de�la�FAO,�sur�le�point�des�activités�
réalisées�au�niveau�du�projet,��au�cours�des�huit�premiers�
(8)�premiers�mois,�depuis�sa�mise�en�œuvre;

� rapport de mission du site Pilote d’Abala, relatif au voyagerapport�de�mission�du�site�Pilote�dAbala,�relatif�au�voyage�
d’étude�et�d’échanges�d’expérience�entrepris�au�Gabon�et�
au�Cameroun,�et�sur�la�formation�du�droit�à�
l’alimentation;

� fiche�à�l’encontre�du�Directeur�de�Cabinet�du�Ministre�
entrant,�sur�le�point�des�activités�réalisées�au�niveau�du�
Projet�jusqu’au�mois�de�novembre�2010;

Partie�III:�Nature�des�correspondances�initiées,�
des�divers�rapports�élaborés�et�transmis�I/III

� rapport�de�mission�sur�la�restitution�des�conclusions�
du�voyage��d’étude�et�d’échange�d’expériences�au�
Gabon�et�au�Cameroun,�et�sur�la�formation�au�droit�à�
l’alimentation�dans�le�site�Pilote�d’Abala.

� Note�relative�au�descriptif�de�la�forêt�congolaise,�de�
la�stratégie�et�politique�forestière�,�de�la�création�et�
du�cadre�institutionnel�du�MDDEFE;
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Partie�III:�Nature�des�correspondances�initiées,�
des�divers�rapports�élaborés�et�transmis�I/IV

• Des�autres�correspondances
� des�lettres�de�rappel�sur�les�engagements�du�
gouvernement�envers�le�projet�ont�été�initiées�à�
l’attention�du�Directeur�de�Cabinet�du�Ministre�et�du�
Directeur�général;�un�rappel�a�été�fait�a�l’actuel�
Directeur�de�Cabinet.
� des�notes�de�présentations�devant�justifier�chaque�
mission�de�terrain�à�effectuer�dans�le�cadre�du�projet�
ont�été�élaborées.

Conclusion�I/I

• La�mise�en�place�du�Comité�Consultatif�National�
(CCN.PFNL)�sur�les�PFNL�du�Congo,��est�déjà�inscrit�
dans�le�calendrier��du�MDDEFE�et�constitue�la�
première�activité�à�réaliser�au�mois�de�janvier�dans�le�
cadre du projet;cadre�du�projet;

• Dans�le�cadre�de�l’internalisation�des�directives�sous�
régionales�dans�le�code�forestier�en�cours�de�
révision,�les�juristes�sont�à�pied�d’œuvre�et�les�
résultats�de�leurs�travaux,��seront�examinés�dans�le�
cadre�des�réunions�qui�seront�organisées�à�cet�effet�
par�le�Ministère.

Conclusion�I/II

Au�stade�actuel�du�projet,��les�résultats�obtenus�sont�
encourageants.�Les�populations�attendent�du�projet�des�
actes�concrets�et�matériels�que�nous�poseront�sur�le�
terrain�qui�à�terme�auront�un�impact�sur�l’amélioration�
de�leur�vie�quotidienne.�La�2eme��phase�du�Projet�que�
nous abordons cette année est très cruciale voirenous�abordons�cette�année�est�très�cruciale,�voire�
déterminante�pour�la�réussite�du�projet.
La�note�triste,�est�que�les�résultats�attendus�sur�les�
études�de�base,�pouvant�nous�fixer�sur�les�problèmes�
décelés�et�nous�orienter�sur�quelques�actions�prioritaires�
à�mettre�en�œuvre�au�niveau�des�sites�pilotes�ne�sont�pas�
encore�connus.�Bien�que�quelques�pistes�de�solutions�
existent.
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ETAT�DE�REALISATION�DES�ACTIVITES�
DU�PROJET�GCP/RAF/441/GE�R�AU�

GABON
Par�Alain�MAKAYA

Coordonnateur�National

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 1

Plan

• Introduction
• Elaboration du�PTA�
• Processus�d’élaboration�de�la�SNPA/PFNL�au�Gabon
• Choix�et�visite�des�sites�pilotes

C té i ti d it il t d l’E t i– Caractéristiques�du�site�pilote�de�l’Estuaire
– Caractéristiques�du�site�pilote�du�Woleu�Ntem

• Lancement�des�études�de�base
– Lancement�des�études�de�base�dans�l’Estuaire
– Lancement�des�études�de�base�dans�le�Woelu�Ntem

• Conclusion

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 2

Introduction

• Lancement�officiel�du�projet�GCP/RAF/441/GER en�juin�
2010

• Elaboration des�PTA�en�avril�2010
• Choix��de�façon�participative�des�sites��pilotes�:�juin�à��

juillet 2010juillet�2010
• Visites�de�terrain�dans��sites�pilotes�:�d ’Août��jusqu’à�

novembre�
• Lancement�des�études�de�base�:�Août�octobre�2010

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 3

Elaboration�du�PTA�2010

Le PTA 2010 avait prévu tâches suivantes :
� Le choix des sites pilotes
� Lancement officiel du projet au Gabon
� Les visites de terrain
� Le lancement des études de base
� L’internalisation des directives de la COMIFAC
� Lancement de l’élaboration de la SNPA/PFNL
� La mise en place du Comité Consultatif National sur

les PFNL

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 4

Choix�et�visite�des�sites�pilotes
• Décembre��2009�à�Juillet�2010

– Proposition�de�sites�faites�par�la�DGEF:�Estuaire�et�Ogooué�Ivindo�
(Lopé);

– Rencontres�avec�le�Ministre�des�Eaux�et�Forêts�et�le�DGEF;
– Rencontre�avec�le�SE�Parcs�nationaux:�refus�d’intégrer�la�Lopé�

dans�le�projet;
• Juillet�2010�:�Mise�à�disposition�du�site�du�Woleu�ntem,�

Département�du�Woleu

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON
5

Caractéristiques�du�site�pilote�de�l’Estuaire
Principaux�PFNL

Principalement�l’Irvinga gabonensis(chocolat,odika)
Principale�activité�commerciale�de�la�

population�du�canton�Bokoué,�basée�sur�la�
commercialisation�du�chocolat

Source�de�revenus�et�de�lutte�
contre�la�pauvreté

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 6

Une�tradition�de�récolte�de�miel�et�du�vin�de�palme

Secondairement�les�feuilles�de�marantacée,…
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Site�pilote�de�l’Estuaire�(suite)

Implantation�d’une�station�d’essai�de�domestication�
d’irvingia gabonensis�dans�une�concession�forestière�

(Rougier )

Présence�ONGS�locales�actives
N° Village Population Distance Peuplement

1 Oyane 1

2 Oyane 2

3 Oyane 3

4 Ek k

Forte�mobilisation�des�populations�et�attentes�pressantes�
des�activités�pratiques�du�projet�(�accompagnement�dans�

la�mise�en�place�des�organisations�paysannes)

Mise�en�place�d’une�synergie�Projet��PFNL/FAO�et�
Ministère�de�l’agriculture�et�autres

(Rougier�) 4 Ekouk
chantier

5 Ekouk
village�1

6 Ekouk
village�2

7 Four�place

8 Remboué

9 Roungoula

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 7

Caractéristiques�du�site�pilote�du�
Woleu�Ntem

Site�de�substitution�à�celui�de�la�Lopé

Irvingia gabonensis,�Andok

Principaux�PFNL

Quelques�fruitiers:�abam,�amvout etc…

Feuilles�de�marantaceae

Fruits�de�Coula�edulis (noisettes)

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 8

Feuilles�de�Marantaceae

Site�pilote�du�woleu�Ntem (suite)

Présence�de�quelques�ONGs non�reconnues�
et�associations�villageoises�engagées�dans�la�

production�et�la�valorisation�des�PFNL

Essai�timide�de�domestication�des�PFNL�

Présence�de�sociétés�forestières�(Rougier�
Gabon)

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 9

Site�pilote�du�Woleu�Ntem (suite)

Présence�de�2�marchés�urbains�:�
Oyem�et�Bitam

N° Villages Population Distance Peuplement

1 Bissok

2 Ellemem

3 Ndongolo

Présence�assidue�sur�le�terrain

Quelques�hésitations�de�la�part�des�
populations�du�fait�de�la�présence�de�
projets�non�concrétisés�dans�la�zone

4 Sam�la�hollande

5 Douala

6 Egnengmelen

7 Essong

8 Nkolabona

9 Nkout

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 10

Lancement�des�études�de�base

Dépouillement� Désignation�

Publication�
des�appels�à�
candidature

Réception�des�
dossiers�de�
candidature

p
des�dossiers�

de�
candidature�
(13�dossiers�

reçus)

Mise�en�place�
d’un�comité�
de�sélection�
des�candidats

Interview�des�
candidats

g
des�

consultants�
chargés�des�
études�de�

base

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 11

Lancement�des�études�de�base�dans�le�site�
pilote�de�l’Estuaire

Au�total�20�enquêteurs�ont�été�formés

Formation�des�enquêteurs�

Recrutement�des�enquêteurs

Les�enquêtes�commerçant�et�restaurent�seront�effectuées�à�Brazzaville

Les�enquêtes�village�et�ménages�ont�été�effectuées�à�Abala

Suivi�des�enquêteurs�sur�le�terrain

Déploiement�des�enquêteurs�dans�les�villages

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 12
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Lancement�des�études�de�base�dans�le�site�pilote�
du�Woleu�Ntem

Au�total�18�enquêteurs�ont�été�formés

Formation�des�enquêteurs�

Recrutement�des�enquêteurs

Les�enquêtes�commerçants�et�restaurants�seront�faites�à�Pointe�Noire

Les�enquêtes�village�et�ménages�ont�été�effectuées�à�Madingo�kayes

Suivi�des�enquêteurs�sur�le�terrain

Déploiement�des�enquêteurs�dans�les�villages

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GGABON 13

Internalisation�des�directives�de�la�COMIFAC��et�
Elaboration�de�la�SNPA/PFNL

• Recrutement�des�consultants�
• Présentation�de�la�démarche�de�l’internalisation�des�

directives�de�la�COMIFAC�au�Ministre�des�Eaux�et�Forêts�;
• Elaboration�du�projet�d’arrêté�de�mise�en�place�du�comité�

consultatif�sur�les�PFNL�au�Gabon
• Elaboration�du�draft de�la�SNPA/PFNL

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON
14

Participations�aux�réunions�internationales�et�
activités�de�la�Représentation�FAO

1� Organisation�de�la�Journée�
Mondiale�d’Alimentation�de�
la�FAO�à�Bitam�en�marge�du�
Voyage�d’Etude�et�
d’échangesd échanges

� Participation�effective�à�la�
Conférence�Panafricaine�sur�
la�Biodiversité�à�Libreville�

2� Organisation�au�Gabon�de�la�
formation�sur�le�DAA

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON
15

Gestion�matérielle�

Gestion�matérielle
Matériel�acquis

• Un�véhicule�Toyota�Hilux�
4 44x4

• Un�ordinateur�portable�de�
marque�DELL

• Une�imprimante�HP�Laserjet�
2050�series

• Un�vidéo�projecteur�NEC
• Une�imprimante

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON
16

Conclusion
Leçons�à�tirer

mobilisation�des�populations��au�projet;

Sites�pilotes

Présence�renforcée�du�projet�sur�le��terrain

Attentes�pressantes�des�retombées�de�la�
réalisation�des�activités�du�projet�;

Projet�GCP/RAF/441/GER,�Coordination�nationale,�GABON 17
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Atelier�de�lancement

Projet�GCP/RAF/441/GER�:�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�
Afrique�Centrale�à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

BILAN�PLAN�DE�TRAVAIL�ANNUEL�2010�
EN�REPUBLIQUE�CENTRAFRICAINE

31�Janvier au�3�Février 2010�,à�Lambaréné (Gabon)

Par:�Bruno�BOKOTO�DE�SEMBOLI
Coordonateur�National�du�Projet

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux » 1

Echelle d’intervention
Nationale:�

� Elaboration de la Stratégie Nationale et Plan d’Action
pour les PFNL par un soutien à la formulation et la revue
de politiques sur un mode participatif et transparent pour
améliorer les conditions en faveur de l’établissement et du
soutien des PMEF�PFNL
� Intégration�des�Directives�Sous�Régionales�en�matière�de�

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux » 2

g g
PFNL�dans�la�Loi�Nationale

Locale�ou�Communauté�à�la�base: l’Ouham�et�Lobaye:
� Renforcement�les�capacités�des�entrepreneurs�et�autres�
acteurs�locaux�sur�les�sites�pilotes;
� Consolidation�des�outils�et�procédures�pour�une�
utilisation�durable�des�PFNL�sur�les�sites�pilotes;

Zone�Pilote

Ouham

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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Ouham

Lobaye

2.3.1 Réaliser les études  de base 
socioéconomique sur les sites pilotes 
(étude filière, PME-PFNL, fourniture, 
collecte, conditionnement, marché)

Les indicateurs de base sont identifiés pour 
suivre l'impact du Projet sur les sites pilotes 
Mission précurseur Fin Juin 2010 (Lobaye) 
et Conjointe Fin Aout 2010 (Ouham)
Deux Consultants étude de base recrutés en 
fin Juin 2010.
(Etude de base réalisé pour la Lobaye en fin
Septembre , et l’Ouham fin décembre 2010)    
Contraintes: Moyen roulant non disponible

3. Gestion du Projet

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux » 4

a. Organiser un atelier de lancement 
du Projet

Les parties prenantes y compris les 
décideurs sont informés des objectifs et 
résultats attendus du projet (28 Avril 2010)

b. Organiser une réunion du Comité 
de Pilotage du Projet et CCN

Un atelier organiser et le rapport disponible 
(Tenu du Comité de Pilotage et CCN)

Activites 2.1�et�2.2
Activité et�sous �activités Indicateur
Objectif�1:�Améliorer�le�cadre�légal�du�secteur�PFNL�en�vue�
d'assurer�l'utilisation�durable�de�ces�produits�et�améliorer�
les�conditions�de�vie�des�populations
Résultat�2.1.:cadre�juridique�favorable�mis�en�place�(basé�
sur�les�directives�sous�régionales�lois�modèles)�adhérant�
aux�principes�de�droit�à�l'alimentation
Activité�2�.1�:�soutenir�l’intégration�des�directives� Un�Consultant Juriste�

é hrégionales�sur�les�PFNL�dans�la�législation�nationale est�recruté�pour��huit�
mois�mi�novembre�2010:�
Ngoumbango Melvis
(Formation�sur�le�DD)

2.1.1Faciliter�l’élaboration�de�la�législation�provisoires�au�
niveau�national�avec�leurs�textes d’application�
correspondant�basé�sur�les�directives�régionales�de�la�
COMIFAC.

Cadre�législatif�
provisoire�disponible�
intégrant�les�directives�
régionales�de�la�
COMIFAC�

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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a) Validation de la stratégie élaborée par la coordination régionale
b) Présentation de la stratégie aux autorités locales Réalisé en Octobre 2010 

(Ministre) 09 décembre 2010 
(CCN)

c) Elaboration du TDR septembre 2010
d) Appel à candidature et identification du Consultant Fin Septembre 2010

e)Identification de tous les acteurs impliqués dans le secteur PFNL Décemb re 2010

f) collecte  et analyse de tous les documents légaux traitant la question sur les 
PFNL

Draft non approuvé en début
Janvier 2011

g) Elaboration du document de vulgarisation de la loi sur les PFNL Non disponible

Sous�activité�2.1.1

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux » 6

g) Elaboration du document de vulgarisation de la loi sur les PFNL Non disponible

h) Multiplication et diffusion du document à tous les acteurs Les acteurs clés sont informés
et ont présente leur point de 
vue

i ) Organisation des réunions de concertation Tous les acteurs cles
participent

j) Recueil des avis et attentes et élaboration d'un draft pour l'amélioration de la loi 
sur les PFNL

Draft de la loi sur les PFNL 
disponible en fin 2010

k) Organiser une réunion de restitution et de validation de la proposition de loi sur 
les PFNL

Le Draft est valide par 
l'ensemble des acteurs

l) Soumission de la proposition de loi sur les PFNL aux gouvernements Cadre légal valide par le 
gouvernement (cf Assemblée 
Nationale)
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2.2.2 Elaborer  la stratégie nationale sur les 
PFNL (Gabon et

RCA)

Trois consultants sont recrutés en novembre
2010 :
Lamba: Socio-économiste
Konzi Sarambo: Consultant Principal
Dimanche: Technique de gestion durable des 
PFNL

a) Informer les autorités du pays sur l'élaboration de la 
stratégie (coordinations nationales, coordination régionale)

le cabinet du Ministre des Eaux et Forêts et de
l'Environnement sont informés en Avril 2010

b) Elaborer des termes de référence pour la première phase 
(phase diagnostique)

TDR disponible en Septembre

C) Adopter les termes de référence et mise en place de 
l'équipe chargée de l'élaboration de la stratégie 
(Recrutement des consultant)

une équipe pluridisciplinaire mise en place en fin
Novembre 2010

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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( )
d)  Réalisation des études durant la phase diagnostique Diagnostic réalisé dans les différents

écosystèmes de la RCA en Décembre 2010

e) Restitution et validation de la phase diagnostique Les résultats du diagnostique est validé au
niveau local

f) Mission de supervision CNP, PFN
g) Elaboration des termes de référence pour la seconde phase d'élaboration 
de la SNPA (la stratégie et plan d'action)

TDR

h) élaboration de la stratégie nationale et plan d'action Draft de SNPA – PFNL en cours

i) Restitution et validation de la stratégie Nationale et Plan 
d'Action PFNL

SNPA validé par les acteurs

j)Soumission de la stratégie au Gouvernement la SNPA-PFNL validé par le gouvernement

Resultats
Résumé� Indicateurs/cibles Bilan
2.1�Cadre�juridique�favorable�
adhérent�aux�principes�de�droit�à�
l’alimentation�mis�en�place

Niveau�élevé�de�sensibilisation�sur�
les�besoins�en�PFNL�et�sur�le�droit�à�
l’alimentation�initiatives�conformes�
parmi�toutes�les�parties�prenantes�

Etat�des�lieux�du�cadre�juridique�en�
cours�en�fin�décembre�2010.

2.2�Programmes�forestiers� 2�représentants�des�populations� Des�représentants�des�peuples�
nationaux�en�place�qui�soutiennent�
les�PFNL�comme�un�moyen�de�
réduire�la�pauvreté�/soutenir�les�
moyens�d’existence

locales�des�six�sites�pilotes�
participent�à�l’élaboration�d’une�
stratégie�nationale�sur�les�PFNL��

Nouveaux�liens�établis�avec�des�
institutions�externes

autochtones,�des�commerçants�et�
producteurs�des�PFNL�ont�participé�
à�la�présentation�de�la�démarche�
Le�comité�Consultatif�National�a�
tenu�la�1e réunion�le�09�décembre�
2010

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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Activités
Activités Indicateurs Bilan

2.1.:�Soutenir�
l’incorporation�de�
Directives�régionales�sur�
les�PFNL�dans�les�cadres�
législatifs�nationaux��

2.1�document�de�
vulgarisation�des�lois�
disponibles

Rapport�des�états�de�lieux�
non�disponibles�pour�
l’élaboration�du�document�
de�vulgarisation

2.2.:�Soutenir�la�
formulation�et�revue�des�
politiques�nationales�

2.2�Les�représentants�des�
acteurs�participent�à�la�
formulation�et�revues�des�
politiques�

Les�stratégies�de�
formulations�ont�été�
présentées�aux�autorités
Draft SNPA�PFNL�en�cours

2.5�Réaliser les�études�de�
base�socio�économique�sur�
les�sites�pilotes�(Ouham�et�
Lobaye)

2..5�Propositions�pour�le�
développement�des�PMEF�
dans�les�zones�pilotes

Rapport�d’étude�non
disponible�(Base�de�
donnée)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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Conclusion�et�recommandation

• Non�respect�du�timing�prévu�par�manque�de�
moyen�logistique.�

é li d i è l i• Réaliser�des�actions�concrètes�sur�le�terrain�en�
2011�(Vente�groupée�avec�valeur�ajoutée)

• Appuyer�la�mise�en�place�ou�le��
développement�des�PME�PFNL�(Formation,�
Microfinance,�marché)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux » 10

Merci�pour�votre�
attention

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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92



Atelier�d’évaluation et��de�
Planification

RENFORCEMENT�DE�LA�SÉCURITÉ�ALIMENTAIRE�EN�AFRIQUE�CENTRALE�À�TRAVERS�LA�
GESTION�DURABLE�DES�PRODUITS�FORESTIERS�NON�LIGNEUX

APERCU��GENERAL�SUR�LES�REALISATIONS�DU�PROJET�EN�2010

31 Janvier au 3 Février 201031�Janvier au�3�Février 2010�

à�Lambaréné (Gabon)
ABEL�ALAFEI

POINT�FOCAL�PFNL

1Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Démarrage�du�Projet�et�le�Point�
Focal�National

• Novembre�2009:�Nomination�du�PFN/PFNL�Abel�ALAFEI
• Décembre�2009:

• démarrage�des�activités�du�Projet�en�RCA�par�le�recrutement�
du�CNP;

• Prise�de�contact�avec�les�autorités�nationales�en�Décembre�
20092009

• Visite�de�terrain�dans�la��Lobaye�à�Mbaïki�(PFN,�CR:�Ndoye�
Ousseynou,�Juliane�Masuch)�pour�échanger�avec�les�
partenaires,�et�acteurs�de�terrains�sur�les�PFNL�de�la�zone�en�
Décembre�2009

• Janvier�2010:�Prise�de�fonction�du�CNP�Bokoto De�Semboli
Bruno;

• Février�2010�Participation�du�CNP�et�PFN�à�l’atelier�de�
lancement�à�Brazzaville�(Congo)

2Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Apercu sur�les�réalisations

Pas�question�de�faire�mentions�des�réalisations�
présentées�par�le�CNP�mais�l’accent�sera�plutôt�
sur�un�aperçu�général�du�gouvernement

Au niveau national la volonté politique du
gouvernement s’est matérialisée par:
– La�mise�disposition�du�Projet�d’un�local�pour�la�
Coordination�National�en�Mars�2010;

– La�Participation�hebdomadaire�du�CNP�à�la�réunion�de�
cabinet�du�MEFCP�pour�présenter�l’état�d’avancement�
du�Projet;

3Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Apercu sur�les�réalisations
Au�niveau�national�la�volonté�politique�de�la�

gouvernement�s’est�matérialisée�par:
– Appui de l’Etat au Projet à travers une contribution
financière inscrit au titre du budget de 2011;

– Mise à disposition pour les activités du Projet du
véhicule de fonction du Point Focal National de
Monsieur ALAFEI Abel.

– Engagement et engouement des populations locales
des sites pilotes sélectionnés

4Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Contraintes

Au�niveau�local
• Retard accusé dans la mise en œuvre des

activités du Projet;
• Longue attente des populations dans le

renforcement de leur capacité risquerait derenforcement de leur capacité risquerait de
causer une démotivation;

• Activités de terrain insuffisamment suivi et pas
d’appropriation du Projet;

• Lourdeur administrative à travers une gestion
hautement centrée dans l’acquisition des
moyens de travail.

5Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Contraintes

• Au�niveau�local
• Manque�de�moyen�de�travail�pour�le�PFN�(ordinateur,�…);
• Manque�de�transparence�dans�le�budget�alloué�pour�le�
fonctionnement�(internet,�fourniture�de�bureau,�…);

• Faible niveau de frais de motivation alloué au PFNFaible�niveau�de�frais�de�motivation�alloué�au�PFN
• Au�niveau�Régional

• Insuffisance�de�mission�de�suivi�de�terrain;
• Recrutement�de�certains�candidats�pour�la�réalisation�des�
études�parfois�incompatible

• Lenteur�dans�le�traitement�de�certains�dossiers�
notamment�les�études�de�base

6Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »
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Recommandations
• La�Coordination�Régionale�doit�veiller�au�
financement�des�activités�planifiées�de�2011�et�
d’en�assurer�le�suivi�par�la�contribution�à�la�
réalisation�de�système�de�gestion�et�doter�en�
moyens�nécessaires�la�coordination�nationale;

• Améliorer�les�conditions�de�travail�du�Point�
Focal�National.

7Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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ETAT�D’AVANCEMENT�PAR�INDICATEUR�DES�
PTA�2010�DU�PROJET

RENFORCEMENT�DE�LA�SÉCURITÉ�ALIMENTAIRE�EN�AFRIQUE�CENTRALE�À�

TRAVERS�LA�GESTION�DURABLE�DES�PRODUITS�FORESTIERS�NON�
LIGNEUX

Première�réunion�du�Comité�de�Pilotage

Libreville�Gabon,�04�février 2011�

1Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�111a: Commanditer�des�études�de�base�dans�les�sites�pilote

Planifiées
) El b l TdR

Indicateurs�
) L TdR h

Etat�avancement�

2

a)�Elaborer�les�TdR

b)�Superviser�le�recrutement�
des�consultants

c)�Superviser�la�mise�en�œuvre�
des�études

d)�Synthétiser�les�rapports�
nationaux

a) Les�TdR pour�chaque�
site pilote�sont�
disponible

b)�Les�contrats�ou�LoA
sont�signés

c)�Les�rapports�des�
études�sont�
disponibles

d)�Un�rapport�régional�
est�disponible

a) Atteint�(100%)

b)�Atteint�(100%)
c)�Faiblement�

atteint�(40%)

d)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�111b:�Réaliser�une�boite�à�outils�sur�les�PFNL�et�le�
droit�à�l’alimentation��

Planifiées
a)�Définir�le�processus�de�

l’élaboration�et�TdR
consultant

Indicateurs�
a)�Les�étapes�du�processus

sont�connus,�TdR ,�
résumé�disponibles

b) L i é

Etat�avancement�
a)�Atteint�(100%)

b) Atteint (100%)

3

consultant
b)�Recrutement�des�consultants�

(int et�nat.)
c)�Superviser�les�études�nationales

d)�Superviser�l’élaboration�de�la�
boite�à�outils

e)�Organiser�l’atelier�de�formation�
sur�le�DAA

f)�Superviser�la�finalisation�de�la�BO�

b)�Les�contrats�sont�signés

c)�Les�rapports�des�études�
sont�disponibles

d)�//�

e)�Le�rapport�de�l’atelier�est�
disponible

f)�La�BO�est�disponible

b)�Atteint�(100%)

c)�Faiblement�atteint�
(30%)

d)��//�

e)�Atteint�(100%)
f)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�112:��Fournir�du�conseil�politique�et�un�appui�
technique�aux�réunions�de�la�CEFDHAC�et�de�la�COMIFAC��

Planifiées
a)�Rechercher�et�définir�les�

possibilités�de�
participation dans les

Indicateurs
a)�Document�montrant�les�

possibilités�de�
participation aux

Etat�avancement
a)�Atteint�(100%)

4

participation�dans�les�
réunions�de�la�COMIFAC�
et�de�la�CEFDHAC�et�
autres

b)�Participer�aux�
évènements�sous�
régionaux�pour�fournir�
un�appui�technique�ou�
un�conseil�politique�

participation�aux�
réunions�disponible

b)�Le�Projet�a�participé�à�
au�moins�un�
événement�sous�
régional.

b)�Atteint�(100%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�113:��Apporter�un�appui�au�sous�groupe�de�travail��de�
la�COMIFAC��

Planifiées
a)�Recenser�les�experts�pouvant�

faire�partie�des�CCN
b) Elaborer et diffuser les TdR des

Indicateurs
a)�Un�répertoire�des�experts�

en�PFNL�dans�les�pays�
est�disponible.

b) Les TdR sont disponibles.

Etat�avancement
a)�Atteint�(100%)

b)�Atteint�(100%)
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b)�Elaborer�et�diffuser�les�TdR des�
CCN

c)�Mettre�en�place�les�CCN
d)�Elaborer�et�diffuser�les�TdR du�

SGT�PFNL�de�la�COMIFAC
e)�Organiser�une�réunion�de�mise�

en�place�du�SGT�PFNL�de�la�
COMIFAC

b)�Les�TdR sont disponibles.

c)�Les�rapports�de�mise�en�
place�des�CCNdans au�
moins�5�pays�de�la�
COMIFAC�sont�
disponibles.

d)�Les�TdR sont disponibles.
e)�Le�rapport�de�la�réunion�

est�disponible.

c)�Moyennement�
atteint�(60%)

d)Atteint�(100%)
e)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�121: Fournir�un�soutien�à�l’élaboration�d’une�publication�de�
référence�sur�les�PFNL�et�les�aliments�provenant�des�forêts�d’Afrique�
Centrale��

Planifiées
a)�Fournir�un�soutien�au�

consultant�international
b) l

Indicateurs
a)�Les�auteurs�et�les�chapitres�

sont�identifiés

b)�Les�auteurs sont recrutés.

Etat�avancement
a)�Atteint�(100%)

b)��suffisament (85%)

6

b)�Superviser�le�recrutement�
des�auteurs�des�chapitres

c)�Capitaliser�les�photos�
existantes��dans�les�
projets�PFNL

d)�Identifier�les�sites�pour�faire�
de�nouvelles�photos

e)�Appuyer�la�sélection�des�
photos

b) es auteurs sont recrutés.

c)�Les�photos�sont�capitalisés�
et�disponibles�pour�le�
photographe�dans�un�
CD.

d)�Les�sites�sont�identifiés�et�
un�programme�du�
reportage�est�
disponible

e)�Une�sélection�des�photos�
pour�la�publication�est�
disponible.

c)�Atteint�(100%)

d)�moyennement�atteint�
(60%)

e)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
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RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�122:��Etablir�les�partenariats�et�agir�comme�un�point�
de�diffusion�de�l’information�régionale��

Planifiées
a)�Recenser�les�partenariats�potentiels�et�

définir�les�modalités�d’échange�des�
informations

Indicateurs
a)�Un�répertoire�des�

partenariats�et�des�
modalités�d'échanges�
des�informations�est�
disponible

Etat�avancement
a)�Atteint�(100%)

7

informations
b)�Tenir�le�site�web�à�jour

c)�Organiser�et�actualiser�les�documents�
de�la�bibliothèque

d)�Identifier�les�revues�spécialisées�sur�
les�forêts�et�les�PFNL

e)�Contribuer�à�la�publication�dans�les�
revues�spécialisées

disponible.
b)�Le�site�web�est�mis�à�jour�

quotidiennement�et�
révisé�2�fois�par�an

c)�Les�documents�sont�
facilement�accessibles�
et�sauvegarder�au�
niveau�du�Projet.

d)�Une�liste�avec�au�moins�10�
revues�pertinentes�est�
disponible.

e)�Au�moins�six�contributions�
ont�été�faites.

b)�Atteint�(100%)

c)�Atteint�(100%)

d)Atteint�(100%)

e)�moyennement�
atteint�(50%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�123:��Sensibiliser�et�vulgariser�les�thèmes�du�projet��

Planifiées
a)�Organiser�une�session�parallèle�

à�AFWC

Indicateurs
a)�La�session�parallèle�a�eu�lieu�et�

un�rapport�est�disponible.
b)�La�session�parallèle�et�les�

présentations�ont�eu�lieu�

Etat�avancement
a)�Atteint�(100%)

8

b)�Faire�des�présentations�dans�le�
cadre�de�IUFRO2010

c)�Recenser�d’autres�événements��
nationaux,�régionaux�et�
internationaux��

p
et�un�rapport�est�
disponible.

c)�Le�Projet�participe�à�au�moins�2�
événements�(1�régional,�1�
international).

b)�Atteint�(100%)

c)�Atteint�(100%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�125a:��Soutenir�le�renforcement�des�capacités��
(Formation)

Planifiées
Organiser�un�atelier�de
formation sur les

Indicateurs
Le�rapport�de�l'atelier�est�

disponible

Etat�avancement
Atteint�(100%)

9

formation�sur�les
PFNL,�la�sécurité
alimentaire�et�le�Droit
à�l’Alimentation

disponible.

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�125b:��Soutenir�le�renforcement�des�capacités��
(Bourses�d’étude�et�de�recherche)

Planifiées
a)�Revoir�les�études�de�base�et�

définir les sujets de

Indicateurs
a)�Au�moins�trois�sujets�

de recherche sont

Etat�avancement
a)��Pas�atteint�(0%)

10

définir�les�sujets�de�
recherche

b)�Soutenir�les�CNP�dans�la�
rédaction�des�TdR et�
l’identification�et�le�
recrutement�des�
bénéficiaires

c)�Soutenir�les�CNP�dans�le�suivi�
des�activités�de�recherche

de�recherche�sont�
identifiés

b)�Au�moins�trois�bourses�
sont�octroyées.

c)�Les�rapports�de�
recherche�sont�
disponibles.

b)�Pas�atteint�(0%)

c)�Pas�atteint�(0%)

RESULTAT1��
Concept�de�gestion�durable�sous�forme�d’une�boite�à�outils�intégrant�les�PFNL,�la�

sécurité�alimentaire�et�le�Droit�à�l’alimentation�est�élaboré

Activité�125c:��Soutenir�le�renforcement�des�capacités��
(Voyage�d’étude)

Planifiées
a)�Rechercher�l’impact�du�voyage�

d’étude�(intégration�des�
Di ti COMIFAC d l

Indicateurs
a)�L'impact�du�voyage�

d'étude�est�définir�et�le�
lien�avec�les�acticités�

Etat�avancement
a)��Atteint�(100%)
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Directives�COMIFAC�dans�les�
législations�nationales)

b)�Elaborer�les�termes�de�référence�
et�sélectionner�les�
participants

c)�Organiser�le�voyage�d’étude

d)�Capitaliser�et�diffuser�les�
résultats�du�voyage�d’étude

du�Projet�visible.

b)�Les�TdR avec�une�liste�des�
participants�sont�
disponibles.�

c)�Le�voyage�a�eu�lieu.

d)�Le�rapport�est�disponible�
et�au�moins�2�autres�
manières�de�diffusion�
ont�été�utilisées.

b)�Atteint�(100%)

c)�Atteint�(100%)

d)�Atteint�(100%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT2��
Les�communautés�et�les�ménages�ciblés�sur�les�sites�pilotes�sont�bien�engagés�dans�la�

gestion�durable�des�PFNL

Activité�211:�Faciliter�l’élaboration��de�législations�nationales�
intégrant�les�Directives�sous�régionales�de�la�COMIFAC�sur�les�PFNL

Planifiées
a)�Elaboration�de�la�démarche�

pour�l’internalisation�des�
Directives�de�la�COMIFAC

Indicateurs
a)�Un�document�décrivant�

la�démarche�est�
disponible.

Etat�avancement
a)��Atteint�(100%)

12

b)�Presentation�aux�autorités et�
validation�de�la�démarche pour�
l'internalisation des�Directives�de�la�
COMIFAC�sur les�PFNL

c)�Identification�de�tous les�acteurs
impliqués dans le�secteur PFNL

disponible.

b)�Rapports�avec�avis�des�
autorités�est�
disponible

c)�Répertoire�des�acteurs�
impliqués�disponible

b)�Faiblement�atteint�(30%)

c)�Faiblement�atteint�(30%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »
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RESULTAT2��
Les�communautés�et�les�ménages�ciblés�sur�les�sites�pilotes�sont�bien�engagés�dans�la�

gestion�durable�des�PFNL

Activité�211:�Faciliter�l’élaboration��de�législations�nationales�
intégrant�les�Directives�sous�régionales�de�la�COMIFAC�sur�les�PFNL

Planifiées
e)�Collecte et�analyse de�tous les�

documents�relatifs au�cadre�légal
et�institutionnel des�PFNL

Indicateurs
e)�Rapport�de�synthèse�

disponible.

Etat�avancement
e)��Pas�atteint�(0%)

13

f)�Elaboration�du�document�de�
vulgarisation de�la�loi sur les�PFNL�et�
d'une suggestion�des�articles�à�amender

g)�Multiplication�et�diffusion/�
acheminement�des�documents�à tous 
les acteurs

f)�Document�et�
suggestion�des�
articles�à�amender�
disponible

g)�Rapport�de�diffusion�
disponible

f)�Pas�atteint�(0%)

g)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT2��
Les�communautés�et�les�ménages�ciblés�sur�les�sites�pilotes�sont�bien�engagés�dans�la�

gestion�durable�des�PFNL

Activité�211:�Faciliter�l’élaboration��de�législations�nationales�
intégrant�les�Directives�sous�régionales�de�la�COMIFAC�sur�les�
PFNL

Planifiées
h)�Organisation�des�réunions�de�

concertation et recueil des avis

Indicateurs
h)�Rapports�des�réunions�

Etat�avancement
h)��Pas�atteint�(0%)
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concertation�et�recueil�des�avis�
et�attentes

i) Enrichissement�et�validation�des�
textes�législatifs�sur�les�PFNL

j)�Soumission�des�textes�législatifs�sur�
les�PFNL�au�gouvernement

disponibles.

i)�Proposition�de�textes�
législatifs�disponible

j)�Rapport�de�réunion

i)�Pas�atteint�(0%)

j)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT2��
Les�communautés�et�les�ménages�ciblés�sur�les�sites�pilotes�sont�bien�engagés�dans�la�

gestion�durable�des�PFNL

Activité�212:�Faciliter�l’élaboration�des�stratégies�nationales�
sur�les�PFNL�au�Gabon�et�en�RCA

Planifiées
a)�Informer�les�autorités�du�pays�

sur�l’élaboration�de�la�
stratégie Atelier de

Indicateurs
a)�Rapport�de�l’atelier�

disponible.

Etat�avancement
a)��Atteint�(100%)

15

stratégie.�Atelier�de�
lancement�du�processus�de�
formulation�de�la�stratégie

b)�Réalisation�de�la�phase�
diagnostique�du�sous�secteur�PFNL

c)�Atelier�de�validation�du�rapport�
diagnostic

b)�Rapport�de�la�phase�
diagnostique�
disponible

c)�Rapport�d’atelier

b)�Moyennement�atteint�
(50%)

c)�Moyennement�atteint�
(50%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

RESULTAT2��
Les�communautés�et�les�ménages�ciblés�sur�les�sites�pilotes�sont�bien�engagés�dans�la�

gestion�durable�des�PFNL

Activité�212:�Faciliter�l’élaboration�des�stratégies�nationales�
sur�les�PFNL�au�Gabon�et�en�RCA

Planifiées
d)�Rédaction�de�la�stratégie�et�du�

plan�d’actions

Indicateurs
d)�Draft de�la�stratégie�et�

du�plan�d’actions�
disponible.

Etat�avancement
d)��Moyennement�atteint�

(50%)

16

e)�Atelier�de�validation�de�la�
stratégie�et�du�plan�d’action

f)�Reproduction�et�remise�officielle�
de�la�stratégie�au�gouvernement

p

e)�La�stratégie�et�plan�
d’actions�
disponible

f)�Rapport�ou�compte�
rendu�de�réunion

e)�Pas�atteint�(0%)

f)�Pas�atteint�(0%)

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Merci�pour�votre aimable

17

attention!

Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�
à�travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »
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Formation Droit à une 
Alimentation AdéquateAtelier d’Evaluation 2010 et de Planification des 

Activités du Projet en 2011

Séance 3: Etat d’avancement du projet par 
indicateur du cadre logique

1Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

Juliane Masuch

Objectif de la présentation
Montrer le progrès du projet 

• dans l’ensemble de toutes ses activités nationales et 
régionales,

• pour la période de premiers 15 mois (Octobre 2009 –
Décembre 2010) et

2Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

Décembre 2010) et

• sur la base des indicateurs formulés dans le cadre logique.

N.B. Indicateurs formulés dans le cadre logique pour la fin du 
projet sauf si stipulé autrement

Sources de vérification: Rapports semestriels, des missions, 
des consultants, des gouvernements, plan de travails et 
documents à élaborés

Impact et Résultat 1 et 2

Impact et Résultat Indicateur Progrès

Impact: Les moyens d’existence des 
communautés pauvres qui dépendent 
des forêts d’Afrique Centrale sont 
améliorés et sont plus durables

3Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

Aucun des indicateurs
atteint jusqu’à 
maintenant

Résultat 1: Concept de GDF basé sur  
les droits de l’homme élaboré, accepté 
et appliqué intégrant la subsistance et 
l’utilisation commerciale des PFNL

Résultat 2: Les communautés et les 
ménages ciblés sur les sites pilote sont 
engagés dans la gestion durable des 
PFNL 

Sous-Résultat 1.1

Sous-Résultat Indicateur Progrès
1.1 Le concept 
GDF élaboré et 
son
développement 
documenté/ 
diffusé

1.1 Le concept est 
opérationnel pour 
les 8 mois du projet 
et son 
développement est 
documenté/ diffusé 
dans la région

• Document de travail sur la Boîte à outils sur le 
DAA, la sécurité alimentaire et les PFNL 
disponible,

• Axes stratégiques de la Boîte à outils définies,
• Atelier de formation DAA avec échange 

régional sur la Boîte à outils organisé et 
résultats diffusés.

4Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

da s a ég o
avant la fin de 
l’Année 1

ésu tats d usés.

Autres élément du concept GDF:
• Internalisation des Directives sous régionales,
• Elaboration des stratégies nationales sur les 

PFNL

Observation: Retard à observer

Sous-Résultat 1.2

Sous-Résultat Indicateur Progrès

1.2 Les acteurs 
clefs sont 
informés/ 
sensibilisés/ 
formés/ 
connaissent le 

1.2 Les 
représentants des 10 
pays membres 
participent à des 
activités de 
formation durant A1 

• Atelier de formation DAA avec participation 
des représentant de 7 pays membres,

• Voyage d’étude et d’échange avec participation 
des représentant de 4 pays membres,

• Trois CCN mise en place, deux CCN sous 
préparation

5Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

concept et 
l’importance des 
PFNL

et de vulgarisation 
A2 et A3

Observation: Tous les pays membres ont été invités 
à l’atelier de formation DAA.

Sous-Résultat 2.1

Sous-Résultat Indicateur Progrès
2.1 Cadre 
juridique 
adhèrent aux 
principes de 
DAA mis en 
place

2.1 Niveau élevé de 
sensibilisation sur 
les besoins en 
PFNL et sur le 
DAA 
Initiatives 

• Importance des PFNL reconnue au niveau 
régional (Plan de Convergence de la COMIFAC) 
et national dans les pays du projet (engagement 
des gouvernements dans le projet),

• Concept de DAA en général inconnu en Afrique 
Centrale mais disséminé par le projet dans le 

6Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

p
conformes parmi 
toutes les parties 
prenantes

p p j
secteur PFNL,

• Cadres légaux au Gabon, Congo et RCA sous 
révision sur la base des Directives sous 
régionales et les principes du DAA.
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Sous-Résultat 2.2

Sous-Résultat Indicateur Progrès
2.2 Programmes 
forestiers 
nationaux en 
place qui 
soutiennent les 
PFNL comme un 
moyen de réduire

2.2 Six 
représentants des 
populations 
locales des six 
sites pilotes 
participent à 
l’élaboration

• Gabon: Projet de la SNPA disponible mais sans 
participation des représentant des sites pilotes 
(Recommandation de l’atelier de bilan 2010 de 
les intégrer lors de la validation de la SNPA),

• RCA: Cinq représentants des sites pilotes ont 
participés à la présentation du démarche de 
l’élaboration de la SNPA; pas de projet de SNPA

7Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

moyen de réduire
la pauvreté/ 
soutenir les 
moyennes 
d’existence

l’élaboration
d’une stratégie 
nationale sur les 
PFNL

l’élaboration de la SNPA; pas de projet de SNPA
disponible

2.3 Nouveaux 
liens établis avec 
des institutions 
externes

• Niveau régional: PACEPCo, FORENET, FFBC
• Niveau national: 3 de 5 CCN mises en place

Sous-Résultat 2.3

Sous-Résultat Indicateur Progrès

2.3 Outils de gestion 
participatifs en faveur 
des 
pauvres/procédures 
développées pour une 
utilisation durable des 

3.1 Processus de planification 
résout les besoins des différents 
groupes communautaires

Non
Quelle planification? PDE avec 
des plans de gestion des 
ressources?

3.2 Plan de gestion intégré 
développé et approuvé par tous 
les groupes de parties prenantes

non

8Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

PFNL sur les sites 
pilotes

les groupes de parties prenantes

3.3 Revenus des ressources 
forestières utilisés

Analyse des données des études 
de base manquent

3.4 Sites pilotes opérationnels 
avec des personnes dépendant 
des forêts représentées

Communautés pas encore 
organisés  par le projet pour une 
gestion durable et la 
commercialisation des PFNL

3.5 Au moins 6 communautés 
impliqués

Oui

Sous-Résultat 2.4

Sous-Résultat Indicateur Progrès
2.4 Les capacités  
institutionnelles des  
institutions forestières 
et des communautés 
dépendant des forêts 
sont renforcées pour 

4.1 Stratégie de communication 
et politique efficace 
opérationnelle

Communication et dissémination 
des informations à travers des 
différentes moyennes: 
Participation politique, site web, 
rapports, atelier, formation

4.2 Principes et pratiques liés au non

9Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

gérer et utiliser leurs 
ressources non-
ligneuses d’une 
manière durable et 
profitable

DAA intégrés dans au moins 3 
autres politiques nationales p.ex. 
pêches, élevage et agriculture

Conclusion
- Faible taux de réalisation des activités avec des 

communautés,

- Processus politiques et de la révision des cadres légaux 
initiés,

- Projet a établi des réseaux de partenariat et diffusion

10Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011

Projet a établi des réseaux de partenariat et diffusion
d’information au niveau national, régional et international,

- Qualité inappropriée des indicateurs qui nécessite une 
révision lors de l’évaluation à mi-parcours.

Merci pour votre aimable attention!

11Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à travers la gestion durable des PFNL01/02/2011
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ATELIER D’EVALUATION 2010 ET DE PLANIFICATION 
DES ACTIVITÉS DU PROJET EN 2011

Lambaréné, Gabon du 31 Janvier au 3 Février 2011

Etat Financier 

1
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Plan de la Présentation
• Background/Context
• Etat de Dépenses 
2009, 2010 + Reliquat
Pl d t il/Ré i i• Plan de travail/Révision
budgétaires 2011

• Way forword
• Q & A

2
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Contexte du Projet
• Le Projet GCP/RAF/441/GER « Renforcement 
de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale à 
travers la gestion durable des produits forestier 
non ligneux » (PFNL)o g eu ( )

• Mise en œuvre par la FAO Pour 
un Budget total de USD 3,842,271 

3
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

2009 Expenses
Account Description Total Project
Revenue Contributions <1 165 803>
Expenditure

5011 Professional Staff salaries 80 008 
5012 General Service Salaries
5013 Consultants
5014 Contracts
5020 Overtime/Locally rec staff
5021 Travel 17 725 
5023 Training
5024 Expendable Equipment
5025 Non Expendable Equipment
5026 Hospitality**
5027 Technical Support
5028 General Operating Services 4 250 
5029 Support Cost 13 523 
5040 General Overhead Expenses 2 040 
5050 Chargeback
5060 Chargeout
4004 Support Cost

Total 117 546 
4

Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

2010 Expenditure

Budget Expenditure Balance

Account Description
Approved Budget B 
2010 Commitment+Actuals Balance vs Allotment

Revenue <1 020 408> <2 186 211>
Expenditure

5011 Professional Staff salaries 240 000 225 151 14 849 
5012 General Service Salaries -27 27
5013 Consultants 225 700 142 061 83 639 
5014 Contracts 290 000 11 822 278 178 
5020 Overtime/Locally rec staff 9 000 22 208 (13 208)
5021 Travel 130 800 147 028 (16 228)
5023 T i i 80 000 21 892 58 1085023 Training 80 000 21 892 58 108
5024 Expendable Equipment 31 800 8 974 22 826 
5025 Non Expendable Equipment 183 400 159 973 23 427 
5027 Technical Support 20 930 1 070 19 860 
5028 General Operating Services 42 291 63 964 (21 673)
5029 Support Cost 163 010 99 597 63 413 
5040 General Overhead Expenses 339 (339)
5050 Chargeback -
5060 Chargeout -
4004 Support Cost -

Total 1 416 931 904 052,00 512 879 

5
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Professional 
Staff salaries

17%

Consultants
16%

Travel

Expendable 
Equipment

2%

Non Expendable 
Equipment

13%

Technical Support
1%

General Operating 
Services

3%

Support Cost
12%

Composition des depenses 2010
GCP/RAF/441/GER

Contracts
20%

Overtime/Locally 
rec staff

1%

9%

Training
6%

6Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »
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Total

Allotment Expenditure Balance

Account Description Total Project Commitment+Actuals Balance vs Allotment

Revenue 3 842 270 -2 186 211 1 656 059

Expend

5011 Professional Staff salaries 720 008 569 270 150 738 
5012 General Service Salaries 28 550 (28 550)
5013 Consultants 673 000 162 578 510 422 
5014 Contracts 830 000 11 822 818 178 
5020 Overtime/Locally rec staff 27 900 23 559 4 341 
5021 Travel 376 325 162 090 214 235 
5023 Training 325 000 21 430 303 570 
5024 Expendable Equipment 52 800 8 974 43 826 
5025 Non Expendable Equipment 228 400 159 954 68 446 
5027 Technical Support 50 880 1 070 49 810 
5028 General Operating Services 113 887 68 490 45 397 
5029 Support Cost 442 031 113 120 328 911 
5040 General Overhead Expenses 2 040 2 379 (339)
5050 Chargeback -
5060 Chargeout -
4004 Support Cost -

Total 3 842 271 1 333 286 2 508 985 

8
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Way Forward

• Establishment of National 
Professional Posts

• Frequency of Budget Revisions

• Budget Delegation Pros & Cons

9
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Grade Sal�mensuel
XAF Sal�annuel XAF Sal�mensuel

USD Sal�annuel USD

NPO�C/1

2�859�666 34�315�992 5�939 71�273

Sal�brut�

NPO�D/1

Sal�brut

3�561�083 42�732�996 7�396 88�755

10
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Questions & Réponses

11
Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 

à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Merci pour votre 
A i !Attention!
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Formation Droit à une 
Alimentation Adéquate

Atelier�d’Evaluation�2010�et�de�Planification�des�Activités�du�Projet�
en�2011

Sé 3 C d i d jSéance�3: Cadre�Logique�du�projet�

Quelques�préoccupations

Ousseynou�Ndoye

1Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
travers�la�gestion�durable�des�produits�forestiers�non�ligneux »

Le cadre logique du projet –
quelques préoccupations

1. Manque�d’objectifs�spécifiques

2. Manque�d’indicateurs�biens�formulés�au�niveau�
des activitésdes�activités

3. Activité�«Etudes�de�base »�pas�spécifiquement�
prévue�

4. Concept�de�gestion�durable�des�forêts

2Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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1. Manque d’objectifs spécifiques

Document Cadre�logique Description

Impact Impact Les�moyens�d’existence�des�communautés�pauvres�qui�dépendent�
des�forêts�d’Afrique�centrale�sont�améliorés�et�sont�plus�durables.

Objectifs�
généraux

Pas�d’objectifs�
mentionnés,�pas�
d’indicateurs�
formulés

a) Une�meilleure�conservation�et�gestion�des�ressources�en�
PFNL�[…]�grâce�à�l’application�d’un�cadre�juridique�amélioré.

b) Les�moyens�d’existence�et�le�niveau�de�sécurité�alimentaire�
des�ménages�dépendants�des�forêts�[…]�sont�accrus�grâce�à�la�
réalisation�des�principes�du�droit�à�l’alimentation�et�au�
développement�de�petites�entreprises�viables�
économiquement.

Objectifs�
spécifiques

Pas�formulés,�pas�
d’indicateurs

Résultats Résultats 1. Concept�de�GDF�[…]�élaboré,�accepté�et�appliqué�[…]
2. Communautés�[…]�sont�engagés�dans�une�gestion�durable�des�

PFNL�

3Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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2. Manque d’indicateurs bien 
formulés au niveau des activités

� Indicateurs�formulés�pour�l’impact�et�les�résultats
� Indicateurs�pour�les�activités�seulement�libellés:�

‘’complété�comme�prévu“ (dans�la�description�des�
activités)

� Un�indicateur�devrait�être�SMART:
S –spécifique
M – mesurable
A–applicable
R–révélateur
T� – temporellement�opportun

4Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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3. Activité «Etudes de base» pas 
spécifiquement prévue

Le�document�du�projet�ne�mentionne�pas�spécifiquement�
de�mener�des�études�de�base�mais�prévoit�des�études�et�
analyses�dont�l’ensemble�constitue�les�études�de�base.�
Donc,�les�études�de�base�répondent�à�plusieurs�, p p
indicateurs�dans�le�cadre�logique.

5Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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3.�Activités��du�projet�éléments�des�
«Etudes�de�base»�

Acti�
vités

Description

1.1 Revues�régionaux�pour�clarifier�la�contribution�des�PFNL�à�la�sécurité�alimentaire

2.3.4 Etudes�de�marché�sur�les�principaux�PFNL

2.4.1 • Etude et�réunion�dans�les�sites�pilotes�pour�identifier�et�analyser�les�contraintes�et�
opportunités�des�principaux�acteurs�des�PFNL�sélectionnéspp p p

• Revue�du�secteur�commercial�pour�identifier�les�contraintes�et�opportunités�pour�
développer�les�PMEF PFNL

2.5.1 Etudes�socio�économiques�pour�élaborer�des�propositions�et�développer�un�
contexte�favorable�au�développement�des�PMEF�PFNL�(Analyser�dans�les�sites�
pilotes�les�facteurs�influençant�le�développement�des�PMEF�PFNL)�(ADM�Phase�1)

2.5.2 Sélectionner�les�PFNL�clef�par�des�producteurs�et�vendeurs�(ADM�Phase�2)

2.5.3 Sélectionner�des�produits,�technologies�de�transformation�et�analyse�des�marchés�
potentiels�et�actuels�(ADM Phase�3)

6Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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4. Concept de GDF et la boîte 
à outils DAA

Concept�de�Gestion�Durable�des�Forêts
La�FAO�définie�la�gestion�durable�de�forêts�comme�un�
concept�qui�« vise�à�garantir�que�les�biens�et�services�
procurés�par�les�forêts répondent�aux�besoins�
d' j d’h i t t t l ti ité d ld'aujourd’hui�tout�en�assurant�la�continuité�de�leur�
disponibilité�et�de�leur�contribution�au�développement�
à�long�terme.�Au�sens�large,�la�gestion�des�forêts�traite�
des�aspects�administratifs,�juridiques,�techniques,�
économiques,�sociaux�et�environnementaux de�la�
conservation�et�de�l'utilisation�des�forêts. »�

7Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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• Dans le cadre du projet GCP/RAF/441/GER, concentré 
sur un aspect des forêts, notamment les PFNL, les 
activités sont focalisées sur la gestion durable des PFNL 
et leur contribution à la sécurité alimentaire. 

• Un concept de GDF incorpore tous les aspects de la 
foresterie q i incl ent le secte r PFNL les forêts

4.�Concept�de�GDF

foresterie qui incluent le secteur PFNL, les forêts
communautaires ou l’exploitation industrielle du bois, 
donc un tel concept serait trop exigeant du projet.

• Cet aspect n’exclut pas que les principes de la GDF 
forment la base des discussions conceptuelles pour une 
gestion durable des PFNL et l’intégration du droit à 
l’alimentation dans le secteur des PFNL. 

8Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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4. Concept de GDF

Concept de Gestion durable des 
forêts

Stratégies�

Boîte�à�outils�sur�
le�Droit�à�

l’alimentation,�la�
sécurité�

alimentaire�et�les�
PFNL

Directives�sous�
régionales�sur�la�
gestion�durables�
des�PFNL�d’origine�
végétale�en�Afrique�

Centrale�de�la�
COMIFAC

nationales�pour�le�
développement�et�
la�promotion�du�
secteur�PFNL
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Merci pour votre aimable attention!Merci pour votre aimable attention!
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Activités du�projet en�2011

RENFORCEMENT�DE�LA�SÉCURITÉ�
ALIMENTAIRE�EN�AFRIQUE�CENTRALE�À�
TRAVERS�LA�GESTION�DURABLE�DES�
PRODUITS�FORESTIERS�NON�LIGNEUX

31�janvier au�3�février 2011�à�Lambaréné

1

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

RESULTAT1,�SOUS�RESULTAT 1.1
Activité�1.1:�Fournir�un�soutien�technique�et�
politique�pour�élaborer�et�diffuser�le�concept�

Sous�activités
• 111.�Clarifier�la�contribution�des�PFNL�à�la�sécurité�alimentaire�et�

l éd ti d l té t t ib à dé l dèl

2

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

la�réduction�de�la�pauvreté�et�contribuer�à�développer�un�modèle�
régional��de�‘’Boites�à�outils�sur�les�forêts�et�le�droit�à�
l’alimentation�(Etudes�de�base�et�boite�à�outils)

• 112.�Fournir�des�conseils�politiques�et�un�appui�technique�aux�
réunions�de�la�COMIFAC�et�de�la�CEFDHAC.�

• 113.�Apporter�un�appui�au�groupe�de�travail�d’experts�sur�les�
PFNL�crées�par�la�COMIFAC

RESULTAT1,�SOUS RÉSULTAT 1.2
Activité�1.2:�Consolider�les�connaissances�techniques�et�les�pratiques�
améliorées�pour�développer�les�PFNL�et�les�thèmes�liés�aux�aliments�
provenant�des�forêts�en�Afrique�centrale;�Sensibiliser,�vulgariser,�
exercer�des�pressions�et�constituer�un�point�d’information�régional�sur�
les�PFNL

Sous�activités
• 121.�Fournir�un�soutien�à�l’élaboration�d’une�publication�de�référence�

3

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

p
sur�les�PFNL�et�les�aliments�provenant�des�forêts�d’Afrique�Centrale

• 122.�Etablir�les�partenariats�et�agir�comme�un�point�de�diffusion��de�
l’information�régionale�(site�web)

• 123.�Sensibiliser�et�vulgariser�les�thèmes�du�projet�(sessions�
parallèles,�présentations�à�des�fora)

• 125.�Soutenir�le�renforcement�des�capacités�(bourse�d’études,�
voyages�d’études,�formation)

RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.1
Activité�2.1:�Soutenir�l’intégration�des�
Directives�régionales�sur�les�PFNL�dans�les�
législations�nationales

Sous�activités

4

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

211.�Faciliter�l’élaboration�de�législations�au�niveau�
national�intégrant�les�Directives�sous�régionales�PFNL�
de�la�COMIFAC�(CR,�GABON,�CONGO,�RCA)
212.�Traduire�les�principes�de�Droit�à�l’Alimentation�
et/ou�diffuser�la�boite�à�outils�au�niveau�national

RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.2

Activité�2.2:�Soutenir�la�formulation�et�la�
revue�des�politiques�nationales:

S ti ité
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sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

li

Sous�activités
221.�Faciliter�l’élaboration�des�stratégies�nationales�
sur�les�PFNL�au�Gabon�et�en�RCA�(CR,�GABON,�RCA)

RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.3
Activité�2.3:�Consolider�les�outils�et�
procédures�pour�une�utilisation�durable�des�
PFNL�dans�les�sites�pilotes:�

Sous�activités
23 C lid diff l i h i

6

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

li

231.�Consolider�et�diffuser�les�connaissances�et��techniques�
appropriées�sur�la�gestion�durable�des�PFNL
232.�Consolider�et�diffuser�les�meilleures�techniques�de�
récoltes�durables�des�PFNL
233.�Consolider�et�diffuser�les�meilleures�techniques�de�
transformation�pour�les�principaux�PFNL
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RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.3

Activité�2.3:�Consolider�les�outils�et�
procédures�pour�une�utilisation�durable�des�
PFNL�dans�les�sites�pilotes:�

S ti ité ( ti )
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sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

Sous�activités�(continue)
235.�Analyser�la�faisabilité�et�évaluer�les�besoins�
techniques,�juridiques�et�commerciaux�pour�établir�
des�programmes�de�certification�liés�aux�produits�
sélectionnés

RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.4

Activité�2.4:�Soutenir�la�formulation�et�la�revue�de�
politiques�sur�un�mode�participatif�et�transparent�pour�
améliorer�les�conditions�de�mise�en�œuvre�et�soutien�
aux�petites�entreprises�forestières�(PMEF).�

S ti ité
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Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

Sous�activités
241.�Sensibiliser�et�mettre�en�réseau�les�producteurs�à�
travers�le�Comité�Consultatif�National�sur�les�PFNL�(�à�
coupler�avec�l’atelier�de�restitution�des�résultats�des�
études�de�base)

RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.4
Activité�2.4:�Soutenir�la�formulation�et�la�revue�de�
politiques�sur�un�mode�participatif�et�transparent�pour�
améliorer�les�conditions�de�mise�en�œuvre�et�soutien�
aux�petites�entreprises�forestières�(PMEF).�

Sous�activités�(continue)

9
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Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

( )
242.�Organiser�une�réunion�par�pays�avec�la�
participation�des�établissements�financiers,�des�
ministères�(forêts,�PME),�des�ONGs,�des�PMEF,�des�
commerçants)
243.�Evaluer�les�SIM�existants�et�mettre�en�place�une�
stratégie��pour�développer�un�SIM�pour�les�PFNL

RESULTAT2,�SOUS RÉSULTAT 2.4
Activité�2.5:Créer�et�renforcer�les�capacités�des�PMEF�sur�
les�sites�pilotes�sélectionnés�pour�améliorer�l’organisation,�
la�production,�la�transformation,�la�commercialisation�et�le�
marketing�des�PFNL�ayant�une�meilleure�valeur�ajoutée

S ti ité ( ti )
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Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

Sous�activités�(continue)
251.�Finaliser�l’analyse�des�études�de�base
252.�Assister�les�communautés�dans�l’élaboration�des�
PDE�et�des�plans�de�gestion�des�PFNL�(en�relation�avec�
A125�formation�ADM)

Merci�pour�votre attention!

11

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

li

105



Atelier�d’évaluation�2010�et�de�planification�des�activités�2011�du�projet�
GCP/RAF/441/GER

Lambaréné�Gabon,�du�31�janvier�au�03�février�2011

Appui�au�développement��des�petites�entreprises�de�
PFNLPFNL�

Par�l’approche�Analyse�et�Développement�des�
Marchés� (ADM)

Par
La Coordination Régionale

Lambaréné,�Gabon
01�février�2011
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Qu’est�ce�que�l’approche�ADM�?�

L’approche�ADM�(phrase�continue):
• est�un�cadre�de�planification�et�de�suivi�
systématique….�

• qui�renforce�les�capacités�des�structures�d’appui….
• pour leur permettre d’aider les producteurs et les• pour�leur�permettre�d aider�les�producteurs�et�les�
autres�acteurs�des�filières�de�PFNL….�

• à�accroître�leurs�revenus�à�travers�l’entreprenariat….�
• tout�en�intégrant�la�gestion�durable�des�PFNL.�
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Qu’est�ce�qu’on�entend�par�
« Entrepreneur »?

• Le�terme�entrepreneur�est�utilisé�dans�ce�cadre�pour�
définir�les�différents�acteurs�qui�utilisent�les�produits�
forestiers�pour�générer�un�revenu�et�non�dans�un�
objectif�de�subsistance

• Ce�sont�des�producteurs,�des�fabricants�(transformation�
primaire�en�produits�semi�finis�et�transformation�
secondaire�en�produits�finis)�et�des�commerçants,�

• Quelque�soit�la�taille�et�le�statut�légal�dans�lesquels�ces�
activités�sont�entreprises.

3Projet�« Renforcement�de�la�sécurité�alimentaire�en�Afrique�Centrale�à�
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Utilisation�de�l’approche�ADM
dans�les�pays

• L’approche�ADM�est�le�fruit�d’une�longue�expérience�
acquise�par�la�FAO�en�collaboration�avec�d’autres�
partenaires��pendant�de�nombreuses�années�en�Asie.

En�Afrique,�cette�approche�a�été�utilisée:
• en Ouganda• en�Ouganda
• au�Mozambique
• en�Gambie
• au�Ghana
• au�Burkina�Faso
• au�Mali
• au�Cameroun�et�en�RDC�
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� � � � � � � � �
� � � � � �

Phase�1:

Identification�des�entreprises�
potentielles�et�analyse�de�la�situation�
existante

Critères�de�sélection:

� Marché
� Environnement
� Social/Institutionnel
� Technologique

Planification�préliminaire

Les�grandes�étapes�de�l’approche

� � � � � � � � �

� � � �

Phase�2:

Études�participatives�de�faisabilité�et��
sélection finale�des�produits

Phase�3:

Plan�d’entreprises�dans�le�cadre�du�
développement�durable�et�test�de�
marché�

� Technologique

Critères�de�sélection:
� Marché
� Environnement
� Social/Institutionnel
� Technologique
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Phase�1:�analyser�la�situation�Phase�1:�analyser�la�situation�existanteexistante

Les (futurs) entrepreneurs examinent:
• les ressources naturelles et les produits 
• leurs capacités et stratégies d’économie familiale
• le marché

Compte tenu des informations recueillies, ils:
• effectuent une première sélection de produits potentiels p p p
• identifient parmi eux ceux qui veulent participer à la suite du 
processus.
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Phase�2:�sélectionner�les�produits,�les�marchés�et�les�modes�de�commercialisationPhase�2:�sélectionner�les�produits,�les�marchés�et�les�modes�de�commercialisation

• Les�(futurs)�entrepreneurs�collectent�des�informations�dans�les�quatre�dossiers�de�
développement�d’entreprise.

• Ils�sélectionnent�les�meilleurs�produits�en�terme�d’opportunités�et�contraintes.�

• Si�besoin,�ils�forment�des�groupes�d’intérêt�autour�des�produits�choisis
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Phase�3:�Planifier�les�entreprises�dans�un�cadre�de�développement�durablePhase�3:�Planifier�les�entreprises�dans�un�cadre�de�développement�durable

• Les (futurs) entrepreneurs formulent leurs “Plans de Développement 
d’Entreprise” (PDE)

• Identifient le type de support dont ils ont besoin, établissent des liens 
avec les prestataires de services et avec les autres acteurs de la filière 
commerciale. 

• Mènent une phase pilote de leur entreprise pour tester et affiner leurs 
prévisions
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Les�principes�qui�sous�tendent�
l’approche

• Les (futurs) entrepreneurs sont les acteurs 
principaux (participation)

• Les quatre « durabilités » et dossiers de 
développement d’entreprisedéveloppement d entreprise

• La flexibilité
• Le renforcement des capacités à tous les 

niveaux
• L’importance des alliances stratégiques
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La�stratégie�de�formation��
La�formation�concerne�principalement�des�
facilitateurs�de�terrain�issues�des�institutions�locales�
partenaires�et�de�leurs�superviseurs�(ici�les�CNP).
Elle�prend�la�forme�d’un�atelier�qui�est�ensuite�suivi�
par�l’application�des�outils�de�l’approche�dans�les�
sites�du�projet.�

La�formation�comporte�une�partie�théorique�et�une�
partie�pratique�sur�le�terrain
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Les��participants�à�la�formation�ADM�
dans�chaque�pays�du�projet

Participants�potentiels:

– Le�coordonnateur�national�du�projet
– Le�Point�Focal�National
– Le�représentant�de�l’ONG�locale�jouant�le�rôle�de�facilitateurp j
– Les�représentants�des�producteurs�de�PFNL
– Les�représentants�des�autres�ministères�(PME,�agriculture,�
environnement,�etc.)

Equipe�de�formation
– Consultant�en�charge�de�la�formation
– L’équipe�de�la�coordination�régionale
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Résultats�attendus�en�fin�
de�formation�

Il�s’agit�pour�les�participants�de:
• Obtenir�une�vue�d’ensemble�du�processus�ADM,�
ses�concepts,�principes�de�base,�étapes,�
méthodes�et�outils��

l l é h d l d• Savoir�utiliser�les�méthodes�et�outils�de�
planification�préliminaires�et�de�la�mise�en�
œuvre�des�phases�du�processus�

• Elaborer�les�PDE�
• Faire�une�ébauche�de�plan�de�travail�pour�leur�
mise�en�oeuvre sur�le�terrain��
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Modalités�opérationnelles

• Sous�la�supervision�générale�du�Coordonnateur�
Régional,�le�coordonnateur�national�travaillera�en�
collaboration�avec�des�représentants�partenaires�
locaux�privés,�gouvernementaux�ou�non�
gouvernementaux (facilitateurs)gouvernementaux�(facilitateurs)�

• Ces�partenaires�locaux�mandateront�des�facilitateurs�
de�terrain�qui�travailleront�directement�avec�les�
(futurs)�entrepreneurs�des�filières�concernées�
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Liaisons�phases�1�&�2�de�l’ADM�et�
Etudes�de�base

Phases Désignations Observations�études�de�base
1 Identification�de�tous�

les�produits�et�de�
entreprises

Les�études�de�base�ont�permis�
d’avoir�une�idée:
•Sur�les�PFNL�avec�leur�bassin�de�

d tiproduction;
•Les�grands marchés�y�compris�les�
commerçants;
•Quelques�groupes�de�producteurs;
•Les�structures�d’appui�(ONG�
locales)

2 Sélection�des�produits�
les�plus�porteurs�et�des�
entreprises

3 Elaboration des�PDE�et�
Assistance�technique�
pour�leur�mise�en�
oeuvre
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Merci
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Atelier�d’évaluation�2010�et�de�planification�des�activités�2011�du�projet�GCP/RAF/441/GER
Lambaréné�Gabon,�du�31�janvier�au�03�février�2011

PRESENTATION DUPRESENTATION�DU�
SYSTÈME�D’INFORMATION�SUR�LES�MARCHES�(SIM)�DES�PFNL�

DE�LA�SNV�

Par:
La Coordination Régionale

Lambaréné,�Gabon
01�février�2011

1Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

PLAN�PLAN�
• Historique

• Contexte�et�problématique

• Objectifs

• Acteurs�et�couverture�géographique

• Fonctionnement

• Exemple�de�fiche�d’information

• Suggestions�
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Historique�Historique�
• SIM�a�été�développé�au�Cameroun�par�la�SNV
• Projet�GCP/RAF/408/EC�financé�par�l’Union�

Européenne�
• Projet�mis�en�œuvre�au�Cameroun�et�en�RDC�j

partenaire�FAO�SNV�CIFOR�ICRAF
• Régions�du�Sud,�ensuite�Centre�Est�et�Littoral
• Le�projet�GCP/RAF/441�prévoit�de�développer�un�

SIM�avec�quelques�restrictions
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Contexte�et�problématique�(1/3)

•Forte�demande�des�PFNL�dans�les�marchés�
nationaux�et�régionaux�

•Forte�pression�des�commerçants�nigérians�
qui�préfinancent�les�achats�et�influencent�le�
prix�des�PFNL
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Contexte�et�problématique (2/3)�

•Chaines�de�commercialisation�des�PFNL�
peu�structurées�et�informelles

•Déphasage des prix entre les marchés et•Déphasage�des�prix�entre�les�marchés�et�
les�bassins�de�production

•Absence�d’équité�le�long�des�filières
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Contexte�et�problématique
(3/3)�

•Difficultés�dans�la�collecte�des�PFNL�par�
les�grossistes�camerounais�

•Manque�d’information�sur�l’offre�et�la�
demande�des�PFNL�
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Objectifs�du�SIM�(1/2)
•Rendre�le�marché�des�PFNL�plus�
équitable,�transparent,�rapide�et�efficace
(tout�le�monde�a�la�même�information)

•Créer�de�nouvelles�opportunités�pour�
d’autres�PFNL

7Projet « Renforcement de la sécurité alimentaire en Afrique Centrale 
à travers la gestion durable des produits forestiers non ligneux »

Objectifs�du�SIM�ou�forces�(2/2)
•Découvrir�les�bassins�de�production

•Mettre�en�relation�direct�les�producteurs�et��les�
commerçants

•Développer�les�ventes�groupées

•Augmenter�les�revenus�des�producteurs�et�
commerçants
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Principaux acteurs du�SIM

•Producteurs�des�PFNL

•Commerçants/grossistes PFNLCommerçants/grossistes�PFNL

•ONGs locales

•Radios�communautaires
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Fonctionnement�du�SIM
Offre 
(Basin de production)

Demande
(Marché PFNL)

Point focal
Central

Points focaux offre

Point focal
Central offre

Radios 
communautaires

Central
demande

Points focaux demande
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Exemple�de�fiches�
d’information�du�SIM

Marchés Produits� Unités Qualité Prix Acheteurs Contacts
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Suggestion�pour�le�projet�
GCP/RAF/441/GER

Commencer�par�une�évaluation�existante�en�vue�
d’é d l b l é d dé l ld’étudier�les�possibilités�de�développer�le�SIM�au�
Gabon,�Congo�et�RCA
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VENTES�GROUPEES

RENFORCEMENT�DE�LA�SÉCURITÉ�
ALIMENTAIRE�EN�AFRIQUE�CENTRALE�À�
TRAVERS LA GESTION DURABLE DESTRAVERS�LA�GESTION�DURABLE�DES�
PRODUITS�FORESTIERS�NON�LIGNEUX

31�janvier au�3�février 2011�à�Lambaréné

1

Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

Stratégie�pour�Développer�les�Ventes�Groupées�de�
PFNL

AVANTAGES
• Augmentation�pouvoir�de�marchandage�des�
communautés

• Possibilité d’intégration verticale de certainesPossibilité�d intégration�verticale�de�certaines�
fonctions�comme�le�transport

• Augmentation�des�revenus�des�producteurs�
par�comparaison�aux�ventes�individuelles

• Solidarité�pour�les�membres�pour�un�travail�
collectif
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Projet�« Renforcement�de�la�
sécurité�alimentaire�en�Afrique�

Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

Stratégie�pour�Développer�les�Ventes�Groupées�de�
PFNL

AVANTAGES�(2)
• Permet�d’éviter�les�ventes�prématurées ou�
précipitées�des�membres�(fond�de�roulement�ou�
de�garantie�nécessaire)

• Promeut�le�stockage,�la�qualité�et�le�
conditionnement�des�PFNL

• Permet�aux�commerçants�de�collecter�de�grandes�
quantités�de�PFNL�rapidement�gagnant�ainsi�du�
temps�au�lieu�de�collecter�maison�après�maison�
(porte�à�porte)
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Projet�« Renforcement�de�la�
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Centrale�à�travers�la�gestion�
durable�des�produits�forestiers�

l

QUELLES�STRATEGIES�(1/2)

� Les�PFNL�sont�des�produits�saisonniers,�c’est�la�raison�
pour�laquelle,�le�projet�doit�travailler�avec�les�
populations�sur�plusieurs�PFNL,�si�possible,�de�manière�
à�boucler�l’année�pour�leur�permettre�de�vaincre�la�
pauvreté�et�l’insécurité�alimentairep

� Pour�les�PFNL�qui�peuvent�être�stockés,�il�faut�cibler�les�
moments�de�pénurie�pour�organiser�les�ventes�mais�il�
faut�veiller�aux�coûts�de�stockage :�condition�
essentielle

� Pv�Ps0=coût�de�stockage�unitaire�et�nécessité�d’un�
fond�de�roulement�pour�éviter�les�ventes�précipitées
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QUELLES�STRATEGIES�(2/2)

� Pour�les�PFNL�qui�ne�peuvent�pas�être�stockés,�il�
faut�au�préalable�chercher�des�clients�et�négocier�
avant:�‘’forward contracts’’�ou�contrat�à�terme.�Il�
faut�donc�fixer�les�conditions�de�la�vente :�qualité,�
prix,�date�de�livaison,�etcp , ,

� Dans�ce�cas�les�possibilités�suivantes�existent :
– Vente�sur�place�(village) :�le�commerçant�paie�le�
transport

– Vente�au�marché�semi�urbain�ou�urbain :�groupe�paie�
le�transport�jusqu’au�marché�(intégration�verticale�de�
la�fonction�de�transport��
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Merci pour votre attention!
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Merci�pour�votre attention!
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