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Préloge

Los estudios monogréficos contenidos en esta publicacidén han sido preparados por
la FAO como parte de un programa que tlene el objetivo de proporcionar entrenamiento en
anflisis de proyectos y en planificacidn para aquellos gue son responsables por estas
actividades en el sector forestal de paises en desarrollo. Elles se publican con el
objeto de que alcancen una distrituecidén més amplia y para que puedan ser usados en
actividades de ensenanza y como materiales de referencia para economistas forestales ¥y
planificadores. La publicacidn ha sido realizada gracias a una contribucién financiera
especial otorgada a la FAO por el Organismo Sueco para el Desarrollo Internacional (SIDA).

Los estudios monogréficos se han basado en proyectoe reales en paiges en desarro—
llo. FEl material que se encuentra en cada uno de los estudios ha sido elaborado y
usado por un largo periodo, de tal manera de mejorar su utilidad como fuente de referen—
cia y material de entrenamiento. Sin embargo, la naturaleza del estudio monogrifico es
tal, que este proceso debe ser conftinuc. Cada uso del estudio es probable que revele
nuevas faceias, interpretaciones alternativas y nuevas interrogantes. Por este motivo,
ge invita a los usuarios de estos estudios a escribir al Servicio de Politicas y Plani-
ficacién del Departamento de Montes de la FAO, cuya direccidn se encuentra al final de
la Introduccidn, acerca de su experiencia con la utilizacidn de los estudios y comuni-
car cualquier dificultad que hayan encontrado.

Los estudios monograficos han sido preparados por J.E.M. &rnold y A.He Contreras
del Servicio de Politicas y Planificacién del Departamento de Montes de la FAC, y por
H.E. Gregersen y T.W. Houghtaling de la Universidad de Minnemotas EL material basico
que fue usado para preparar cada estudio monografico fue el informe de anilisis de
proyecto gue se identifica en el prefacio de cada estudio, el cual ha sido complemen—
tado con informacidn recogida durante visitas a los proyectos y con discusiones con
aquellos que estuvieron involucrados en su preparacién y administracién. La FAQ estd
profundamente agradecida con todos aquelles, miy numerosos para mencionar individual—
mente, que dedicaron el tiempo y esfuerzo necesarios para compartir su experiencia y
conocimiento de estos proyectos. La FAQ también desea eXpresar su agradecimiento a los
gobiernos de los palises en los cuales se encontraban estos proyectos y al Banco Mundial
y otrag agencias financieras qué apoyaron estos proyectos, todos los cuales tuvieron la
gentileza de proporcionar la informacién necesaria a la FAO y asi como de estar de
acuerdo que ella se utilice en la forma presente.
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Introduceidn
P ———————————

Los seis estudios monogréficos de esta publicacidn han sido seleccionados por
representar michas de las situaciones mis comunes en el Sector Porestal, asi como loa
problemas gue surgen en la aplicacidn del andlisis econdmico en tales situaciones. Las
monografias se han basado en proyectos en Africa, Asia y América Latina. Todos elléi/
describen proyectos gue han sido disenados para producir madera y/b fibra de madera
pero inecluyen situaciones de produwccidn para la venta, produccién para un mercado
cautivo y produccién para usos en condicicnes de subsistencisa, y escalas de produccidn
que varian entre le cultivo de drboles al nivel de finca, plantaciones en aldeas y plan—
taciones en gran escala para las industrias forestales un rango de situaciones de pro-
duccién forestal en las cuales hay que enfrentar michos aspectos diferentes de cuanti-
ficacidn, valoracidn y anidlisis.

Las monografias tienen la ventaja de ilustrar la forma en que una metodologia se
aplica en la practica en situaciones particmlares. Ellas ilustran el complejo de fao~
tores interrelacionados gque componen un proyecto en la realidad. Sin embargo, ellas
también tienen ciertas limitaciones. Una monografia a menude no puede explicar comple—
tamente las razones de un valor o cantidad particular; se asume que el lector enitiende
los conceptos bisicos que estdn detrds de todo esto. Al mismo tiempo las monografias
no describen el procesc total del ciclo del proyecto sino s6lo una parte de é&l.

Por estas razones las monografias deberan ser usadas come complemento a un cono—
cimiento ya existente sobre anilisis econdmico. Las monografias de egta publicacién
han sido preparadas para ser usadas conjuntamente con el Anflisis FEcondmice de Proyectos
Forestales por H.M. Gregersen y A.H. Contreras (Estudio PAO Montes N-17, FAO, Roma, 1980).
Sin embargo ellas también han sido preparadas de tal forma que puedan ser usadas inde—
pendientemente por alguien que tenga el conocimiento bésico sobre andlisis econdmicos
Cada monografia es un documento independiente.

Estos estudios monogréficos han sido digenados para ilustrar el andlisis detallado
del valor y la solidez econdmica de aquel diseno que ha sido el resultado del proceso de |
identificacién y preparacién de un proyecto como la solucidn que es aparentemente la i
mejor en aquella situacidén particular. Los lectores deben considerar que en cada proyecto
debe tener primero este largo proceso de identificacifn, ensayo y seleccién entre alter—
nativas tecnoldgicas, disenos, mezclas de factores, escalas de operacidn, etcs

También es necesario que cada caso represente una solucidén que sea especifica
para cada situacidn particular. Aungue cada estudio monografico pueda proporcionar una
guia Util para encontrar posibles soluciones en situaciones similares en otros lugares,
ello no deberia ser considerado como un modelo que pueda ser transferido intacto. Cada F
situacidn debe ser analizada por separado. Al mismo tiempo los lectores deben conside~ !
rar que la informacidén fisica y de valor es especifica para wna situscidn y para el
tiempo en gue Be recolectd esta informaciéne

Loz Estudios Monogrificos

Estudio Monogréfico N21, PROYECTO FILIPINO DE PLANTACIONES FORESTALES EN FUNDOS
DE PEQUENOS PROPIETARIOS ‘

Esta monografia deseribe un programa de plantaciones forestales que forma parte
de un proyecto de desarrollo rural. Se conceden préstamos a pequenos propietarios con
un promedio de alrededor de 10 has. de tierra para que ellos puedan cultivar un arbol
de réipido crecimiento {Albizzia falcataria), que se puede usar para proudcir madera para
pulpa, en una parte de su tierra. Los granjeros firman un convenio con una compania
local de pulpa y papel, la cual les garantiza un clerto precio y un mercado, peroc les

1/ Ver H.M. CGregersen y K. Brooks, "Economic Analysis of Watershed Projects: Special
Problems and Examples", en Bconomic Analisis of Forestry Projects: Readings, Estudio FAQ
Montes N217, Suplemento 2, IFAO, Roma 1980, publicacién que contiene discusién y material
que ilustran la aplicacién de la misma metodologia a proyectos forestales ouyo objetivo
es la proteccifn de aguas y suelos.




da libertad para vender su producto a un precio més alto en un mercado alternativo, i
este existe. El esptudio monogrdfico analiza el proyecto principalmente desde el punto de
vista del granjero y del gobierno. El andlisis se basa en una finca tipica antes gue en
el provecto como un todo.

Estudio Monografico N32,.RLANTACIONES COMUNALES PARA LENA EN COREA

Este estudioc monografico analiza un programa de lena & nivel de aldea en la Repi-
blica de Corea, el que es un componente de un proyecto de desarrocllo rural integrado de
gran magnitud. Como en el casoc del proyecto filipino este caso incluye un gran nimero de
pequenos sub-proyectos, pero en diferentes partes del pais. El prosrama en su conjunto
es analizado come un proyecto. Algunos de los problemas de promediar relaciones de
insumo/producto para diversos elementos de un gran programa son identificados. Bl estudio
también hace énfasis en los aspectos organizativos de este tipo de proyecto y los proble-—
mag involucrados en el manejo de precios sombra de insumos ¥y productos y en el analisis
Ge la demanda y mercado futuros.

Estudio Monogrifico N23,uPROYECTO DE UTILIZACION DEL BOSQUE NATURAL EN AMERICA
DEL SUR

Este estudio monogrifico contiene un proyecto para la expansidn de a industria
forestal integrada basada en recursos naturales tropicales de 1atifoliada§3? Se hace
énfasis en las formas pricticas para evaluar del tipo de proyecto y los elementos que
deben considerarse en un analisis financiero incluyendo el tratamiento gque debe darse a
los préstamos ciertos pagos que deben hacerse al gobierno y 2 los incentivos tributarioss

Estudio Momografico N°4, PROYECTO KENYA{: PLANTACION DE ARBOLES PARA TROZAS DE
ASERRIO Y MADERA PARA PASTA |

Esta monografia examina un periodo de seis anos de un programa en marcha de plan—
{gciones para trozas de aserrio y madera para pulpa. En el momento en que se evalud este |
proyecto, Kenya habia ya adquirido experiencia en la produccidén y procesamiente de trozas
para aserrio. Este proyecto incluyd algunas de las primeras plantaciones para madera para
pasta en el pais, las cuales se establecieron cerca del lugar para la proyectada planta
de pulpa. La planta fue disenada con el objeto de satisfacer la creciente demanda de
productos papeleros en Kenya. Ademas el proyecto financid el programa continuo de planta
cién para trozas de aserrio, el cual fue disenado para abastecer a los aserraderos que
producen madera para uso doméstico y para exportaciones. Esta monografia es un ejemplo
de un analisis de componentes de un proyecto e ilustira los problemas que se enfrentan en
1 estimacidén de lom beneficios derivados de las exportaciones de la substitucidn de
importaciones.

Estudio Yonografico Ngﬁ, PROYECTO KENYA 2: PLANTACION PARA TROZAS DE ASFRRIO Y
MADERA PARA PASTA

Esta monografia estudia obro periodo de seis anos del programe en marcha de plan—
taciones para trozas de aserrio y madera para pasta en Kenya. Este proyecto continud y
expandié el proyecto previo, Kenya I. En el tiempo en el que se hizo la evaluacidn del
proyecto Kenya IT, la planta de pulpa habia sido construida y habia empezado a producir.
Como en el caso anterior, el proyecto estaha compuesto de dos componentes separados para
materia para pulpa y trozas para aserrio. La comparacidn de este caso con el de Kenya T
muestra la evolucidén del proceso de planificacidn de proyectos a través del tiempo en una
situacién particular. Por ejemplo, en el proyecto Kenya II las cantidades y los precios
de los insumos y los productos se revisaron tomando en cuenta la experiencis adquirida con

_1/ El estudio "Planning for a Large Scale Integrated Forestry and Forest Industries
Project: A Case Study of the Paper Industries Corporation of the Philippines",
PO: MISC/79/9, FAQ, Roma, 1979, describe el proceso interno de planificacién de una
compania 1ndustr1a1 forestal integrada de gran escala basada en recursos itropicales
de latifoliadas en Asia. Como la companla eg la misma invelucrada en el proyecto
filipino, estg estudio también proporciona informacidn complementaria para el estudio
monografico N=1.



la ejecucidn del proyecto Kenya f.

Estudio Monografico NEG, PROYECTO DE INDUSTRIAS FORESTALES EN ZAMBIA

Como ambos casos en Kenya, este estudio monogriafice analiza un programa gubernamen—
tal de gran escala y describe como sge estudia un proyecto "de sector temporalv. Estudia
una mituacidén en la cual hay todavia cierta incertidumbre acerca del rendimiento de las
plantaciones y los mercados que se materializardn en el futuro y muestra como se puede
trgbajar con este incertidumbre. También ilustra varios aspectos de las relaciones
existentes entre las actividades forestales y las industrias que deben Ber tomadas en
cuenta en un proyecto integrado.

¢omo usar los Estudios Moriogriaficos

Los estudios monogrificos pueden simplemente leerse como la historia del desarrollo
y andlisis de varios proyectos forestales que tuvieron éxito. FEllos también pueden ser
utilizados como una base para una evaluacion mas sistemdtica de la estructura del anflisis
de proyecto. El Andlisis Econdmico de Proyectos Forestales de la PAQ sugiere los siguien—
teg componentes principales de andlisis de proyecto:

(1) Especificacién de objetivos, metas y de los puntos de vista del proyecto.

(2) Diseno de alternativas para alcanzar las metas e idemtificacién de impactos
directos e indirectos asociados con cada alternativa.

(3) Valoracidén de los costos y los beneficios o de log impactos negativos y
positivos.

(4) Comparacifn de costos y beneficios inciuyendo la incertidumbre.

(5) Otras consideraciones, tales como medidas adicionales de 1os impactos de los
proyectos y presentacién de conclusiones ¥y recomendaciones.

De esla manera, podria ser Util examinar los estudios monogrificos siguiendo esta
#structura y estudiando cdmo se desarrollé cada etapa, qué métodos alternativos § técni-—
cos podrian haber sido empleados, qué efectos adicionales podrian haber smido tomados en
cuenta, cdmo se podrian haber analizado estos factores, etc. Una sexta categoria de
aspectos que pueden ser estudiados me relacionan con laz razones del éxito de cada proyec—
o

Una publicacidn separada, Andlisis Econdmico de Proyectos Forestales: Estudios
Monogrificos: Guia para los Usuarios (FO: MISC/79/17, FAO, Roma, 1979) s€é encuentra
disponible para aquellos que uwtilicen los estudios monogriaficos pars propdsitos de entre—
namiento y contiene una serie de agpectos para discusién bajo cada uno de estos titulos
y sugiere aquellos elementos que deberian ser examinados en la discusién de cada uno de
ellos. Esta publicacidn se puede obtener escribiendo al Servicic de Politicas y Planifi-—
cacidn, Departamento de Montes, Orgenizacidn de lag Naciones Unidas para la Agriculiura
¥ 1o Alimentacidén, Via delle Terme di Caracalla, 00100, Roma, Italias. Algunos de los
temas de discusidn gue los usuarios pueden considerar también se han identificado en la
introduccidn de cada uno de los estudios monogrificos.
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Prefacio

El presente estudio forma parte de una serie de monografias de proyectos de silvicul-
tura e industrias forestales preparadas por la Organizacidén de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién (FAO) con el fin de demostrar métodos para preparar y
evaluar proyectoes en el sector forestal,

Ha sido posible realizar este programa de estudios gracias a la asignacién de fondos
especiales que el Organismo susco para el Desarrollo Internacional (SIDA%nia hecho a la
FAQO con este fin. Eeta monografia ha sido preparada por la FAO con la ayuda de la Escuela
Forestal de la Universidad de Minnesota,

El proyecto de que Be trata con esta monografia es un proyecto del Gobiermo de Pilipi-
nas y de la Companis de Industrias Papeleras de Filipinas, que ha recibido asistencia
financiera del Banco Mundial. EI estudio se basa an gran parte em ¢l material contenido
en una evaluacién del proyecto hecha por el Banco Mundial (Informe No. 424a-PH, 5 de mayo
1974). Se obtuvo informacién adicional durante una visita al terreno en el sitio del
proyecto. In eate estudio monogrdfico se describe el proyecto tal como #e observs al
tiempo de la evaluacién en 1974. El Banco Mundial y el Gobierno de Filipinas han puestc
el material a dispoeicién de la FAO exclusivamente con el fin de ensenar métodos de plani-
ficacién forestal, No puede ser citado o reproducido total o parcialmente sin antorizacidn,



PICOP:

P il

1$ EE.UU,

SR

ABREVIACIONES

Banco de Desarrollo de las Filipinas
Tasa de rendimiento finanociero
Peso filipino

Compania de Induetrias Papsleras de Filipinas

Tasas de Cambio

0,148 délar EEUO,

P 6,7585



- iii -

INDICE

INTRODUCCION

A, ANTECEDENTES
‘Recursos forestales
PICOP

B, IDENTIFICACION DE COSTOS Y DE BENEFICIOS
Consideraciones técnicas

Resumen de insumos y preductos

Cs. EVALUACION DE COSTOS Y BENEFICIOS
Costos y heneficios financieros

Costos y heneficios econbmicos

D. COMPARACION DE COSTOS Y BENEFICIOS
Tasae de rendimiento financiero y econbmico
Andlisis de sensibilidad

APENDICE 1 - Mapa de la zona del Proyecto

APENDICE 2 — Rendimientos de Albizzia falcataria segln indice de sitios

APENDICE 3 - Calculos de devoluciones de creditos por los campesinos
Cuadro 1 - Campesinos participantes y 4rea plantada
Cuadro 2 - Insumos froducto ffsicos en fundo de 10 ha

Cuadro 3 - Cronologia y magnitudes de insumos y productos fisicos

Cuadro 4 - CoBtos unitarios empleados en los anilisis financiero y econbmico

Cuadro 5 - Corriente de liquidez financiem. en plantacifn de 10 ha
Cuadro 6 — Corriente de valor econdmico en plantacifn de 10 ha

Cuadro T - AnSlieis de sensibilidad

™2

wo o W

10
L

12



IRTRODUCCION.

1. Este proyscto forma parte de un Flan de Desarrcllo Agro-Forestal en curso, comenzado
al final de los anos sesenta por la Campania de las Industrise Papeleras de Filipinas
(PICOP) destinado a asegurar el abestecimienio de materis prims s em complejo industrial
de Bislig Bay en Hindanac Oriental, aaf como pare mejorar las comdiciones socio-econémicas
de los pequence terratenientes de la sona, Se trata de wn “proyecto escalonado”,

2, Deniro del encuadrs del proyscto, el Banco de Desarrollo de las Filipinae (BDF) otor-
gard préstamoe a alrededor de 1,300 propietarios memoree on la sona de Bislig Bay para
ayndarlos en los cultivos de plantsciones de &rboles y en desarvollar la produccidn de
cultivos y/o de 1a ganaierfa. En estz monograffa se examina solamente la evalumoibn finan-
ciera y econfmica de la compomente de cultivo arbéreo,

3. Los paquenos propietarios plantarén alrededor de 10 400 he de Albiszia falcataria en
un perfodo de siate anos, Loe #rboles se cultivarfn en rotacibén de ocho anos, PICOP
proporoicnard las pldntulas al costo y la asistencia téonica = cambio de los primeros dere-
chos sobre la madera parz pulpa madura a2 los preciom vigemtes en el mercado, EL Cuadro 1
muestrs la magnitud totel previcis y <1 calendario del proyeoto.

4. El costo total del proyecto se estima en slrededor de 1,5 millones de délaree EEUU,
con una participacifn de capital axierno de aproximsdamente 150 000 délares,

5. Esta monografis e divide em cuatro secciones: Ila Seocién A presenta los antecedentes
del proyecto; 1la Secciém B senale los costos y 1os bemeficios correspondientes; 1la Seccién
C evalda los costos y beneficioz fimancieros y econdmicos; 1a Secoidén D muestira la deriva-
cién de las tases de rendimiento fimanoicre y econdmico y anaiiza la sensibilidad de los
resuliados frente & cembios de las premisss,

6. Este estudio monogréfico recoge un ejemplo de um proyecto forestal con btaenos ?emltaf—
dos orientade a interesar y beneficisr a un sector pobrs rural., Una de las apl:.caczoneu_
del estudio pueds por lo tanto ssr la de ilustrar los arreglos institucionales y las medi-
das téonicas que hiocieron posible su ejecucién 1/ Entre las cuestiones oonceptuales y
de fondo que al lector tal vez intereme ccnsiderar figurs ia cuantia de loe incentivos que
@e dan al pacusno propietario,

S

1/ Var también 21 Estudio monogréfico Ro, 2 - Plentaciones comuneles para lena en Cores,
como ejemplo de otrc, el bien basisnie diferente, proyscto para el desarrcllo de la comuni-
dad rural que hs dado btuenos resuitados, =uire los puntos de técnics evsluativa que se plan-
tean estdn la estructurs de la svaluacibfn {(acbre ls bmac de vma wnidad sgricola tip@cs més
bien ¢ue para un proyecic en mm conjunte), y difioultades parc fijar valores econfmicos a
lom ineumos y productos y ¢l empleo de¢l anflisis de senshilidad para sxplorar las conse—
ouencias de ls imcertidumbre mobre omos valoras,



Cuadro 1 ~ Campesinos partipantes y &rea plantada

= - g

Cantidad Ano

Aio g:‘:“t:;os 0 1 2 3 4 5 6
a fundos (heotéreas plantadas)

Primero 200 400 400 400 400

Segundo 300 600 600 600 600

Tercero 400 Boo 800 800 800

Cuartd 400 800 800 800 800

Hectdreas plantadas/ano 400 1000 T 800 2600 2200 1 600 800

‘Hectdreas plantadas

lad 400 1400 3200 5800 8000 9600 10 400‘

A, ANTECEDENTES

Recursos Forestales

T« Alrededor de una tercera parte de los 30 millones de ha de tierra en las Filipinas
estd clasificada en la actualidad como bosques piblicos comerciales, Estos bosques se
reducen al ritmo de 200 000 ha por ano, mientrzs que la reforestaciémn promedia solamente
e8 de unas 17 O0D ha amales, Coerca del 40 por ciento de 1la destruccién forestal es pro-
vocada por los cultivadores migratorios (kaingineros), extracciones ilegales y por incen-
dios accidentales, En lz isla do Hindanao, donde existe la mayor concentraciém de bosques
piblicos comerciales, el recurso forestal ha ido dismirmyendo a rasém de 30 500 ha por
ano, lo que ocurre en su mayor parte en los valiosos bosques de dipterocarpéceas,

8. Si esta tendencis contimiz y la demanda sumeniz como se ha proncsticado, es probable
que las Filipinas lleguen a mer importedorzs netos de trozas alrededor del ano 2000,

Para contrarrestar esta situacién, el Gobierno ha elaboradc politicas destinadas & conser—
var el recurso forestal, siendo las principales: i) reducir progresivamente la exporta-
oién de trozas, ii) un programs de reforestacifn, y iii) un control més severo de cualquier
forma de destruccién del boague,

PICOP

9. La Compania de las Industrias Papeleras de Filipinas (PICOP) es la Winica productora
local de papel de diarios y la mayor proveedora de papeles industriales en el pals, El
Gobierno ha otorgado a PICOP una condicién preferencial y de pionera por la ¢ual la compa-
nfa recibe una cantidad de incentivos pars el desarrolle.



10.  PICOP podria producir satisfactoriamente el 100 por ciento de sus necesidades da pulpa
mecdnica con Albizzia perc el inadecuado abastecimiento ha limitado el consumo de esta espe-
cie por parte de FICOP a solamente el 15 por ciento de.sum necesidades, De acperdo con el
plan, un campesino pariecipante dedica el 20 por ciento de su terrenc para alimentos y gana-
derfa y el 80 por ciento a Arboles de madera para pulpa de rdpido crecimiento (principalmen-~
te Albizzia) cultivados en rotacién de ocho aros, Al tiempo del presente andlisis {1974),
Be hablan establecido 868 arbolados con una superficie total plantada de 1 816 ha y 127
pequencs propietarios habian recibido préstamcs del EDF.

11. El proyecic actual requiere una expansisén del Plan, Los fundos arbolados estarsén ubi-
cadoe dentro de un radic de 100 km de la fédbrica de PICOP en Bislig, que es la méxima distan-
cia econfmioca para dar asistencia t4cnica. La tierra total alienable y disponible en el

drea del proyecto se estima en 481 000 ha, con alrededor de 160 000 ha aptas para el cultivo
arbérec. #n el Apéndice 1 se muestra la localigacibén del proyecto.

12. Para estar en condiciones de recibir un préstamo dentro del proyecto, el campesino
debe firmar previamente un acnerdo de comercializacidn con FICOP, Un pequeno propietario
tipico planta 8 ha de Albizzia, El préstamo es por 15 anos al 12 por ciento de interés
anual, debiéndese aboner la primera cuota de interés al aéptimo ano, devolviéndose el prin-
cipal entre los aros 9 y 14,

13. Se requerird a los pequenos propietarios que comtribuysn, con su propia labor, a un
minimo del 25 por ciento de los costos del proyecto, Son elegibles los pequenos propieta-
rios gue coupan un minimo de 5 ha, insclusive aquellos que han ocupad¢, por lo menos por 10
anos alin sin tener titulos legmles, tierra alienable y disponible, No hay limites en ouanto
al ritmo anual con que la tierra puede explotarse.

14, No se dispone de estimaciones fiables mobre la cantidad de campesinos que pueden reunir
las condiciones exigidas y solicitar préstamos del BDFy pero los datos preliminares de la
Oficinade Tierras indica que més de 16 000 pequenos propietarios han solicitado o solicita-
réin tierras en el 4rea del proyecto.

B, IDENTIFICACION DE COSTOS Y DE BENEFICIOS

Conpideraciones técnicas

15. Albizzia falcataria es una especie indigena de laas Molucas y fus introducida en las
Filipinas desde Java slrededor de 1940, Es un &rbol de rdpido crecimjento que produce un
tallo limpio. Reacciona bien a los fertilizantes y la regeneracién por semilla y por tallar
es fécil. Las pemillas, que son abundantes a partir del tercer ano, se almacenan biemn y
germinan con facilidad, La madera es suave, liviana tanto én peso como en color, y resulta
bien para la produccifn de chapas, tableros con alma especial para mebles, tableros enmlia-—
tonados y para la pulpa., Los datos sobre rendimientos més detallados disponibles provienen
de la firma Nasipit Lumber Company, en ls wvecindad de la ciudad de Butuan, en el noreste

de Mindanao, que posee plantaciones de Albizzia de hasta 15 anos de edad {ver Apéndice 2).
Se trata de las informaciones més atendibles al alcance y, si bien se considera que son
valorea prudentes, proporcionan la tnica base razomable para hacer pronéesticos de preduccién
para el presente proyecto.

16, Los rendimientos estimados para el presente proysoto se basan en el Indice de Siti°1/
30 para Nasipit, que ofrece rendimientos de alrededor de 200 m3/ha, al cabo de ocho anos,

1/ El fndice de sitio se define por la altura total media, en metros, para los drbolee
dominantes y co-dominantes a loe 10 anos. En el Apéndice 2 se reproduce un Cuadro de
Produccifn.



17. Los distintos fundos forestales se ordenarfan sobre la base de una produccién sostenida
empleando un control de zona y una rotacién de ocho anos, Al inicio, los fundos se planta—
rian al ritmo que sea megin la capacidad del campesino, perc Be esiima que el minimo deberia
ger de 2 hectéreas/ano, Cmdm ano se coaeoharia un octavo de la superficie total plantada.
Durante la primera rotaciém, la primera corta ser4 anticipada & los 7 anos, mientras que al-—
gunoe rodales serdn llevados a m&s de la edad de rotacién a fin de que las producciones se
uniformicen en el curso de la segunda y subsiguientes rotaciones (Ver Cuadro 2, Col.5),

18 En el caso de los fundoe cuyo ritmo de plantacifn ha sido superior a 2 hectdreas por
ano, puede ser deseable que dirante la primera rotacién la cosecha amial sea superior a 1/8
de la plantscién total, En tales oasos, las exiracciones anuales uniformes (por superficie’)
se aplazan hasta la segunda rotacién y ya en la tercera rotacién se alcanza la produccién
soatenida.

19, La primera operaciém en un fundo es la tala rasa de los &rboles indigenas y otra vege—
tacién, & mano y con quemado mi fuese necesario, La marcacién y la apertura de hoyes se
hace alrededor de unz semana antes de colocar las pldntulas., Cuando me dispone de fertili-
zantes, se mezdan con el Buelo algunos gramoe & las dos semanas y & los 7 meses después de
la plantacién., Durante el primer ano se hard un desmalezado total més dos limitmdos aproxi-
madamente & un radio de un metro. No se prevén oiras medidas culturales. Se estima que el
total de jormales necesarios por hectdrea, en el curso de la primera rotacidn, seri de 110,
repariidos de la siguiente manera: preparacién del suelo 37, alineado, poceos y plantacién
19, reposiciones 8, aplicacifn de abonos 12,5 y desmalezadoc 34 dias. La limpieza de las
plantar individuales, que Be inicia un ano después de la primera coeecha, requiere 25 jorna—
les por hectédrea,

20, Las pléntulas serfin producides en loa viverose de PICOP. Las semillas pueden ser
obtenidas localmente, y no se prevé desabastecimiento durante el cursoc del proyecto. No ge
considera esencial, para eete proyecto, un programa de mejoramiento de los &rboles, si bien
ea posible, por medio de pruebas de proveniencia y de seleccién masal, mejorar la calidad
genética (posiblemente reflejada en une mejor forma y en resistencia & los insectos),

21. El espaciamiento en los fundos forestales serd de 4 ¥ 4 m, con posibles raleos comer-
ciales & los cuatrc anoa, No se tienmen datos sobre la reaccidén a los raleos, por lo gque no
se han incluido en esta evaluacién los costos de los mismos y sus beneficics. No =e han
presentado problemas graves de pestes o de enfermedades en las plantaciones de Albizzia en
lag Filipinas, Se han notado, sin embargo, defoliaciones dispersas causadas por larvas

de una cierts mariposa smarilla, Los peligros de incendio en la zona del proyecto son mini-
mes,

22. Los campesinos recibird&n de PICOP servicios gratuitos de asistencia, La Companfa
mantiene un Departamento Agro-Forestal bien organizado y bien dotado con oficinas de divul-
gacifén en toda el 4rea del proyecto, Ademds de las pldntulas, que serdn proporcionadas al
costo, PICOP dard a los campeeinos los siguientee tipos de asistencia técmica: i) para la
localizacién y/o adquisicién en propiedad de tierras baldias aliensbles y disponibles,

ii) msistenoia técnica pars la subdivisién de los fundos agricolas para el cultivo de los
drboles y para la producciém de cultivos alimenticios y ganaderfa; y iii) asistencia técni-
ca para el establecimiento y ordenacién de los cultivos arbéreos, PICOP tiene también pla-~
nes para contimar sy programe de investigaciém mobre la lucha contra insectos, Ademfs el
BEDF ha presupuestado un profesional forestal para asesorar en evaluaciones de proyecitos

¥ para ooordinar apuntos itécnicos con PICOP, Este forestal serd responsable de proteger
loe intereses de los campesinos por medio de i) el estudio de los mercados competitivos con
PICOP y, 8i fuese necesario, organizar cooperativas de comercialisacifm; ii) medir perié—
dicamente las producciones em los fundos forestales para controlar las estimaciones de
volumen de PICOP a pié de fébrica; iii) apreciar los sitios y su adaptabilided para el
cultivo de 4rboles antes de que se aprueben los créditos; y, iv) proporcionar ia asistencia
técnica que fuese necesaris,



Cuadro 2 - Insumok/productos fisicos en fundo de 10 ha

Actividades

Segunda y sucésivas rotaciones

|Anos Insumo de Insumo de Ineumo de Productos

implantacién limpiezs desmal ezado cosechas
i/p de matas -2/
indiv,

Cantidad de Hectdreasn

o} 2
1 2

2 2

13 2

4

5

6

T 1 1 (7}
8 1 1 1 (8
9 1 1 1 8)
10 . 1 1 3)
11 f 1 1 9)
12 1 1 1 (10;
13 1 1 1 (10
14 i 1 1 (11)
15 ¥

sucesivos é/

1/ ' El insumo de plantacién incluye la preparacién de la tierra, compra de las
‘ senillas, alineado, poceo, planiacifm, replantacién, dos aplicaciones de
abono y desmalesado durante los tres primeros anos.

Los mfimeros entre paréntesis indican la edad del rodal en el momento de ser
cogechados

2,

la segunda y la tercera rotaciém (porl menos) se basan en cortas por tallar.

o



Cuadro 3 - Cronologia y magnitudee de insumos y productos fisicos
para un fundec de 10 ha, supuesto "promedio"
| Rubros Unidades/ " _
s 0 1 E '3 5 7 8 9 10 1 ® | m 15
etc.
Insumos
Prepar, suelo Jorn, .74 T4 T4 T4
Alinear/hoyos
plantacién
| Trabajo Jorn, 38 3B 38 38
Fléntules 1/
Repoaiciones No. 1200 1200 1200 1200
- Trabajo Jorn, 16 16 6 16
Pldntulas 2/ No, 300 300 300 300
Fertilieacidén
Trabajo Jorm, 25 L "F 5
Fertilizantes Kg. 4 4 4 4
Dasmalezados Jorn, 68 68 68 568 M 34 M 3 34 3 34 k7] u
Productos
ere en pié
para pulpa 3/
m3 (r) 184,71 1205,8 205,8 227,0 227,0 247,8 247,8 268,2 205,38
L - e
1/ La produccién de plantas requiere 13 jornales; el resto del costo es enm materiales,
2/ Se supome que se repondré por término medio el 20%
3/ Se basa en el Apéndice 3, usando fndice de sitio 30 y edadss de los rodales

cosechados que ee indican en el Cuadro 2

-



Resumen de insumoa y productos

23. Puede deducirse de la descripcifn técnica precedente un resumen de la magnitud ¥y cro—
nologia de los insumos y productos (costos y beneficios)s Debido a la falta de informacidn
mis exacta sobre la variabilidad entre los fundos del proyecto, todos los insumos y produc-
tos, costos y beneficios, han sido estimados sobre la base de un fundo "medio", suponiendo
un ritmo de plantacién anual de 2 ha anuales durante los primeros cuatro anos. Todas las
estimaciones se basan en la experiencia en plantaciones acumladas por PICOP hasta ahora. EL
Cuadro 2 indica la cantidad de ha involucradas anualmente para un fundo "medio" de 10 ha, y
el Cuadro 3 muestra las magnitudes y los tiempos para los insumos y los productos referidos a
tales fundos de 10 ha.

Ce EVALUACION DE COSTOS Y DE BENEFICIOS

Cogtos ¥ beneficios financieros

4!

244 En la Col. 3 del Cuadro 4 se indican los costos unitarios para cada tipo de insumo. FEn
el Cuadro 5 se estiman los valores de costos financieros para el cultivo de &Arboles en un
fundo tipico de 10 ha, combinando los valores sobre costos del Cuadro 4 con la informacifn
sobre los momentos y la magnitud de los insumos dados en el Cuadro 3. Tagmbién en el Cuadro 5
ge indica ademfs el costo para el campesino del préstamo de BDF. _El préstamo, otorgado al
12 porciento de interés compuesto, con un perfodo de gracia de 7 anos para el pago de los
intereses (o sea, el primer pago al T7° ano) ¥ de nueve anos para la devolucibn de la suma
principal, representa el 79 porciento del costo total para el campesino. Las devoluciones
del préstamo han sido calculadas en la forma como se indica en el Apéndice 3.

25« Del punto de vista de los beneficios, la madera producida por loe fundos del proyecto
serf ficilmente absorbida por PICOP. Se espera que la demanda del mercado de papeles y car-
tones aumentard notablemente en las Filipinas y en el Japfn, que es el principal mercado de
exportacifn. Se calcula que la demanda total en Filipinas seri de 800 000 toneladas en 1985,
comparada con 420 000 en 1975. Se estima que la produccifn aumentari m8s lentamente, desde
375 000 tn en 1975 a 420 000 en 1985, Se estima tambidn que alrededor de 500 000 m3/anua1es
de madera de Albizzia pueden ser utilizados para cubrir la capacidad actual de PICOP. la
primeracosecha en los fundos foresta%es del proyecto no tendrén lugar antes de 1981, y para
1985 rendirdn alrededor de 284 000 m-.

26, PICOP paga en la actualidad P60 por metro cfibico de madera y esti dispuesta a "subven~
cionar" otros P10 para los costos de transporte. Para el funde tipico la distancia de trans—
porte es de 75 km, estimindose los costos totales de transporte en P27 por metro cfibico. Los
costos de extraccifn se calculan en P13 por metro cofibicos Por lo tanto, el valor medio resul-
tante de la madera en pif es de P30/m3 [Ro sea, (PO + P10) - (P27 + P13) /.

27 Se presume (ue todos los beneficios financieros se concretarfn en el momento de la co-
secha final. Se excluyen del anilisis los ingresos por raleos comerciales y las modificaciones
en el crecimiento residual derivado de los raleos. Pueden estimarse los beneficios financieros
combinando los productos citados en el Cuadro 3 con un valor unitario igual a P30 por metro
cfibicoe Los resultados se indican en la linea 2 del Cuadro 5.

Costos v beneficios econBmicos

28. Se ha congiderado que el valor econdmico de los beneficios es igual al valor financiero
de P30/h3, mencionado anteriormentel/. El valor se basa en lo que PICOP estaba dispuesto a

1/ Tebricamente, dado que el papel a producirse con la madera del proyecto sustituird a las
importaciones, el valor econfmico de los beneficios deberia basarse en el valor de susti-
tucitm de las importaciones, o sea, en las divisas ahorradas, previa la correspondiente
determinacifn de los precios de cuenta para considerar la sobrevaloracifn o intravaloracién
de divisas. Mo se dispone, sin embargo, de datos que permitan deducir este valor para el
compcnente madera. Los beneficios, por lo tanto, se basaron en lo que FICOP estaba dis-
puesto a pagar por la madera, que se tomd como aproximacifn del valor real derivado de la
gustitucifn de la importacibne. Se coneidera una cifra prudencial.




pagar en la actualidad por la madera en el momento de esta evaluacifn. No habia base para
estimar el aumento de valor real potencial gue pueda ocurrir durante al proyecto. Se ha
supuesto por lo tanto que los beneficios se mantienen consiantes en términos reales por uni-
dad de producto durante la vida del proyectc. Quedaron exclufdos de los beneficios del
proyectc los beneficios por los 4rboles vendidos con motivo de la limpieza del terreno, dado
que este valor puede cbtenerse con el proyecto o sin &l. Dado que no habfa fundamento para
estimar los heneficios netos por raleos, &stos no fueron inclufdos en el anilisis. Por todo
ello, las cifras para el beneficio total del proyecto pueden mer consideradas come prudentes
En la linea 2 del Cuadro 6 se indican los beneficios totales econ&mlcos, que son log valores
bisicos para el cuadrc de corriente de valores bisicos para un fundo "medio" de 10 ha.

29, También, debido a la falta de informacifn, todos los costos ecanbmicos, exceptuando los
de mano de obra, fueron estimados sobre la base de sus valores financieros. La mano de obra
se ha calculado en P4/jornal. En el Cuadro 4 se indica la derivacifn de los costos reales
de manc de obra para un fundo de 10 ha.

3. En el Cuadro 6 se senalan los costos totales econdmicos para un fundo medio de 10 ha.
En ellos se incluyen los costos de los servicios de divulgaci®n proporcionados con inspeceio—
nes anuales de medio dia a cada fundo forestal, al valor de P50 por inspeccifne

D. COMPARACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

Tasas financiero vy econdmico de rendimiento

3. Sobre la base de los precedentes supuestos, la tasa de rendimiento financiero para un
fundo forestal de 10 ha en el curso de 20 anocs, serfa del 39 porciento. La tasa de rendi-
miento econBmico para un perfodo de 16 anos es cerca del 32 porcienioa

Analisis de sensibilidad

32, Varias de las premisas iniciales de los andlisis financieros y econ8micos se basaron en
datos inseguros o fueron determinadas administrativamente. Es posible que los precios y las
cantidades de los insumos y producteos terminardn siendo diferentes de los que inicialmente se
tomaron en consideracifn,. Es también posible que algunas de los supuestos administratigos
(peee la cantidad fijada para el cr&dito y el programa de plantacifn inicial de cuatro anos)
puedan modificarse en el futuro. Se hizo un anflisis de sensibilidad para controlar la
susceptibilidad de las tasa de rendimiento financiero y econfmico ante tales posibilidades.
El Cuadro 7 muestra los resultados de dichos anflisise.

33. Ante todo, el perfodo de tiempo empleade tanto para los anflisis financieros y econdmi-
cos Tué extendido 31 anos, que corresponde a dos rotaciones por tallar posteriores a la
primera rotacifn.t Dado que los anflisis financieros y econfmicos iniciales se hicieron
para diferentes perfodos de tiempo (de 19 y de 15 anos, respectivamente), la ampliacidn del
peribdo de anflisiz permite comparar con mayor 16zica las tasas de rendimiento financierc y
econdmico para una serie dada de hipdtesis. La tasa de rendimiento financieroc aumenta leve-
mente con la ampliacifn del perfodo de anflisis (0,4 porciento), pero la tasa de rendimiento
econdmico aumenta mis significativamente (de alrededor del 1%), dado que el perfodo de anfli-
gis econbmico era al inicio notablemente mis corto (ver Cuadro 7). Todas las otras series
de premisas usadas er el anfligis de sensibilidad scon analizadas también para el periddo

_/ El periodo de anéllsls de 31 anos corresponde a dos rotaciones por tallar seclamente, cuando
las cosechas comienzan el novenc ano y continfian anualmente, presuponiendo una rotacifn de
8 anos. Tal es el caso para todas las variantes usadas en el anflisis de sensibilidad,
exceptuando una en la que se adopta una_ rotacifn de seis anos. Ademds, para la serie de
hipbtesis iniciales, el perfiodo de 31 anos corresponde a un ano, mis que a dos cortas por
tallar, dado que la corta se adelant8, al octavo anos



ampliado (31 afios) /.

Cuadro 4 - Costos unitarios empleados en los anflisis financiero y econmico

(pesos/unidad)
(1) (2) (3) (4)
Rubro Unidades Valor Costo
financieroc econfmico
por unidad
Mano de obra Jornal 8 45/
Abonos kg 25 2.5h/
| Plantulas 100 8,7 5, o</
Productos m>(r) 0 &/

E/ Se deduce sobre la base de la produccifn estimada para el consumo cagserc y la ocupacidn
altermativa a la que una familia rural ha renunciado para establecer y atender planta-
cicnes de 8 hectireas.

E/ Se hipotiza que sea igual al costo financiero.

e/ Los costos de produccifn de las plédntulas se componen del 80 porciento de mano de obra ¥y |
20 porciento de materiales, Por lo tanto, el 80 porciento de P8,7 (que es el costo
financiero), o sea P6,7, ha sido reducido a la mitad para reflejar el valor "de cuenta"
de la mano de obra, de P4, en lugar del costo financiero de la mano de obra de FB. Por
lo tanto el precio de cuenta para las plintulas ha sido calculado de la siguiente manera: |

p8,7(0,80) (P4/P8) + PB,7(0,20) : P5,22.

Q/ Dada la informacifn disponible, se consider8 que el precio de cuenta de los productos
(madera en pié) se aproxima al precio financierc. Se empled por lo tanto el precio
financiero.

M. Segundo, el perfodo inicial de plantaciones de 4 anos de dos hectdreas anuales fué
modificado en un perfodo de plantaciones sostenidas de ocho anos con una hectfrea amual [
(Alternativa 2). El ritmo de plantacibn anual de dos hectfreas hacia que los costos

iniciales se arrastraran durante mayores lapsos de tiempo. lo necesario sin producir

beneficios significativos a mayor brevedad, con lo que se reducfan las tasas de rendimiento

1/ Todos los chilculos se llevaron a 23 anos (una rotacin por tallar), pero hubo pequena.
diferencia entre 23 y 31 anos. EL anflisis usa por lo tanto sblo el dltimo periodo.



Cuadro 5 ~ Corriente de liquidas financiera — Plantacifn 10 ha

{valores en pesoe constantes)

-

Anos : o

1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 11 213 M4 15 1 17 18 19
Ingresog de Caja
1. Préstamos de Bancog L1500 1500 1500 1500 - = = = = = 2 - £2 = - - - =
. 2« Ventas - = = = - 5523 6174 6174 6B10 6810 7434 7434 8046 6174 6174 6174 6174 617,
Total: 1500 1500 1500 1500 - 5523 6174 6174 6810 6810 7434 7434 8046 6174 6174 6174 6174 617
Salidas de Caja
3. Preparacifn suelo 590 5% 5% 5% = = = = - = = = = - = 3= = = s
A. Compra de pléntulas 130 130 130 130 - - = o - o = = - - - - — - i =
5. Alinear/hoyes/plant. 300 300 0 300 - = = = - R = = = = . = = T - =
6. Reposiciones 130 130 130 1% = = = = = = = = = = - - = 1 - .
T. FPertilizacidn 300 300 300 00 - - = = 4 = = = = - i = = = =. =
8. Desmalezado 550 550 550 550 = = - 205 125 205 s 2 205 iS5 2f5 279 1205 &«205 205 25
9. Limpia individual - - — - - - - - 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Totals 2000 2000 2000 2000 - - = 2 3 . W5 375 . 3 375 s . R75T 315 375 35 Sy Hig
Devolucifn préstamo
10. Interée acurmlado - = - = = = -~ 3200 3050 - = = = = = = = = - =
11. Principal e intereses - - - - - - - = - 14593 1459 1459 1459 1459 1459 - - = - -
Total: - - - - - - - 3200 3050 1459 1459 1459 1459 1459 1459 = = = = 3
| Saldo de Caja despues de e )
las devolucicnes (5007 (500) (5005 (500) - = - o048 2749 4340 4976 4976 5600 5600 6212 5799 5799 5799 5799 5799




Cuadro 6 — Corriente de valor econbmico en plantacifn de 10 ha

(valores en pesos constantes)

(costos)

6522 7147

Anos: 0 1 2 3 4 5 6 g 8 9 10 11 15 13-
Beneficios
1 1. Raleos = = = L x = - = = = = = - N
2. Corta final - = - - - - 5523 6174 6174 6810 6810 71434 7434
Total: = - - - - = - 5503 B174 6174 6B10 6810 7434 7434
Cogtos
3. Preparacidn del suele 295 295 295 295 = - - - - = = - = =
4. Compra de plantulas 78 78 78 78 = = = = - = = = £
5, Alinear/hoyos/plant. 150 150 150 150 - - - - = - = = e =
6. Reposiciones 65 65 65 65 - - - - - = - . o =
7. Pertilizacibn 200 200 200 200 - - = - - - - = = =
8. Desmalezado 275 275 275 275 - = = 13T 137 1af o A3 ©A37 | 1RTe 187
9. Limpia individual - - - - - - - - 50 50 50 50 50 50°
10, Administracién 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1G0
Total: 1163 1163 1163 1163 100 100 100 237 287 287 287 287 287 287
Beneficios netos (1163)(1163)(1163}(1163) (100) (100) (100} 5286 5881 5881 6522 7147




Cuadro 7 - Aniligig de Sensibilidad

=12 =

[
Hipbtesis Fueva serie de Tasa interna de rendimiento
inicial hipbtesis (%)
Andlisis AnAlisis
financiero econdmicol
v (31 anos) (31 anos)|
1. Alternativa inicial misma 39,4 33,2
2. Dos ha/ano, durante Plantacifn sostenida LPS% 41,8 33,9
4 anos (1 ha/ano durante 8 anos
3« Préstamo de P 1500 por Plantacifn sostenida 31,4 -
¢/u primeros 4 anos
i fdem PS @in préstamos 27,1 =
5. Distancia de transporte PS ~ distancia de transporte 7
75 km 0 km 4742 41,3
G idem PS - distancia de transporte
100 km 395 3244
7« Ingresos iniciales PS - ingresos (beneficios) M,5 29,5
(beneficios)
8. fdem PS - ingresos (beneficios) _
50 por ciento inferiores 23,7 23,5
9. Costo de mano de obra PS - costo de mano de cbra
inicial 25 por ciento superiores 3,8 31,2
10. idem PS - costo de mano de cbra
50 por ciento superiores 26,4 291
11. Costo original para PS - costo de fertilizantes
los fertilizantes duplicado 39,0 32,8

tanto financiero como econ&micol/. Adoptando la hipbtesis de plantaciones sostenidas, 1a
tasa de rendimiento financiero aument$ de alrededor del 2% y la tasa econbmica de alrededor
del 1%. Dado que este supuesto de plantaciones sostenidas deja caer la premisa administra-
tiva de plantar dos hectireas anuales para cosechar una sola, se mide asl la tasa real de
rendimiento para cada hectirea suponiendo una rotaci®n de 8 anos. Se usb por lo tanto esta
gserie de premisas como punto de partida para el anflisis de sensibilidad.

35. Para evaluar los cambios en la rentabilidad financiera de un fundo tipo medio sometido
a diferentespgliticas alternativas de crédito, las primeras variantes se aplicaron al préstamo
que los pequenocs propietarios recibieron del BDF. En la Alternativa 3 (ver Cuadro 7) se

1/ Con arreglo al indice de plantacifmn original de dos hectéreas anuales, las cosechas
comenzaban un ano antes (edad 7 o ano 8), pero se trataba de una simple decisifn
adminigtrativa que podria tembién haberse aplicado a la hipftesis de una plantacisn
sostenida (8 anos). En el caso en que PICOP necesitara entregas de Albizzia antes del
no/eno ano, hubiera sido quizis mejor que pagase al inicio mejores precios por la entregg
de Albizzia, estimulando de esta manera plantaciones mAs tempranas y rotaciones iniciales
mis cortas. Probablemente hubiera sido necesario en tal cago que los pequeﬁos propie-
tarios plantaran mis temprano todas sus ocho hect&reas, variando la corta de su primera
rotacibn para satisfacer las necesidades inmediatas de PICOP, perc unoe mayores precios
podrian entonces justificar tal plantacidn y cosecha.
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supuso que el préstamo fuese la mitad (para atender los 3/8 de los costos de establecimiento)
del préstamo original, lo gque hizo que la tasa de rendimiento financiero bajara del 10 por
ciento llegando al 31,4%. Cuando en la Alternativa 4 se supuso la eliminacifn total del
crédito, la tasa de rendimiento decay$ de otro 4 por ciento, obteniéndose una TRF del 27,1
por cisesnto.

3%, Un factor que por definicifn debe ser variable es el costo del transporte. La
distancia econbmica de transporte varfa desde cero hasta 100 kilémetros. las tasas de
rendimiento financiero y econfmico para una plantacifn "media" serdn minima, =i estd ubicada
préxima a la f4brica (distancia de transporte cero), y minima cuando estd ubicada a 100 km

de la fibrica (la mixima distancia considerada). Para controlar la mixima sensibilidad a
los costos de transporte fu# necesario calcular solamente las tasas de rendimiento para las
distancias extremas, Traducido en términos de beneficios (ingresos), una plantacidn
gituada cerca de la fibrica tendrd un aumento de ingresos del 23,33? n el anflisis finan-
ciero y un aumento de beneficios del 56,6% en el anflisis econdmicor/. De allf que para
una plantacibn ubicada cerca de la f&brica, la tasa de rendimiento financiero aumentari del
5% sobre la tasa para una plantacidn situada a 75 km de aquella, y la tasa de rendimiento
econdmico aumentard de alrededor del 7%(como se indica en la Alternativa 5). Para una
plantacién ubicada a 100 km de 1f/f£brica, tanto los ingresos financieros como los beneficios
econbmicos disminuirdn del 9,3% 2/. En este caso, la tama de rendimiento financiero ze
reduce en un 2,3% y la tasa econbmica en un 1,5% (ver Alternativa 6).

37. FEl anfilisis de sensibilidad toma en cuenta otros dos supuestos de menores beneficios
(ingresos), que pueden ser provocados por uno o mis de los factores ya analizados. La
Alternativa 7 contempla que los beneficios (ingresos) son 25% mis bajos, provocando una
cafda de la tasa de rendimiento financiero del 7% y del 4% para la tasa econbmica. La
Alternativa 8 considera que los beneficios (ingresos) son 50% inferiores. En estas con-
diciones, la tasa de rendimiento financiero se reduce en un 18% y la tasa econbmica en un

10%.

8. Se probaron tres variantes de costos para ver sus efectos sobre las tasas de rendi-
miento. Primero, en la Alternativa 9 se supuso que el costo de la mano de obra era 25%
superior al original, lo que podrfa deberse a salarios mie altos (salarios de cuenta) y/o a
menor productividad. La tasa de rendimiento financiero, en este supuesto, era 10% inferiory
y 3% inferior la tasa econbmica. Segundo, en la Alternativa 10 se supuso que el costo de

1a mano de obra era 50% superior al original, lo que hizo bajar la tasa de rendimiento finan-
ciero de otro 5%, y la tasa de retorno econdmico de otro 2% ¥, Y tercero, en la Alternativa
11 e partis del supuesto de que el costo del fertilizante fuera el doble, con lo que la tasa
financiera disminuyd del 2% y la tasa econbmica del 1%.

39, Si bien la mayoria de loas variantes de hipftesis tuvieron un gran efecto en ambas tasas
de rendimiento, y especialmente en la tasa financiera, ninguna de ellas redujo la una o la
otra tasa en mis del 20%. Ello aparentemente hace pensar que el proyecto es aceptable, tanto
econdmicamente para el pals como financiSramente para el pequeno propietario, dentro de una
amplia gama de hipbtesis variantes enm cuanto a costos e ingresos.

1/ Cualquier otro factor individual or combinacibn de fackores (inclusive los costos de
transporte) que motivaran el aumento de los beneficios {ingresos) en estas proporciones
tendrén al mismo efecto las tasas de rendimiento. Por lo tanto, este anflisis de
sensibilidad puede utilizarse para verificar una serie de variantes.

*g/ Un aumento en los costos de transporte de P2,79/m3 es un aumento del 9,3% sobre un
precio base de P30/m3.

;/ Las hipbtesis de mayor costo de la mano de obra tuvieron mayor efecto en la tasa de
rendimiento financiere puesto que el costo financiero de la mano de cbra era el doble
(50% de precios de cuenta) que el costo de la mano de obra econdmicas
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APENDICE 2

(m3/ha.) EN PLANTACIONES DE LA NASIPIT LUMEER CO.

Edad 18 26 28 0 32 M 50
2 22,3 48,0 56,1 64,8 7442 84,3 189, 2
3 31,2 67,3 78,6 90,9 104,0 118,1 265, 2
4 39,6 85,6 99,9 115,5 132,2 156,1 337,1
5 47,7 103,0 120,4  139,1 159, 3 180,8 406,0
6 5545 119,9 140,1  161,9 185,4 210,5 472,6
1 63,0 136,4 159,3 184,1 210,8 239,4 537,4
8 70,5 152,4 178,1  205,8 235,6 267,6 600,7
9 17,8 168,2 196,4  227,0 259,9 295,2 662,6
10 84,9 183,6 214,5  247,8 283,7 322,2 123,44
1 91,9 198,8 232,2 268,2 07,2 348,9 783,2
T2 98,9 213,7 249,6 288,5 330,3 375,1 842,1
13 105,7 228,5 266,9 08,4 353,1 401,0 900,2
14 112,4 243,0 283,9  328,1 375,6 426,5 957,46
15 119,0 25T44 300,7T 34745 397,9 451,8 1014,0

1/ Hasta 10 cm de didmetro apical sin corteza sin incluir las ramag, espaciamiento

inicial de 2 x 3 m;

con desmalezado el primero y segundo ano, sin raleos.
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APENDICE 3

CALULOS DE DEVOLUCIONES DE CREDITOS POR LOS CAMPESINOS

Anc Cantidadl/ Intereses adeudados
prestada al final del 7° ano
(inicios del ano B)

0 P 1 500 P 1 816
7 P 1 500 P 1461
2 P 1 500 Pl 143
3 P 1l 500 P B60

Total: P 5 280

Intereses debidos al inicio del 7° ano P 5 280
Cantidad pagada el 7° ano P 3 2002/
Interesez 2fn adeudados P 2 080
Suma principal {4 x P 1 500) P 6 000
Deuda total pendiente P 8 080
Interds de un ano 17% P 970
Intereses totales adeudadosé/ al 8° ane P 305

Las devoluciones anuales del préstame para los anos 914 (linea 1%, Cuadro 5) se calculan

de la siguiente manera:
0,12(1512)6
PEOBO | [,T2)" -3

A

P6000 (0,2432) : P 1459

Ei factor entre paréntesis se denomina "multiplicador de recuperacibn del capital" y se
chtiene de la siguiente manera:

igl+i}"_ﬂ_
(1+i)0 - 1

El valor de este multiplicador puede hallarse en la mayoria de las tablas de factores
compuestos y de descuentos.

1/ En el supuesto de 2 ha plantadas por ano a un costo total anual de P 2000 (Cuadro 2), el
75 por ciento de esta suma, o sea P 1500, viene cubierto por el crédito bancarioc.

g/ F}jado arbitmriamente a este nivel para mantener las devoluciones de intereses en el e
ano aproximedamente igmales al 8°,

3/ P 2080 mfs P 970.
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Pltél_.oma

El preseate estudic forms parite de una serie ds wonografias de proyectos de
foresterfa y de industrias forestalse, preparados por ls Organigacién de las Naciones Unidas
pare le Agricultura y la Alimentacién (FAD) oon el fin de demostrar métodos pars la
individualigacién, claboracidén y evaluacién de proyectos en el sector forestal. Ha sido
posible realizar este programs de estudios grascles o la asignaciénm de fondos especiales que
el SIDA (Organismo Sueco pera el Desarrcllo Intermaciomal) hace a la FAO para este fin, y
graciag a la cooperasién de lz Ewcuels Forestal de la Universided de Minnesota.

El proyscto de que se trata en este monografia es un proyecto del Gobierno de Corea,
qu® ha oonfado oon el spoyo de un préstamo del Banoco Mundial. El estudio se basa fundamen-—
talmente en la documentacién recoglda em ol informe @s la evelumsidén del Proyecto realizado
por el Banco Mundial (No. 9582 — EKO)e Se reunié informacién complementaria en una visita
al proyecto a fines de 1975. Por consiguiente en oste estudio momogrifico se describe el
proyecto tal cual se lo pudo observar em aguells fechas

Todo el material fue emtregado a la FAO por el Banco Mundisl y per el Goblerno de
Cores, exclusivemente psra fines de enseianza de métodos de planifiocacién forestal. Ho se
puede.citar ni repreducir, total o percialments, sin autorizacién.



ABRREVIACIONES
TRE$ Tasa de rendimiento econfmico
ACF's Asociaciones Comunales Forestales
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INTRODUCCIMN

1. El proyecto de produccidn de lefia que agui se examina es perte de un programa
integrado de desarrolle rural, en Corea. El programa global fue concebido como medio para
mejorar las condiciones de vida y las poslibilidades de obtener ingreses de mfs de 15 000
aldeas englobadas por el Samemaeul Undong (Nuevo Movimiento Comunal), programa de desarrollo
cominel en el cusl las aldess establecen sus propias prioridedes de desarrollo y contribuyen,
en efective ¢ en especie, a los proyectos selecoionados. )

2. AdemAs del proyecto de plantaciones para lefia que aqui se analise, el programa
integrado de desarrollo rural comprende 66 proyectos de irrigacidn, de tamafios que varian
de 50 a 700 ha, 35 zonas de desarrollo en tierras sltas, 850 km de caminos comunales,

200 puentes, provieidn de agua para 2 000 aldeas y 2 400 proyectos de electrifioacién
aplicada, El costo total del proyecto de produccién de lefia que aqui se ansliza es de
14 millones de 3EE.UU, calouléndose los gastos en divisas en un 5 por ciento.

3e El proyecto est& destinado & reducir en forma significativa ls escasez local de
leﬁa, con la implantacidn de alrededor de 11 000 rodales comunales para lefia, sbarcando
aproximadamente 127 000 ha. Los subproyectos variardn en tamafic de 3 a 50 ha y Berén
ejecutados en todas las Provincias, pero concentrfndose en agquellas mfs densamente pobladas,
donde la escesez de combustible vegetal es grave., El proyecto viene a ser una ampliacién
de un programa en ocurgo destinado a ampliar las plantaciones para lefa en Cores, que en 1975
kabia yu cublierto, oon notables resultados, mfs de medio millén de hectéreas.

4. Lae plentaciones serdn establecides con la mano de obra comunal, principalmente sobre
tierras privadas con limitados susos alternativos. Las pléntulas, fertilizantes y asistencia
t&onica serfin proporcionadas por los orgenismos gubernamentzles. Las espeoies empleades
conetituirin tipicamente una megcola de especies para lefia y para madera de obra em la cual
éstas filtimas no superardn el 35 por ciento. El proyecto inoluye la prestacién de apoyo

para la investigacifn sobre la lelia (vehficulos, equipos y materiales). La investigacién
egtard dirigida haoia problemas tales como la seleccidn de especies, espaciamliento Sptimo

y emplec de fertilizantes.

Se La presente monograffa analiza oon detalle la evaluacién econSmica del proyecto

de produocidén de lefin em Coreas El eatudio ha sido dividido en oince seocciocnes. la

Secoibn A ofrece slgunos antecedentes generales scbre ol proyeoto y sus méritos. La Secoién
B describe los elementos forestales técnicos del proyecto y los insumos necesarios. La
Seccidn C analiza loe ocstos del proyecto, mientras que en la Seccldén D ee consideran los
preductos y beneficios. Finalmente, la Secoiém E ofrece una comparacidn entre costoe y
beneficios ¥y considera lz semmibilidad del anfilisis econdmico y la tasan de rendimiento
econbmico (TRE) a diversas hipftesis,

e Esta monografia pone en evidenoia un ejemplo positivo, de un proyecto forestal,
destinado a hacer coparticipar y beneficiar a la campesinada pobre. Una aplicacién del
estudio puede ser por lo tante la de ilustrar les condiciones y los mecanismos que
permitieron su realizacién y eyudaron a asegurar su ejecucidn con éxito 1/- Los mecanismos
locales de organizacisn, la coordinacifn al nivel de las poblaciones, con los elementos mAs
amplios regiomales y nacionales necesarios para la ejecucién del proyecto global, y el oon~
cepto integrado en el proyecto de plantaciones de ohjetive doble gena. y madera de cbra) aon
sus correspondlentes problemas son temas especiales de fonde y de concepto, que el usuario
deberfa tener en cuenta. Los aspectos técnicos y administrativos del auflisie incluyen:

1/ Véese también la monografia No, 1 "Proyecto filipino de plantaciones forestzles em
granjas de pequefios propietarios¥, oomo ejemplo de otro proyecto de desarrollo de commi-
dades rurales gue ha dado buenos resultados, afin siendo bastante diverso



El desarrocllo de los precios de ouenta, especialmente para la mano de obra y para la
produooidn de lefin, cuestiones sobre la cronclogla y duraoién del proyecto (hipétesis sobre
produccién final en las oortas), el empleo de valores "medios" por hectérea en el anflisis
de izs 127 000 ha que integran el proyecto, y la aplicacisn del anéilisis de semsibilided
pars determinar la sensibllidad do les resultados del proyecto con respecto a los cambios de
loa supuestos relativos & los valores de los insumos y de los productos.

Ao ARTECEDENTES

La necesidad de lefia

Te Un especto fundamental de les problemas forestales en Corea es el largo y frio
invierno, oon una teaperatura media diaria de menos de cero grades durante casl tres meses.
El sistema de calefaccién corrientements usado (mistema Mondol") requiers grandes cantidades
ds combustible (una medis de 4,2 tn annales para uns femilia de 6 personss), lo que sn las
&reas rurales ha llevado a un empobrecimiento omsi total de tierras forestales veolnas a las
oomunidades rurales. Todas las tierras forestales han sido consideradsas tradioionsimente

de libre acoeso pare recoger la lena y por lo tanto, ha sido casl imposible implantar el
control de las extracclonea. El abastecimiento de lefia es ahora bastante insdecuado pare
satisfacer la demanda, y por ellc 8@ rastrillean las hejas, la hierba y la cublerta forsatal
para obtener combustible. Se emplean también grandes cantidades de paja de arroz, tallos

de mafz y residuos mgrioolas esimilares. La extraocisén de le cublsrta forestml ha provocado
una grave erosién y problemss de inundaciones, y ssimismo le cafda de lom niveles de fertili-
dad del suelo, mientras que el empleon de 1los residuos agricolas oomo combustible priva a

los agricultores de una fuente potencial de ingresos, y 2l pals de wna materiz prima valiosz
{para abono orgfnico, techados de paja y la fabricacifn de sogas y bolzan).

8. Consciente de la gravedad del problems, 6l Gobierne implanté a principios de 1973
lag Biguientes medidas:

(r) La Oficina Forestal fue transferida al Ministerio del Imterior, reforzando
asf efectivamente Bu autoridasd y su oapacided de imponer la proteccidén forestal.
Al mismo tiempo, se elevd la jerarquis de las Oficinas Foresgtales Provinoiales
y Comunales, potencliande su personal;

(b) Se organizdé una intensa campana de extemsin ¥y de publicidad, pare informar
a la poblacién rural de la necesidad vital de recuperar la cubierta forestal
de la tierra, y estimilarle a adoptar los siguientes métodos para ecomomizar
comtustibless

(1) Adapter las ¢ocinas y los aparatos de calefaccidn al consumo del ocarbénm,
alll donde existe en cantidsdes suficientes;

(ii) Mejorar el disefio de las cocinas, para una oonversién mfs eflsciente del
combustible;

(1ii) Reemplazar (oon el Movimiento Saemaeul) los techos de paja por tejas,
asbesto y chapa acanaleda, reduoisendo asf el usc de la paja de arros
para techados.

(iv) Eliminar la costumbre de preparar todos los piensos para los animales
de tiro e

{v) introducir el gas metano (empleando los desechos animales) y los
calentadores de querosenoc;

(¢) Aplicecién de las normas que prohiben el rastrillec de hojas, hierbas y
mantillo dentro de las gonas forestales; 7

(d) La introduccién de un programs nacional de reforestasién para crear una
plentacifn bien ordenada de produccoibn de lefia en cada aldea, corriendo a
cargo los trabajos de repoblacidn de los propios aldeanos.



9 Gracias en parte a estas nuevas medidas, los niveles de la ordenacién forestal en
Corea han mejorado en los recientes aios. EL ritmo amal de reforestacién con plantaciones
para lefia ha orecido hasta mfs de 30 000 ha anmuales, la vegetaoién del suelo comenszs a
desarrellarse por la eliminacidn del rastrillec del mantillo, y se ven utilizando crecliente-
mente materiales para techados distintos de la paja. Las plantaciones forestales fueren
bien programades y la sobrevivencia de los Arboles es elevada. La planificacidén de los
tratamientos silvicolas y los aspectos logisticos ha sido también edecuada. No parece haber
problemes de supervisifén, tanto en lo que se refiere a la asesoria técnica como a los
capabtaces en las aldeas.

‘Tenencig y ntilizacidén de la tierra forestal

10. El 73% de la tierra olasificada como bosque es de propiedad privada, mientras que
el 20% son Bosques Nacionales y el restante 7% son bosques pdblicos (de propiedad comunal).

11, Los Boesques Nacionales estan ubicados en au mayerla en la Provincia de Gengweon,
que es la parte de Corea més monfafiosa y oon poblacién més dispersas. FPor lo tanto, la
proporcifn de tierra forestal de propiedad privads es superior en las otras provincias del
paie, en gran perte agricolas. Lap propiedades forestales privadas son en su mayoria muy
pequefias, como se observa en el Cuadro 1.

12, La tierra foreetal privada se emplea principalmente para obtener lefiz y por lo
tatito suele estar desprovista c¢asi por complete de dArboles o contiene pinos empobrecidos de
altura menor a 2 o 3 metros. Tales tierras son de ordinario consideradas muy importantes,
por ser destinadas a cementerioa familiares. Dada la gran proporcidn de bosquee de
propiedad privada, es claro que 8sios bosques privados tienen que desiinarse al estableci-
piento de plantaciones comunales para lena. Puesto que en la mayorla de loe cagos se trata
de pequefics propietarios, &stos nc pueden por lo oomin afrontar por el mismos los costos de
la plantacibn. En virtud de la Ley de Demarrollo Forestal de 1973, las Asociaciones
Foreatales Comunales (AFC) estan autorizadas a hacerse cargo de la plantacién y ordemacién
de la tierra forestal privada con un acuerdo por el cual el propietario retiene la
posesién de la tierra y tiene derecho al 10% de la lefia producida por las plantaciones que
allf se estzblecerieron. Lea duracién del contrato oon el propietario es igual a la vida
eoondémicae nominal de las especies que han de plantarse. Este arreglo ha dade por resultadd
la constitucién de bloques compactos de superficlies destinadas a plantaciones para leha.

VCuadro 1: Esqueme de la propiedad de la tierra forestal privada.

Temafio de las Nimero de Distribucién Superficie % de la
ropiedades (haes' Propiedades __en% Total (ha) superfioie
Menos de 1.0 985 000 56.0 3487 000 .4
140 = 1040 699 000 39.7 2 275 000 49.2
10.0 - 100.0 14 000 442 1 519 000 32.9
Mae de 100.0 2 000 0.1 441 000 9.5
TOTAL 1 760 000 100.0 4 622 Q00 100.0

Fuente: Informe del Banco Mundial 958a — KO, Febr. 15, 1976,



B CONSIDERACIONES TECNICAS
itud v objetivos del proeyvecto cpuesto

13. Se propone para el proyecto (Cuadrc 2) el establecimiento de plantaciones comunales
de Arboles para lefia por un total de 127 000 ha en las nueve provincias de Corea.

14. Sobre la base de un reconocimiente reciemnte, lae necesidades de lefin de la mayoria
de las aldeas se han estimade usendo un Registro Forestsl para ia Lefia normal. Se ha
oslculade la demanda total de combustible scbre la base del avimero de unidades familiarep

y de hogares en laa aldeas, 35e han evaluado los recurscs forestales de las aldeas y, sobre
la base de la disponibilidad de tierra apta y de otros combustibles (como carbén y kerosene),
el perzonal de la Ofioina Forestal ha juzgado el tamafic de la2 plantsoiones de Arboles pars
lefia necesarias. Las prioridades de ls asignaoitn de los servicios de loe funcionarios
piblicos.y el meterial para la diversas aldeas dependen en gran parte de las competencia

y del entusiasmo de las AFC, pero tembién de las prioridades mismas de las aldeas, expresadas
por oonducto de los comités Saemaeul. Se atribuye prioridad tambisn a las aldeas que
adolecen de una aguda escasez de combusiibles, motivo por el cual el programa se concentra
en las provinoias mis densamente poblaedas,

Cusdro 2t Distribueién provinoial del elemento lefia

No. de sub~
Provincia proyectos Superfieie por plantar (ha)

1976 1971 Total

Gyecong—gi 1 220 2 400 T 000 9 400
Gang—weon 943 2 300 7 000 9 300
Cimngoheong Bug 897 3 400 5 000 8 400
Clungcheong Nam 1 674 8 100 7 900 16 000
Geonra Bug 1 077 4 400 T 000 11 400
Jeaonra Nam 2 240 10 100 15 000 25 100
Gyeonseng Bug 1 796 8 600 14 000 22 600
Gyeonsang Ham 1 231 10 200 13 600 23 800
Jeju 51 500 500 1 000
TOPAL 11 129 50 000 7T 000 127 000

Puente: Informe del Banco Mumdial 958-K0, 15 Pebr. 1976,

15. El reconocimiento indicéd que se requerian blogues nuevos o suplementarios para la
produccidn de lefia en unas 11 100 aldeas, y esta ha sido la base para el proyeoto propuesto
para lenha, Los sub=proyectos para las aldsas variarén desde 3 ha hasta unas 50 ha,
destirifindose los menores a complementar plantaciones ya establecidas., El tamafio de- los
sub—proyeotos serd de 11 ha, Mientras que el objetivo principal serd la preduccidn de leiia,
alrededor del 30% de los firboles plantados se destinarfin principalmente a la produccién de
madera de obra (especialmente para la oconstruccién de viviendas locales y, en algunos casos,
para usos comeroiales), con la lefia como subproducto _/ s Los principsles objetivos del
Iroyecto de produccidn de lefia son los siguientes:

;Ij Elporcentaje para oade blogue comunal y regién dependerd de sus necesidades y ubicacidn.



(a) Estabilizar un sistema sostenido de abastecimiento de lefia en las zonae
rurales mediante una cifra eventual de produccidén de 640 000 tn de lefia adicio-
nal por afio}

(v) Proporcionar oombustible & los propietarios de los bosques y a loe oiros
propietarios;

(o) Proteger el bosque mediante la auto-vigilancia de los miembros de las
Asocisciones Cominales Forestales;

(d) Enriquecer el recurso forestal naciomal, plentande especies productoras de
medera de obra, intercaladas con las especies para lefia;

(e) Potenciar la productividad de las restantes tierras forestales al impedir el
rastrilleo del mantillo; ¥y

ff), Aumentar loe ingresos de los grupos familisres rurales por medic del empleo
alternativo de los residuos agricolas.

16. En vista del tamafio y el 6xito del programa de 1975 (40 000 ha), y del buen
resultado obtenido em el establecimiento y proteccidn de las plantacicnes de los ahnos
anteriores, parecen asequibles los objetivos de 50 Q00 ha en 1976 y de 77 000 ha en 1977.
El material de vivero, el transporte y la supervisifn técnica parecen tambifm adecuarse al
proyecto propueste y, lo gue ¢s m&s importante atlin, parece que los aldeance han comprendido
perfectamente el proyecto y lo han distinguido oon su apoyoc.

[ugares de plantacifn

17 Ios lugares seleccionados se hallan en terrenos de moderada a aguda, (todas las
demds se dedlcan a cultivos egricolas}), cercae de las aldeas. Los lugares puedem ser gonase
clasificadas como tierras "forestzles", que son lae preferidas para las plantaciones

mayores, ¢ tratarse de pequefias parcelas de tierra sin empleo, '"no—forestal", como los bordés
de caminos, orillas de los rlos, fajas vecinas a la tierra cultivada o banquinas entre las
terrazas escalonadas. FEn lo posible, se elije tierra comunal para la plantacibén perc, dade
que la mayor parte de la tierra forestal es de propiedad privada, puede llegarse a un acunerde
para que dicha tierra ses administrada por las Asociaciones Porestales Comunales (AFC), de
modo que estas asuman todas las responsabilidades de ordenacibn (inclusive la organizacién
de la plantaoidn) y el propietarios reoiba el 10% del producto de la plantacién. ILa
inclusién de especies de madera industrial (que tienen un valor comercial ) facilita el
problema de obtener el consentimiento del duefio de la tierra y, em casi todos los casos, no
es8 necesario recurrir a la facultad de dedicar fincas privedas a un uso pblico, reconcoida
en la Ley de Desarrollo Forestal.

Preparacién del luger

18. En la mayorfa de los casos, las Areas elegidas para la planiacidn tienen arbustos
y pastos poco crecidose. Su desbroce es por lo tanto fAicil y puede hacerse con simples
herramientas de manos. Antes de la plantacidn se efectda una quema del terreno, seguida de
la perforacién de los hoyos de plantaciéne

Suminietro de memillas v material de vivereo

19. Todas las semillas se producen en Cores, Jy su recoleccidn estd orgsnizada por las
AFC, Las mudas se producen en una cantidad de viverce bien organizades, que comprenden:
&a viveros del estado, {t) viveros de las AFC a nivel de provincisa, comarca o -aldea y

¢) viveros comerciales Irivados. La mayor produccién proviene de los viveros de las AFC,
El material de estos viveros se vende oon un reducido beneficio para cubrir los gastos y
facllitar una ganancia a log mlembroe de las AFC,



Transporte

20. El pals dispone de uns red viaria adecuada, por lo que el tranaporte inicial de
las pléntulas en camién no representa un problema, reallzéndose la distribucién secundaria
con carros de bueyes y portezdores. No hay serios problemes de accesibilidad a las 4reas
de plantacién. la supervisién del proyecto, por parte de la Oficina Porestal y las AFC,

se ve obtaculizada en la actualidad por la falta de vehioulos sdecuados. El proyeoto prevé
la adquisicidn de 140 camionee de reparto, una para Oada COMATOR.

Plantacidn

21, Se planta en marzo y en abril. Para obtener el miximo rendimiento tempranc, la
dengidad de plantaciém es elevada, proponisndose 4 0Q0 plantas/ha en &reas "forestales", ¥
10 000 plantas/ha en 4reas "mo forestales", donde se emplean solamente especiee arbustivas
de bajo desarrollo, para que no den sombra a los cultivos vecinos. Mientras que los resul-
tados de lag investigaciones indican que estos espaciamientos son Sptimos desde el punto
de vigta de la producoién, es posible que no se hayan tenido suficientemente en cuenta los
factores de costos y las condiciones del suelo y del sitic. Podrian obtenerse meyores
beneficios oon espacismientos menos demnsos, y por lo tanto en el proyecto se ensayarén
diversos espaciamientos. Se planta en lineas rectas bacia arriba y abajo de las pendientes,
para facilitar el desmalezado y la extraccién posterior del produotos La plantacifn es a
raiz desnuda emplefndose fertilizante NFK en el momento de plantar (en una proporeoién
varigble de 0 a #0 gr por plants, con una medls de 6 gr.

Seleccldn de easpacies

22, La situacién en el pafs, la fertilidad del suelo y otras caracteristicas del lugar,
determinen la seleccidn de una especie (o de la asociacién de especles). Las principales
especies para lefia emplesdas son la Acaoia negra (Robinia Beudoacaciai, Alnusg firma y

A, hirsuta (Aliso), y los arbustos leguminoses Lespedeza spp. ("oueh clover") y Amorpha gp
TGthigo bush"). Las principales especies para madera son la Populus alba X glandulosa
(#lamo) y la Larix leptolepis, mientras que los pinos (Pinus rigida y P. thumbergii) sirven
para ambas finalidades. Un interesante empleo del Alamo e el alternarlo con hileras de
Lespedeza en sitioe montafosos relativamente secos. Se trata del m&todo de produccidn de
lenia denominado "Sunchon". La Lespedeza proporciona lefia el primer afio, més un rendimiento
comercial en forma de produccisn de semillas, mientras gue el &lamo da lede con la poda de
sue ramas laterales, y puede producir meders para pasta a los nueve afos, o madera de aserrio
con rotaciones mayores., Siempre que las condiolones del gitio lo permitan, se crean
plantaciones con especies productora de maderas para obra y psra lefia. Por ejemplo, el &lamo
(para produocién de pasta) se planta con Lespedeza o Robimia. El Pinus rigida ( pera la
produccisn de combustible y madera industrial) puede ser plantado oon acacia negra en sitios
de baja calidad, donde la capacidad de la acacia negra de fijacién del niirégeno es importante
para el mejorsmiento del sitio, mientras que el Pino es tolerante & la baja calidad del

Eit io.

23. 51 bien la asocimcién de easpeclies productoras de combustible y de madera de obra
puede no ser ideal desde ¢l punto de vista econdmico, hay buenos motivos socliolfgicos para
su empleo. Los campesinos conocen bien las principales especlies para obra y se producen
notables cantidades de combustible con las podas ¥ los raleos. Las egpecies productoras

de combustible de elevado rendimiento son mé&s nueves y pueden presentar problemas, como la
presencia de espines en la acacia negra. De acuerdo con el proyecto, alrededor del 30% de
la Buperficie del mismo serid plantado con especies de doble finslidad {como pinos), 30% meri
dedicado a Lespedeza y a Amorpha en &reas "no forestales", mientras que las superficies
restantes tendrdn cultivos de Robinia y Alnus (Cuadro 3).

——
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Cuadro 3

Elemento Lefias Distribucidn de especies

bspecies % de la supsrficle

Zonese "forestales" — especies para lefia

Robinis pseudoacacia 22

Almus firmug
18
Almus hirsuta )

-~ eBpecies de doble finalidad

Pinue rigida 29
Pinug thumbergii 2
Zonas_"no forestales" — especies para lefia

Lespedeza, Bp
Amorphe sp

29 3

=

1

Nota: La precedente dizstribuciénm se base exclusivamente en los reconocimientos
preliminares, y se ha empleado solamente para estimar los costos. Después
de completar los esquemas finales Be tendrd wuna distribucibén més detallads
que podri incluir oiras especies menores.

Cuidados culturales

24. Las plantaciones se desmalezan durante dog o tres ahos después de plantar, hasta
que los drboles se wvean libres de la competencim de las hierbas. Las plagas de insectos
presentan algunos problemas, pero los mStodoz de control se conocen bien. Si fuese
necesario, se harédn rompefuegos alrededor de lae plantaciones; en los dltimos apnos las
pérdidas debidas al fuego han sido pocas.

Insumos y productos

25. En el Cuadro 4 se indican los insumos fisicos necesarios para una ha tfpioa o
"media" en plantaciones para lefia, junto con la produccibn estimada (analizade en el
pérrafo 38). Para el elemento lefia se prevé una rotacibn de 20 afios.

Organizacidn

26. Se ha constituldo unas Asociacifn Forestal Comunal en cada aldea del pafs. El Jefe
de cada AFC es elegldo por los restantes aldeanos por un periodo de cince -afios, siendo
directamente responsable de las actividades de la AFC tales como la produccién de mudas en el
vivero del pueblo, la cria de hongos de roble, y otras. Los funcionarios de la Unién de

A¥C en la comerca, y los funciopnariose de distrite de la Oficine Forestal, le proporcionan
asistencia t&cnica para sus actividades, (Ver Grafico 1)



Cuadro 4 - Insumos/Productos Fisioos por ﬂ.ﬁos, por ha {promedio) _1/;

AROS
Unidades 0 1 & 3 4 5 6 7-19 20
Produccidn Lefia Tn - - - 0,5 1,0 2,0 4,0 5,0 125,0
Insumos
Mano de obra (local) Dias/Hombre 48,7 - - 4,9 8,3 16,7 33,3 4,7 2083,3
Freparacidn del smitio L 3,1 - - = = = - - p
Plantacidn 1 36,5 - - =, = - = = pze
Aplicecidn fertilizantes & 9,1 - = - - - e
Desmalezado 4/ U . wa o= = - = = = =
Extracciones o - - - 4,1 Y3 16,7 33,3 41,7 2083,3
Supervision 2/ o 057 041 0,1 0,1 041 041 0,1 0,1 0,1
Varios (herramientas,eto,} 3/ . - - - = = - - A
Plantas Nos 5944 - - - - - - = -
Fertilizantes Kge 42 = - - - — - - =
Promedios ponderados supuesios pare 55 836 ha "forestales™ y 41 164 ha "no forestales" {Total: 127 00O ha)

S L

Incluye 85lo el insumo de la oficina forestal

No e dispone de un desflore fisioe

Ho se dan oifras, pero se supone que el costo del desmelezado se compensa con el valor de combustible de las hierbas

recogidas,
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Gréifice 1 = Organigrama 1/ del Preyecto de Imfreestructura
Rural de Corea:r Lefia

1/ Se indican solamente les unidades principales del Proyecta.
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15 La Oficina Forestal y las organizaoiones de cempo de las AFC tienen una dotacién
completa de personal en todos los niveles; la primera dispone de aproximadamente 40 foresta-
las té&cnivamente capacitados en cada ofiocina provincial y 25 en cada oficina comarcal.

Fatas cantidades son impresionantes y evidencian la existencia de una organizacifn forestal
muy adecuads para la ejecucién del proyecto.

28, Para el elemento lefia, el Gobierno subvencionari plenzmente los materiales (princi-
palmente las pléntulas y los abonos), y la supervisién. La mano de obra para establecer y
cuidar las plantaciones seri proporcicnada por los aldeanos. Alrededor del 90% de los
recursos requeridos por el proyecto (para los materiales) serdn a disposicién de la Oficina
Forestal, del Ministerio de Interior, y ulteriormente de la Federacifn de las Uniones de
las Asociaciones Forestales Commales en las comarcas, que pagardn a los proveedores, EL
10% restante (para los costos de supervisién) iréd a cargo de presupuesto provincial.

C. COSTOS DEL PROYECTO

Precios de cuenta para divisas y costos de mano de obra

29, A los fines del an&lisis econfmico se emple6 un tipo de cambio de cuenta de

560 Won : $EE,UU.1 (cambio oficials 485 Won/$EE,UU,1), para evaluar el elemento de divisas.
EL tipo de cambio de cuenta se base en estudios del Instituto Coreano de Desarrollo, y,

el elemento lefla, se aplica solamente a los fertilizantes y a parte del material, o sea,

a una pequeflz fraccifn de los costos. Dado que la demenda de mano de obra no calificada es
myy estacionzl en las zonas rurales de Cores, es oportuno considersr valores de cuenta para
los salarios estacionales. Como la mzno de obra rural se emplea casi totalmente durante

1a temporada de recoleccidn, y es también bastante mévil, corresponde emplear les tarifas
salariales observadas para la mano de obra contratada como ¢l cosio de oportunidad de la
mano de obra, o sea 1 800 Won/dfa en abril, mayo, julio, agosto y septiembre, y 1 900 Won/df=
para los meses puntos de junio y octubre. Durante los mese invernzles hay poco empleo
asalariado. Sin embargo, se registran algunos czsos de trabajo independiente, especialmente
en el tejido de sacos oon paja de arroz, cuyo valor neto de produccidn es de alrededor de
450 Won/dia, valor empleado para representar el costo de la oportunidad de la mano de obra
no calificada durante el perfodo de noviembre a2 marzo.

Costo de la tierra

30, Se considera que la tierra comprendida en el proyecto no tendri un uso econémico
aslternativo durante el perfodo de ejecucién. Por ello la tierra tiene un valor cero.

3. El Cuadro 5 resume las hipftesis de costos unitarios utilizadas en el analisis.

Loe campesinos proporcionan la mano de obra como aporte directo, mientras que se supone
que todos loe demds costos econdmicos son iguales a los costos financieros o de mercado.

Elementos de costos de las plantaciones pare lefa

32. En el Cuadro & se deriven los costos medios por ha para todos los insumos. Los
materiales, el transporte, la supervisibn y los gastos generales se calculan con arreglo a
su costo financiero y totalizan 76 376 Won/ha° La plantacifn se realiza en maye o abril,
que corresponde al intervalo entre la &poca de las cosechas y la estacidén muerta. El aporte
voluntario de trabajo de los campesinos ha sido por ello estimado en 1 150 dias/hombre, que
e8 aproximadamente un promedio ponderado entre el costo de oportunidad de la mano de obra en
la estacién punta (1 800 Won) y el de lz eptacibn muerta (450 Won)s Se reguiere (ver el
Cuadro 4) 48,7 dias/hombre por ha de mano de obra no calificada. El costo total de mano de
obra para la implantacidén es por lo tanto de 56 000 Wen (115 $EE,UU. /ha).
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Cuadre 5 =~ LCostos unitarics

Unidades Costo )
" Won/unidad
Mano de Obra
Cosecha 1/ dfas/hombre 450
Otros 2/ dfas/hombre 1 150
Supervisién
Personal Oficins Forestal dias/hombre 2 500
Otros ha/afio 2 200
Traneporte y ha 2 000
Fertilizantes kg 11,2
Pléntulas plantas 1,6
1/ La cosecha se realiza durante los meses muertos, por lo que se ha empleado el
’ salaric minimo de cuenta.
& La implantacisn oomienze al final de la estacifn punta para les actividades

agrico;a.s. Se ha empleado por lo tanto el promedio ponderado de gogtos de la
estacion muerta y los costos de oportunidad de la manc de obra en la estacién

ai‘t B

3/ Transporte de materiales (pléntulas, fertilizantes}),
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Cuzdro 6 ~— Derivacién de los costoE por hectérea
Unidades "Forestalt "No Foreatal" Promedic l/ :
PLANTULAS
Plantes No. /ha 4 000 10 000 -
Costo/planta (W) 11,6 11,6
Gosto/ha (W/ha) 46 400 116 000 69 000
Transporte al lugar (W/ha) 1 300 3 200 2 000
TOTAL (in situ) {(W/ha) 47 700 ™9 200 71 000
FER'I'ILIZANT]‘;!
Aplicacifn (er/pl.) & 6 é
Costo (W/er) 0,077 0,077 0,077
Costo por planta (W/planta)
plantas/hectérea (Pl./ha) 4 400 410 000 -
Costo/ha {(W/ha) 1 853 4 600 2 743
Transporte al lugar (W/ha) 100 200 133
TOTAL (in situ) (W/ha) 1953 4 8OO B B
IMPLANTACION (MANC DE OBRA)
Flantacibn
dfas/hombre (a/h por ha) 24,6 61,5 36,5
Valor {W/ha) 24 300 70 TH 42 000
Fertilizacibn
d4fas/hombre (¢/h por ha) 6,2 _ 15,4 9,1
Valor (W/ha) 7 100 17 700 10 500
Preparacidn del lugar
dias/hombre {d/h por he) 4,06 3k
Valor (W/ha) 5 300 - 3 600
Desmalezago (Se supone compensado por la utilizacién come combustible
de la hierba recoglda)
SIFERVISION
Oficina Forestal
(0,10 d/h/ha/afic x 2 500 W/d/h W 250
Otros (prevencién incendics, control insectos/enfermedades, etc.) W2 200
W 2450
LATRACCIONES
120 kg/d/h o 8,3 d/b/tn y 450 W/d/h
{cocto mano de obra estacidn suerta)
Ceiteftn: 450 x 8,3 ¢/ht 3 TS50 W
Costosha ({por afies)
Anos Produccidn.
' .{tn?ha.)
O-2 0 ¢
B 0,5 1 875
4 1,0 3 75Q
5 2,0 7 500
[ 4,0 15 000
T-19 5,0 16 700
20 125,0 937 500 2/
VARIOS (herramientas, etc) T 500

1/ Media ponderada de 85 836 ha "forestalea® y 41 164 ha "No forestales"

2/ Pueden extraerse 60 kg por dia/hombre, por lo que el costo es de 125 00C bo x 450 W por d/h:937 500
60 kg por d4/h W/ha,



Cuadro 7 - Andlisis econdmipo de una plartacidn media para leiia (base | ha) 1/

W 1000/ha {precios constantes)

9 & B o o5 @ F M o de A 82 @ ma 350 T8 sap Al Mg -as
BENEFICIOS
Lefia _ - - 6.5 13.0 26.0 52.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0 65.0. 65.0 65.0 1,625.0
COSTOS
Implantacién
Preparacidn sitio {mano de obra) 3.6
Plantulas 71.0
Plantacién {(manc de obra) 42.0
Fertilizante ({in situ) 2.9
Fertilizer {mano de cbra) 10.5
Desmalezar (mane de obra) 2/ - — ] o .
Supervisidn 2.4 2.4 s 2y 2 RS 2.4 24 2 2 2 24 .6 2.4 2.4 X4 2.6 2.4 2.4 2.4 2.4
Varios (herramientas etc.} 77551
Extracciones 1.9 8Ly 745 -15M0" 287 NS gL @ 87 8.7 18.7 18.7 18.7 18.7 18.7 18.7 1B.7 1i8.7 937.5
Costos totales 139.9 24 2dh B BN BLE ISTLE NG T2 TZECN e L L 21.1 21,1 21.1 21.1 21.1 21.1 21.1 21.1 9319.9
BENEFICLOS NETOS (costos) (139.9) (2.4)(2.4) 2.2 6.9 16.1 34.6 43.9 43,9 43.9 43.9 43.9 43.9 43,9 439 43.9 43.9 43.9 43.9 431.9 685.1

1/ EL texto original de la Evaluacidn del Banco Mundial se ha corregido para mayor coherencia.

2/ Se supone que el costo del desmalezado se compensa con las hierbas combustibles obtenidas durante
la operacidn.

— U

- £ -
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33. Los costos peri6dicos Bon los de desmazlezado, administracidn y extraccifn. El
vosto del desmalezado se compensard con el valor como combustible de la hierba recogida.
La adminietracién, a cargo del personal de la Oficima Forestal y de la Unifn de Asociaciones
Forestales Comunales ha sido fijada en 0,1 dias/hombre por ha y afio y valorizada en

2 500 Won por dfas/hombre. Otros costos de supervisién }prevencién de incendios, control
de insectos, etc.) totalizarsn alrededor de 2 200 Won/ha afioe La extraccifn tendri lugar
en los meses mueertos y por lo tanto la mano de obra de la aldea se valora en 450 Won por
dfa/hombre. Se supone que un hombre puede extraer y transportar (con bastidores en 4)

120 kg/dfa. Por lo tanto el costo de la extraccién serd de 3 750 Won ($EE,UU.T,75)/tn.
Los costos finales de extracoidn { 20° afio )} son de 937 500 Won/ha, como se han derivado
en la nota 2 al pie del Cuadro 6., En el Cuadro 7 se resumen los costos anuales por ha.

De BENEFICIOS Y PRODUCTOS DEL PROYFCTO
34. Los beneficios principales del elemento lefia serén los siguientest

(2) un aumento de los ingresos del campesino, ocomo consecuencia de la reduccién
del uso de residuos agricolas para calefaccién que les permitiri userlos para
abonoe orginicos y otros fines productivos;

{b) conservacién de los esomsos recursos minerales energéticos de Corea (principal-
mente carbén);

(¢) creacifn de bosques permanentes productores de madera de obra, como finalidad
secundaria del elemento lefia;

{d) reducoibn de le erosifn del suelo y dafice por imndaciones, y

(e) potenciacién institucional en las aldeas, tendiente a aumentar su autosufi-
ciencia.

35 Se ha tratado de cuantificar los beneficios (a) y (b) dando un precio de cuenta
a la lefla, como se indica a continuacién. Los beneficios (¢), (d) y (o) seré&n analizados
golamente en t&rminos de calidad., Como se he indicado amberiormente, muchaeg de las
plantaciones pars lefia contendrfin especies para maderas industriasles. Puesto que se mabe
que los ingresos por la produccién de madera de obra son por lo menos tan atractivos como
loe de la produccidn de lefa, se ha evaluado solamente este {iltimo tipo de plantacidn.

Se deberfis asi obtener una estimacién minima de la tasa de rendimiento del proyecto.

Valoracién de la lefie

36, Es dit'fcil hecer una estimacién precisa de los beneficlos del elemento lefa, dado
que en la actualidad la lefia no se comercializa y no hay por ello datos sobre su valor de
mercados En consecuencia, es necesario evaluar la lefia con arregle al valor de los combus—
tibles que substitulria, o ses los residuos agricolas y el carbdn.

Bil s Las observaciones sobre el terreno sugieren que el 60% de la produccién adicional
de lefa remplazari a los residuos agrfoolas, y el 20% el carbén. El valor calorifico de
los residuos agricolas es de alrededor del 90% del de la lefia, mientras que el del carbén
coreano (de muy baja calidad) es casi equivalente al de la lefia. Por lo tanto 1 kg de lefia
remplazard a 0,9 kg de residuos sgrfcolas més 0,2 kg de carbén. El precio de ambos
combustibles, en funcién de sus costos de oportunidad, es de alrededor de 12 H27/kg, ¥ por
lo tanto el costo de oportunidad de la lefia serd de 13 000 Won ($EE.UU.27)/tn 1/. No hay

efectos de divisas puesto que los dos materiales de substitucién soen producidos y vendidos
localmente,
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Produceifn del oroyecio

38, Suponiendo que la plantacisn se esiablece en el afio 0, la extracciénm anual alcanzaréd
1as 5 tn/ha/aﬁo a los 7 afios en un rodal tfpico para lefia, Los rendimientos serdn los
slguientes:

Afio Rendimiento % del pleno

Gt desarrollo
0-2 0 0
B 0,5 10
4 148 20
5 2,0 40
6 4,0 80
719 5,0 100

39. Se presume gue wna plantacidn media serd cortada a tala rasa en el 204 afio,

rindiendo 125 tn/ha de lefizs El rendimiento medio durante la rotaci6n serd de 9,4 tn/ha/afio,
Durante los dos primeros afios subeistiri una ciertz cantidad de hierba ¥ malezas perc se
supone que su valor econdmico Beré casi igual al costo de oportunidad de la mano de obra
necesario para su recoleccidn.

Beneficios directos del vroyvecto

40, Usando €l eacuema snterior sobre los insumos y el costo de oportunidad de la lena
(antes estimsdo en 13 000 Won/tn), se llega a los beneficios estimados que se indican en el

Cuadro T.
‘Heneficios indirectos

A Ademfs de los beneficios directos del elemento leRa ya estimados, hay varios
beneficios indirectos e intangibles, para los cuales hay poca informacién disponible, La
concentracidn de la produccisn de lefia en las cercanias de las sldeas reducird la presién
sobre los "bosques! naturales veoinos para obiener lefia, y realzard su potenocial para la
produccidn comercial de madera industrial. Dejando el mantillo forestal en dichas éreas
se retrazard la erosifn comtribuyendo a reducir las inundaciones.

42 Un importante beneficio intangible del elemento lefla serd su contribucién al
refuerzo de las instituciones comunales. BEsta eB una razdn por la oual loe proyectos de
produocifn de lena suelen figurar entre los primeros que consideran las aldezs "biAsicas"

del Movimiento Saemaeul. Las plantaciones para lefiz, si bien tecnolbgicamente sencillas,
ofrecen a los aldeanos una demostracidn muy tangible de los beneficios de una aceoibn coopera—
tiva.

E. COMPARACION DE COSTOS Y BENEFICIOS
43, En el Cuadro 7 se indican las corrientes del costo econdmico y los beneficios. La

tesa de rendimiento econémico (THE) se estima en un 17%, lo gue denota que la inversidn es
stractiva.

l/ Es decir 1,1 kg de otros combustibles cuesta 1,1 x 12 an/kg, o sea 13,2 Won, que se
redondea a 13 Won/kg o 13 000 Won/tn.
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Cuadro 8 - An4lieis de sensibilidad 1/

Supussto originel Buevo supuesto 2/ Nueva TRE - 4
1. Costo constante real de la mano 1. 4% de incremento anual en el costo de
de obra durante el perfodo de la manc de obra rural, negativa
ejecucién del proyeoto.
2. Precio oonstante de cuenta para 2, 2% de sumento amual en el valor real
la lefia durante todo el proyectos de la lefia, a1
3, Igual & 1 y 2 Bupra 3. Combinacién de 1 y 2 supre 17 (oin oambio)
4. Costo de las pléntulas 4. Costo de las plantulas 35 500 Won/ha 20
71 000 Won/ha
5. Costo de los abomos, 2 900 Won/ha 5. Costo de los abonos, 6 000 Won/ha 17 (sin cambio)
6., Extraccién final de 125 tn/ha al 6. Extraccién final de 29 tn/ha del
200 afio 207 al 24° =afio 16,7
7. Extraoccibn final de 125 tn/ha al 7+ Sin extraccién final., Raleo de
20° afio 5 tn/ha al 20° afio 14,4
B, Extraccién final de 125 tn/ha 2l B. Sin extracoién final. Ralecs de
209 afo 5 ta/he anuales en los afos 209-250 15,2
9, Extraccién final de 125 tn/ha al
20° afo 9. Sin extraccién finals. Raleoz de
5 tn/hafafic en los afios 20° a 30° 15,5
70+ Raleos anuales de 5 tn/ha gurante 10. Sin raleos ni extraccibn después
los afios 162 19°, Extraccifn del afio 15°, 12,6
final de 125 tn/ha al 20° afio.
11. Raleos anuales de 5 tn/ha en los 1. Sin raleos ni extracoién después
afios 139=19°, Extraccifn final del afio 12% 10,0
de 125 tn en el afio 24°
12, Rendimiento indicedo en sl 12, 80% del rendimiento indicado en e}
Cuadre & Cuadro 6 14,7
13. Rendimiento indicado en el 13 60% del rendimiento indiocado em el
Cuadro 6 Cuadre 6 1,9
14. Extraccién finals 14. Extracoién final:
60 kg/dia/hombre 120 kg/éia/hombre 18,2
15« Costo de cuenta de la mano de 15 Costo de cuenta jormal estacibén
obra en la estacién mrertas mertat 600 Won/dfa/hombre 14,3
450 Won/dfa/hombre
16. Costo de cuenta de la mano de 16, Corto de cuenta jornal estacién
obra en la estacién muerta: miertas 675 Won/dfa/hombre {27
450 Won/d&la/hombre
17+ Valor de la lefiaz 13 000 Won/tn 17+« Precio de la lefias
10 400 Won/tn (50%) 12,9
18, Valor de 1a lefiai 13 000 Won/tn 17. Preoio de la lefa:
7 800 Won/tn {60%) 5,6

NN

La TRE original era del 17%

los restantes supuestos iniciales no varian.
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Anflieip de mensibilidad

44, Para comprobar la sensibilidad de la TRE ante varias alternativas de insumos ¥y
productos, ee verificaron clertos cambios, que son, cambios en los valores para los costos
tales come los de fertilizantes y pléntulas, y en beneficios tsles como el rendimiento y el
precio de la lefia. Ademfis se probaron hipétesis alternativas con respecto a los costos de
1a mano de obra. Los resultedos se indican en el Cuadro 8.

45. Como se indica en dicho cuadro, la TRE es sensible 2 un cambic anual del costo de
la manc de obra y a cambioz anuales en el valor de la lefia, si se introducen separademente,.
Cuando se combina un aumento anual del 4% en la mano de obra y un 2% de aumento en el valor
de la lefia, ambos se compensan dando una TRE del 17% igual a la original. Ello ee debe a
lae diferentes cronclogias de los impactos de estos elementos.

46, La TRE e2 tambié&n seneible z otros cambios en los costos de la mano de obra. E1
anflisie original suponfa que en la extraccién final (afio 21°) e6lo podria obtenerse la
mitad de la lena por dia/humbrs que se obbtendriz en los raleos iniciales 1/. 5i se sugiere
que en la extracoién final podria oblenerse la misma cantidad la TRE aumenta en un 1,2%.

El anAlisis original suponla que el salario de cuenta de la mano de obra en la estacién
mierta era de 450 Won por dia?ﬁombre comparade a 1 800=1 900 Won por dia/homhra en la
estacibn de punta. Si se aumentz este salario de cuenta a 600 Won, la TRE baja en casi

el 3% y ei se lleva a 675 HWon se reduce en més del 4%.

47. La reduccidn del costo de las pléntulas en un 50% aumenta la TRE en un 3%, mientras
que la duplicacidn del costo de los fertilizantes no tienen efecto en la TRE porgue, para
empezar 5 relativamente insignificante.

48 Las variaciones del rendimiento y el iiempo empleado en la preduccién influfan
también en la TRE. OCuando se supuse que los rendimientos correspondientes a cade afio
ascendian al Y0% de les cantidades originales, la THE bajé en mds del 2%, y cuando la
hipStesis era de s86lo un 60%, la TRE se redujo en més del 5%, Si la extraccisn final se
distribuyese por igual a lo largo de los cinco afios, debido a la falta de demanda o a otras
razones, la TRE permaneceria m&s o menos igual 2/. Para verificar m&s a fondo la falta de
demenda, se partif del supuesto de que en la commidad no podrian utilizarse més de 5
toneladas por afio, y que la demanda disminuiris & cero en un afio determinado. Para unas
demanda de 5 toneladas por hectéres y afic hasta el afio 12° inc1u51ve, la TRE descendid al
10%. Para reducciones de la demanda después de los afos 15° y 20°, 25° y 300, las TRE fueron
del 12,6%, 14,4% y 15,6%, respectivamente 3/,

49. Por dltimo, si los valores de la lefia bajaran al 50% del valor original supuesto,
1a TRE disminuiriz al 12,9% y si los valores decrecieran zl 60%, la TRE descenderia al

5 6%e

1/ 60 kg/dfa contra 120 kg/dfa

2/‘ Se parte agui del Bupuesto de que, en lugar de recolectar el volumen total de 125 tone-
ladas/ha en el afio 20°, se recogen 20 toneladas/ha/ano desde el afio 20° al 24°, lo que
hace un total de 145 toneladas & lo largo de cinco afos (1ncluidas 20 toneladas de
incremento durante los cuatro ~afios comprendidos entre el afic 20° y el 24°.

3/ Para las hip6tesis de demenda & lo largo de loe afios 25° al 30° inclusive, se supone
que las plantacionea de madera para lefia establecidas en el afio cero ssguirdn produc1endo
5 toneladas/ha/afio (con los mismos costos de produccién y supervisién) hasta ese afo

final de la demandae
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Prélago

El presente estudic forma parte de una Serie de monogralfas de proyectos de fores-
terla y de industrias forestales, preparados por la Organizacién de las Naciones Unidas par:
la Agricultura y la Alimentacién {FAO) con el fin de demostrar métodos pare la individuali-
zacifn, elaboracibn y evaluscibn de proyectos en el sector forestal. Ha sido posible realizar
este programa de estudios gracias a la asignacién de fondos especiales gque el SIDA (Organfismo
sueco para el Desarrollo Internacional)hace a la FAQ para este fin, y gracias a la cooperacién
de la Bscuela Forestzl de la Universidad de Minnesocta.

El Proyecto de uue se trata en esta monografiz es un proyecto real en un pais de
Américz del Sur. Se han modificado algunos datos clave pars no revelar el origen de la
informacién. No se ha perdide, sin embargo, nada de la realidad del proyecto original,
Esta monografiz describe el proyecto, tal como habla side interpretado en el momente de su
eveluacidén original, en 1973.

Todo el materizl fue entregado 2 la FAC exclusivamente para fines de ensenanza de
métodos de planificacién forestal. No se puede citar ni reproducir, iotal o paroialmente,
sin autorizacibn.
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INTRODUCCION

Te Se trata aqufl de un estudio monogrifice sobre un proyecto destinado a ampliar la
disponibilidad de madera y la capacidad de transformacién de una actual industria de ela~
boracién de la maderas Se itrata de un proyecto integrado gque comprende la cosecha ¥y la
utilizacién de frondosas tropicales naturales. El presente proyecto ampliari la capacidad
industrial para madera terciada, madera de cbra, molduras y chapas laminadas, y asimismo
ampliard en forma notable la p051b111dad de la companfa de proveer a sus propias necesi-
dades de materia prima. El proyecto lleva consigo también una mayor comercializacién de
especies nativase El proyecto propuesto representa una inversién de alrededor de 13 millo-
nes de délares.

2 La empresa ha sido fundada hace alrededor de 25 anos como aserradero y exportacién
de trozas. Hace aproximadamente 15 ancs se agregd una planta de compensado, que comenzé
a funcionar con una debobinadora simple, y luego fue aumentando progresivamente por etapas
hasta que la capacidad anual actual es de easi 20 000 m3 de compensados Hay también un
pequeno aserradero con una capacidad de cerca de 2 800 m3 anuales.

3. Si bien la f4brica de compensado comenzé sus actividades hace casi 15 anos, sola—
mente en los Gltimos anos la empresa, gracias a estimulos positives a la exportacidn, ha
comenzado a operar su planta en condiciones rentabless Las exportaciones de trozas han
contribuido en forma significativa a financiar el desarrollo del funcionamiento actual de
la fébricas

4 En el curso de los Gltimos anos se ha formado en Puropa un mercado firme para pro—
ductos compensados, basados principalmente en una especie. A partir de esta base se han
introducido posteriormente otras especies con buenos resultados en el mercados La polfitica
actual es de introducir progresivamente en el mercado internacional m4s especies maderables
nativaz. 3e ampliard asf la base del abastecimiento de materia prima, lo que mejoraréd el
rendimiento por hectdrea de las maderas de obra utilizabless

Se Parece que esta polftica resultarid remuneradora, especialmente a largo plazo, puesto
que los bosques de la regién son uno de los pocos grandes recursos virgenes de latifoliam
das tropicales remanentes en el mundoe Debide a la creciente demanda mundial y a la limi-
tada expansifn en otras zonmas tropicales, y debido a limitaciones fisicas, econdmicas y,
en algunos casos, politicas, deberfan desarrollarse progresivamente condiciones de mercado.
mi&s favorables para los productos forestales de la regifne

6o La planta actual est4 ubicada en un rfo prineipal, con muchos tributarios que la
abastecen con trozas. La planta esti situada en una pequena bahia, fuera de la corriente
principal, con una laguna bastante tranquila para el almacenamiento de las trozas y para
su manipuleo. BSi se justifica una futura expansisn, podrian adquirirse terrenos no apro—
vechados en cunalquiera de los dos costados de la presente ubicacién de la planta.

Te 3i bien el volumen de madera en pie en la regién es abundante, en la actualidad una
gran cantidad no es accesible por agua, que es casi el finico medio de transporte disponible.
Ademés, gran parte de la madera accesible no tiene mercado comercial conocidos Por lo
tanto, mientras la regifn podrfa seguramente absorber uma capacidad adicional de elabora~
cibn, la falta de suficiente informacifn sobre el costo de madera entregada, disponibili-
dad de maderas actualmente comerciables, escasez de mano de obra calificada, infraestructu=-
ra, etcey ha condicionado el lento crecimiento del sector de transformacién de la madera.

8, Puesto que la regién del proyecto es afin en gran parte no desarrollada, no se dispone
generalmente de las condiciones econfémicas, financieras y sociales que normalmente se
requieren para una buena actividad de elaboracibéne Por ello, este proyecto pone en relieve
asuntos interesantes vinculados con la incertidumbre que rodea a la actividad propuesta y
con la forma de comsiderarla en una evaluacifn econfmicas Otros puntos que en esta mono=-
graffa se estudian son el tratamiento analitico de las componentes separables, y las dife-
rencias implicadas en un anilisis financiero frente a2 un andlisis econfmico.



9. La Seccifn A ofrece una descripcifn del proyecto incluidas consideraciones técnicas,
disponibilidad de insumos necesarios, mercados para los productos y precios unitarios. La
Seccifn B da estimaciones de los costos ¥ beneficios del proyectos En la Seccibn C se com—
paran los costos con los beneficioss Finalmente, la Seccifn D investiga la sensibilidad del
proyecto ante cambios hechos en los supuestos clave.

Ao EL PROYECTO

Productos e insumos

104 El proyecto incluye una nueva planta de compensado gue se agregarfa a la actual. Se
construird también un nuevo aserraderc ¥y una planta de molduras y se cerrari el aserradero
actuale Adem&s, un equipo de rebanado de alta capacidad reemplazari la actual rebanadora de
chapase Se introducird un sistema de extraccién del monte, nuevo paraz la regibne

11 La propuesta produceifn diversificada del proyecto estd estructurada de manera que
se aproveche una variedad de especies disponibles en la regiéne. Los volfimenes y tipos de
produccién han sido fijados a niveles que no sobrecargardn la capacidad de mercadeo de la
compaﬁia.

Consideraciones técnicas — Compenentes de la elaboracifn

12, En el Cuadro 1 se resume cual serd la produccién conjunta programada para el complejo
industrial en el momento del completo desarrollo del proyecto (quinto ano)e Bl Cuadro 2
muestra como va incrementéndeose la produccisn de los principales productos desde el ano cero
al 4°, momento en que se aleanza la plena produccién de todas las componentes del proyectos

13. La produccidn de la actual planta de compensado pasari de alrededor de 13 000 m3
anualeg a 20 000 m> con algunas modificaciones menores ¥y agregzados y mejorfas en las técnieas
empleadas (ver Apéndice 1).

14 Como nficlec del complejo industrial se propone una nueva planta de compensado., Parem
ce que la eleccifn mis apropiada es la de una planta de 3 lineas para sacar partide a la
variabilidad de esgpecies presentes en la regifn, puesto que aumenta en gran forma la flexi-
bilidad overativa sin un aumento proporcional en el costo con respecto a una planta de 2
lineas., También es importante para el mantenimiento de la planta y en el caso de averifas,
puesto que el funcionamiento queda relativamente aislado de los centros de ingenierfa y
depSsito de repuestoss (Ver el Apéndice 2 para la descripcién de la planta de compensados)e

15. Con respecto al aserradero propuesto, las recomendaciones sobre los principales rubros
de equipo y grados de mecanizacifn se han basado en los niveles de mano de obra especializados
¥ en el mantenimiento y disporibilidad de repuestos en el &rea del proyectOe Se propone un
aserraderoc de "nivel tecnolégico medio". (En el Apéndice 3 se indican los detalles de la
planta, de los equipos y la produccidn estimada).

16. Se instalard un ore-secador para reducir toda la madera destinada al secado al horno
a un contenido uniforme de humedad del 30%. La msdera serd pasada después por dos hormos
secadores para conseguir un equilibrio de humedad (12-14%).

lif La planta de molduras consiste en tres cepilladoras molduradoras de & cuchillas ¥ una
de 4 cuchillas, junto con una canteadora de 3 hilos. Para los productos terminados se propor—
ciona equipo adecuado para €l enfarde, junto con un 4rea cubierta para empaquetar y almacenar
los productos elaboradose Se elaborarin anualmente 11 000 m3 de molduras, que se compondrin
de varios productos de diferentes medidas, conforme a Srdenes especiales, BSe preoducirin
fundamentalmente dos tipos de molduras, o seas, tableros para paredes y molduras mixtas semi-
decorativase (Ver Apéndice LR

18 La rebanadora de chapas consistird en e%uipos de gran capacidad, de 4 m3 por hora,
con una produccién anual de alrededor de 500 m>s En el programe de produccién ge ha incluido



Cuadro 1 - Producto greﬁsto del proyecio l/

(m3 anuales )

Antigua planta de madera terciada madera terciada 20 000
Nueva planta de madera iterciada . madera terciada 45 000
Wuevo aserradero y moldeado madera verde 30 000
madera seca 13 000
molduras 10 800
Mueva plarta de rebanado de chapa chapa rebanada 500
Total 119 300
Cuadroe 2 Cronosrama de produccidn
(1 000 m3)
o ARo
0 1 2 3 414
Antigua plant?g?e madera terciada
(adicional) 446 7,0 7,0 7,0 7,0
Tueva planta de madera terciada - 4,4 26,0 45,0 45,0
Maderza verde = 2,3 19,5 28,5 30,0
Madera seca - 1,0 (Sh 12,3 13,0
HMolduras - ;0 5,9 10,3 10,8
Ghapas rebanadas - - 0,2 0,4 0,5
Total 4,6 15,5 61,3 103,5 106, 3

1/ Para mis detalles véanse Apéndices -3

2/ La antigua fébrica continuard eventualmente a producir 20 000 m

3

adicionales a los 13 000 m3 que se producen ahora.

y 0O 8ea 7000 m

)




la chapa decorativa para mejorar al méximo la utilizacién local de las trozas de alta ¢ali-
dad, aptaz para el laminado de chapas que anteriormente se exportaban en rollizos. 3Se
estima que estos rollizos no deben representar mis del uno por ciento de los suministros
totales.

19. Se agregari también una vlanta de vapor para el nuevo establecimiento de madera ter—
ciada y aserrada. Se calcula que la demanda conjunta de energfa de ambas f&bricas puede
cubrirse en forma satisfactoria con los desperdicios de madera disponibles.

Mercado para los productos iy pfecios‘supuestgs

20. La demanda mundial de chapas semi—decorativas crece rdpidamente. La empresa tiene en
la actualidad dificultades para satisfacer los pedidos del exterior, y los precios en el
mercado interpacional han aumentado considerablemente durante los dltimos anos. Asimismo,
se han ensayadec con éxito diversas nuevas especies en el mercado de exportacitne En los
mercados locales leos precios han gido, por t&rmino medio, inferiores a los de exportacién,
pero la demanda crece también constantemente. Se prevé que un 10 por ciento de la pro-
duccidn de la empresa serd chapa de inferior calidad vara los mercados localess

21, A efectos de evaluacién econdmica, se han supuesto unos precios FOB de 3EE.UU.170/m3
v IEE.UU, 150/m3 para la madera terciada comercializada, respectivamente, en el mercado de
exportacidn y locale

22. Los EE.UUs serén el principal mercado para moldurases Los precios de mercado varian
notablemente con el tipo de molduras y con las especies empleadas., Para los cdlculos eco—
némicos se ha empleado un precio medis prudente de ¥EE.U. 125 por metro cdbice F0B, BEste
precio refleja 1la situacifn ¢el mercado norteamericano de bajo precio para molduras semi-
decorativas,

23. Teniendo en cuenta el creciente déficit de madera aserrada en Europa, no se prevén
problemas en la colocacidn en este mercado del pequenc volumen programade de 13 QCO m> de
madera desecada al horno. Podri abordarse ademis el mercado estdtico, pero muy sustancial,
de los Estados Unidos. E1 fomento de las exporiaciones de madera aserrada presupone la
necesidad de adoptar métodos adecuados para la clasificacibn y el secado de la madera. Dada
la experiencia de otras companfas de la regién, no se prevén problemas en la comercializacién
de la produccién de maders aserradas.

244 El mercado principal para la produccibén de madera verde seri una regidn vecina donde

egcagea la madera. 4 pesar del consumo bajo per clpita en esta regibn de productos de la |
madera, el tamano del mercado, en t&rminos absolutos, es grande, con una demanda estimada ‘
de cerca de 400 000 a 500 00C m3 anuales. La produccidn programada de 30 000 m3 serd fécil- !
mente absorbida cuando en el 40 ano el proyecto llegue a su pleno desarrollo, teniendo en
cuenta las producciones de los aserraderos competidores. En el andlisis econbdmico, los
precios FOB supuestos corresponden a los niveles actuales, o sea, de $EE.UU, 80/m3 para la
exportacibn y 3EE.UU. 50/m3 para la madera de venta local.

25. Con respecto a la chapa decorativa no se prevén problemas en hallar mercados, puesto
que la produccién prevista es limitada. Se ha supuesto un precio FOB de $EE.UU. 300/m3 siendo
una estimacibn prudente para chapa.

Necesidades de materia prima y disponibilidad

26, Las necesidades de materia prima subirsn desde una cantidad estimada en 80 0C0 m3

amuales en la actualidad, hasta 325 000 m3 anuales para cuando el proyecto madure: la

produccién de madera terciada requeriri alrededor de 162 50C mJ anuales (en log que se

incluyen cerca de 40 00O m3/aﬁo para el funcionamiento de la planta existente); para madera
aserrada y molduras se necesitardn 120 00C m3; para chapas, 2 500 m3 ¥ la exportacién de

trozas absorberi otros 40 00C w3 por anoe (Ver el Cuadro 3 para la cronclogia de las [
necesidades adicionales). Para asegurar este volumen con carfcter anual regular, seri



Cuadro 3

~— Cronograma de necesidades adicionales

de materia prime

(= (z))
Afio _

0 1 2 3 A-14

: P e i/ '
intizua planta (adicional) 4 000 10 000 10 00O 10 000 10 000
Nueva planto - 11 000 65 000 112 500 112 500
Aserradero/molduras - 9 000 62 000 114 000 120 000
Rebanzdo de chapas - - 1 000 2 000 2 500

Total 4 000 30 000 138 000 238 500

245 000

l/ Las necesidades de maderaz para el zumento de la preduccidn de la antirus planta se
atenderfn con una mayor eficicenciz en el empleo de la madera cue yo enira, ademés de
las cantidades adicionzles que aqui se mencionan {tratfndose dec nuevas necesidades de

maders.).




necesarioc desvincularse de la dependencia exclusiva respecto del sistema tradicional de
extraccién del monte. En la actualidad, los rollizos se obtienen totalmente de un sistema

de abastecimiento basado en las operaciones independientes de muchos proveedores individua-
les. Los obreros locales talan los Arboles con hachas en una faja angosta de tierra plana
inundable a lo largo de los bordes del rio, aguas arriba de la f&bricas Cuando el nivel

de las aguas sube, las trozas se deslizan flotando al rfo. Los operadores locales, después,
compran y refinen trozas que luego son adquiridas por los agentes de la empresa en determi-
nados puntos de concentraciéne Los rollizos se retinen en jangadas mayores, que van flotando
aguas abajo hacia la fibrica, empleando remolcadores de la empresa para dirigir las jangadas.

27. A continuacién se indican algunos de los mayores inconvenientes del sistema tradicio~
nal de provisién de madera:

{1) Fluctuacién estacional del abastecimiento, en funcidn de las inundaciones esta-
cionales y la consiguiente necesidad de manejar un depbsito notable de trozas o
estar expuestos a una utilizacién irregular de la capacidad industirial;

(2) Limitacién de las especies utilizables debido a las escasas Areas accesibles
para la extraccién por tierra, a lo largo de los bancos del rlo, y la necesidad
de que lag trozas se transporten por flotacifn. Esto lleva a una explotacidn poco
concentrada sobre grandes cuencas, con diffcil logistica y elevadas pérdidas de
trénsito.

284 Para asegurar el abastecimientc de trozas durante todo el aﬁo, que no puede obtenerse
con el sistema tradicional, es indispensable introducir alguna forma de extraccifn mecanizada
que no dependa de las variaciones estacionales del nivel de las aguase.

29, Se realizaréd un estudio de inventario/exﬁraccién forestal, a fin de determinar los
métodos de extraccidn a adoptarse y para estimar con detalle los costos necesarios de inver—
8i6n y de operacibn gue definan un sistema completo, que asegure el abastecimiento de la
madera y que proporcione inventarios de Areas selectas para la explotacibn mecénica. El
gistema pensado incluird la introduccidn gradual y selectiva de equipos mec&nicos en la
explotacibén de las llanuras aluviales, asf como el mejoramiento del sistema tradicional,
suplementado por la extraccisdn de tierra firme en &reas de especial convenienciae.

30. Las estimaciones realizadas por la empresa indican que, mejorando el sistema actual
de abastecimiento de trozas con mano de obra intensiva, deberfz poderse duplicar aproxima—
damente el abastecimiento hasta llegar a unos 155 CCO m3 anuales en los préximos 10-15 anos,
Esta cantidad corresponderfa aproximadamente a la mitad de las necesidades totalea de madera
del proyecio en el momenio de su pleno desarrollo. Los medios por log cuales puede esperarse
este incremento son una mejor organizacibén de la recoleccién, la mejor preparacién de
jangadas y el empleo de nuevos equipos de explotacidn (remolcadores, radio comunicaciones).
Se considera que el supuesto miz factible es la posibilidad de obtener anualmente 75 000 m3
de rollizos adicionales con el sistema tradicional y el resio (170 000 m3 anuales) por medio
de la explotacibn mecdnica. El sistema mecanizade que aqui se prevé exigiri inversiones
distribuidas en 3 aﬁos, que lleguen a una capacidad productiva de 170 000 m3 en el quinto
ance. En el andlisis de sensibilidad se evalfian otras hipbiesis de gistemas de extraceibn,

Mano de obra v personal té&cnico

31, Con respecto a la mano de obra, existen suficientes disponibilidades para cubrir

las necesidades del proyecto, pero falta generalmente la mano de obra con la requerida
especializacibén. FEl ausentismo es de alrededor del 10% diario ¥ el movimiento de personal
llega a cerca del 10% anual. La falta de personal especializado sugiere la necesidad de
establecer la "capacitacién en el empleo'" y de mejorar las condiciones generales de trabajo
en la f4brica para atraer y retener la mano de obrae 5i bien hay en curso un sustancial
desarrollo industrial en la regifn, el flujo de gente desde zonas marginales y otras partes
del pais deberé ser suficiente para asegurar una disponibilidad inmediata de mano de obra
destinada directamente a la produccidne.



Cuadro 4 = Resumen dé ccostds de invérsidn para la faseé deé elaboracién

($ EE.UU. 1 00O)
Otras Di seno, Fletes, Insta- Impre- o
Equipo | Edificios ?bfas Ingenier. 1/ | Seguros 2/ | lacidn | vistos 4/ | Total
civiles
Planta de madera terciada actual 167 . - 5 25 34 17 247
Nueva planta de madera terciada 3 497 1 124 37 140 524 699 466 6 487
Planta molduras y aserradero 928 201 28 35 138 185 115 1 630
Planta de chapas rebanadas 205 = = 8 4] 55 28 407
Planta de vapor 640 60- 21 9% 128 70 1 015
Equipo 5/ de montaje de Ia madera 105 = = - i5 - 11 131
Equipos de transporte, aviones, l
automdviles 100 - - = 15 = 10 125
Total parcial 5 712 1 385 65 209 854 1 100 717 10 042
Worald B @ - semass ¥ 157 sesmrean

1/ 3% del costo de equipos, edificios y otras obras civiles

2/ 157 del costo del equipo

/ 207 del costo del equipo, inclusive instalaciones elé&ctricas

107 de los costos del equipo, edificios y otras obras civiles

/ remolcadores, comunicaciones por radio

en los Apéndices -3 se detallan los totales



Cuadro 5 - Cromeologia de las inversiones:

fase de elaboracidn

(¢ EE.UU. 1 000)

-~

Ano

0 1 2|34k 51 6-9] 101 11[12/13) 14
Planta actual de madera terciada 247 - =y o= Sl = = = | i
Nueva planta de madera terciada - | 6487 ~] =i~} =} - - = 1(330)
Planta molduras y aserragero - 163 - -1-1 - = it = (50)
Planta de rebanado de chapas == - AQ7| = -] = - - - -
Flanta de vapor - 11015] = =~1-1 - - - - (20)
Equipo de montaje madera 131 - w | == = 131 1 = i -
Equipo de transporte 100 251 -~ | - |80 ~ | 100 ; 25 - -

Total 18| 9 157)ao7| - [so | = Ja31 [ 25| - |40}V

1/ Aproximadamente, el 25% de las obras civiles y estructuras se emplean como valor
remanente y se anctan como beneficio/ingreso en los cuadros de corriente de liquidez.

Ver cuadro 3.

Cuadro 6 - Resumen del costo anual de explotacidn en la fase

de elaboracidn a pleno ritmo 1/

Planta de Aserraderg/
madera planta moldu~ |Servicios 3/ | Total
terciada 2/ jras y rebanado
R O o ) TR T SR
Mano de obra directa de produccidén 678 333 195 1 206
Personal supervisor y administrativo 144 160 588 893
Materiales auxiliares 1 417 | 200 83 1 700
Reparacidén y mantenimiento 144 48 31 222
Electricidad 485 193 Negligible 678
Costo de las ventas — 5% 4/ 439 202 - 641
Costo de la reforestacion 4/ 31 31 Z 61
Costo total 5/ (sin las trozas) 3 338 1 166 J 897 5 400

1/ Los detalles aparecen en el Apéndice &

2/ Incluye costos adicionales de la planta de compensade actual

3/ Incluye el costo adicional de manipuleo de trozas con el sistema tradiecional

de aprovisionamiento

4/ Asignado de acuerdo con los volimenes de ventas y-entrada

5/ Los totales pueden no cuadrar debido al redondeo
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Cuadro 7 = Cromologia de los costos de explotacién

durante la fase de montaje

{$EE.UU. 1 000)
Ano

0 1 2 3 22/
Entrada adicional de trozas (000 m3) & 30 138 239 245
Ventas adicionales (SEE.UU. 1 0000) i 2 229 7 685 12 605 12 828
Mano de obra de produccidn directa - :
= Planta de madera terciada = 166,6 500,0 678,3 678,3
- Aserradero * 88}, 3 166,6 250 332,8
- Servicios ™ 195,24 =195,2 195,2 195,2
Personal supervisor y administrativo 422,3 666,6 892,5 892,5 892,5
Materiales auxiliares 1
= Planta de madera terciada 125 309,6 | 896,5 | 1 416,21 1 416,2
- Aserradero - 1150, 2 108513 190 200
- Servicios e 83,3 83,3 83,3 83,3 3
Reparacidn y mantenimiento s
- Planta actual de madera terciada 642 6,2 6152 6,2 6,2
- Nueva planta de madera terciada - 10356 3y 6 1'87::16 137,6 |
- Aserradero, planta molduras - 36,7 36,7 36,7 36,7
= Rebanado de chapas o - J0L2 102 10,2
= Planta de vapor - 24,3 24,3 23 24,3
- Equipos manipuleo de trozas Z) e} 8i.8 i3 3 3, B
- Equipo de transporte 2% 8l 2 882 32 Bl 2]
nggrestac1on 1 5 34,5 59,6 61,3
Electricidad | 3
= Aserradero - 48 96,2 144,3 192,5. -
~ Planta de madera terciada - 121,1 363,6 _ 485 485
Costo de las ventas 38,8 | 111 384,3 630,9 646,3 |
Costo total (sin las trozas) 599,3 |2 016,8 |3 937,8 5 247,0 5 400,86
Servicio de la empresa actual— (87,5) (87,5) (87,5} (87,5) (87,5)
Costo suplementario (redondeado)} 5312 1 929 3 850 5 159 5 313

]/ Representa costos efectuados e invariables de la antigua planta representados por activos.

fijos que pueden emplearse en la nueva fdbrica sin reducir la produccion de la antigua.

L ~ ; b Q
2/ Los costos de operaci6n para los -afios 5 - 14 son los mismos que para el 4

ano.,




Cuadro 8 -~ Cronologia de las costos de inversin y explotacidn

para el sistema de corta y extraccién

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Flujos fisicos (1 000m3) T

Sistema tradicicnal de 8 0

provisi6én de madera (1 000m3)=' & 30 15 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Extraccion mecanizada de ‘ : )

la madera " - 63 164 170 170 170 170 Y70 170 170 170 170 170 170
Total 4 30 138 239 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245 245
Costos ($EE.UU. 1 -:000)

Sistema tradicionalé/ 60 G50 AR5  gR2s Ai25 - 125 T2 2 1 1/ 16 - 1 | r S 15 1230 ) Gy | 17255 | )G
Sistema mecanizado. 6502/ 6502/1000 = - 250 250 1000 - - 250 250 1000 = L
inversidn !
explotacibn— 803 2091 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 2167 27167 2167
Total . . ' 710 1100 2928 3216 3292 3542 3542 4292 3292 3292 3542 3542 4292 3292 3292

1/ Se supone un limite mAximo de 75 000 m3 de madera adicional por afio

2/ Operacién piloto, sin produccién significativa.. De ellos, 3EE.UU. 400 000 son costos
no repetibles; $EE.UU. 250 000 son para equipos con vida dtil de 5 anos.

3/ 3EE.0U. 15/m3 (r) contra entresza

4/ SEE.UU. 12,75/m3(r) para costos de explotacidn ademfs de los. costos de inversién,

de desarrollo
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124 Dado que la administracibn de la fébrica de la empresa ha tenido ciertas dificultades
en el pasado, se prestari especial atencién a ampliar su estructura administrativa y a mejorar
su calidade La cantidad de empleados que desempenan funciones directivas y de supervisibn

se triplicari casi y se creari un cierto nimero de nuevos departamentose Las investigaciones
preliminares indican cue personal técnico adicional supervisor y ejecutivo puede ser atrafdo
de industriazs forestales de otras partes del pals,

Ba COSTOS Y BEIEFICIOS DEL PROYECTO
Cogtos
33. En el Cuadro 4 se indican la inversifn necesaria. para conseguir la- capacidad de ela~

boracién prevista del proyecto, y en el Cuadro 5 aparece el cronograma de las inversiones.
Los Apéndices 1-3 detallan el andlisis de los costos de inversién para el componente de
elaboracifn del proyectos

3. En el Cuadro 6 se indican los costos estimados de explotacién para la elaboracién, en
la fase de desarrcllo completo, y en el Cuadro 7 se muestra el cronograma basta el momento
de completo desarrollo (el quinto aﬁo), El Apéndice 4 da maycres detalles sobre la deri—
wacidn de los costos de explotacibn.

35. Es improbvable que se mantenga al nivel actual el costo de la provisibn de materia
prima, teniendo en cuenta la creciente demanda futura en la regién, para el cso del costo
de los rollizos a pie de fé&brica, entregados conforme al sistema tradicionale. En el estu-
dio se estima un costo a largo plazo de las trozas entregadas por el sistema tradicicnal,
en $EE.UU, 15/m3, a pie de fébrica.

36. El sistema de extracciones mecanizado propuesto en el proyecto y su costo exacto
dependerid del resultado del estudic de extraocién/inventario. A los fines del presente
andlisis se ha supuesto que el sistemr exigird una inversién estimada en SEE.UU. 2,3 millonesy
En la inversi6n inicial, $EE.UU. 800 000 representan costos de desarrollo no recurrentes,
mientras que los restantes $ZE.UUs 1,5 millones tienen una duracién de 5 ahos. El Cuadro 8
resume los supuestos de costos de las trozas signiendo una explotacifn combinada tradicional
¥ mecanizada.

Beneficios

3T El valor total de la produccibn puede obtenerse combinando los datos sobre prodictos
de} proyecto a lo largo del tiempo, que aparecen en el Cuadro 24 con los supuestos de precios
ug:tar:os indicgdos anteriormente. ¥n el Cuadro 9 se dan las estimaciones sobre los benefi-
cios desde el ano cerc hasta el momento de su desarrollo completos

Ce COMPARACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

Anflisis econdmico

38, A los fines de la presente evaluaciln se ha considerado que los valores de mercado
da todos los jinsumos y productos reflejan los costos y los beneficios econémicos. Por lo
tanto no se han hecho ajustes a los precios de mercados

39, Se supuso que la maders en pie sobre 1a cepa tenis esencialmenie un costo de oportu—
nidad igual a cero., Se prevé que el proyecto no afectard tampoco a la exportacibn de trozas.
En el 4rea de la f4brica no existen aparentes problemas estructurales (a largo plazo) de
desempleo para el tipo de mano de obra empleado en la planta, de marera que se consideré

que los jornales y sueldos pagados representaban también el costo econbmico. La situacibn



i e

Cuadro @ -~ Cronologfa de los ingreses

(1 000 BEE.UU)

, Precio Afio
Producto _ (FOB) 3 7
SEB. UU/m o { - 3 ¥ sucesivos
Maedera tercisda — exportacién E90%) 170 704 1744 | 5 049 7 956 7 956
- local 10%) 150 69 171 485 780 780
laders verde 50 - 15 775 1 425 1 500
indera seca 80 - 80 536 984 1 040
Holdur:s 125 - 100 737 1 288 1 350
Chepas rebincdas 300 - - &0 120 150
Total 772 2210 | 7642 | 12553 | 12 176




Cuadro 10 -~ Anfilisls econfmico de la operacifn integrada
* c T— - T—a— LT T Ty g

($EE,Uu, 1 000¥
Afo
0 1 2 8, 4 5 [ 7 g g 10 11 12 13 14
R - = w .
Costes

1 Elaboraciﬁn—lnversiﬁnl/ J 476 9157 407 - % 80 LS - - - 231 25 - - -
2 Elaboracifn ~Explotacifn 512 1929 3850 5159 5313 5313 5313 53313 5313 5313 5313 5313 5313 5313 5313
3 Saca del monte-Inversiﬁnz! 783 650 1000 - L 250 250 1000 e " 250 250 1000 = p
4 Saca del monte-Operacién— 60 450 1928 3216 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292
5 Toral 1833 12186 7185 8375 8605 8935 8855 9605 8605 8605 9086 8880 9605 8605 8605

Beneficios
6 Madera terciada 773 1915 5534 8736 8736 8736 8736 8736 8736 8736 8736 8736 8736 8736 8736
7 .Aserrado/molduras " 295 2048 3697 3890 3890 3890 3890 3890 3890 3890 3890 3890 3890 3890
8 Chapas 5/ L] - 60 120 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
9 Valer remanente~ 400
10 Total 773 2210 7642 12553 12776 12776 12776 12776 12776 12776 12776 12776 12776 12776 13176
11 Beneficios netos {costos) (1060) (9976) 457 4178 417) 3841 3921 3171 4171 4171 3690 3896 ST 4171 4571

1/ Detalles en el Cuadro
2/ Detallies em el Cuadro
3/ Detalles en el Cuadro
4/ Detalles en el Cuadro

5 y Apéndices 1-3

7 v Apéndice 4
8. Incluye el costo del inventario de extracciém a $EE.UU. 133 000 el afio 1.
8. Incluye el costo de trozas segiln abastecimiento tradicional
E/ Se supone el 254, del valor de gbras civiles y estructuras

"El"'
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Cuadro 11 - Efectos de balanza de pagos en la fase de elaboracidn a pleno ritmo
(SEE,UU, 1 000)

Estimacidén de las componentes de divisas

i Total Moneda, externa
Inversiones- ‘ o e
planta de madera terciada actual 247 247
nueva planta de madera terciada 6 487 SIS
aserradero y planta de molduras 1 630 1 366
planta de rebanado de chapas 407 407
planta de vapor 1 015 947
equipo de transporte 256 256
——— =
10 037 8 399
Costos de explotacidn a pleno ritmog/
mano de obra directa de produccidn 1 206 -
personal supervisor y administrativo 893 .
materiales auxiliares 1 700 1 400
reparacién y mantenimiento 222 100
electricidad 678 500
costos de ventas 641 300
costos de reforestacién 61 -
5 413 2 300
Inversidn para la extraccién del monteél 2 300 2 070
Costo de explotacidn de la extraccidn
a pleno ritmo . 3 292 1 1975
Ingresos por ventasﬁl
madera terciada 8 736 7 956
madera 2 540 1 040
molduras 1 350 1 350
chapa rebanada 150 150
T————r——— = b’-'_-‘f-_
12 776 10 496

1/ Ver Cuadro 4 3/ Ver Cuadro 8
2/ Ver Cuadro 6 4/ Ver Cuadro 9



Salida de divisasll

Inversién de la planta

Costos de explotacidn de

la planta

Costos de extraccifn del monte

'Total parcial

Ingresos de divisas
Ventas ’

Ingreso {salida) “¢§9FEE
divisas ¢ =4

Cuadro 12 - Cromologfa del efecto de

1a balanza de pagos

478

198
594

1270

704

(566} (7095}

7506

798
715

2019

1924

(SEE.UU.

2 3
407 -
1600 2196
1903 2090
3910 4286
6382 10348
241 6062

1 000)

2300
213%

4439

10496

6057

wn

80

2300
2302

4682

10496

5814

2300
2302

4602

10496

5894

2300
2789

5089

10496

5407

2300
2139

4439

10496

6057

2300
2139

4439

10496

6057

10

198

2300
2302

4800

10496

56%6

i1/ Las estimaciones se basan en andlisis detallados de las necesidades de materiales, equipo y servicios
iy

2300
2302

4602

10496

5894

kv

2300
2789

5089

10496

5407

13

2300
2139

4439

10496

6057

1

2300
2139

4439

10496

6057

_g!‘_



- 16 -

es mAs dificil de analizar en el caso de los obreros empleados en la extraccién del monte
v para el transporte inicial a los puntos de concentracién. Careciéndose de mayor infor-
macibn sobre este elemento (que de todos modos no es grande con respecto a oiros costos de
insumos), se supuso gue los ingresos de esta mano de obra reflejaban adecuadamente los
costos econdmicose. Con respecto a la divisa y al capital exterior, deberin establecerse
preciosg de cuenta para ambos a nivel macroeconfmico. Dado que el Gobierno no proporciond
ningfin valor para el anflisis, se usaron como medidas del valor econfmico las tasas de
cambio comerciales y los tipos nominales de interés. En el Cuadro 10 1/ se indica la
corriente de los costos y beneficios estimados para la duracién del proyecto (15 anos).

40. Empleando estas estimaciones de valores, la tasa de rendimiento econémico (THE)
para el proyecto es del 27 por ciento. Su valor neto actual (VHA)}, adoptando una tasa
de descuento del 12 por ciento, es de $EE.UU.9 824 000.

a1, Interesa al Gobierno conocer el impacto del proyecto sobre la balanza de pagos (o
sea, el efecto neto sobre las divisas). En los Cuadres 11 v 12 se resume este efectoe.

42. En el momento del desarrollo completo del proyecto, las ganancias netas anuales en
divisas seri de alrededor de 3EE.UU. 6 millones, si se tienen en cuenta las componentes,
en dicho intercambio externo, de los_costos de extraccifn del monte. Como se indica en el
Cuadro 12, el efecto variard de un ano al otro, con una salida neta de alrededor de
BEE.UU. 7,6 millones durante los primeros dos anose

An4dlisis financiero

43, El an4lisis financiero de este proyecto se hizo desde el punte de vista de la
empresa. Se supone gue los costos y los beneficios bdsicos del proyecio son los mismos del
anflisis econdmico que precede. Son necesarios, sin embargo, algunos ajustes, de la si-
guiente manera:

~— Deben tomarse en cuenta y entrar en la corriente de liguidez, el préstamo i
y sus condiciones,.

— Deben considerarse e incluirse los impuestos y los incentivos fiscales.

Ad . En el Cuadro 15 se resumen estos dos ajustess Las derivaciones de los dos ajustes |
se exponen a continvacibn. [

45, (i) Préstamo propuesto y sus condiciones

El préstamo propuesto serfa de ¥EE.UU. 11,5 millones al 10% de interés, con un |
periodo de gracia para la devolucibn de la suma principal de 3 anos después del primer de-
sembolso y con un perfodo de 5 anos para la devolucién. FEn el Cuadro 15 (1ineas 18-20 y
6~8) se indican el prégstamo y su devolucién. En el Avéndice 5 se explican las derivaciones
de log pagos del interés y de la suma principale.

1/Nb ge calcularon los costos y beneficios para la componente exportacién de trozas, dado
que éstas no formaban parte del proyecto, osea, que no requerian inversiones del proyecto,
¥ se harian con el proyecto o sin &1,



Cuadro 13 — (astos e ingresos derivados de la leg

2 1?!

iglacidn fiscal

durante la fase de momntaje

(1 000 $EE.UU.)

Afio
%) 57 :
0 I 2 3 Sucesivos
Ventas locales 1/
Madera terciada 69 1A 485 780 780
Madera aserrada = 115 775 425 1 500
Ventas de exportacién 2/
Madera terciada 704 1 744 5 049 956 7 956
Madera aserrada = 80 536 984 1 040
Molduras - 100 737 288 1~ 350
Chapas - = 60 120 150
Impuestos. debidos por produccidn
industrial y comercio 2/
Madera terciada (venta local) 10,1 | 24,8 71,8 113,1 113,1
Madera aserrada (venta local) = ' TN 23 ) 42,7 45,0
Total debido 10,1 28,2 95,0 115,8 158,1
Descargos impositivos por produccidn
industrial vy comercio_gf
Exportacidén de madera terciada 102,1 252,9 732,1 153,6 1 153,6
Exportacidn de madera aserrada - 2,4 16,1 29,5 3 2
Exportacién de molduras = 10,0 73437 128,8 135,0
Exportacidn de chapas - = 8,7 17,4 2147
‘Total recibido 102,1 26553 830,86 329.3 1 341,5
Ingreso neto 3/ 92,0 2Rl 735,6 173,5 1 183,4

1/ Deriva del Cuadro 9

2/ Impuestos en porcentaje del valor:

Madera aserrada

Madera terciada y chapas

Molduras

2r0
14,5

10,0
pagadas por ventas locales/bonificadas a la empresa por ventas exportacion.

3/ Total recibido menos lo debido.



Cuadéro 14 — Paco dehido sobre las trozas pars el "Fondo Rural'

oS
0 1 2 3 S
¥ sucesivos
Total de trozai comnradas 4 30 128 238,5 245,0
{1 000 m™)
Valor de las trozas l/ en el punto de
. - s (224 L. L - 1
Serili 40 300 1 350 |2 385 2 450
. , 2/ ]
Debido =l Fondo Rursl 0,8 6,0 21,6 47,7 49,0

o o -}l - - .
l/ El valor supuesto es de 10 $EE.UU./m“ en el punto de recencidn,

g/ 29, del valor de lzs trozas en el vumto de recepcidn.




1 Castos

2  Elaboracidén ~ inversiom

3 Flaboracidn - operaciones

4 Abastecimiento madera -
inversidn

5  Abastecimiento madera -
operaciones

6  Préstamo

7 intereses debidos -
periodo de gracia

8 devolucién del capital
e intereses

lg Pago al Fondo Rural

11 Total

12

13 Ingresos

14 Ventas

15 locales

16 exportacidn

17  Valor remanente

18 Préstamo

19 Planta

20 Fxtraccion de monte

2t Beneficlos netes IPI/IC 1/

22 Total

23

24  Inpresos (desembolsos)

25 netos antes de los

impuestos

26

27 Impuestos empresariales

28 Ingresos (desembolsos)

netos después de los
29 impuestos

Cuadro

I5 - An&lisis financiero de la operacifn integrada

(1 000 8§ EE.UU.)

Fuente/
Afios comentarios
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8 M B’ @ @
478 9157 407 = = 80 - = = = 231 25 =
. _ - ~  Cuadro 10
512 1929 3850 5159 5313 5313 5313 5313 5313 5313 5313 5313 5313 5313 5313 cuadro 10
783 650 1000 - - 250 250 1000 - = 250 250 1000 - -~ Cuadro 10
60 450 1928 3216 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 3292 Cuadro 10
£ 70 toig 1150 - = = = - = = - - - -~  Apéndice 5
= = = = 3034 3034 3034 3034 3034 = = = = = —  Apéndice 5
1 6 28 48 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 Cuadro i4
1834 12262 8223 9573 11688 12018 11938 12688 11688 8654 9135 8929 9654 8654 8654
69 286 1260 2205 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 Cuadros 9, 12
704 1924 6382 10348 10496 10496 10496 10496 10496 10496 104696 10496 10496 10496 10496 Cuadros 9. 12
= - = = = = = = - = = = = = 400 Texto
450 9150 400 = - = = = = = = - = = ~  Apéndice 5
250 250 1000 - = = = - = = = e & = -  Apéndice 5
92 237 736 1173 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 1183 Cuadro 13
1565 11847 9778 13726 13959 13959 13959 13959 13959 13959 13959 13959 13959 13959 13959
(269) (415) 1555 &153 2270 194)1 202% 1271 2271 5305 4824 5030 4305 5305 5705 =
o - = = = = = = - - 1592 1660 1421 1751 1883 Texto
(269) (415) 1555 4153 2271 1941 2021 1271 2271 5305 3232 3370 2884 3554 3822 =

1/ Beneficios no exentos de impuestos empresariales.
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46. (ii) Impuestos e incentivos fiscales

Debido a la legislacién fiscal, el impacto de los impuestos sobre empresas o
sociedades es pequenos En cambio, los efectos de los incentivos fiscales a la exportacifn
son importantes. A continuacién se indica la naturaleza de estos efectos y en el Cuadro 15
figuran sus magnitudes.

47 Impuesto empresarial - La presente operacién esti exenta por otros nueve anoss Si
antes de un ano se pone en marcha una rueva empresa para ampliar las operaciones, serd
aplicable, a partir de la fecha de su establecimiento, un perfiodo de exencién fiscal de
10 anos. Posteriormente, el impuesto serfa del 33% sobre el ingreso neto, de acuerdo con
la legislacidn actual.

48. Impuesto a la produccifn industrial (IPI} - Es el impuesto que debe pagarse sobre
tode producte industrial elaborade por una empresae En el caso de ventas de exportacidn

se acredita a la industria una bonificacibn en efective correspondiente a la cuantfa del
impuesto a la produccién industrial. Dado que la empresa exportard mis de lo que venderd
en el mercado local, recibiri un crédito neto de $EE.UU. 1,2 millones anuales, una vez que
el proyecto llegue a su completo desarrollo (ver Cuadro 135- Los tipos de impuesto son los

siguientes:
Madera aserrada 3 por ciento del valer
Molduras 10 " " " "
Madera terciada 14, 5 " " " "
Chapa 14,5 " " it "
19+ Impuesto a la comercializacisn (IC) -~ Los tipos del impuesto a la comercializacibn

son los mismos de los del impuesto a la produccidn industriale ¥En el caso de ventas al
exterior, se acredita a la industria una bonificacién por la misma cantidad. Este crédito
no puede percibirse en efectivo, pero puede ser empleado para compensar el impuesto a la
comercializacién debido a ventas localess Dado que la empresa exporta mis de lo que vende
en el mercado local, no tendri que pagar ningiin impuesto a la comercializacidne.

504 Fondo Rural — Debe aportarse a un fondo para el desarrolle rural el dos por ciento
del valor de las trozas, en el lugar del trespaso del productor al proyecto (o sea, el costo
de entrega sin incluir el costo del transporte). A fines del chlculo (ver Cuadro 14) se
supone un precio medio de $EE.UU. 10/m3 en el punto de recepcisn.

5. Tasa de rendimiento financiero (TRF) — En el Cuadro 15 se resume la informacién
necesaria para calcular el TRF, Se obtiene una TRF del 187 vor ciento si se aplican los
procedimientos normales de actualizacién a la ltima 1fnea de este cuadro (ingresos netos
(o gastos) después del pago de impuestos). Debe reccrdarse que se trata de la TRF desde
el punto de vista de la empresa. Resulta sumamente elevada especialmente a causa de las
condiciones locales muy favorables,

B. AMALISIS DE SENSIBILIDAD

52. En el Cuadro 16 se indica la sensibilidad de las medidas de valor econémico del
proyecto ante variaciones en las hipStesis relativas a valores para un cierto mimero de
pardmetros fundamentales.

SB% Es evidente gue solamente una alternativa (N0n4) en el Cuadro 16 reduce la TRE a
menos del 12%, Ocurre asf cuando se supone que todos los costos son 20% superiores al
supuesto original. Si todos los costos fueran un 15% superiores (N¥o.5 'en el Cuadro 16),
el proyecto llegarfa al purto critico o umbral de rertsbilidad con el 12%.
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Sdla Las sernsibilidades de la TRE y del VAN fueron también analizadas ante el aumento de
precios de la produccién, dado que los precics empleados para evaluar las producciones eran,
en los anélisis, prudentes estimaciones. En el caso No. 2, los costos de explotacién fueron
aumentados del 4% ¥y los ingresos del 2%, a interés compuesto. Como se indica, el resultado
rue de un leve aumento parz la TRE y el VAN con respecto a los resultados obtenidos en el
andlisis inicial. De la misma manera, en el caso Wo. 6 todos los costos y los ingresos,
exceptuando el valor de recupveracién, fueron aumentados del 10%: sobre los valores para los
supuestos originalese FEl resultado es de un leve aumento tanto para la TRE como para el VAN,
Variaciones m4s optimistas (aumentos) en los ingresos aumentarfan la TRE arriba del 28% y

el VAN en un 12%, por encima de $EE.UU. 11 millones.

55 Existe una notable incertidumbre con respecto a los costos para la madera que se obten-
dr4 con el mievo sistema de extraccién mecanizada del hosques Se analizé por lo tanto, la
sensibilidad del VAT y de 1la TRE del proyecto para otro supuesto de un mayor costo operativo
para el sistema mecanizados Los resultados fueron los siguientes:

Costo de la madera

entregada (sin la in- 'RE VAN
versién) SEE.UU/m3 (r) (por ciento) (1 000 3EE.UU.)
12,75 (supuesto inicial) 27 9 824
25,50 (100% de aumento 9 (1 463)
19,13 ( 50% de aumento 19 4 155
56 e Como se ve, en el casc improbable de que los cosios de explotacibn para el sistema

mecanizado fuesen el doble de los costos previstos usados en el anfligis, 1la TRE bajarfa al
o% v el VAN serfa negativeo al 12%. Con costos operativos de vez y media la estimacidn ini-—
cial, la TRE bajarfa a sblc el 19% y el VAN se mantendria positivo.

Sifte En resumen, empleando el 12% como la tasa de actualizacifn o el nivel de rechaze, el
proyecto sigue siendo viable dentro de una variedad de hipétesis rarzonables de aumento
potencial del costo.

58. Con respecto a la sensibilidad financiera del proyecto, la corriente financiera
efectiva es 1z misma gue la corriente de liquidez, exceptuando el préstamo, los incentivos
fiscales y las componentes impositivase. Las diferencias entre las TRE y TRF se deben g8lo
a estas componentes. S5i el crédito se redujese a la mitad, la TRF seria del 51%. Si se
elimina el crédito, la TRF baja al 35%. Por lo tanto, afin sin el crédito el proyecto Dare-
ceria?ser viable para la empresa privada con una tasa alternativa de rendimiento inferior
al 35%.
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Cuadro 16 + Sensibilidad de las medidas de valor econdmico de proyectos

ante cambios de los supuestos 1/

Nuevo VAN con la

N Nuevos supuestos Nueva TRE tasa de actualizacién
{por ciento) del 12 %
(1 000 $EE.UU.)
1 aumento del 47 compuesto anual de los costos ‘ .
de explotacidn para la fase de elaboracidn 14 ‘ 674
2 aumento del 47 y del 27 compuesto anual, res—
pectivamente, para los costos de explotacion |
e ingresos por ventas ' 28 10 760
3 todos los costos 10 por cilento mayores que en
el Cuadro 10 ‘ ERR > )27 3 622
4 todos los costos 20 por ciento mayores que en
el Cuadro 10 ERR < 12%° -2 580
|
5 ! todos los costos 15 por ciento mayores que en |
el Cuadro 10 . ERR o 127 521
6 todos los costos y los ingresos 10 por ciento -
mayores que en el Cuadro 10 " ERR > 277 10 797

1/ La TRE original: 27 por ciento, y el VAN: $EE.UU. 9 824 000. En el Cuadro 10 se indican
los datos sobre corriente original de valores.
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APENDICE 1

Planta actual de madera terciada — Fguipo nuevo recomendado

Rubros Costo $EE.UU.
1 triturador de desperdicios 21 000
1 recortador neumitico de chapas verdes 19 000
1 compositor completo de chapas tipo Torwegge con juntadora
tipo Diehl y aplicador de colas 30 000
6 juegos sierras dimensionadoras Carboloy — 3 alineadoras y 3 recortadoras 3 0CO
2 camiones de 2 800 1b 25 000
1 sistema extractor de polvo - ciclén 15 000
1 pre=prensa de madera terciada 15 000
1 camién volcador para combustible astillado 8 oco
2 montacargas para los aspersores 6 000
Total 142 000

Otras instalaciones

Rubros Costo *EE'UU'
Transportador de los residuocs de la laminadora al triturador 2 000
Cargador y descargador al triturador 1000
Transportador de astillas al depSsito combustible — silos o calderas 1 500
Enganche directo a los recortadores 7 500
Reconstruir el alimentador de paso a los recortadores 2 500
Reconstruir y alargar las mesas transportadoras verdes 2 500
Construir un depbsito de astillas combustibles 2 000
Reubicacibn de las sierras dimensionadoras 3 0CO
Rodillos transportadores de la pre-prensa de madera terciada 3 000
Total 25 000

Total General 167 000,
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APENDICE 2

Nueva planta de madera terciada y operaciones de rebanado de chavas

Plante de madera terciada = Tipo de planta, capacidad y costos de inversién

1. La planta propuesta tendrd una capacidad productiva de 45 000 m3 anuales de madera ter—
ciada terminada, sobre la base de dos turnos de 10 horas, funcionando 288 dfas por ano.

2, La planta est4 disenada para elaborar madera tercéiada con colad de resina Tenflica y
urea, empleando cuatro especies principaless

3. Otras especies pueden ser progresivamente usadas, al mejorar el abastecimiento de
trozas.

4o La recuperacifn se basa sobre el insumo del 40% en volumen cibico para la madera ter—
ciada acabadae. Es un valor bajo, si se lo compara con los niveles intermacionales, pero

se toma como una estimacifn prudente dadas la competencia técnica actualmente existente.

5¢ La planta de madera terciada tendri un 4rea de construccién principal de 11 = 12 000 mz.
Los edificios serén de estructura de acero y de olros materiales neo sujetos a danos por
insectos o a las condiciones climiticas de la zona, y tendrén pisos de hormigbn. Las bases
para ¢l equipo principal serfén sobre piloves,

6. Los didmetros de las trozas para chapas variarin de 45 a 110 cme

T+ Las chapas serfn peladas en tornos de elevada produccifn, equipados con doble eje, car—~
gador de blogue y rodillo posterior accesorio de presifns La chapa desde los tormos pasa
directamente a las recortadoras de léminas donde se dimensionarén los anchos y las calidades
para las elaboraciones ulteriores.

8. La chapa hfimeda {"verde") serd secada en hornos a vapor para chapas; se insialarén
medidores de lumedad en le extremidad de salida del horno a fin de asegurar una méxima
produceifn y adecuado contenido de humedad para tener un busn encolado en sl proceso posterior.

9« El departamento de preparacibn de las chapas consistiri en recortadoras de recuperacibn
de chapas sccas, funcionantes a mano; ensambladores de chapas y migquina tapa-agujeros para
componer las chapas de diferentes anches en hojas de dimensiones completas para lag opera—
ciones de encolados

10. Se dispondr§ de dos aplicadores de colas en cada linea para el adosamiento de las
léminas antes del pre-prensado y prensado en caliente, en prensas de 5 pies por 8 pies de
20-zperturas, equipadss con cargador y descargador de prensa. Las irngtalaciones para la
mezcla de las colas y el depbsito de colas y de sus componentes estardr al costado del edi-
ficio principal al nivel del suelo, bombedndose las mezclas de colas a sus aspersores. Il
departamento de terminadc se compondrd esencialmente de uma unidad dimensionadora de los
tableros, facilidades para emparchar, cinlas lijadoras anchas y veloces, embaladoras, suncha—
doras de acero, depdsito e instalacifn de embarque, Se instalarin transportadoras de desechos
para disponer de los materiales residuales asf como un sistema colector de polvoe Los cora—
zones de los trozos desbobinados no se quemardn en las celderas como g2 hace en la actuali-
dad, sino que serin aserrados para obiener jaulas para empacary; o madera de baja calidad
para ventas locales. Se proveerdn ireas pera el almacenamiento de chaps wverde, de chapa

seca y de madera terciada terminadas El movimiento de los materiales dentro de la planta se
hard con tractores montacargs y carretillas.
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ite La potencia total instalada serd de 4 QOC HP,.

12, La zona para carga o embarque concordari con el #rea de almacenamiento para los productos
terminados,

13 Se indica la lista del equipo s8lo con el detalle que permite identificar sus mayores
rubres, y estimar los costos de instalacifn y funcionamiento,

14, Ser4 necesario hacer comparaciones detalladas de equipos y un desarrollo de disenos
para llegar a las decisiones finales sobre aspectos como la disposicién de la planta y la
seleccién de méquinas, lo que se ha tenido en cuenta en las estimaciones de los costos de

inversifne.

15 En el Cuadro 1 del Apéndice 2 se indican los costos de inversifn para la nueva planta
de madera terciada., El Cuadro 2 muestra la magquinaria necesaria y la estimacién del costo
de instalacién para la operacifn del rebanado de la chapa.
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APENDICE 2

Cuadro 1 - Costo de inversién — Mueva planta de madera %erciada

Equipo

Descortezadora

Sierra canteadora

Cargador frontal

Triturador de corteza

Cargadores de las debobinadoras
Debobinadores de chapas de 8 pies
Recortadores de chapas verdes

Sierras para el corazdn de la chapa verde
Triturador del desperdicic de chapas
Secadores de chapas

Medidores de humedad de las chapas
Juntadores de chapas

Refiladores de chapas

Composaitor de chapas Torwedgge
Distribuidores de colas

Montacargas a tijera

Pre—prensas de madera terciada

Prensas calienfes de 20 bocas

Cargador y descargadores de la prensa caliente
Mezcladores de colas, tangues, balanzas, etc.
Sierras dimensionadoras y laterales

Total parcial

2 Lijadoras veloces de banda, de tambor ancho (1 arriva
¥y dehajo)

Sistema recolector ~ciclén— de polwvo

Compresores de aire

Carros para chapas

Transportadores de desperdicios, miquinas trituradoras
de desperdicios

Elevadores de horquetas

Herramientas para enfardar

Equipo de mantenimiento

Equipo para afilado y desbaste

Repuestos

Total

Edificios inclusive pisos, iluminacidn, pulverizadores,
11 240 m? a $EE.UU. 100/m?

Playa para las trozas 5 000 w?

Montacargas, equipo para levantar las trozas
Clagificacifn de trozas

Inversién total (exclujendo transporte, instalacién, etca)

60 000
18 00C
45 000
375 000
330 000
30 000
105 000

2 688 000

150 000
35 000
45 000
9 000

200 000
100 000
1 000
25 000
20 000
75 000

3 347 000

1 124 000
17 000

150 000
20 000

4 658 000
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APENDICE 2

Cuadro 2 — Nueva operacifin de rebanado de chapas

Equipo principal y estimacifn del costo de capital

Rubros Costo instalado
($EE.UU, )
1 Montacargs y monocarril 3 000
Motores, motores de arrangue, cables 4 000
1 Cortador completo de chapas de tipo vertical de
8 pies con carruaje y controles 85 000
1 Secador de chapas sflo de una lfnea, de cama continua 100 000
1 Juntador guillotina para chapas 30 0CO
2 Refilador completo de chapas tipo Diehl con
25 000

motores y controles
1 Camién montacarga de 8 OGO 1b 10 000
25 Carriles para el transporte de la chapa dentro

de la planta 3 000
2 Contenedores enterrados para vapor o agua caliente 10 000
1 Mezclador de 20 litros y otroe elementos varijos 5 000

Equipo total para la operacifin de rebznado 275 000
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INTRODUCCION
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APENDICE 3

Aserradero y planta de molduras

nivel tecnolégico de la mano de obra disponibles

2a

La idea general ha sido la de disenar un aserradero con el equipo ¥ la linea de ela-~
boracién en la forma que serd hecha funcionar, y con la manutencién, que corresponda a una
elevada capacidad de produccién y a las condiciones especiales de la materia prima y al

La materia prima consiste en trozas de diferentes especies tropicales (hasta 30 y afin
m&s) con una densidad que varfa de 400 kg/m3 a 800 kg/m3. Los difmetros fluctdan desde los

40 cm hasta alrededor de 1,50 m con una media de alrededor de 60 cme

3

futurcs requerimientes de la produccidne

4a

La mano de obra actualmente disponible y el personal supervisor demuestran un conoci-
miento tecnolégico de nivel medio, pero parece gue iiene posibilidades de progresar con los

Se ha seleccionado por lo tanto un aserradero de cinta con un nivel intermedio de,

mecanizacifn, pero gque puede ser mecanizado mucho mids en una fase més ampliada.

B.

Se

ASERRADERQ Y PLANTA DE MOLDURAS: ESQUEMA DEL PROCESO DE

PRODUCCION

(i) Datos técnicos fundamentales:

Insumo
Periodo de operacibn

Pamano medio de la iroza

Recuperacién

Productos elaborados

Productos totales para vender

Desperdicios

120 000 w3 trozas/aﬂo
2 turnos/dza de 10 horas
288 dfas/ano

= difmetro ¢ 0,43 m

- largo : 4,00 m

— volumen : 0,57 m3
madera aserrada : 55%
todos los productos : 45%

30 000 m3 de madera verde

13 000 m3 de madera seca

8 640 m3 netos de molduras para
empanelar las paredes y
cielos rasos

2 160 m3 netos de otras molduras

53 800 m3 : 45% recuperacién neta

62 800 m3 (600 kg/m3 densidad secado

absoluto
32 680 tn totalmente secas
Productos totales 53 800 m3
Desperdicios: 62 800 md
Pérdida encogimiento: 3 400 m

Total 120 C00 m3
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(ii)

(iii)

(iv)

{v)

(vi)

(vii)
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Despiece primario de los rollizog:

Dos sierras de banda para trozas con carros de trabajo pesado, mecanizados con
amarraderas hidrédulicas, volcador de trozas ("igger" g cargador de trozas
("flipper") ¥ brazos recogedoreses

Las sierras de bandas para trozas y carros sacan las costaneras extérnas y
cortan el ceniro de las trozas en tablones ¥ en piezas laterales.

En el caso de ruptura del equipo secundario (re-aserrfc) las sierras de banda
para trozas completarin los cortes; podrAn producir también madera para costalese

Equipo de elaboracifn secundaria:

A continuacién de las sierras de banda para trozas y carros, el equipo secundario
consigtird en 3 sierras de reaserrio de cintas para reasserrar los costados de las
tablas en bruto y para molduras y de 2 escuadradoras mellizas para escuadrar las
piezas laterales y cortar la madera para la ventaes

Una sierra despuntadora bajo la mesa escusdrard las piezas laterales -si fuese
necesariocs

Procesos de corta:

Las 3 sierras de reaserrio serdn intercomectadas por medio de transporte, de
manera que las cantoneras, que no han sido cortadas completamente en el primer
paso, pueden regresar a la segunda o & la primera sierra de reaserrfo (recurrente}.
El transporte de las cantoneras, piezas y tablas tiene que ser mecanizado con
transportadores longitudinales y transversales.

Impregnacidn, despunte y clasificacifn de la madera verde para wventa:

Al final de la transferencia cruzada en la 1inea verde, la medera verde desti-
nade a la venta debe ser clasificada, impregnada, despuntada y marcada.

Secado?

En el presecador, 1la madera debe ser desecads desde el estado verde hasta un
contenido uniforme de humedad del 30%. De esta manera, el equipo del horno
secador podrd ser utilizadeo mds eficientemente reduciendo los costos globalesy
81 se compara con un sistema exclusivo de desecado al hornoe

Dos hornos secadores deberian fijar un contenido final de humedad para el pro-—
ducto seco de alrededor del 12%.

En la pleya maderera ae separardn lotes clasificados por especies para completar
las cargas destinadas al presecaderoc. Todo el movimiento se hard com tractores
elevadores de horquilla.

Planta de molduras:

La madera desecada seri moldurada, despuntada, liada y empaguetada. La madera
seca para la venta debe ser despuntada y clasificada en la misma plantae.
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Principales rubros de eguipo

12, Agerradero

(1)

(2)

(3)

(4)

Miquinas cortadoras

(a)} 2 sierras sinfin para trozas
20 m/min. cada una
65 pies/min. cada una

(b) 3 reaserradoras
22 m/min. cada una
T2 pies/min.

{c) 2 canteadoras dobles
34 m/min. cada una
110 pies/min. cada una

(d) 1 sierra transversal bajo mesa

(e} 1 despuntadora triple

Braipo transportador

(a) 1 cortadora de trozas
(b) 1 transportadora de trozas

(c} 3 giradoras de trozas

(d) 2 arrastradoras de trozas sobre mesa

{e) 153 m de rodillos transportadores

(f) 24 m alimentadores de reaserrio

(g) 54 m cadena de transporie verde

Otros equipos de aserradero

(a) transportador de aserrin

(b) transportador de desperdicios
(c) agtillador de desperdicios
(d) compresor, etc.

(e) afiladora de sierra

Transporte interno

|5

400

300

300

10

15

10

10

40

175

2 tractores de horquillas frontales = 3 ton c/u

Costo de inversién

3EE.U0¢ 480 000

$EE,U.. 115 000 |

$EEUU. 25 000

$EE.UUs 620 000
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13. Instalaciones de secado

(1) 1 presecador
9x2x 40 m3 = 375 m3 de
capacidad de tablas

(2) 2 hornos secadores
7 455 Ixt 20 m3 ceo0e = 300 m3 c/u

14 Equipe para molduras

(1) 3 cepilladoras de molduras de 6 cortes
15 m/min. c/u
50 pies/min. c/u

(2) 1 cepilladora de molduras de 4 cortes
11 m/min.
35 pies/min.

(a) ' degpuntadora de 3 sierras

(4) equipo enfardador

Inversién total en equipos y migquinas

Consumo de electricidad ¢ 1 552 HP = 1 132 XVA x 20 hr x 288 dfas

x 0,8 (factor de uso) = 4 436 800 kwh/atio

150

135

16

15

1 552 HP

Cozto de inversién

$EE .Ul 60 000

$EEUUs 200 000

$EE.Ugs 35 000
$EE.UU, 7 000
$EE.UU. 5 000
$EE.UU. 1 000

$EE.UU. 928 000
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APENDICE 4

Cogtos egtimados de funcionamiento : Fase de elahoracifén

Costo estimado de materiales anxiliares en plena produccién,
inclusive costo de la cela para la produccifn de madera terciada

(&) Planta de madera terciada $EE.UUs por ano
(a) Colas 987 786,60
(b) Otros materiales auxiliares (3EE.UU.8,3O/m3 producido ) 433 333,30
Total 1 421 119,90

Redondeado. 1 420 000

(B) Agerradero, plantasg de molduras y rebanadq

(a) Cuchillas, groductos quimicos, etc.

$EE.UU. 2 m> de madera aserrada 132 000
$8EE.UUe 1 m> de molduras 10 800

(‘b) Material de empaque
3% del valor FOB de las molduras y chapa rebanada 45 000
Total 187 800
Redondeado 190 0CO

(C) Servicies

— Principalmente ganchos, cables a $EE.UU. 0,17/'m3 40 833,30

~ Combustible para embarcaciones (adicional) 22 G005,00

~ Otros 16 666,60
Total 79 499,90
Redondeado 80 000

Estimaecibn del costo de colas en la prqqpccién de madera terciada

Cantidad empleada por

Ingrediente m3 de madera terciada Precio Cogto total
(ke) | $EE.UU, por m3

A, Colas fenblicas

Resino=fenol 3740 044 14,8
Endurecedor HP 4 15,0 0,215 34225
Albapin 1,5 1,06 1,59
Harina 1,5 0,206 0,309
Total 19,924

Redondeado 20
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Cantidad empleada por

I di m3 de madera terciada Precio
ngrediente lkg) $EE.0U.

B. Colas formol-urea

Resinurea 27,0 0,235
Endurecedor FH=A0D 1,0 €, 315
Harina 16,0 0,206
Frulsién TF 3,0 2,10
Total
Costo adicionsl total de las colas en plenc desarrocllo:
Fenflica 40 000 m® x 20 = 800 .000
Formol-urea 12 000 m3 16,25 = 195 000

$EE.UU., 995 000

Costo del programa de reforestacibn

Ano 1 2 3 4
Trozas utilizadas (1 000 m3) 4 20 138 239
Costo anual de reforestacién di 5 34,5 60

($EE.UU. 1 000C)

Cogtos estimados de la electricidad

Aserraderq/
Planta molduras FPlanta madera terciada
Potencia instalada {hp) 1 600 4 000
Potencia instalada (kw) 1 176 2 940
Potencia instalada (kva) 1 680 4 200
Horas operativas por ano B G R E K KRR KR KD TE) R K X RN
Factor de utilizacién del
equipo eléctrico instalado = 0,8
KW consumidos anualmente TaT 19,4
millones millones

Costo por KWH - $EE.UU. 0,25
Costo de la electricidad

por ano ($EE.UU,.) $EE.UU. 192 500 $EE.UUs 485 000

Costo total
por m

6,345
0,315
3,296
—
16,256

2741
millones

$EE.UU. 677 500
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Estimacién del costo de administracién y mano de obra

Mensual Anual
$EE,UU, ) ($EE.UU. )
11666,60 20 000
133,30 64 ©0O
833,30 140 000
833,30 10 000
833,30 10 000
833,30 20 COO
264 000
158 400
422 400
300
300
300 97 166,60
166,60
166,60°
166,60
166,60
166,60
166,60
166,60 ‘
166,60 169 000,00
261 166,60
208 933,30
470 099,90
66,60
66,60
66,60
66,60
66,60
66460
66,60
66,60
603 200
603 200
1 206 400

1 Director Administrador
4 Directores
14 Administradores
1 Jefe de contabilidad
1 Médico de 1z empresa
2 Porestales
Total
Cargas sociales 60%
24 Superintendentes, supervisores
2 Ingenieros
1 Reparador de sierras
1 Enfermero del personal
42 Compradores
5 Capataces de laguna
1¢ Capataces de la planta de madera terciada
6 Capataces del aserradero y planta molduras
1 Capataz de la planta rebanadora
8 Capataces de mantenimiento
30 Personal de secretarfa, oficinistas, choferes, etc,
Total
Cargas sociales 80%
Obreros
182 Aserradero~planta de molduras
26 Rebanado de chapas
20 Laguna
424 Planta de madera terciada
50 Tripulaciones de embarcaciones
20 Planta de energia—caldera
12 Mantenimiento del aserradero
20 Mantenimiento planta de madera terciada
Total
Cargas sociales 100%
Costo total mano obra
Personal externo durante el periodo de puesta en marcha {1 aﬁo!
Y Director técnico planta de madera terciada
1 Director técnico aserradero
1 Gerente de produccifén planta de madera terciada

5 000 60 000
5 000 60 000
4 000 8 000

168 000
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costos de reparacidn v marntenimientio

Bstimacién de los

Planta madera terciada
mevas inversiones)

Nueva planta madera terciada
Aserraderc y Planta molduras
Planta rebanadora de chapas
Planta de vapor

Equipo de transporte

Equipo de ensamblaje de la madera

Total

1/1% anual del costo de inverzién

2/2,5% anual del costo de inversién

(Suplementario)

Obras civiles y g/
congtrucciones L Faquipos.

($EE.UU 1 000) {$¥E. U0, 1 000)

= 6;2
13,8 123, 9
2,6 4,2
- 1642
0,7 23,7
- 3;3
17,1 204,6

Total

{¥EE.00.1 000)

6,2

.
137,7
36,8
10,2
24,4
2yt
3,3

221,7
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APENDICE 5

Créditos CAlculo de loa intereses y devoluciones del préstamo

0 0 - e N .
Condiciones: Perfodo de gracia de 3 anos para 1a devolucién de la suma orincipal,

e interés del 107 con reembolsoc total al 9° amo.

Nuevo préstamo Saldo ftotal del e -
dado (al inicie préstamo adeudado Pagos al principio del ano
Afie  del ano) al final del zho Interés Capital Total
' o {3EE.UUs 1 000) o
| 700 700 = - 5
2 9 400 10 100 70 - 70
3 1 400 T 580 1010 - t 010
4 = 11 500 1 150 - 1150
5 = 9 616 1 150 1 884 3 034
6 - 7 544 962 2 072 3 034
7 = 5 264 754 2 280 3 034
8 - 2. M 526 2 507 3 034
9 - - 276 2 757 3034

Nota: Podria tambiér oblenerse la devoluc16n del capital (v de los intereses) para el
perfodo de los Gltimos einco anos, usando la férmula para obiener el multipli-

cador de recuperacibn del capital,

n
i(1+1) =
donde i = 10% vy n = 9% anos., DBuscando este factor en las

(141)" -

tablag sténdar y multiplicéndolo (0,2638) por la sumaz principal pendiente
($EE.UU. 11 500 0CO) se llega al pago anual de $EE.UU. 3 034. Observar
también que el interés no se abona hasta el ano sucesivo al ogue se ha
recibido el pré&stamo (ver ahos 1-3).
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Prélogo

El presente estudio forma parte de una serie de estudios monogrificos de proyectos
de silvicultura e industrias forestales preparados por la Orgenizacidn de las Naciones
Unidas para la Agriculturz y la Alimentacién (FAQ) a fin de demostrar métodos para la indi-
viduecidn, elaboracién y evaluacidn de proyectos del sector forestal., Ha sido posible
realizar este progrema de estudios gracias a la ayuda del SIDA (Orgamismo Sueco para el
Desarrollo Internacional), que asigné a la FAQ fondos especiales para este fin. La FAQ ha
preparado este estudio monogrdfico en colaboracidn con la Facultad de Montes de la Universidad
de Minnesota.

El proyecto de que se trata en esta monografia es un proyecto que lleva a cabo el
Gobierno de Kenya, y que ha contado con el apoyo de un préstamo concedido por el Banco Mundialw
Fl estudio se basa fundamentalmente en la documentacidn recogldo en una evaluacién del
proyecto realizada por el Barco Mundial (Informe No. PAr14a). Se reunid informacidn comple-
mentarias mediante una visita al proyecto. Este estudioc monogriafico describe el proyecto +tal
cual se le pudo observar en la fecha de la evaluacién, hacia fines de 1968. Todo el material
fue entregzdo a la FAC vor el Banco Mundizal y por el Gobierno de Kenya, exclusivamente para
fines de ensefianze de métodos de planificacifn forestal. No se puede citar ni reproducir
total o parcialmente sin autorizacién.



< S

Abreviaturas
TRE = Tasa de rendimiento econdmico
fooube = Franco a bordo
TRE = Tasa de rendimiento financiero

Eouivalencias monetarias

Unidad monetaria Chelin Kenyano (XSh)

1

1 délar EE.UU.

i

KSh 7,14
1 Chelin = 0,14 de délar EE,UU.

1 libra kenyana 2,80 délares EE,UU.

= 20 chelines

!
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INTRODUCCICN

Te Este estudio monogrifice se basa en un proyecto que formae parte integrante del
programg, permenente de produccidn industrial de trozas de aserrio y medera para pesta de
Kenya, 17. Se trata de un proyecto que es un "i{ramo cronolégico" gue mbarca las asotividades
de plantacidn del perfodo 1970-1975. Hay otro proyecto, continuacién del presente, iniciade
en 1975 y del que trata otro estudio monogréfico dy-

2 El proyecto abarca el establecimiento y mentenimiento de osroa de 19 400 ha de plan—
taciones para trozas de aserrio y 9 350 ha de plantaciones de madera para pasta situadas en
las tierras altas de Kenya. Las plantaciones de madere para pastz se van a emplazar cerca

dal lugar propueasto para laz primera fibrica de pasta del pais. 5Se espera construir lz f&brica.
en los primeros =fos del proyecto de plantasién y su produccidn anual sersd de 50 000 toneladas
métricas, que se consumirdn casi totalmente en el pafs. 3e espera que los aserraderos locales
elaboren toda la produccién de trozas de aserrio. La mitad de la madera aserrada que se
produzca se piensa consumir en el pais y la otra mitad se destinard a la exportacibn, princi-
nalmente con destino al Medio Oriente y a Europa.

3e Memés de las plantaocicnes, el proyecte comprende la construccién de caminos,
edificios, la compra de vehfculos y equipo para el programa permanente de plantacidn de Kenya.
En total ascienden casi a 4,0 millones de dblares de los Estados Unidos los gestes del
proyecio en los seis aflos del periodo de esiablecimiento de las plentaciones,

A El presente estudio se divide en cinoo partes. La parte A da los antecendentes del
proyecto. La parte B expone los detalles t&cnicos especificos del proyeoto, con inclusién
de estimaciones de los requisitos en insumos ¥y de los niveles de produccibén. La parte C
analiza los costos del proyecto y la D, sus beneficios. La parte E ofrece uns comparacibén
de beneficios y costos y examina la Bensibilidad del anflieis econbmico y la tasa de rendi-
miento ecenémico (TRE) a las variantes respecto a valores insumo/producto.

5k In este estudio se plantean muchos de los problemas que de ordinario van vinculades

a toda evaluacibén de proyectos de forestacién industirial. Tales problemas comprenden diversos
aspectos sobre determinacibn de precios de cuenta o sombra, gue guardan relacién con el valor
de 1o meno de obra, las tierras forestales y la produccién del proyecto. También proporciona
antecedentes para estudiar varios problemas de ordenacifn forestal (que incluyen aspectos
sobre los regimenes de aclareo sobre la produccibn mixta o independiente de trozas de
aserrfo ¥ moders para pasta) . Por #ltimo, conjuntamente con el estudic monogréfice que
corresponde al proyecto complementario, proporciona algunas indicaciones fitiles sobre la
forma en que fueron desarrolldndose la disponibilidad de informacién y las teorfas sobre un
programa principal de plantacién en el transcurso del tiempo.

Aa ANTECEDENTES

G, En 1967 se estimaba la poblacién de Kenya en 9,9 millones de habitantes. Las regio—
neg septentrional y nor—oriental del pafs, que constituyen las tres quintes partes de todo

el territorio nacional, son #4ridas. In el noroeste, desde las llanuras tropicales bajas del
litoral el pafs asciende a las tierras altas de Kenya que constituyen un bloque de planificies
o mesebas que slternan con cordilleras cue alcanzan hasta 4 000 metros de altura. Iae prin-—
cipales zonas foresiales se encuentran en estas alturas donde la pluviosidad es favorable.

T En la actualidad los montes y las industrias forestales representan menos del 2%
del PIB. La explotacién forestal emplea de 8 000 a G 000 trabajadores permanentes y las

l/ Lzs polfticas y practicas expuestas en este estudio monogréfico no son forzosamente las
que estfn Vigentes en Kenya en la actualidad o que lo estaban durante el perfode asbarcado
por €l proyecto.

3/ Véase el Estudio Monogrifico No. 5 "Proyecto Kenya II Plantaciones de Arboles para irozes
de aserrio y madera para pasta".

;/ Una caracteristica de este caso concreto es que se hallaban bien definidoe los mercados
para loz productos de esa industria, como también casi tedas las cuestiones relacionadas
con la seleccibn de especies y el itratamiento. Otro proyecto de forestacién industrial
en que hubo incertidumbre sobre estos aspectos es el de Zambia, Estudio No. 6.



industrias forestales a otros 1 500. Los recursos forestazles naturales de especies indigenas
de Kenya abarcan algo as{ como 17 275 kn?, lo que Viene a ser aproximadamente algo mis del

3% de la superficie terrestre total del pafs. BEn los dltimos 50 afos, esos bosques se han
explotado sistemiticamente, ante todo para la produccibén de madera aserrada. Se han talado
en gran parte las reservas econfmicamente accesibles de las especiee més valiosas para el
comercio (Podocarpus gracilior, Podocarpus milanjisnus, Juniperus procera, Ocotes epp.,

0lea SpPDs ).

8. Resulte diffcil la regeneracién con especies indigenas y son bajas las tasas de
crecimiento de esas especies. Sucede, en cambio, que ha dado excelentes resultados la rege-—
nerzcién con especies exOticas, el pino de répido crecimiento y el ciprés y distintas es~
pecles de eucaliptos, también de crecimiento rdpido. Las condiciones favorables del climz
en las tierras altas (la precipitazcién snual es satisfactoria en cantidad y distribucién, la
falta de temperaturas extremas que ocasionarfan un perlodo aznual de reposo vegetativo o cre—
cimiento lento), que se suma & la fertilidad de suelos volcénicos profundos, eguiparan a e
esta zona conr las mejores del mundo para cultiver maderas blandas. Por consiguiente, desde
1945, el Departamento de HMontes se ha dedicado a llevar & cabo un programa Sistemftico de
repoblacibn forestal en las zonas de montes naturaleg cortadas donde habfa especies indige—
nas, remplaszéndolas con las especies exétices citadas. Llegado el afio 1968 se habfan
plantade cerca de 80 000 ha de pinos y cipreses y 8 000 ha de eucalipto._ las plantaciocnes
hace poco empegzarén a rendir voldmenes_considerables de madera (164 0co m3 de madera rolliza
en 1967, cuando hzbis sido de 42 000 m> el voiumen de 1958).

Sa El Departamentc de Montes esté encabezado por un Jefe Conservador de Montes ¥
cuenta con un personal de 35 oficiales forestales graduados, 104 empleados de categoria in-
termedia (técnicos forestales), 142 ayudantes forestales y 897 guardas forestales. La fuerza
de trabajo forestal permanente se cifra en 8 200 personas, niimero que incluye a conductores
de vehiculos y personal de secretarfiz administrativa.

10. El Plan de Desarrollo 1965-1970 del Gobierno de Kenyan habia asipnado partidas en el
presupuesto pare la continuacibn del progrzma actual de plantacién a una tasa arnual de cerca
de € 000 ha de plantaciones de trozas de aserrfio y medera para pasta. Esto significarfa que
el Gobierno haria inversiones hasta 1980 mfs o menos; de zhi en adelante, el progroma de
produccidn de maderasblandas deberis sutofinanciarse. El nrograme de plantacidn esta dis-
tribuido en més de 40 distritos forestales de 11 divisiones forestales geogrédficas.

1, En cuanto 21 aprovechamiento industrizl, 1la mayoriz de los aserraderos necesitan
modernizarse, si bien se han realizado alguncs adelantos en determinadas fébricas y trabajos
de explotacifn maderera conexos en los (ltimos aflos. Ia empezado a producir la fdbrica de
Nekuru que va a fabricar casas de madera prefabricadas y a2 bajo costo. La expansidn de esta
actividad podria fomentar las ventas de madera aserradz. Hasto 19268, Kenye importaba todas
sus necesidades de madera contrachapada y de chapas de Uganda, Tanzenia y de ultramar.
(Véase el Apéndice 1 sobre balznza comercial de productos forestales). BEmpezé a producir

en 1968 una nueva fébrica de tableros contrachapedos situada en Elburgon, Kenya, que emplea
las maderas de las plantaciones de coniferas y otra fébrica, en Elgeyo, iba a iniciar sus
operaciones a comienzos de 1969.

12. En la actualidad, toda la pasta y el pepel que Kenyn consume son importados. Se
estin estudiando planes shora Para emplazar une f4brica de pasta y papel en el Rio Nzoia, en
Webuye (Cataratas Broderick) en la Provincia Occidental, a 300 kilémetros de distancia de
Nairobi en direccién oeste (véase el mapa, APéndice 2). La fébrica contarfa con dos mAquinas
papeleras con capacidad para producir 45 000 toneladas métricas de papel al afio. Se ha
previsto unc primere ampliacién en torno a 1977 para aumentar 2 75 000 tonelades méiricas 1la
capacidad de la fébrica, pero ello dependeri de la forma en que evolucicne el mercado. La
fébrica produciria papel blanqueado y sin blanguear y productos de papel tales como el papel
kraft, cartones, tableros de cartén y papel para imprenta y para escribir sin cubrir, pero

no fabricaria papel pera periddicos.




13. Conforme a los planes vigentes, entraria a funcionar a comienzos de 1972 la fébrica,
pero sblo se explotarfa toda su capacidad de producoifn en 1974/75. El sumento de la capa-
cidad a 75 000 toneladas, en 1977, requeriria exportar cantidades limitadas por algin tiempo,
aunque se piensa que para el alic 1982 la demande interna habrfa sumentado lo suficiente para
absorber toda la produccién de la fébrica. Las necesidades de madera para pasta serfan del
orden de 400 000 m> anuales de aquf’al afic 1982/83, en cuya feochn se egpera obtener lae
primeras entregas de las plantaciones de medera para pasta propuestas. Hasta que estén listas
para ocortarse las mederas plantadas para pasta, la fAbrica se abasteoerf oon la madera de las
plantaciones establecidas en un principio para madera de aserrio ¥y que se encuentran a
distancias de 100 a 150 kilémetros de la fdbrica.

14. En la actualidad, se ha levantado el derecho de importacién del 15% que se aplica

a la mayorfa de las importaciones de papel industrial. Sin embergo, para fomentar la produc—
cién de la nueva fébrica, el Gobierno de Kenya ha convenido en impomer un arancel adusmero
del 40% ad vmlorem a todos los productos de papel y pasta de madera importados. Se estima

en un 19% la rentabilidad financiera de la f&brica propuesta, sobre la base del odleculo de
precios teniendo en cuenta los aranceles aduaneros.

B. DESCRIPCION DEL: PROYECTO DE PLANTACION

15. El proyecto consiste en el egtablecimiento y mantenimiento de 19 425 ha de planta-
ciones de madera de aserrfo y 9 350 ha de plantaciones de madera para pasta. Las plantaciones
de madera aserrada se emplazarian cercal del eje de carreteras y ferrocarril Nairobi-Eldoret-
Uganda, {v&ase mapa, Apéndice 2) y constituiria cerce de dos tercios del total de la madera

de aserrio plantada en Kenya durante los ahos 1970-75. Las plantaciones de madera para pasta
estarian ubicadas cerca de la fébrica de pasta propuesta de Webuye. Se establecerian las
plantaciones del proyecto en los seis aflos 1970-1975 y su produccién se destinerfa a satis—
facer la demanda interna de madera aserrade y de madera terciada y como materia prima -pera

la fébrica de pasta y papel propuesta en Webuye.

Plantaciones de madera de aserrio

16. El ciprés (Cupressus lusitanica) y el pino (Pinus patula) serfan las dos especies
principales de trozas de aserrfo que se plantarfan. Ambas se cultivarfan con una rotacién
de 30 anos. El ciprés ha dado siempre resultados satisfactorios en les gonas del proyecto y
su madera tiene excelente calidad para usarla como madera aserrads y como trozas para chapas.
Tl espaciamiento empleado corresponderfa al de un rodal de 1 680 &rboles por ha. Fl rendi-
miento medio de madera comercial de esa especie en la zona del proyecto se estima en 560
metros cibicos por hz en una rotacifn de 30 afios. Volumen que se compondria de 70 metros
efibicos por ha, aproximgdamente, en cada uns de lam claras que Be realizarfan a los 15 y a
los €0 afos, y de 420 m” por ha cuando se hace el beneficio por corta finica de los Arboles

a los 30 abfios (v&ase el Cuadro 1, donde figuran loa rendimientos totales de trogzes de
aserrio). S5i bien se ha pronosticado que los rendimientog de pinos serdn superiores, una
ordenacidn acertada y tradicional impene que, 2l cabo de los seis sfios del programa de
plantacifn, deberfa mentenerse un equilibrio entre la plantacifén de cipreses ya conccidos y
de los pinos recién introducidos. Ademés, la plantacién de dos eepecies reducird el riesgo
de dalios extensos = lat plantaciones por la posible propagacifn de enfermedades. Se calcula
que el 80% de 1z madera plantada con destino a los aserraderos serd ciprés. Se dispone de
suficiente semilla de los semilleros locales ¥y se cultivarfan plantones en los viveres del
Distrite. Se plantarfa después de haber desbrozade y desmontado los bosgques indfgenas, &
comienzos de la estacién dé lluvias prolongade (marzo & junio). El matenimiento de la plan—
tacién comprenderia las faenas de extirpacién de malas hierbas, poda ¥ aclareo.

17. Se emplearfa el sistema "taungya"™ o "shamba™ en todas las operaclones de plantacién
de trozas de aserrfo. Con arreglo a ese sistema, después de haherse sacado lac especies

de maderas comerciales, se enirege transitoriamente una parcela de bosque indigena a un
trabajador residente. Este percibe un salario mensusal, actuaslmente de 50 chelines, que se

le paga sflc durante nueve meses al afio y en ese tiempe trabeja para el Departamento en obras
de plantacién gque comprenden las de viveros, extirpacifn de malas hierbas, poda, comstruccién
de viviendas y caminos. En log tres meses en que no se le paga el salerio, se le exdge que
limpie su parcela en la que luego puede plantar los cultivos agrfoolas que qulera durante

ese afic ¥ en los dos ahos subsigulentes, Los oultives que produce son su recompensa por la
limpieza de la parcela. En el tercer alv, se interoalasn log oultivos agricoles y arbbreos.



Afio en que Hectdreas

Cuadra 1,

Calendaric para plantir y coseéchar lis trozas de aserxio

Afto de claras

Afio de la cosecha

se plantd plantadas 1984/85 1985/86 1986/87 1987/88 1988/B9 1989/%0 1990/91 1991/92 1952/93 1983/94 1934/93 1999/00  2000/01 2001/02 2002/03  2003/04 2004705
196%/70 3,238 3,238 = = = = 3,238 & = - - = 3,238 - - - - -
1%70/71 3,238 = 3,238 - - - 3,238 - - - - - 3,238 - - - -
1971772 3,238 = = 3,238 = 3 = = 3,238 = - g = = 3,238 = S 3
1972/73 3,238 I = - 3,238 E — 3 3 3,238 4 ke o = = - 3,238 = =)
1973/ 74 3,238 - - - 3,238 - - = 3,238 = > - - - 3,238 3
1974175 3,238 = -. - - = 3,238 = S = 3,238 = = - - 3,238
Total
Hectares 19,425.0 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238  6,475.0 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238
‘Volumen total 226.5 226.5 226.5 226.5 226.5 453.0 226.5 226.5 226.5 226.5 226.5 1,359 1,359 1,359 1,359 1,359 1,359
{miles de m3)
Cuadro 2. Calendario: para plantar y cogechar la madera para pasta
- Afio de la cosecha g
Afio en que
se plantd 1983/84 1984/R5  1985/86  1986/87  1987/88 1988/89  1989/90 Total
. ; hectidreas ’

1569/70 1,210 40 - - - - 1,250

1970/ 71 =, 1,340 280, - - s = 1,620

1971472 - = 1,220 400 = = - 1,520

1972473 = = - 1,090 53 - - 1,620

1973/74 = = = = 950 670 -~ 1,620

1974/75 = = - - - 790 B30 1,620

Total

hectdreas 1,210 1,380 1,500 1,430 1,480 1,460 830 9,350

(14 aBos) 1,210 1,340 1,220 1,090 850 7590 B 6,500
(15 afos) i 40 280 400 530 670 830 2,150
Volumen total 313.1 359.3 409.9 410.2 4£10.8 410.5 250.2 2,564.0

(miles de m3)



Flantaciones de madera para pasta

18. En los tres dltimos aflos se han plantado en Turbo cerca de 3 00C ha de madera para
pasta cerca del emplazamiento de la f&brica de pasta, no lejos de Webuye. Durante el perfodo
de plantacidn del proyecto, 1970-1975, se plantarfa a razdn de 1 600 ha anuales, con lo

cual en totzl se plantarfan 9 350 ha, lo que arroja unas 12 300 ha plantadas de frboles
destruidos a madera para pasta &l llegar el afio 1975 (véase el Cuadro 5). Harfia falta contar
més o menos con 18 500 ha de plantaciones mievas para zbastecer las necesidades de materia
prima de la fébrica,; para que é&sta pueda funcionar @ un nivel de produccidn sostenida.

19, hdemés de las 3 000 ha ya plantadas, se dispone de 7 000 ha de tierras plantables
que son de dominio piiblico y gue el Departamento Forestal de Turbo puede emplear. Por eso,
van & hacer falta otras 2 350 ha a2l Departamento Forestal para plantar madera pars pasta en
los cinco primeros afios del proyecto. EL Gobierno no cree que vayan a surgir problemas en
este respecto pues combraré esas tierras y espera haberlo hecho antes del 31 de diciembre de

1971.

20. Las tierras que se plantarfon de maderas pare pasta serian llanas y despobledas de
monte. La principal especie que se plantaris seria el Pinus patula, pero durante los aHos
1970/71 a 1974/75, se plantarian unas 120 ha todos los ahos con Pinus radiata. El rendimiento
de madera del P. radiata es superior al del P. patula, aunque el primero es susceptible a la
enfermedad Dothistroma lhongo que ataca a las agujas del pino). Hace falta realizar experi-
mentos mAs amplios pera combatir esa enfermedad antes de que el Departamento Forestal pueda
permitirse hacer plantaciones de P. radiata en més grande escala. Las plantaciones serfan
contiguas pera facilitar las pulverizaciones desde el aire. Las plantaciones de maderas
para pasta se harian con una densidad de 1 330 &rboles por hectérea y su turno seria de 15
ahos. Al cabo de 15 aflos, los rendimientos serfan de 290 y 400 metros cdbicos, mas o menos,
respectivamente del P. pztula y del P. radiata (véase el Quadro 2 donde figuran los rendi-
mientos totales de madera parza pasta que se espera obtener). No se han previgto claras.

Oferta v demanda futuras de materia prima maderera

20 En el Apéndice 3 se desarrollan las vroyecciones de la demanda que deberi atender

la produccifn de trozzs de aserrfo de las plantaciones del proyecto. EL pronfstico de la
demanda de madera aserrada y maderaz tercieda, equivalente a 2,4 millones de m” de madera
rolliza en el zho 2000, se ha basado en una estimacibn consistente en que la demanda nacional
alcagzaria a 1,2 millones de m” y en el supuesto de que podrfan eXportarse otros 1,2 millones
de m”, principalmente con destino a otros pafses de Africa Oriental y a la regidn del Cercano
Oriente. La demanda total se quintuplicarfz anualmente respecto del nivel de produccidn de
1967, cifrado en torno =z medio millén de ., La proguccidn esperada de las plantaciones del
proyecto y de otras anteriores, complementada por el producto de las claras de plantaciones
ulteriores y por la explotacién del monte natural ind{gena, permitirfa satisfacer la demsnda
de madera aserrada.

22, Lz produccifn del proyecto, de unos 4C0 000 m3 anuzles de madera para pasta, satis-
farfa las necesidades previstas para la fébrica de pasta de Webuye. Como no existe otra
fuente de abastecimiento de materia prima para la f4brica de pasta a una distancia econémica
para transportarla a Webuye, aparte de pequefias cantidades de residuos de serreria ¥ de mo~
deras de pequefla dimensidn, cabe confiar en que toda la madera para pasta del proyecto seria
aprovechada por la fibrica propuesta.

23, En la eventualidad poco probable de que no se concretara la propuesta para instalar
la f4brica de pasta, se podrfizn mantener los &rboles plantados en una rotacién més prolongada,
para destinarlos a trozas de aserrfo. S5i asi sucedlera, sin embargo, podria crearse un
excedente mddico de madera aserrada, con lo cual algunas ventas se retrasarfan. A rafz de
ello, serfia menor la rentabilided de las inversiones en las plantaciones de madera para pasta
usadas de esz forma & lo gue hubierz sido en las plantaciones ordinarias de trozas de aserrio,
(VBase el anflisis de sensibilidad que aporece en la Parte E)s



G, COSTOS DEL PROYECTO

24, Se supone que los costos econdmicos del proyecto g2on iguales a los costos financie-
ros. BEn el Cuadro 3 se explican las partidas de gastos por separado. Les estimaciones de
costos sSe basan en la experiencia del Departamento Forestal, con las modificaciones perti-
nentes a la luz de la experiencia obtenida en las plantaciones de otros paises.

25, En el Cuadro 4 se expone la manc de obra que hace faltas por hectlrea para llevar =
czbo las feenas silvicolas. 8i se multiplica la mano de obra requerida por el nimero de hec—
téreas que corresponde a cada faena de explotacién forertnl (Cuadro 5 y Cuadre 7, plantacin—
nes de trozas de aserrio y de madera para nasta, respectivamente) se obtendrd el total de lis
necesidades de mano de obra. BEstas dltimas figsuran en el Cuadro 6 (trozas de zserrfo) y en

el Cuadro 8 (madera para pasta). Para determinar los costos totales de mane de obra, se
multiplican las necesidades de mano de obra por el costo diario de la misma (Cuzdro 9) 1/.

la lista de todos los costos aparece en los cuadros pertinentes de flujo de fondes que corrsa-
ponden a los componentes en trozas pera aserrio y madera pera pasta (Cuadro 10 o Cuadro 12).
Se considerd cero el costo de la tierra.

26, Como es diffcil determinar los costos con los sistemas de contabilidad vigentes, se
ha incluido un marzen de 15% pars imprevistos materiales en los costos totales que figuran
en el anflisis financiero (econémico).

D. BENEFICIOS DEL PROYECTO

Ingreso financiero

27 El ingreso financiero equivzle al precio que el Gobierno de Xenya espere percibir

por la uwnidad de madera en pie multiplicado por el volumen de las claras/corta. El Winisterio
de Recursos Naturales pilensa asumentar el precic de la madera en pie destinada o trozas de
aserrfo antes de 1975 a KSh 17, 66, KSh 21,19 y KSh 26,49 por metro cibico sin corteza, en

la primera y segunda claras comercilales y en la corte final, respectivamente., Se han empleado
esos precios en el chlculo de ingresos del proyecto. Las cleras de trozas de aserrio ocurren
durante los aflos 17 ¥ 27 v la corta final se produce entre los afios 32 y 37 {(véase Cuadro 1)e
No se harfan claras de la-madera pars pasta y la cortz se harfa durante los aflos 15 a 21
(véase Cuadro 2). Los c&loulos de ingresos del proyecto se basan en el supuesto de que el
rrecio de la maders en pie destinada a pasta es de X5h 21,19 por m3, sin corteza. Este precio
se ha calculado en funcién de lo que puede pager le fébrica de pasta (KSh 106) y a la ves

para lograr una rentabilidad finenciera de 19%T considerada suficiente para atraer inversiones.

Beneficios econémicos

28, Traténdose de la madera para pasta, el precio de la madera en pie de KSh 21,19 por
m3 se supone que es, a la vez el precio econdmico y el finenciero, por lo cual los benefi-
cios econbémicos de la madera para pasta son idénticos a los beneficios financieros.

29. fn el caso de las trozas de aserrfo, la produccidn se contabiliza 2 un precio de
cuenta que es mds elevado. Se supone que la mitad de la produccién de trozas de aserrfo se
va a consumir en el pafs y que va a sustituir a las importaciones y que 12 mitad se ve a ex—
portar en maders aserrada. Ambas mitades de esa produccifén llevan un precio de cuenta,
besfndose en los ahorros/ingresos generados, segin se explica m&s adelante.

30. El valor en madera aserrada del 50% de la produccién kenyana de trozas de aserrio,
que se supone sustituye a las importaciones, se valore al precio mundial f.o.b. aproximado
de KSh 243,71/m3 (s) en el Reinc Unido, mis KSh 95,36 pera el flete del Reino Unido hasta
Vairobi, menos KSh 158,94 que corresponde al costo de conversién de la madera kenyana en pie
z maderz aserrada entregada en Nairobi, lo que resulta en un precio de la madera en pie

1/ En el caso del costo de viveros solamente, hay otro costo ajeno al de mano de obra por
heetérea, que tiene que se multiplicado por el nimero de hectéreas cultivedas y el
resultado se suma al costo de mano de obra para obbtener el costo total de los viveros.



Cancapto de costo

Cyusars 3. Explicscifn de costos oRl analisie Aen

Trozas da serris

Madeta para unﬁﬂ

Vivaron

Dascapa

Arado y asgarificade

Gomarcocién

Desbroca

Ao yads

Estacade

Plantacidn

Invantarics de 1o plantecifp
Raponer marres

Escarda

Podalsl

Protaccidn contrs incandios
Otra protaccign

Contron ani Cothistroms

Compra da vohdeulos
[y tractorss]

fosto d¢ explotocicn de
vahiculos [y tractarms)

Equipo agricota

Hutramientas. provisioras
[y otre oquipal

Coratruccidn do adificios

Conuervacidn de edificios

Ghras vislen

Consarvacidn qp caminos

Natasidedus del personsl

Gaatos da funcionemignto
stministrative

Claras, mafcady

Manc de ohra, mée 10 KSh por he para abonon, harra-
miontas, @guipo y slmacenas H...

n.a.

Todoe oa meno do oora

Todos do manc de cbra

Todos de mana co obra
Todos ce manc da obra
Togos do mano da obra
Todos do mano ge ohra
Todoa da meno da obra
Todos de mano da obra
Todos do mano de cora
Todos do manc de obra

Todod do mano da obra

S0 dan lom costos an el Cuadru do corriontot
g liguidez.

59 gon lom costoaer @l Cusdro ds corrisntps
ar loulgn2

Los costos acuivalan a KSh 1Z,& par ha plsntada
durante el pariodas de plontaciém. y & 4.03 K5h
el afc por ha eatablecica daspuds ca sas periodo.3/

Lon costas sguivelan @ 37,% K5h por ha plentads
duranto @l paricde d plantecisn, a 3,1 RSh al
afo poracrs sstaplecido despuin da mse perloda
hosta al ofo?? dol proyectoe y o 1,03 RSh al sfc
por he astablocida despuss. duranth #] rosto ool
Frayocto.

Sa diatribuys por igusl an las § afos oo planta
clén: 10 casas para ayudantes formazales a hL 300
c/u. 18 pars guordoa forwstdles & KL 100 efu. 425
casas de algaa ¢ KL 75 gfu, instelaciones da sgus
potahle o KL 500 c/u y asis oficines y almacanss
& KL &00 c/u. lo gqua heca un totel do KL 42,375
fo saa, 7,300 K1 al sl

Costa snus! (desde el anc qus niguo al dr cons-
truenldn] gue eouivale 21 10% dal ooote sumedo de
ga construcoidn gursnte el pariogo de plantacidn,

y quo g% $gual al 10% cel costo totsl de construc-
cign multiplicado por un coaficientn [ndmarc de ha
asteblacidas dividido por 1% 425) despuds del
parfodo ae elantacidn,

Durants ®! oo 2a plantacifn sa construye un kild-
metro Oe caming o8 scoosc por cads 100 ha plantadss,
@ un cooto de KL 155 por km (AL 1. 55 por ha plan-
tadal. Al capc gw 10 afing sa rocomstryyen lom coml-
noo al mismo comto.

Losto arual {desdn al afio quo Eigus ol do conmtruc-
clénl. gue ogquivaism al 10% cal oosts scumulativo da
congtryceion durante st periodo de plentsaidn, y guo
oa iguol a) 10% cel costo tatpl do construccidn mul-
tlplicade por un coaficlents [nimoro d¢ he setablo-
cidae dividide por 19 423) despyds dol pariode de
plantacidn.

Lon coatos figuren en el Cusdro de corriaste dm
1iquidaz

E} coata aguivala a 25,2 HSh/hs plantada durante al
payiods s elantacion y a 2,83 anual/to enteblacida
despuie do diche periode,

Todos qe mens dm oore

1/ Las neceaidades g manoc e obra sa han rasniiacc sn loa Cundros 5 y 6 y sa len ha coopilado

2/ Vgaoe w1 Cuadro §.

M\ Las ha eatabiacidas scyivalen al total de he plantadas menos @l ngmaro da ho compohadas.

Mano de obra, més 7,9 ASh par ha para abonas, herrs-
dant: wrifpo y provial . mis 9.4 KSh por ha para
mengas cw polietfiono, mde 18.7 KSh para llenar las
thonges por piszs. (El cawto total por ha ademas d¢ 1o
mona de obre = 34,0 KSh).

El costs aquivala a KU 5,00 y se.aplica a 364,2 ha an
afo 4 y & 364,27 ha a0 ol ana 2,

€1 costc gquivalo a KL 6,2 por ha an 8] sfo do planta-
cidn.

.8,

nza.

s,

Todos de mano co obifE
Todos de mano da ochra
Fodos do mana dg abra
Tudos de mano du abra
Todos de mono de obra
Todoe de mana de obra
Todes de mano de pbra
Todos de mano de obra

Sa aplica s 212,4 ha da F. radiata plantxdo anyalmoriis
en los afos 2 8 B. 2/ El costo del cestewiento en sl
VIVArG Juita actes om plantar (sha 87 en dm kSn 24,7/
ha. El tratamianto sn la plantacisn spanas pjantsdos
tos mimécigon [afo O tawbidnl cusata K3h 37,1/Me. En
En 8] sfo 1 seplazan Jon tretosdentos odrecn, ooa veoas
al sfo, & razén de 48,4 XSh/ha cads ung, contlmudndeus
todoa lom afos por wspacio om cinco shom més (hamta el
afio B, 2 tratamisntos cads afal.

8¢ dan lod contos @n ol Cusdro de corrientes da
linuidaz.

Sa gon log coatos on Bl Cusdro de corriente de 1lguicez,

n.a.

El coste pa do” 30,8 %3h por ha plantada an el u-lnnu, da
plantacidn y dm 2,3 XSh a! afo por ha estoblecica des-
puds de esa poriodo,

Sa distribuya por 1gual sn Fos B afns de plantasidn:
2 casaa pars técnicen forsetalas a KL 100 c/u, 8 para
ayugantss Festalew & €L £00.910 pera puardas forsstaios
2 EL Y00, 200 casas o8 sldes m KL 100, y 2 centrolme
¢s agua potabie & KU 500, lo qua hace un total de KL
27 700 [4.200 KL &l enel

Costo anyal ideaco ) afic gque sigua &) de construccidnl
que sgutvale al 90% dol costa sumado de construccidm
curanta al porfooc gm plamtacidn, y qua &3 igusl al 10%
del coeto totol de tonatruceion multiplicade per wn
coaficimntalngmore ge ha astabiecidas dividida por § 35Q
daspuis dal puricda da plantecisn,

T al afo de plantacidn ne congtruye un Wn de
caminn gm accoso por meda 125 ha plsntadas, & KL 155
por km (KL 1.28 per ho olantad:).

Costo snus] [desde sl sfo quo aigus ol de construccian)
qus aquivale al 10% dol comte mmodo de Comstruceisn
durante 8] paricdo de plantaclon, y que am igusl al 10%
del costo tatol da oometruccicn meltiplicsdo por un
coafjcientg Bnimora do ha watsblecidas dividida por

9 350] daspuis ¢el perieda da plantacidn.

Loa caatos figuran an ml Cuadro de corrisnta de ligquidez

El coato se igual ® 37 .1/ha plantades durants &) periedo
de plontacitn y a 3,21 KSh srusl/he astablecids cespuss
da sse parinda.

an los Cuadras 8 y 10%




PROYECTO DE PLANTACION KENYA I

Cuadro 4., Insumo de meno de obra forestal

Rerruiere

Hano de obra (dfas/hombre por ha)

Trozase de aserrio

Madera para pasta

Viveros: plantacidn
Viveros: repouner marras
Demarcacién

Desbroce

Ahoyasio

Estacado

Plantacidn

Inventarios de plantacién
Reponer marras

Extirpar malas hierbas

Poda: primera
Poda: segunda
Poda: tercera

Poda: cuarta

Proteccién contra incendios: inicial
Proteccidn contra incendios: final
Otras obras de proteccidn: iniciales

Otras obrag de proteccidn: finales
Claras pre-~comerciales

Marcado (claras comerciales)

18, 48
2,77

4,94

9,88
12,36
14,38

9,88

4,45
2,47
flisr27!
0,74

14,83
2,47

9,34
1,40
e
nea.
nea
2,47
4,94
2,47
0,74
4,94
9,88

Neda
The o
NeEs
2,47
1,24
1,24
0,74

Neia



Concepto/Actividad

Hecdirens ocuredan porr laz wlantrgioses:
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aserric

Hectidreas plantadas
Hectiireas cosechadas
Total de ha establecidas

Viveros: plantacién
Viveros: reponer marras
PDemercacién

Desbroea

Ahoyado

Estacado

Planvacién

Inventarios de plantacién
Reponer marras

Extirpa malag hierbas
Poda: primera

Poda: segumda

Poda: tercera

Poda: cuarta

Proteccién contra incendioa:
Proteccidn contrz incendios: final
Qtras obras de proteccidn: iniciales
Otras obras de proteccisn: finales
Claras pre-comerciales

Marcado {(clarans comerciales)

Obras viales

inicial

ConceptofActividad

- 3,238 3,238 3,238 3,238 3,238

3,238 §.475 9,713 12,950

3:238 3,238
3,738 3,238

A R O
t

16,183

=]
Ll

-

LI Y A |

- 3,238 9,713 12,950

16,188

o o
»
=]
Ll

3,238 9,743 12,950

3,238 3,238 3,238 3,238

19 20 22 23 24 25

3,238,

3,238

3,238
3,238

LI I S A |

3,238
3,238

-

A

3,238 3,238 3,238 13, 233 3, 238

19,425 19,425 19,425 19,

3,238

26

19,425 18,425 19,425 19,

27

3a2380" 53]

28

3

16,188 19 425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425

.238 3,238 3,238 3
3,238 3,238 3,

us!ahmlsﬂﬂ

hZS 19,425 19,425
3, 238

3.238

3t

Al b
o
Ll fal bl

19, l"&25.; 19,

ls.bzs i9
3,238 3,

3,238 3.

32

.425

L momoE g

L T R )

h25
238
238

33 34

3,238 3,238
3,238 3,238

g, '\\25 19, lh".S

19, f&ZS 19, IGZS
3,238 3,238

3.;33 3,238

35

19,425 49,425 19,425 19,425 19,425

Wy ER

3,238
19,425
19,425

3,238

3,238
3,238

36

19,425

oL S

3,238
|5.h£5
19,425

3,238

Hectéreas plantadas
flectireas cosechadas
Total de ha establecidas

Viveros: plantacién

Viveros: Teponer marras
Demarcacién

Desbroce

Ahoyado

Estacado

Plantacidn

Inventarios de plantacidn

Reptmer marrag

Extirps malas hierbas

Poda: primera

Poda: segunda

Poda: tercera

Poda: ecuarta

Proteccién contra incendios: inicial
Proteccién contra incendios: final
Otras obras de proteccifn: iniciales
Otras cbras de proteccidn: finales
Clarag pre—comerciales

Marcado (¢laras comerciales)

Obras viales

19,525 19,425 19,425 19,425 19,525 19,425

= -

3,238

Iiilllill‘lllllﬁl
[l
1

(I ]

19,435 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 19,425 16,188 12,950, 9,713 6,475 3,238
19, uzs 19, uzs 19, t;zs 19, Azs 19, 425 19, a5 19, 425 19, 435 19, uzs 19, tozs 19, 425 19,425 19, la,zs 16,189 12, 950 9,713 6,475 3, 238

3, 138 3, 238 3, 238 3, 238 3, 238 3. 238 3, 233 3, 238 3, 238
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19,425 19,425 19,425 19,b25 19,425 19,425 19,425 16,188 12,950 9,713
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figve . docesidagen de mano de cura ne calificada: trosas de aserrio (en miles de dias/hombre)

ARDS

Actividad silvicola —— 0 1 2y 3 b 5 [ i 8 g9 10 T 4 e 14 5 % 7 18
Viveres * 59.8 63.8 68.8 68.8 68.8 68.8 9.0 - - - - - - = -
Demarcacidn 0.4 10.4 104  10.4  10.4 0.4 - - - - - & 3 & 5 =
Desgbroce 64.0 640 640 64.0 640 64.0 - - - = - = - . = : =
Ahoyade » = 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 - - - = - = - o’
Estacado - > 6.0 16.0 16.0 6.0 16.0 6.0 = - - - ] v - - - a
Plantacidn @ = 250 240 24.0 24,0 24.0 24,0 - - B B - = - & B -
Inventarios de plantacidn = 3.0 8.0 8,0 3.0 8.0 8.0 - - - - = w . -
Reponer marras - = - 3.6 3.6 36, BLb 3.6 3.6 ~ - = - = = - - S
Extirpar malas hierbas = - 16.0 16.0 16.0 i6.0 16.0 16.0 ~ = - - - H = 3 $ E
Poda . - - - - - 32.0 32.0 32.0 72.0 72.0 v20.0 88.0 88.0 1200 Bo.0 80.0 32.0 32.0
Prateccidn contra incendios B - e 4 28.8 &3.2 57.6 72.0 4B.0 4B.0 48.0 L8.0 8.0 48.0 48.0 4B.0 4B.0 48.0 48.0 58.0
Otras obras de proteccidn = = L 8.0 i2.0 6.0 20.0 4.4 144 PV R T T TR N 9 T R TR RO T 1 S S B PR 5.4
Claras, marcado - S =3 = = = - S = = = = 48.0 48.0 4B8.0 4B.0 4B.0 56.0 8.0
Necesidades totales de manc de obra 75.% 135.2 213.6 251.6 270.0 288.% 264.%4 175.0 11h.0 13L& 734.% 182.5 198.4 198.4 230.% 180.% 190.% 150.% 102.%
(Costo total de la mano de obra en 2.354 2.364 2.354 2.9629 3.531 4.1195 4.708 L4.708 L4.708 L.70B 4.708 4_708 4,708 4,708 4.708 &.708 4.708 4,708 4.708

¥Sh/dia-hombre)
Actividad silvicola i9 2o 2t 22 23 24 25 26 2Y 28 29 30 3N 32 33 38 35 36 37
Viveros - = - - - - - - - - . & & " - a - 3 =
Demarcacidn = - = ~ - - - - - - 5 - = - - -
Desbroce & - = el = = - = = 2 & =
Ahcyado A = & = - - - - ~ - = = = o
Eatacado - = =) = = = e - = - - - = i =
Plantacién - - e - - d - -
Inventarios de plantacidn ] = = - - B - = - o e e 5
Reponer marras % 7 = = = = = = = - - - - - s e =
Extirpar malas hierbas ~ - - - - - - - - - = . = = =
Poda 32.0 - - - - - - - - - = = - 5 e = - = 2
Proteceisn contra incendibs 4.0 48.0 48.0 4B.0 4B.0 4B.0 43.0 48.0 48.0 L48.0 4B.0 48.0 4%8.0 40.0 32.0 4.0 16.0 8.0 =
Otras obras de proteccidn [/ "I VT T I/ " T "N O " B 0 4 Paoh 144 14, % 144 .4 ih. 4 12.0 9.5 7.2 4.8 2.4 -
Claras, marcado 8.0 B.0 8.0 6.0 8.0 3.0 8.0 8.0 8.0 = - - - - - - = - -
Necesidades totales de manc de obra 0z.4% 70.% j0.4 8.5 ok jo.&  jo.4 704 70.5 d%z.%« Az 6z.§ b2.4 52.0 41,6 3.2 20.8 10.&% -
{Costo total de la mano de obra en 4,708 4,708 4.708 &.708 4,708 4. 708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 L4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708

KSh/dia~hombre)

—_— S N—

- ol -



Twadro 7. hgvidress ocuvedas por las plantaciones! madera para pasta

o
Concepto/Act ividad ] 1 2 ) 4 5 6 ] 8 9 Tu tl k2 13 Th 15 16 17 18 19 20 pal |
Kectdreas plantadas - 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 - - - - - - - - - - - - - - =
#ectireas cosechadas > = = = il = & = - S -, = = - },210 1,380 1,500 I,490 1,480 1,460 83d
Total de ha establecidas ~ 1,250 2,870 4,490 6,110 7,730 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 8,140 6,760 5,260 3,770 2,290 830 -
r T E el AdaBrebas DEB TR E B E B P A Al AR AR E LN il B G e b e e
Viveros - plantacidn 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 - - - = - ™ s
Viveros — reponer marras 1 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 - = = e 5 2 = = -
Estacado & 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 - = = — o @ - = - =
Plantacidn = 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 - - : - £ - - - - = - - -
Inventarios de plantacidn - 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 - - 5 - - - - ] i - . . -
Reponer marras = 1,250 1,620 1,620 1,620 1,620 1, 620 2 = = A - & - - = = B 5 -
Extirpar malas hierbas = 1,250 2,870 3,240 3,240 3, zho 3,240 1,620 - 2 = - - - = L -
Poda = - = F - 1,250 1,620 1, 620 1, 620 T, 620 1, 620 > - - " - - - - - -
Proteccifn contra incendios: inieial - 1,250 2,870 4,490 6,110 7,730 - . - - . - - 5
Proteccidn contra incendios: final > - = e 2 9.350 9.350 9.350 9.350 9.350 9,350 9,350 $.350 9. 350 8, MO 6, 760 5, 260 3,770 2 zso Bio -
Otras obras de proteccidn: iniciales - 1,250 2,870 4,490 6,110 7,730 = = = = - = 5 - -
Otras obras de proteccidn: finales X 5 2 = A =1 190 ]50 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9,350 9, 350 8, “iO 6, 760 L 260 3, 770 2, 290 830 -
Descepe . 364 hos 364 - e 3 = = 3 = = 5 - =
Arade y escarificado - 1,250 1,620 1,620 1,620 1, 5:0 1,620 - - - - - - - - - = = = 2 - -
Lucha contra el Dothistroma: vivere - - 121 T2t 121 121 121 - - - - - - - = - = = a u = -
Lucha contra el Dothistroma: terreno - = 121 i21 121 121 121 - - - = = = - - = - = = = = -
Tucha contra el Dothistroma: aérea - = - 121 243 364 486 607 607 486, 36k 24y 12l - = [ - & 3 i - =
Obras viales - 1,250 1,620 t,620 1,620 1,620 1,620 - & - - - - - - - - - - - -
Cuadro 8: Necesidades de mano dg obra no caiificadsa: wadera pars pasta
(en miles de dfas/hombre)
AR ) )
Actividad silvicold 0 1 Z 3 b 5 6 7. g 3 to Ih L 13 i 5 16 .” L 13 20 g.-l
i 1.7 16.9 7.4 7.4 7.4 174 2.3 = = - - - - = - - = 4 - =
EZE:EZZD - 3.1 4.0 4.0 40 KO 4O - - - E E 3 i f = :
Plantacién > 6.2 80 80 80 80 80 - = 2 _ - : # ; N . =
Inventarios de plantacidn 3.1 ho Lo 40 4.0 bHO - = - . - 5 . 3 -
= 0.9 1.2 4.2 1.2 s2 V.2 = - - s .
Reponer marras g 6 8.0 _ = - = - = - - = = = = - =
¢xtirpar malas hierbas - 6.2 1h:2 6.0 (6.0 16.0 16.0 8. = " ¥ = i < r; z "
Poda 3 = a o = G UwdlleD Togh Tad MED N 6 1B W T bui) B 6 4.6 8 1.0
ilg i i - 3.1 7.1 1.1 151 19.1 11.6 11.6 11.6 1.6 11.6 1. . . . . -3 -5 - z. . =
e Sogks b REStRERn . Y6 36 s 76 9.6 63 69 63 693 69 63 69 €9 89 60 50 3.9 2.8 L7 06 -
Necegidadas totales de mane de obra 11.7 40.2 59.2 67.3 73.3 3T.7 70.0 43.7 34.5 3%.5 3h.5 18.5 18.5 18.5 -5 16,1 13.3 10.4° 7.8 4.5 .6 -
(Costo total de mano de obra, 2.354 2.35h 2.9425 3.531 &.1195 4.708 L.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 4.708 L.708 4,708 L.708 4.708 4. 708

%Sh/d{a—hombre)

-4 =
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PROYECTO DE PLANTACION KENYA I

Cuadro 9., Lista del costo diario de la mano de obrs no calificada

Aflo Jornal Costo de 7% Costo diario de 1la

supervisién mano de obra
(xsh) (x¥sh) (xsh)
1967/68-69/70 2,20 0,1540 2,3540
1970/71 2,75 0,1925 2,9425
1971/72 3,30 0,2310 SRS
1972/73 3,8 0,2695 4,1195

1973/74 y en adelante 4,40 0,3080 4,7080
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{1a medida corresponde a la de la madera aserrada) de KSh 180,13/ﬁ3. El 50% de la producci$n
de trozas de aserrio que se exporta se valora en el precio mundial aproximado de la madera
aserrada de KSh 247,24/m3, aserrada f.o.b. en el punto de exportacién desde Kenya 1lo que,
después de descontar KSh 194,26 para corta y extraccién, aserrfo y fletes al punto de expor-
tacién, deja un precio residual de madera en pie (12 medida corresponde a la de la madera
aserrada) de XSh 52,98/m3. Entonces, el precio medic de la madera en pie (la medida corres-
ponde a la de la madera aserrada) se determina como la media del valor de sustitucién de las
importaciones y del valor de exportacién (XSh 110,56). Luego se hace el cémputo de los
precios de la madera en pie en medidas de madera rolliza, aplicando un coeficiente de conver-
sién (para convertir la medida de la maderaz aserrada 2 una medida de madera rolliza) de 3,0,
otro de 2,5 y otro de 2,0 a las primeras claras, segundas claras y corta Unica final, respec-
tivamente, Los valores unitarios medios de beneficio econdmico calculadeos de esa manera, so6n
de XSh 38,85 y KSh 46,62 por m3 de madera en pie destinada a trozas de aserrfo, en las pri-
meras y segundas claras comerciales, y de KSh 58,28 en la corta dnica final.

Beneficios indirectos

SN Los beneficios indirectos no se cuantificaron en el anflisis econdmico y tampoco en
el financierc. Estos incluirian el fomento de industrizs secundarias, tales como la corta

y extraccién y los aserraderos, las fébricas de tableros contrachapados y las fébricas de
muebles. Estas generarfan empleo e ingresos suplementarios., El propio proyecto darfa empleo
a unos 1 500 trabajadores residentes. Obros beneficios indirectos serfan el mantenimiento
de una-cubierta vegetal protectora de carfcter permanente en las zonas de cuencas hidrégra—
ficas y de captacién donde nace la mayorfa de los rios permanentes de Kenya.

Es COMPARACYON DE LOS BENEFICIOS Y COSTOS

32 Las corrientes totales de costos y beneficios/ingresos aperecen en los cuadros aneXos
de corriente de liguidez. FEn el Cuadro 10 figura la corriente de liquidez financiera de
trozas de aserrio; en el Cuadro 11, el flujo de fondos econdémicos de las trozas de aserrfio

¥ en el Cuadro 12, el flujo de fondos financiero/econﬁmico de la madera para pasta 37

Las tasas internas de retorno econémico y financiero (TER Y TFR) son las que siguen:

anflisis financiero de trozas de aserrfo  (TFR) 7,8%
anflisis econfmico de trozas de aserrfo TER ) 12,3%
anflisis econémico/financiero de la madera (TER ¥y TFR) 11,0%

Anflisis de sensibilidad

33. Se presenta en el Cuadro 13 la sensibilidad de la tasa de retorno econdmico ante
diferentes hipétesis de insumo/producto.

45 (2) Sub-proyecto de trozas de aserrfo. En primer término, se hicieron estimaciones
de la rentabilidad econémica por separado para las dos partes del sub-proyecto, a saber: la
de sustitucién de las importaciones y la de componentes destinados a la exportacifn. La tasa
de retorno del componente destinado a sustitucién de importaciones es de 14,8% y de 7,8% la
del componente destinado a la exportaciéan.

35. TPeniendo en cuenta la situacibn posible del empleo en el pais, se estimb que la tasa.
econdmica por concepto de jornales de la mano de obra no calificada deberfa ser un poco mis
baja que la tasa financiera. Ademds, se pensd que era posible, en razén de las proyecciones
de ezcasez en los palses importadores, que en el futuro aumentaran los preclos de la madera
aserrada de Kenya exporta. Para analizar las repercusiones de esos dos factores, se hicieron
pruebas con los resultados de un incremento anual de 1% del precio del componente para la
exportacién, sumado a un jornal de ocuenta equivalente al 75% del jornmal fimenciero. La tasa
de retorno econfmico del componente de exportacién aumenté de 7,8% a 13,5%.

1/ El costo de ahoyado ne se tuvo presente en el anflisis econdmico por considerarlo insig-
nificante; s6lo se aplicaba al 25% de la superficie destinada a trozas de aserrfo. No
varia la tasa de rendimiento al suprimir ese costo.



Y,

36, (b) Sub~proyecto de madera para pasta. In este caso no hay indicaciones sobre la
posible orientacidén del futuro movimiento de precios, pues los de la madera para pasta res-
ponderédn en gran parte a la polftica oficial sobre el nivel de sustentacidn que se conceda

& la industria de pasta y papel. Por esa razdn, se hicieron pruebas de resultados, tanto

con un incremento anual de 1% de los precios de la madera en ple deStinada a madera para
pasta, como con una dismimacién total de ingresos de 25%. Aumentd, respectivamente, la tasa
de retorno de 11% a 12,5% y disminuyé a 8,5%. También se sometieron a prueba esos resultados
para determinar las repercusiones que tendriz atribuir preciocs sombra a la mano de obra no
calificade y trabajadores empleados en la silvicultura, gque se cifran en el 75% del valor
inicial. Ello elevs la tasa de retorno de 11% a 11,5%.
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Ciadro 10, Andlisis del rendimiento firanciero del componenfé en trozas de aseryio
Er miles de KL/proyecto total
(a0} (a0

COSTOS (4] 1 2 3 4 5 & 75 ] ) 10 TL 12 13 14 15 I 17 18

1 Viveros 0 8,60 9,30 12,00 14,00 16,00 18,00 2,40 b 7] 0 0 o] 0 o] 0 0 4] a

2 Demarcacidn 1,20 1,20 1,20 1,50 1,80 2,10 0 [#] 1] 4] 0 0 0 0 a 0. 0 k] [+]
3 Desbrace 7,50 7,50 1,30 9,40 11,30 13,20 0 0 a 0 0 0 4] 0 0 oy o o o
4  Ahoyado 0. 0 ,50 ,60 .70 80 ,90 ,80 [+} 0 i 0 0 0 0 o 0 o [i]
3 Estacado 0 o] 1,80 2,40 2,80 S0 3,80 3,80 o 4] 0 0 & o 0 o 4] o [H]
6 Plantacién 0 0 2,80 3,50 4,20 4,%0 5,60 5,60 0 0 d 0 a o ) b o 0 0
7 Inventarios de plantacié 0 0 ,90 1,20 1,40 1,60 1,50 1,80 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o o
8 Reponer marras 1] Q 0 ,50 .60 ,70 ,80 ,80 L80 ) 0 0 1] o a 0 Q o [}
9 E=xtirpar malas hierbas 0 o] 0 2,40 2,80 1,30 3,80 3,80 3,80 [1} ¢} V] 0 0 Q ¢} 0 i} 4]
10 Poda o] 0 0 ¢ o 0 7,50 7,50 7,50 16,90 16,40 28,20 20,70 23,70 28,20 18,80 18,80 7,50 7,50
|1 Proteccidn contra incendios o D 1,70 4,20 7,60 11,90 16,90 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,89
12 QOtras obras de proteccidn 1] 0 .30 1,20 2,10 3,30 4,70 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40
13 Compra de vehiculos/tractores 0 0 13,20 10,90 5,50 8,20 6,70 8,20 4,70 2,70 2,30 3,50 3,50 3,50 3,50 2,30 3,50 3,50 8,50
t4 Explotscidn de vehiculos/tractores 0 0 12,50 13,80 14,60 15,20 17,20 18,10 3,50 7,30 7,30 8,10 3,10 8,10 9,00 8,10 4,10 8,10 7,70
15 Equipo agricela O 0 2,00 2,00 2,60 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 £,00 1,00 1,00
16" Herramientas/provisiones o V] 6,00 6,00 6,00 6,00 &,00 6,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
17 Construecidn de edificios 4] 0 7,10 1,10 7,10 7,10 7,10 7,10 0 4] 0 Q 0 4] 0 0 0 0 0
18 Conservacidn de edificios 0 o} o] , 70 1,40 2,10 2,80 3,50 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20
19 Construccion de caminos q 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 D [i] 0 1] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4]
20 Conservacidn de caminos ] 0 0 2530 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 31,00 1,00 3,00
2] Necesidades de personal 4] ¢ 26,10 0,70 35,30 40,00 44,00 51,30 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70
22 Oficinas administrativas 0 4] 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 %,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
23 Claras/marcado o 0 a 0 0 o 0 0 0 o 0 0 11,30 11,30 (1,30 11,30 33,30 13,20 1,90
24 Totales parciales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V] 0 0 0 a 0 0 0
25 Imprevistos 0 0 15,70 18,20 19,90 23,10 24,40 22,60 12,00 12,20 12,3 14,10 15,4 15,40 16,70 15,00 15,70 13,80 12,00
Cesto total 8,70 17,36 120,60 139,50 152,80 177,00 186,80 173,40 91,70 93,50 93,00 108,30 118,40 118,40 128,10 114,20 116,80 105,50 92,00
Beneficios
26 Clazas 4] T ] 0 0 o ] Q i a ) 0 0 0 o g 0 200,00 200,00
27 (Cosecha Y] a 4] 0 0 o] 0 0 1] a 4] o] -0 o] G 0 4] 0 0
Beneficic total 0 0 ¢ 0 0 0 0 Q 1} 0 0 a 0 0 0 0 0 200,00 200,00
Beneficios metas -8,70 -17,30 -120,60 -139,50 -152,80 ~177,00 -186,8C-i73,40 -%1,70 -93,50 ~93,00 -108,30 118,40 -118,40 -128,10 -114,90 ~116,80 94,50 108,00
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En miles de KL/proyecto total

Cuadro I'l'. Amatisis del rendimiento econBmico del componente ¢n trozzo de aserric
{af0} (AR0)

Costos. a 1 2 3 4 5 6 7 8 $ 1 1 T2 {3 14 15 1 47 18

1 viveros 0 B, 60 9,50 12,00 14,00 19,00 18,00 2,40 4] 0 L+ 0 [+} 0 [v] a 0 1} 1}
? Dpemarcecidn 1520 1,20 1,20 1,50 1,80 2,10 0 0 a 0 0 0 0 0 a ] 0 0 0
3 Desbroce 7,50 7,50 7,50 9,40 11,10 13,20 4+ 1] [+ [+ [+ o 4] 1] 1] 0 0 4} 0
4  Ahoyado [1} 0 .30 .60 70 ,80 ) .90 0 1] ] 0 1] ] [+ 0 1} 0 0
5 Estacade 4] Q 1,90 2,40 2,80 3,30 3,80 3,80 0 L] Q [i] 9 0 0 0 1] 0 1}
& Plantacion 0 1} 2,80 3,50 4,20 4,%0 5,60 5,60 0 0 1] ] ] 1] 1} 0 v} [1} [1}
7 Inventarios de plantacidn 0 o \ 90 1,20 1,40 1,60 1,90 1,90 0 0 a 0 a Q 0 0 1] 1] 0
8 Reponet marras 0 0 i} .50 ,60 270 ,80 ,80 +80 1] 0 0 a o] a a9 0 0 0
9 Extirpar molas hierbas 0 [1} 0 2,40 2,80 3,30 3,80 3,80 3,80 0 0 a 0 0 0 1] 0 0 o
10 Poda 1} 1} 1] 1] 0 4] 7.5Q 1,50 7,50 16,90 16,90 28,20 20,70 20,70 2B,20 1B,80 18,80 7,50 7,50
11 Proteccifn cofitra incendios 0 0 I,70 4,20 7,60 11,90 16,50 tE,30 15,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 1130 11,30
12 Qtras obras de proteccidn ] 0 W50 1,20 2,10 3,30 4,70 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40
13 Compra de vehfcules/tractores 0 0 13,20 10,90 5,50 8,20 6,70 8,20 4,70 2,70 2,30 3,50 3,50 3,50 3,50 2,30 3,50 3,50 8,50
14 Explotacisn de vehfculos/tractores 1] o 12,9 13,80 14,60 15,20 i7,20 18,10 8,50 7,30 7:30 8,10 8,10 8,10 9,00 8,10 8,t0 8,10 7.70
15 Equipo agricola o 0 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 5,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
16 Herramientaafprovisiones 0 o] 6,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3.00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
i7 Conetruecidn de edificios ] 0 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 [ s} 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
18 Conservacifn de edificies 0 0 ] .70 1,40 2,10 2,80 3,50 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 5,20
19 Construccidn de cminos 0 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 L+ [ L+ 0 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 0
20 Conservacifm de caminos 0 0 0 ,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
2l Necesidades de personal Ji] 0D 26,10 30,70 25,30 40,00 44, DO 51,30 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70
22 oficinas administrativas 0 0 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 5,70 2,80 2,B0 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80
23 Claras/marcade 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 ¢ 11,30 {£,30 11,30 11,30 11,30 13,20 1,90
24 Totales parciales 0 0 Q 4] o 0 o 0 0 4] 4] v} ¢ [u] 0 0 0 0 0
25 Imprevistos 0 0 15,70 18,20 19,90 23,10 24,40 22,60 12,00 12,20 12,10 14,10 £5,40 £5,49 16,70 15,00 15,70 13,80 12,00
Costo total 8,70 17,30 120,60 139,50 152,80 171,00 186,80 73,40 91,70 93,50 93,00 108,30 118,40 118,40 128,10 14,90 119,80 105,50 92,00
Beneficios .

26 Claras 0 0 0 0 0 4} 0 ¥} s 0 0 0 (5] 0 a d 0 440,00 440,00
27 Cosecha 0 0 0 0 g a 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Beneficio total 0 0 0 4] 1] o o L] 4] L] 4] 0 4] 0 Q 0 9 440,00 440,00
Beneficios netos -6,70 -17,30 -120,60 -139,50 -152,80 -171,00 -186,80 -173,40 -91,70 -93,50 -93,00 -108,30 -118,40 ~)18,40 ~128,10 -114,90 -119,80 334,50 348,00




- 16a

25

tad
[

Castos 1 20 7 22 Px) 24 25 g a8 29 30 3 33 32 35 36 &
I viveros 4} 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 o '} 0 0 0 0 0 0 L]
2 Bemarcacién 0 0 0 0 o o 0 Q 0 0 0 2 1] 0 0 0 o 0 o
1 Desbroce 0 0 o o o o 0 0 0 0 0 ¢ o 0 o 0 iy a a
4  Ahoyado il 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
5 Estacado 0 ¢ 0 0 9 % 0 0 ] 0 0 0 0 0 D [} i 0 0
6 Plantacidn 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1) L] 0 [ [+] 0 0
7 Inventarios de plantacién 0 0 0 0 0 0 ] ¢ o 0 0 0 a 0 D o o 0 o
8 Reponer marras 0 0 4] 0 4] 0 e 1] 0 V] 0 0 [} 0 0 0 4] 0 4]
9 Extirpar malas hierbas 0 0 0 i} 0 0 0 0 o 0 0 0 0 d 0 0 0 T 0
10 Poda 7,50 0 ¢ [i] 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Il Proteccién contra inceadios 11,30 11,30 11,30 1t,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 11,30 9,40 7,50 5,60 3,80 1,96 b
12 Otras obras de proteccién 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 2,80 2,30 1,70 1,10 ,60 0
13 Compra de vehiculoa/tractores 7,30 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,40 2,40 2,40 2,40 2,30 .80 1,20 ,80 0 G
I4 Explotacidm de vehiculos/tractores 7,30 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50 6,30 5,70 5,70 5,70 5,70 6,10 5,40 4,20 3,30 2,30 1,40 Qa
15 Equipo agrfcola 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 I,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 B0 .60 40 ,20 L0 0
16 Herramientas/provisiones 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00 1,00 ,80 ,60 ,40 ,20 N o
17 Construccidon de edificios 0 b} 0 o] ¢} 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 4] 0 [ g
18 Conservacién de edificios 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 3,50 2,80 2,10 1,40 ,70 &
19 Construccidn de caminos 4] 0 0 0 0 4] 0 0 0 4] 4] ] 0 0 4] 0 o a
20 Conservacifn de caminos 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,50 2,00 1,50 1,00 .50 o
21 tiecesidades de personal 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 25,70 21,40 17,10 12,80 18,60 4,30 0
22 Oficinas administrativas 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,80 2,30 1,90 1,40 .90 50 0
23 Claras/marcado 1,90 1,%0 1,90 3,80 1,90 i,90 1,50 1,99 1,90 0 a 4] 0 0 0 0 0 .0 0
24 Totalee parciales 0 1] 0 0 1] 0 0 1] o 0 ] a 4] 1] 0 0 1] 1] o
25 Imprevistes 1,80 9,80 9,80 10,10 9,80 9,80 9,80 9,80 9,70 9,i0 9,10 9,i0 9,10 7,70 6,00 4,60 4,50 1,50 0
Conto total 90,20 75,30 75,30 77,50 75,30 75,30 75,30 75,30 74,40 69,60 69,50 69,60 70,00 58,90 45,80 35,00 34,80 11,60 o,
Beneficios
26 Claras 440,00 440,00 640,00 968,00 528,00 528,00 528,00 528,00 528,00 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0
27 Cosecha o 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 [+} © 3960,00 3960,00 3960,00 3960,00 3960,00 3960,00
Beneficio total 440,00 440,00 440,00 968,00 528,00 528,00 528,00 528,00 528,00 0 0 0 0 3960,00 3960,00 3960,00 3960,00 3960,00 3960,00
Beneficios netos 349,80 364,70 364,70 890,50 452,70 452,70 452,70 452,70 453,60 -69,60 -69,60 -69,60 -70,00 3901,10 3914,20 3925,00 3925,20 3948,40 3960,00




PROYECTO DE PLANTACION KENYA I

cuadro 1Zi Analipis del rendimiento acounSmice y financiero del componente
en mhdera pare pasta

En. miles de XL/proyecto total

==

(afiv vAHO)

B3t 0 P 2 3 4 5 6 ? 8 9 10 8] 12 13 i4 15 i6 17 18 i9 20 2t

| vivercs 3,50 5,10 5,70 6,20 6,70 7,30  ,90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
2 Descepe 4,50 5,00 4,50 ¢ o V] o 0 V] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Aradofescarificado 0 7,80 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 0 0 0 0 0 0 0 P 0 0 0 Q 0 0 0
4. Estacado 0 540 ,60 L 10 ,80 ,90 ,90 o 1] 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0. 0
5 Plantacién Q il 1,20 1,40 1,60 1,90 1,90 [¢] ] il 0 0 Q Q 1] 0 a Q Q. 0 0. Q
6 Inventarioa de plantacisn k] A »60 S 70 ,80 .90 ,90 0 4] 0 0 Q Q 0 Q 0 0 0 0 Q 2 o
7 Reponer marras 0 L] 10 ,20 520 +30 »30 ,30 (4] 0 0 0 0 0 0 0 0 a [} 0 0, 0
8 Extirpar malas hierbas ks ,70 2,10 2,80 3,30 3,80 3,80 1,90 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0
9 Poda 0 0 0 0 0 2,90 3,80 3,8 3,80 3,80 3,80 [1} 0 0 0 a 0 0 0 0 g ]
10 Proteccidn contra incendios 0 L,49 1,00 2,00 3,10 4,50 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,40 2,00 1,50 1,10 W70 »20 0
i1 Otras obras de proteccidn 0 220 ,50 1,00 1,60 2,20 1,60 1,60 E,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 ,60 1,40 1,20 ,90 L70 L40 10 4]
12 Lucha contre el Dothistroma o o ,40 1,00 1,60 2,20 2,80 13,00 3,00 2,40 1,80 1,20 ,60 0 0 ] 0 0 1} 1] o a
13 Compra de vehfcules o 9,30 il 1,20 3,50 2,70 1,80 2,70 1,20 0 2,30 1,20 o 2,10 1,20 o 2,70 ,80 & 1,50 G 0
t4 Explotacidn de vehfculos Q 3,80 5,20 5,60 6,10 6,80 7,40 4,10 3,10 3,16 2,70 2,60 2,60 2,60 2,80 2,50 2,20 1,70 1,20 »80 350 0
15 Herrapientas/provisicnes Q 1,90 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 , 50 L 10 W60 S50 , 20 ,10 g
16 Construcceidn de edificios 4] 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4] Q 0 0 1] 0 1] 1] 0 0 4] L+] 0 1] 4]
17 Conservacibn de edificios Q9 0 ,50 ,90 1,40 1,80 2,30 2,90 2,70 2,30 2,70 2,70 2,70 2,70 2,70 2,40 2,00 1,50 1,10°. 70 .20 4]
18 Congtruccidn de¢ caminos ¢ 1,60 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4] Q 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 0 Q 0 4]
19 Conservacibo de caminos 0 1] 220 R 60 80 1,00 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,00 ,B0 W70 ,50 30 ,10 1]
20 Hecesidades de perscnal 0 11,20 12,70 14,40 16,00 16,80 17,40 8,70 8,70 8,70 8,70 8,10 8,70 8,70 8,70 7,10 5,90 4,60 3,30 2,00 L70 0
21 Oficines administracivas o0 2,5¢ 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,50 1,50 1,5¢ 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,30 1,10 »80 »60 W40 L10 4]
22 Totales parciales [+ 4} 0 0 1] 4] i 0 0 O 0 4] 1} i} Q Q aQ 4} i} i 0 0
23 Imprevistos 0 8,30 8,60 9,10 10,40 11,¥0 10,¥0 5,30 4,60 4,30 4,50 3,70 3,40 3,60 3,50 2,80 2,80 1,90 1,30 1,00 »30 1]
Coato total 8,00 63,80 65,90 69,60 79,70 89,50 82,20 40,50 35,10 33,00 34,50 28,30 26,00 27,70 26,90 21,80 21,40 14,80 10,20 8,00 2,20 )
Beneficioa

24 Cosecha 1] 1] 1] 0 0 0 1] 0 0 1] Q 1] 0 1] 0 331,80 381,00 434,40 434,70 435,30 435,00 265,20
Beneficios Totales 1] s} 1] 1] 1] 1] 1] 0 o 1] 1] 1] [ 0 Q9 331,80 381,00 434,40 434,70 435,30 435,00 265,20

Beneficios natas

-8,00 -63,80 -65,90 -69,60 -79,70 -89,50 -82,20 -40,50 -35,10 -33,0¢ -34,50 -28,10 -26,00 -27,70 -26,90 310,00 359,60 419,60 424,50 427,30 432,80 265,20
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Cuadro 13

Tasas de rendimiento econbmice de las hipétesis alternztivas empleadas

en el anflisis de sensibilidad

(ERR en %)

Trozas de aserrfo

Madera pera

pasta
1% La mitad de la produccién de trozas de aserrio
sustituye a las importaciones 14,8 Nele
2., Be exporta la mitad de la produccidén de trozas
de aserrio 7,8 NuBa
2« Se exporta la mitad de la produccibn de trozas de
aserrfo con un incremento amual de 1% del precio
mandial de la madera aserrada y con una tasa de
75% de jornal sombra para la manc de obra no
calificada ERG Ne&.
A, TIncremento anual de 1% del precioc de lz madera en
destinada a madera para pasta N.a8. 12,5
5. Incremento anmual de 2% del precio de la madera
en pie destinada a maders para pasta NeEe “ 4_,0
6. Tuasa de 75% de jornal sombra para lz mano de obra
no calificada Neds A
7. Reduceién de los beneficios en un 25% T8 8,5
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APENDICE 1
KENYA I
PROTECTO DE PLANTACIONES FORESTALFES
BALANZA COMERCIAL NETA DE PRODUCTOS FORESTALES 126 3-1967
1963 1964 1965 1966 1967
____________ - PR T oo o T

Lefia y carbén de lefia + 77,9 + 91,8 + 153,5 + 134,17 + 147,6
Trozas de aserrio - 0,7 - 3,5 + 2,6 + 20,7 = S
Postes cortos y largos + 29,8 + 23,8 + 57,9 + 81,9 18,5
Maderz zserrada +125,9 +218,0 + 326,8 + 197,7 4 173,3
de la cuals Madera blande i+153,8 +204,8 E-n- 273,4 + 193,17 + 246,8
Madera de frondosas - 27,9 + 13,2 + 53,4 + 4,0 - 13,5
Cajes, jaulas, etc. -110,4 -158,9 = (148, 2 - 152,5 - 98,5
Madera lazbrade para la construccisn + 85,8 + 69,7 + 107,0 + 59,1 + 105,8
pzllas de madera - +168,9 + 280,3 + IN,7 + 294,5
Tableros contrachapedos =115,7 ~158,9 = 141,17 =~ 205,2 - 180,6
Fésforos + 3,4 - 18,1 + 60,8 + 57,2 + 38,4
Otros articulos = 255 + 2,3 + 29,9 - 23,0 - 78,1
Madera, total perojal: + 93,4 _+235,1 + 727,9 + 512,3 + 483,7

Papeles, cartones y manufacturas a
base de nadera ~-2:292;6 =2 163,3 =2 604,0 -2 843,6 ~3 046,5
Tablero de fibra - 41,7 - 81,9 - 118,2 -~ 113,6 = 104,1
Pasta, total parcial: =2 334,3 -2 251,2 -2 122,2 =2 957,2 -3 150,6
Cortezas de acacias + 157,2 + 197,6 + 118,3 + 142,8 + 66,9
Otros + 50,0 + (2P + 34,5 + 26,7 + 38,5
Total parcial: P BO7,2 o BN + 152,8 + 169,5 + 105,4
BALANZA COMERCIAL: -2 033,7 -1 796,4 -1 841,5 561,5

-2 275,4 -2
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APENDICE 2

KENYA — PROYECTO DE PLANTACION DE TROZAS DE ASERRIO Y MADERA PARA PASTA
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APTNDICE 3
KENYA I
PROYECTO DE PLANTACIONES FORLSTALES
COMERCTIALIZACION
A. Madera de aserrar
s La produccidn del cfrculo plantado de madera de aserrar consistirfa fundamentalmente

en trozas de aserrio y, en menores caniidades, de trozas para chapas que abastecerfian a la
industria de tableros conirachapados recientemente establecida.

2 las proyecciones de la demanda interna se basan en un esiudio realizado por la FAO
en 1962. Los datos de la FPAQ han sido modificzdos por la misién en funcién de las Gltimas
informaciones sobre crecimiento demogréfico e ingresos per cipita. Por eso, al determinar

el pronbstico a plazo medio de la demanda que se usa en el informe, se hz supuesto que en todo
el perfodo que media entre 1960 y 2000, la poblacién de Kenya aumentarfa a razén de 3% al afio
¥ que el ingresc per cépita también aumentaria en 3% anual. El cuadro que sigue expone las
proyecciones de la demandz sobre eses bases y, més adelante, se examinan los detalles de

esas estimaciones.

Proyecciones de la demanda interna de magera de aserrio

1960 1967 1980 2000

lMadera aserrada (1 000 mJ) 95 131 246 5B h
Sector piblico 22 27 42 80 |
Comercio e industria 21 29 BT 147
Viviendas rurales 32 47 99 249 ‘
Viviendas wrbanas 20 48 48 99

Tableros contrachapados (1 000 mzf 675 835 1 860 5 575

Demanda total de madera aserrada
(equivalente en miles de m3 de madera

rolliza) 243 337 566 1 217 |
Sector piblico
3. Este sector aberca a todos los edificios de la administracién piblica, instituciones

¥ lugares de culto y, asimismo, escuelas particulares y hospitales. Los desembolsos de
capital en edificios nuevos guardardn relacién con el crecimiento demogréfico y no con el
aumento del ingreso. Se ha adoptado la tasa de 2,25% como tasa de edificacién que haréd
falta para atender las necesidades de un incremento demogrifice del 3%.

Comercio & industria

4, Este sector se irs desarrollando z medida gque aumente el poder adquisitivo de la
poblacibén, Sin embarge, se ha supuesto que al aumentar la eficacia del aprovechamiento de
la madera, el crecimiento anual del sector de la construccién comercial e industrial seré
inferior en un punto de tanto por ciento a2l aumento anual del ingreso nacional. Lo gue daré
una tasa de incremento de 5% anual més o menos, y un consumo anual de madera aserrada de

147 000 m~ en el afo £000.
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Viviendas rarales

Se Il uso de madera aserrada en los edificios residenciales particulares de las zonas
rurales representz actuzlmente casi la tercera parte del consumo total estimade de madera
aserrada. Debido al incremento acelerado del nimero de asalariados en las zonas rurales, se
espera que el desarrcllo de este sector sea el primero. Por lo cual se calcula que el

consumo de madera aserrada de las viviendas rurzles y otros edificios en la granja va a llegar
a 249 000 m> en el afio 2000, o mea casi el 43% del consumo interno total.

Viviendas urbanas

B Iste categoria comprende los edificios residenciales particulares en todos los
pueblos, asentamientos y centros comerciales. BSe supone gue el desarrollo futuro de la
poblacién urbanz serd a razén de 5% hasta 1980, tasa de aumento inferior a la del pasado
(6%) y que, de ahf en adelante, serd del 4% hasta el afio 2000, a medida que el desarrollo
del comercio y de la industria se difunde mAs ampliamente por todo el territorio nacional.
Sobre la base de las tasag adoptadas, el consumo de madera aserrade en las viviendas urbanas
alcanzari casi a 99 000 m” en el afio 2000.

Tableros contrachapados y preductos de tableros a base de madera

il Las estadisticag de las importaciones reVe%an un consumo aparente de tableros cone
trachapados de 835 000 m“ en 1967, o ses casi 0,1 m® per cépita &l zflo. Una parte de ece
consumo se reexporta como cajas de £&., PBs dificil valorar la tasa de incremento del consumo
interno, pues los usos de la madera terciada se sobreponen con los de otros productos no
medereros y se desconoce la medida en que hubiera sustitucidn de unos y otrosé Provisional—
mente, se supone gque el consumo aparente anual per cépita aumentarfia a 0,25 m“ en el afo
2000, lo que supondria ventas anuales en el mercado interno del orden de 5,6 millones de
metros cuadrados.

8. Hay dos f4bricas de propiedad privade (una en Elgeyo y otra en Sokoro) que empezaron
a producir tableros contrachapados en 1968/69 ¥ su capacidad de produccidén anual seria de
1,1 millones de m? en total. Se supone que el bajo costo de produccibn permitiri a esas
f4bricas competir con el producto importado.

Deman@a internz total de madera rolliza

9. Suponiendo que el coeficiente de conversidn de la madera aserrada en relacién con

la medera en rollo fuera de 2,0, en vez del coeficiente sctuzl de 2,5, en el afio 2000 (pre-
guponiendo asi mejor calidad y uniformidad de lag trozas y alpguna modernizacién de losg
aserraderos) y un coeficiente de 11,88 m? de madera rolliza por cade mil m“ de madera tercie~
d§, la demanda total del mercado interno representarfa en el afic 2000 casi 1,2 millones de

m~ de madera rolliza.

Demanda de madera rollizs pera la exportacién

104 Al hecer una comperacidn de la produccidn interna futuras (que incluye la produccién
de los programas de plantacién en marcha) y de la demands futurs se observa un déficit miximo
de casi 850 000 m3 del equivalente en madera rollize en Tanzania ¥ en Uganda para el afio
2000. Los planes de ambos palses para lograr la autarqufa se han visto obstaculizados hasta
lz fecha por la Talts de fondos. Por lo cual, el volumen de las exportaciones madereress de
Kenya con destino 2 esos palses dependeria de la rapidez con que &stos pudieran realizar sus
planes. En los prondsticos a plazo medio, se supone que el déficit va a rer de 425 000 m3,
de los cuales el 75% se importarfa de Kenya. Se supone gue la demanda de importacién en el
Oriente Medio llegariz a 3,2 millones de m3 de madera rolliza (su equivalente) Ge coniferas
en el afio 2000. Se calcula cue Kenya puede abastecer el 20% de esas necesidades. Por filtimo,
existe un mercado en Buropa poara colocar pequeflas cantidades de maderas blandas de primera
calidad, aunque Se supone que sb6lo un 10% de la produccién kenyana satisfarfa las normas de
calidad para esas exporiaciones, como sucede ¢n el éfa <de hoy. IEn total, este_ pronfstico

a plazo medio supone un total de exportazciones equivalente a 1,2 millones de 3 de madera
rolliza al afic en los primeros afios 2000.
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Proyveociones de la situncidn de la oferta v la demanda

il Aceptando los pronésticos gue anteceden de las ventas internas y para la exportacién,
la demanda total de madera rolliza serfa czsi de 2,4 millones de m~ en el zfho 2000. A4 fin
de valorar el alcance de las variaciones de la demanda total, se hicieron las evaluaciones
adicionales que siguen. Para pronosticar la demenda interna, se situb entre 2% y 4,5% al
afio la tasa de incremento del ingresc per cfpita. Para pronosticar las exportaciones, en
primer lugar, se asentd el supuesto de que tanto Tanzanis como Upanda iban a incrementar

sus propias plantaciones, con lo cual disminuirfsn sus importaciones en una proporcibn
situada entre el 25% y el 75% del nivel esperado sin la expansidén de sus programas; en
segundo lugar, de que Kenya lograria abastecer entre el 15% y el 25% de la demanda de impor—
taciones de madera de coniferas del Oriente Medio. Los extremos inferior y superior de la
escala calculada con eas hipdtesis son, respectivemente, de 1,8 millones de m y de 3,0
millones de m3 de madera rolliza.

12, Basfndose en una estimacién_por lo bajo de los rendimientos se podria disponer
anmualmente de unos 1,4 millonaes de m3 de nadera rolliza a partir del aho 2000,mediante
heneficio por corta dnica de las plantaciones del proyecto, de unos 340 000 mé del producto
de las claras de plantaciones ulteriores ¥y, cuando menos, de 700 000 m3 del beneficio por
corta dnica de las plantaciones anteriores al proyecto. Todas esas fuentes abastecerian
una oferta Sufici@nte pars satisfacer la demanda del prondstico a plazo medio que es de

2,4 millones de m~ anualmente.

13, Deberia revisarse perifdicamente la situacifn de la oferta y la demanda, reajustén-—
dose en consecuencia los programas de plantzcién posteriores al proyecto. Ademés, habria
cque hecer una investigacidén de mercados posibles, tanto internos comeo de exportacidn, ¥
enprender la promocidén de mercados.
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B« ladera vera pasta

s Se supone gue, cuando llegue la fecha en cue los &rboles plantados en el proyecto
destinados a madera parz pasta alcancen la edad adulta, o sea al cabo de 14=15 afos, la
fibhrice de pesta y panel de Webuye estaria fabricando 795 000 toneladas de pavel, de las
cuales 27 500 se blanquearicn y las 37 500 restantes serfan popel sin blangquear, lo que
recquiere unas. 70 00C toneladas de pastc. Suponiendo cue la tasa de recuperacidn sea de
42% y 47%, rTespectivamente, para la pesta blanquesda y sin blancuear, se estimen en

410 000 m® las necesidades znucles de madera de esa féibrica, en cuye cifra se iacluye una
reserve de emergencia de un 5%. Las plantociones de medera para pasta del proyecio y otras
anteriores abastecerfan esa demandz, seglin se expone en el calendarie de explotacién que
sigue:

Gelendario proyvectado de explotacidn amel de la. madera pars pasta

Planteciones onteriores

al mroyecto Plantaciones del nroyecto
Superficie Volumen Superficie Volumen Total del volumen
(ha) (000 m3) (ha) (000 m3) (000 w3}
1981/82 630 165,9 — —— 165,9
1982/83 1 700 443 ,1 — = A43,1
1983/84 400 132,2 1 B 313,17 445,3
1984/85 220 82,1 1 3280 359,3 441,4
1985/86 — — 1 500 409,9 409,9
1986/87 - s 1 480 £10,2 410,2
1987/88 - =— 1 480 410,8 410,8
1988/89 — — 1 460 410,5 410,5
1989/90 s = 33 50,2 250, 2

Superficie
total
cortada: 2 950 9 350
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.Prefaclo

El presente estudio forma parte de une serie de monografizs de proyectos de "
gilvicultura e industrias forestales preparados por la Organizscién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacidén (FAU) oon el fin de demostrar métodos de individuacién,
preparacién y evaluacidn de proyectos en el sector forestal. Ha sido posible realizar este
programa de estudios gracias a la asignacidn de fondos especiales que el Organismo Sueco
para el Desarrollo Imiternacional {SIDA) ha hecho a la FAO con este fin. Esta monograffz ha’
sido preparada por la FAOQ con la asyuda de la Escuela Forestal de la Univeraidad de Minnesota,.

El proyecto de que se trata en esta monograffa es un proyecto del gobiernc de Kenya,
que ha tenide el apoyo de un préstamo del Banco Mundial., E1 estudio se base en gran parte
en sl material contenido enm una evaluacidn del proyecto hecha por el Banco Mundial (Informe
No. 706-KE). Se obtuvo informacién adicional mediante una visita al proyecto. En este
estudio monogréfico se describe el proyecto tal como se cobservé al jiempo de la evaluaciln
en 1974. FEl Banco Mundial y el gobierno de Kenya ha puesto a disposicién de la FAC el
material exclusivamente con el fin de ensefiar métodos de planificacidn foresial. WNo puede .,
ser citado o reproducide total o parcialmente sin autorizacién previa. e
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INTRODUCCION

1. los bosques de Kenye spon de fundamental importancia para el desarrollo future del
pals. Sirven de base econfmica veliosa para el desarrolle industrial y desempefian también
una funecidn crucial en la conservacidén de las cuenoas hidrogréficas y en la prevencidn de

1la erosién de los suelos. Los montes ayudan a proteger la vida vegetal y animal del pals

y ofrecen una fuente imporfante de ingresos en concepto de turiemo. En los Gltimos decenios,
los montes han side explotados constantemente para obitener madera aserrada, carb8n y otros
productos forestales. Asimismo, parte de los bosques naturales se han destinado a coloniza~
ciones controladas o espontineas como resultsdec de la intensa presifn demogréfica existente
en muchas zonas agricolas. De resultas de todo ello se han reducide considerablemente las
principales reservas econfmioamente accesibles de especies de valor comercial.

2 El Gobierno de Kenys ha venide sustituyendo em los 30 efios dltimes algunes de loa
montes del pals con plantaciones de ooniferas exSticas de ripido crecimientos Se ha
proyectado un programa de desarrollo forestal amplio pera satisfacer una oreciente demanda
interns de productos forestales y sacar partide a las oportunidades de exportacién en
expansifn, sobre todo hacia el Oriente Medio y Buropa.

3 Con el actual programa a largo plazo de silviecultura industrial en Kenya se pretende
el establecimiento, 1980; de unas 136 000 ha de plantaciones para madera de gserric y

24 000 ha de plantaciones para madera de pasta. Hasta la fecha se han establecido ya deniro
de este progrema unas 104 00U ha de plantaciones para trozas de aserrio y 16 500 ha de
plantaciones para madera de pasta. En 1970 se acometiS con apoyo del Banco Mundial (primera
fase; véase monograffa No. 4) un proyecto con el que Be aspiraba a crear unas 19 000 ha de
plentaciones para trozas de aserrfo y 9 000 ha de plantaciones para madera de pasta a lo
largo de seis afios (1970-1975). Este proyecto se termind un afio antes de lo previsto, en
1974,

4s El proyecto en gue se base emsta monograffa (segunda fase) proseguiré durante seis
afios (1975-1980) y empliard la primera fase para comprender todo el programa de plantaciones
industriales del Departamento de Montes de Kenya con objeto de proporcionar materia prima

e los aserradercs y a una fébrica de pesta y papel 1/. El proyecto completari el programa
indicativo de plantaciones del Estado para 1980. Servirs tambié de apoyo al ulterior
desarrollo de las plantaciones ye estableoidas.

S Las plantaciones, cuande estén totalmente establecidas, serian la fuente primordial
de materiz prima para la fabricacisén de pasta y papel y para los aserraderos del pafs. De
unas 46 000 ha plantadas durante el perfodo de ejecucién del proyecto, se utilizarian

28 000 ha para trogzas de aserric y el resto para medera de pasta.

6e El costo estimedo del proyecto, incluidos los imprevistos para el perfodo de
plantaciones de seis afios, es de 39,5 millones de K Sh (Chelines Kenyanos) (55,5 millones de
d6lares EE.UU., con un componente de divisas de wnos 12,9 millones de dSlares).

Te Este Estudio monogréfico se divide en cinco secciones, En la Seccién A se dan

los antecedentes del proyectos En la Seccifn B se ofrecen detalles técnicos del mismo, con
inclusibn de las estimaciones de las necesidades de insumos ¥y niveles de produccién. En la
Secoldn C se analizan 1os costos del proyecto y en la 3Seccién D se estudian los beneficios
del mismo. La seccidn E ofrece uns comparacién de costos y beneficios y se analiza la
gensibllidad del rendimiento previsto del proyecto frente a las variaciones en las hipStesis
de insumos y productos.

B La monograffa constituye un ejemplo completo de una evalunacidn de proyeocto de

""tramo temporal®, con anflisis por separado de los elementos independientes del mismo. Junto
con la monografia No. 4, ofrece ideaas vitiles sobre la evoluacién de un gran programa de
plantaciones y de una planificacibn del mismo.

.1/ Las pollticas y practicas expuestas en esta monografia no eson necesariamente las empleadas
en realidad en Kenya, ahora o durante el perfodo abarcado por el esiudio monogrifico.



Ao ANTECEDENTES 1/

9. Log montes contribuyeron a un 2 por ciento del PNB y los productos forestales
representaron menos del 5 por ciento de las exportaciones totales en 1973. Kenya sigue
siendo un importador neto de producteos forestales, sobre todo de productos de papel y cartén.

10. Existen unos 180 amerraderos autorizadeos en Kenya y son mucho mis los no autorlzados.
La mayorfa son de pequefia monta (28lo cinco tienen una capacided anual de més de 3 000 m> (s))e
Estén destinados fundamentalmente z proporcionar madera aserrada para el mercado rural en
expansifng eus inconvenientes son que no funcionen eflcazmente ¥ producen un producto de baja
calidad, La produccién total ha promediado unos 100 000 m> (s) por afio en el dltimo trienio,
habiéndose exportade un 10 por ciento de dicha produceisn. Para cubrir laz demanda prev1sta,
para 1980 habria de aumentarse la capacidad de produccidn de madera aserrads a 210 000 m (s}.
Esto pudiera realizarse sin gran sumento de capecidad nueva £i se consignieran mejoras
importantes en el funcionamiento eficaz de las actuales fibricas.

M. En los dltimos afos, el Gobierno de Kenya ha duplicade sus esfuerzos para ayudar a
las fébricas = individuar los obetficulos y mejorar su preductividad, pero hasta aliora sfleo

se han coneeguido unos efectos limitados. FEl Gobierno en algunos casos ha proyectado también
sus plantaciones industriales en masas de por lo menos 4 000 ha para estimular la construccibn
de mayores y mis eficientes f&bricas que rindan un producto de mayor calidad, pero también
esto ha dejado de producir una capacided adicional. Por consiguiente, el proyecto proporcio—
nari més ayuda técnica para sumentar la productividad de los aserraderos.

124 Existen varias fé&bricas gue producen tablerosé Dos de ellas, una en Elburgon y

otra en Elgeyo produjeron conjuntamente un millén de m“ de tableros en_1972. En Eldoret se
ha construido una tercera fibrica con capacidad para 1,5 millones de m™, y se proyectan oiras
Tébricas en las zonas del Monte Xenya y en la selva de Masai Mau.

13. Ademfis existe la fédbrics de pasta y papel recién construida en Webuye, que llegars

a ser una de las empresas industriales mayores del pafs. Tlene una capacidad de 54 000 tone-
ladas métricas de maders secada al aire por afio, y estéd estudiando su ampliacifn hasta

75 000 tonelades para mediados de los afios 80. La fAbrica requeriré unos 300 000 metros
cfibicos de madera pars pasta al afio a pleno funcionamiento con la capacidad actual, lo que
equivale a la produccifn de wnas 24 000 ha de plantaciones; para hecer frente a los sumentos
previstos en la capacidad de la fébrica habria que aumentar esta produccidn a unas 35 000 ha
de plantaciones.

14 La primers fase de plantaciones industriales se uhico en cuatro divisiones adminis-
trativas importantes sl ceste del Valle del Rift, que constitulan un 75 por ciento del
programa a largoe plaze del Cobierno. En general, el proyecto se ha llevado 2 cabo satisfac—
toriamente. In los primercs ahos se tropezd con dificultades para adquirir los terrenos, lo
que hizo necesario redistribuir algunas de las plantaciones y crear plantaciones de madera
para pasta en la zona de Turbo, debido principalmente a deficiencias de suelos. Los fallos
de plantacifn en Turbo quedaron superados en buena parte para 1973-1974.

15 EL programa estatal de Kenya para el desarrollo forestal se ha proyectado teniendo
debidamente en cuenta consideraciones de medio ambiente. El sistema acutal de establecimiento
de plantaciones y las repercusiones posibles de las plantaciones de rédpido crecimiento en el
equilibrio hidrolégico de las zonas forestmles se ha ide estudiando durante 15 afios, y hay
pruebas suficientes que demuestran que no se dan efectos desfavorables sobre el régimen hi-
drico cuando se cambie de una forma de cultivo forestal (monte indigena) a otra {plantaciones
de ripido crecimiento}. Asimismo, ouando esté& terminado del todo el programa de plantacicnes
& largo plazo del (obierno de Kenym, se habri replantado s8§lo un 20 por ciento de la superfi-
cie de montes indfgenas denominados reservas forestales, quedando &in afectar por el programa
aproximadamente 1,5 millones d¢e hz, EL (obierno ha ye destinado a Reservas naturales o
Parques naocionales unas 40 000 ha de esa superficie,

i Para m&s informacién sobre el sector forestal de Kenya, véase monografia No. 4¢
Proyecte Xenya I de Plantaciones parz Madera de Aserrio y Madera de pasta.



Bs DESCRIPCION DE] SHOUNDO PROYECTO DE PLANTACIONES FORESTALES

16, El proyecto propuesto (aqui analizado) se ejecutaria durante el perfodo de seis
afios que va de 1975 a 1950. FEl proyecto comprende:

{a) el enbosquecimiento de 32 000 ha para trozas de aserrio ¥y & 000 ha para
madera de pasta, y la repoblacién forestal de 6 Q00 ha de plantaciones corta~
das, principalmente para productos de trozae de aserrio (Cuadro 1)3

{e) el ulterior aprovechamiento de 120 000 ha de plantaciones actuales de &rboles
para trozas de aserrfo y madera para pastsa;

(¢} 1la construccidn, mejoramiento y mantenimiento de caminos forestalesj
(d) construccién de viviendas para el personal y edificios de administracitn:
(e} estudios, asistencia t&cnica y capacitacién.

TTe Las actividades de plantacifn comprenden el establecimiento de viveros, el desbrace
de tierras y su preparacidn, le plantacibn y la escarda. Se requerirén unos 16 millonecade
arbolillos por afio, gque se coriarin en unos 90 Viveros ya existentes, ademfis de los 16 viveros
que estableceri el proyecto.

183 Toda la plantacién para trozas de aserrlio y un 90 por ciento de la plantacidn para
medera de pesta se llevari a ozbo en zonas forestales indigenas ya explotadas, que se
talarén utilizendo el sistema tradicional "shamba' l/. El espaciamiento seré de

2y5mx 2,5mn para los cultivos destinados a trozas de aserrfo y de 2,7 x 2,0 m para los
destinados a madera para pastas Las principales especies de madera pars pasta que se utili—
zarén son pinos (Pinus patula y Pinus elliotti) y eucaliptos (Bucalyptus saligna}, y la
especie primordial para trozas de aserrio es el ciprés (Cupressus Jusitanica), La plantacisn
se llevari a cabo manualmente. La experiencia que hasta ahora se tiene indica que cabe
prever un indice de fallos de un 10 por cientoj la replantaciéu se efectuari en el mismo

gno de la plantacién o al afio siguiente.

19. Las trozas dg aserrio se obtendrfn con une rotacidn de 25 sfos, con claras comer—
olales e los 10 (35 w’/ba) y 15 afics (30 m3/ha). Se espera gue el rendimiento final seré
de 360 m3/ha. En cuanto a_la madera para pasta, la rotacifn serd de 15 asfos con un
rendimiento final de 225 m”/ha.

20. Las actividades del proyecto zharcan elementos de silvicultura y de ordenacidén
forestal com¢ podas, claras, lucha contra incendios y otros serviciocs gque se proporcionarin
no sélo 2 la plantacidn del proyecto sinc también a umas 120 000 ha de plantaciones ya
existentes,

21. Adem&s, el proyecto proveerd a la construccién cada efic de unos 160 kilSmetros de
caminos forestales para todo tiempo y pistas de acceso a lasg plantaciones. Asimismo se
mejorarin cada aflo unos 20 kilémetros de caminos secundarios,

22 Para satisfecer las necesidades de administracién y viviendas, el proyecto se haré
cargo de todos los gastos generales directos e lndlrectos de carfcter administrativo que se
realicen en apoyo del programa de plantaciones industriales y actividades conex=s como
protecoidn forestal. EL personzl del proyectc comprenderd 36 oficiales forestales, 106
forestales de nivel t&cnico, 165 ayudentes forestales, 164 oficinistas, 184 conductores y
660 guardas forestales. .

S,

il/ Véase Estudio monogréfico No. 4, pfgina 3, para una descripcién del sistema "shamba',
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23, Para llevar a czho el proyecto, es necesario comstruir una nueva sede, ocuatro
estaciones nuevas y 12 subestaciones nuevas. OSe mejorarfn las viviendas de wnos 1 300 tra-
pajadores forestales y se construirin unas 2 000 nuevas viviendas en las nuevas estaciones
y subestaciones, lo que supone un programa total de construccién de 3 300 unidades de
viviendas,.

24, El proyecto requiere la inversifn en equipo para varias actividades diferentes
del mismo, en particular enbosquecimiento, comstruccién de carreteras, administracién,
edificios y viviendas. &l equipo comprende aplanadoras, palas mecdnicas, niveladoras,
apisonadoras, oamiones, tractores, autémoviles, bombas de agua y otro material vario.

25, En relacidn con los estudios y 1la asistencia técnica, el proyecto proveeri un total
de cinco aﬁos/hombre de tiempo de personal., FEl personal que se reclute incluiri un
economista en planificacién de aprovechamiento de la tierra, un especialista en silvicultura,
un agrénomo, un hidrfloge y un ecolSgo. También se destinarén fondos a capaciter expertos
que interpreten los datos procedentes del Saté&lite de Tecnologla de recursos terrestres
(ERTS) para clesificar las categorias de aprovechamiento de tierras y registrar los cambios
habidos en los correspondientes sistemas de aprovechamiento de tierras. Asf también, para
mejorar la eficeoia ¥y la produccién de los aserraderos del pais, el proyecte inecluirf la
prestacibn de asistencia técnica que se extendersi a tres usesores en aserraderos durante
tres afios y al sstablecimiente y funcionamlento de un pequefio centro de capacitacisn en
aserraderos,

26, Cada aflo con el proyecto se establecerfén 40 ha de plamtaciones de emsayos, que
gervirin de base para una evalusoidn de las posibilidades forestales en las zonas semifridas
de Arabujo—Jukoke y de Bone-Lungi de la Provincia Costera que parecen tener posibilidades

de grandes plantaciones forestales,

Ce COSTOS DEL PROYECTO
Costos financieros

27 El costo total del proyecto para el perfcdo de plantaciones de seis afios se estima
en unoe 396,5 millones de K Sh (55,5 millones de d6lares EE,UU.}. El componente de divisas
se estima en unos 12,9 millones de dflares. En el Apéndice 1 se presenta informacién
detallada sobre las hipStesis relativas a insumos fisicos y a los precios unitarios de los
insumos que se han empleado en el anflisis. Sobre la base de estos resultados, en el

Cupdro 2 se exponen los costos totales finangieros del proyecto y en el Cuadro 3 se ofrece

un esgquema anual mis detallado. Se distinguen iree elementos en la planbtacidn —el sector

de trozas de aserrfo, la divisién Eldoret del sector de madera pars pasta y la divisién

Turbo del sector de medera para pastas—, que 8¢ znaelizan por seperado debido a las diferencias
de cardcter geogréfico o productivo. Se indican los costos financieros de los tres elementos
del proyecto, por hectéres, en los cuadros 4, 10 y 11, 1/. Las corrientes de costos en todos
los camos ocomprenden todos los costos de los elementos del proyecto que se efectuarfn pasado
el perfodo de plantacién de seis afios y= que han de efectuarse para poder recibir los
beneficios. 5in embarge, se han excluido los costos financiercs de los estudios, de asisten-
cia técnica, de capacitacifn, etc., pues loe beneficios de estas actividades no pueden en su
mayor parte determinarse cuantitativamente, por lo que los analistas han preferido tratar
esas actividades y sus efectos de forma puramente cuzlitativa.

Costos acondmicos

28. Los costos econdmicos ge obtienen también por hectirea para los tres elementos

de las plantaciones. Los costos silvicolas se enumersn en el Cuadro 8 del Apéndice 1, La
determinacién del precio de cuenta de la mano de obra forestal se ha efectuado al 75 por
ciento del salario de 12,68 K Sh por dfa/hombre, es decir, a 9,51 K 5h por dfa/hombre. Los
costos silvicolas se anotan directamente en los cuedros de corriente de liguidez econémica
12, 13 ¥ 14, 1/ por lo que se refiere z los tres elementos del proyecto.

1/ Los cuadros de corriente de liguidez financiera y de valor econémico (Cuadros 9-14)
aparecen en las pé4ginas 22-32,
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29, En el Apéndice 1 se han estimado también los costos financieros no silvicolas, que
se enumeran en el texto del Cuadro 4 1/. Para derivar los costos econdmicos no silvicolas
se determinan los preclos de cuenta de los elementos en divisas de esos costos al 130 por
ciento del tipo de cambio oficial de las divisas.

30. Estos costos no silvicolas tienen que prorratearse entre cada uno de los tres ele—.
mentos del proyecto, haciéndose esto por hectérea, para su inclusién en los cuadros de
corrientes de valores por hectérea. EI mé&todo utilizado es el siguientes

{a) En el Cuadro 4, cada costo no silvicola se expresa como promedio (no pondera—
do) determin&ndose el precio de cuenta del elemento divisas como arriba se
indicas

{b) En el Cuadro & se reajusta cada costo no ponderado del Cuadro 4 para cada
elemento del proyecto con objeto de que reflejen la proporcibn de la mano de
obra anual totel eilvicola no cualificada que se emplea en ese elemento del
proyectos. Se ha utilizado como base para ponderar los costos no silvicolas
1la mano de obra forestal no cualificada porque es probable que sirva de buen
Iindice de la intensidad de la actividad de ese elemento del proyecto en
cualgquier momento dado. La mitad superior del Cuadro 5 muestra las necesida~
des znuales de mano de obra silvicola no cualificada para cada elemento del
proyecto, asf como las ponderaciones basadas en esas necesidades, gue Be
utilizan parz derivar los valores del Cusdro 6.

{c) Por dltimo, cada total ponderado del Cuadro 6 se distribuye en cantidades
anuales maltiplic&ndolo por el porcentaje de mano de obra silvicola no
cualificada utilizada por afio en ese elemento del proyecto. Estos porcentajes
anuales se encuentran en la parte inferior del Cuadro 5. Los costos no
silvicolas anuales ponderados se anotan luego en el Cuadro de corriente de
liquidez econbmica {Cuadros 12, 13 y 14).

D. BENEFICIOS DEL FPROYECTO

Ingresos financieros

1. Los ingresos financieros se calculan con arregle a los precios unitarios que el
Gobierno de Kenya prevé obtener por la madera en pie, multiplicado por los voldmenes tablados
¥ aprovechados. En el Cuadro 7 se resumen los rendimientos fisicos por hectérea.

32. Los precios financieros de la madera en pie previstos para las trozas de aserrio se
derivan de los precios previstos de lz madera eserrada partiendo de algunos factores de
conversifn entre trozas de aserrlo y madera aserrada (que se explican en_el Cuadro 8}. Se
prevé que el precio financiero de la madera en pie sea igual a K Sh 30/m”. Los resultados
de los cllculos de los ingresos financieros se exponen en los cuadros 9, 10 y 11.

Beneficios econdmicos directos

33, kn el clleulo de valor unitario econémico de la produccidn de madera para pasta,

ge parte del supuesto de que, si el proyecto no materializa, tienen que importarse particulas
de madera para que pueda funciopar la f&brica de pulpa de Webuye. Por lo tanto, la produc-
¢ifén de madera para pasta del proyecto ahorrard muchas divisas, cuyo precioc se determina
entonces al 130 por ciento del wvalor financiero de esas divisas, El procedimiento seguido

se explica con m4s detalle en el Apéndice 3 y el resultado se expone en el Cuadro 8.

1/ Como costos no silvicolas me entiende loe que no se prorrateen directamente por hectérea,
como edificios, wehfculos, etc. Los costos financieros no silvicolas se determinan para
todo el programa de plantaciones de 160 000 ha.



34, En la estimacidn de losz valores de las trozas de aserrio, se supone, sobre la base

de un estudio de lz demanda llevado a cabo antes, que el 75 por ciento de la produccidn de
madera de aserrfo seguiré consumiéndose internamente, en sustitucién de voltimenes que normal~
mente hubieran tenido que importarse de no ser por el proyectos Se importari el 25 por ciento
restante,

35, Fn ios Cuadros 12, 13 y 14 se exponen las corrientes de beneficics econdmicos
calculados utilizando los anteriores valoree unitarios.

36, Los valores heredados ¥ los valores remanentes e incluyen en los "costos" que se
enumeran en los Cuadros 4 y 6. Los valores heredados (costos) son los vzlores que al princi-—
pio del proyecto tienen los vehiculos, equipo, herramientas, depésitos, edificios y el equipo
diario, elementos todos que se sdquirieron o se construyeron durante el programa de
plantaciones anterior al proyecto actual. E1 correspondiente valor de estos artioulos es el
valor que tienen, llegado caso, en su préximo empleo mejor (valorados al méximo) cque no sea
el proyecto actual. Asimismo, los valores remanentes {beneficios) son los valores de los
mismos tipos de articulos al itérmino de la rotaoién, valorados en funcién de su mejor emplec
alternativo o en funcibn del precio por el cuzl se pueden vender. Los procedimientos
utiligados para estimar los velores heredados y remsnentes se explican con detalle en el
Apéndice 2,

7. En los costos totales del proyecto se han inoluide los imprevistos tanto materiales
como de precios. Sin embargo, s86lo se incluyeron los imprevistos fisicos en los an&lieis de
corrientes de liguidez financiera y econémica del proyecto (véase Apéndice 1). Los
imprevistos de precios son importantes a efectos presupnestarios, pero por definicién no
influyen en las tasas reales (econdmicas)} de rendimiento.

Benefiecios indirectos

34. En el proyecto, los beneficios se distribuirlan ampliamente entre los que han de
emplearse directamente en el progreama de plantacionee (que quedarfan comprendidos dentro de
los grupos inferiores de ingresos rurales), y en las industrias afines de elaboracién, asf
como entre los usuarios rurales y urbanos del producto final. El proyecto proporcionaria
empleo ininterrumpido a unas 4 700 personas a lo largo de seis ahos, aunque estas cifras
bajarian ligeramente a wunos 4 500 cuando se determine el programa principal de plantaciones.
Sin embargo, se prevé que esa reduccidn queda compensada por oportunidades de empleo Eecun-
dario derivadas de las indusirias de elaboracién en expansién.

39. Como se ha mencionado antes, exliste todo un sistema de efectos indirectos generado
por el proyecto que no se pueden medir cuantitativamentes Un caso de estos es el que se
refiere a los esfuerzos sustanciales llevados & cabo dentro del proyecto para formar técnicos
locales, y la experiencia que adquiriri el personal local del proyecto durante la ejecucioén
del mismo, que podria luego aplicarse con ventajas a otros programas futuros de forestacién.
El proyecte proporcionari probazblemente incentivos adicionales a la poblacibn rural y
contrituiréd a distribuir la poblacidn de Kenyz de una formz més pareja.

E. COMPARACION DE COSTOS Y BENEFICIOS

40« Las tasas de rendimiento financiero y econdmico para cada uno de estos elementos

del proyecto pe estimaron directamente partiendo de los correspondientes cuadros de corriente
de liquidez financiera y de valor econfmico. Estas corrientes difieren sélo en lo que se
refiere a:

- salarios, que en el anilisis econdmico se presumen iguales al 75 por ciento
de los valores financieros;

- tipo de cambio de divisas, que en el anflisis econdmico es igual al 130 por
ciento del walor financiero;

- valores de madera en pie, que son superiores en el anilisis econbmico.
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1, Las tasas de rendimiento financiero y econémico estimadas para los elementos del
proyecto son las siguientes:

Elementos I8F IBE

Trozas de aserrio 6,4% 1545%

Fldoret: madera para pasta 2,4% 21,7%

Turbos medera para pasta 1,7% 20,9%

42, Se comprob$ la importanciz relstiva que las variables con precio de cuenta determi-

nado tienen para explicar la discrepancia entre las tasas de rendimiento finenciero y econé—
micos La eliminpcién del tipo de cambio de divisas de cuenta reduce cada una de las TRE
originales del componente en un 1,0 a un 1,4 por ciento. La eliminacién del salario de
cuenta reduce cada una de las TRE originales en un medio por ociento. EL efecto conjunto de
eliminar mimulifneamente tanto el tipo de cambio de divisas como el salario de ocuemta produce
una baja de 86lo un 2 por ciento en las TRE originales.

43, El anflisis de sensibilidad demuestra que la principal razém de la disorepaz}cis.
entre la TRE es el valor del producto final presunto. Asi pues, si el valor econémico
unitario de la medera para pasta se reduce respegto del valor econSmico original de 3

475,8 X Sh/w3 al valor muy inferior de 70 K Sh/m> al valor may inferior de 70 K Sh/m’ -—que
sigue siendo m&s del doble del precio que se ha supuesto en el anélisis financiero—, la TRE
baja en un 12 por ciento.

44. Para el anflisis de sensibilided, se repartis el elemento de madera de aserrio en
sus dos elementos principales. Sustituoién de las importaciones y exportaciones. Cada unmo
8¢ analizé por separedo pues en realidad podfan también ejecutarse independientemente uno
del otro. La TRE para el producto correspondiemte a la sustitucién de importaclones fl:l.e

del 16,8 por ciento y para el producto de exportacién del 8,2 por ciento. Fn el Apéndice 4
se exponen y analizan otros ensayos de sensibilidad econSmica y financiera de cada elemento..



PROYECTO KENYA II DE PLANTACICNES

Cuadro ] Zonas actuales y proyectadas de planbtaciones
(ha)

Plantacicnes Programas de plantaciones

establecidas

al 31.12.74 Afio O Ano 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5 Totel
Madera para pasta 16 500 2 000 2 000 1 000 1 000 1 000 1 000 & 000
Trozas de aserrio 104 QB0 4 570 5 540 5 430 5 430 5 430 5 430 31 830
Total 120 580 6 570 T 540 b 430 6 430 6 430 6 430 39 830
Replante 700 700 1 000 1 200 1 300 1 300 6 200
Pluntacifn total més
replante 7 270 8 240 7 430 7 630 7 730 7 730 46 030

T
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PROYECTO KENYA II DE PLANTACIONES

Cuadro 2 = Resumen de los costos financieros del proyecto
{millones de K Sh)

Locales Divisas Totales
Forestacibn 120,1 15,3 17,4
Ordenacifn del
Proyecto

Administracién 81,6 8,5 90,1

Fdificios ,

Viviendas 32,9 3,9 36,8
Equipo 5,9 197 25,6
Estudios y )

Asistencia Técnica 6,1 11,1 17,2
Totzal parcial 239,.4 66,5 305,9
Imprevistos

Materiales B3 2,9 5,2
Precios 62, 22,9 85,4
Total parcial 64,8 25,8 90,6

Costo total del ) |
Proyecto 304,2 9243 396,5



PROYECTO KENYA 1T DR PLANTACIONES

Cusdro 3 - Costcs financieres del proyecio (Miles de Kﬁh)“

T sno O Ano 1 ano 2 Ano 1 Ano 4 Ane §
. Locales Divisaz Total Locales Jivisas Total Localég Jivizas Total Logales Divisas rgiay Locales Divisas  Total bocales Divisas Total
FORESTACION
Maao de obra 16 058 - 16 058 16 160 - 16 160 5 A48 - 35 448 15 604 - 15 604 15 610 - 15 610 15 645 - 15 645
Losto de Funcjonamiento de miquinas 43 113 181 41 109 156 34 B0 14 16 38 54 7 18 25 8 18 26
Costo de fuacionamicnto de vehfculoa §92 2 314 3 306 992 2 318 3 301 992 2 3% 3 306 392 2 315 3 307 9392 2 314 3 306 992 2315 3301
Pertilizantes y herramientas 248 187 435 187 435 224 163 393 230 174 404 233 176 409 233 176 409
Total parcial 1T 46 2634 19960 14 447 2611 20058 16 098 2 563 19 267 16 842 2521 19 36y 14 872 2508 19 350 16 878 2509 19 387
CAMINDS FORESTALES .
Conscruccién de caminon:
Personal y mano de obra 1063, - 1 063 1 064 - 1 064 1 063 - 1063 1064 - 1 064 1 063 - 1 063 1 - 1 064
Costs de funcionomignteo de miquinas 335 783 1118 3% 83 1 118 335 783 1 118 335 783 1118 33 183 1118 335 83 1 118
Casto de exploracifo de talleres 33 a2 &5 32 ) 65 33 32 65 32 33 65 a3 32 65 32 33 65
Herramieantas y varios Lkl 11 22 B i1 22 n 13 22 11 1 22 n 1 22 1 1" 22
Costo de funcionemiento de oficinas 35 8 43 i ] 43 35 : 43 ki3 & 43 35 8 43 5 8 43
Material para puentea y alcantarillads 122 0 152 121 at 152 122 0 152 12 31 152 t22 0 152 121 11 152
Mantenimiento de camiunos 185 432 617 188 439 627 153 £50 641 596 458 654 201 469 570 206 480 686
Total parcial 1784 1 296 3 080 t 786 1 305 3o 1 792 1314 3 08 i 794 1 324 3 ng 1 BoO 1333 3133 1804 1396 3150
ADMINISTRACION DEL PROYECTO
Administracidn:
Persopal y mano de obra 12 B35 - 12 835 12 835 - 12835 12 835 - 12 835 12 835 - 12 835 12 835 - 12 835 12 835 - 12 835
Cogto de funcionamiente de oficinas 167 13 206 167 3% 206 167 k] 206 167 a9 206 167 g 204 167 19 206
Casto de¢ funcionamiente de vehiculos s88 1 372 1 960 588 147 1 960 599 1397 1 996 600 1397 1997 599 1 397 1 996 600 1397 1997
Edificicn y viviendas
Material de eonstruccidn 4 124 Bis 4 939 2.927 578 3505 2 927 518 3505 1103 219 1 328 1 108 219 1327 T 109 219 12328
Mano de obra pars la construceidn 3 292 - 3 292 2 331 - 2 337 2 3y - 2 337 885 - 885 885 - 885 885 = 885
Material de mantenimiento 23 206 459 252 207 459 253 206 459 252 207 459 253 206 459 252 07 459
Mano de obra de mantenimiento 1 248 - 1 248 1248 - 1 248 1248 = t 248 1 248 = 1 248 1 248 - 1 248 1 248 = 1 248
Tetal parcial 22 507 2432 24939 20354 2196 22550 20366 2220 22586 7096 1862 8958 17 035 T 861 18956 17 096 1862 18 958
EQUIPO 154t 6 136 T 671 920 1234 4 154 925 3 358 4 283 950 3189 4 139 78 1 893 2 674 f82 1893 2675
ESTUDIOS, ASISTENCIA TECNICA Y ENSAYQS
£studio de aprovechamiento de terrenos y cuencag 353 1628 1 981 - 786 786 - 786 188 - 786 786 - 186 786, = 185 785
Estudio méciveconSmico 281 543 824 123 72 495 - = = F - - E = & = = =
Asistencia técnica:
Aai ia a la induscria d d &43 1153 1802 310 1007 1317 308 tood 11216 173 a4t 214 173 4 214 17 A1 214
COoRERERCTE oo PITOOREEs &0 87 1461 220 48 268 20 48 268 220 B e 220 B w8 2m B 28
Ensayos en cl litoral: .
Arabuko Sokoke 12 10 42 191 21 212 192 21 213 191 21 212 192 2% 213 19 21 212
Eoni y Lungi 256 18 134 63 19 102 120 24 144 121 28 149 121 28 149 121 28 149
Toral parcial 225 4225 6450 921 2253 3180 840 1887 2 727 705 g4 1629 T06 924 1 630 705 924 1629
TOTAL 45 403 16 703 62 106 41 434 11509 53 033 40 621 11 342 51 963 37 387 9825 47 213 37 224 8 519 45 T43 37 265 853 45 199
IMPREVISTOS = "mew=vm mmeRe Sueews SeEERE -
Impreviscos fisicos 701 859 1 600 438 467 506 439 480 9%9 259 428 687 242 298 540 242 298 540
Revisibn de precios 1198 168 2618 3298 252 7823 3103 3700 128x 11735 4338 16043 15 685 4837 20522 19 52% 5866 25 39t
Toral parcial 1899 2539 4438 5736 2992 B 738 954z 4183 13723 1191 4756 16730 15927 515 21062 19 76T 6164 25 931
COSTO TOTAL DEL PROYECTO a7 305 79 242 66 544 41 170 14 531 &1 161 50 163 15 523 65 808 49 361 14 582 &3 943 53 151 13 654 86 B05 57 03z 14 &98 11 130

-0l =



PROYECTO KENYA 1T 0B PLACTARICHRS

fadro & - Heswoen da costes no silvicelas y heneficios remaneides no ponderades para
lans- plamlacionna deslinadag a medera de aperrio ¥y madera para pasta

Cantidad total per
Costo sencillo .Coste anual ha al 130% del tipe
de cambieo de cuenta

Cancidad =
Cantidad Couponente  Cantidad por ha al 130% ’ cantidad Componente por i al 1307 Madera de  Madera
o Goncestd Cantidad 3/ Superficie por ha de divisas del tipo de cambio de Captidad 3/ o Superficie por ha de divisas del ripo de aserrio para Ppasta
w (KLY ~ Ao (miles ha) {KSh/ha) (€3] cuenta (KSh/ha) (L) {miles ha) [ggu/ha) (Z) cambio de cuenta {(KSh/ha)
)] 07 (€ B ) T6) T (8 (9 {10} €5, (D) {15 §7)
Compra de vehiculos—equipo - = =i 0 = - 135 465 —2/2411 150 16,933 100 22,013 594,351 314,221
Explotacisn de vehiculo®-equipe = - = = - = 301 702 -2/28Y 160 37,713 10 45,633 1232.091 T15.T61
Hetencia de vehfculog=equipo 406 395 =2 160 504799 100 56,039 - - - - - - - ot
lier ranj cntas-material , £ = g = z = 22 000 -3/24V g 2,750 5 3,369 90.963  5T.213
Herencia de herramientas-material 13 000 =2 160 4,125 15 5,053 = = - - - = - =
Construceidn de edificioa 1 BO9 406 -2 160 226.1T76 10 232,961 = - i = - = 5 A
Montenimiento de edificios <3 e =] = = - 89 100 - 1/ 160 114138 0 11,472 109,744 195,024
Sustitueiin de ediiicios i = E = = = 57 691 ~2/a1l/ 160 To211 10 Ta428 200,556 1260276
Herencia de edificios 721 136 =2 160 90,142 10 92,846 = = o - - - - &
Construccifn de carreteras;:capital 202 620 -1 39,830 109742 100 132.265 = - - - - - - -
Construccién de carreteras:funcionamicento 128 920 -1 6.638 388,411 30 123,368 = = - - - - = = I
Mantenimicento de carreteras o = ] i L = - -2/24y - 6417 60 1572 189,300 113,580 =
Equipo de¢ carretera heredade 141 625 =1 39,830 T1.115 100 92,449 - —3 - w E - a - 1
Necesidades de personal - - = = = - 594 140 -2/24)/ 160 T4-268 10 T6.496 20654392 1300,432
Funcionamiente de oficinas = - = S = - 44 825 -2/241/ 180 5.603 10 5eT71 165,817 38107
vVahfculos-cquipo remanente 406 395 252/ 160 50.799 100 66.039
Herramiantas-noetorial pemavente 33 000 252/ 1650 4.125 75, 5.053
Edificios remancntes 1173 486 252 160 146,686 10 151,087
. €{s6lo madera de aserrio}
Edificios remanentes 1 354 428 25 160 165,304 1 174,383

(88lo madera para pastal)

I/ El afio 24 se reficre s6lo o madera de aserrfo. Fara la madera de pasta el anorfinal es el 16%
2/ El afio 25 se refiere 85lo a madera de asectrfc. Paras lo madera de pasta el afio es el 15.

3/ Las columnas | y 7 son eantidaded onunics cortespondientes & la superficiec tocal terminada de plantacian (160 000 ha) o a la
superficie total del proyecto cn seis apjca (39 830 ha). Las colummna 3 ¥y 9 atrojan las superficies correspondientes. los costos
oedios por ha {columnas & y 10) son el resultado de dividir la e¢olumna ) por la columna 3, y la columa 7 por la columma 9,
respectivamence. En los anilisis cconfmicos sc determing el precic de cuenta de las divisas al 130 por ciento del tipo de cambia
oficial. Lag columnas 5 y || indican los compenentes de divisas de cada coste no #ilvicola, y las ccolumnas & ¥y 12 dan las can-
tidades sencillas y anuales, respectivamente, cuando las divisas 8 bhan ponderade al 130 por ciento.



Hecesidades totales de
mano de obIa in gitu

(dias/hombre por ha
Madera de aserrio
Madera para pasta: Eldoret

Madera para Pasta: Turbo

Proporcitn anual de mano
de_sbra total

im 2ika (1)

Madera de asertfo

Madera para pasta: Eldoret

Hadera para paata: Tutbo

PROYECTD KENYA 11 DE PLANTACIONES
Cuadro § — Necesidades anuales de mano de abra forestal no cvalificada

Proporeifn  Factor

Promedio de la guper- de pon-

e _anual de  Ficie ratal deracidn
dias/howbre plantada del cos~
=g =1 [ 1 2 3 4 5 & 7 8 El 10 1 1213 14 5 16 17 498 19 W 2 22 23 24 25 Total por ha (3] to totai
IeT = 16.62 0,27 27422 0.2 12,22 Tu22 12,22 0.22 32,22 0.22 12,72 0,22 "0u22 0422 022 0,72 D22 0,22 0.22 0,22 0.22 0,22 0,22 0.22 0,22 = 147.6 5,281 84,727 1.0203
LT = 16,62 0,22 19222 0.22 0.22 0,27 0.22 0,22 0,22 0.22 0422 0.22 0.22 0,22 0422 - 72,4 44259 7.637  0.8750
ITT = 25,02 7,22 T422 0,22 0.22 0,22 0,22 0,27 0.22 0,22 0,22 0.22 0,22 0.22 0,22 = 79.8 4.929 T.637  0.952)
26,44 = 11.65 0.15 19.09 0.15 8.57 5.06 8,57 0»15 B.57 0.15 B.92 0.95 0415 0295 0515 0215 015 0e15 0.15 0415 0415 @235 0,15 0415 0535, =~ 99.92
52,07 = 22.96 0.30 21,02 0,30 0.30 0,30 0,30 0,30 ©30 030 0.30 0,30 0.30 0,30 0.30 - 99.55
47,24 = 31,35 9.05 9.05 0.28 0428 0,28 .28 0,28 0.20 0.28 0.28 0.28 0.28 0,28 0,28 - 100,05

-2y -



PROYECTO RENYA II DE PLANTACIONES

Cuadto i - Resumen d€ costea no silvicolas ponderados y de hencficies remanentes paria
plancaciones de madera de aserrfo ¥ msdera para pasta

Madera para pasta: Turho
Cantidad total
no ponderada:
1307 del tipo
de cambic de

Madera de aserrio Madera para pasta: Eldoret

Cantidad total
ponderada: 130%
del tipe de

Cantidad total no
ponderada; 130%
del tipo de cam-

Cantidad total pon- Cantidad teotal no
derada 130% tipo ponderada: 130%
de gambic de del tipo de cam-

Cantidad total
ponderada: 130%
del tipo de cam-

Tipo de costo/ hio de cuenta Factor de cuenta bic de cuenta Factor 9¢ bio de cuenta cuenta Fagtor de “?;?éﬁ/ﬁﬁ)"““““

Costo o beneficio beneficio 1/ ARo(s) (KSh/ha) panderacisn (KSh/ha) (RSh/ha) ponderacion {KSh/ha) (KSh/ha) ponderacisn

Compra de wehfculos—equipo CA d—g/ 594351 150203 606,416 374.221 0.8750 327.443 374,221 0.9523 356,371
Explotacién de vehiculos-equipo CA d 1232.091 1,0203 1257, 102 175,761 0.8750 678.791 T15. 161 0.9523 138,757
Hzrencia de vehiculos-equipo cs -2 66,039 140203 67.380 664039 0.8750 57754 664039 049523 624889
Herramientas-moterial CA d 90,963 10203 §2.810 57273 0.8750 50.114 87.273 0.9523 542541
Herencia de herramientas-—material cs ~2 5,053 140203 5e156 5.053 0.8750 4.421 54053 0.9523 44812
Condtruccidn de cdificios c3 -2 232,961 10203 237.690 232,961 0.8750 203,841 232.561 09523 221.849
Mantenimicnto de cdificios CA a 309,744 1.0203 316,032 195,024 0.8750 1704646 195.024 0.5523 185,121
Sustitucidn de edificios CA 4 200,556 1,0203 204,627 1264276 0.8750 110.492 1264276 0.5523 120.253
Herencis de¢ edificios cs -2 92:.846 1,0203 94,731 92,846 0.8750 B1.240 92.846 0.9523 83,417
Conatruceidn de caminos cd =1 5554633 1. 555,613 555,633 1, 8000, 555,613 555,633 1,0000Y  555.633
Mantenimiento de caminos ca o/ 244/ 18%.300 1. 183,300 113.580 1,0000%, 113,580 1134580 1000008/ 113,580
‘lerencia de equipo visrio cs -1 92,449 1,0000Y 92.449 92,443 1.00003/ 92,449 92.443 1,0000. 52,449
Necesidades de personal CA a 2065,392 1.0203 2167.319 1300,432 0.8750 1137,878 1300,432 0,9523 1238401
Funcionamiento de oficinas CA L 155.817 140203 158.960 98107 0.8750 85.844 584107 0,9523 93.427
vehiculos—equipo remanences BS ?55/ 66,039 1+0203 61,380 66,039 0.8750 57784 66,039 0.9523 624839
Hierrpmientas-material remanente BS 255/ 5053 1.0203 5. 156 5.053 0.8750 44421 54053 0.9523 4,812
Edificios remonentes RS 25/ 151,087 140203 "154 154 174,383 0.8750 152.585 1744383 0.9523 166065

3/ CA = ¢costo anual; CS = costo sencille; BS = beneficio sencilla.

2/ "8" significa que un costo anual se distribuye desde los afos menos 2 hasta el %4 inclusive para loa trozas de aserrio (hasta

el 14 inclusive para la madera de pasta) Segin la propoXcidn del total dias/hombre de mano de obra fovestal mo cualificada

emplcada.

3/ Los costos de los caminos no estdn ponderados porque Be presume que 80D iguales para todas las hectireaa.

_4_[ El afio 24 e¢g ¢l afioc final parn las trozas de asertfo solamente.

anual no se diatribuye seglin el ¥eparto de mano de obya farestal.

del afo 0, lo que asciende a KSh 7,6 por hectdrea y afio.

5/ El afio 25 pora las trozas de aserrio solamente.

El afio i3 para la madera paka pasta.

Para lz medera pava pasta, el aio final es el 14,
Se distribuye por igual a lo largo de la rotacifm, a partir

Este costo

Ll
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PROYECTO KENYA IT DE PLANTACIONES

Cuadro 7 ~ Produccién fisica por ha (m3)

Ao Maders de mserxio Madera para pasto
10 26
15 30
25 360

PROYECTO KENYA II DE PLANTACIONES

Cuzdro 8§ = TValores unitarios de preduccidn

Trozas de Madera Factor de Madera en pie Valor unitario
aserrio Aserrada Conversidn Precio finayciero econdmigo
KSh/m” KSh/m KSh/m
Trozas de
mserrio
Primera clara 166,67 0,30 50,00 225
Segunda clara 166,67 0,35 58,33 297
Corta de apro—
vechamient o 166,67 0,42 70,00 357
Madera para pasta 30,00 475,8

Véase Ap&ndice 1 para més detalles
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PROYECTO KENYA TL DE PLANTACIONES

Cuadro 9 - Corriente de liquidez Financiera: Componente trozas de aserrio

chelines kenyanes/hecrdrea

(AR0)
GASTOS -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 4 10 Ti 12
1 Vivercs 0 60%,90 0 0 0 a 0 4] 1] 0 1] 1] 0 0 0
.2 Preparacidn del terrenc 478,00 0 a 1] a Q 1] 0 Q 0 0 0 0 4} 0
3 Plantacidn 0 0 177,50 0 0 a a 4] Q 0 0 ] 0 0 0
4 Lnspeceidn 0 0 12,70 a o 0 ] 0 0 0 0 0 b o 0
5 Repoaicidn de marras 0 0 17,80 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 1] 0 4]
6 Limpia o} 4] ¢ 0 180,20 0 V] 1] 0 0 0 Q 0 0 c
7 Poda 0 0 ¢ (v 152,20 0 152,20 o] 152,20 a 152,20 0 152,20 0 G
8 Clara precomercial Q0 4] Q 0 0 1] 0 88,80 0 0 V] 0 i} o 0
9 Marcacidn 0 1] 0 o) 0 o V] 0 1] 0 0 0 6,30 4 ¢
10 Proteccidn contra incendios 0 0 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
11 Dem#s proteccidn 0 [¢] 1,30 1,30 1,30 1,30 1,20 1,30 1,30 1,30 1,30 1,3 1,30 1,30 1,30
12 Compra vehiculos-equipo 123,30 0 54,30 » 70 89,00 70 40,00 23,60 40,00 270 40,00 .70 41,60 ,70 .70
13 Explotacibn vehfculos-equipa 214,70 0 121,00 1,60 198,30 1,60 83,00 52,60 89,00 1,60 89,00 1,60 92,70 1,60 1,60
14 Herencla vehfculos-equipo 51,80 o 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Herranientas-material 20,00 0 8,80 .10 14,50 ,10 6,50 3,80 6,50 .10 6,50 .10 6,80 210 .10
16 Herencia herramientas 4,20 0 0 0 0 0 0 4 1] 0 1] 9 0 4] o
17 Construccidn edificios 230,80 Q i [+} 0 o} ] 0 o ] 0 0 4] 1] [
18 Mantenimiento edificios 88,10 a 35,70 gta0 58,60 20 26,30 15,50 26,30 .50 26,30 , 50 27,40 ,50 » 50
19 Sustitucifn edificios 52,50 0 23,10 130 37,90 ;30 17,00 10,10 17,00 530 17,00 ,30 47,70 ,30 a0
20 Herencia edificios 92,00 0 0 0 [t} 0 0 0 0 4 0 ] 0 1] ]
21 Copstruccién camines 1] 490,20 i} 0 0 0 0 o [} +] 0 n i) 0 0
22 Mantenimiento caminos 0 0 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40
23 Herencla caminos 4] 11,10 0 ] 0 0 0 1] 1] o 0 0 0 4] ]
24 Necesldades de personal 540,90 o 238,40 3,10 390,60 3,10 175,30 103,50 175,30 3,10 175,30 3,10 182,50 3,10 3,10
25 Funclonamiento oficinas 49,80 o 18,00 20 29,50 230 13,20 7,80 13,20 i) 13,20 W20 13,80 »20 , 20
TOTAL DE GASTOS 1 997,10 1 163,20 716,50 15,70 1 170,00 15.70 528,70 314,90 528,70 35,70 528,70 15,70 550,20 15.70 15,70
INGRESOS
26 Claras vy b Q 0 0 o 0 0 0 gl o G 1 750,00 k9] &
27 Corta de aprovechamiento [ 6 0 0 0 o 0 0 0 ) 0 0 0 0 3
28 Vehiculgs-equipo remanentes 1] [ 0 0 0 6 0 [ 0 [H 1] 0 0 4] [i]
29 Herramjentas remanentes 0 0 ¢ 0 [ v} o [ 0 o 0 V] 0 0 0
30 Edificics remanentes 1] 0 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 o 0 o
‘TOTAL DE IKGRESOS 1] 0 0 [} 0 0 0 [} 0 o L] o 1 750,00 o3 0

nERASRES
< cummmE

INGRESOS NETOS ~1 997,10 -3 163,20 -716,50  -15,70 -t 170,00  ~=15,70 .528,70 -314,9%0 -526,70 -15,70 -528,70  -15,70 1 199,80 ~15,70  ~15,70




GASTOS 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
—_— - N A A N M e e — R —————— e e EEeEs s .-

I Viveros 0 Q 0 0 a G 0 0 0 0 0 0 0 601,90
2 Preparacifn del terreno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 478,00
3 Plantacide 0 ¢] 1} )} 0 0 4] [¢] 0 0 0 1} 0 177,50
4 Inspeccidn 4} 0 0 0 0 1] 0 ] a 00 a 1} il 12,70
5 Reposicién de marras 0 1] 0 1] 0 1] o 1] 0 0 a 0 ] 17,80
6 Limpia 0 1} 0 0 0 o [} 0 0 0 0. 0 0 190,20
7 Poda 4] 0 0 0 i} 0 i} 0 Q 0 0 0 0 761,00
8 Clara precomercial 0 ] 0 0 a 0 0 0 a 0 0 v} 0 88,80
9 Marcacidn 0 0 6,30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,60
10 Proteccidn contra incendios 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 ] 37,50
11 DemAs proteccidn 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 0 32,50
12 Compra vehigulos—equipo +70 ,70 2,30 y 70 .70 ,70 L0 , 10 ,70 ,70 , 70 .70 a 466,00
13 Explotacién vehiculos-equipo 1,60 1,60 5,20 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 0 1 038,70
14 Herencias vehiculos—equipo [} i} 0 0 Q o] 1} 0 0 0 0 0 i} 51,80
15 Herrsmientas—material »10 218 240 ,10 »10 »10 10 ,10 »10 »10 .10 ,10. q 75,50
16 Herencia herramlentas 0 0 o] 0 0 0 0 i} 0 0 0 0 e 4,30
17 Construceidn edificios 0 0 i} 0 1] 0 0 0 a Q 0 0 0 230,80
18 Mantenimiento edificios ,50 ,50 1,50 ,30 )50 ,50 ,50 450 ,50 150 .50 S0 2 314,20
19 Sustitucidn edificios ,30 ,30 1,00 ,30 +30 ,30 ,30 ,30 »30 ,30 ,30 .30 0 198,40
20 Herencia edificios 0 0 0 o 0 0 0 0 a 0 0 0 0 92,00
21 Construccifn camines ] 0 ] o o 0 0 0 0 0 0 ] ] 450,20
22 Mantenimiento camiros 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 . 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 0 160,00
23 Herencila camines 0 0 0 0 0 0 0 g 0 0 0 0 0 71,10
24 HNecesidades de personal 3,10 3,10 10,20 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 [} 2 044,70
25 Funcionamiento oficinas ,20 .20 ,80 »20 » 20 »20 »20 ,20 ,20 - 20 »20 .20 0 153,70
TOTAL DE GASTOS 13,70 13,70 36,90 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 15,70 0 7 801,80
................... . 8 R R e 0 T e e e M R e e e e e e e e A S A EE e e NS e M S . NS . Y S e ——— =R ==
INGRESOS
26 Claras i} 0 1 750,00 0 () 0 0 o i 0 0 0 0 3 500,00
27 Corta de aprovechamiente 4] 0 o] 0 0 0 o] o 0 o 1} 0 25 200,00 25 100,00
28 VehIculos-equipo remanentes 0 0 0 ] 0 0 ] 0 0 0 ] 0 81,80 51,80
29 Herramientas remanentes 1] 0 0 0 0 0 o 0 0 4] 0 0 4,20 4,20
30 ECdificios remanentes i} 0 0 0 [ 0 0 0 i} 0 0 0 149,70 149,70
TOTAL DE INGRESQS 0 ¢ 1 750,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 405,70 28 905,70
INGRESOS NETOS -15,70  -15,70 1 713,10 -15,70 -15,70 -15,70 ~15,70 -15,70  -15,70 15,70 -15,70 ~-15,70 25 405,70 21 103,90

o o o B U 7 P O g D RS TR A Y o 8 B e B kR T M P T T T R R R TR E




> PROYECTO KENYA II DE PLANTACTONES

Cuadro |0 - Corriente de Iliquidez Ffinaneiera: componente maders
de pasta (Divisidn Lidoret)

chelines kenyanos/hectdrea

(aRe)
(a%0)

Gastos - - . g 2 3 % ] i 8 9 10 1 12 13 14 15

1 Viveros o0 601,90 0 0 0 0 1] [ 0 0 [+ 1] [¥] 0 ¥} 1] 0 o 641,90

2 Preparacifn del terrend 478,00 o 0 o a 0 Q o 0 v} o 0 0 0 v} 0 0 o0 478,00

3 Plantacidn 0 0 177,50 0 0 0 0 0 ] ) 0 0 0 0 0 0 0 b 177,50

4  Ingpeccifn o [v] 12,70 V] 0 0 a [v] 0 0 0 [¥] 8] v] o] 0 v] 0 12,70

5 Reposicidn de marras [v] 0 17,80 0 0 0 [+) 0 0 o Q [+ 0 Q 0 0 0 o 17,80

6 Escarda o 0 v] [v] 190,20 a 4 a a a Q a a Ll 0 0 ] 0 190,20

7 Proteceidn contra incendics 0 o] 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,30 1.50 1,30 1,50 1,50 LS50 1,30 t,50 1,50 1,50 Q 22,50

8 Dewds proteccidn 0 0 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,3 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 0 19,50

9 Compra vehiculos-equipo i31,20 1] 57,80 .80 52,90 80 ,80 ,80 N .80 ,80 ,80 ,80 .80 B0 B0 .80 0 252,30
10 Explotacién vehiculos-equipa 292,10 0 128,80 1,70 117,90 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 0 560,90
1} Herencia vehicules—cquipo 44 40 o] 0 0 o 0 [+] 0 [¢] 4] ¢] #] 0 0 L 4] a 44,60
12 Herramientas-materini 21,30 0 9,40 Li0 8,60 L10 10 10 ,10 L0 10 .10 BT ,10 ,10 10 Lo 0 40,60
13 Hereneia hev¥Tamientas 3,€0 0 0 a 0 0 o 1] 0 [} 0 4] a 0 0 0 ¢ a 3,60
14 Construccién edificios 197,90 "] 0 4] 0 o] U] 0 v} o} 0 0 0 0 a a o 0 197,90
|5 Mantenimiento cdificios 26,30 0 38,00 30 34,80 .50 30 ,50 450 1 430 430 ,50 ,50 .50 ,30 .30 1] 165,60
16 Sustitucidn edifioios 55,90 o] 24,60 .30 22,30 3D +30 230 430 ,30 , 30 .30 ,30 .30 »30 .30 230 0 106,90
17 Heremcia edificlos 78,90 0 0 1} 0 0 0 1} i} i} 0 0 0 0 0 0 0 0 78,90
18 Construccifn caminos 0 450,20 0 0 0 0 ¢ 0 0 Q a 0 0 0 0 0 0 0 490,20
19 Mantenimiento caminos 0 0 6,40 6,40 6,40 6.40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 8,40 6,40 0 96,00
20 Herencia caminos 0 71,10 4] 0 0 0 0 0 4] 0 0 [ o a S ] 0 0 71,10
21 lYNecesidades de persenal 575,20 0 253,60 3,30 R0 3,30 3,30 3,30 3,30 3.30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 0 1108,90
22 Funcionamignto oficinas 43,60 0 19,10 .30 17,50 .30 ,30 .30 ,30 »30 30 »30 ,30 .30 »30 »30 30 o 83.90
TOTAL DE GASTOS 2008,20 1163,20 748,50 16,20 685,80 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 0 4816,30
INGRESOS
23 Carta de aprovechamiento Q 0 a A 0 v} a 1] J 0 o] 0 0 4] 0 0 0 6750,00 6&750,00
24 vVehlculos-equipo remanenros '8 0 0 a 0 o] 9 0 & 0 Qo ] ¢ 0 0 0, Q 44 40 44,40
25 Eerramientas remanentes o 0 0 ) 0 0 & 0 o 0 0 0 0 0 d a 0 3,80 3,50
26 Edificios temanentes Q Q Q o 0 0 0 0 o} 0 0 4 D 1} Q 1] 0 148,10 148,10
TOTAL DE INGRESOS 0 0 o] 1} Q [ ¢ 0 o Q ¢ i+ 1} 1} 0 Q 06 946,10 6 956,10

INGRESOS NETOS -2008,20 ~1163,20 -748,50 -16,20 -685,80 -16,20 ~-16,20 -16,20 -16,20 -16,20 -—i6,20 ~-16,20 -16,20 -16,20 ~-§6,20 -16,20 -16,20 6946,10 2129,80




PROYECTO KEWNYA IT DE PLANTACIONES

Cuadro 11 - Corriente de liquidez financiera: componente
madera de pasts (Divigidén Turbo}

chelines kenyanos/hectdrea

(A7) (ARD)
Gastos 12 -1 4] I i} 4 5 [ 7 8 9 10 i r2 11 14 15
I Vivercs 0 656,60 0 [} [¢] D o] +] 4 3 0 0 0 ] 9 [¢] 0 0 656,90
2 Preparacién del terreno 478,00 Q 0 0 0 0. 0 ¢} 0 ) 0 0 0 0 o3 8 0 0 478,00
3 Plantaecién b 0 177,350 Q 0 U Q 0 b Q Q ] 0 0 b} [¢] 0 0 177,50
4  Inspeceibn 4] [i] 12,70 ] b [} [¥] &) iy 0 4] a 0 0 ] 0 [¢] 0 12,70
5 Reposicién de marras a 0 35,50 0 o 0 0 0 0 0 Q o 0 0 [ ) d o 15,50
6 Escarda 0 0 128,80 168,80 128,80 0 0 0 0 o 0 4] 0 o] i 1] [ a 426,40
7 Proteccidn contra incendibs Q [} 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,30 1,50 1,30 1,50 1,50 1,50 i,50 1,50 1,50 1,50 a 22,50
8 Demas proteceidn 4] [} 1,30 1,30 I,30 1,30 1,30 t,30 1,30 1530 [,30 1,30 1,30 1,30 1,30 i, 30 1,30 o] 19,50
9 Compra vehfculos—equipo 129,50 0 85,00 24,80 24,80 .80 , 80 .80 , 80 ,80 »B0 ,80 .80 ,80 , 80 ,80 80 a 274,70
10 Expletacién vehfculos-equipe 288,40 0 191,50 55,30 35,30 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70 w0 1,70 0 610,90
1! Herencia vehfculoa-equipo 48,40 [+] 0 ] 0 Q 0 0 0 1] 0 0 a i} 1] 0 0 4B, 40
12 Herrpmientas-material 21,00 [+] 14,00 4,00 4,00 .10 ,10 L 10 .10 .10 L 10 .10 ,10 ,10 10 , 10 10 0 54,20
13 Herentia herramientas 3,90 [ 0 0 0 Q 0 a 0 n o 0 0 0 Q 0 0 3,90
14 Comstrucedibn edificios 215,40 o 0 a 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 215,40
15 Mantenimiente edificios 83,20 b 56,50 16,30 16,30 30 50 »50 +30 , 30 .50 , 30 .50 .50 .50 , 50 .50 1} 180, 30
t6 Sustitucidn edificios 35,20 ] 36,60 10,60 14,60 » 30 30 + 30 L 30 .30 ,30 30 ,30 .30 ,30 ,30 .30 0 116,60
17 Herencia edificias 85,80 a 0 8] 0 8] 0 a (+] 9 o o 0 o] 0 0 o] 4] 85,80
L8 Construceifn caminos 0 490,20 0 0 o 0 o ] o 0 ¢ a [} ¢ o o +] 0 498,20
19 Maptenimicnte caminos 0 0 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 &,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 0 9,00
20 Herencia caminos [¥] 71,10 0 [¢] 0 1] o] 0 0 4] 0 ] Q 0 0 4] 71,10
21 HNeeccsidades de personal 568,00 0 377,10 108,80 108,80 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 0 1203,50
22 Funcionamiente oficinas 42,80 0 8,40 8,20 8,20 , 30 L3I0 .30 +30 ,30 ] ,30 ,30 150 ,30 .30 ,30 0 91,20
TOTAL DE GASTES 2021,60 1217,90 1153,80 406,00 366,00 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30 0 5360,90
INGRESCS ‘
23 Corta de aproveshamiento 0. i] [\] 0 o 0 0 ] 1] 1] -0 Q 0 4] a 0 0 6750,00 6750,00
24 vVehfculos-equipo remanentes 0 i) 0 0 o 1} o a 1] [ % o 0 0 0 0 [+] 48,40 48,40
25 Herramientas remanentcs q 0 1} 0 1] 0 [+] a 1] 0 V] 0 a 0 Q 1] 3,90 3,90
26 Edificios remancntes o 0 [v] o 0 4] 4] 13 0 0 0 a [+] [+} 0 0 0 161,20 161,20
TOTAL TE INGRESOS 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 a 0 o 0 6963,50 6963,50
INGRESOS NETOS ~2021,60 -1217,90 —1153,80 406,00 -366,08 -16,30 ~—16,30 -16,30 -16,30 -16,30 -16,30 =16,30 -16,30 =16,30 ~16,30 ~—16,30 ~16,30 6963,50 1602,60

_—
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Casroy - - g . — (5 16 W, - 8 ) B I - 2_2_ = _ e, .7 29,
| Vivaros 0 0 4] 4] o] 1] 0 0 0 0 0 0 0 462,40
2 Preparacidn del terreuns a 4] 4] i 0 fa] 0 0 o] 0 o o 0 158,50
3 Plantacidn 0 ¥ 0 ¥} ) 0 0 0 0 0 o 0 0 133,10
4 Tnspeccién 4] 4] h} 1} 1] 0 0 Q o] 0 Q G ¢ 9,50
5 Reposicibn de marras n 0 n 0 it} [} 0 o} 4] a 0 4] 0 13,30
& Fzcarda 1} o 0 0 Q 0 0 4] (b2 o 0 0 Q 142,60
7 Poda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 570,50
8 Clara precomereial (4] 0 2] 0 4] 0 0 0 0 4] 0 0 0 66,60
9 Marcacidn £] 0 4,80 Q 4] 0 o} 0 0 ¢ ¢] 0 Q 9,60
10 Proteccidn contra incandiol 1,10 1,10 L.i0 1,10 L, 10 {10 i, 10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 4] 27,50
1l Domds proteccidn 1,00 [,00 [.00 1,00 1,00 F,00 1,00 1,00 t,00 1,00 1,00 1,00 Q 25,00
12 Compra vehieulos-equipo ,90 80 1,00 .20 ,90 .90 ,a0 90 , 90 ,90 90 , 90 4 605,80
13 Explotacién vehiculos~equipo 1,90 1,90 .30 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 0 1256,30
14 Herencia vehiculos-equipo 0 1] n 1] ) 0 0 o [¢] h] 0 0 0 67,40
[5 Herramientas-material @ ol (0t 430 L0 ,10 , 10 ,10 ,10 , 10 ,40 , 10 N0 0 92,20
16 Herencia herramientas o ot 0 1] Q 0 0 [} 0 0 i} [¢] O 5,20
17 Construccidn edificios o] 0 v} 0 a 0 0 1} 0 0 0 o o 237,70
18 Mantenimiento edificios .50 o530 i,60 8:14] 50 ,50 ,50 .50 .50 .50 ,50 ,50 1] 316,30
19 Sustitucidén edificios ,30 .30 1,00 , 30 ,30 ,30 .30 L3N ,30 30 ,30 »30 [¢] 204,30
20 Herencia edificios 0 0 0 0 0 Q 0 0 a 0 0 o 0 94,70
21 Construceidn caminos 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 1] o] 555,60
22 Mantenimiento caminog 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7.60 7,60 7.60 (1] 190,00
23 Hereneia caminos 0 Q 4] ¢ 0 wlt) 0 0 0 0 0 0 o] 92,40
24 Necesidad de personal 3,20 3,20 10,50 3.20 2520 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 ] 2106,30
25 Funcionamiente oficinas ,20 20 ,80 20 ,20 ,20 ,20 ,20 ,20 .20 220 ,20 a 158,00
TOTAL DE COSTOS 16,80 16,80 38,20 16,80 16,80 16,80 16,80 16,80 t6,80 16,80 16,80 16,80 4] 7800,80
BENEFICIOQS
26 Claras 0 0 8923.70 f a 0 0 4] 0 0 [0} *0 0 17847,40
27 Corta de aprove:hamiento 0 a 0 3] 4] 0 1] 1] 0 0 o U 128301,10 128501,10
28 Vehiculos—equipu remanentes 0 0 0 n 0 0 b, i} 0 0 ] 0 67,40 67,40
29 Herramientas renanentes 1] o 0 0 0 0 v} 0 0 0 1} 1] 5,20 5,20
30 Edificios remanontes 3] Tk G 4] o] o} o o} 0 0 0 1] 154,20 154,20
TOTAL BE BENEFICIOS " oo 8923,70 0 [} 0 (i} 0 0 0 1} 0 128727,90 146575,30

BENEFICIOS NETOS -16,80 -16,80  B885,30 -16,80 -i6,80 -16,80 -16,80 -16,80 -16,80 -16,80 -16,80 -16,80 128727,90 138774,50
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PROYECTO KENYA IT DE PLANTACIONES'

Luadre 13 - Corriente de valor econdmico: Componente de madera para pasta {Divisidn Eldoret)
Chelines kenyanos/hectérea

(afip)
CoSTOS5 -2 -1 o 1 3 ]
1 Viveros 0 462,40 [¥] 0 0 0 4 0 4 o o o 0 0 0 aQ 0 0 462,40
2 Preparacifn del terreno 358,50 v} 0 0 0 0 ¢} 0 0 2 G- 0 [+ [ 0 0 [+ o] 358,50
3 Plantacién 0 0 133,30 0 o 0 Q 1} 0 4] L] o L] LH] 0 1} L] 0 133,10
4  Inspeccién 0 o 9,50 o 0 0 0 0 0 0 o} o 0 0 [t} 0 0 0 9,50
5 Reposicidn de marras 0 ¢ 13,30 o 0 o] 0 0] 0 [i] i] 0 ] 0 0 o Q 0 13,30
6 Escarda 0 A Q 0 142,60 0 Q 0 0 0 L+ 4] 4] 4] 4] 0 4] V] 142,60
7 Proteccidn contra incendios ] ° 1,10 1,10 1,30 1,10 1,10 §,30 1,30 1,10 1,10 £,10 1,10 1,16 3,30 1,10 1,10 0 16,50
8 Dem#s proteccién 0 0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0 15,00
9 Compra vehfculos-equipao 170,50 0 75,20 1,00 68,80 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4] 327,50
10 Explotacibn vehfculos—equipo 353,40 0 155,90 2,00 142,70 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1] 678,00
11 Herencla vehfcules-equipo 57,80 Q 0 0 [¥] 0 Q 0 1] 0 1] 4] 0 0 O 4] 0 Q 57,80
12 Herramientas-material 26,10 0 11,50 .20 10,50 .20 .20 ,20 ,20 .20 .20 .20 ,20 ,20 ,20 20 .20 o 50,70
13 Herencia herramientas 4,40 0 4} 1] 0 1] 0 L] 0 0 0 1] 0 0 a 4] 0 4] 4,40
14 Construccidn edificios 203,80 0 0 [} 0 a 0 Q 0 0 v] 0 0 1} 4] O 0 Q 203,80
15 Mantenimiento edificios 88,50 0 39,20 .30 35,90 .50 ,3Q 30 50 .30 50 .50 350 »50 50 +50 »30 a 170,50
16 Sustitucidn edificlos 57,50 Q25,40 ,30 23,20 30 .30 ,30 30 +30 .30 30 30 ,30 »30 ,»30 ,30 0 110,00
17 Herencia edificios 81,20 1] 1] 0 1] 0 1} 0 0 [ 0 0 0 qQ 0 4] 21,20
18 Construccidn caminos 0 555,60 ¢ 1] [1] o 4 0 0 ¢ 1 ¢ ¢ [1] 4] 4] ¢ 0 555,60
19 Mantenimicnto caminos 0 0 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 0 114,00
20 Hercacla caminos 0 92,40 4] 0 a 0 0 s] 0 0 0 4 a [} 0 4] 0 92,40
21 Necesidades de personal 592,50 0 261,30 3,40 239,20 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 3,40 0 1137,20
2z  Funcionamiento oficinas 44,70 ] 19,70 »30 18,00 .30 230 +30 , 30 ,30 ,30 +30 .30 » 30 .30 , 30 0 86,30
TOTAL DE COSTOS 2039,30  1110,40 753,80 17,40 690,60 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 17,40 0 4820,30
BENEFICEOS
23 Corta de aprovechamiento o [ 4] a 0 4] o 0 (13 0 o 0 ] 4] 0 0 107055,00 1067055,00
24  VehIeulos-equipo remanéntes 0 [4] 9 0 0 0 ¢ o} 0 a 4] 0 0 1] 0 0 0 57,80 57,80
25 Herramieptas remanentes a 1] [ a 0 0 a 0 0 0 (4] 1] 0 0 0 a Q 4,40 4,40
26 Rdificiop remanantes o (o] (¥] L[] Q o Q 4] 1] 0 O O 0 LH ] a ] 152,60 152,60
TOTAL DE BENEFICIOS a 0 4] 0 0 0 L] a 0 2 0 1] 0 4] [4] 0 107269,80 107269,80

BENEFICIOS RETOS ~2039,30 —1110,40 -7%3,80 -17,40 —690,60 -17,40 -17,40 —17,40 —17,40 -17,40 17,40 -17,40 -17.40 17,40 17,40 -17,40 -17,40 107269.80 10244%,50

........... L T i T T A T e



PROYECTO KENYA II DE FLANTACLONES

Cuadre 14, Corriente de valor ecendmico: Componente de
madera pard pasta (Divisi&n Turbo)

chelines kenyanos/hect8rea

{ARD) (ARD)
Costos =2 =1 a [ 2 3 4 5 6 7 8 g 10 1 12 13 14 i5
I Viveres a 504,50 Q a o} 0 ] Q o 0 0 [} 1} o 0 a a 0 504,50
2 Preparacidn del terreno 358,50 1] 4] 0 a Q 0 g a a a 0 Q o Q i} 0 i] 358,50
3 FPlantacién a 0 133,10 0 0 0 a B 0 a i, 0 g 0 0 0 0 0 133,10
4 Inspeccidn ] 0 9,50 [+ 0 [+} 0 0 a 0 a a 0 0 ] 0 0 1} 9,50
5 Reposicién de marras 0 [+] 26,60 o 0 ] 1] L] 0 0 1] 0 g 0 0 L] 0 a 26,60
6 Escarda o [+] 106,60 145,60 106,80 1] 0 ¥} [} 0 0 0 1] 0 0 ] 7} 0 359,80
7 Proteccidn contra iccendios 0 0 [,10 1,10 1,10 1,18 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,106 1,10 1] 16,50
8 Dewds proteccifin 0 0 1,00 1,00 1,00 1.00 1,00 1,00 i.00 1,00 1,00 1,00 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00 Q 15,00
9 Compra vehfculon-equipo 168,30 o 111,70 32,30 32,30 :,60 1,00 4,00 1,60 1,60 :,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0 356,60
i10 Explotacidn vehicules—equlpe 349,00 0 231,60 66,90 66,30 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 Q 739,60
It lerencia vebfcules—equipo 62,90 1] 0 0 1} L] 3] 1] 0 ] 0 0 L] 1] Q L] 0 Y] 62,90
12 Herramichtas-material 25,80 9 17,10 4,490 4,390 220 ,20 220 ,20 ,20 .20 o2 +20 L 20 420 L20 ,20 a 55,10
13 Herencia herramientas 4,80 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 ] 0 0 a o 4,80
[4 ComscrucciSn de edificigs 221,80 o 0 0 0 8] 1] ¢ o] a 1] Q 9 0 9 0 0 0 221,80
15 Mantenimiemto edificios 87,70 0 58,20 16,80 16,80 .50 ,50 50,50 ,50 .80 ,50 ,50 ,50 .50 .50 ,50 ¢ 185,50
16 Suatitucidn edificios 56,80 0 37,70 10,80 10,90 .30 30 .30 ,30 ,30 .30 30 30 ,30 +30 .30 ,30 0 119,90
i7 lerencia edificlos 88,40 0 0 0 0 [+] 0 0 0 i} "o a 0 0 4 0 0 0 88,40
18 Conatruccidn caminos 0 555,60 Q 0 0 1} 0 0 Q ] 0 0 1] 0 o [} 0 4] 535,60
19 Mantenimiento caminos 0 0 7,60 1,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7.60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,60 7,69 ] 114,00
20 Herencia camings i} 92,40 1] o [+] 0 L] Q 0 [H] [} 0 [t} 0 4] o 92,40
%1 MNecesidzdes de personal 585,00 L] 388,20 112,10 112,10 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,30 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 1] 123%,40
B3 Funtisnamientovoricanns 46,10 o 29,30 8,50 8,50 .30 130 L3¢ 30 .30 300 30 .30 .30 130 130 130 0 94,00
TOTAL DE COSTOS 2053,10 1152 ,50 1159,30 408,70 368,70 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60. 17,60 17,60 17,60 17,60 0 5353,50
BENEFICIOS
23 Corta de aprovechamiento 0 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 1 1] 0 1} 0 0 197055,00 i07055,00
24 Vehiculos-equipo remanentes 0 0 0 o o b o o 3 0 o [ g 0 o 0 0 62,90 62,90
25 Herramientaw Temancntes a /] 0 L+ 1} 2 ] ] 1] 0 0 1] p 0 o] 0 0 4,80 4,80
26 Edificios remanentes ] 4} 0 i} 1] o] o 1] 0 a 0 i) Iv] 4] 1] 1] v] 166,10 166,10
TOTAL DE BENEFICIDS L) 0 a 0 0 o D 4} 3 0 0 [+] 0 Q 0 0 0 107288,80 107288,80
BEREFICIOS NETOS -2053,10 -1152,50¢ =1139,30 -408,70 -368,70 -i7,60 -17,60 -17,60 -17,60 -17,60 -i7,60 -17,60 -17,60 =-17,60 -17,60 ~17,60 -17,60 1G7288,80 101935,30
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PROYECTO KENYA II DE PLANTACIONES

Cundro 15

Anfiieis de sensibilidad

Serie de hipbtesis Troras de Madera de pasta Medera de pasta
aserrio Eldoret Turvo
TRE (%) TRE (%) TRE (%)
1. HipStesis originales 15,5 2T 20,9
2, Ningfin tipo de cambio de divisas
de cuenta 14,4 20,3 19,5
3, Ningin tipo de salario de cuenta 15,1 21;1 20,4
4. Combinacisén de 2 y 3 13,9 19,7 15,9
5. Precio de la madera de pasta de
KSh 70/m3 - 9,8 9,0
6. Elemento de sustitucién de las
importaciones de madera aserrada 16,8 - e
7. Elemento de exportaciém de 1a
medera aserrada 8,2 - -
be Ningin precio de cuenta 6,4. 244 1,1

Véase Apéndice 2 pera més detalle
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APENDICE 1
COSTOS DEL PROYECTO
&, Insumos y costos fisicos no silvicolas
Costos de adguisicidn de vehfculos y equipos
Te Se presume que los vehfculos y equipo tendrin una vida #til de seis afios. A

continuacién se da una lista del mimero de vehficulos y equipo necesario para todo el progra—
me de plantacidn. Se supone que se efectiian idénticos gastos de sustitucién cada sfio a
partir del afic de plantacifén. Este insumo estd compuesto completamente por divisas.

Partida Kdmero Costo Costo
necesaric unitario (KL) Total (XL)
Autombviles 1 2 650 2 650
Furgonetas 1 2 450 2 450
¥ehiculos todo terrenc 100 2 650 265 000
Camiones de 5 toneladas 65 3 500 227 500
Camiones de 3 toneladas 40 2 900 16 0C0
Tractores de 60-65 caballos 10 2 650 26 500
Tractoree de 85 caballos 8 4 150 33 200
Motores fijos 60 1/ 650 39 000
Camiones entincendios 4 5 300 21 200
Bombas portédtiles de agus 12 450 5 400
Totales parciales T34 500
10 por ciente de imprevistos fisicos 73 890
Costo total (perfodo de seié-aﬁos) 812 790
Costo anual total 135 465
Costo amual por hectirea 0,8467
(=obre la base de 160 000 ha} (KSh 16,9)

Costos de funcionamiento de vehiculos v equipo

29 El costo total anusl de funcionamiento de vehiculos y equipo para todo el programa
de plantaciones es de KL 301 702 (V&ase Cuasdro 1 de este Apémdice), lo que equivale a

KSh 37,7 por hectérea. El elemento de divisas para el costo de funcionamiento es del

70 por ciento.

1/ Los motores fijos tienen unaz vida til de 12 afios. For lo tante, en este cuadro sbloa
ge ha anotado mitad del mimero necesario.
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Costos de'herramientas y material

3. Los costos de les herramientas y material consisten em el mantenimiento y reposicién
de trensmisores portédtiles y de radios de frecuencias ultraelevada, uniforme para el personal,
herramientas manusles y articulos varios. El costo anual de todo lo anterior para el
programs ocmpleto de plantaciones es de KL 22 000 (inoluide un 10 por ciento de imprevistos
fisicos), lo que equivale a KSh 2,8 por hectfrea. El componente de divisas ee del 75 por
cientos

Cogtos de conastruccibn de los beneficios

4. Se supone que durante el proyecto (1975~1980) se construirfn unas oficinas centrales
del proyecto, unes nuevas oficinse de divisidn, cuatro nuevas estaciones completas y 12
subestaciones. En el Cuadro 2 de este Apéndice se presentan los costos pormenorizados de
cada partida.

Se Ademfis, habrd que reponer una parte de las viviendas actuales para el pergonal,
edificios y abastecimiento de agues. El departamento ha puesto en marcha un programa para

1la sustitucidén de las casas de los obreros forestales, construidas actuslmente de barro y
zarzo, con casas mejores. Hasta ahora se ha sustituido un 20 por cieato de las viviendas;

se estd sustituyendo el resto a lo largo de un periodo de 10 afios y el proyecto proveerd a

la sustitucién de unas 3 100 casas de obreros forestales escalonadas a lo largo de geis aflos.
BEsto vendria s afladirse a wunes 2 000 nuevas casas de cbreros que se construirén en las

muevas estaciones ¥y subestaciones. El Departamente de Bosques llevard a cabo el programa de
construccidn de viviendas utilizando mano de obra directaj los costos se basan en la experien~
cia del momento.

(5 Lo que se propone es construir durante el periodo de desembolso del proyecto
{1975~1980) una mejor vivienda para todos loas obreros forestales permanentes {que trabajsn
en las actuales estacliones y subestaciones) y que se necesitarsn més alli de 1950. O sea,
unas 5 500 familias forestales. '

Te Se supone asimismo gque los ¢ostos de construccibn relacionados oon ceda hectérea
se efectlan en el aho anterior a la plantacién de esa hectdrea. FEl elemento de diviges es
del 10 por ciento. Los costos totales de construceiln se deducen de loe siguientes elementosi

Nuevag estaciones Total (KL)
Biloque de oficinas centrales del proyecto en Nairobi 13 650
Nueva divisidn en Nabkoi 14 795
Nuevas estaolones forestales (4 a 23 150 KL) 92 600
Nuevas subestaciones forestales (12 a 20 250 KL) 243 000
¥uevas viviendas de obreros forestales para las muevas
egtaciones {2 031 a 210 KL} 426 510
Total Parcial {nuevas estaciones} T90 555

bataciones existentes

Sustitucidn de las actuales ocasas de obreros forestales

3 116 & 210 KL 654 360
Sustitucidn y amplisciones de las actuales viviendas y
edifioios para el personal 200 000

Total parciel (estaciones actusles) . 854 360

Total parcial de costos de

construccién 1 644 91
10% de imprevistos flsicos 16 1
Gosto total de construcoién 1809 491

{226,2 KSh/heotfreas)
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Costo de mantenimiento de edificios

8. El Departamento de Montes, con egquipos de mantenimiento ubicados en las principales
estaciones, llevard a cabo el mantenimiento de los actuales edificios (vSase Cuadro 3 de este
Apéndice) y de los mueves edificios (del proyecto)s El elemento de divisas es del 10 por
ciento. El personal de mantenimiento se compone de 60 equipos en la formz siguiente:

Ki/afis

1 AlbaBil 250
1 Carpintero 250
3 Peones 540
‘Materiales 2310
‘Total parclal de coetos de equipos 1 350

10% de imprevietos fisicose 135

Total de costos de los equipos 1 485

GCosto anual total de 60 equipos 89 100

(11,1 KSh/ hectaireas)

Costo de construceisdn de caminos

Qs Al comienzo del proyecto (1975) habia una dependenciz de caminos en ¢l Departamento
de Montes. Dentro de este proyecto se constituirén dos dependencias de caminos, una al oeste
del Rift y otra al este. A oontinuacién se resume la construccidn de nuevos caminos para
‘ambas unidades,

Km/afio

Caminos primarios y secundarios para nuevas plantaciones

que se establecerfn durante el periodo del proyecto 60
Pistas para las plantaciones 100
Construccidn de ocarreteras de servicio para las nueves

estaclones y mejoramiento de las carreteras actualmente

existentes 20

Total 180

En el Cuadro 4 de este Apéndice me indica la cantidad total de equipo necesario para ambas
unidades. Por otra parte, se necesitan 3 000 KL por unidad para las oficines/talleres y
viviendas en e] lugar. Se supone que los costos de capital para la construccibén de las
carreteras {(equipo mds construceidn de oficinas/talleres ¥ viviendas) relacionados con cada
hectéfrea se producirfin en el aho anterior a2 la plantacidn de ess hectirea. Los gastos de
instalacién para la construccién de caminos se componen por complete de divisas,

10. Los gastos de explotacién en construccién de carreteras se componen de (1) costos
de funcionamiento de maquinaria (que se resumen en el Cuadro 5 de este Apéndice); (2) gastos
de construccién de puentes y alcantarillas por valor de 3 500 KL por unidad; (3) personal y
mano de obra (que resumen en el Cuadro 6 de este Apéndioe); y (4) partides varias, EL
componente de divisas equivale al 30 por ciento én los gastos de explotacién para la
construceién de carreteras.

e




- 26 -

Tl A continuacién se resumen dichos gastos.

Gastos de instalacidn

Equipo KL 178 200
Eiificios 6 000
Total parcial 184 200
10% de imprevistos fiIsicos 18 420
Total 202 620
Total por hectérea ESh 101,742
(a 39 830 "hectéreas nuevas")
Gastoe de explotacidn XL/afo
Gastos de funoionamiento de magquinaria 54 690
Materiales paras puentes y alcentarillas T C00
Personal y mano de obra 49 510
Funcionsmiento de tzlleres 3 000
Herramientas y material vario . 1 000
Gastos de oficina, supervisiln, gastos de
funcionamiento de vehfculos, administracidn, etlc. 2 000
Total parcial 117 200
10% de imprevistos fisicos 11 720
Total !
(por hectdrea, a 6 638,33 ha/efio) (XSh' 388,41).
Total de gastos de construccién de camines KSh 490,2/ha

Gastos de mentenimiento de caminos

12, El costo anual de explotacidén por mantenimiento de carreteras se calcula por hectarea
de la forma siguiente:

(Densidad media de caminos) x (horas de miguinas necesarias) x (costo por hora de
méquina)

= (,045 kg/ma x (1,6 hora/lm) x (KSh 50/hora) + 10%

= KSh 3,6/ha + 10% de imprevistos fimicos = KSh, 3,96

13 El costo de instalacién pzara mantenimiento de caminos se basa en los supuestos de
que se necesitarfin ocho niveladoras y gque cada niveladora tiene una vida (til de 7 afios,

lo que significa que habrén de comprarse (sustituirse) cada afio un promedio de 8/7 nivelado=
ras. Cada niveladora cuesta 17 200 KL (incluido el 10 por ciento de imprevistos fisicos).
Por lo tanto, el costo anual de instalacién por hectirea es:

8/1 (KL 17 200) / (160 000)
= KL 0,12 = XSh 2,46

El costo de mantenimiento de camino por hectérea y afio es igual a KSh(3,96 + 2,46)
= KSh 6,4. El componente de divisas es del 60 por ciento.
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14, En el Cuadro 7 de este apfndice se especifican los sueldos anuales de personal para
todo el programe de plantaciones. EL 10 por ciento se compone de divisas., A continuacidén
aparece un resumen por unidad de gestidn.

Ho. Costo unitaric por afig Total XL
Cficinas centrales del proyecto | 1&¢ 000 16 000
Zonservadurias 2} 5 B8 15 450
Divisiones 1/ 14 4 600 64 400
Estaciones 2/ 59 5 530 326 270
Bubestaciones 3/ 47 3 660 172 020
594 140

Xl costo anual totzl de KL 594 140 es KSh 74,3 por hectéreaz.

Gastos de funcionamiento de oficinas

15. log gastos de funcionamiento de oficinas se componen de gasios generales administre-—
tivos por importe de U ¥25 KL al efio, segin se resumen mis abajo, ¥y una manuiencién anual
de estaciones de KL 360 pars cada estacidn (100). E1 10 por ciento se compone de divisas.

KL/aho KL/afo
Oficinas centrales del proyecto 1 000
Congervadurias (KL 30C x 3) 900
Divisiones (KL 200 x 4) 2 800
Estaciones forestales (KL 50 x 59) 2 950
Subestaciones (XL 25 x A7) il M7 g 625
Eggtéuimiento de estaciones 36 000

Costo anual total de funcionamiento de
oficinas ) 44 825
(Ksh 5,6/ha)

B. Insumos y costos fisicos silvicolas

16. El programz de forestacisn comprenderi viveres, limpieza y preparacién de terrenos,
plantacidn y replante, vigilancia, escards, poda, claras, proteccién y construccidn de
caminos.

Viveros

¥z Madera para pasta. El vivero de Turbo gue es capaz de contener mfs de tres millones
de plantas producird lz mayoria de las plantas parza este divisidn, complementado por el vivero
de Sahoti,

18, Trozas de aserrfo. Ll programz medio anual de plantecibn en la zona de las trozas
Be aserrio es de 5 $00 hecidreas. Se necesitarfa que los viveros actuales suministren

"

1/ Comprende 1 nueva divisién que consiruird el proyecto.
2/ Comprende 4 nuevas estaciones que construirén el proyecto.

3/ Comprende 12 nuevas subestaciones que construirin el vroyecto,
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12 millones de planias. Las espscies que se criar&n en diches viveros son funressus lusitanica
{80 por ciento del programa total de plantaciones), y Pinus patula y otras especies, es decir,
cucaliptos v slgunas coniferas que constituirdn el 20 por ciento restante. TYodas las

semillas se recogerfn en los huertos actuales de semillas. Ias pléntwlas se cultiversin
normalmente en los viveros durante unos seiz meses antes de plantarlas,

Limpieza preparacidn dz terrencs

19, Maderas para paste. Lz tierra se arard y rastrillarg, después de lo cusl me plantard
mafz o trige durante dos afios antes de que comience la plantacién de pinos.

20. Zonzs de trozas de aserrio. En las zonas dedicadas a trozas de aserrio y en les
zonas de madera para pasta comprendidas en la Divisidn Elderst les tierras que se vayan a
plantar se distribuirdn primero en parceles de 0,5 ha, que se asignarén e los frabzjedores.
zstos limpiarfn y quemarén las parcelas, planfarfn cultivos agricolas, es declr meaiz,
rrijoles y papas, durante dos afics, y luege plantarsn &rboles en el tercer alic, practicéndose
un intercultive duranie otros tres afios mis. Ls tala de los pequelios frboles existentes en
egta parcela se hace & base de perscnzal, mientras que =1 Departamento de Monbes cortarsd los
frvoles grandes utilizendo sierras mecfinicas, La mayor parte de estas zonas son muy fértiles
¥, por consiguiente, no Se requieren abonos. En los pastisales, ¢l wolisze del suelo se llevae
a oczbo antes de hacer les hoyos.

Plantacibn
21, Madera para pasta. La plantacién en los &rbolados nars madere de pasha se haria

a mano con un espaciamiente de 2,7 m x 2,0 m (lo que arrojs unas 1 800 plantze por ha).

El espaciamiento tiene come Finalidad facilitar un cfmodo Gesplazamiento de las cosechadoras
al sacar el maiz plantade entre los Arboles durante el primer afo. Tambisén tiene como objeto
el permitir el libre movimiento de los rastrillazdores durante la escards mecdnica. la
plantacidn comienza inmediatamente despuds de haberse formado una suflciente capa de humedad
durante la estacidn de las lluvias (abril-mayo); a veces cuendo las liuvias son iardias, la
plantacién puede segulr hasta mediados de agosto. La reposicifn de los arbolillos que nec
prendieron (reposicifén de marras) se efectia durante la misma estacién o al aflo siguiente
segin la duracisdn de la estacidn de las lluvias. Normalmenbte, con ese fin se reserva un

10 por ciento de arbolillos. Se efectia el replante completo duranie el afio siguiente
cuando fzlla més del 75 por ciento de la primera plantacidn. Ordibesrizmente como término
medio hacen falta unes 14 dfazs/hombre por hectérea para efectuar la plantacisr. Entran agui
1z manipulacitn y desplazamiento de los arbolillos desde el margen de la carretera al lugar
de plantacifn. El replante de la= gonas taladas se efectia a2l ono de la corta.

22 Zonas de trozas de aserrio. FEn las zonas dedicafSas a trozas de aserrin, la planta-
cifn se lleva a cabo por obreros en las parcelas asignadas. Il espaciamiento normal es de
735 mx 2,5 ms Hace falta un promedic de 14 dfas/hombre. FEl replante de las zonas taladas
se efectla a los dos afios de la corta. Se hace una recerva del 10 por ciento de arbolillos
para facilitiar la reposicién de las plantas malogradas dzspuéds de la plantacidén. No suele
ser habitual la repesicién ccmpleta en las zonas dedicadas 2 trozas de aserric.

Inspeccidn

23 La inspeccién de las trozas plantadss se hace inmediztamente después de haberse

terminado la plantacifn. Los datos correspondientes tomados sobre el terrenc se trasladan
a hojas de 1:10 000 trazades sobre la base de fotografias afreas a escela de 1325 000. La
seccisn de topografia del Departamento lleva ua registro de tedas las zonss inspeceionadas,

nscarda

24, Zone de madera pare pesta. Bn la zona de Turbo, se llevan & cabo el escardado

nanual y mecénico segin sigue: la escarda manual se efectds el primero, segundo ¥y tercer afos
a 7 dfas/hombre por hectérea. La escards mecsnica en el primerc, segundo y Vercer zfio & dos
horas por hectfrea. Tras las lluvias en la zona de Turbe, abunds la maleza crecida lo gue
hzce necesario una escarda tan a fondo. .

e ———
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25. Zonas de trozas de aserrfo y de madera para pasta fuera de Turbo., Como los Arboled
gue se plantan junto con cultivos agrioolas orecen en parcelass de trabajadores durante los

tree anos primeros, la escarda la reslizan los trabajedores mientras atienden a sue cultivod.
No se emplea escarda mecfnica ni se aplican herbicidas, Es necesariz una oontinua escarda

en las plantaciones que se cultiven en los pastizales durante los tree primeros afios, Robre
todo cuando se plantan cipreses. Sin embargo, el P. patula puede scbrevivir en los pastizales
mientrae la hierba no @ea mayer que loe &rboles. En esas zonas, la esoarda es especialmente
necesaria para reduoir el peligro de inoendio, asl como Pare minimizar los dafios de los ratdnes
contra los arbolillos.

Poda
26. Zona de medera psra pasta. En la zona de maders para pagta no hacem falta ni podms

ni claras, Cuando =e ooneidera fuerte el peligro de incendio en las plantaciones j6venes se
puede llevar a cabo una poda ligera; de lo conirario, no es necesaria.

2T Zone de trozas de aserrio. Es necesario podar los &rboles destinedos a madera
aserrada con el fin de que d& una madera de £rbol de nudo de mejor calidad. Para conseguir
este madera, es necesario realizar el sigulente ocalendarioc de poda:

Cipreses: cineo podas a lo largo de diez afios
A los 2 afios: +todoe los troncos
A los 4 aflos: todos los $roncos
A los & afios: 533 troncos/hectérea hasta 9,25 metros
A loe Y afios: 533 troncos/hectfres hasta los 11,25 metros
A los 10 afios:s 533 troncos/hectérea hesta los 13,75 metros

Después de los diez afios no hace falte ninguna pode més.

Pinos: cuadtro podas a lo largo de diez afios
A los 4 afios: +$odos los troncos
A los & afios: todos los troncos
A loe & afiost 711 troncos/hectéres hasta 9 metros
A los 10 afioss 711 troncos/hectérea hasta los 12 metros
Despubs de los diez sfios no hace falta ninguna poda més.

Las necesidades de meno de obra para la poda se basa en el promedio aotual de pafs de 12
df{as-hombre por heot&rea. El programa medio amual de poda serd de 25 000 ha.

28, Claras. FEl aclareo no es neoesario en las plantaciones de madere para pasta. En
cambio, sf que lo es en las plantaclones para trozas de aserrio. El objeto de aclarar las
plantaciones se aumentar el valor del aprovechamiente finale En las plantaciones se realize~
rizn tres aclareos. FEl primero es de carfcter higiénico y su finalidad es eliminar todes los
frboles moribundos, muertoe y enfermos. Le segunda y terceras claras son de cardoter oomer—
cial y ofrece un rendimiento financiero al Estadc al propio tiempo que mejora la oelidad del
aproveohamiento final. El cuadre siguiente muestra el aprovechamiento remanente después de
heberse efectuado el aclareo en las plantaciones de pino y cipreses del proyecto.

Cipreses
Blad en anos Plantas esteblecidas por ha Aprovechamlento remanemte Altura de ia
) después de la clara planta en
metros
: 1 600 ninguna clara -
5 - 533 12
10. - 355 Ko se consim
dera le altu-
ra de la copa
15 = 250 No se conai-

dera ia asltu-
ra de la copa
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Pinos
Bied en atios Flantas establecidas por ha  Aprovechamiento remanente Altura de la
despuss de la clara planta en metros
0 1 600 Ninguna clara -
5 - T11 12
g - DES) No se considera la

altura de la copa

13 - 356 No se comsidera la
alturs de la copa

29, La clara anual media durante el perfodo del proyecto serfa de 4 100 ha, Las
necesidades anuales medias de dfas-hombre para las claras comerciales y el marcado de la
clara comercial es de 8/ha.

Proteccién

30, Proteccién contra incendios. El peligro de incendios en Kenya puede ser muy eleva~
do, sobre todo durante los ahos de grave segqula. En 1971, el pals perdi§ 19 000 ha de
bosques, que comprendian mis de 2 000 ha de plantaciones. Por 1o tanto, es menester que
durante el periocdo del proyecto se apliquen suficientes medidas de proteccién antincendios.
A Tin de asegurar un rigido control de los incendios, el Departamento ha creado una seccibn
de lucha conira incendios, gque se ocupa de todos los asuntos en este campo.

B340 Cortafuegos. Se establecerian cortafuegos con una densidad de 40 m por ha y con
una anchura de 20 m; se mantendrian a base de una quema inicial y de una limpieza a lo largo
de todo el aho. El mantenimiento de los cortafuegos en las plantaciones tanto de madera para
pasta como de madera de aserrioc se llevarfa a cabo utilizando mano de obra y tractores con
rastrillos rotativos. Se necesitaria un promedioc de 0,12 dias dias/hombre por hectérea.

32, Proteccifn contra enfermedades fungeles., EL Dothistroma pinii ha sido la peor
enfermedad fungal. De resultas de ello, el Departamento ha suspendido toda plantacidén ulterior
de P. radiata, que es especialmente atacable por ella entretanto se siguen realizando estudios
para encontrar un método mfs econbmico de lucha. Las enfermedades de viveros ceusadas por

el Rhizoctonia solani Kuhn y pythium spp. siguen creande problemas. E1 chancro del ciprés
causado por Monochsetia unicornis (Cooke and Ellis), Armillaria mellea del pino y del ciprés,
Diplodia pinea (Desm) han estado todos ellos presentes en las plantaciones de frondosas de
Kenya., La secci6n de Patologia del Departamento lleva a cabo ocontinuas comprobaciones sobre

el terreno por lo que Be refiere a estas enfermedades, y lucha contra ellas en lo posible.
Durante el periode del proyecto se sgeguirla operando de la misma forma.

33 Proteccidn contra plazas de insectos. Las plages de insectos de importancia econé—
mica en Kenya son los Afidos tomentosos de los géneros Adelges y Pineus {Homoptera: Adelgidae).
El P. patula, el P. radiata y otros pinos han sido objeto de atagque en una amplia zona. Los
&fidos chupan la savia del pino ¥y retrasan su crecimiento; cuando el ataque es fuerte puede
causar la muerte de los &rboles, aungque todaviz no se ha observado tal cosa en Kenya.

34. En el Cuadro 8 de este Apéndice se presente un resumen de los insumos forestales
para cada uno de los tres elementos del proyecto, junto con estimaciones de los costos
totales por hectérea.
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Cuadro 1. Costo de explotacién de vehiculos y equipo

Localidad

Vehiculos de supervisidn Tipo y nimero km/vehiculo/afic  KSh/km Costo anual (KL)
Oficinas centrales del proyecto Automdviles 63 1 20 000 V ‘ 1,1 1100
Oficinas centrales del preyecto Furgonetas 1 20 000 1,1 1100
Oficinas centrales del proyectp Vehiculos todo terreno F

Conservadurias Vehiculos todo terremo 3

Divisiones Vehiculos todo terreno 14

Principales estaciones forestales Vehiculos todo terreno 59

Subestaciones forestales Vehiculos todo terrens 23 1/ 100 7 000 11 93 500

total parcial 95 700

Vehiculos y equipo de administracién general

Principales estacicnes forestales

y determinadas divisiones Camiones de 5/7 tomneladas 65 15 Q00 17 82 875,
Subestaciones forestales Camiones de 3 toneladas 40 2/ 15 000 1S 45 000
Estaciones en construccidn Tractores de 60-65 caballos 10 3/4/ 1 600 19,0 9 500
Divisiones, principales estaciones Motores fijos

v subestaciones (abastecimiento de aguas) 120 1 300 hr/afic 4,0 31 200
(Sin indicacidn de localidad) Camiones contraincendios 4 2 S 2 000
(Sin indicacién de localidad) Tractores de 85 caballos 8 1 000 20,0 __8 o000

total parcial 178 375
Total parcial de todos los vehiculos y equipo 274 275

10% para imprevistos fijos 27 427

Costo anual total 301 702

Costo anual total por hectdrea 1 8886
(Ksk 37,7)

1/ El resto de 24 subestacicnes compartirian el transporte com las estaciones. principales y utilizarfan camiones de 3 tomeladas.
2/ Permite la sustitucidn de los tractores por camiones en las estaciones donde se ha terminado la labor de arado.

3/ Wecesarios para el acarreo general en terrenos abruptos durante la construccidn de las estaciones y operaciones limitadas
de cultivo.

4/ En las estimaciones de forestacidn no se incluyen las necesidades de tractores para las operaciomes de cultivo en Turbo.

e =
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APENDICE 1
FROYECTO KENYA II DE PLANTACICNES
Cuadro 2.~ Esquema de costos unitarios para la nueva Divieidn,
estaciones y subestaciones
Costo _Divisién _ _Estacién _  Subestacién
unitario N° Costo  K° Costo  N© Costo

KL (KL) (KL) (KL)

Oficina - L 1,300 l 600 1 600
Material, en genersl 330 1 330 i | 330 1 330
Material combustible 110 x = 1 110 1 110
Garages - 1 115 1 460 1 460
Escuelas 950 = 1 950 1 950
Dispensarios 330 - - 1 330 1 330
Tiendas 290 - - 7 580 2 580
DF0/Casa del técnico Forestal 7,250 1 TS50 1 7,250 %, 7:250
Casa para ayudante forestal/ 1,450 4 5, 800 5 7,250 3 4,350

oficinista/conductor
Casa para guardas forestales 550 = - 3 1,650 3 1,650
Abastecimiento de agua 1,650 = - 1 1,650 1 1,650
Viveres 1,450 - - 1 1,450 1 1,450
Torres de incendio 270 I o 2 540 2 540
: v

Casas para trabajadores 210 = -~ = 1/ - A

Totales 14,795 23,150 20,250

1/ Calculado con arreglo al mimero de empleados a un costo de 2 000 KL por tasa y empleado
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Cuadre 3 ~ Esquema de los actuales edificiocs del Departamento de Montes en la zona del proyecto
{con exclusidn de las casas para obreros forestales)

VIVIENDAS OTROS EDIFICIOS

Personal Perso— Maestros Guardas Casas Torre Oficina Almacén Garaje Dispen- Escue- Salas Tiendas Sumi-

superior nal de fores- de des— || de in- saric las de reu- nistro

entrada tales canso cendio niones de agua

Divisidn

Elburgon 13 69 40 129 i | T 11 12 & 11 4] 5 40 12
Londiani 15 35 12 75 - 3 8 7 3 5 5 - 4 7
| Nyahururu 1 66 30 103 = 6 1o 13 7 7 7 1 23 T
Baringo 7 35 15 70 = A i 7 2 5 5 - i0 6
Eldoret /Nabkei. 11 60 33 78 0 4 110 26 3 El 15 4, 39 20,
Kitale 6 30 9 63 = 2 6 6 3 5 3 - 4 5
Kisumu 2 9 = 18 = ] = 8 4 2 w - - 1
Turbo B 21 £ 20 “ 3 5 6 3 = = %
Nyeri 12 65 23 104 - 5 12 12 8 10 7 3 10 1r
Embu 6 28 [ 60 - 2 8 6 2 2 2 - 4 6
Nairobi 10 53 21 110 - 4 9 9 4 7 7 - i4 ]
Costera 5 25 = 50 - - S 5 3 - - - - £
Meridional 3 18 - 40 2 - 3 3 2 = - - - 3
TOTAL _ 12 sS4 189 920 8 bt 98 16 48 65 60 18 148 101

{ TOIANHJLY
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Luadro 4. Necesidades de equipo para construccidn de caminos

Vida funcional restante Vida funcional Costo de sus— Valor heredado

Partida estimada por unidad total titucidn (KL) (KL)
Equipo actual

1 vehicule con plataforma baja, 20 t 4 = 5 afios 6 afios 16 400 12 300
I Explanadora Massey Ferguson (equivalente D6) 5 000 horas 10 000 horas 28 400 14 200
1 Tractor oruga D.bB 6 000 horas 10 000 horas 22 900 13 740
I Aplanadora Tevex 32:40 (equivalente D7.5) 6 000 horas 10 000 horas 33 200 19 920
| Motoniveladora Wakefield (120 caballos) 8 000 horas 10 000 horas 16 000 12 800
| Moteniveladora Champion {150 caballos) 8 000 horas 10 000 horas 17 200 13 760
! Motoniveladora Cat. 14 {150 caballos) 6 000 horas 10 000 horas 17 200 10 320
| Pala cargadora de ataque frontal 3 000 horas 10 000 horas 19 600 5 880
I Apisonadora autopropulsada Bomeg de 7 t 10 000 horas 10 000 hotas 8 000 8 000
1 Apisonadora autopropulsada Romeg de 10 t 6 000 horas 10 000 horas 10 000 6 000
4 Camiones vasculantes de 5/7 t 160 000 km 300 000 km 19 200 i0 240
2 Vehiculos todo terreno 60 000 km 200 000 km 5 300 1 590

Total 128 750
Nuevo equipe (por unidad)

1 Aplanadora D.6 (D.7) con escarificador y cuchilla 28 000 1/
| Paia cargadora de ataque frontal Cat 955 de 115 caballos 24 200
1 Motoniveladora de 150 caballos : 17 200
3 camiones vasculantes de 7 t 14 400
2 yehiculos todo terreno LWB 5 300

Total, 1 unidad 89 100
Total, 2 unidades 178 200

PROYECTC KENYA II DE PLANTACIONES

Cdadro 5. Costos de funtionamiento de 1la maquinaria

- 5 =

Partida km/hora/afio Costo/hora o km (KSh) Costo anual (KL)
| aplanadora {(D6) 1 500 horas 50 3 750
1 aplanadora (D7) 1 500 horas 60 4 500
1 pala mecanica de ataque frontal 1 400 horas 43 3 010
2 motoniveladoras 3 000 horas 49 7 350
1 apisonadora 1 000 horas 16 800
4 camiones vasculantes 70 000 km 5 5 250
2 yehiculos todo terrenc 35 000 km 1,1 1 925
1 plataforma de carga baja 4 000 km 3,8 760

Total, 1 unidad 277 "3H5
Total, 2 unidades 54 690

1/ Hara falta una aplanadora de D.7 para una unidad y otra D.6 para la otra unidad. El costo representa el promedioc
de 1a D.6 y la D.7.

I TOTCHELF
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APENDICE I

PROYECTO KENYA II DE PLANTACIONES

Cuadre 6. Necesidades y costo de personal y mano de obra

(o]

Clasificacifn personal/mano de obra N Costo anual (KL) Costo total (KL)
Sede

Ingeniero encargado de carreteras 1 % -
Jefe de oficinas 1 400 400
Oficinistas mecandgrafas 2 350 700
Conductor 1 350 350
Conductor de camiones de plataforma

baja 400 400

1 850

Necesidades de uria unidad

Superintendente de carxreteras ! 1 400 1 400
Capataz de carreteras 2 850 1 700
Encargados de instalaciones 7 Bf 450 8 58
Encargados auxiliares de instalacicnes 3 180 540
Engrasadores de instalaciones 4 180 720
Conductores 5 350 1 750
Capataz mecanico 1 1 200 1 200
Soldador 3 450 450
Mecanicos 4 450 i 800
aAyudantes de mecanicos 4 200 800
Capataz de construccidn de puentes 1 850 850
Manoc de obra de puentes 10 180 1 800
Albafiiles 2 350 700
Carpinteros 2 350 700
Trabajadores de pontones 20 180 3 600
Jefe de oficinistas i S0 400
Oficinistas 1 350 350
Almacenista i 300 300
Vigilante/ordenanza 4 180 720
Niveladores/trazadores de caminos 3/ 2 450 900

Total 1 unidad 23 830
Total 2 unidades 47 660

49 510

1/ Puesto actual financiado con cargo a fondos bilaterales
2/ Conductor disponible intercambiable con los conductores de los camiones

3/ Las inspecciones principales correrdn a cargo de un inspector cedido por la Subdireccidn
Topografica del Departamentc de Montes.



Cuadro 7.

Oficinas centrales del proyecto

Costo anual

Grado (KL)

Director del proyecto M 2 600
Director adjunto L 2 050
Jefe de contabilidad L 2 050
Contable grado I J 1 400
Contable grado III G 850
Oficial ejecutivo G 850
3 secretarias F 1 800
2 mecandgrafas D 700
7 oficinistas b 2 450
2 conductores D 700
I encargado de almacén b iso
I ordenanza B 200

Total 16 000

PROYECTO KENYA II DE PLANTACTONES

Conservadurias (3)

Costo anual

Indice (K1)

C de F 2 100 2 100
oficial ejecutivo 850
secretaria 600
oficinistas/
mecandgrafas 350 1 050
conductor 350
carterc/ordenanza 200

Total 5 150

Principales estaciones forestales (59)

—_— G

— o=

Costo anual

Indice (KL)

forestal 1 140
ayudantes forestales 500 1 000
oficinista/
mecandgraf a 350 350
conductores 350 700
encargado de almacén 300
guardas forestales 230 } 840D
cartero/ordenanza 200

Tatal 5 530

N

Planes de plantilla de las unidades gestoras y costos correspondientes

Divisiones ([&)

Coste anual

Indice (KL)

0ficial del D.F. 1 600
ayudante de oficial

de D.F. 1 400

oficinistas/

mecandgrafas 5o 1 050

conductor 350

cartero/ordenanza 200

TFotal 4 600

Costo anual

(x1)

forestal I 040

ayudante forestal 500

oficinista 350

conduetor is0

encargado de almacén 300

guardas contraincendios 920

cartero/ordenanza 200

Total 3 660

| HOTARESY
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Trozas de aserrio

FROYECTO KENYA II DE PLANTACTOHES

Cuadro 8.~

Maderz de pasta: Eldoret

Resumen de coftos pilvicolas

Mano de  Costo 1/ Mango de Costo 1/
obra de la mano Dends Costo obra de 1z manc Demés Costo
= necesaria de obra  costos total necesaria  de obra cestos total
Tigo = ML(‘.‘) {d/howbre) (KSh/ha) (KSh/ha) (K$h/ha) Afie{s) (d/hombre) (KSh/ha) (KSh/ha) (KSh/ha) Afig(s)
Vivero 2/ -t 44,0 418,440 44 462,440 =1 44,0 418.440 44 462,440 -1
Preparacidn del terrenc -2 317 3584527 - 358,527 -2 3.7 3584527 - 35845217 -2
Plantacidn 0 14.0 132,140 = 1332140 G 14.0 133.140 - 133,120 a
Inspeccién de la plantacién [+ 1.0 23.510 - 9510 +] 1.0 9.510 - 9510 Q
Repoaicitn de marras [ 104 13.3%4 - 13,314 o 1.4 132394 - 13,314 0
Esrarda: primera 2 15.0 142,650 = 1424650 2 15.0 142,650 - 142,650 1]
segunda =] = = = o == o e - = 1
cercera = - - = - - - - - = 2
Poda 2,4,6,8,10 12.0 1144120 - 114,120 - - - - - -
Clara precomercial 5 Tal 66.570 - 6652570 - - - - - -
Marcacidn 10,15 05 4,755 - 4.755 i - - - = =
Proteceidn contra incendios O-24 Q.12 1141 = 1o 141 0-14 .12 1,141 - 1e141 0-14
Deméis - proteccidn 0-24 0u 0951 - Da951 014 [+79] 0951 - 0,951 0=14

2/ Lla mano de cbra necesaria pava log viveros es
plantaciones de Arboles de maders para pasta:

ciento de pfrdidas en los viveros para wadera de pasta: Turbo}.

48 XSh por ha para maders de pamtar Turbos

Turbe.

1/ E1 tipo de salario de cuenta de la mano de cbra es KSh 9,51/por dia y hombre.

de 40 dias/hombre por hectfirea plantada.

3‘/ El costo representa 1a escarda Mecd@nica, lo que supone 20 XSh por hora:

Se agrega el 10 por ciento pars 1la repesicién de marras
en las plantacioncs de drboles para crozas de ascrrio (¥ modera para pasta! Eldoret), y el 20 por ciente para la reposicidn de marras en las
Tienen gue tultivarse 2 00Q frboles en el vivero per cada heetdrea plancada en el campe.

(Existe un 20 por ciento de pfrdidas da desechos de arbolilles pata loc viveros de trozas de asertrfo ¥ saderz de pasta: Eldoret y un 10 por
Por cada 1 000 arbolillos cultivados se elevan a 20 K5h los costos corTespon—

dientes a fertilizantes, harramientas, cajas, etc., 1o que significa 44 ¥Sh por cada ha para ctrozas de sserrio (y madera de pasta: Eldoret} y

Madera de pasta: Turbs

Mang de Cesto i/

chra de la mano Demis costo

necesga¥lia de obra costoe m
(d/hombre) _ (KSh/ha) _ (ESh/pa) (XBh/ha)

48,0 456,480 48 504,480

it 358.527 - 358.527

14,0 133,140 - 133. 140

1.0 9.510 = 9.510

2.5 2645628 - 26.628

7.0 66510 a0 106570

7.0 68570 aongj 146570

740 66,570 4 1084570

0,12 1,141 - 1,141

G, 1 Ce951 - 0951

| FOTCREIIY
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APENDICE 2
VALORES HEREDADOS Y REMANZENTES
Los valoree tanto los heredados como los remanentes que se obbtienen més abajo son
valores no ponderados y no se les aplica ningin tipo de cambic de cuenta. En los Cuadrom
4 y 6 del texto ya se ha efectuado la correspondiente ponderacidn y determinacién de los
rrecios de cuenta.

Vehiculos y equipo

Se presume que el proyecto heredari un conjunto de vehfculos ¥y egquipo equivalente
a seis afios de compras del proyecto. La vida Gtil de los vehiculos y equipo es de seis afios,
por lo que, como promedio, deben considerarse ya medic gastados. Por consiguiente, se supone
que a los vehfculos y equipo heredados les guedard un promedio de tres afios de vida dtil.
De modo anfilogo, al final del proyecto se presume que el valor remanents de los vehiculos y
equipo transferidos al programa permanente de plantaciones equivale a un valor de seis ahos
de compras, también en este caso deben considerarse como medios "gastados™, FEl valor
heredado/remanente e8, por consiguiente, igual al costo de compras de vehfculos y equipo de
tres aflos del proyecto, lo que significa 50,8 KSh por heotérea.

Herramigntas y material

Los valores heredados y remanentes para las herramiemtas y material se determinan
de la misma forma que los valores correspondientes & vehiculos y equipc de més arriba, salvo
gue =e supome que la vida 1itil serd de tres ahios més bien que de seis., Partiendo de que las
existenciage de herramientas y material se hallan medias gastadas, unas oon obtras, se heredan
¥ se consideran como Temaneates uno y medio afios de vida fitil, oon un valor de 4,1 KSh por
hectéren.

Construocién de edificics

En el Cuadro 1 de este Apéndice figuran los edificios actuales y sus costos de
reposicifn. El costo de reposioién por hectérea paras todos los edificiocs existentes ez de
360,6 KSh por hectérea. Si, por términc medio, los edificios estén yu mitad gastados, su
vaelor {a efectos forestales) es de 180,3 KSh por heotérea. Sin embarge, es dudoso gque su
valor parsa otros empleos sea tan slevado oomo pars silvicultura debido a su ubicacién y
dieefo. Suponiendo que su valor aliernative sea la mited de su valor forestal, el verdadero
valor heredado y el valor remsnente para loe edificios aotuzles es de 20,14 KSh por heotérea.
Ademés, se necesita afadir un valor remanente de nhevos edificios (costo de capital 226,2 Ksh).
Suponiendo una vida {itil de %0 anos y un valor no silvicolas igual a la mitad del valor
forestal, el valor remanente de los nuevos edificios para la rotaclén de trozae de aserric es
del 25 por oiento del costo de instalacién de edifioios (56,54 KSh/hect&rea) ¥ psra la rotacién
de madera de pasta es de 35 por oiento del costo de instalacién de los edificios (79,6 KSh/
hectirea). El valor remanente pPara los edificios actuales debe afiadirse a los valores rema-
nentes de los muevos edificios con objeto de obtener los valores totales remanentes de
edificios, que son 146,7 KSh/hectérea para trozas de aserrfo y 169,3 KSh/hectérea para madera.
de pasta. Ademfis, habrén de sustituirse los edificios actuales, ouya construcolién cuezta
360,6 Ksh/hectérea, Suponiendo una vida @il de 50 afios para los edificios actuzles, la
sustitucién anual costari 7,2 KSh por hectirea. No hebri que sustituir ninguno de los nuevos
edificios.

Construcoién de caminos

Se supone que la construccién de caminos tendri lugar durante el afio enterior a la
plantacién (afic 1). Se prevé que todo el equipo utilizado para la construccifn de caminos
del proyecto se halle completamente oonsumido al final del perfode de construccién de seis
afios. Ademfs, se Supolie que las cerreteras actuales y las construidas durante el proyecto no
tienen m&s valor que ¢l forestal (ningfin velor herededo o remesnente}., Sin embargo, el equipo
e existe al comienzo del proyecte se utilizé para la construcoién de caminos. FEn el Cuadro 4
del Apéndice 1 se emumera dicho equipos Fl valor heredado, mfs el 10 poer ciento para impre—
vistos fisicos, e8 &e 141,625 KL, o sea, 71,1 KSh por hectérea.




Cuadro 1 =

PROYECTO EENYA II DE PLANTACIONES

Coutos de sumstitucidn de los edificlos actuales

Costo unitario de

APENDICE 2

Costo total de

‘Hpo 1/ Ndmero 2/ sustitucién (KL) sustitucidn (K1)
Viveros 90 1 450 130 500
Torres de vigilancia de incendios 44 270 11 880
Oticina de Divieidn 13 1 300 16 900
Oficina de estacién 85 600 51 000
Almacenes genersles 116 330 38 280
Depéeitos de combustible 90 110 g 900
Garajes de Divipién 13 15 1495
Garajes de estacibn 35 460 16 100
Dispensarios 65 330 21 450
Escuelas 60 950 57 000
Salas e reuniones 18 330 3/ 5 940
iiendas 148 290 42 920
Suministros de agua 101 1 650 166 650
LrO/Cases torestalea 112 7 250 812 000
Casas de ayudentes forestales/ofioinistas/

conductores 514 1 450 T45 300
Casas de maestros 189 1 000 4/ 189 000
tagas de guardas forestales 928 550 506 000
total parcial 2 822 315
bustitucién/ampliaoiones de las actueles viviendas del personal ¥y

edificios 200 000
Neto 2 622 315
10% de imprevistos fisicos 262 231
Costo total 2 884 546

{Xah  360.6/ha)
i/ odos son de los tipos enumerados en el Guadro: 2 6 en el Cuadro 3 del Apéndice 1.
2/ rimeros tomados del Cuadro 3, Apéndioe 1 (cuando Be dan). Los nfimeros de oficinas y garajes se

han distribuido suponiendo que todas las 13 divisiones tenfan uma unidad, halléndose ublioedas las
Los mimeros correspondientes a las partides tomades del Cuadro 8,
Apéndice 1 suponen que cada Division/estaoién visja tiene los mismos edifioios que una

restantes en las estaociones,.

d¢ivisién/estacidén nueva.

3/ El costo de los palones de reuniones no aparece en el Cusdrc 8, Ap#ndice 1, por lo que se presume
igusl al costo de almacenes/dispensarios, que es de KL 330.

__1/ El costo de las viviendas de maestros (q'u.e no a.pn.rooe) ge presume iguel al promedioc de las
casas de personal de entrada y gusrda forestales.
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APENDICE 3
VALORES UNITARIOS BCONOMIOC DE PRODUCCION
¥l preclo econfmioco de la madera pars pasta Be oaloula determinando el ocosto de
importaocifn de la madera de pasta destinada al funcionamiento de la fébrioca de Webuye ¥
luego determinando su preoio de cuenta al 130 por ciento. El precio se determina asi:

Délares ki,UU,

Costo de las astillas de madera para pasta proocedentes de la

costa occidemtal (América del Norte) f.o.b. 84/800 1/
'letes y segurcs hasta Mombasa, Kenya 39/
Costos: cei.t. Mombasa 119/BIN
Menos costos de desmenuzado (incluida emortizacién del equipo) 10/BiI
Uoeto equivalente de la madere rolliza (medide de mstillas) 109/BDU
Costo equivalente ae la maders rolliza (medida de maders rolliza)  54,5/m3
‘'ransporte a la fébrics de Webuye {600 km = KSh 0,178/m3/km) 10,7/md
Manipulacién 1 I6fm3
Costc ae la maaers para pasia sl pie de fdbrioca 66,?/1:13
Menos: Uostos de extracoién 13,5/m3

Transporte y manipulacién hasta la fébrica 2,0{m3

Yrecio eoondémiooc de la madera para pasta en pie 51,2/m3
(ksh 366/m>)

+recio econbmico de cuentz de la madera para paste en pie (Egl_x_ﬁiwgf)

El precio econdmico de las trozas de aserrio, que sustituyen e las importaoiones
potenclales, se oalcula determinando el costo de importaclién ae la madera de aserrfo hasta
Nairobi. i precio sccnbmioo de las trozae de aesrrio que se exporta se estima en
z3b ksn/m?. Los dos precios se promedian (ponderaoién: 75 por ciento para la producoién
sustitutiva de las importaciones y ¥5 por cieptc pare la produceién exportada) ¥ se multiplica
por 1,3 para retlejar loe precios de cuenta de las diviesas al 130 por olento. EL preoio
e cuenta para la madera aserrada se transtorme entonces en precies de trozas de aserrioe
aplicando los oorrespondientes tactores de conversién. Los precios se calculan asfi:

Délares EE.UU.‘/m3

rrecio ade la macers sserrada (calicad mfnima) en Kecanainavia

fe0.ba 120
letez maritimos hasta Mombasa * 3]
Manipulacién en puerto de Mombasa y transporte ferroviario hasta

Nairobi 11
Costo de importacién de la maders aserrada hasta Nairobi 166
Cogto de aserraderos (rnenos madera en pie mis costos de

manipulacién/fletes hasta Nairobi) 35
Precio econdmico (medide de madera mserrada) de la madera en ple

para irozas de aserrfos sastitutivas de las importaciones EE’aWS111/m3

(kb 793/m3)
Precic econfmico (medida de madera aserrada) de la meders en

pie para trozas de mserrio destinades a la exportacién (ksh  236/m3)
Frecio econfmico medio pondersdc (medida de madera aserrada)

de la madera en pie para irogas de aserrio KSh 635,75/m3
Precio medio ponderado de cuenta (medida de madera zserrada)

de la meders en pie para trogzas de aserrio KSh 49,475/ /m3

i/ Unided en seco de astillas. 1 BUU = 2 40U libras = 2 m> de madera rolliza
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APENDICE 4
ANALISIS DF SENSIBILIDAD

1. En la Seocibn k del texto, se anaslizé la sensibilicec de la Ui original anfe
variaciones de algunos supuestos. Los B origihales Se Gomprueban cominmente varisndo una
hipbtesis como el tipo de salario de cuenta y construyendo luego un cuadro totalmente muevo
de corriente de liquidez o valor pars el mieve anidlisis. Se caloula entonces la mieva i
6 el VAN partiendo de esa corriente mueva de liquidez. Se trata de un método completo pero
que supone tiempo. Se dilspone de métodos computerizados mucho més répides para- comprobaxr
varios tipos de incertidumbre. Unos de ellos me empled para llevar a cabo el anflisis de
sensibilidad de los compomentes de proyectos de planiaciones de Kemya Il. En los Cuadros

1 a 6 inclusive de este Apéndice aparecen los resultados. Dichos cuadros miestran camblos
en cuatro medidas de rendimiento de las inversiones debido a variaciones en las principales
partidas de beneficios o costos. Se especifican los cambios en bemeficios/costos en porcen-
tajes, que en este caso es el 10 por ciento.

Ze Si en cambio se hubiera especificado un 20 por ciento, cada camblo en las medidas
de rendimiento de las inversiones hubiera sido el doble de grande. Las reduociones de
beneficios y loz aumentos de costas tienen el efecto de reducir las medidasg de rendimjento
te las inversiones con arregle a las cantidades enumeradas en esos ousdros, mientras que los
aumentos de beneficios y las reducciones de costos tienen el efecto de elevar las medidas en
las mismas proporciones. Por ejemplo, si el costo de viveroe ha aumentado en un 10 por
ciento, en el Cuadro 1 el VAN aumentarfa de 42,81 XSh pasando a 16 133,86 KSh, y si el costo
de los viveros disminuyese en un 10 por ciento, el ViN sumentarfia en 42,81 Ksh para llegar
a 16 219,42 Ksh, Bs evidente, por Lo tanto, que un cambio del 10 por ciento en el costo de
viveros tiene escasos efectos en el VAN, y por lo tanto es probable que no tenga efecto alguno
en la decisién de aceptar o no el proyecto (suponiendo que los dem&s costos, los beneficios,
la tasa de actualizacibn, etc., sean los indicados en este anflisis),

Je los cuadros de sensibilidad favorecen también comparaciones répidas de la correspon—
diente sensibilidad de las medidas de rendimiento de las inversiones a los diversos coBtos

¥ beneficios. Por ejemplo, en el Cuadro 1 los valores méximos en cada columna e hellan en
el renglén ¢, beneficio de la corta de aprovechamiento. Lo cual significa que para un
cambio del 10 por ciento en algin costo/beneficio, toase las cuatro medidas de rendimiento
de las inversiones son muy semsibles a una variacién del 10 por ciento del valor del apro-
vechamiento, Asimismo, las medidas son minimamente sensibles a un cambio del 10 por ciento
en el valor remanente de las herramientas (renglén 29).

4 Adem&s de indicar la sensibilidad respectiva de las medides de rendimiento de las
inversiones a variaciones de costos y beneficios, pueden utilizaerse los cuadros para caloular
directamente el VAN, el VFN, el S5kV, y el #5 para cambios en uno o més de los beneficios o
costoss. Un método comin de oontraste comsiste en verificar los cambios en uno o m4s costos
yfu beneiicios que hacen que el VAN o el ViN llegue a ser igmal a oerc a una tasa de actua—
lizacifn igual al tipo alternativo de rendimiento del proyecto. Si se congiderasen probables
€805 cambios, la decisidén de llevar a cabo 0 no el proyecto podria verse arfectada ya que la
rentabilidad del proyecto habria variado.

Se Por ejemplo, las cifras que figuran en el Cuadiro | indican que una reduccién de los
benef'icios o un aumenio de los costos del 10 por ciento en cualquiera o en todos los benefi-
cios y costos reduciria poquisimo el VAN. Es més, la eliminacién complieta del aprovechamiento
tinal reduciria el VAN en 16 006,06 KSh pasanac a 90 Ksh. En otros términos, la tase de
rencimiento en el subproyecto de trozas de aserrio seria de un U por ciento si los tdnicos
beneficios directos fueran las claras para trozes de aserrio. Dlesde luego, para que el TRE
baje por debajo del © por ciento, tendrfan que producirse reducciones de benetlcios o aumentos
de costos miy sustanciales.
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6, rartiendo del Cuadro 1 pueden celcularse las variaciones exactes de precios que son
necesarias para reducir el VAN a cero. Por ejemplo, la reduccidn del precio medio de la
madera en pie que hace bajar el valor actualigado de las olaras y los beneficios del aprovew.
chamiento final en una cantidaa igual =2l VAN se puede caloular asi:

Actividad Variacién el el VAN
10 por ciento de reduscién del valor de las clares - 995 55
10 por ciento de reduccidn del valor del aprovechamiento - 1 608 66
10.por ciento de reduccidn del vaior total de las sacas - 2 204 21

{suponiendo la debida reduccién en el precio ade la
medera en pie)
VAN 18 176 61

VAN/(1U por ciento de la reduccién de valor total de las
sacas) _ 16 176 61 % ikra
=2 oog 27 ~ — 1389

Por consiguiente, un (3,39 por ciento de reduccién (es aecir | 339 x i10) en el precio medio
de la maderz en pie reduciria el VAN a cero.
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APENDICE &
Cuadro 1.- And@lisis econbBmico para las trozas de aserrfo
(tasa de actualizacidn del 8 por ciento)
Anflisis original KSh/ha
- valor actualizado neto (VAN) 16 176,61
- valor futuro neto (VFN) 129 219,75
- valor de expectativa del suelo (VES) 18 491,50
- renta del suelo (RS) I 369,74
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
(tasa de actualizacién del 8,00 por ciento)
(chelines kenyanos/hectdrea)
Debido a una variacidn del WaRiadin. sl
10 por ciento en: VAN e VES RS
1 Viveros 42,81 342,81 48,94 363
2 Preparacidn del terreno 35,85 286,37 40,98 3,04
3 Plantacidn 11,41 91,15 13,04 s I
4 Inspeccidn de la plantacidn ,81 6,51 ,93 ,07
5 Reposicidn de marras 1,14 9,11 1,30 ,10
6 Escarda 10,48 83,73 11,98 ,89
7 Poda 31,56 252,08 36,07 2,67
8 Clara precomercial 3,89 31,04 4,44 SO0
9 Marcacign 32 2,56 337 ,03
10 Proteccidn contra incendios 1,09 8,68 1,24 ,09
11 Demds proteccidn ,99 7,90 1,13 ,08
12 Compra vehiculos/equipo 43,60 348,25 49 84 3,69
13 Explotacidn vehiculos/equipo 90,40 722,08 103,33 7,65
14 Herencia vehiculos/equipo 6,74 53,84 7,70 257
15 Herramientas/material 6,66 53,16 7,61 »36
16 Herencia herramientas 51912 4,15 »59 ,04
17 Construeccidn edificios 23577 189,88 27517 2,01
18 Mantenimiente edificios 22,74 181,66 26,00 1,93
19 Sustitucidn edificios 14,71 117,47 16,81 1,25
20 Herencia edificios 9,47 75,65 10,83 ,80
2} Construccidn caminos 51,44 410,94 58,8t 4,36
22 Mantenimiento caminos 7 | 60,01 8,59 N1
23 Herencia caminos 8,56 68, 34 9,78 G2
24 Necesidades de personal 151,54 1210,52 178,23 12,83
25 Funcionamiento oficinas 11,40 91,03 13,03 ,96
26 Claras 595,55 4757,31 680,78 50,43
27 Corta de aprovechamiento final 1608,66  12850,11 1838,87 136,21
28 Vehiculos/equipo remanentesg ,84 6,74 , 96 .07
29 Herramientas remaneantes ,07 B S o O .01
30 Edificios remanentes 1,93 15,42 2,21 16



APENDICE 4

Cuadro 2.- Andlisis econdmico para la madera de pasta: Divisidn Eldoret
(tasa de actualizacidn del 8 por ciento)

Andlisis original Ksh/ha

- valor actualizado neto (VAN) 24 660,18
= valor futuro neto (VFN) 91 243,11
- valor de expectativa del suelo (VES) 33 793,52
- renta del suelo (RS) 2 500,22

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(tasa de actualizacién del 8,00 por ciento)
(chelines kenyanos/hectérea)

Debido a una variacidn del Variacidn en:
10 por _ciento en: VAN VEN VES =
1 Viveros ' 42,81 158,42 58,67 4,35
2 Preparacifm del terreno 35,85 132,65 49,13 3,64
3 Plantacidn 11,41 42,22 15,64 1,16
4 Inspeccidn de la plantacidn 81 3,01 12 ,08
5 Reposicién de marras 1,14 4,22 1,56 i L2
6 Escarda 10,48 38,78 14,36 1,06
7 Proteccidn contra incendios 2877 3,23 1,19 ,09
8 Demds proteccidn 479 2,93 1,09 ,08
9 Compra de vehiculos/equipo 29,19 107,99 40,00 2,96
10 Explotacidn de wvehiculos/equipo 60,46 223,71 82,85 6,14
i1 Herencila de vehiculos/equipo 5,78 21,39 7292 , 39
12 Herramientas/material 4,49 16,63 6,16 )
13 Herencia de herramientas Sa4 1,63 .60 ,04
14 Construccidn edificios 20,38 75,41 27,93 2,07
15 Mantenimiento edificios 5] 420 56,26 20,84 1454
16 Sustitucidn de edificios 9,82 36,34 13,46 1,00
17 Herencia edificios B 12 30,04 11,13 ,82
18 Construccidn caminos 51,44 190,35 70,50 51222,
19 Mantenimiento caminos 6,02 22,29 8,25 ,61
20 Herencia caminos 8,56 31,66 11,72 ,87
21 Necesidades de personal 101,39 375,14 138,94 10,29
22 Explotacién oficinas 7,67 28,39 10,51 ,78
23 Corta de aprovechamiento 2893,36  10705,50 3964,97 293,70
24 vVehiculos/equipo remanentes 1,56 S8 2,14 ,16
25 Herramientas remgnentes ,12 b , 16 ,01
26 Edificios remanentes 4,12 15,26 5,65 W42
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APENDICE 4

Cuadro 3.- Andlisis econdmico para la madera de pasta; Turbo
(tasa de actualizacidn del B por ciento)

Andlisis original KSh/ha
— valor actualizado neto (VAN) 24 189,75
- valor futuro neto (VFN) 89 502,52

- valor
- renta

de expectativa del suelo (VES) 33 148,86
del suelo (RS) 2 455,47

(tasa

Debido a una variacidn del
10 por ciento en:

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(chelines kenyancs/hectdrea)

de actualizacidn del 8,00 por ciento)

Variacién en:

VAN VEFN VES RS
I Viveros 46,71 172,84 64,01 4,74
2 Preparacidn del terreno 35,85 132,65 49,13 3,64
3 Plantacion 11,41 42,22 15,64 1,16
4 Inspeccidn de la plantacién ,81 3,01 Higll2 ,08
5 Reposicidn de marras 2,28 8,44 3 523
6 Escarda 28,61 105,87 3921 2,90
7 Proteccidn contra incendios =07 3325 14 19 ,00
8 Demds proteccidn .79 2,93 1,09 ,08
9 Compra de vehiculos/equipo 31,90 118,03 43,71 3,24
10 Explotacidn de vehiculos/equipo 66,15 244 75 90,65 6,71
11 Herencia de vehficulos/equipo 6,29 23,27 B,62 <64
i2 Herramientas/material 4,91 18,15 6,72 450
13 Herencia de herramientas ,48 1,78 ,66 ,05
14 Construccidn edificios 22,18 82,07 30,39 2,25
15 Mantenimiento edificios 16,61 61,44 22576 1,69
16 Sustitucidn de edificios 10,74 39,76 14,72 1,09
17 Herencia edificios 8,84 872571 12,11 ,90
18 Construccidn caminos 51,44 190,35 70,50 55 292
19 Mantenimiento caminos 6,02 22,29 B 25 ,61
20 Herencia caminos 8,56 31,66 11,72 ,87
21 Necesidades de personal 110,86 410,18 151,92 125
22 Explotacidn oficinas 8,39 311403 11,49 ,85
23 Corta de aprovechamiento 2893, 36 10705, 50 3964,97 293,70
24 Vehfculos/equipo remanentes I1=710) 6,29 2,33 ,17
25 Herramientas remanentes ) ,48 ,18 ,01
26 Edificios remanentes 4,49 16,61 6,15 46



- 48 =

Cuadro &4 - Andlisis financlero para las trozas de aserrio
(tasa de actualizacidrn del 8 por ciento)

Andlisis original

- valer actualizado neto (VAN)

- valor futuro neto (VFN)

- valor de expectativa del suelo {VES)

- renta del

suelo (RS)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(tasa de actualizaciérn del 8,00 por ciento)
(chelines kenyanos/hectdrea)

Debido a una variacidn
del 10 por ciento en:

O W B = o W B W R

WoOR R NN RS RN RN N = = 3 ke o e o ks
e LY = TR o > SO T SR I Y ST SR NC O, TV TR o - T BY- SR ) T - U WU - B

Viveros

Preparacidn del tebreno
Plantacidn

Inspeccidn de la plantacién
Reposicifn de marras
Escarda

Poda

Clara precomercial
Marcacidn

Proteccidn contra incendios

Demds proteccidn

- Compra vehiculos/equipo

Explotacién vehiculos/equipo

" Herencia vehiculos/equipo

- Herramientas/material

Herencia herramientas

. Construccidn edificics

Mantenimiento edificies
Sustitucion edificios
Herencia edificios
Construccidn caminos
Mantenimiento caminos
Herencia caminos
Necesidades de personal
Funcionamiento oficinas
Claras

Corta de aprovechamiento
Vehiculos/equipo remanentes
Herramientas remanentes

Edificios remanentes

APENDICE 4
KSh/ha
t 560,83
12 467,98
1 784,18
132,16
Variacidn en!

VEN VES
445,19 63,71
331,83 54,64
121,56 17,40
8,70 1,24
12,19 1,74
111,68 15,98
336,26 48,12
41,39 5,92
3586 ,48
11,84 1,69
10,26 1,47
267,85 38,33
596,83 85,41
41,38 5,92
43,45 6,22
B35 ,48
184,36 26,38
181,95 26,04
114,03 8i(3) )
73,49 10,52
362,57 51,88
50,53 7523
52459 TaB
1175,16 168,17
88,51 12,67
932,94 133,51
2520,00 360,62
5,18 L 74
,42 , 06

14,97 2,14

1,93
1,21

3,84
s2b
226

12,46

9,89
26,71
,05

16



Debido a una variacién del Variacién en:
10 por ciento en: VAN VEN VES
........... e e e e i T B it i S b e s A = T e T e i
1 Viveros 55,73 206,21 76,37
2 Preparacién del terrenc 47,80 176,86 65,50
3 Plantacién 522 56,31 20,835
4 Inspeccién de la plantacién 1,09 4,03 1,49
5 Reposicién de marras 1,53 5,65 2,09
6 Escarda 13,98 51578 19,16
7 Proteccidn contra incendios 1,19 4,40 1,63
8 Demds proteccién 1,03 3,81 1,41
9 Compra de vehiculos/equipo 22,47 83,14 30,79
10 Explotacisn de vehlculos/equipo 50,00 184,98 68,51
11 Herencia de vehIculos/equipo 4,44 16,43 6,08
12 Herramientas/material 3,63 13,44 4,98
13 Herencia de herramientas ,36 1,33 249
14 Cormstruccién edificios 19,79 2522 27,12
15 Mantenimiento edificios 14,76 54,62 20,23
16 Sustitucidén de edificios 9,54 35,31 13,08
17 Herencia edificios 7,89 29,19 10,81
18 Construccidn caminos 45,39 167,94 62,20
19 Mantenimiento caminos 5,07 18,77 6,95
20 Herencia caminos 6,58 24,36 9,02
21 Necesidades de personal 98,42 364,15 134,87
22 Explotacién oficinas 7,45 27,58 10,21
23 Corta de aprovechamiento final 182,43 675,00 250,00
24 Vehiculos/equipo remanentes 1420 4,44 1,64
25 Herramientas remanentes ,10 .36 »13
26 Edificios remanentes 4,00 14,81 5,49

=15 e

Cuadro 5 - Andlisis financilero para la madera de pasta: Eldoret
(tasa de actualizacién del 8 por ciento)

Andlisis original KSh/ha

- valor actualizado neto (VAN) 2458,82
« valor futuro neto (VFN} 9 088,43
= valor de expectativa del suelo (FES) 3 366,06
- renta del suelo (RS) 249,34

ANALISIS DE SENSTBILIDAD

{(tasa de actualizacién del 8,00 por ciento)
(chelines kenyanos/hectirea)

APENDICE 4

5,66
4,85
1,54

,15
1,42

4,61
b
,67

9,99
,76

18,52
A
,01
,41
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Cuadrec 6 - An&lisis financiero para la madera de pastai Turbo
(tasa de actualizacién del 8 por ciento)

An&lisis original

- valor actualizado neto (VANY

- valor futuro neto (VEN).
- valor de expectativa del suelo (VES)}
- renta del suelo (RS}

ANALISIS DE SENSIBTLIDAD

(tasa de actualizacién del 8,00 por ciento)
(chelines kenvanos/hectdrea)

Debido a una variacién
del 10 por ciento en:

L P R

o O o o~ 3y W

12
13
14
115)
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Viveros

Preparacidén del terreno
Plantacién

Inspeccifn de la plantacién
Reposicifn de marras

Escarda

Proteccifn contra incendios
Demds proteccidn

Compra de wehicules/equipo
Explotacidn de vehIculos/equipo
Herencia de vehiculos/equipo
Herramientas/material
Herencia de herramientas
Construccidén edificios
Mantenimiento edificios
Sustitucidn de edificios
Herencia edificios
Construccidn caminos
Mantenimiento caminos
Herencia caminos

Necesidades de personal
Explotacidn oficinas

Corta de aprovechamiento final
Vehiculos/equipo remanentes
Herramientas remanentes

Edificios remanentes

60,80
47,80
15,22
1,09
3,04
33,91
1,19
1,03
24,56
54,65
4,84
3,97

21,54
16,13
10,44

8,58
45,39
5,07
6,58
107,65
8,13
182,43
1,31

» 11
4,36

¥KSh/ha
2 938,07
10 870,92
4 026,24
298,24
Variacién en:
VFN VES
224,95 83,31
176,86 65,50
56,31 20,85
4,03 1,49
11,26 4,17
125,47 46,47
4,40 1,63
3,81 1,41
90,86 33,65
202,22 74,90
17,91 6,63
14,68 3,44
1,44 793
79,70 29,52
59,69 22,11
38,65 14,31
31,75 11,76
167,94 62,20
18,77 6,95
24,36 9,02
398,30 147,52
30,10 11,15
675,00 250,00
4,84 1,79
,39 s 14
16,12 5,97

APENDICE 4.

1,44
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APENDICE ©

KENYA: PROYECTOS DE PLANTACIONES PARA TROZAS DE ASERRIO Y MADERA PARA PASTA
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FROLOGO

Kl present egtudio forma parte de una serie de monografiag de proyectos de silvi-
oultura e industrias torestales preparazdos por la Organizacidn de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentaci6n (PA0) con el fin de demostrar métodos para la individuacién,
elaboracidén ¥ evaluacién de proyectos en el sector forestal. Ha eide posible realizar este
programa de estudios gracias a la asignacibén de fondos especiales que el SIDA (Organismo
sueco para el Desarrollo Internacional) hace a la FAD para este fin.

&1 proyecto de que se trata en esta monografia es un proyecto del Gobiernmo de Zambie,
que ha contado con el apoyo de un préstamo del Banco Mundial. El estudio se hasa fundamental-
mente en la documentacién recogida en el informe de la evaluacién del Proyecto realizada por
el Banco Mundizl (Wo. 1429~ZA de 20 de abril de 1977). Se reunié informacién complementaria
en una visita al Proyeoto en el afio 1977. Por oconsiguiente, en este estudio monogrifico se
describe el proyecto tal cual se le pudo observar en agquella fecha., lodo el material fue
entregado a la PAO por el Banoo Mundial y por el Gobierno de Zambia, exclusivamente paras fines
de ensefianza de métodos de planiticacién forestal. No se puede citar ni reproducir total
o parcialmente sin autorizacién,
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LYUIVALENCIAS MONKPARLAS

Unicad monetaria = nwacne de sambis {(K)

Kt = 9, cq04 oblares. mu.UU,

of = K U, 0U3L
ABruy LA TUHAS
LN - Ministerio de 'lierras, Recursos Naturales y urismo
Ly - wepartamento Forestal
LRI s Pivision de Plantaciones industriales
ERIK - smpresas Madereras industriajes de kKatubu
LR - l'esa ae renaimiento econdmico
HE - T'ata de rendimliento rinanciero
PHL -2 l'asa de renaimiento interno
Y.o.b. - franco a bordo
Callts - Gosto, sepsurs y flete
Tella per ano

Pelie - por dian
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INTRODICCION
Te El presente estudio monografiso se base en un Proyecto que ez perte integrante del
rrograma permanente de desarrcllo torestel y de industrias foreztsles de Zamhbia, .,/

Za S5e¢ trate de un proyecto ouye durasifn serd de cinco afios y que comprenderi plantar
¥y mantener 19 500 ha de pilazntaciones foremtaler pera la industriz aurante log alies 197c=1902;
congervar lag plantaciones existenter durante ese quinquenio} exirzer y trausportar 120 000 m
de madera de las plantaciores anteriores al proyeoto todos los anos y estahlecer y explotar
tn aserradero mue produciréd alrederor de 46 000 m> de madera aserraia sl afio, abastecito por
lar plantaciones antrguAas. Es e! segundo proyecto quindquenal e esa naturaleza dentro del
maron del programs vV ¢ ha previsi- que habrd otros que e seguirfn. Los cosios totales del
proyecto en el gquinguenic astienden aproximedamente s 33,7 millones de délares de los

Estados Unidos,.

3. El estudio se halla dividido en tres pertes. La parte 4 da aniecedentes e informa~
ciones scbre el pais, el sector foreatal y el programa de indusirias forsesiales. La parte B
proporcicna datos téonlcos sobre el Proyecto, con inclusién de lag estimaciones de los

insumes necesarios y de los niveler de produceidn. La parte ¢ ofrecs anflisis de los ccastos
¥ beneficios del proyectc asi como una compsracifn de los beneficios y coctoss Esta comprende
un examen de la sonsibilidad de la tase de rendimiento ecomémice (TRE) del Proyecto ¥y de
algunos de sus componentes & las variantes sobre valores de insumo y producto.

4e bgte estudio monograficc proporciona una base para discutir unsa serie de problemes
que de ordinario surgen em la plamificacifén y el anélisis de los proyectes mixtos de sxplo—.
tacidn forestal y la industria forestal., Surgen en torno a la relacidn de los distintos
componentes entre 31 (por ejemplo, la compaginacién del tiempo y lz esoala del crecimiento

de les &rboles con las necesidades de elaboracién, la relacifn de las propiedades de las
especies arblrea8 con las necesidades del producto final y la valoracién de la madera rolliza,
que constituye el producto dsl componente forestal del proyecto y es insumo del componente
industrial), ul estudio monogrifice abarca, asimiemo, otros aspeotos que también surgen al
aneglizar los proyectos de forestacién (a. saber, la adjudicacidn ds preciocs de cuwenta o sombra
2 la tierre, la mapo de obre y la produccidén del proyecto). 2/ También expons cuestiones
relacicnadas oon el emflisis de proyectos de '"tramo temporalt,

Ao ANTECHN'IES

Informecidén de cardcter general

He Zambia es un pais sin litoral de Afriocs central. L& superficie total de su terriro=
rio es de 735 000 Km* aproximadamente y el niimero de sus habltentes casl cinoo millonese
Jambla tiene clime subtropical, una estacidén cdlida y himeda de noviembre 2 sbril y ofrs
freeca y seca de mayo a sepbtiembre, siende caliente y seca la emtzcién que va de geptiembre

a noviembre. Kl promedio amusl de precipitacién pluvia) desciende de los 1 300 mm, que caen
en €l norceste, a cerca de 500 mm en las regiones centrales, en tormo & ia capital; lusaka.

6« El PNB per chpita es de unos 540 déiaves (1975). Le extraccién miners del cobre
domina le economfs y representd més del U0% de las exportacicnes y casi el 25% del PIB en
1975. Aungue se han estads desarrcllando rédpidamente los sectorss mammtaciurero, de servie
cios, transportes y comunicaciones, ba sidc lento ¢l coresimiento global deblde al ocasi
estancanianto del sector mimero y a la baja tase de crecimiento de ila agriouliurs. La
produccién agricola todevia no corresponde debidamente a 10s enormss recursos nacionales de
tierras aprovechables. EL sector '“agriculiura, montes y pesce! represeuis menss del 1%
del FHB,

1/ Les politicas y préciticas ¢ue Se exponen en este estudic menogréfice no son Iorzosamente
las que =e emplesn realmentc en Zambiz en le actualidac ni tampono durante el gquinguenio
del Proyecto.

_‘4_/ Pueden hallarse otros datos sebre los problemss de los proyectoe de forestacidn industrizl
en el Estudio Monogrifico No. 43 Kenya 1 Proyeocto de Piantacionss paras irozas de
aserrio ¥y madera para pasta y en el No. H2 Kenya i1, que lleva el mismo tftule.



Hecursos foresmtales v aprovechamiento de la padera

Te Casl el 50 por ciento de la superiiocie total de Lambia esti oclasificada como tierras
de montes, sienao en su mayor parte monte abierto, o 'miombo", Los bosques naturales de
trondosae hasta la feoha han abastecido toda la lefa que el pais necesita, la mayor parte

de los postee y parte de lz madera aserrada que consume, eén sspecial lz madera para la
mineria, al paso que se importe gran parte de la madera agerrada y los paneles derivades de

le madera y todos los productos ce papel. Kstin disminuyendo los bosgues productives y
accesibles, al paso que aumentan ripidamente las necesidades te Zembis de maderz industrial

de todo tipo, que se satisfacen cada vez mAs con maderas importadas. In 1976, las importacio—
nes de productos rorestales alcanzaron el valor de 13 millones de délares EE.UU.

ds El Gobiernmo de Zambiz ha otorgedo alta prioridad al desarrello de los recursos
forestales, de modo que pueda ultericormente autoabastecer sus necesidades madereras con
inolueidén de los produotos derivados de la medera. Tembién ha reconocido la importancia de
los poeques para evitar lz erosidn de los Buelos y mambener las corrientes fluviales. Con
ese fin el Gobierno he establecido una Keserve Forestal Naocional que abarca més de

6 millones de hectéreas {algo asi oomo el 9% de la sSuperticie terrestre de Zambia),

9. Lz ordenacién forestzl es responsebilidad que incumbe al Departemento Forestal (DF)
del Ministerio de Tierras, Recursos Naturales y Turismo (THNT). Para resolver el problema
gque representeban los prolongados periodos de gestacién y 1a diffeil explotacién comercial
de las especies indfgenas, hace unes 30 afios el Depertamento Forestel empez$ la plantacién
de especies de crecimiento répido que son exbiicas (principalmente el pine ¥ el eucalipﬁo).
Esa medida fue seguda en los alios 60 por lz creacidn de una Divisién de Plantaciones Indus—
triales (DPI), dentro del Departamento, que se encergb del progrema de forestacidn, que ya
en aquella fecha se habia ampliado apreciablemente.

10. Se estimé que en 1975 el consumo de madera rolliza era de 5 milloneg de m3 més o

menos, correspondiends a la lefia y al carbdn de lefiz upos 4,5 millones de m3. Otros usos

de la madera en rollo son los postes pora la construccién y para valles y obtros usos domés—

ticos. Los principales usos indusitriales de la madera rolliza son los postes para la

industria de la minerin (puntales de mins y postes para fundiciones y refinerfas), pomtes

pare cebles de tranemisibén (electricidad, telégrafos y teléfonos), postes para la construccién |
v estacae para cercas. La demandes actual de maderas aserrade llega casi a 100 000 m3, de los

que se importa la mitad aproximodamente. '

11 Las industrias forestzles primarias de Zambiz son esencialmente de aserraderos y
transforman la madera rollisze de eucalipto en postes pera cables de trensmisidén y estacas.
Avnmue la DPI empezd las serrerfas de especies exbtices en 1970, mis del 80% de toda la
madera aserrada en Zombiz {o sea, las serrerfizs que no son de la DPI) sigue siendo madera

de especies indfzenas. Con exclusién del aserrfo =l aire y de algunas pequefias sierrss loca-
les, son una docenz de aserraderos los gque producen el 90% de toda la madera aserrada.

12. Muchos aserraderos de Zambia han trabajado por debajo de su cepecidad en los alios
anteriores, si bien lz ¢itwaoidn ha mejorado bastente en los dltimos aflos pues, evidente-

mente, los aserraderos mal emplazados fracasaron y agquellos que se han seguido explotando

estfn trabzjando a toda capacided o casi estfn 2 punto de lograrlo. El lnico aserredero de

la DPT que se explota por debaje de su capacidad, gue es el de Dola Hill, deberia lograr su

plena capacidad de producoidn al cabe de un par de aflos, cuando haya mayor disponibidad de

pine adunlto. '

13k Por eepacic de muches ahiog, el pafs importaba log posies pera cables de transmisibn
eléctrice, de teléfones, stc. Sin embargo, estén sustituyéndese esas importaciones cada vez
mis con postes de eucalipto nacional.

1/ Lz hacienda o reservas forestales dentro de la ocual el Departamento Forestal vigila
myy estrechamente la explotacidn de losg recursos foresiales. |



14, Las industrias forestales seounderiss de Zambiz constan de una f&brica de tablercs
enlistonades, une compafifa que fabrica puertas y varies empresas fabriles de carpinteria,
ebanisterfa y mueblerfsa que emplean principalmente maderas importadas. En los diez afios

que medisn entre 1964 y 1974, Zambia importé anuslimente un promedio de 10 000 m3 de tebleros”
contrachapados y tableros enlistonados, oasi 800 md de tableros de part{oulas, unos 5 200 m3

de tableros de fibra y eproximadamente 25 000 toneladas de papel. Tales importaclones sugieren
que hay oierto mergen para la sustitucién de importaciones con industriss nacionales que
aprovechen las maderas de pequefia dimensifn y los deeperdioios de serrerfa para fabricar una

o més tipos de paneles derivados de la madera, con la exiptenois o la musencia de una fébrica
de pasta y papel.

15. Los estudios hechos en el pasado hanm indicado que Zambia podrfe obtener el beneficio
econémico Sptimo de un programe que incluyese una ffbrics de pasta y papel. Esto se explica

en razén de que los aserraderos aislados no aprovechan todss las maderas que son producto

de las claras, lo que Tepresents un desperdicio del 60% del producto foresial, y em razén

de gque las industrias de paneles derivados de la madera son usuarias relativamente menores

de tales desperdicios. Lo que es mie, los estudios que se han hecho sefialan que hacia medigdos
de los afios 80, seria suficiente la demenda nacional de paneles kraft e industriales para |
justificar la creacifn de une fAbrica de paste. S5in embargo, es posible que su costo supere
la capacided de Zambia para movilizar la financlacién neceearia en los slios venlderos y,

hasta la fecha, no se ha encontradc al soolc itéonico o comercial adecuado. Por eso, es
incierta le fechz en que podrd orearse la fAbrica de pasta y hebrd que justificar las inversice
nes que se hagan en la forestacifn sobre lm base de las serrerias y de la manufactura de
paneles derivados de la madera solamente.

El programa de industrias forestales

Origen, concepto v objetivos

164 En 1949, el Departamento Forestsal inioid la plantaoclén de pinos en la zona del
Copperbelt, al prinolpio sobre una base experimental cerca de Ndola y, despubs, en esoala
mcho mayor en tormo z Ndola y al oeste de Kitwe (vézse el mapa). El Gobierno deoidid
embarcarse en un programpe a largo plazo de industrias forestales em la zona del Copperbelt
¥ en 1962 se oreb la Divisibn de Plantaoiones Infustriales de Departamento Forestal para
encargarse de la ejecucifn de ese programa. En los afios 60 se hicleron ensayos con el
encalipto y a partir de 1967 se les plantd en gran escala. Las espscies prinoipales son el
pino P. kesiya y el eucalipto E., grandis, Se ha fijado como meta le plentaclén de aquf al
gfioc 1993, la de plantar 40 000 ha, de 1as cuales aproximedemente 3/4 serfan pines y 1/4
eucaliptos. EI Goblerno estf pensapdo ahora en incrementar esa: wmuperfioie a 80 000 ha
cuando menos, entes de finesdsl slglo. Los objetivos que persigue el programa de plantacién
consisten en abastecer:

(a) la meyorfa de las neoesidades de madera aserrada de Zambia, empleando prinoipal-
mente 21 pino para trogzas de aserrfoc ocuando se dleponga de trozas de pino en
cantidades suficientes;

(6) maderas de pequefia dimensién y desperdicios de serrerfa, de pino y de eucalipto,
para una fibrica de pastm y papel y para varias fébricas de tableros; y

(o) postes (eucalipto) de todo tipo pars las fundiciones, instalaciones telefénicas,
cables de transmisifén y otros usos. '

17 Se piensa que para el afio 2000 se podrd satisfacer la meyorfa de esas necesidades
con la produceién interma, siempre y ocuando se ponga en ejecuclifn el programa de planteoifn.
Por lo que respecta a la madera aserrada, sin embargo, se calcula que harédn falta algunas
importaciones de todos modos para complementar la produccién interna.

18. En el afio 1975, la DPI, que se hebia ocnvertido en uma dependencie casi auténoma y
totalmente independiente, empleaba a 134 personas en total, de loe ouales 13 eran funcionarios
profesionales o directores, y & una fuerze de irsbajo de poco mfs de 1 000 obrercs. Jue ao—
tividades comprenden la forestaoifn, la consiruceién y las obras viales, la explofecifn
forestal {extracoifn y transporte), la elaboracién ¥y la comerciaslirzaocifn de la medera.
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Eroyecio de le Fase 1

19, Tete proyeoto, sdministrede por la IPI, forms perte del Programe de desarrollo
forestal del Gobiernmo de Zambls y comprends la plantasidn arusl de 1 000 ha de pinos {princi~
palmente el P, kesiya) y otras tantas de ewoalipbos (principaimente el E. gramdis} por espeoio
‘de ocho afice (1989-1976). Ki pino se ouléivarfa en turnos_de 30 sfios ¥ la tasa medis de
incremento volumétrico suusl serfs sproximadesments de 17 m2/ha, wl paso que 8l sucalipto se
cultivarfs en turnos de 12 afios y eu inoremento madio amial sarin de 18 mo/ha. Se ha previsto
que més del 904 de la produccién de pinos ¥ csszi la mitad de 1z de sugsaliptos =a destinaria

a trozes de zserric y mederas pere le construceidm, aprovechéuinss el rento pars poetes da
diversas clases,

20, Al cabo de siete afios me cumplié el objetive total de plantacsisn de 16 000 ha en vez
de los ooho vrevimios, #i bien scbre la bese de vra reevaluaeidn de las necesidedes modereras,
la proporeifn de pinos en relacifn con eucaliptos fue de 72328, en vez ds 50:50. Il regimen
de ordenacifn del pino fue somstido a revieiln, & fir dy reduoir las cantidades de maderss

de pequeiiz. dimeneifn que se produjeron ea la siaps temprans da) turms. Se consliders ahora
que el incremento medioc smual dsl P. kesiye es alrsdeder de 14 m3/ha {o ses, inforior e tree
metros cdbioos), después de conceder debido mergen para piérdidas, perc gue el del E. pgrandis
probablemente ses de 25 m /ha. (superior em sistc metros oﬁbioas}. s sultiva ahora el

P. kesiyn en turnoe de 25 allos.

21, S8 introdujercn dos especiecs nueven en el programa 4o viantasids su escele basiante
extensa, a sabert ol Pinus cocarpa y ol Bucelyptus slosgiana, Se hizo en parie oon el fin
de lograr diversificasidn y 85l disminuir los riesgos de enfarmedades, poco rendimiente, eto.
Ademfs, el E. olcezisne pusee un fuste de forma mAs satisfzoboris que el E, grendis, lo que
deberfa suponsr mejor recuperacifn en el amasrraderc y es preferidle purs pesies destinsdos

a sostencr cables ¢ hilos de transwmisidn y pave punteles de mins. Aunngue pu srecimiente
inicial es mfs lento, tiende a ir eloenvande al B« grandis mfs avanzado el turnc. AnBloga~
mente, el P. oosarva posee mejor forma gue el P. kesiya Tremas pequeBes; menos expuesio &
ger barride por los vientos) y su orecimiento inicial también es lento, sungque Liemde a
recuperarse mis tarde.

22, Los costos han sido elevados, debido ante todo e las obras intensives da preperaclin
del terrensc y deshroce que hacen falts para logrer rendimientos elevedes. Las investigaciones
en la sctuvalidad se centran en las posibilidades de rebuajar emos costos y de compensarios
meyorments mediante el aprovechamiento de cantidsdee mds grandes de lefia y las tierras desbro-
zadas pare produeir cerbén y lefie y venderlo.

23, Bl problema fundamentel que azedid al primsr proyesto fue el de las iaceriidumbres
relacionades con el desarrollo de induetrizs pare elzborer su produccidn medevera. Como no
se disponfa de suficiente cepacidad de elaboracidn =n o%ros lugsrem éel pafls, la DPI se vib
obligade a ampliar el alcance del proyects pars incluir la corta y extraceidn y el aserrio.
Lz incertidumbre sobre la feche de croacidn, ezcela de produccidn y especificaciones tfcnloas

de las indusirias esperadas pare la fabricacifn de paneles y paste shefaculizé la planificacidn

D,

¥ administracidn ds lzs plantacicres.

B EL PRUTECTO

Desorincidy szenersl

24, Fn el quinguanio ds 1976 a 1932, el Proyecto proseguirvds oI pregrama a largs plazo
de plantacidn y conservaoiln de la IPI, ampliorfs ls copacided de egplotacién mederere y de
aveerio de la IPI y realizarfa ecstudics sncaminedos = obtensr le preparsoién mis 2condulca
y eficar de las tierras y la preducoidn de carbén de lzfia. FEl proyscto comprendariz le
elguienter

(a) vlantecicnes nuevas de unas 3 500 ho amsales, de loa ousles ceroa do 3 000 ha
serfan pinca ¥ obras 500 ha, eucaliplos

{v) replanie spual oon eucalipies de 400 ha aproximedsments de planissiones donds
¢ hrbiera reslizado uns oorbs ra=aj

(e¢) oconservecifin dz a) ¥ b); jumiso oon todes las plantaoicnss exdstenius de la IPI;




(d) duplicaecifn de la oapacidad de explotacién y transporte de DPI, de casf
60 000 m> hasta unos 120 000 m° de medera rolliza al afio}

(e) conetruccién y dotecién de equipo de un aserradero con capacidad para producir
anualmente 46 000 m3 de madera aserradaj

(f) capacitacién de personal y becas pars fzcilitar la ejecucién de Jos ineisos
a) hasta e) que snteceden; ¥

{g) investigaciones, experimentacibn y estudios destinados a disminuir los costos
de preparacifn y desbroce de tierrag v a perfeccionar los métodos de produccidén
de carbén de lefa.

254 Se han capitalizado los gastos de mentenimiento de las plaptaciones conforme a la
préctica ordinaria de plantacidn y se les ha incluido en los costos del Proyecto correspon—
dientes al perfodo de desarrolio de la plantacidn. Se han exclufdo de estos costos todos
los que sean de explotacién posteriores al periodo quingquenal del proyecto. La DPI se
encargeri de la ejecucidn del proyecto.

La superficie abarcada por el provecto

26. Il &rea gue abarca el proyecto (véase ol mapa) estf situada en la zona del Copperbelt
en torno a los pueblos de Ndola y Kitwe. Las plantaciones nuevas serfan ampliaciones de las
Plantaciones existentes gue abarcan dos blogques principales: el primero se halla =h noroeste
de Ndola y en general se exbiende hacin Yitwe (plantaciones de pino en su mayor parte); el
segundo estf€ emplazado a unos 20 a 50 kilémetros al oeste de Kitwe, en torno a Chati, donde
hay un pequefic conjunto de industrias forestales (KITE) y se extiende hacia el norte y hacia
el sur (la mayorfa de los eucaliptos eshfn plantados agquf, aunque tambisn hay pinos)},

2Ts 86lo se crean plantaciones forestales dentro d2 los Montes Nacionales. Por eso,

no existen problemss de tenencia de la tierra. Adem&s, hay abundencia de tierras cultivebles
en la zona y, por ende, ninguna presidn de aprovechar las tlerras de los Montes Necionales
parz. la explotacién arricola. Las plantaciones forestales se hallzn en suelos de buena
calidad, gue abundan en la Provincie del Copperbelt. Mis de 500 000 he de tierras, o sea

casi el 20% de la superficie total de la Provinciz, estfin reservedas con arreglo a la Ley

de Hontes y dentro del marcol del proyecto se plantarfin menos de 20 000 ha. Se han tomado
miestras en 300 000 ha, determinfindose que hey cerca de 90 000 ha aptas para cultivos arbbreos.
El terreno es llano en general, con ondulaciones ligeras y la altura varia de 1 500 mebros
sobre el nivel del mar en el norte @ unos 1 200 m en el sur. La pluviosidad anwal en la zona
del Proyecto es de 1 200 a 1 300 mm, produciéndose legs precipitaciones entre fines de octubre
¥ comiengos de abril primcipalmente. Las temperaturas medias son de 159C en invierne y 22°C
en verzno., fungue son frecuentes on los meses nis himedos lag tormentas violentas y 1lliu~
vias torrenciales, son escasos los vientos fuertes y sélo hay tres noches de escarchas al afio
como promedio. bn breve, son sxcelentes las condiciones gue existen en la zona del Iroyecto
parad el cultive de pino® y eucaliptox,

28, In el fujuro previsihle no herd falte planter medera pars lefa en la zona del
Copperbelt, pues existen extensas reziones de bosques que se estin talando todos log afios

pare la repoblacién foresial, con lo cual deberfan obtenerse lefie ¥ carbén de lefla en canti-
dades suficlentes de esss talas a corta rass nore abastecer todas las necesidedes de l& zona.
Bsto regidn cuente tambifn con le mayor densidad de poblacifn ¥ con el meyor desarrollo
industrial ¥y riquess y, sor ende, com los mercados totencizles, La rerién disnones de buenos
camines Piblicos, caminos ¥y scnderos forestnles ¥ con una vis ferroviariz.

£9. Unz vez que se haya resuelto 1z clecoién de un emplazamiento para la fhbrica de
vasin ¥ papel nropuesta, seria conveniente emplazar en el mismo comjunto todos los aserraderos
futuroe, la fébrica de pasta y papel y las menufactureras de paneles derivedos de la mederz,
vera reducir al mfnimo los gastos de transporte de la mafiera y aprovechsr al miximo 1la infra~
estructurs dentro del complejo industrial. fnbre tanto, el zserraderc del Proyectc se va 2
emplazer en Chati pues el el lugar mis cercano a la fusnte de abastecimiento de madera rolliza
¥ existe 2111 yo 1z infraestrucburs sufiiciente, edificios piblicos, caminos, agua potable ¥
eleciricidad, como también la mano de obra y unos cuantos administradores, que son escasos,
que pueden ser aprovethodosd 4 ¢l IUueve aserraiero.
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Porestacibn, repoblecibn forestal v conservacifn (Véase el Anexo 1)

30, La plantacién y el replante detallados serdn los siguientes:

Superficie (ha)

Facalipto
Afio Pino (nuevo)} Plantaciones Nuevas Replante Totzl
1 3 000 500 200 3 700
2 3 Q00 500 200 3 800
2 3 000 500 400 3 900
4 3 000 500 500 4 000
5 3 000 500 600 _ 4 100
Total 15 000 2 500 2 000 19 500
21, Se supone que casi el 60% del pino serfa Pinus kesiya y el 40% Pinus cocarpa y otras

coniferas, y que cerca de 2/3 de los eucaliptos serfan E, grandis y 1/3 E. cloeziana y otras
especies. Tales proporciones gerantizan huenos rendimientos medios, ademés de proporcionar
cierta diversificacién y suficiente sbastecimiento de madera para fines concretos (por ejemplo,
el B, cloeziana para fabricar postes).

32, Se cortarfa el "miombo" o monte abisrto, antes de plantarlo. luego se prepararian
los suelos con escarificadores de discos. Tanto el pino como el eucalipto se cultivarian

en sacos tubulares de polietileno. El pino se plantaria a distancias de Zm70 x 2m70

(1 370 »lantas por ha) y el eucalipto a 3Im60 x m60 (770 plantas por ha)., Be aplicaria
borato a las tierres de plentaciones de eucaliptos al plantarlos, pero no se emplearian
abonos pars el pino. Para &ste harfan falta, durante los tres primeros anos, trabajos intend
sivos pera exiirpar las malas hierbas, y =6lo unc a dos allos para los eucaliptos.

33. Las obras de desmonte y preparacién de laz tierras para la forestacién seguirfan
confiindose en un principio a contratistas locales, pero poco a poce las irfz asumiendo la
DPI durante e)l Proyecto. Esa transferencia se ha impuesto como necesidad en razdn de la Falta
de competencia y de los elevados precios gue cobran los conitratistias particulares que hay.

125 obras camineras y otras de construccibn y mantenimiento, asi como las del edificio del
aserraderc, se adjudicarian a un contratista mediante licitacifn piblica anunciada localmente
o bien las realizaria la propia DPI si le resuliase menos costoso.

34, la poda del pino se haria a los 5, 8 y 11 aflos, las claras a los 11, 14 y 19 afios
y la corta dnica 2 los 25 afios. Los eucaliptos se podarian a los 2 2flos, mds o menos, se
harfan las claoras a los 5 y 8 aflos ¥ la cortz Unica a los 12 allos.

Construccibn de ceminos y su mantenimiento

35, La densidad de camines que hace falta se ha estimado en 10 km de caminos de acceso
(175 km en total), 3 km de ceminos para extraccibn y srrastre de las trozas (53 km en total)
v 31 km de caminos de rodal por cada 1 000 ha de plantaciones nuevas. 3¢ calcula el coste
de mantenimiento de caminos en el 10% de los costos de capital anuales para todas las cate-
gorlas viales.

Proteccidn

36. Hasta 1la fecha los pinos sorprendentemente se han librado de plagas y enfermedades.
Bstén tan avanzadas las técnicas de viveros cue son minimas las pérdidss que ocasionan los
hongos que causan podredumbre de las plantitas de los semilleros y no exXiste el problema del
hongo que ataca a las rafces de las plantitas de vivero (mycorrhiza). Se produce marchita-
miento disperso de vivero, probablemente debido a algiin hongo patégeno, pero no constituye
wn nroblema,




£rha El eucalipto, por otra parte, en especial el E. grandis estd muy expuesto al atawue
de insectos y hongos a la vez. Los gorgojos descortezadores del eucalipio (Phoracantha spv.)
pueden causar grandes pérdidas en algunas planiaciones de eucalinto en Chati, hasta tal

runto cque en algunas zonas no se plantan ni se hace el replante con eucaliptos. Fn su mayor
parte se ven perjudicadas las cosechas para postes. Se han ensayado diversas medidas para
prevenir esta plaga pero hasta la fecha ha sido poco o ninguno el resultado. Prosiguen las
investigaciones en este dmbito. También se ha manifestado preocupacién ante Iz incidencis

de la pudricién del duramen éen la parte inferior del fuste del B. grandis, si bien esta
enfermedad no presenta caracterfstices graves, especizlmente en razbn del turno relativemente
preve adoptado pera esta especie (12 aflos).

38, El peligro de incendios es grande en la zona del Copperbelt, sobre todo en las
olantaciones de pinos de 5 a 0 afios de edad. Se van a construir barreras cortafuezo exterin-
res, que tendrin una anchurz de 15 metros y se las mantendri en torno a2 todas las plantacicones.
3e aprovecharfén los caminos internoe como cortafuegos y se van a mantener fajas de Z0 m

de ancho a cada lado de las carreteras principales. La principal medida de proteccidn contra
incendios serd la quema controlada de las barreras cortafuego y de las plentaciones mientras
existe grave pelirro de incendios., Por idltimo, la vrevencién de los incendios regueriré
mentener vehiculos para combatirles, egquipo ¥y torres contrs incendios, comn también cuadrillas
de operarios y homberos para manejarlos.

ddministracidn del provecto

29. Se asignarfan los fondos necesarios para todo el persomal de 1z DPY durante el
perfodo en que se estén desarrollando las plantmciones. ®l personal contarfs con un Director,
un Contralor de finanzas, 3 Conservadores, 3 iuditores e interventores de cuentas, 11 Inze-
niecos Torestales, administradores y olficiales forestales principales y personal ée apoyo
técnico, de secretaria y contebilidad. Se hen incluido las pariidas presupuestarias gue son
menester para sueldos y Lodas las prestaciones acostumoradas de la administracién pidblica.
Tembién se incluirfen fondos pera costear todos los inventarios asi como el funcionamiento
del Centro de Capacitacién de la DPI. Se estiman en ¥ 2,4 millones los gastos fundamentales
de administracién del proyecto y sus gastos generales. De esa cifra se excluyen los gastos
de explotacién y extraccibén macerera y los de aserrfo, asl como otros gue deberien cubrirse
con cargo a la renta anual.

fdificios v viviends

40, Se habilitarén viviendas adicionales pera el perszonal de la DPI y los trabajadores
forestales. BSe asignarén fondos también para la conservacidn ordinaria de los edificios,
El costo total indispensable de construccidn y mantenimiento de viviendas se calcula en

o

K 2,7 millones. (VBanse detalles en el Anexo 1).

Bquipo y veniculos

41. El proyecio va a requerir inversiones en ecuivpo pars la forestacién (desmonte,
preparacifn de los suelos, transporte de la mano de obra y de los materiales y todas las
medidas para la proteccién contre incendios), la construccién de caminos y su mantenimiento,
la de edificios, talleres y zerajes ¥ para la sdminisbtracién. (Véense los detalles en el
Anexo 1), Se asignarfian fondos también pera la compra de herramientas, material de oficina
¥ equipo de tmlleres, asi como de una reserva suficiente de repuestos indispensables. Los
talleres del proyecto se encargarian de la reparacifn y conservecién de los vehiculos y el
equipo del proyecto.

Explotacién forestal - transporte

42, Toda la explotacién maderers y el transporte de lzs trozss serd realizada vor la
Seccifn de Explotacién maderera de la DPI. Sus operaciones de explotacién y transporte de la
madera consisten en cortar ¥ trozar con sierras de cadena, sierras de arco y hachas; arras—
trar los troncos con tractores de diverso tamefio; cargarlos en el tractor mediante un

carzador de tractor o una pequenla srie hidrfulica montada en el iractor; acerrearlos en camifin
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0 én un carro de remelaque para troncos; y descarserlos con una enorme orde hidréulice. Th
1975 la Seccidn de lxplotacidn cort$, extrajo y transportd cerce de 60 000 m” de madera
rollize, principalmente en la divisién €e Chati~Lamba., Al mes de junio de 1976, esa Seccifn
Contaba con 120 empleados, que inclufen & seis supervisores.

3. El Proyecto ha previsto rue se duplique le capacidad de explotecidn y trensporte

de la 3eccidén de Bxplotacibn moderera de la DPI pere que esté en condiciones de abastecer al
aserradero del proyecto, mediznte la adguisicién escalonada de 10 tractores de pequefio y
mediano tamafio, 4 pequefias cargedorns hidréulicas de tractor montadas en éetos, 12 camiones
para acarreo de trozas con capacidad de 15 toneladas y otros 2 con 35 toneladas de capacidar,
2 volcadoras del +$ipo de camién de volteo, ceds uns con capacidad de 10 n3, dos cemiones de
> tonelada® y un pequerio nivelador, 2 vehiculos de tronsporte de impulsién por cuatro ruedas
v * motocicletas,

Aserraderos (Véase el Anexo 2

44, la capzeidad de aserradercos sxistente de la DPI se ve a aproximer en plenc llegado
el aflo 1978. Las proyecciones de la oferta de trozas indican cue de allf en zdelente hard
falta contar con una capacidad suplementaria. Por consiguiente, el proyecto ha previsto la
creacidn de un aserradero nuevo capaz de producir cerca_de 23 000 m° de madera aserrada
znualmente con un solo turno de & horas, o sea 46 000 m> con dos turnos. Il aserradero
estaréd emplazndo en Chati, la sede actusl de lzs Hmpresas medereras industriales de Kafubu
(KITE}, pare aserrar principaimente las trozes de eucslipto de iz DPI, en primer lugar, Yy
gobre todo trozas de pino a partir de 1982, mds o menos. El proyecto ha inclufdo fondos para
sufragar lp construccidn de un edificio de serrerfes dotado de uns losa de concreto, como
también todos los gastos de importacidn, trensporte & Chati e instalacidn del aserradero ¥
todo su equipo asuxiliar.

Levseitacidn de personal v becas

45 e Bl Proyecto sufregerfa los gastos de capacitacidn de naturales de Zambiaz que vayan
a reemplazer zl personal extranjerc gque se halla alli contratado z corto plazo pars dirigir
muchas ce las dependencias y secciones de la DPI. Se intensificard la capacitacibn local de
mecinicos y artesanos para asegurarse de que esta clase de trebajador esté disponible cuando
la IPI los necesite,

)

insayos de desmonte y de produccifn de carbén de lefia

46 Son sumamente costosas las operaciones de desmonte que se practican en la actualided.
en la zona del Copperbelt antes de le plantacidn de drboles. Hacen falta esas prdcticas de
desmonte para obtener los altos rendimientos gue se alcansan. Sin embargo, en un pais como
Zembia en cue la lefla y el carbdn de lefia constituyen el combustible de uso generalizado,
pareceriz haber oportunidades pars aprovechar los Arbecles arrancados por las rasadoras, para
lefia ¥ carbbn; actualmente, suele guemfrseles en el lugar mismo casi en su totalidad. Con
el doble vropésito de disminuir los gastos netos del desmonte y de fomentar el desarrollo de
le. produccidn eficaz de cerhén de lefla parz los mercados internos, el Proyecto habilitaris
unze K 225 000 pare la compra de eguipo y materiales, el pago de meno de cbra y supervisores
v los honorsrios de & meses-hombre de consultorfas gue se destinsrian a ensayos de desmonte
¥ de produccibn de carbdén de lefia.

Lg ofertz v demanda futurss de materias primas nedersres

47. Dando margen & las nérdidas normgles en diverses etepas de la nlentacidn, se espers
que el incremento medio anusl sea de 14 m3/ha con el Pinus kesiyn r de 11 m’/na con obros
pines en turnos de 25 aflos., Con el eucalipto, se espera que el incremento del E. srandis
sea de 25 m3/ha ¥ de 15 m>/ha el de otras especies de eucalinto en turnos de 12 afios.  Les
trozas de aserrio representarfan mis o menos el 664 del volumen total de confferzs, 2l paso
cque éstas y los grandes postes constituirfan eproximsdamente el 60% del volumen totel de
vroductos del eucalipto, (V8ase el Anexo 3, Cusdro 1). El volumen restante corresponderia
a mederas de pequefiz dimencién que, en la actualidad, se pierden en gran perte, pero gue
nasarfan a ser la materiz prima de las futuras industries de pasta ¥y papel o de tableros

a hase de madera.



48, I consonancia con esos supuestos, la produccidn del Proyecto deberfa evolucionar
en la forme en ¢ue se expone en el Cuadro 1, esperdndose que la vroduccién global de madere
de la DPT aumente en la forma cue se indica en el cuadro que sipgue, en el que se la compars
con las proyecciones de la demanda nacional de madere;

Volumen en miles de m expresstos en muders rollisza

emuivalente
s 1280 1225 2000

Deand: necional
Lefia 4 500 5 000 6 000 7 000
Kedera aserrade #50 325 530 860
Postes 70 90 145 225
Otros vroductos (papvel y paneles & base

Ge madera) 200 235 415 675
Produceidn de la DPI
lirdera aserrada 30 15 420 465
Postes 25 30 40 45

laderas de pequelu dimensién v
desperdicios de serrerfa 100 195 515 700



PRODUCCION H5TLMADA DIl PROYLRCTO l/ Cuadro 1

Fino i Encalinto
Wio - -
Trozes de agerrio Faderas de noyuedin Trozeg de eserrio t Postes Haderas de peque-
dimensisn fia dimensidén ‘
1978
1979 ,
1980 |
1931 i
1432 |
1082
1984 ‘ = j - - - £
1985 [ - ] = 18,9 14,0 15,9
1986 - - “1,6 &, D 71,6
1937 - ‘ ~ 4,32 18,0 ?4,2
1988 18,0 108,46 7.0 26, 0 27,0
198’: TG,O 108,0 =N “Fy a7,
1950 u 75,0 § T, & 66, 4 y AaD g
1991 150,0 | 192,0 74,7 27,0 24,3
1992 1 180,0 | 19,0 57,0 0,0 7,0
1993 10:,0 ‘ 84,0 ke L A 2T
1994 107,0 ‘ 34,0 y
1995 07,0 - 84,0 |
1598 08,0 €0,0 ]
1997 . 108,0 60,0 ;
1993 105,0 60,0 ;
1959 108,0 00,0 f
2000 2/ 1098,a 60,0 |;
2001 _/ ' 10T, & ;/ 28,0 a
f00T =S 18,4 5/ 56,0
2002 ' 226,0 :/ 56,0 '
rOO/] 3?6,0 ::/ 5630 1 L
005 326,0 gy, 56,0 ;
SU06 BEOLT = 56,0 ‘

1/ Cifras ferivaias ¢e las gue correstonden al rendimiente medio que aparecen en el Anexo 4, Cuadro 1, y de las

superficies plantadas anuwalmente durante 1978-1987 (Anexo 1).

7/ La tercerzs parte de lo plentado en el afio 1978 se corti en el ailc 4 (*001) en vez del afio 75 (2007),

Se supone unsa pérdida cdel % del volumen aprovecheble en lag {rozee de pino. para aserrio cortudas, debido &
dafioz de corte v exbraccidn.

o
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49, Lzs cifras gue anteceden revelan que la principal produccién de la DPI se destinari
a madera aserrads, de la que la DPI produjo en 1975 casi el 30% del consumo nacional. Es
posible que la proporcién gue corresponde a la DPI aumente a algo asi como el 50% en el afio
2000, en cuya fecha la produccién del monte natural casi irremplazable y en répida disminu-
cién serfa incluso menos de los 170 000 m3 de trozas de aserrio gue ese monte zbierto contri-—
buyé en 1975. Afn cuzndo la produccién de trozss de aserrio procedente de esos montes
indfgenas se mentuviese constante en 170 0C0 m~ de aqui al afic 7000, de todos modes haria
falta psra entonces importar anualmente unos 225 000 md de trozas de aserrio, despuds de
haber tenido en cuentz lo que vao a producir este Proyecto.

50. Tebricamente es posible importar de Kenya maders de pino aserrada cuyo precio de
entreza, desembarcads la maders, seria superior en K ? por metro cibico zl precie corriente

de X 126 que cobra la DPI. 8Sin embargo, las importaciones de maders aserradsz o de trozas

de aserrio procedentes de pafses vecinos, donde los costos de produccidn pueden ser inferio-
res & los de Zambia, en la préctica no son tan frecuenies como podrla pensarse debido a que
ne ha sido fécil organizer el treansporte terrestre. La madera aserrads de coniferas de

Imropa y Norteamérica, iradicionales fuentes de zbastecimiento, es mucho mis cara que la que
‘produce la DPI y abastece al sector suntuario del mercado de la madera aserrada. No se
conocen otras fuentes de abastecimiento de trozss o postes de eucalipto. Mientras los precios
de la DPI sigan siendo inferiores a los precios de la maders desembarcada procedente de

otros paises, es probable que la DPI siza vendiendo toda la madera aserrada y todos los postes
que pueda producir. !

5l Por lo que se refiere a la fébrica de pasta vy papel propuesta, su produccidén se
destinard totalmente 21 mercadeo interno, que se halle protegido contra las fuentes de abas-
tecimiento del exterior debido al elevado costo del trensporte. 8Se espera, asimisme, que la
produccién consista en papel kraft y otros tipos de papel de czlidad comercial gue son dis-—
tintos de los que se piensa fabricar en los paises vecinos.

C. COSTO5 Y BENEFICIOS DEL PROYLCTO

52. Bl Proyecto constituye s6lo un tramc temporal del programe 2 laryo plazo de nlante- |
cidn, replente y elaboruacidn de la madera iniciado en 1949 y que estA destinmdo a conbinuar

michos afios desoués del presente proyecto, zbarcando la pluntacidén de un totel de 80 000

hectéreas de pinos y eucaliptos con los consipuientes costos de elaboracién.

S La heterogeneided de los componentes del Proyecto, i bien eg inevitable en un

rroyecto frazmentario en el tiempo como éste, es tan gsranie gque sus componentes no esbén

relacionados entre ={ directamente y no poseen, conjunta o individualmente (salvo guizds el
aserradero del Proyecto) unz corriente completz de costo o beneficio. Por eso, no es potible
calculer la tasa de rendimiento de los comnonentes del Proyecio nor si solos sin incornorar
al;unos costos que son anteriores al Proyecto (por ejemplo, de 1z medera de plantaciones
enteriores al Proyecto destinades ol aserradero), o los costos gue tendrén que sufracarse
dentro de 10 2 méds afios ¥ que, por consisuiente, no estén incluidos en el Proyecto (por ejem-
ple, los aserrederos pars aserrar la madere que producirdn las 19 500 ha de plentaciones
propuestas)  componentes que siguen siendo algo problemdticos (es decir, la fébrica de pasta |
y pavel pere eleborar las maderss de pequefia dimensién y los desperdicios de serreria de les

mismas plantaciones del Proyecto propuestas). Por eso se hen incorporado esos costos ¥ '
peneficlos gue, si bisn cuedan fuera del Proyecto, tienen que ser considerados en todo cé&l- !
culo censeto de la tasa de rendimiento y que, combinados con los costos 7 beneficios del {
Proyecto propianente tales, permiten hacer los cdlculos de le tasa de rendimiento del Proyecto .
¥ de las inversiones conexas gue Som necessrias, (Pn el Cuadro 2 se exponen los costos
exactos zjenos al Proyecto gque se introdujeron en los célculos).

54. Los beneficios primarios directos que se derivarfan del Proyecto consistirisn en
naders aserrada de pino y de cucalipto, postes de eucalipto para cables € hilos de transmi-
si6n ¥ para la congtruccibn, y asimismo madera de pequeRa dimensidn y desperdicios de serreria
paera la f4brica de pests y papel propuesta. Por consiguiente, las plantzciones se han
pleneado en el sunuesio de que se construiria en los aflos venideros una fébrica de pasta y
papel ¥ que toda la medera gque produzcan las plantaciones seria elaborada por alguna de las {
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industrizae medereras. Por ende, se han dsterminado los benafioics direcitos, tento en el
andlisis financiero como en el econdmico, en la etapa del producto elaboredo y no en aquélla
de la produccidn de msdera rolliza. Por consiguiente, los cosics inciuyen los de coerta y
extracoidn, los del transporte de la madera rolliza y loe de elaboraciln.

555 Debido a las incertidumbres gue existen acercz de la f4brica de pasia, e han cal-
culado los costes y beneficios del Froyeoto con ¥y sin &sta. Dicho de otro modo, &¢ ha
realizado una seorie de olloulos en el supuesto de que no hebré fébrica de pasia, en ocuyn 0280
las mederas de pequefia dimensién no tendrian velor alguno.

Costos del proyecto

Costos financieros

56 Se estima el costo del Proyecto em K 27,1 miliomes (33,7 millones de dilares EE.UU.),
de los cuales X 13,0 millones {16,2 millones de d6lares) serian divisas., En el Cuadro 2

se resumen loe coBtos del proyscto. Se han estimado al mes de marmo de 1977 les costos de
base del proyecto, que no incluyen derechos o impuestos. Se ha sumado un 10% pars imprevis~
tos materiales z todos los costos y, & partir de abril de 1977, se afipdieron imprevisios de
precios que representan en total cerca del 15% de los costos dé base .

57 Se da a conocer en el Anexo 1 la composicibn de los costos de forestacién, partida
por partida. Los costos de serrerfs y los gestoe conexoe de cortz y extraccidn y transporte
aparecen en el Anexc 2, los de la fébrica de pasta, en el Anexo 3.

58. Se han calculado los costos que siguen de ila madera en pie que sBe puministrard al
aserradero del Proyecto y a la fAbrica de pasta de las plantaciones establecidss antes de
gue empezara el proyecto:

Categoria Pino Facalipio
I. Todo el producto II. Maderas 3/ I. Todo el II. Maderas g/
vendible de pequena progucto de psque-
dimensién vendible fla dimen—
invendibles Bidn in-
vendibles
Trozas de aserrio 18 22 6 8
Postes grandes - - 10 13
lHaderas de peguefia
dimensidn 5 - 3 =
59, Dstas tasas de madera en pie se calguleron c¢omo costo de repoplcidn del estalbleci-

miento, mantenimiento y la edministracién, compuestaz a razén de 10% durante sl tiszmpo de
rotacibn. En el Anexc 4 figuran los detalles del cdlculo. EI més elevado de los dos miveles
de madera en pie destinada a trozee de aserrfo {en el supuesto de gque Bea invendibls la madera
de pequefiz dimensifn) fue el que 85 usé en el célculo del aserradero del Proyecto é7= Se
empled el valor de las maderas de pequefia dimensién coemo valor de la maders en pie desitinada
a pasta de madera.

Gl In el Cuadro 3 se exponen los costos financieros anuales y totsles,

— ™ r - -y

1/ Los imprevietos de precios se exoluyen de los cidloulos THEP ¥ de valor nsbo actual (VNA).

g/ 8i no puede venderse la madera de poquelia dimensién, o sea, 8i no ae construyera la
fébrica de paste, habris gque reouperar tsdos los costos ¢on laz venta de trczas de aserrio
¥ postes.

3/ Tl aserradero vssrfa principalmente trozas de aserrfo procedentes de lss plantaciones
en las que se hubleran hecho clares de mederas de pequefis dimensidn antes de gqus hublese
empesado & funoionar la fibrica da pasta.



Luadro 2
RESUMEN I COSTOS DEL PROYECTO

{miles de K)

1978 1979 1980 1981 1282 Importe Divisas

&no 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ahno § Total Importe

Plantaciones 1/ 3 679 2 601 3 248 2 738 2 672 14 938 6 248 42
corta y transporte 2/ 707 281 - - - 988 968 98,
Aserrio 3/ 2 600 256 513 864 % 212 5 445 3 025 56
Capacitacién de personal y becas 20 40 20 = = 8o 64 80
Estudios y ensayos de desmonte y

de produccibn de carbén de leRa 66 B 60 - A __225 9% 44
Total de costos de base T 072 i) fosa 3 841 3 602 3 884 21 676 10 404
Imprevistos materiales 4/ = B 328 385 360 388 2 168 1 040 48'
Imprevistos de precios 5_/ _1 060 __ 492 _516 540 5823 = | _1 560 A8

Total de costos del Proyecto 8 839 4 097 4 Boz 4. 502 4 855 27 095 13 004 48.

Anexo 1
Costos de capital solamente
Anexo 2

10% de loe costos de base

e RE s

15¢ de los costos de base

_VL-_




Cuadro 3

CORRIENTE DE LIQUIDEZ FINANCITRA PARA EL PROYECTO, STTUACION FINANCIERA (MILLONES DE K.)

Afios  Costos Imprevistos Costo de Total de Costo  Total de Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos  Total de
de bhase materiales madera para  costos de. la costos de la del totales de 1a ingresos
del 3/ el aserra- del fabrica incluida fores— aserradero del fiabrica del
proyecto dero del proyecto de la tacidn del provecto de pasta  proyecto
A proyecto sin la pasta  f3brica del proyecto sin la  y papel incluida
enpleando  Fabrica &/ de pasta proyecto empleando  fibrica la fabrica
madera de  de pasta la madera de pasta
antes del anterior al
preyecto 3/ proyecto
{1} (2) (3) () {(5) (6) N (83 (9) (10 (11} (12)
1978 ) 0,7 = i 2.5 10,1 = = - =
1979 B3 0,3 0,4 4,0 15,4 19,4 = ,0 1,0 = 150
1980 3,8 0,4 0,8 5,0 A 32 n 2,1 2.1 - 251
1981 3,6 0,4 1,4 5,4 18,4 23,8 = i ] 3,511 - 3,0
1982 B0 0,4 2,0 6,3 12,4 18,7 = 4,5 4,5 Tkl 15,6
1983 2,6 0,3 2,0 4,9 9,4 14,3 = 4,5 4,5 14,5 19,0
1984 N 0,4 2,0 6,7 9,0 15,7 = LES 4,3 16,1 20,6
1985 2,8 0,3 2,0 Skl 8,9 15,0 Ih,5; 4,5 6,0 1748 23,0
1986 8 0,3 2,0 5,6 R 2 14,8 1,7 4,5 6,2 17,9 24,0
1987 3,4 0,3 250 Skl 8,8 14,5 159 4,5 6,4 18,2 24,6
1988 5. 0,5 2,0 7,6 7,8 15,4 Sl 4.5 6,2 18,4 24,6
1989 5,8 0,6 2,0 8,4 7,8 16,2 9,3 4,5 13,8 18,6 32,4
1990 4,6 0,4 2,0 7,0 7,8 14,8 8,8 5 133, 18,6 SR
1991 5,9 0,6 2,0 856 Thyt 16,2 12,8 4,5 Th7ke3) 18,6 35,9
1992 6,1 0,6 2,0 8,7 T i 16,4 13583 4,5 17,4 18,6 36,0
1993 4,7 0,5 2,0 1o 748 15k a7 (A 14,2 18,6 5258
1994 2,0 0,2 750 4,2 7hS) 12,1 il 4,5 9,2 18,6 28,8
1995 2,0 0,2 = 22 79 10,1 4,7 = 4,7 18,6 23,3
1996 1,9 0,2 - 2] 8,1 10,2 5,0 = 5,0 18,6 23,6
1997 1,9 Ok - 261 8, 1 i0,2 5,0 - 5,0 18,6 23,6
1998 1,9 0,2 - 2,1 8,1 10,2 5,0 - 5,0 18,6 _3,6
1999 1,9 0,2 = 2,1 8,1 10,2 5,0 2 5,0 18,6 23,6
2000 Iy % 0,1 - 1,8 8,1 9,9 5,0 - 5110 18,6 23,6
2001 ] 0,2 = 2,1 BlS 10,4 5,0 = 5,0 18,6 23,6
2002 7,0 0,7 = Tl 8,1 15,8 10,1 - 10,1 18,6 28,7
2003 6,0 0,6 - 6,6 8,0 14,6 15,1 = 15,1 18,6 33
2004 4,5 0,4 - 4,9 3,0 12,9 185k, ] 2= 15,1 18,6 331,
2005 by 0,4 - 4,8 8,0 12,8 15,1 15,1 18,6 33,7
2006 4.4 0.4 - 4.8 8,0 12,8 M550 = 11551 28,5 45,9

1/ Los costos de 1978 a 1982 son del Cuadro 2.
cap1ta1 de explotacién y mantenimiento de la Fase II de plantac1on y agerradere del proyecto
cifn, tratamiento de postes y aserrio de todos los drboles del proyecte y su costo y, asimismo,

de madera vieja para el inico aserradero del proyecto.

2/ 107 de los costos de base.

De ahi en adelante los costos comprenden todos los gastos de reposicidn del

como también corta y extrac-—

3/ Basade en los nuevos valores de la madera en pie recomendados por la IPD a saber: K22/m3 para el pino y K]B/m

eucalipto {VEase Anexo 4).

los costos de explotacién

para el

4/ Se atribuye un valor cero a la madera para pasta adquirida de la produccifn del proyecto, ya que el costo de la fabrica de

pasta seria ingreso de la IPD y se exoluirisms mutuamente al consolidarse ‘aqui en un solo cdlculo de FAR. La madera pars pastsa

comprada de las plantaciones anteriores al proyecto se calcula al valor de la ‘madera en pie recomendado per la IPD, o sea:

¥5/m3 para el pino vy K3/m3 para el eucalipto.

(Anexo 3).

.-.GL_



Costos econdmicos

61, Pera determinar los costos en valores econdmicos, a base de los costos financieros,
105 costos de los inswnos negociados se hen convertido de velores extranjeros a wvalores
nicionales valiéndose de un coeficiente de coaversidn de divisos de cuenta gue es de

1 d6lar = X 0,9 en vez del cambio oficial que es de 1 délar = K 0,8, vues este dltimo
purecerfc ztribuir un valor excesivo & ls Kwacha de Zambia, sobrevalorfndols en ese marzéns
Le proporcidn de costos finencieros que es airibuible & los articulos comercizdos y que,
por.ende, lelva un precio de cuenta de tal modo, figura en el Cuadéro 2 (en la columna
nDivises") y en los cuadros detallados de costos,

62, Ademds, la meno de obra no czlificada se he calculado a un precic de cuenta que es
el 60% del precio real para reflejar el hecho de ¢que hay sbundanciz relativa de esa clase de
meno de obra. Xl componente laboral de los costos se clasilica por separzdo (bajo el
epigrafe "mano de obra') en todos los anexos sobre costos.

63, No se¢ ha tenido en cuentz el costo de las tierras en los célculos financieros o
econfnicos de costos., Han sido pocos los casos en que ha habido gque pagar por les tierrss
en que se hallan las plantaciones y no incidirian en los cflculos., Ademds, el costo de la
tierra en funcién de lo que nodria valer pars la produccidn agricols ¢ de carbdu de lefic
es igualmente insignificante como diferencia. Sin embargo, convendria mantener en estudio
este aspecto si la plantacidén sigue extendiéndose més alld del slcance sefialudo en este
Proyvecto.

64, En el Cuadro 4 apsrecen los costos econdmicos anuales en total.

Beneficios del Provecto

Inzresosg financieros

65. Segin se ha indicado anteriormente, loz ingresos/beneficios del Proyecto proceden

de las venias ée los productos que fabrican las indusirias que van a consumir la madera

rolliza del Proyecto, o gue se espera que lo hagan. Las estimaciones de ingresos derivados

de la madera aserrada y los postes fabricados con la madera en rollos procedente de las

plantaciones del Proyecto, se basan en los precios cotizados en la actualidad en Zombia 1/ i
pers la produccifn de las plankaciones industriales existentes, como sigue:

Madera de eucalipto, verde v sin labrar ¥ por mj
Tablas de mis de 1,5 m de largo 86
Tablas més cortas A8
Teblas de canto biselado 25

Postes de eucslinta

de nrimercs cleras 65
de segundas claras 85

Madera de oino, verde v gin labrar

Tablas de wds de 1,5 m de larygoe 126
Tablas ms cortas 63
66. 5e ha supuesto que la madera de eucalipto del aserradero del Proyecto consistird

en un 65% en tablas larges, 25% en tablas cortes y en un 10% en itables de biselado. Anflo-
gemente, se ha dado por supuesto gue la maders de pino de la serrerfz consistird en un 75%
en tablas largas y un 25% cortas.

1/ Serfa miy médico este consumo si los precios de la medera aserrsda local aumentaran en
términos reales segfin los precics mmdiales previstos en los pfrrafos que siguen.



Cuhadro &4

CORRIENTE DE VALOR ECONOMICO DEL PROYECTO (MILLONES DE KWACHAS)

Afes Costos Costos Otros Divisas Mano de Costos Costos de Costos Beneficios Beneficios Beneficios
finan-  finan- costos a precios obrz a  econdmicos la fdbri- econdmicos 4=l proyecto de la del proyecto-
cieros cieros finan- de cuenta precios del pro- ca de pasta del pro- sin la fabrica de con la
de mano de ciercs 3/ de vecto sin a precios yecto con fabrica de pasta fabrica de
de obra divisas del cuenta la fibrica de 1la fabrica pasta 6/ 3/ 5/ pasta

¥ b, proyecto 2/ 4/ de pasta cuenta 5/ de pasta - e '

4D (2) (3 ) (5) (6) (7} (8) (9) (1o an (12)

1978 1,3 5,6 0,8 6,3 0,8 7,9 2,7 10,6 = - -

1979 1,3 1,8 0,9 2,0 0,8 3.5 17,2 20,9 12 = 1,2

1980 1,6 2,2 =] 2,5 1,0 %7 30,2 34,9 Y = 2,7

1981 2,2 0,8 2,2 0,9 138 4,4 20,5 24,9 4,0 = 4,0

1982 2,0 1,0 B T3 I’ & 5,6 12,7 18,3 5,8 12,5 118,13

1983 1,1 o " et 0,7 4,8 9,2 14,0 5,8 16,3 22,1

1984 1,7 8.1 1,9 1,5 k@ 6,4 8,7 15,1 5,8 18,1 23,9

1985 1,2 2.0 11,7 2,5 o 4,9 8,5 13,4 8,2 19,1 F73

1986 1,4 2,5 1,7 7.8 0,8 5,3 8,6 13,9 8,4 20, 1 28,5

1987 1,4 2hih T8 2,8 0,8 5,4 8,6 14,0 8,8 20,5 29,3

1988 2,0 1,6 2,0 4,0 2 3,6 7.8 T 8,6 20,7 29,3

1989 2,2 4,1 2,1 4,6 i 8,0 7,8 15,8 18,9 20,9 39,8

1990 1,8 31,5 1,9 ) B 1,0 6,6 7,8 14,4 18,0 20,9 38,9

1991 2,3 4,2 2,0 4,7 1,4 8,1 7.8 15,9 23,8 20,9 44,7

1992 2.3 4,2 2,0 4,7 1.4 8,1 7,8 1558 24,0 20,9 44 .9

1993 1,9 3,4 1,9 2] tsil 7,8 7,18 15,6 19,6 20,9 40,5

1994 0,9 L 1,6 1,9 0,5 4,0 7,8 11,8 6,4 20,9 Trie]

1995 0,7 L8 0,2 1,5 0,4 2,1 7,8 9,9 6,4 20,9 B

1996 0,6 1,2 0,3 1,4 0,4 =) 7,8 9,9 6,9 20,9 27,8

1997 0,6 L2 0,3 1,4 0,4 2,1 7,8 9,9 6,9 20,9 27,8

1998 0,6 1,2 0,3 1,4 0,4 2551l 7,8 2,9 6,9 20,9 27,8

1999 0,6 1,2 0,3 1,4 0,4 2,1 7,8 9,9 6,9 20,9 27,8

2000 0,6 1,0 0,2 1,1 0,4 17 Tiadl 9,5 6,9 20,9 27,8

200t 0,6 1,2 O3 1,4 0,4 2,1 7,8 9,9 6,8 20,9 U7

2002 2,4 4,4 055k 4,9 1,4 752 748 15,0 13,8 20,9 34,7

2003 2,0 3,18 0,8 4,3 1,2 6,3 7,8 14,1 20,6 20,9 41,5

2004 1,5 2,8 0,6 3,1 0,9 4,6 7,8 12,4 20,6 20,9 41,5

2005 1,5 27 0,6 3,0 0,9 4,5 TigB 12,3 20,6 20,9 41,5

2006 15 2,7 G46 3,0 ' 0,9 4,5 7,8 12,3 20,6 31,6 5257

1/ Véanse el Cuadro 2 y los cuadros de costos detallados.

3/ Costos financieros totales del cuadro 3 descontados los de mano de obra y divisas.

3/ Precio de cuenta fijado en )} d6lar = K 0,9 en vez de cambio oficial de 1 d8lar = K 0,8.

%/ Al 60 de los costos financieros de la mano de obra.

5/ véasze el Anexo 3, pigina 3.

6/ Se supone que los precios de la IPD van a aumentar gegln se indica en el Anexo 2, Cuadro 3, 1lamada al pie de pagina 6.

_Jsl-*"
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67 Se han derivado lzc estimaciones de las cantidrdes de madera y de postes de los
cflculos de rendimientos de maders rolliza que figuran en el Cuadro 1 y de una hipbtesis de
rendimiento de 42% de maderes aserrades de los volumenes de trozes de aserrfo al elaborarlas.
Los inrresos anuales resultantes aparecen en la columna 8 del Cuadro 3.

o8, n le columma 9 dd mismo cuadro figuran los ingresos adicionales obtenidos de la
meders aserreda producida por el aserradero del Proyecto, sprovechando las trozes de aserrfo’
nrocedentes de las plantszciones establecidus antes de crearse el Proyecto. Tales inpresos
se esbiman sobre la base de los precios unitarios expuestos supre y de los voldimenes gue
figuran en en el Anexo 2,

69, En el inexo 3 se calculan los ingresos de la fébrica de pesta (columna 11 del
Cuadro 3) *

Beneficios econémicos

70, Como los productos finales del nroyecto van a sustituir a las importaciones, a fin
de determinar su valor econdmico es precise hacerlo en funcibn de los preclos del mercado
mindial. Kenys serie la fuente de abastecimiento més probeble de dondée se imvortaris la
clese de mzdera aserrada de »pino que el Proyecto va a producir. Teles mederas pueten entre—
garse en la zona del Copperbelt zembiano & un costo total de K 128/md pera tablas de 1,5 m
de largo, siendo de K 126/&3 el precio gue cobra sctualmente la LFX. No se sebe de otre
posible fuente de abastecimiento de eucalipto. Por consiguiente, se ha considerado que son
casl igmales los precios varitarios de la madera aserrada a los que la DPI cobra.

T1. AdemZs, se ha dado margen &l alza del valor real de la madera aserrada. &1 Banco

Mundial pronosticd cue el precio de la madera aserrada va & sumentar, o los valores constantes
de 1974 en déleres de los EE.UU,, como sigues

1978 1979 1980 1985 {v en adelente)
168, 1 170,8 174,8 184, 1
T2 Por consiguiente, los precios de la madera aserrads del proyecto se supone que

pumentardn de la misma wmanera, como sigue (1978 = 100):

1918 1912 1980 1985 (v en adelente)
100 102 104 112
2. Los precios del papel empleados en el anfilisis financierc se baszban en los precios

del mercede mundial, por lo cual no hizo falta reslizar reajustes por este concento en las
cuentas econdmicas. Se calcul$ el valor de todos los productos imporichles del provecto
—la madore aserrada, los vostes y el papel- empleando el precio ¢e cuente de las divisas gue
es de 1 ddler = K 0,9 en vez del cembio oficial de 1 d6lar = K 0,8,

LT Loz beneficios snuales Tiguren en el Cuadro 4.

Beneficios indirectos

75. Je pienssa que las repercusiones ambientsles del Proyecto gerfn neutras, Las planta-
ciones nuevas ayucarien e conserver les cuences hidrozrificas y a prevenir la erosidn de los
suelos, =i bien cebe recordar que serd menester talsr el monbe natural (que pera esos fines
era suficiente) pera plontar drboles nuevos, en reelidad no hey beneficio adicional alruno,
como tamioco repercusiones negetives. Anfilogamente, los demfs componentes del Proyecto en
aede mejoran o empeorsn el madio ambiente,
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Comparzcibn de los beneficlos ¥ costos

T6. Sobre la bese de las cifras de costo total y de ingreso/beneficio total que se
dieron en los Cuadros 2 y 4, el Proyecto y sus inversiones conexas percibirfen uns tasa

interns de rendimiento financiero de 10,5% ¥ unp tese interna de rendimienio econémico de
14, 3%.

TTs El aserraderc que hwbrd cue financisr a través de este Proyecto, junto con las scti-

vidades conexas de cortz, extraccidn y transporte, elaborarfiz las maderas de Arboles plantadus

durante la ejecucidn de oiros proyectos unteriores, Ese prupo de inversiones por si solo
percibirfa una TRF de 15,69 y una TRE de 32% (Lnexo Z).

T8, Lz £8brica de vasta y penel, que elaboraria desperdicios de serreria y maderas de
pequena dimensidn, primeramente ¢e las plantzciones antisuas, anteriores al proyecto, y més
adelantc de lec plantaciones del nroyecto tembién, percibiria une TRF de 10,4% y unz TRE de
11,7% /.  {(anexo 3)e

Mn&lisis de sensibilided.

79. Sesin se indicares enteriormente, hay gue tener en cuenta las consecuencias para el
Proyecto de gue no se instelara la fébrica de pasta y papel propuests, debido a la falia de
fondos, de tfcnicos o a oiros motivos. ln los Cuadros 3 y 4 se presentan estados corrientes
de liquidez o flujo de fondos del proyecto con la fébrica de pasta y papel y sin ella. kn
el Gltimo caso, el Proyecto y sus futuras inversiones conexas percibirian unz TRF de 10,0%
y una TRE de 20,0%, basfndose ten sblo en el aserrio v lo menufactura de postes, si bien
seria mucho mfs reducido €l nivel de inversicnes y activ%i?des. Se anrecian las repercusio-—
nes econfmicas mermades en el hecho de cque el valor neto 2/ actualizado con la fabrica de
pasta es de K 61 millones, y de K 26 millones sin ella.

80, fdemés, Se ha sometido la TR del Proyecto con una . f&brica de pasta ¥y papel a una
pruebz de sensibilidad a los cambios de los flujos de costo ¥ beneficio, con los resultados
que siguen:

TR
Hodelo bésico 14,3
iumento de costos en 10% 12,5
fumento de costos en 20% 10,6
Disminucibn de beneficios en 104 12,1
81, Pareceria que la TRE no es sensible & pequerios carmbios de los costos y beneficios.

Podrfa producirse uns disminucién considerable de los beneficins debido a incendios del montey

a. enfermedades ¢e los Arboles o & uns produccidn insulficiente. Sin embargo, tal riesgo es
comin a todos los proyectos de explotacién forestal. In sfios anteriores los incendios de
las plantzciones de la DPT nan sido normaleg y se han incorporadc en el vroyecto todas las
medidas tradicionales contre incendios.

1/ Pura coleular la rentsbilided de la fdbrica de psstz ¥ penl come entidad independiente,
se fijé el costo de la materia prima para la pasta de maders en los valores costo-precio
¢e la waderz cn pie celouledos en el Anexo 4 de los cdlculos finoncieros, confiriéndose
un velor cero a lz maders en pie en el cdlculo econémico pues no serviris para otra cosa
que no fuese la fébrica de pasta (Anexe 3).

2/ fotualizado al 8,5%, que es le tase de interds que se pagerd a la meyor parie del dinero
invertideo en el oroyecto.
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LEXO 4
FORESTACION Y REPOBLACION FORESTAL
L. Establecimiento de plantaciones
1. Desnmonte. La forestacibn casi siempre se lleva a cabo en el "miombo", que es &l

monte sbierto (vézse el fnexo 1) donde la cubierta de copas es m&s o menos abierta y los
&rboles tienen alturas de 15 a 20 metros. Por consiguiente, hay que desmonbar y limpiar &
tierra totalmente antes de plantar.

2. El método de desmonte que se emplea en la zona del Copperbelt es muy cabal y costo-
50, 51 bien la DFI sostiene que no debe cambifrsele pues ello mermaria el crecimiento y los
rendimientos. Hasta la fecha las obras se han realizado fundamentalmente por contrata

{hzce poco la DPI inicid obras de desmonte con mino de obra contratada directamente y algunus
tierra® Se desbrozan con guemadores de carbén de lefia), siendo en 1976 el costo de K 200 pokr
hectérea, aproximadamente. Se incluyen las siguienteg operazciones:

{a) Derribo. Dos rasadoras de 300 HP {iran de una cadena pesada, cada uno de sus
eslabones pesa 50 kilos mds o menos y tiene unos 200 metros de largo, avanzan—
do separadas por una distancia media de 30 metros. La cadena fécilmente puede
derribar a su pasc los arbolitos chicos y 1la mayoria de los que tienen tamano |
medioc. Van seguidas de una o dos mds con 200 HP, a unos 60 metros de distancia
que e encargan de apear los arboles de mayor tamanc.

(b) Fermacidén de. hileras. Todos los arkoles arrancados se amontonan en hileras |
¥ las rasadoras los amontonan a 80 metros de distancia la una de la otra. |
(maquinaria de 200 o de 300 HP). Cuando la madera se ha secado lo suficiente,
se quema toda en las hileras. (Se espera que durante la fase IT del proyecto
pueda convertirse mayor parte de la madera en carbén de lena).

(c) Dezmoche. Todos los tocones que permanezcan en el suelo despuds del paso de
la rasadora Se srrancan a mano y se amontonan en las hileras, rellenfindoze
los hoyos a mano.

{d) Una vez arrancedos los tocones, se ara toda le superficie.

3. Todas estas faenas hasta hece poco se rezlizaban por contrata, con la salvedad de

perte del arado (ue la DPY ha llevado a cabo directamente. Para rebajar los gastos y depender
menos de los contratistas, la DPI desearfa hacerse carco, poco & poco, dée todas las opera-

ciones de desmonte, escalonadas en el periodo abarcade por el Proyecto. Sin embargo, en

razén de las grandes inversiones gue son menester y del perfodo de capacitacidn de operarios

que hace falta, se calcula que el costo por hectéres seréd mis o mencs el mismo en toda la

duracidn del Proyecto, independientemente de quién realice eas faenas. Por eso, suponiendo |
uns Superficie total media de 3 500 hz desmontadas anualmente a un costo medio de K EOO/ha,

se estiman los costos totales (la base es 1976) en K 700 000 p.a. o sea, K 3,5 millones

durante todo el periocdo del Proyecto.

Hquipo

4. La unidad completa consta de dos rasadoras de 300 HP y, cuando menos, una de 200 HP
dotadas de dos juegos de cadenas. La DPI ya dispone de una unidad completa de esa Indole,
pel'c se va & comprar oire unidad, con una rasadora de 300 HF de reserva, durante el primer
aho del Proyecto, ¥y otra unidad de reposicién en el tercer zfio del Proyecto.
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5% La estimacién de costos es la siguientes

Costos de capital

Equipo Precio unitario Némero Ao 1 Mimero Ano 3
miles de K miles de K

Rasedoras de 300 HP, con

todos sus accesorios =7 3 4711 2 314
Rasadora de 200 HP, con

todos sus accesorios 114 1 114 1 114
tractores de 50-60 HP 10 5 50 ) 50
Buipo auxiliar i/ T0 40
Cabrestantes, arados, cadenas,

etc, 40 32

'I'OTftL ::I&E-n- ---229---

1/ Remolques de plataforma baja, tangues-bomba, equipo de soldadura, etc.

Costos de explotacién (pera una unidad durente el afio 1 y para 2 del afio 2 al afio 5).
: Nota bene, 2000 horas por unidad p.a.

Costo por unidad p.a.
miles de K

Materinles, repuestos, conservacién y reparaciones 45
Combustible ~ 300 HP: 50 litros/hora ;
Restaress” 35 irehors § K 01151107 5
Equipo auxiliar
Lubricantes X 0,81/1itre 10
SOTAL 110

Gastos totales de explotacién {miles de K)

Afio ] L 1 1 2 3 L =B

110 220 220 220 220
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salarios y jornales (2 unidades e partir del aflo 2)

Categoria Mimero Salario/jornal Costo por
anuales unidad p.a.
K K

Supervisgor | 3 650 3 650
Operario de rasadoras 6 1 620 9 720
Conduotor de tractores B 1 416 7 080
Mano de obra (incluido el

transporie) 6 492 2 950

TOTAL 32 400

Conductores de equip auxiliar 3 + o416 4 248 (no se

duplica con la
segunda unidad)

S

fotal de salarios y jornales (miles de K)

Afio 7 ] T, 2 3 | L als

8 51 51 59 51

Recapitulacién de los costos de desmonte (miles de K)

Afio 1 Big 3 4 5 ’ Total

(a) por la DPI
Bruipo 745 o 550 = = 1 295

Combugtible ¥y
lubricantes 110 220 220 220 220 990

Salarios y jornsies
(incluids el

transporie) 28 51 59 51 51 232
883 271 821 271 o 2517
{h} por contrais AC0 300 200 83 - 983

POTAL (a3 + (b} % 283 571 1 021 354 211 3 500

T O
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Preparacibn de los suelos

6. En los costos de desmonte se han incluido los del arado, 36lo felta la escarifice~
cién anterior a la plentacifn. EL costo unitario de cada operacién es de K 7,30/ha (1976),
del que corresponde a la mzno de obra el 25% m& o menos, o sea K 1,80/ha. No hace falta
comprar esuipo especial, aparte de lzs escarificadoras de discos., (Los.tractores ue se
emplean para arar pueden también usarse para escarificar con discos). De ordinario, sélo
hace falta escarificar una vez, a menos gue la plantacién se haga al cabo de un intervalo
muy orolongado, en cuyo ceso hari falta escarificar une segunda vez.

4Tio e 1 A 2 3 4 D e Total
Superficie (ha) 3 700 3800 3 900 4 000 4 100 19 500

Costos (miles de X)

Equipo y combustible 20, i 22 28 24 110
Mono de obra (inclui-

do el transporte) 7 i 7 7 7 25

TOTAL 27 28 29 30 31 145

= S T T = e

Los viveros .y la produccién de almficigos

Te No harén falta viveros nuevos durante el Proyecto, pues los rmue existen estdn bien
emplazados ¥ son suficiente. Las técnicas de viveros estén bastante desarrollesdzs y son sa~
tisfectorias. [El pino se siembra en golpes colocéndolo en tubos (1 a 3 semillas por tubo,
segin el poder de germinacién comprobado ée la semilla madre), al pzso que el eucalipto se
trznsplentz del semillero a los tubos. Estos son de polietileno negro, extendidos tienen

5 cm de anchura y 12 om de lergo. Se emplea tierra esterilizada pera llenar los tubos. No
existe problema elguno e micorrizas que ataguen & la refz de la plantite de semillero
traténdose del pino. La siembra suele hecerse en junio-julio ¥y las nlantitas de vivero estén
listas para ser transplantodas a pertir de noviembre~diciembre. Be anlican fertilizantes
dilufdos en ague, al cabo de un mes de l= perminacién (o del transplante) y periddicamente de
allfl en adelante, segiin szea menester. La foena media pera el llenado de los tubos es de

1 175 p.d. Dando un margen de 20—25% pare diversas pérdidas, es conveniente plantar 1 700
pinos o 1 000 euceliptos por hectérea, lo gque arroja un promedio vonderado de 1 500 plantas
por ha de pino y eucalipto. El costo medio ponderado es de X 10 por mil plantitas de vivero,
que da un coste medio ponderado de K 15 por ha, del que un itercic aproximadamente, o seaz

K 5, corresponde a materizles y deos terciog, o sea K 10, a mano de obra.

Ano 1 &4 3 4 5 Total

Supérficie (ha) 3 7Q0 3. 800 3 900. 4 GO0 4 100 19 500

Costos (miles de X}

Materiales 19 19 20 20 1 99

Mano de obra (inclui-
do el transporte) 37 38 39 40 41 195

TOTAL 56 57 59 60 62 294
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Piantacifn y &bonado

$8k Se van a mantener las distanciae de plantacién sctusles que son de 2m 70 x 2m 70

(1 370 plantas/ha) para el pino y de 3m 60 x 3m 60 (770 plantas/ha) para el euealipto. El
costo medio (toda la mano de obra) es de K 15/ha para el pino y de K 10/ha para el eucalipte,
lo que de una media ponderada de K 13/ha, que incluye un 10% pars la reposicién de plantas
maiogradas.

9 No se emplean abonos o fertilizantes para el ping pero en las plantaciones de
gucaliptos se aplica borato y NFK en la &poca de plantacifn. El costo de ese tratamiento es
de XK 20/na (1976), de los ocuales K 10 corresponden al borato y al NPK, y K 5 a manc de obrs
¥ transporte. El programa de plantacifn y loe costos pueden resumirse de la siguiente manapa:

Ano 1 2 3 4 5 Total

Superficie (ha)

Finos 3000 3000 3000 3 000 3 000 15 000
Bacaliptos 700 800 900 1 000 1 100 4 500
TOTAL 3700 3800 3 900 4 000 4 100 19 500

Costos (miles de ¥K)

(») Plantacién

Mano de obra (incluido

el transporte) 48 49 51 55 53 255,
(b) PFertilizantes
Borato y NFK 7 8 9 10 1 45
Mono de obrs (incluido )
el transporte) i B 9 10 19 45
TOTAL 14 16 18 20 22 90
TOTAL (2) + (b) 62 65 69 72 15 343

Ixtirpacidn de malas hierbas

10, Hace falta realizar una labor a fondo para extirpar las malas hierbas. La mayor
parte de esa lanor se hace mecénicamente, en hileras, empleando un tractor y un '"rotorvator',
pero a veces se arrancan las malas hierbas a mano al misme tiempo, en torne e los érboles.
Como promedio se realizan las siguientes faenes:

() Pinos Feenas Costo medio (K/ha)

Primer ano 6 mecénicas, 4 mamiales AT
Segundo afio 4 mecénicas, 2 manuales 45
Tercer ano 2 mecinicas 23
fostos totales de extirpacidn de malas
hierbas (3 afios) 115
(b) Euwcaliptos Faenas Costo medio (K/ha)
Primer alio 6 mecénicas, 4 manuales

Costos totazles de extirpacifn de malas
hierbas (2 afios)

41
Segundo afio 0-2 mecénicas T
. .
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Costo/ha medio ponderado p.a. para pinos y eucaliptos: K 100 (en el supuesto de
que las superficies gl comienzco y al final del Proyecio se conbrapesen en los 2-3%
aflos de extirpacién de malas hierbas). BEste costo incluye el equipo (33%), el
combustible (17%) y la mano de obra {50%).

Ao 1 2 3 4 5 Total

Superficie (ha) 31700 3800 3 900 4 000 4 100 19 500

Costos (miles de K)

Bquipo (tractores, etc.) 122 125 128 132 135 642
Combustible y lubrican—
tes 63 65 67 65 0 332
Mano de obra (incluido
el transporte) 185 190 165 200 205 g75
TOTAL 370 380 390 400 410 1 950

Recapitulacién — Costos totales de establecimiento (miles de K)

Explotacidn Ao 1 2 = T EREIDTN.. Total
Desmonte ‘ 1 2832 571 1 021 '354 271 3 500
Preparacién de suelos 27 28 25 30 3% 145
Produccidn de viveros 56 5 59 60 62 294
Plantacifn y abonado 62 &5 69 T2 75 243
Extirpacisn de las
malas hierbas 270 3180 250 400 410 1 290
TOPAL 1 758 1101 1 568 916 849 6 232

Recenitulacién — Costc total de establecimiento vor categorfas de rastos (miles de K)

Catesoria o 1 2 _— 4 15 Total
Equipo 877 135 668 142 145 y =5
Meteriales locales 26 27 29 30 22 144
Combustible y

lubricantes 183 296 299 3 304 1 303
liano de obra (inciuido

el transporte) B2 243 352 360 368 il S35
Por contrata - 400 300 200 83 - 983

TOTAL 1 798 .1 101 1 568 916 849 i 6 232



o

B. Mantenimiento de la2s Plantaciones

{anteriores al Proyecto principalmente)

g Poda

{a) Pinos

Faena Costo unitario Superficie Costo tobal
(1976) K/ha media (ha) DeBe
Dala (miles de X)

Primera pode (5 afios)
(1 000 fustes/ua) 10 2 000 20
Secunda voda (8 aflos)
(260 fustes/ha) 5 1 500 8
Percera pode (11 =fios)
(260 fustes/hz) 0 1 000 10

Costo total p.ay 38

{(b) Bucaliptns

Podas (a los 2 afios més o

menos ) 5 750 LB
Costo medio total de las podés
de pinos + eucaliptos p.z. i S
12, Cleras, Salvo en el caso Ge las primeras ¢laras del pino, el dnico sasto de esta

faena consiste en el marcado del producto de las claras pues se supone gque seré vendible y
cue los costos de corta y extraccidn serfn asumidos por las operaciones de erplotacién made—
rera. Las primeras claras de eucaliptos (=1 cabo de 5 afios)} son un aclarec en hileras y no
requiere sastos de marcado.

Pinos fucaliptos
Claras T Claras II Claras TITI Total Claras 1T  Total
{11 zhos} (14 aflog) 19 afos) pino (8 afios) P+ B
Costo K/ha 10 3 2 - 1
Superficie medis
p.z. {(ha) 1 500 1 000 250 2 750 800 3 550
Costo tobal
{miles de X) 15 2 Ll 19 1 (o)

Recapitulacibn cel costo total de poda y clarss (toda le mano de obraj

Faenas Aﬁq 1 2 3 4 5 Total
Poda 42 42 42 42 42 210
Claras 20 20 20 20 20 100
TOTAL (Mano 62 62 62 62 62 310

de obra)

(incluido el
transporte}
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Clis Camipns

13. Agqui se incluyen todas las obrag de construccifm de caminos ¥ su conservecidn, atin
cuando se trate de caminos "de extraccidn maderera' gue también se usan para otros fines.
Sin embargo, las barrerzss cortafuego exteriores, que a veces se emplean como caminos, &e
tratan vor separado en el epigrafe Control de Incendios,

I. Qbras camineras (caminos nuevos)

Ceminos de acceso Caminos de Caminos de Totel éde todos
(Clase B) extraceién rodal . los caminos
Categoria maderers (Clase D)
(Clase @)

Densidad
{km/1 000 ha) 10 k! |

Costo medio 1/
(K /¥ 3 125 2 00 280

Gosto total
(K/T 000 ha) 3 .250 & 000 8,68¢

Costo total 2/ 7
(miles de K) p.a. 109 24 pies 160

Costo total _ _
(miles de X) ~ § ofios 545 105 150 800

Extensién total ‘ _ \
{km) - 5 afios 115 52.5 542.5

1/ Se han incrementado 108 costos correspondientes a 1976 en un 1°7% para dar margen a la
devaluacién de la Kwacha en un 20%, que se produjo & mediados de ese ano y que repercute
en todas los importzeiones.

2/ Promedic de 3 500 he de’plantaciones nuevas p.a,
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JI. Conservacibn de caminos

14, Los caminos gque deben mantenerse snualmente son los gue siguen:
Caminoe Ce accesn Czminos de extrac— Caminos de Totsl de todes
Categoria (Clase B) cibn mederera rodal Jos caminos
~ . tElans £ , (Clase D)

Fxtensién (km) de
los caminos existentes

(1075) 80 90 100 -

Extensién (km) de caminos
nuevos del Proyecto

(total) dividide por 2 1/ 90 25 270 =
|

Txtensidn total (km) |

(promedio) 170 115 370 e
Costo medio p.a.

(Kfam) 2/ 312;5 200 28 -
Costo total p.w.

(miles de K) 53 22 10,4 36,4

Costo totel — 5 nhos
(miles de K) 265 115 52 432

1/ Pura obtener el prom:dio amual. durante el periode guinquenal..

2/ 1 10% del costo de capital.

15 Los costos de hase totales del Proyeclo para obras caminerasse y conservecién de
caminos son de K 1 232 QUO, de cuve centidad sproximedamente el 60% (K 470 000) corresponde
a equipo y materiales y el 40% (k 492 000) 2 mano de ohra (incluido el transporte),
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16k 4 continuwacidén se dan los costos detallados del Proyecto:
Equipo(maquinaria) Nimero Gosto unitarie Costo total
(miles de K) {miles de X)
Wiveladoras con motor 2 (1 el gfio 1y
de 150 HP t el afio 4) 80 160
Camiones de vuelco
de 6 toneladas 4 (2 el afio 1y
2 el afio 4) 28 132
Total de equipo {mecuineria) 292
Repuestos 40
Combustible y lukrricantes 288
Materiales - importados 40
locales 40
Totel £in la meno de obra 740
Total de la mano de obra (incluido el transporte) 492
fotal de costos de caminos {obras de construc—
cién y su conservacidn) 1 3%
Afio 1 2 3 4 ) Total
Macainaria y
equipo 146 = - 146 - 292
Repuestoz "0 5 5 5 5 40
Gombustibles y _
lubricantes 44 52 58 64 70 288
Zripo de
talleres 20 5 7, 5 5, 40
Materinl
importado 8 8 8 8 8 40
local B 8 8 8 8 40
L=np de obra
{incluido el
transporta) 30 88 98 108 "8 492

POTAL 326 166 182 344 214 F 232



- 31 =

Ds Proteccibn contra. incendios

17 Es elevado el relipro de incendios en les plantaciones forestzles de la zonza del
Copperhelt y por eso las pérdidas a veces vueden gser considerables no obstante las nrecsucio—
nee normales que se toman. Por ejemplo, se perdieron casi totzlmente unas 200 hectéreas
sembradas de ninos y se chemuscaron serizmente otras 400 ha de pinos en 1975. Es mayor el
dahio del fuego en los rodales de pinos de 5 a 8 aflos de edad. Se construven barreras
cortafuegos exteriores de 15 metros de ancho y se les mantiene en torno a todas las planta~
ciones nuevas. Se aprovechan los caminos internos como barreras cortafuego. A cada lado ée
las carreterss principales suelen mantenerse espacios de 20 metros de zncho. En lo funda—
mental, sin embargo, la proteccidn conira incendics suele constar de la quema controlada de
barreras cortafuezo y de todas las plantaciones cada vez que exista un serio peligro de
incendio. Por dltimo, €l control de incendios abarca el mantenimiento de vehfculos de luchs
contra incendios y de eguipo para bomberos ¥y torres contra incendios, asi como de cuadrillas
de bomberos.

18. La proteccidn contra incendios se examina con arreglo a los siguientes epigrafes:

(i) Construccifn de barreras cortafuego exteriores (nuevasl

El costo de construccién de nuevas barreras cortafuego es el mismo del desmonte,
pues recuiere las mismas fzenss forestales. Se calcula aproximadamente en K 200/ha. Como
la anchura es de 15 metros, el &rea media abarcada por las barreras cortafuegoe exteriores es
de 1 1/2 ha por km y el costo medio de K200/km (1976). La densidad media es de 23 km/1000 ha
de plantaciones nuevas, que arrojz un total de 80,5 km p.a. (3 500 ha de plantaciones nuevas
De&s ). Por consiguiente, el costo medio anual es de K24 000, desglosado como sighe:

Costo (miles de K)

Afio . | e TR e Total
(2) por la DPL h
Pl ' 8 8 8 8 8 T a0
Comb. & lub., etg, T 7] T i 7 35
Mano de obra

{incl, transp.} T i l 1 + 5
{b) por contrata 8 8 8 8 8 40

TCTAL 24 24 24 24 24 120

(ii) Mantenimiento de las barreras cortaiuego

19, Todas las barreras cortafueso se menbienen mediante las faenas periddicas y anuales

de zrado en fajas o escarificado y cquema conitroladz. El costo medio es de K25/km. Se supone
que el promedio de superficie plantade durante el proyecto es 26 000 + 18 000 = 34 000 ha,

v ogue la extensidn media de las berreras cortafuego gque hay que manbtener {a razén de

23 km/? 000 ha) es de 34 x 23 = 782 lan. B costo totzl medio del mantenimiento de barreras

cortafuege es de K 20 000 p.z., consta de lo siguiente:

Fuipo (25%) = K 5 000
Combustible y lubricante, etca {504) e K 10 000

Mano de obra
{incluido transporte) (25%) - K 5 000
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Gosto (miles de K}

Afo . : .. 2 B 4 ! 5 Total
<Bquipo 2 3 5] i 8 25
Combustible y . .
lubricantes, ete, & g 0 L 12 50
Mano de obra (incluido
el transporte) 4 5 5 5 6 25
TOTAL 4 7 20 2% 26 100

(1ii) Quema controlada

20. En el supuesto de que se someta amnalmente a quema controlada toda la superficie d
las plantaciones, se sbarcarfia une superficie media de 34 000 = 17 000 ha. A un costo medio
2

de X O,S/hai el costo medio anual serd de X 9 000, casi todo por concepto de mano de obra.

Costo (miles de K}

Ano ) u - 2 - T .l — Total
Mano de obra (incluido el 7
transporte) 9 8 9 10 19 45

(iv) Control de incendios

Aruf estin incluidos todo el equipo y Servicios para combatir les incendios, asi
como las cuadrillas de operarios y bomberos para vigilar las torres y ouadrillas de reserva
durante las épocas en que es mayor el peligro de incendios.

(a) Carros de incendios

Hay dos tipos de carros de incendioss el ligero, que comsiste en un vehiculo
rédpido, con traccifn en las 4 ruedes, con 3 toneladas de capacidad y el pesado,
que es una auténtica bomba de incendios., Hacen falta un vehfculo ligero por
cada 3 500 ha plantadas y uno pesado por cada T 000 ha plantadas, La superficie
total plantzda durante el proyecto serd de 34 000 ha (véanse log dos epigrafes
que anteceden}., FPor lo cual harén falta en to%al, con inclusién de los vehiculos
que haya que reponer, 10 vehfculos ligeres y 5 pesados. '

Carros liggros Bombas de - Potal
) incendio {milee de K)
Total gue hace falta (mimero), 18 5
Nimero disponible en buenpas
condiciones 5 2
Mimero que habré gque suplir (nuevos)} 5 3
Costo unitario medio
(miles de K) 1/ 30 40
Costo total 150 120 270
Costos de explotacibn

(medios)

Comb., lub., ete. {(p.a. K10 000
Mano de obra p.a. K10 000

Costo total en 5 afos’

50
20
1o

1/ Con un margen de aumento del 20% respecto a los costos de mediados de 1976 (devaluacién
de 1976).
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Afio , 1 2 g 4 ) = Total
Bquipo 100 e 100 - 70 170
Combustible, lubri- .
cante, etc. a 9 40 1 12 50
Mane de obra (inclui-
do el transporte) 8 g . 0 11 1B 56
Total 116 18 120 22 94 370
(b) Torres conmtra incendio
Necesidades: 1 torre grande (30 m de altura) para 1 800 ha.
il ~o- o dorre chica (8 m de altural pare 4-000 hay— - =1
Torre jrende ‘Torre chica Total
Nimero gue hace falta p.a. & 1 3
Costo unitario (miles de X) T 2
del gue corresponde
a materiales yi 5
e = meno de obra 3. 4
Costo_total p.a. 14 2 16
del que corresponde
o materiales 1o ] 9
a mano de obra 6 i T
ATy = vy L mmbact 2 P o Sy i - Total
Materiales_(inclui— 3
do el transvorte) G [ % 9 ol 45
Mano de obra (inclui~
do el transporte) _7_ T 2 bl 7 35
Total % 16 16 16 16 80
{c) Eguipo pare combatir incendios i/
Radios de Radios de Radios de Otro
60. W, 25 W. 10 W. _eguipo
Wimero que hace falta (5 efios) 6 50 50
Costo unitario (miles de K) 245 1 0,8
Costo total (miles de K) 15 50 40 20
Costo total general
(miles de X) — afios 125
Afio . 2 3 4 5 _ Total
xpipo iz - - 50 - 125

Con un margen de aumento de 20% respecto de los costos de mediados de 1976 (devaluscidn

de 1976).
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{d) Cusdrillzs de bomberos y lucha contra incendics

Costo medio = toda la manc de obra = (miles de K)
Dl uet? 20
5 sifos - 100
Afio — she D -, e 5 . Total
Mano de obra 16 18 20 22 24 100

Recapitulacién de costos del comtrol dg incendios (iv) {(a—d)(niles de K}

Afio 7 _ _ 1 e e LB i _Total
Eaquipo 175 - 100 50 TO 195
liateriales 9 9 9 9 9 45
Combustible, lubricanies,

etc., 8 g 10 Tt 12 50
Mano de obra (incluide el '

transporte) kY 34 7 40 43 185
TOTAL 223 52 156 110 124 é75

Recgpitulacibn de todos los costos de profeccién contra incepdios (a3 s Gy
k (miles de K) '

' N— oy TENT TSN WOl M SRRy Sy AT, 7Y
Bquipo 185 11 18 65 86 460
Materiales locales 9 9 9 9 9 45
Combustible, lubricantes,

etc. 23 23 & 29 3 135
Meno de obra (incluido

el transporte) &3 48 5 56 61 260

“Por contrata 8 8 8 g 8 40

TOTAL 268 101 209 167 155 940
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Recapitulacidén de todos los zastos de forestacidn (4 a D)

Costos directos (miles de K)

Affo 1 2 3 _4 o R
1., Establecimiento de planta— .

ciones 1 798 1 104 1568 916 849 6 232
2, Mantenimiento de plantacio-

nes 62 62 62 6r 62 210
‘3. Caminos — Coastruccidn y

mantenimiento 326 166 182 344 214 1 231z
4. Proteccién conira incer-

dios 268 101 209 167 195 940
L 2454 1430 2020 1489 1320 B 714
Recapitulacién de todos los zastos de forestacidn (costosr directos (A a D)
Por caterorias de gastos (miles de X) '
Cateroria fimo o ) 2 2 4 5 Total
Eguipo 1 256 164 819 371 249 2 859
Materiales iocales 43 44 46 4 49 225
Combustible y lubricantes 250 273 184 394 405 1 806
Meno de obra {incluido el

transporte) 497 544 564 586 T 609 2 797
Comtratas 408 208 208 91 8 1 023
TOTAL ¢ 454 1 430 2 021 1 489 1 320 8 714
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B, Costos que no son de forestacién (indirectos)

(Administrecién del Proyecto)

Gastos renerales y de administracién

28,

La plantilla de personal media de la DPI representarfs los siguientes costos durante
el Proyecto:

Costo unitario

peas 1/

Costo total
PeBe

Puestos _ Nimero _  (miles de K) {miles de K)
Director 1 8,7 877
Contralor de finanzas t BT 8,7
Conservadores 5 8,2 41,0
huditores y Contadores Principales 3 6,8 20,4
Ingenieros, Administradores, Oficial
Forestal Principal I8 6,4 70,4
Mecénicos Principales y capataces de
obras 6 5,8 34,8
Oficiales encargados de instalaciones
eléctricas y edificios > 4,9 24,5
Técnicos forestales 10 4,9 49,8
Contadores 4 4,6 18,4
Oficiales ejecutivos, agrimensores,
oficiales de transportes 13 3,2 41,6
Contadores asistentes 5 3,0 15,0
Estenbgrafas 3 2,7 8,1
Dactilégrafas 8 2,0 16,0
Ofic¢iales principales 10 1,9 19,0
Empleados de ofioina 15 1,7 25,0
Emple de oficina principiantes 8 1,3 10,4
Total A11,5
+ 12Y2% asignacibn de vivienda 21,5
Costo total de salarios y prestaciones p.a. 463 ‘
Gastos de oficina (promedio) p.a. . B
Totel medio del costo de administracién y de d
gastos generales p.a, ' 450

1/ Comprende salarios y prestaciones (con exclusién de la asignaocién para vivienda).

Recapitulacién de gastos generales v de administracibn

Afio = 1 2 - SIRPSET | =] Total
Salarios y prestaciones 463 463 463 463 463 2 35
Gastos de oficina (mate-
riales y servicios) 27 29 27 27 27 135
TOTAL 490 490 430 490 490 2 450
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Vivienda (adicional)

30. Los Gnicos edificios nuevos que harin falta durante el proyecto serdn viviendas adicionales para el personal

empleado.
Afio L 2 3. 5 Total
Costo unit.
{miles de K)
) (a precios
Tipo de 1976) Cant. Coste T. Cant. Costo T. Cant. Coste T:. Cant. Costo T. Cant. Costo T. Cant. Costo T,
(e e o . R o o IIES] IHE] RS onekehorea¥otel e sialchotenotefonetonero ey ¥areds erop e e arar e )
Densidad baja 16 3 48 2 32 2 32 2 32 3 48 12 192
Densidad media 12 4 48 2 24 2 24 3 36 4 48 i5 180
Densidad elevada 4 60 240 60 240 70. 280 70 280 90 360 350 1400
Bloques para
abluciones 6 10 60 b 36 7 42 7 42 ) 54 39 234
Luz y agua
(servicios) 50 50 50 50 50 250
TOTAL 446 382 428 440 560 2256
31, Se supone que como término medio corresponderd a la mano de obra y materiales casi la mitad de los costos totales
a cada uno,y que el componente en divisas serd de un 257 de los gastos totales.
Recapitulacidn. de costos de vivienda (miles de K)
Afio 1 2 3 4 5 Total
Mano de obra
(incluido el
transporte) 223 191 214 . 220 280 - 128
Materiales :
locales 112 96 107 110 140 565
importados 111 95 107 110 140 563
TOTAL 446 382 428 440 560 2 256

-l =



32.

33.

4.

pars la reposicidn del equino

1
L¥¥)
[+]

{

G. QConservacidn de edificios

Se. estima en K 100 000 p.a. el costo medio de conservacidn de todos los edificios
del Proyecto, nuevos y viejos, ¥ de esa cantidad correzponde la mitad m&s 0 menos & mano de
obra y la otra o materisles (importados en un 50%).

Log coztos de conservacidén de edificlos, por consi:mkente, se caloulan como sigue:

Cortos (miles de K)

Afio 1 2 3 4 5 Total
Mano de obra (incluide
el transoorte) 40 45 50 55 60 250
aterizles
locales 20 23 25 28 20 126
importados 20 22 25 27 30 124
TOTLL 80 S0 100 110 120 500

H. Vehiculos pers la administracién v

Transporte de la mano de obra

Al finalizar la Fase I del proyecto, se hallaban en buenas condiciones de funcions—
miento los siguientes vehiculos psrs los servicios administrativos:

Coniones y canionetas Sl
Vehifculos parz el personal 22
Motocicletas 8

Je supone gue casi la mitad de esos vehiculos se emnlearfn en la renohlacién forestal
{lz otra mitad en lz explotacidn, en las industrine forestales, eotoc.).

Costo wnitario

medio (1976)

Se har asigmedo fondos

sigzuiente durente el periodo del Froyecto:
=Y I o

Costo total
(5 efios)

Sateporia Nimero (miles de K) {miles de X)
1. Coamidn de plotaforms de
3 tonelads 10 ) 19,4 194
2. Caniones o comionetas de
5 toneladas 10 ) 16 160
3. Vehiculos pars el 4§ Hoe
personal ey ) G 90
4. Motocicletas 10 ) 2 20
TOTAL 464
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35, Los costos znuales medios de expnlotacién de los vehfculos existentes para servicios
adninistrativos y pars el Yransporte de la mano de obre al lwear de lag obras (s6lo para los
trabajos de repoblacidbn forestal) son los siguientes:

Costo uniturio pie. Gosto totol npea.
Cent: ‘o H&uero failes &6 T) B _{miles de K)

MWano de obra

Conductores 25 1 416 35 400
trabajadores calificados 10 1 000 10 000
trebajadores no celificados 20 492 9 840
Total mano de obra 55 55 240
Gombustible y iubricantes
(importados) 5¢ 000
Repuestos (importados) 2D 000
TOTAL Az5 240

Costo de vehiculos wmera la administracibn, incluido el fransporte pers la mano Ce

obrea

Concento ho 1 S 3 4 5 . ot

Vehiculos y ecuipo (nuevo) 100 100 100 100 64 404

Costo de exnlotacidn:

Mano de obra 5 15 59 55 55 275

Combustible y iubricantes 50 50 50 50 50 250

Remuestos 20 20 20 20 20 100
TOTAL 225 PEY 535 =75 189 1089

Fl coste del trensporte de le nuno de obra en todas las obres de repoblacidn forestzal se ha
incluido siempre on el costo de la mano de obra, suponiéndose que revresents cerca del 10%
del comto totzl de mano de obra. Como €l costo medio anual de la mano de obre en la repobla—
cidn forestal esciende a K 559 400, el dransporte de la msno de obra viene o representer casi
¥ 56 000 de ese cantidad. Imnorte gue hoy cue Cescontar de los toteles que se dan més arriba
pera eviter la contebilidad por periido doble. Por consigulente, el cosic real de vehiculos
nare Servicios administrativos y transporte que no sean las obras de foresteacidn (costos
indirectos) es X 1 089 000 menos K 280 000 (K 55 000 x 5) = K 809 000. Por eso, el iransporte
de la mano de obrs represento el 25% del costo totel de los vehiculos »arse lse administre~
cién + traneporte de la meno de obraz, y al restar 5% ohtenemon lo sizuiente:
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Gosto revieado de los vehiculos pars servioios  administrativos (exnlqido al
transporte de la mano de obra i B ]

Concepto = Mod 2 3 4 5 Potal
Venfoulos y equipo 5 5 5 75 48 348
Mano de obra 41 4 41 41 4 %05
Combustible y lubricante 38 38 38 38 38 {90
Repuestos 15 15 15 15 15 175
TQTAL 169 169 169 169 142 #18

I. Inventarios forestales y capacitacién

36. Il costo mmaal medio de los inventarios levantados por agrimensores es de K 30 GO0y
que corresponden a mano de obra (K 15 000) y materiales (K 15 000).

La DPI dispone de su propio centro de capacitaci&nL estiméindose los gastos anuales
medios de capacitacién en K 10 000 (para materiales).

El total de gastos que corresponde a los inventarios y & la capacitacibn ed el que

Bigue:
Ao , 2 ' i 2 ' 3 4 =5 Total
Inventarios:
mano de obra 15 15 15 15 15 ]
materiales 15 15 15 15 15 15
Capacitacidn:
materiales 10 10 10 10 10 50
TOTAL 40 40 40 40 40 200

Recapitulacidn de gzetos que no sean de forestacifn: Costos indirectos (E-I)
(administracidn del Proyecto)

Costos (miles de K)

T 1 ) 2 7 3 4 & Total
Salarios y prestaciones 463 463 463 463 463 2 315
Vehfculos y equipe i 75 75 o) 38 348
Combustible y lubTicantes * 38 38 38 38 38 190
Materizles:

importados 161 147 162 167 200 837

loczlés 169 156 169 TS 207 876
Mono de cbra 319 292 320 331 396 1 658

TOTAL 1 1225 ) 7] 1 227 1249 1 352 6 224



Costos directos e indirectos {milca de K)

_Ly;-

197 1979 1930 1981 1982 Totel Diviess
iho i Yo Ao = o 4 LA0 5 5 &hom Immorte ¢
Zruipo 7 vehiculos 1 234 219 894 4R 297 3 207 3 046 95
Materiales: immortados 167 147 162 167 700 837 795 85
loos 22 #00 215 28 56 1 105 = -
Comburtible y lubricontes 288 A1 422 432 A7 1 996 1 8§96 95,
Mano ce obra: f{oresbtzcibn 297 544 564 586 609 = 797 . -
olras Taenss 19 gl RACY) 337 96 t 6583 = =
Contrat o 408 308 208 91 8 1 083 511 50,
Salerios v prestociones 463 562 467 26 462 £ 315 o 20
POTAL 3679 2 601 726 672 14 938 6 248 6.
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ANEXC 2
#ASERRADIRO DEL PROYECTC
Introduccién
il o Log condicicnes que existen en Zambis justifican amplizmente la construcoién de un

nuevo sserradero para elaborar la preduccién de madera de oine y de eucalipto. DNo basta la
capacidad actual de los aserraderos de Chati y Dola iill pars elaborar el volumen creciente
de trozas de aserrio, tanto de pino como de eucalipto, cue estf procduciendo la IPL & partir
de 1978. Las proyecciones del rendimiento de trozas indican que a partir de ese aio hard
falta otro aserradero.

, . . . b 4 k)

e Bl aserradero tendris una capacidad estimeda de insumo de tgozas de 250 m- (r) por
turno de 8 horas, lo que representa una produccidn maderera de 113 m~ (S) por turno de 8 hores,
en el supuesto de que el rendimiento de medera sea Ge 45%.

2a Se ha supuesto gue la demenda interna de madera de pino y de eucalipto de Zambla
bastard para menbener en explotccidn el nuevo aserradero ouye construccién se propone en Chati
2 base de un turno diario en 1980, produciendo 20 000 m3 (s) al 2fo, y de dos turnos diarios
én 1982, cuys produccién serfa de 46 000 m> (s) en ese afio.

L £l emplazaniento mfs econdmico del aserradero del Proyecto seria en Chati, donde
existen ya suficientes tierras, mano de obra, asua, gestibn y otros factores infreestructura-
les de apoyo. Posiblemente se construya un aserradero mis (quizds 1982) en el lugar en cue
se emplazard la fébrics de pasta y pepel propuesta,

5% ¥l awprovechamiento acertado de los desperdicios de serreria deberia revestir una
importoncia especicl para los aserraderos de Zombia que estédn elaborando trozas de nino ¥y
eucalipto procedentes de las plantaciones de la DPI. Como el rendimiento maderero es de un
45% m4s o menos, el principal producto de esos aserraderos expresedo en velumen, no es la
meders sino los Gesperdicios de serrerfa. La produccidn de vertfculas o astillas a base de
los desperdicios de serreris destinadas a la produccién de pesta o de paneles regueriria
disnoner de unz mdiquine desmenuzadors instaleode zl extremo del principal traneportador de
desperdicios, junbo con un trensportsdor de particules ¥ de depdsitos para almacenar las
narticulas y crrgarlas en los camiones,

Necesidades de capital para el aserradero 1/

Kwachs
Fquipo de aserradero, embzlado paran la exportacidn, [.o0,b.
Chattznoo vz, Tennessee, hstados Unidos de Américs 625 000
Epeso vruto estimado de 130 tono%adas)
volumen total estimado de 490 m)
Fletes cstimedos vpor tierre y por mar 190 000
Eqipo de aserredero, c.i.f. Chati 725 000

1/ Iidewfis, hace falte eguipo de explotacién nadererz y trensporte, cuyo costo de capital
eerfa de K 990 000, para abastecer =l assrradero.



Costo de instolacidn

Jouipo de aserrvadero instolado

Imwrevistos (inciuida 1o fAbrice desmenuzadora)

Honorsrios parndos o los compafifos comstrucioras y de contratistas

Preperocidn del sitio (nivelado y revestimiento)

Uonstruccibn de un edilicio de dos nisos sobre cimiento de losa de
concreto

xmaipo transportzdor

uivo pera talleres de mécuinas

Resuestos de reserva y provisiones

W

Pago de iniereszes durante la construccidn

Gosto totnl de le instalacidn

Capitel de explotacidn

Necesidades de capital totales

Costo de nmanufactura 1/ a tode lz copacidod de la serreria
- (irabajando en £ turnos) '

Costo de la mpders

Valor de_la maders de sucalipto en uie
29 950 w3 (r) x K § destinsda a trozas Ge aserrio

Valor de la maders ¢e wino en nie destinads o trozes
de eserrfo 72 500 m3 (r) x K 22

Costo total de la madere

Ixnioteacidn y trensporte de trozas, costho
102 400 n* (r) x K 6

inersin clécgrica
40 000 m (s) z 75 K x 0,22

Suministros ue exjiintrcida ¥ conservecidn
Iroductos de netréleo ¥ neumiticos

Hano ce obra directas

0 ohreros scpacitados a X 1 700 34 000
20 obreros semicepecitedos = K 1 000 20 000
60 obreros sin capaciter o ¥ 600 36 000

Total de mino de ohra directa

X

175 000

900

ip)

2
250

300
250
100
150

00]0]

000
oG
000

000
000
000
000

100_000

2 200
400
2 600

o

000
000
GO0

X por gho

200

1 595 000
1 834 200

614

60
120

60

100

AQG

Q00
600

(61410]

000

i/ Ixcluyendo los impuestos, el pago de intereses y el marjen de depreciucidn.
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Administracién y supervisién de la fabrica 120 000
Prestaciones y sobresueldos:

45% del jormal pera lz mano de obra directa 46 000

35% de los selarios 42 000

Gastos general‘és varios 50.000

Costos totaies de transformecidn 1 212 400

Costos totales de produccidn, 3 046 000

Inprevistos materiales 304 700G

Costos toteles de manufactura Z 3501 200

Ventas proyectadas

6. las estimaciones del producto de las ventas se basan en los sipuientes precios y
mezclas de productos:

tiadera de eucalinto, verde y sin labrar K vpor md gsﬂ
Tables de 1,5 m de largo y méis 86
Tables cortas 48
Tablas de conto biselado 25

ladera de pino, verde v sin labrar

Tables que tengan més de 1,5 m de lorgo 126
Teblas cortas 63
Te Se ha supnesto que la madera de eucalipio de este serrerias va & consistir en 65% en

trbles lergas, 25% cortas y 10% de canto biselado. Mnflogemente, se piensa que la maders
de pino del aserradero consistiria en 75% en teblas lergas y 25% cortes.

v

Volumen de ventcs provectado e insresos

Volumen c¢e ventas ) Producto de las venuas
Pino Ducaliptos Total Pino Bucrliptos , Total

(miles de m’) {miliones de K}

Afe

1979 6,5 3T 10,2 0,72 0,26 0,98
1980 13,1 Te3 20,4 1,44 0,52 1,96
1981 10,9 13,5 33,4 £,19 0,95 3,14
1932-93 32,6 13,5 i’ 3,60 0,95 4,55



Tosr de rendimiento Tincnciero

&}, Se dan proyecciones de la corriente de licuidez finenciers 1/ & los nrecios consten—
tes de 1977 en el Cucdro » de este Anexo. Tales proyecciones valoran lus trozas pars sierr

~ rozén de los nrecios de costo unitario celeulados en el Anexo 4 {més un mergen de 10% porw
imnrevisios materiales). 0 incremento de la capacidad de produccién hasba logrer la capsci-
dad total se harf s rasbn de lo tasa indicada en el epigrafe que antecede soLre ventas,
hebiéndose prorrateado los costos consisguientemente, La tase de rentebilidad financiers
calculada sobre la hese de esas proyecciones es de 15,06%.

Tesa de rendimiento econdmice

9. Para hacer proyecciones de costos y beneficios econbmicos (Cundro 3 de ssie ﬁnexoi
%e hin realizzdo los reajustes siguientes de las cuentas financierass:

=

(1) e hen valorado los insumos importados y productos que ven ¢ substituirlos en
1,00 ddlar= K0, en vez del cambio oficial de 1,00 délar = K 0,8

%) Il valor real del producto en maders aserrada se he supuesto que aumentard
conforme = la tasa expuesta en la pig. 17.

(2) Lo mono de obra locsl se contabilizd a un. precio sombra de 60% éel costo
financiero.

10. Sobre esas bases, =e ha podido determiner lo tosaz de rentabilidad etondmico en

e

1/ Sin incluir costos de transferencia y ‘ransacciones financierzs tales como impuestos,
paro de intereses ¥ el marsen de depreciacibn.
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ANEXQ 2
CUJADRO 1
Aserraderc del Proyecto
1978 1973 1980 1981 1982 Diviszs
(millones de K) L
Ingresos = 0,98 ~+,96 3,14 4,55 100
Costos de capital
BExplotacidn maderera 0,7 0,28 - - =5 98
Aserradero - - - - ~- 65
Equipo transportador 0,25
Otro equipo 1,70
Otros conceptos 125
Capital de explotacién ,40 s = - - -
Total 2,60 0,28 - - =
Coste de manufactura
Madera 1/ c,29 0,77 1,21 1,83 =
Ixplotacién y transporte 0,14 0,27 0,44 0,61 50
Costos de transformacién ]
Surinistros 0,05 0,10 @)1 0,24
Mano de obra 0,03 0,06 0,10 0,15
Otros costos 0,04 0,08 0,15 0,21
Total 0,65 1,30 2,07 3,04
. PO
Imnrevistos maveriales 0,33 0,09 0,13 0,21 0,20
Costos totales 3,64 1,02 1,43 2,28 3,34

1/ de los cuales el 40% son costos de mano de obra.

2/ 8l 10% de los costos de base.




TASA FINANCIERA DE RETORNO DEL ASERRADERO DEL PROYECTO (3i978-1993)

(Millones de K)

Costos de Otres Costos Ingreso

la madera l/ costos g/ Total Total
1978 S 3,6 34,61 &
1979 0,4 0,6 1,0 1,0
1980 0,8 0,6 1,4 2,0
1681 68 1,0 2193 3,1
1982 2,0 1,3 et &,5
1983 2,0 2,4 b 4 4,5
1984 2,0 1,7 3,7 4,5
1985 2,0 =3 3,3, 4,5
1986 2,0 Tg3 3,3 4,5
1987 2,10 250 4,9 4,5
1988 2,0 2,4 4.4 4,5
1989 2,0 2,0 4,0 455
1990 2,0 158 315, 4,5
1991 2,0 1,3 31,3 4.5
1992 2l 143 33 4,5
1993 2,0 1,3 SN S|

: : 3
Costo de la madera en pie solamente, utilizando un costo promedioc de reemplazo por unidad de K22/m™ en el caso del
pinoc y K13/m> en el caso del eucalyptus (Ver Anexo 4).

Costos de capiltal (incluye costos del equipo de madereo adquirido por el proyecto para abast%cer la planta (Cuadro 1)
y costos de operacién (incluyendo costos de operacidén de madereo y transporte iguales a K6/m~); estos costos excluyen
depreciacién pero incluyen costos de reemplazo de equipo (asumiendo una duracidn de cinco anos en el caso del equipo

de madereo y equipo mévil de aserrio y 10 afios en el caso de otro equipo y de esltructuras).

a.gv-
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ANEXO 2
CUADRO 3

TASA DE RENDIMIENTO ECONOMICC DEL ASERRADERO DEL PROYECTO
(1978-1993)

Afio Costos Costos en Divisas Costos de Mano de Qtros Total de Beneficios
de la divisas 2/ a precic mano de obra a costos  costos totales
madera 1/ de cuen- obra 3/ precio de 5/ econdmicos b/ 3/

ta 3/ cuenta 4/
1978 - Bl Bt = = 145 3,9 B
1979 0,4 0,4 0,45 0,1 0,05 0,2 el il

1980 0,8 0,15 0,15 0,2 0,1 0,25 = e

1981 1,4 0,3 0,3 0,25 0,15 0,45 248 3,7

1982 2,0 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 3,2 5,5

1983 2,0 1,4 1,6 0,4 0,25 0,6 4,3 Siy6

1984 2 0,8 0,9 0,4 0,25 0,5 3,7 5,6

1985 2,0 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 3,2 5,8

1986 5. 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 3,2 F8

1987 2,0 1,5 i 0,4 0,25 il 46 5,0 5,8

1988 2,0 1,4 1,6 0,4 0,25 0,6 4,5 5,8

1989 2,0 o 1,25 0,4 0,25 0,5 4,0 5,8

1990 2,0 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 3,2 5,8

1991 20 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 32 5,8

1992 &40 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 3,2 5,8

1993 2,0 0,5 0,55 0,4 0,25 0,4 ) 6,4

1/ Del Anexo 2, Cuadro 2

2/ Del Anexo 2, Cuadro |

6/ En el supuesto de que los precios de la IPD aumenten como sigue (1978 = 100): 1979 = 102,
1980 = 104,

1981

4/ Al 607 de los costos reales de mano de obra

3/ Al cambio de 1 ddlar = K 0,9 en vez del cambio oficial de | délar = K 0,8

= 106, 1982 = 108, 1983 = 110, 1984 = 112, 1985 y en adelante =
(véase la pdg. 17)

5/ "0Otros costos" del Cuadre 2, Anexo 2, descontadas las divisas y gastos de mano de obra

113



AUEXG 3
PRINERA LVALUACIONW DE UNA FLBHICA DE FASTA Y PAPEL PROPURSTA
Insroduceibn

ithe Des
de wasie y napel 2ara aprovechar perte de lo meders gue van = proaucir lszg Dlsntociones it
dustriales. La plenificecibn de este proyecio estf hastonte avanzedsz en el asnecio tebrico.
wn este dnexo se presenia une breve descrincibn de les nrincipsles coracteristicas del plen
segin se le ke concebido hagia le fechs v se exaninun sus consecuencias finsncieras y econd-
micas,

2. Ho ze hn determinado adn la confipurzcidn definitivie 3 exacta del proyecto pero holiria

chora concenso respoecto de los siguientes mspectos!

(i) 1le T#brice produciris cartén nara revestimicnto, acannlsdo, nepel nars sacos,
pera empecuetar ¥ holeas de mapel empleando el nroceso Kraft de elsborecidn de
la postay

(ii) 1lz czpacidsd total de produccién de la Fébrica serd de 40 00C toneladas snucles;
y

{11i) 1la f#brics empezrris = exploiarse slrededor de 1582,

3. 3e hn supuesho gue el contenido en [ibras serfs 100% naste de pino pors todas las
ceteroriag, salvo el cartén acsnalsdo, vore el cuanl se empleoric pastu de cucaliptos Junto
con Gesperdicios de pepel, La fébrica estariz emplezads en le ribers del rio Kafue, cerca
ce Kitwe, In estudios antcriores se ohservé que el rfo tenfn caudal suficiente para aiender
las necesidides de la fébrica. Lo ubiczeibn etcopida de la [Sbrice evita la necesided de
hecer inversiones cuzntiosag en trabajos de infreestructura. Sin embargo, hebri que hecer
astoe sere prolongar la linea de ferrocarril hasta el luger de la {€brice, con lo que se
fueiliterd el coceso desde lu correters principnl gue une a Kitue con Ndola, para llever la
ener; fe eléctrics hosta el lu,ar, conectando cebles nueves y pere hebilitar vivienda nara log
empleados primeipcles. Se ha incluico un cdlculo jlobal de K 3 millones pare esos fines en
1las eslbimaciones de costbos de capnital.

oo

Proveccicnce del volumen v el producto de las venta:

Ao Volunen de luze ventas Producto de lag ventes .

Sixportado Internas Total fxnortudo internoy Total

{miles ce tomeladen) {millones de cblares)

1042 = 4,0 24,0 - 11,1 JU=d g
1982 3 28,6 22,0 i, 8 3.3 14,5
1984 5,7 30,2 36,0 2,0 14, 1 16,1
19:35 5,9 S5t 38,0 ek 14,9 1870
1956 6,0 34,0 40,0 2,1 150 17,2
1967 e 36,1 40,0 1,4 16,8 18,2
1538 T 20,3 40,0 0,6 17,8 1ty 4
1989~:001 - 40,0 40,0 = 18,6 18,6

¢e hcee cfios el Gobierno estf exeminando la convénienci:s de-esteblecer wne {£brico
tal



el

Uostos del proyecto

4.
(66 millones de déleres).

e

%l costo total del proyecio, en precios de 1977, se estima en ¥ 70,0 hillones

Se resumen en el cusdro que sijue les ~rovecciones de 1o cogtor Ge manuleciurs oy

tonelido de supel mroducido, sin incluir le depreciscién. Esog coftos se han crlculado. sobre

Iz base de la explotacidn cahal de toda la capacidad de produccidn.

Concento

Hadeors

Productos gquimicos
Ctroz suminictros de explotecién 24,0
Combustible » eners~iz

Keno 2e obro
Justos senarclen

Totel

ol Lo coutos de la

Costo de menufacturs, & tode coprcidac

Cantidod

: (K/ton. )

808 tipos de meders emplecdos, desurrolladas como Sigue:

(5/on.) GA)

45,2 56,6 23,5
16,6 20,8 8,6
10,0 )
41,4 51,7 21,4
19,8 £4,8 10,3

y goetidn _ 45,9 _ 5T 52,8
193,0 E£4,3 100,0

mn-ders se besan en las nroyecciones del precio de entroir. de divaer—

T,

Lstimeciones del cosbo de enbreca de le maders g lz

Tiso ce maders

fiederss de pino de
pecuels Gimensidn
Madlervs de cacalipbos
do wecuellc dimensién
Desperdicior de serrerie

Totel
Proyecciones i'insncierszs

i

f&bricae e wnaste

I’recio —1-/
f}{7m3 )

YVolumen
i‘ m.-;h‘xi

135 000 5,0
£0 000 2,0
40 000 3

165 000

) 3¢ hzn elzborsdo las proyecciones [inancieras » precios constanies de 1977 nere
los cflculos de la tose de rentabilidad ¥

eSns aroyectiones se incorporan hipétesis

ntresa Total
/3] &)  (5/a3)
6,0 11,0 257
6,0 9,0 11,3
- _,2 A!4
9:2 11,6

heste lesror su plens capacided de produceidn v, 2simismo, €l costo de onerarios exiranjeros

gque venérén e poner la ffbrice en mercha y de obros cue vendrdn

<

cenaciter & los leocoles,

Je crleule en 10,49 le tasa de rentabilided fincnciera después de descontodos los immuestos,

gobre la hace de dich

08 Droyecciones,

b
23

/ Il "precio" reuresents, ¢l velor de la mzbders en pic destinafa 2 maderss de vecuehs

cinensidn (vénze el inexo 4) ¥ un precio de tronsferenciz bacado en el eguivalente en
combustible cue corresponde 2 los desperdicies de serreria,

ES Ue V& %

Le hipdtesis implicitco

construirse otra serreris nueva junto & la fébrice de posts propuests,

¥ hacer
Ti; wran cdjuntos &£ egste Anexo como Cuadro 1, Hn
prichicas sobre ls itass de incremento Ce lo Tfbhrica




o 5 L

Tesa de rendimiento econbmico

8. Para obtener unz estimacién de la tasa interna de rendimiento econémico del nroyecs
t0, se han realizado los reajustes gue siguen de los costos y beneficios financieros:

(1) Se estiman los costos i v beneficios en divisas valiéndose de un tipo de
cambio de cuenta de 1 délar = X 0,9 en vez de usar el tipo de cambio oficial
de 1 dflar =« ¥ 0,8; ¥

(ii) La mano de ohbra local 2/ se contabilizé a un vrecio de cuenta del 60% del
costo fineanciero.

(iii) Se airibuyé a2 la materia prime de madera para pasia un valor de la madera eci.
pie CET0, pues no es aprovechable para otros usos.

9e Sobre esta base, se ha determinado en 11,7 la tasa de rendimiento econdmico de
la fébrica de pasta y papel.

1/ Son el 100% de los costos de instalacién de la fdbrics y de personal extranjero, 60%
de los de 1nfrmestructura ¥ transformacibn y 20% de los de madera.

2/ El 13% de los costos de transformecién y 17% de los de madera.

-\

% o un valor en €l aserraderc en el ceso de los desperdicios de serreriz.
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ANEXO 4
CITADRO 1

CALCULO DAL VALOR DE EXPLOTACION DE LA MADERA EN PIE - COSTOS DIRECTOS
Datos bAsicos para hacer célculos modelo por hectéres - =

1+ Costos

Costos directos (K) Pino Iucaliptos
tho 1 Isteblecimiento
Desmente 200 200 (18 pera replante]
Preparacién de los suclos T T
Viveros {plantitas) e 10
Plantrcidn 15 10
Fertilizantes - 20
axtirpecifn de melas hierbas
(orimer zfo) 2 a7
e 1}
Egtehlecimiento total, costcs directon 286 294 {112 para replante)
Ao 2 ixtirpacidn de malas hierbas 45 ( (incluye uns poda
lizera)
Ao 2 FExtirpacién de meles hierbas 23 -
ARO 5 Poda I 10 - (Véase afio ?)
o 8 Poca II 2 -
e 11 Peoda ITT 10 =
#f0. 11 Claras I 4(10) Y (10) Y (claras en
hilera al afio 5)
£f0 14 Tercedo de las Cleras IX 1 (en el 250 & y no
el 14
i%o0 19  Mereado de las Clores IIT 2 =
Corta tnica en el thoe 25 12

e e

1/ 8i resulte de pequefias dimensiones,
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ANEXO 4
CUADRC 2

5 _costos indirectos de explobacién de la meders en pic mueden dividirse en dos coberorips.
5 Hi) L=y

() luevos (es decir, plentaciones nuevas solemente:

17,5 ha

a lo larzo de los cinco afios del Proyecto).

Costo totel Superficie media Costo medio
Soncento el Proyecto ebarcads (miles de K) por ha D.a.
(miles de K) total durente el
Proyecto (K}
i, Obras camineras 800 e g
2. Proteccién contra ineendios (barreras
cortnfueso y torres aueves) 00 17,5 2
3. Viviendo (sdicional) 2 256 17,5 26
TOTAL a7

(h) Peribdicos (es decir, sharcando la superficie de iodas les plantaciones:
3 000 + 3 500 = 76 500 na antes del Proyecto y 44 000 ha sl
finalizer el proyecto gue represemts une superficie media superior

a 35 000 ho Gurcnbte los afios del Froyecto).

Costo total ounerficie medis Costo medio
Concento del Proyecto oharcada (miles de K) por iz p.a.
(miles de K) total durante el
Proyecto (¥)
1. Conservncida de caninos 432 35
2%  Proteccién contra incendios
(periéddico) 740 35 4
2,  Administracién 2 450 ) 14
4. Conzervacidn de edificios 50G 35 3
5. Vehficulos y trensporie nrra log
servicios adéministretivos 818 25 5
€. Inventarios forestules y
canucitccidn =00 B S R

TOTAL 30

Los costos indirectos se cobrarfsn o rozén de ¥ 27 (plenteciones nueves solamente) i
X 30 {costos neriddicos de.todas las plantociones), os decir, un totel de K 67 n.z. en los
cinco primeros zfios (duracién del Proyecto) y de allf en afielante & rozén de ¥ 30 =1 aflo

solamente (periédicos),




ANEXD 4

CUADRD 3.
7 Rendimientos {m3/ha)
Se han supuesto los sTguientes rendimientos:
a) Pino
P. kesiva ‘ Y. oocarpa y otros (607 P. Kes. y 40Z P. ooc.) Media
. | ronderada del Pino (todas las spp.)
Trozas Maderas Total Trozas Maderas Total | lrozas Maderas Total
de de de de de de
Faena Edad aserrio peq uer'.\% aserrio ?equef-i;: aserrio ?equer?a‘l
. dimensidn . ) dimensidn —= dimensidy
Claras 1 11 30 40 70 20 30 50 26 36 62
Claras II1 14 40 30 70 25 25 50 34 28 62
Claras IIl 19 40 20 60 30 20 50 16 20 56
Corta Unica 25 120 30 150 100 Vi) 125 ' 2 28 140
TOTAL 230 120 350 175 100 275 208 112 320
Incremento medio -
anual (9,2 (4,8) 14 (2 (4) 1 8,3 (4,5) 12,8
b) Eucalipto ! {(2/3 E. gra., 1/3 E. cloe.) Media
E. grandis E. cloeziana y otros ponderada del Eucalipto (todas las spp.)
Trozas Postes  Maderas  Total Trozas Postes Maderas Total | Trozas Postes Maderas Total
de grandes de de grandes de de grandes de
aserric pequelia aserrio pequeifia aserrio pequeiia
Faena Edad dimensidn dimensidn ' dimensidn
Claras I 5 - — 60 60 = - 20 a0 - = 417 47
Claras I 8 3. 20 30 g0 | 20 20 20 60 | 7 20 27 74
Corta dnica 12 100 30 30 160 50 30 20 100 83 30 27 140
TOTAL ~ 130 50 120 300 70 50 60 180 110 50 101 261
Incremento medioc - .
anual (10,8) 4,2 [q%1)] 725 (5,8) {4,2) (9,0) 15 (9,00 (4,2) (8,6) 21,8

- )lg =
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ANIRO 4.,
CULDRO 4

3. Valor de la masdera en die

Sobre ls. base de lag hipbdtesis cgue snteceden sobre costos y rendimientos, se hrn
calculado las siguientes tesas de produccidn de le maders en pie paran indicer une tasa inberna
de retorno de 10%.

Valor (K/m>)

Culeroria FPinos Bucaliptos
I. Todo el nroducto II. Maderas de I. Todo el I1I. Maderas de
vendible pegueiia producto pequeria
dimensién vendible dimensidn
Yrozee de nxerrio 15 22 6 8
Poshes grondes - - 1] 13

federss Ge peguels
dimensién 5 - 3 =



ANEXO 4

Conclusiones: Ei vn%or de explotacién del pinoe en ple deberia ser apreximadamente: de

K18/m~ en trozas de aserrio y cerca de K5/m” en maderas’ de pequena
dimensién en el supuesto de ambos sean vendibles.

CUADRO 5
SEEERE 8
VALOR DE EXPLOTACION DE LA MADERA EN PIE - PINOD, TROZAS DE ASERRIQ
Y MADERAS DE PEQUENA DIMENSTION (POR HECTAREA - K)
Volumen (mjlha) | Ingresos
Maderas 7 Maderas
de dc
Costos-K  Costos-K Costos-X Trozas de  pegquena Trozas de aserrip pequefia Beneficios  Beneficios IR
directos indirectos  totales aserrfo  dimensidn EK18/m> K5/} dimensisdn totales netos -0 +
1 Establecimiento 286 67 351 (353) 353
2 Extirpacifn de .
malas hierbas 45 B7 112 (112) 101
3 23 67 90 (30) 74
A &7 57 (67) 50
5 Poda 1 10 67 7 an 58
8 30 30 (30} 19
+ 30 30 (30} 17
‘8 Poda TI 5 30 35 (35) 18
9 30 30 {30) 14
10 30 30 (30) i3
1% Claras 1 y Poda TIT 14 300 44 26 A6 468 180 648 6504 232
i2 30 30 (30} 10
13 30 30 (30) 10
14 Claras I1 <] 30 33 34 28 A1% 140 752 719 208
15 30 30 (30) 8
16 30 30 (30} 7
17 30 30 (30} 6
18 30 30 {30} 6
19 Clatas ITII 2 30 32 36 20 648 100 748 716 129
20 a0 30 (30} 5
21 30, 30 (30) 4
22 30 30 {30) 4
23 30 30 (30) 4
24 30 30 (30) 3
25 Corta dmica 30, 30 12 28 2 018 940 2 156 2126 215
TOTALES: 779 mﬁ?

i, sg -



ALO
1 Establecimlento
2 Extirpacidn de
malas hierbas ¥
poda
3
&
3 Claras I
6
B Claras L1
9
10
s
12  Corta dnica
13 Replante
14 Extirpacidn de
malas hierbas y
poda
.
16
E7 Claras 1
18
19
20 Claras Il
21
22
23
24  Corta (nica
Conglusién:

CUADRO 6

YALCT DE SAFLOTACICN D LA MADERA EN FIE — EialIPTes, {2/3 E. ORAHDIS, 1/3 B. CLOE2TAA Y OFROS),
THCoAn Ui ASERNIC, POSTES GRANDSS Y MADERAS U PEGUTIA DIIENISION

Costos-K Costos—-K  Costos-K

directos indirectos totales
304 67 i
n 67 78
67 67

67 67

= 67 67
30 30

30 30

3Q 31

30 30

30 30

30 30

¥ 30 30
T2 30 142
i 50 41

39 30

30 30

. 30 30
30 30

30 30

1 30 31

30 30

30 30

30 30

% 30 30

{nor heelérea — ¥}

ANEXO &4,
CUEDRD &

El valor de explotacidn del cucalipto en pie deberia ser de unos

KG6/m3 en trozas de aserrie, Ki0/m} en postes grandes y K3/m? en madera pequedia
en el supuesto de que todos sean vendibles.

Volumen (m3/ha) Ingresos
' Maderas rozas  Postes Maderas de
Trozas de de grandes pequefia
de ; Postes gequeﬁé as%rri% 5 dimens%én Ingresos Beneficios < T%g% b
aserrio grandes dimensidn “Ko/m” @K10/m’ @ K3/m torales neros
(371) arn
(78) Zn
(67) 55
(67} 50
o 4 = 2 i ] 74 5
(39} 19
(30) ENe
2 o 2 62 200 81 &4 412 21
(30} 14
(30) 13
(30} 2
83 30 27 498 300 g1 879 849 297
(142) 43
) W
(30) 8
(30) i
- . & - 14 i | 111 24
(30) 6
(30) 5
27 20 27 162 200 81 443 412 &7
(30) 4
(30} 4
(30) 3
83 30 27 498 ki) B] 879 849 86
TOTALES : 716 736

736
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VALOR DE EXPLOTACION DE LA MADERA EN PIE - PINC (607 P, kes., 40%Z P. ooc.
Y OTROS) APROVECHAMIENTO DE TROZAS DE ASERRIO SOLAMENTE
(Por hectdrea - K)
Afio Faena Costos Costos  Costos Volumen Ingresos Baneficlos oo
directos indirectos totales trozas a K22/m3 netos -~
m3/ha B
1 Establecimiento 286 67 353 (353) 3583
2 Extirp. malas hierbas 45 67 112 (112) 102
3 23 67 90 (90) 79
4 67 67 (67) 50
5 Poda 1 0 67 77 an 513
6 30 30 {30 19
7l 30 30 (30 17
8 Poda II 5 30 35 (35) 18
9 30 30 (30) 14
10 30 30 Ga) a8 .y
1! Claras I~ Poda ITI 20 30 50 26 572 )72, 204
12 3G 30 (30} 10
13 30 30 (30 10
14 Claras I 3 30 33 34 748 715 ) 207
15 30 30 (30) 8
16 30 30 (30) 7
17 30 30 (30) 6
18 30 30 (30) B s
19 @latas TILE 2 30 32 36 792 760 137
20 30 30 {(30) 5
21 30 30 (30) 4
07 30 30 (30) 4
23 30 30 (30) 4
24 30 30 (30) 3
25 Corta iinica 30 30 i {2 2 464 2 434 246
TOTALES 785 791

Conclus10n El valor de explotacidn de las trozas de pino de aserrio deberia ser de unos

K 22/m3 para rendir una TIR de 10%, en el supuesto de que no es vendible la
madera pequefia aunque las claras se hardn segin el calendario,
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ANEXO 4
CUADRO 8
VALOR DE EXPLOTACION DEL EUCALIPTO EN PIE (2/3 E- GRANDIS, 1/3 E. CLCEZ.
Y OTROS) — APROVECHAMIENTO DE TROZAS DE ASERRIOD Y POSTES SOLAMENTE
{Por hectirea - K)
Mg Costos Costos Costes Volumen (m3/ha) Ingreses Total de  Beneficios TIFR
directos indirectos totales Trozas Postes Trozas Postes ingresos netos - 107 &
aserric grandes aserrio grandes A
2 K8/m3 a K13/md -
! Establecimiento o4 67 370 (371) 3%
2 LExvirpacifn malds
hierbas y poda It 67 78 (78) 71
3 67 67 {67) 55
‘e 67 67 (67) 59
% Claras } 10 G7 77 (717) 46
b 30 30 (30) 19
s 30 30 . (30) 17
o Claras 1 i 30 31 3 20 216, 260 %76 445 228
- 30 30 (30 14
10 30 30 (30} 13
il 30 30 (30) 12
12 Curta dnica 30 30 a3 30 664 390 I 054 1 024 358
13 Heplante 30 142 {142) 45
14 Extirpacibn malas
hierbas y poda il 30 4 (41) 12
30 k[e] (30) B
It 30 30 (30) 7
17 Clazas | 10 30 40 (40) 9
I8 30 3o (30) 6
1% 30 0 (30) 5
40 Claras 11 ¥ 10 1 37 o) 216 260 476 445 73
1) 10 30 (30) &
23 30 30 (30) 4
23 3¢ 30 (30} 3
24 Covta Gniea 30 10 83 30 b64 390 1434 1 024 114
TOTAL 771 773

Conclusidn: El valor de explotacidn del eucalipto deberia ser de unosK8/md en trozas de aserrfio y K13/m® en postes grandes,
para dar una TIR de 107, suponiende que la madera pequefia no pueda venderse y que las claras deben realizarse
conforme al calendario.




