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El presente documento contiene aspectos estratégicos y técnicos, en los cuales se basa
la capacitación a técnicos del Proyecto MAGIFAO de Agricultura Conservacionista. Se da
énfasis en el contenido y la evaluación del Programa de Capacitación, el cual tuvo como fin
el establecimiento de equipos técnicos nacionales y regionales capaces de ejecutar acciones de
mejoramiento de sistemas de producción, manejo y conservación de suelos bajo un. nuevo en-
foque desde el punto de vista técnico y metodológico.

No pretende ser 1111 manual, sino que tiene la finalidad de servir de referencia para de-
sarrollar proyectos de capacitación que se basen en una demanda dindmica en cuanto a con-
tenido y metodología de trabajo. El presente módulo puede ser un primer paso hacia un Pro-
grama Nacional de Capacitación en Agricultura Conservacionista, orientado al desarrollo
m'al y a la adopción de agricultura sostenible en Costa Rica.
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Extensión participativa para la Agricultura Conservacionista
Capacitación a técnicos: la i:ase para la implementación de acciones de cambio
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La evolución de las actividades y programas dirigidos al control de la de-
gradación de los suelos en Costa Rica, al igual que en muchos otros países a nivel
mundial, se ha caracterizado por cambios conceptuales, técnicos y metodoló -

cos, generados como consecuencia del mejor entendimiento de sus causas. Dicho
entendimiento no se ha limitado solamente a aspectos agroecolégicos, sino tam-
bién a los aspectos socioeconómicos, factores que en muchos casos son decisivos

para la adopción de las prácticas que se han identificado a nivel de los produc-
tores agropecuarios.

Los cambios que se han explicado en los Módulos I y de esta SERIE, sur-

gieron como producto de la ejecución de un amplio programa de implementación

de la agricultura conservacionista, a través de numerosos intercambios, validacio-

nes y evaluaciones en el campo con los productores. La evaluación de los resulta-

dos se orientó a la búsqueda de estn-i egias viables que pudieran contar con una
mayor sostenibilidad, irradiación y . 6n de prkticas de conservación de sue-
los y aguas.

Para lograr los cambios referidos, el MAG, en cooperación con la FAO, dise-

fió -_--i nuevo proyec:: segui '.77.) 71 una fase anterior de ur- 'yroyec:o de
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una metodología técnica y .participativa que permite incrementar el uso de prác-

ticas agroconservacionistas, aumentar la producción y el mejoramiento del nivel

de vida de los mismos. Además, el Proyecto tiene como tarea la preparación de

un equipo técnico a nivel nacional y regional, capaz de ejecutar programas de

agricultura conservacionista.

El Proyecto di6 énfasis en el diseño de un programa racional y sistematiza-

do de capacitación a técnicos, basado en la necesidad de introducir los concep-

tos actualizados y de estrategias de extensión participativa, necesarias para el es-

tablecimiento y difusión de la agricultura conservacionista. El programa de ca-

pacitación se basó en módulos sobre temas técnicos básicos, que conllevaron a

la generación de los conocimientos fundamentales sobre la consein.f:Pición de sue-

los y aguas, bajo un enfoque parti.cipativo en donde el análisis con los produc-

tores, es básico. El programa de capacitación se ajustó pern-lam2nemente según

las experiencias generadas en las áreas piloto, por los grupos de productores in-

volucrados y los técnicos que desarrollan los planes de trabajo. De esta manera

se logró que los temas de capacitación respondieran oportunamente a una reali-

dad práctica y dinámica que facilita el desarrollo de la agricultura conservacio-

nista a nivel local.

En el presente documento se explican los conceptos y las estrategias que se

dieron en el Proyecto MAG/FAO para consolidar los procesos de capacitación

necesarios en el logro de sus objetivos. Cabe mencionar que el contenido de los

módulos que conforman la presente SERIE forman la base del contenido de los

cursos realizados por el Proyecto.



El Proyecto fortaleció el desarrollo de una metodología pasticipativa quo

coincidió con la iniciativa que había sido recientemente planteada por la Direc-

ción de Investigación y Extensión (INVEX).

Ei mismo inició la capacitación con la introducción de los conceptostécni-

cos básicos de la agricultura conservacionista y el énfasis en el fortalecimiento de

los temas relacionados con la extensión participativa, tanto en la parle teórica co-

mo práctica, basada en las experiencias generadas con los cgrLipos de producto-

res participantes.

Se identificó la necesidad de una sistematización del trabajo de extensión y su

planificación a nivel de las agencias de extensión, corno una estrategia de desarro-

llo más rápida y eficiente con relación a los objetivos y metas de los productores.

Fue necesario implementar un programa de capacitación en servicio con

los técnicos involucrados en la planificación 'participativa a nivel de finca, comu-

nidad y microcuenca, con el fin de establecer una adecuada capacidad práctica

para ejecutar la planificación participativa con los productores y conducir activi-

dades de validación e implementación de opciones técnicas. Dicha capacitación

se ejecutó en áreas piloto con el personal técnico responsable del desarrollo de

los planes de trabajo.



La capacitación de los técnicos realizada por el Proyecto se ejecutó según

las siguientes prioridades:

Capacitación actualizada sobre los conceptos técnicos y la metodología de

la agricultura conservacionista.

V Conocimiento practico sobre la extensión y planificación participativa pa-

ra la agricultura conservacionista.

V Actualización del conocimiento técnico sobre las prácticas conservacionis-

tas basadas en los principios técnicos actualizados.

V Organización de trabajo, planes de trabajo, evaluación y seguimiento.

Aspectos socioeconómicos.

Tecnologías de apoyo (SIG, evaluación de tierras, zonificación y comu-

nicación).

Aspectos metodológicos para la irradiación y ampliación de las experien-

cias a nivel nacional.

Aplicación de los conceptos y la metodología de agricultura conservacio-

nista a nivel de microcuencas.
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La estrategia del Proyecto es la regionalización de la asistencia técnica en agri-

cultura conservacionista, con la participación y ejecución de coordinadores regio-

nales de conservación de suelos y agua. Por lo tanto, en cada Dirección Regional

del MAG, se eligieron a éstos coordinadores como técnicos de enlace para el de-

sarrollo del programa. Igualmente, se incluyó desde el principio a los agentes de

extensión y a los técnicos de mando medio de las áreas piloto para su capacita-

ción inmediata. Por otro lado, se consideró necesario la participación de direc-

tivos de alto nivel, políticos, directores regionales y jefes de investigación y ex-

tensión de las direcciones regionales del MAG.

En los programas de capacitación también participaron funcionarios de

otras instituciones del Sector Agropecuario, tales corno el Instituto de Desarrollo

Agrario (IDA), el Consejo Nacional de Producción (CNP) y otras instituciones

corno el Ministerio del Ambiente y Energía (MINAE). Además, participó personal

de otros proyectos de la cooperación técnica internacional, tales como el Proyecto

de Desarrollo Rural Integrado Peninsular (DRIP) y el Proyecto Forestal IDA /FAO.

En una fase posterior, los programas de capacitación organizados por los extensio-

nistas regionales involucraron a funcionarios de ONG's regionales que se incorpo-

raron espontáneamente en las actividades.
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Con el fin de analizar el conocimiento y la experiencia existente en el cam-

po de la conservación de suelos y agua, y promover los nuevos enfoques meto-

dológicos del Proyecto, se organizaron curso y talleres que sirvieron para

preparar un punto de partida común.

Los talleres y cursos más importantes se mencionan a continuación:

Los talleres de reconocimiento y familiarización

Con el objetivo de familiarizar a los profesionales y técnicos con los concep-
_ .

tos de la estrategia técnica del Proyecto y para .2 Lna metodología que

facilite la implementación de un provam.a ciy2 -;-icultura conservacionista,

se realizaron varios talleres. Dichos t ies se ejec ataron en la f.a3e inicial del

Proyecto para analizar, las coin.ciden.cis y divergencias concep Hales y meto-

dológicas entre la metodología INVEX del MAG y la metodología de exten-

sión del Proyecto. En dichos talleres se Litablecieron los primeros acuerdos

sobre los conceptos y prácticas de aglc_' conservacionista y los métodos

y técnicas de planificación y extensión participativa.

Los jtacién conceptual l -.!etodológica

Sobre la base de las experiencias con los 17:-.:Auctores y técnicos en ei cam-

po, se cristalizaron y reforzaron los conceptos y la metodología de trabajo

del Proyecto. Una vez definid:: ; pasos de trabajo y su validación en el.

campo (véase Módulos II-6, 1 y Recuadro 4), se vi6 la necesi-



dad de capacitar a los técnicos del MAG, así corno a los directores regionales

y jefes de investigación y extensión. Dicha capacitación fue realizada en nu-
merosos talleres y los conceptos y metodologfas siempre fueron incluidas en
los cursos técnicos corno parte estándar del Programa. Además, se pre-

sentaror_ las experiencias alcanzadas y las bases conceptuales y metodológi-
cas en varios eventos y conferencias nacionales e internacionales.

Un insumo indispensable para la capacitación fue los resultados logrados

en agricultura conservacionista a nivel de productores en áreas piloto, don-

de lo cual ayudó a visualizar el desarrollo de la agricultura conservacionis-

ta mediante la demostración de las prácticas realizadas por los producto-

res, que estaban aplicando los conceptos y la metodología de trabajo. El

Proyecto organizó numerosos eventos de demostración para técnicos con el

fin de que tornen conciencia con respecto al desarrollo del programa esta-

blecido. En dichos eventos se presentó también la oportunidad de conocer

los datos técnicos y socioeconómicos, y la opinión de los productores sobre

los logros y los ajustes necesarios para afinar la metodología de trabajo y

los resultados.

Los cursos de planificación agroconservacionista participativa de fincas

En el pasado la planificación de fincas basada en la capacidad de uso de la

tierra, se caracterizó la identificación de recomendaciones técnicas orien-

tadas a evitar o la erosión hídrica y la degradación del suelo, a tra-

vés de un arreglo eacial adecuado de las actividades agrícolas en la finca.

y en obras físicas de conservación de suelos y agua. Ahora, los cursos de

capacitac c5ï.':istán ajustados a los conceptos de agricultura conservacionista

:nteriormente. En el Anexo I se explica el enfoque del curso en

más detalle y en el P?'tuadro I., se presentan los efectos .nmediatos sobre la

planificación par -177 en las áreas de .::17c"



Recuadro 1: Aplicación práctica de los conocimientos generales del curso ele
planificación participativa en las fincas.

Sobre la base de los planes de trabajo realizados con los grupos de productores, se determinó
la necesidad de la planificación de sus fincas, y de la identificación de opciones técnicas a imple-
mentar de acuerdo al arreglo espacial del uso de las tierras en cada predio. Los técnicos capacita-

dos en planificación participativa realizaron dicha tarea adecuadamente aplicando los principios
agroecológicos y socioeconómicos que permiten clasificar la tierra, su uso y las prácticas más ade-

cuadas para los sistemas de producción identificados (véase Módulo II-2). Las actividades fueron

ejecutadas independientemente, con algunos apoyos puntuales de capacitación en servicio.

La capacitación recibida fue fundamental para trabajar adecuadamente en la implementación
de las mejoras de los sistemas de producción y permite una mejor planificación de los trabajos de
campo. Además, los técnicos capacitados han logrado un mayor entendimiento de la importan-
cia de incluir y analizar los aspectos agroecológicos y socioeconómicos para la definición de op-
ciones técnicas y para aprender a trabajar más con el productor y su familia en la realización de
los planes. Los técnicos adquirieron una mayor capacidad para capacitar a los productores.



Foto 1.
El levantamiento de
suelos en el campo.
La descripción del
perfil de suelos.

Los cursos para la realización de diagnósticos agroecológicos
5

Con el fin de profundizar los conocimientos sobre el diagnóstico agroeco-

lógico, se ejecutaron cursos específicos. Aunque el terna fue introducido en

los cursos, se presentó la necesidad de detallar los mismos. Ademas, con la

ampliación de las acciones del Proyecto en nuevas áreas piloto y en áreas
de ampliación en las regiones Huetar Atlántica y Brunca, se necesitó capa-
citar más profesionales y técnicos.

Se realizaron seis cursos de diagnóstico agroecológico en los cuales se ca-

pacitaron ochenta y siete profesionales entre técnicos regionales y naciona-

les del MAG. Los cursos tuvieron una duración de cinco días y se concen-

traron principalmente en la parte teórica y metodológica de cartografía, le-

vantamiento de suelos, evaluación de tierras, geomorfología y capacidad

de uso de las tierras.

La parte práctica fue ejecutada en las áreas piloto del Proyecto, donde se

realizaron levantamientos de suelos y elaboración de mapas de suelos, ca-

pacidad de uso de las tierras, etc. Los trabajos fueron realizados por grupos

de trabajo los cuales presentaron los resultados al final de cada curso.

Para la realización de los cursos se utilizaron los materiales de clase y
campo mencionados en el Anexo II. La Foto 1 muestra un grupo de traba-

jo en el campo.



En el Recuadro 2, se mencionan algunos resultados de los cursos de diag-

nóstico agroecológico y la utilidad para los participantes.

T\IecluIrl,o 2: Aio-mics festaiiados ifIe 1.0s CaN G Cie diao-0 o,r-i6sLic c-secoidririco
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y su olilidad paca los partid pantes.

Los participantes de los cursos considel ai:on la metodología para realizar diagnósticos agroecolo-
gicos, muy concreta, aplicable e impresindible para el trabajo en sus cantones. El programa y el ba-
lance entre las charlas y prácticas de clase y campo fueron consideradas como optimas para un buen

aprendizaje.

Existía mucho interés por las charlas, las tareas de clase y las prácticas de levantamiento de sue-
los en el campo, por la gran mayoría de los participantes en todos los cursos. El manual del curso
iue considerado como instrumento indispensable para la ejecución adecuada del trabajo.

La mayoría de los participantes fueron técnicos de campo con bastante experiencia práctica. El
curso añadió una metodología para la realización de diagnóstico agroecologico, que obligo a traba-
jar de manera ordenada, identificando las características de suelo y clima, clasificándolas mediante
términos bien definidos y evaluándolas para determinar la capacidad de uso de los tipos dominan-
tes de la tierra identificadas en el área de estudio.

La parte más difícil del curso fue la identificación de los tipos dominantes de la tierra de un área
de estudio, y en menor grado el manejo del sistema para la determinación de capacidad de uso de
la tierra (MAG/MIRENEM, 1991).

El curso fue un buen seguimiento del curso sobre la planificación de fincas ejecutado por el Pro-
yecto en las regiones en años anteriores (Cubero y Vieira, 1993).

La mayoría de los participantes captaron rápidamente la metodología ofrecida, que incluye la in-
vestigación de características agroecológicas principales en el campo, la determinación de sus catego-
rías e identificación de las consecuencias para un desarrollo sostenible de las actividades agrícolas,
pecuarias y forestales. Se percibió claramente el progreso de los participantes durante las diferentes
presentaciones realizadas por los grupos de trabajo y discusiones durante las diferentes etapas del
curso. La mayoría de los participantes tenían al final del curso la capacidad de realizar de manera
independiente diagnósticos agroecológicos en las áreas de ampliación del Proyecto o en otras áreas
de interés.

Los cursos cumplieron sus objetivos y sirvieron además como una herramienta importante pala
interesar e involucrar a más funcionarios regionales en las actividades del Proyecto.

La recomendaciones formuladas por lo participantes durante la evaluación del curso indicaron
la necesidad de dar seguimiento inmediato a la realización de los diagnósticos a.groecologicos en sus
cantones. Ellos consideraron necesario ampliar sus conocimientos sobre el uso e interpretación de
mapas togográficos de suelos y clima, así como análisis de suelos y la interpretación de los datos,
etc En el mismo curso se propuso hacer ejercicios en la elaboración de mapas de suelos y capaci-
dad de uso de la tierra a nivel de microcuencas. Además, se reforzó el conocimiento de la planifi-
ración pa iticipativa par determinar la ci-a2acidad de uso c7 la!-; tierras.



El curso sobre los conceptos y manejo de instrumentos para la implemen-
tación de agricultura conservacionista en cuencas hidrográficas

Para establecer una capacidad técnica sólida con respecto al manejo de ins-

trumentos para la implementación de agricultura conservacionista en
microcuencas hidrográficas, se ejecutó un curso para los especialistas regio-

nales y algunos funcionarios claves de las Divisiones de Extensión e Investi-

gación. La duración del curso fue de 10 días hábiles, incluyendo la parte

teórica y la parte practica de campo. Participaron 25 profesionales. Los ob-

jetivos específicos fueron:

Aumentar la capacidad técnica de los capacitadores regionales en la eje-

cución de diagnósticos agroecológicos y la utilización de materiales y

equipos de cartografía.

Actualizar los conceptos y metodologías de planificación agroconserva-

cionista participativa.

Dar la capacidad de elaborar un curso propio para ser realizado por los

otros técnicos regionales. De esta manera se creó un sistema de capaci-

tación de capacitadores regionales, que tuvo un seguimiento fuerte con

la implementación de una serie de cursos regionales posteriormente.

En el Recuadro 3, se muestra el contenido del curso bajo consideración.

El programa del curso se presenta en el Anexo III.
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Recuadro 3: Contenido técnico del curso sobre conceptos y manejo de instrumentos pa-
ra la implementación de agricultura conservaci n sta en microcuencas hi-
drográficas.

Criterios de clasificación taxonómica y de cartografía de suelos en la interpretación de mapas
(charla).

Morfología de suelos.
Categorías de clasificación taxonómica.
Categorías de clasificación cartográfica.
Escalas de mapas, unidades cartograficas y clases de levantamientos de suelos.

Metodología de capacidad de uso de las tierras (charla).
Factores determinantes de la capacidad de uso de las tierras.
Determinación de la capacidad de uso de las tierras hasta el nivel de unidad de manejo.
Evaluación de la capacidad de uso de las tierras y su relación con las necesidades de practicas
de manejo de suelos y conservación de aguas.

Evaluación e interpretación de análisis de fectilidad del suelo para el diagnóstico agroecológico
(charla).

Una fertilización ajustada a las necesidades de los cultivos para una producción alta y sostenible

Aplicación de niveles óptimos de fertilización con el objetivo de maximizar los ingresos y evitar
el emprobrecimiento de los suelos y la contaminación ambiental.

Estimación de la disponibilidad de nutrientes mediante análisis de suelos y cálculo de sus nece-
sidades para la fertilización.

Utilización de los abonos orgánicos como medida suplementaria para sostener o aumentar la fer-
tilidad de los suelos.

La investigación para un uso óptimo de fertilizantes y su relación con los programas de levanta-
miento de suelos.

Criterios de selección de áreas de trabajo (charla)

o El papel del área piloto.

Ámbitos y dominios de recomendación.

Selección de áreas piloto.

Selección de áreas de ampliación.

El concepto de microcuenca hidiog,rafica como unidad de planificación El_ 2-,ioconservacionisla (charla)
Planificación en microcuenca hidrográfica.

Planificación en la comunidad.

Planificación en finca.

Interacciones entre los tres niveles de planificación.
.a. .

El enfoque de manejo y conservación de suelos para una agricultura conservacionista (charla y
giupos de trabajo).

Procesos de degradación de la tierra.
El proceso de erosión hídrica.
Manejo de los sistemas de producción.
El concepto de agricultura conservacionista



CONTINUACIÓN

Extensión participativa para una agricultura conservacionista (charla).

La extensión participativa y sus efectos en el desarrollo de la agricultura conservacionista.
o Principios técnicos.

Principios operativos.

Elementos conceptuales del enfoque participativo para la Ei-i;ricultura conservacionista.

Prácticas de manejo de suelos y conservación de aguas en los principales sistemas de producción
(charla).

Prácticas agronómicas en sistemas de producción que involucran:

Ganadería.
Cultivos perennes.
Granos básicos.

Practicas para la promoción de coberturas de los suelos, infiltración del agua, reducción de
contaminación y manejo de fertilidad.

Prácticas de manejo y control de escorrentía.

Conceptos básicos de planimetría (charla y grupos de trabajo).

Escalas de mapas y su determinación.
Medición de áreas sobre fotografías aéreas y mapas.
Medición de longitudes sobre fotografías aéreas y mapas.
Restitución L;e mapas a diferentes escalas.

Introducción a la totointerpretación (charla y grupos de trabajo).

c Control de visión estereoscópica.
Orientación de fotografías aéreas bajo el estereoscopio de espejos.
Interpretación topográfica.
Fotoidentificación.
Compilación de mapas usando fotografías aéreas.

Diseño de actividades de capacitación (charla).

Ejercicios prácticos de gabinete utilizando materiales y equipos de cartografía, fotos aéreas,
eqereoscopio, plantmetro, pantógrafo y curvfmetto (grupos de trabajo).

Recolección y análisis de datos técnicos de campo (grupos de trabajo).



Mediante el curso referido, los participantes profundizaron sus habilidades

técnicas para la planificación del uso de la tierra, determinación de opciones téc-

nicas, desde el punto de vista agroecológico y la adopción del enfoque de micro-

cuenca como unidad de planificación. Además, consiguieron la habilidad de

preparar y diseñar cursos sobre el tema, buscando difundir los nuevos conoci-

mientos a sus colegas del MAG y a otras Instituciones en cada región.

La Foto 2 muestra la presentación y análisis de resultados del diagnóstico
agroecológico de una área de ampliación y discusión.

Foto 2.
Presentación y andli-
sis de resultados del
diagnóstico agroecolò-
gico de un drea de am-
pliación y discusión.

Los cursos para preparar talleres participativos con los productores

Con el objetivo de desarrollar las habilidades necesarias para dirigir los talle-

res participativos con los productores de las áreas piloto, se organizaron cur-

sos cortos para los especialistas regionales de agricultura conservacionista y
los extensionistas. Los temas tratados se relacionaron con los conceptos de ex-
tensión participativa; su definición y finalidad; principios, fundamentos y en-

foque estratégico (Módulo III-1). Ademas, se trataron temas relacionados con
las técnicas de manejo de grupos de productores.

El contenido del curso incluyó la preparación de talleres de motivación y pre-

sentación de los objetivos del Proyecto, la identificación de la problemática



presentada por los productores, talleres de retroalimentación de la infor-
mación, talleres de evaluación de las acciones realizadas y talleres de pro-

gramación del trabajo y de capacitación. En los eventos bajo consideración se

aprendió a diseñar los planes de trabajo, la identificación de acciones a ejecu-

tar inmediatamente, practicas a validar, rnonitoreo de las actividades inicia-

das, etc. Por otro lado se generó mucha experiencia en los ternas abordados

a través de la capacitación en servicio, durante la ejecución de los talleres.

Como complemento se organizaron cursos sobre técnicas de extensión y
comunicación (Módulo 111-2), organización de días de campo y giras de in-

tercambio entre técnicos y productores. Además, se realizaron tres cursos

sobre la teoría y practica del trabajo con grupos para técnicos y producto-

res en el país (72 participantes).

Capacitación en temas específicos

o Ejecución de validaciones de tecnologías en fincas de productores.

La oferta tecnológica que se dispone para los sistemas de producción y
para las diferentes zonas agroecol 6gicas, siempre necesita ajustes o pue-

de ser afinada según las necesidades. Además, en algunas zonas existía
poca tecnología comprobada, muchas veces solamente del punto de vis-

ta socioeconómico y no tanto técnico. La metodología de "validaciones

en finca" ha demostrado ser indispensable para la planificación e imple-

mentación participativa de las actividades productivas y de conser-
vación en las fincas y en la determinación de opciones técnicas aptas pa-

ra los sistemas de producción involucrados.

En la ejecución de los experimentos de validación con productores
quienes juegan un papel clave en la toma de decisiones sobre la tecnolo-

gía a aplicar, se requiere que el extensionista explique muy bien las acti-

vidades a ejecutar, tomando en cuenta cualquier observación del produc-

tor y adaptando sus experimentos a los requisitos técnicos y socioeconó-

micos del sistema de producción bajo consideración. Los resultados son

evaluados entre el productor y el técnico.



El Proyecto ejecutó varias validaciones sobre sistemas de labranza con-
servacionista (arado cincel, matraca, siembra directa), arreglo espacial de

cultivos, cultivos intercalados, cebolla con cobertura, entre otros (véase
Módulo II-7). Al ejecutar dichas validaciones se capacitaron los técnicos

de las agencias de extensión al respecto. En algunos casos se involucra-

ron los investigadores regionales en las actividades, los cuales a veces ne-

cesitaban capacitación en aspectos de extensión participativa y comuni-

cación con los productores, al no tener esperiencia en planificar de ma-
nera participativa investigaciones de validación con los productores.
Igualmente los extensionistas, al no tener experiencia de investigar en
fincas de productores, necesitaban capacitación en cuanto a la sistemati-
zación de la ejecución de las validaciones, toma de datos, etc.

Recolección, almacenamiento, organización y análisis de datos agronó-
micos y socioeconómicos en el campo.

La agricultura conservacionista requiere de un ordenamiento de la infor-

mación y datos relacionados con aspectos técnicos y económicos de ex-

perimentos hechos y experiencias generadas, con el fin de sustentar a las
opciones técnicas recomendadas a los productores. Sin embargo, muchas

veces no se disponían de datos generados en el pasado, ni de archivos
técnicos que permitieran una adecuada evaluación y seguimiento de las
acciones realizadas. El Proyecto organizó cursos para extensionistas so-

bre el tema, así como para la sistematización de la toma de datos duran-
te la ejecución de experimentos en las fincas. Además, se asesoró en los

aspectos de análisis de datos generados y en la definición de las reco-
mendaciones resultantes.

Capacitación en servicio para la validación de conceptos y métodos a ni-
vel de áreas piloto y microcuencas.

El Proyecto dedicó gran parte de sus esfuerzos a la capacitación en servi-
cio, por lo cual tuvo un potencial adecuado para ejecutar los pasos meto-
dológicos de manera ordenada en el campo. Los técnicos participantes se

apropiaron de la metodología de trabajo, la ajustaron a condiciones locales



y la comprobaron con los grupos de productores. Esta manera de trabajar

ha demostrado ser muy eficaz desde el punto de vista del desarrollo del

programa práctico de agricultura conservacionista y de su sosteniblidad.
A pesar de que los talleres, cursos etc. han contribuido significativamente

en una mejor reflexión sobre tos temas tratados, se demostró la necesidad

de poner la teoría en práctica. Se debe constatar que el rendimiento de es-

te sistema práctico de capacitación ha resultado en la acumulación de una

gran experiencia y al aumento de la confianza de los técnicos en su capa-

cidad para desarrollar proyectos prácticos con los productores.

La capacitación en servicio ha sido una actividad permanente. Los temas

incluyeron la ejecución de diagnósticos agroecológicos y socioeconómicos

en el campo (véase Módulo la planificación de fincas, microcuenca,

capacidad de uso de las tierras, manejo de tierras a través de técnicas de la-

branza conservacionista manual o con tracción animal, técnicas de exten-

sión partcipativa, organización de días de campo, preparación de talleres
con productores y utilización de materiales audiovisuales y escritos de la

campaña sobre la agricultura conservacionista, entre otros.

Después de haber capacitado un grupo grande de técnicos en el país y
luego de la implementación de los pasos metodológicos del programa en

áreas piloto, se inició la implementación de la agricultura conservacionis-

ta a nivel de microcuencas con el fin de validar la metodología a dicha es-

cala y de generar una experiencia concreta, de capacitación y transferen-

cia de conocimientos a los demás técnicos, y productores en el país.

Se trata de una actividad de capacitación en servicio para los técnicos de las

agencias de extensión responsables de las zonas involucradas. La imple-

mentación del programa a nivel de microcuencas, también contribuyó al

funcionamiento practico de los Centros Agrícolas Básicos (CAB's), o grupos

organizados de productores, Instituciones del Gobierno y ONG's locales

para el fomento del desarrollo sostenible de las 'áreas rurales involucradas.

Un ejercicio profundo fue ejecutado en la microcuenca, que forma la par-

te alta de la cuenca del Río Barranca, donde el Proyecto MAG /FAO eje-



cutó una planificación participativa con cinco grupos de productores. Pa-

ra dicha planificación se incluyó toda la información necesaria, levanta-

da con los técnicos de dos agencias de extensión (San Ramón y Naranjo)

y se utilizaron las experiencias como medio de capacitación para los de-

más técnicos en el país y para la validación de la metodología aplicada.

2. CAPACITACIÓN RELACIONADA CON LA ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

El Módulo HM se refiere al sistema tradicional de trabajo de los extensio-

nistas que muchas veces fue vertical y disperso en cuanto a su ejecución. La ne-

cesidad para trabajar de manera organizada, según una programación de activi-

dades definida por objetivos claros fue evidente. Como respuesta a dicha nece-

sidad el. Proyecto organizó en su fase inicial un curso sobre "Técnicas gerencia-

les para proyectos agrícolas", para los jefes regionales de investigación y exten-

sión y directores de algunos departamentos centrales del MAG (12 directivos).

El contenido de dicho curso fue:

V Dirección por objetivos.

V Estilos de alta dirección.

El arte de la negociación.

Control de calidad.

Reuniones de trabajo y actas.

El curso fue ejecutado sobre la base de estudios de caso presentados como

ejemplos de manera que los participantes pudieron llegar a la teoría a partir de

estudios y discusiones. La teoría fue adaptada al manejo de pequeños proyec-

tos agrícolas, considerando los mismos como empresas orientadas a producir y

proteger el ambiente. El curso suministró los elementos teóricos y prácticos pa-

ra una efectiva planificación del trabajo a nivel de las Direcciones Regionales y

Agencias de Extensión en función de los programas agroconservacionistas.



Un aspecto importa:v;.:e Ce la capacitación, fue el aprendizaje en la elabora-
ción de planes de trabajo a nivel de grupos de productores (véase Módulo 11-6)

y en el establecimiento de planes de trabajo a nivel de las agencias de extensión.

En cuanto a la evaluación y seguimiento del trabajo, se ha tratado, a través de ca-

pacitación teórica y en servicio, de enfocar en la lógica del plan de trabajo como

instrumento de organización y seguimiento de las actividades y la metodología

para realizar el seguimiento sistemático de su ejecución. Los exten.sionistas

comprendieron que esta metodología de trabajo, ofrece la posibilidad de aumen-

tar la eficiencia de sus esfuerzos y en lograr mejores resultados de cambio pro-
ductivo y social en las comunidades.

. CAPACITACIÓN EN ASPECTOS SOCIOECONÓMICOS

La inclusión de los problemas socioeconómicos en la planificación de agri-

cultura conservacionista facilitó en la identificación de opciones técnicas. Los

cursos de corta duración (dos días), en temas relacionados con los factores so-

cioeconómicos fueron claves para definir la tipología de los productores y la ca-

racterización de sus sistemas de producción.

En estos cursos se profundizaron aspectos de: análisis de prioridades en el.

uso de la tierra desde el punto de vista de los productores, caracterización de la

estructura de los sistemas de producción (uso actual), la secuencia y distribución

de cultivos a nivel de fincas de enlace y de los sistemas de producción, la
disponibilidad y distribución de la mano de obra de los productores y sus fami-

lias, la medición del grado de conocimiento de las prácticas de conservación de

suelos, la identificación de la problemática percibida por los productores y sus

posibles soluciones, la caracterización técnica y el cálculo de la situación econó-

mica - financiera a nivel de los sistemas de producción, los itinerarios técnicos

para el manejo de los cultivos, y la variación mensual de los precios y ofertas al

por mayor de los cultivos.



El Proyecto ejecutó una capacitación en servicio en aspectos de género a ni-

vel de las áreas piloto con el apoyo de una consultora en género. Se logró la

torna de conciencia de los técnicos sobre la importancia de incluir en el análisis

de los sistemas de producción los detalles de la contribución de trabajo de cada

miembro de la familia y la manera de incluir esta información en planes de tra-

bajo. Dichos planes de trabajo incluyeron en mayor detalle los programas para

hombres, mujeres y jóvenes y su papel especifico en la realización del mejora-

miento de los sistemas de producción.

Los aspectos socioeconómicos enseñados y discutidos se publicaron en los

informes de aspectos socioeconómicos de las áreas piloto, los cuales sirvieron co-

mo material de capacitación. Una parte muy importante de los cursos ha sido el

análisis de los factores socioeconómicos determinantes para la identificación de

opciones técnicas propuestas.

Para lograr una mayor incorporación de los aspectos socioeconómicos se

hizo un ejercicio intensivo con el fin de realizar un plan de trabajo integral de los

productores de Labrador de San Mateo, que luego fue publicado en el informe

"Líneas de acción para un plan de extensión participativa en base al análisis de

problemas y alternativas de solución, en el área piloto de Labrador de San Mateo",

(Trujillo, M., 1995). Dicho material fue utilizado para los cursos sobre el

4. TECNOLOGÍAS DE APOYO (SIG, EVALUACIÓN DE TIERRAS,
ZONIFICACIÓN, COMUNICACIÓN)

Como un apoyo el Proyecto utilizó sistemas de información geográfica
(SIG) y programas automatizados para la evaluación de tierras como el Agricul-

tural Land Evaluation System (ALES) entre otros. Dichos sistemas han sido in-
dispensables no solo desde el punto de vista técnico o de la planificación, sino
también en la planificación diaria, meiift. y anual del trabajo y ha permitido
mejorar la planificación del trabajo a n regional y nacional.



Inicialmente el MAG no contó con personal capacitado en el manejo de los

programas automatizados. Tampoco había conocimientos suficientes de SIG, en
cuanto a su utilidad para los trabajos de suelos, evaluación de tierras y otras apli-
caciones. Los sistemas de SIG introducidos por el Proyecto han permitido ajus-
tar la metodología de la evaluación de tierras, que estuvo basada en la determi-
nación de la capacidad de uso de las tierras, que confronta las características de
las tierras con los requerimientos y exigencias de los cultivos. Posteriormente di-

chos principios fueron aplicados también para la zonificación de aptitudes de
tecnología, que permiten definir las unidades de manejo de las tierras y las prác-
ticas agroconservacionistas que se recomiendan para dichas unidades.

Para mejorar el manejo de SIG, el Proyecto capacitó algunos técnicos del

Departamento de Suelos del MAG en la Universidad Agrícola de Wageningen,

Holanda, para que se familiaricen con los nuevos conceptos de evaluación de

tierras. Se estudiaron las metodologías para la evaluación cualitativa y cuantita-
tiva de las tierras, para lo cual se hicieron ejercicios sobre los índices de produc-

tividad en relación con la erosión de los suelos. Además, se ejecutaron trabajos

de zonificación agroecológica con la metodología desarrollada por la FAO,
incluyendo aspectos del análisis dinámico de los sistemas de uso de la tierra.

La capacitación de técnicos en los aspectos de evaluación de tierras fue se-

guida por el curso "Zonificación Agroecológica", apoyado por los sistemas de in-

formación geográfica (PC /ARC-INFO) y ejecutado en cooperación con el Labora-

torio de Sistemas de Información Geográfica de la Escuela de Ciencias Geográfi-

cas de la Universidad Nacional. En este curso se aprendió los detalles del mane-

jo del sistema ARC-INFO, sobre la base de un ejercicio de zonificación agroeco-

lógica, escala 1:200 000, realizado en la zona de Quepos, Herradura, Parrita, Do-

ta y Chapernal. La capacitación fue completada con el apoyo de un consultor in-

ternacional y ahora se considera que el Departamento de Suelos del MAG dispo-

ne de capacidad técnica adecuada para ejecutar los trabajos básicos del inventa-



rio del recurso suelo, los atributos de la tierra y aspectos socioeconómicos que

permiten realizar un análisis oportuno de la zonificación agroecológica, de la

identificación de los tipos más aptos de uso de la tierra y de la tecnología nece-

saria para realizar una agricultura conservacionista.
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La irradiación de las experiencias generadas a nivel piloto y la extrapola-

ción hacia otras zonas en el país han sido dos aspectos importantes del Proyec-

to. Esta ampliación se efectuó en base a zonas agroecológicas delimitadas geo-

gráficas y con sistemas de producción semejantes a los de las áreas piloto. De es-

ta manera se logró levantar mapas que identifican los ámbitos y los dominios

de recomendación considerando los aspectos socioeconómicos de los producto-

res. Como consecuencia de la ampliación de las actividades del Proyecto, se de-

sarrollaron criterios de selección de áreas de trabajo (véase Módulos Tema I, II-2

y II-3) y se capacitaron los profesionales y técnicos en la aplicación de dichos cri-

terios, con el fin de seleccionar las áreas de ampliación, nuevas 'áreas piloto y

además para fijar los criterios para la planificación del trabajo con nuevos gru-

pos de productores. El trabajo de a se reforzó a través del sistema de

extensión, mediante las técnicas e inf.;trumentos mencionados en Módulo 111-2.

ClON DE LOS ..1NCEPTOS `!' L» IJLïLL:LSL
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Una vez que los técnicos y profesionales del Proyecto dominaron los con-

ceptos y la metodología de agricultura conservacionista, tanto en la teoría como

en la práctica, se decidió trabajar en una microcuenca seleccionada, con el fr de

aplicar los principios desarrollados y de validar las experiencias a un nrc
amplio. Se desarrolló una experiencia en la parte alta de la cuenca 'y.



rran.ca, donde viven cinco grupos de productores que manejan diferentes siste-

mas de proc. ...tcción.. Esta experiencia fue utilizada como escuela de capacitación

para los Es técnicos que hoy día trabajan en la ejecución de acciones agrocon-

servacionis;:as en microcuencas. La capacitación se desarrolló mediante talleres

cortos en varios lugares en el país y en visitas a la microcuenca. En los talleres se

mostraron los pasos metodológicos para la planificación participativa de manejo

de suelos y conservación de aguas. Un aspecto adicional fue la presentación de es-

tudios detallados de casos de sistemas de producción en cuanto al manejo de cul-

tivos, suelos, itinerarios de trabajo, insumos, cosechas, etc. Con los cursos se mos-

tró que varios productores con sistemas de producción similares en la misma mi-

crocuenca, lograron resultados económicos diferentes a causa de las diferencias en

el manejo y la gestión de los recursos. Dichos aspectos reforzaron la toma de con-

ciencia sobre la necesidad de tomar en cuenta todos los factores agroecológicos y

socioeconómicos que pudieran limitar o favorecer la producción, y que permitier-

an definir las mejores opciones técnicas por los productores agropecuarios.



El Proyecto ha organizado actividades de capacitación en base a becas y

giras de estudio. Los ternas estudiados por los becarios en el exterior fueron:

Agricultura conservacionista:

Planificación participativa para la agricultura conservacionista, Taller Para-

guay, 1993.

Capacitación en servicio de cinco extensionistas en el Estado de Paraná

(Empresa Para.nense de Asistencia Técnica y Extensión Rural-EMATER),

Brasil, un mes, 1993.

Estudio sobre sistemas de riego y almacenamiento de agua, Centro de

Investigación para el Trópico Semiárido de Brasil, Petrolina, Pernam.buco,

Brasil, para un técnico por tres semanas, 1994.

Curso de Diseño de Programas de Conservación de Suelos y Aguas, Inter-

nationaal Agrarisch Centrum, Wageningen, Holanda, para tres técnicos,
por dos semanas, 1995.

Extensión y comunicación:

Visita al Centro Nacional de Comunicación Rural (CENACOR), Managua,

Nicaragua, para un técnico, 1993; terna comunicación para el desarrollo.



Y Curso /Taller: "Uso y manejo de la cámara de video" (CENACOR), para un
técnico, 1994 .

Taller intensivo de pedagogía audiovisual, FAO, Santiago de Chile, para un.

técnico, 1995.

V Taller Regional sobre la participación comunitaria y sus metodologías en

los proyectos agro-forestales apoyados por la Cooperación Holandesa en

Centro América, para tres técnicos, Guatemala, 1995.

Curso intensivo de pedagogía audiovisual, CENACOR, 3 técnicos, 1996.

Socioeconomía:

V Taller sobre sistemas de ahorro y crédito como instrumento de partici-

pación. comunitaria, Honduras, para un técnico, una semana, 1995.

Los viajes de estudio han mostrado ser un excelente medio para capacitar

a técnicos e informar o facilitar la toma de conciencia por los políticos y direc-

tivos de alto nivel. Estos viajes no tuvieron como objetivo copiar modelos de de-

sarrollo rural de otros países, sino promover el intercambio de experiencias en-

tre técnicos nacionales y extranjeros para permitir el aumento del nivel de cono-

cimiento y motivación de los mismos y muchas veces la adopción de aspectos

conceptuales y metodologías de .trabajo consideradas aptas para ser aplicadas en.

Costa Rica.

En este contexto, el Proyecto organizo varios viajes de estudio a los estados

de Paraná (EMATER) y Santa Ha (Empresa de Investigación Agropecuaria

y Extensió. -al-EPAGRI) en . y a Honduras para los grupc T meta

mencionados, ic1uso productores agropecuarios de varias regionen, Los

_!studiados en Brasil se de T ?II Recuadro 4.



r.ecvadro 4: cos1,51,32 'Léerticos analizaclos d.-un:al/te iras 6e. es"cadis a Drasil y aale-2,71'06
grados po loo pariicipciilt?s.

Las x'1S las a Biasil, en las cuales paiticiparon 70 personas en total, han contribuido significativamenie a la concientizacion
los participantes en cuanto al horizonte del proceso de desarrollo en el cual se encuentra Costa Rica. Tomando en cuenta qui
los estados del sur de dicho país ya disponen de una experiencia de más de 20 afios en la ejecución de un programa de Egr:i
cullut a conservacionista y de desarrollo rural basado en los principios técnicos, conceptos y metodología mencionados lo;
demtis Módulos pertenecientes a la presente SERIE, se puede decir que los resultados de la capacitación se relacionan a los si-
guientes aspectos estudiados:

La aplicación sistematizada, masiva y efectiva de los principios técnicios mencionados en Tema I.
La tecnología que cumple con dichos principios, como el trabajo con coberturas, la labranza conservacionista etc.
El sistema de extensión participativa aplicado y la planificación agroconservacionista a nivel de microcuencas, fincas y comu-
nidades.
La participación de extensionistas e investigadores en el proceso de investigacón y transferencia de tecnología a los pequerici-i
y medianos productores.
El papel de las estaciones experimentales.
El papel de las organizaciones locales, gubernamentales y no gubernamentales, la participación de los políticos, de las muni
cipalidades y la capacidad organizativa y ejecutiva de los productores mismos.
El enlace con la agroindustria y los aspectos de comercialización.
Aspectos de organización del trabajo de los extensionistas, -técnicos, coordinadores regionales, etc.

Los viajes siempre fueron concluídos con un plenario en donde los participantes formularon conclusiones y recomendacione
ielacionadas al programa de agricultura conservacionista que se ejecuta en Costa Rica)! el establecimiento de compromisos -

cesanos para lograr el cumplimiento de las metas puestas.

Conclusiones importantes de la gira a Santa Catalina en el año 1996 fueron:

División de Investigación

o Establecer las bases técnicas y estratégicas que permitan la formulación de lineamientos por el Ministro de Agricultura y Ga-
nadei fa.

o Capacitación del personal según las líneas técnicas desarrolladas (nicrocuenca, agricultura conservacionista, etc.).
o Hacei un inventario de tecnología disponible a nivel de pequeños productores en las regiones.
o Validación de los estudios de evaluación de las tierras desde el punto de vista del potencial agroecológico y socioeconómico

de los productores para cumplir con los planes.
o Generación de tecnologías aplicadas con el Instituto Tecnológico (ITCR) en el campo de la mecanización.
o Acciones concretas que promuevan la integración con Extensión Rural.

Apoyo logístico.

División de Extensión

Capacitación a técnicos y productores sobre la agricultura conservacionista con unidad de planificación la microcuenca hidro-
01 auca.

Apoyo a las acciones de adaptación tecnológica y la divulgación de tecnologías apropiadas (validación en finca, eitic).
Concertación de los contenidos de los cursos de capacitación en el contexto del primer punto.
Destin rollo de un programa de comunicación y divulgación, producción de materiales sobre el tema, etc.
Apoyo a la organización de los productores.
Seguimiento a los programas de extensión participativa.

División de Protección

o Apoyo e integración en los diagnósticos para conocer mejor la problemática de los productores desde el punto de vista
I nosanitario y zoosanitario que se presentan. Lo anterior a nivel de grupos ubicados en las microcuencas seleccionadas
pata trabajar.
Desai rollo de programas de manejo y uso seguro de plaguicidas (Cámara de Insumos Agropecuarios).

o Apoyo a la exoneración de impuestos de maquinaria e implementos de labranza importadas.

Pioyecto MAG/FAO

El Pioyecto MAG/FAO se comprometió en base al Plan de Trabajo establecido y las acciones previstas de capacitación e/110
temas estudiados, a apoyar en el seguimiento del programa de publicaciones, comunicación y producción de materiales de cli-
vulgaci6n, validaciones de tecnologías en el campo, etc.



Los temas estudiados en Honduras en los proyectos visitados fueron para

conocer los sistemas técnicos y de extensión que pueden generar soluciones pa-

ra el desarrollo rural en áreas de recursos naturales degradados y de baja fertili-

dad, en donde viven productores de escasos recursos financieros. Fue importan-

te el conocimiento de las experiencias generadas con la metodología "aprender-

haciendo-experimentando", por medio del sistema de la finca de enlace y el én-

fasis de la importancia del papel del "hombre" en cuanto al desarrollo de la tie-

rra, su conocimiento del suelo, sus consideraciones del suelo como cuerpo vivo

y el_ tratamiento que él da. En dicho curso se di() énfasis a la estrategia de los pro-

ductores en el desarrollo sostenible de sus sistemas de producción.

Entre los resultados del curso sobre los conceptos y las metodologías para

la implementación de agricultura conservacionista en microcuencas mencionado

en el capítulo: "Programas de capacitación, conceptos técnicos y metodología

actualizada de la agricultura conservacionista", podemos mencionar el aumento

de la capacidad técnica de los capacitadores regionales en la ejecución de diag-

nósticos agroecológicos y la utilización de materiales y equipos de cartografía, la

actualizacion de los conceptos y m.etodologías participativas de planificación.

agroconservacionista; y la consolidación de la capacidad técnica a nivel regional

.para diseñar y ejecutar cursos para otros técnicos. De esta manera se creó un sis-

tema de capacitación de los capacitadores, que tuvo un seguimiento fuerte con la

implementación posterior de dichos cursos.

En cada región del país se ejecutaron varios cursos, caracterizados por un

componente teórico y por la práctica en el campo donde se ejecutó la planifica-



ción de fincas, a nivel de microcuenca y en donde se identificaron las necesida-

des y actividades a desarrollar a nivel comunal. Inicialmente los participantes

eran técnicos del MAG; luego se integraron técnicos de ONG's locales y organi-

zaciones de desarrollo regionales.

La capacitación de técnicos a nivel regional, ha posibilitado una divulga-

ción significativa en cuanto a los conceptos, metodología y la practica de la agri-

cultura conservacionista a nivel nacional. Este proceso ha contribuido también al

establecimiento de escuelas para pequeños y medianos productores, por ejemplo

en Guana.ca.ste y en la zona norte de Cartago, donde los técnicos regionales par-

ticipan directamente en la capacitación de los productores. Además, en estos cur-

sos se ha logrado que varios productores se conviertan en capacitad ores de otros

compañeros.
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La capacitación ejecutada por el Proyecto se inició en primer lugar, a nivel

de técnicos y profesionales del MAG. Posteriormente, cuando las acciones del

Proyecto fueron más conocidas a nivel nacional como resultado de las campañas

nacionales (véase Módulo se generó una demanda por parte de personas

de otras instituciones, relacionadas con el manejo de los recursos naturales. Por

lo tanto, se considera que existe una necesidad a nivel nacional de un programa

integral de capacitación en agricultura conservaciota para los beneficiarios,

profesionales, técnicos y productores en general. :-.tisfacer esta necesidad
se requiere la producción d :71-; i:eriales de capacitaciCii, iguales a los materiales

producidos para efectuar las campañas y a los Módulos de la presente SERIE.



Dichos materiales deben ser diseñados para diferentes beneficiarios y en

consulta con todas las instituciones involucradas en el manejo de los resursos na-

turales, tales como el. Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), el Ministerio

de Energía y Minas (MINAE), el Instituto Nacional de Aprendizaje (IN.A), el Mi-

nisterio de Educación Pública (MEP). La inclusión de las universidades y de

otras instituciones de investigación y aprendizaje es fundamental.
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ANEXO I

Enfoque del curso de planificación participativa de fincas.

Este curso fue ejecutado por ocho veces para un total de ciento doce profesionales

regionales del MAG (incluso personal de la División de Investigación a nivel central),
IDA /FAO (Guanacaste) y técnicos del DRIP. El curso tuvo una duración de tres días
dedicándose la mitad del tiempo a la parte teórica y la otra mitad al trabajo práctico de

campo. El contenido técnico del curso incluyó la caracterización de los suelos, clasificación

taxonómica y la clasificación de tierras y la capacidad de uso (ocho clases según la meto-

dología MAG /MIRENEM, 1996).

El contenido del curso fue ampliado al incluir aspectos claves previstos en la defi-

nición de la planificación conservacionista participativa: "el ordenamiento del uso, ma-

nejo de suelos y conservación de agua en la finca, en las dimensiones de espacio y tiem-

po, tomando en cuenta los recursos disponibles y las condiciones del entorno físico y

socioeconómico, compartiendo ideas y decisiones con el agricultor".

Debido a la ampliación del contendio del curso se clic') énfasis a las acciones y fac-

tores relacionados con los sistemas de producción a nivel de finca: por ejemplo, la tec-

nología de uso y manejo del suelo en diversos sistemas de producción y las mejorías en

las variables de producción (semillas, densidad de siembra, control de malezas, arreglos

espaciales de los cultivos).

Se consideró en el curso, también, las acciones que deben ser organizadas a un nivel

más amplio (comunidad, microcuenca), como por ejemplo la utilización de fuentes de

agua a nivel de microcuencas, etc. Además, la tierra como factor de producción agrícola,

se discutieron otros factores de producción, tales como capital y trabajo, que son indispen-

sables para una adecuada identificación de opciones técnicas a nivel de los sistemas de

producción. Para la planificación participativa de las fincas a nivel de microcuenca y de

comunidad y para la identificación de opciones técnicas, se evaluaron entre otros.
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Factores Capital y Trabajo

La disponibilidad de los recursos financieros.

La capacidad de endeudamiento.

Los cambios propuestos y las posibilidades de retorno económico.

La disposición del productor para asumir riesgos.

La disponibilidad de mano de obra en la finca.

La calidad de mano de obra disponible.

El nivel de uso de equipos e implementos.

El factor tradición.

Los costos de oportunidad del trabajo.

Con el fin de adecuar la identificación participativa de las opciones técnicas se es-

tudió el sistema de la toma de desiciones de los productores y los factores internos y ex-

ternos que influyen en el mismo. Se dió énfasis en la necesidad de planificar los cam-

bios en el espacio y en el tiempo de manera equilibrada y en la necesidad de trabajar

con cambios sencillos y de realizar estos cambios de manera lenta. El proceso de plani-

ficación agroconservacionista solamente tendrá éxito si se alcanza un buen grado de cre-

dibilidad de los productores desde el punto de vista profesional y personal (véase Tema

I de la presente SERIE).

El curso incluye la explicación de los pasos metodológicos de toma de datos agroe-

cológicos y socioeconómicos de los sistemas de producción principales, los problemas

sentidos por el productor, la producción de un mapa de la situación actual de la finca y su

análisis, y la planificación e identificación de las mejoras con sus resultados esperados.

Además, la estimación de los costos, la definición, cuantificación y el cronograma de las

actividades a desarrollar (adjunto con un mapa de la situación planificada).

Los cursos fueron realizados generalmente en las áreas piloto del Proyecto en zo-

nas aledañas. Para el trabajo práctico de campo se necesitó conocer las características

agroecológicas y socioeconómicas y la planificación participativa por grupo de trabajo.

Un punto final del programa de los cursos fue la presentación de los resultados logrados

por cada grupo de trabajo, seguida por una discusión plenaria sobre los mismos.



utilizados en los cursos de

Manuales del curso (van Enckevort, 1995 f) sobre la metodología de caracteriza-

ción agroecológica y la evaluación de tierras, de acuerdo al cronograma del traba-
jo. En este manual se explica detalladamente las características principales de

suelo y clima, su clasificación mediante términos bien definidos y su importancia

para un desarrollo sostenible de las actividades agrícolas, pecuarias y forestales.

Formularios para el levantamiento de suelos en el campo.

Tablas para facilitar la anotación de observaciones en el campo.

Formularios para facilitar la determinación de la capacidad de uso de la tierra.

Barrenos (tipo holandés) para la realización de observaciones de perfiles.

Libros de colores para caracterizar los colores del suelo (Standard Soil Color
Cards, 1967).

Clinómetros para medir las pendientes.

Botellas plásticas de agua para estimar la textura del suelo en húmedo.

Folletos sobre la identificación de prácticas de manejo de la tierra, conservación
y recuperación de suelos y aguas, de M.J. Vieira (1995).

Estudios (mapas e informes) existentes con información agroecológica sobre los
ámbitos de recomendación del proyecto. Los estudios realizados fueron: Mapas
climáticos de SEPSA-MIDEPLAN (1984, 85 y 88a, b) de meses secos, tempera-
tura, precipitación y brillo solar promedio anual, zonas de vida (Watson y Bola-
fios, 1993), suelos (con manual: Acón y Asociados, 1991) y mapas topográficos
del Instituto Geográfico Nacional, todos de escala 1:200 000. Además los infor-
mes de campo de las áreas piloto con los mapas de suelos, parcelas, etc. en es-
cala 1:5 000 y 1:10 000, y copias de las partes de mapas topográficos del I.G.N.
en escala 1:50 000 con las áreas de ampliación.

Las presentaciones se realizaron con ayuda de un proyector de láminas, transpa-

rencias, pizarras y cartulinas.



ANEXO iH
Programa del Curso "Conceptos e Instrumentos para la
Implementaci6n de Agricultura Conservacionisa en
Microcuencas".

Primer Día

8:00 a.m. a 8:30 a.m. Inauguración del curso

8:30 a.m. a 8:45 a.m. Refrigerio

8:45 a.m. a 10:45 a.m. Criterios de clasificación taxonómica y de
cartografía de suelos en la interpretación de
mapas.

10:45 a.m. a 11:45 a.m. Recapitulación sobre la Metodología de Ca-
pacidad de Uso de la Tierra.

11:45 a.m. a 12:30 p.m. Evaluación e interpretación del análisis de
fertilidad de suelos para el diagnostico
agroecológico.

12:30 p.m. a 1:30 p.m. Almuerzo
1:30 p.m. a 2:40 p.m. Continuación de la charla anterior.
2:40 p.m. a 3:30 p.m. Criterios para la selección de áreas de trabajo.
3:30 p.m. a 3:45 p.m. Refrigerio

3:45 p.m. a 4:35 p.m. Continuación de la charla anterior.

4:35 p.m. a 6:30 p.m. El concepto de Cuencas Hidrográficas como
unidad de planificación a.groconservacionista.

do Día

7:00 a.m. a 9:30 a.m.

9:30 a.m. a 9:45 a.m. Refrigerio

9:45 a.m. a 12:00 m.

12:00 m. a 1:00 p.m.

1:00 p.m. a 3:00 p.m.

El enfoque de manejo de suelos y conserva-
ción de aguas para una agricultura conserva-
cionista.

Extensión participativa para una agricultura
conservacionista.
Resultados de campo de agricultura conser-
vacionista.

Almuerzo

Practicas de manejo de suelos y conservación
de aguas en los principales sistemas de pro-

_
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Continuación

Segundo di'a

3:00 p.m. a 3:15 p.m.

3:15 p.m. a 5:00 p.m.

Tercer Día

Refrigerio

Conceptos básicos de planimetría.

7:00 a.m. a 9:00 a.m. Diseño de actividades de capacitación.
9:00 a.m. a 9:15 a.m. Refrigerio

9:15 a.m. a 12:30 p.m. Introducción a la fotointerpretación.
12:30 p.m. a 1:30 p.m. Almuerzo

1:30 p.m. a 5:00 p.m. Práctica de gabinete en la utilización de
materiales y equipos de cartografía.

Del cuarto Día al octavo Día
Trabajo de gabinete y de campo en la defini-
ción espacial de la microcuenca, estudios de
uso actual, infraestructura, capacidad de uso
de las tierras. Ejemplo de identificación de
conflictos en el de uso de tierras en una ¿Vea.
específica de la microcuenca y sus recomen-
daciones de opciones tecnológicas en manejo
de suelos y conservación de aguas.

Noveno Día

7:00 a.m. a 12:30 p.m. Discusión de opciones de desarrollo conser-
vacionista en la microcuenca.

12:30 p.m. a 1:30 p.m. Almuerzo

1:30 p.m. a 5:00 p.m. Evaluación del potencial de los trabajos inte-
grados en la microcuenca.

Décimo Día

7:00 a.m. a 12:30 p.m. Presentación de informes.

12:30 p.m. a 1:30 p.m. Almuerzo

1:30 p.m. a 2:30 p.m. Evaluación de los participantes y del curso.

2:30 mrr... a 3:00 p.m. cl91
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Este libro se terminó de imprimir
en Master L,itho S.A.

en el mes de noviembre de 1997




