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CAPACITACION A TECNICOS: LA BASE PARA LA
IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE CAMBIO




La evolucién de las actividades y programas dirigidos al control de la de-
gradacion de los suelos en Costa Rica, al igual que en muchos otros paises a nivel
mundial, se ha caracterizado por cambios conceptuales, técnicos y metodologi-
cos, generados como consecuencia del mejor entendimiento de sus causas. Dicho
entendimiento no se ha limitado solamente a aspectos agroecoldgicos, sino tam-
bién a los aspectos socioeconémicos, factores que en muchos casos son decisivos
para la adopcién de las précticas que se han identificado a nivel de los produc-

tores agropecuarios.

Los cambios que se han explicado en los Médulos I y I1I-2 de esta SERIE, sur-
gieron como producto de la ejecucién de un amplio programa de implementacién
de la agricultura conservacionista, a través de numerosos intercambios, validacio-
nes y evaluaciones en el campo con los productores. La evaluacién de los resulta-
dos se orient6 a la biisqueda de estrategias viables que pudieran contar con una
mayor sostenibilidad, irradiacién y adopcién de précticas de conservacién de sue-

los y aguas.

Para lograr los cambios referidos, el MAG, en cooperacion con la FAQ, dise-
fi6 un nuevo proyecto para dar seguimiento a una fase anterior de un proyecto de
conservacién de suelos y aguas (MAG/FAO/GCP/COS/009/1TA), que se caracte-
riz6 por un enfoque, principalmente agroecoldgico, basado en un sistema de exten-

sién de arriba hacia abajo.

El nuevo Proyecto, que tiene como objetivo el mejoramiento de los sistemas
de produccién de los pequefios y medianos productores, se basa en el desarrollo

de tecnologia adecuada y accesible para dicho grupo meta y en la preparacién de




una metodologia técnica y participativa que permite incrementar el uso de prac-
ticas agroconservacionistas, aumentar la produccién y el mejoramiento del nivel
de vida de los mismos. Ademds, el Proyecto tiene como tarea la preparacion de
un equipo técnico a nivel nacional y regional, capaz de ejecutar programas de

agricultura conservacionista.

El Proyecto di6 énfasis en el disefio de un programa racional y sistematiza-
do de capacitacién a técnicos, basado en la necesidad de introducir los concep-
tos actualizados y de estrategias de extension participativa, necesarias para el es-
tablecimiento y difusién de la agricultura conservacionista. El programa de ca-
pacitacion se basé en mddulos sobre temas técnicos bésicos, que conllevaron a
la generacién de los conocimientos fundamentales sobre la conservacién de sue-
los y aguas, bajo un enfoque participativo en donde el andlisis con los produc-
tores, es basico. El programa de capacitacion se ajustd permanentemente segin
las experiencias generadas en las areas piloto, por los grupos de productores in-
volucrados y los técnicos que desarrollan los planes de trabajo. De esta manera
se logrd que los temas de capacitacion respondieran oportunamente a una reali-
dad préctica y dindmica que facilita el desarrollo de la agricultura conservacio-

nista a nivel local.

En el presente documento se explican los conceptos y las estrategias que se
dieron en el Proyecto MAG/FAO para consolidar los procesos de capacitacion
necesarios en el logro de sus objetivos. Cabe mencionar que el contenido de los

modulos que conforman la presente SERIE forman la base del contenido de los

cursos realizados por el Proyecto.



El Proyecto fortalecié el desarrollo de una metodologia participativa que
coincidié con la iniciativa que habia sido recientemente planteada por la Direc-

cion de Investigacion y Extension (INVEX).

El mismo inici6 la capacitacién con la introduccién de los conceptos técni-
cos bdsicos de la agricultura conservacionista y el énfasis en el fortalecimiento de
los temas relacionados con la extensién participativa, tanto en la parte teérica co-
mo practica, basada en las experiencias generadas con los grupos de producto-

res participantes.

Se identific la necesidad de una sistematizacion del trabajo de extensidn y su
planificacién a nivel de las agencias de extensién, como una estrategia de desarro-

llo més rapida y eficiente con relacién a los objetivos y metas de los productores.

Fue necesario implementar un programa de capacitacion en servicio con
los técnicos involucrados en la planificacién participativa a nivel de finca, comu-
nidad y microcuenca, con el fin de establecer una adecuada capacidad practica
para ejecutar la planificacién participativa con los productores y conducir activi-
dades de validacién e implementacién de opciones técnicas. Dicha capacitacion
se ejecut6 en dreas piloto con el personal técnico responsable del desarrollo de

los planes de trabajo.




La capacitacién de los técnicos realizada por el Proyecto se ejecuto segin

las siguientes prioridades:

Capacitacién actualizada sobre los conceptos técnicos y la metodologia de

la agricultura conservacionista.

¥  Conocimiento préctico sobre la extensién y planificacién participativa pa-

ra la agricultura conservacionista.

W  Actualizacién del conocimiento técnico sobre las practicas conservacionis-

tas basadas en los principios técnicos actualizados.

W  Oreanizacién de trabajo, planes de trabajo, evaluacién y seguimiento.
O

Aspectos socioecondmicos.

¥V Tecnologias de apoyo (SIG, evaluacién de tierras, zonificacién y comu-

nicacién).

V  Aspectos metodoldgicos para la irradiacion y ampliacién de las experien-

cias a nivel nacional.

¥V  Aplicacién de los conceptos y la metodologia de agricultura conservacio-

nista a nivel de microcuencas.




GRUPOS META PARA LA CAPACITACION

La estrategia del Proyecto es la regionalizacion de la asistencia técnica en agri-
cultura conservacionista, con la participacion y ejecucion de coordinadores regio-
nales de conservacién de suelos y agua. Por lo tanto, en cada Direccién Regional
del MAG, se eligieron a éstos coordinadores como técnicos de enlace para el de-
sarrollo del programa. Igualmente, se incluy¢ desde el principio a los agentes de
extensidn y a los técnicos de mando medio de las dreas piloto para su capacita-
cién inmediata. Por otro lado, se consideré necesario la participacion de direc-
tivos de alto nivel, politicos, directores regionales y jefes de investigacion y ex-

tension de las direcciones regionales del MAG.

En los programas de capacitacién también participaron funcionarios de
otras instituciones del Sector Agropecuario, tales como el Instituto de Desarrollo
Agrario (IDA), el Consejo Nacional de Produccién (CNP) y otras instituciones
como el Ministerio del Ambiente y Energia (MINAE). Ademds, participd personal
de otros proyectos de la cooperacién técnica internacional, tales como el Proyecto
de Desarrollo Rural Integrado Peninsular (DRIP) y el Proyecto Forestal IDA /FAQ.
En una fase posterior, los programas de capacitacion organizados por los extensio-
nistas regionales involucraron a funcionarios de ONG's regionales que se incorpo-

raron espontdneamente en las actividades.




1. CONCEPTOS TECNICOS Y METODOLOGIA PARA
LA AGRICULTURA CONSERVACIONISTA

Con el fin de analizar el conocimiento y la experiencia existente en el cam-
po de la conservacién de suelos y agua, y promover los nuevos enfoques meto-
dolégicos del Proyecto, se organizaron curso y talleres que sirvieron para

preparar un punto de partida comtn.

Los talleres y cursos mds importantes se mencionan a continuacion:

Los talleres de reconocimiento y familiarizacion

Con el objetivo de familiarizar a los profesionales y técnicos con los concep-
tos de la estrategia técnica del Proyecto y para definir una metodologia que
facilite la implementacién de un programa de agricultura conservacionista,
se realizaron varios talleres. Dichos talleres se ejecutaron en la fase inicial del
Proyecto para analizar, las coincidencias y divergencias conceptuales y meto-
dolégicas entre la metodologfa INVEX del MAG y la metodologia de exten-
sién del Proyecto. En dichos talleres se establecieron los primeros acuerdos
sobre los conceptos y précticas de agricultura conservacionista y los métodos

y técnicas de planificacién y extensién participativa.

Los talleres de capacitacion concepiual y metodologica

Sobre la base de las experiencias con los productores y técnicos en el cam-
po, se cristalizaron y reforzaron los conceptos y la metodologia de trabajo
del Proyecto. Una vez definidos los pasos de trabajo y su validacién en el

campo (véase Médulos II-6, Figura 1 y I1I-1, Recuadro 4), se vi6 la necesi-




dad de capacitar a los técnicos del MAG, asf como a los directores regionales
y jefes de investigacién y extensién. Dicha capacitacién fue realizada en nu-
merosos talleres y los conceptos y metodologias siempre fueron incluidas en
los demds cursos técnicos como parte estandar del Programa. Ademds, se pre-
sentaron las experiencias alcanzadas y las bases conceptuales y metodolégi-

cas en varios eventos y conferencias nacionales e internacionales.

Un insumo indispensable para la capacitacién fue los resultados logrados
en agricultura conservacionista a nivel de productores en dreas piloto, don-
de lo cual ayud¢ a visualizar el desarrollo de la agricultura conservacionis-
ta mediante la demostracién de las précticas realizadas por los producto-
res, que estaban aplicando los conceptos y la metodologia de trabajo. El
Proyecto organizé numerosos eventos de demostracion para técnicos con el
fin de que tomen conciencia con respecto al desarrollo del programa esta-
blecido. En dichos eventos se presenté también la oportunidad de conocer
los datos técnicos y socioecondmicos, y la opinién de los productores sobre
los logros y los ajustes necesarios para afinar la metodologifa de trabajo y

los resultados.

Los cursos de planificacion agroconservacionista participativa de fincas

En el pasado la planificacién de fincas basada en la capacidad de uso de la
tierra, se caracterizé por la identificacién de recomendaciones técnicas orien-
tadas a evitar o disminuir la erosién hidrica y la degradacién del suelo, a tra-
vés de un arreglo espacial adecuado de las actividades agricolas en la finca
y en obras fisicas de conservacién de suelos y agua. Ahora, los cursos de
capacitacién estdn ajustados a los conceptos de agricultura conservacionista
mencionados anteriormente. En el Anexo I se explica el enfoque del curso en
mas detalle y en el Recuadro 1, se presentan los efectos inmediatos sobre la

planificacién participativa de fincas en las dreas de trabajo.




Recuadro 1:  Aplicacién practica de los conocimientos generales del curso de
planificacién participativa en las fincas.

Sobre la base de los planes de trabajo realizados con los grupos de productores, se determiné
la necesidad de la planificacién de sus fincas, y de la identificacién de opciones técnicas a imple-
mentar de acuerdo al arreglo espacial del uso de las tierras en cada predio. Los técnicos capacita-
dos en planificacién participativa realizaron dicha tarea adecuadamente aplicando los principios
agroecoldgicos y socioeconémicos que permiten clasificar la tierra, su uso y las préacticas mas ade-
cuadas para los sistemas de produccién identificados (véase Mdédulo 1I-2). Las actividades fueron

ejecutadas independientemente, con algunos apoyos puntuales de capacitacién en servicio.

La capacitacion recibida fue fundamental para trabajar adecuadamente en la implementacién

de las mejoras de los sistemas de produccién y permite una mejor planificacién de los trabajos de

campo. Ademds, los técnicos capacitados han logrado un mayor entendimiento de la importan-

cia de incluir y analizar los aspectos agroecoldgicos y socioeconémicos para la definicién de op-
ciones técnicas y para aprender a trabajar més con el productor y su familia en la realizacién de

los planes. Los técnicos adquirieron una mayor capacidad para capacitar a los productores.




Los cursos para la realizacion de diagndsticos agroecoldgicos

Con el fin de profundizar los conocimientos sobre el diagnéstico agroeco-
16gico, se ejecutaron cursos especificos. Aunque el tema fue introducido en
los cursos, se presento la necesidad de detallar los mismos. Ademés, con la
ampliacion de las acciones del Proyecto en nuevas dreas piloto y en areas
de ampliacion en las regiones Huetar Atléntica y Brunca, se necesité capa-

citar mas profesionales y técnicos.

Se realizaron seis cursos de diagndstico agroecoldgico en los cuales se ca-
pacitaron ochenta y siete profesionales entre técnicos regionales y naciona-
les del MAG. Los cursos tuvieron una duracién de cinco dias y se concen-
traron principalmente en la parte tedrica y metodoldgica de cartografia, le-
vantamiento de suelos, evaluacion de tierras, geomorfologia y capacidad

de uso de las tierras.

La parte préctica fue ejecutada en las dreas piloto del Proyecto, donde se
realizaron levantamientos de suelos y elaboracién de mapas de suelos, ca-
pacidad de uso de las tierras, etc. Los trabajos fueron realizados por grupos

de trabajo los cuales presentaron los resultados al final de cada curso.

Para la realizacién de los cursos se utilizaron los materiales de clase y
campo mencionados en el Anexo II. La Foto 1 muestra un grupo de traba-

jo en el campo.

Foto 1.

El levantamiento de
suelos en el campo.
' La descripcién  del
o perfil de suelos.



En el Recuadro 2, se mencionan algunos resultados de los cursos de diag-

16

néstico agroecoldgico y la utilidad para los participantes.

Recuadro 2: Algunos resultados de los cursos de diagnéstico agroecologico
y su utilidad para los participantes.

Los participantes de los cursos consideraron la metodologfa para realizar diagndsticos agroecol¢-
gicos, muy concreta, aplicable e impresindible para el trabajo en sus cantones. El programa y el ba-
lance entre las charlas y précticas de clase y campo fueron consideradas como ¢ptimas para un buen
aprendizaje.

Existia mucho interés por las charlas, las tareas de clase y las prédcticas de levantamiento de ste-
los en el campo, por la gran mayorfa de los participantes en todos los cursos. El manual del curso

fue considerado como instrumento indispensable para la ejecucion adecuada del trabajo.

La mayoria de los participantes fueron técnicos de campo con bastante experiencia prdctica. El
curso afladié una metodologia para la realizacion de diagndstico agroecoldgico, que obligé a traba-
jar de manera ordenada, identificando las caracteristicas de suelo y clima, clasificandolas mediante
términos bien definidos y evaludndolas para determinar la capacidad de uso de los tipos dominan-

tes de la tierra identificadas en el drea de estudio.

La parte mads dificil del curso fue la identificacién de los tipos dominantes de la tierra de un drea
de estudio, y en menor grado el manejo del sistema para la determinacién de capacidad de uso de
la tierra (MAG/MIRENEM, 1991).

El curso fue un buen seguimiento del curso sobre la planificacién de fincas ejecutado por el Pro-

yecto en las regiones en afios anteriores (Cubero y Vieira, 1993).

La mayoria de los participantes captaron rdpidamente la metodologia ofrecida, que incluye la in-

vestigacién de caracterfsticas agroecoldgicas principales en el campo, la determinacién de sus catego-

rfas e identificacion de las consecuencias para un desarrollo sostenible de las actividades agricolas,

pecuarias y forestales. Se percibié claramente el progreso de los participantes durante las diferentes

presentaciones realizadas por los grupos de trabajo y discusiones durante las diferentes etapas del

curso. La mayorifa de los participantes tenfan al final del curso la capacidad de realizar de manera

independiente diagnésticos agroecoldgicos en las dreas de ampliacién del Proyecto o en otras édreas
de interés.

Los cursos cumplieron sus objetivos y sirvieron ademés como una herramienta importante para

interesar e involucrar a mds funcionarios regionales en las actividades del Proyecto.

La recomendaciones formuladas por lo participantes durante la evaluacién del curso indicaron
la necesidad de dar seguimiento inmediato a la realizacién de los diagnésticos agroecolégicos en sus
cantones. Ellos consideraron necesario ampliar sus conocimientos sobre el uso e interpretacion de
mapas togograficos de suelos y clima, asi como andlisis de suelos y la interpretacién de los datos,
etc. En el mismo curso se propuso hacer ejercicios en la elaboracién de mapas de suelos y capaci-
dad de uso de la tierra a nivel de microcuencas. Ademds, se reforzé el conocimiento de la planifi-
cacién participativa para determinar la capacidad de uso de las tierras.



El curso sobre los conceptos y manejo de instrumentos para la implemen-
tacion de agricultura conservacionista en cuencas hidrogrdficas

Para establecer una capacidad técnica sélida con respecto al manejo de ins-
trumentos para la implementacion de agricultura conservacionista en
microcuencas hidrogréficas, se ejecuté un curso para los especialistas regio-
nales y algunos funcionarios claves de las Divisiones de Extension e Investi-
gacion. La duracidn del curso fue de 10 dias hdbiles, incluyendo la parte
tedrica y la parte practica de campo. Participaron 25 profesionales. Los ob-

jetivos especificos fueron:

e Aumentar la capacidad técnica de los capacitadores regionales en la eje-
cucién de diagndsticos agroecoldgicos y la utilizacion de materiales y

equipos de cartografia.

e Actualizar los conceptos y metodologias de planificacion agroconserva-

cionista participativa.

e Dar la capacidad de elaborar un curso propio para ser realizado por los
otros técnicos regionales. De esta manera se cred un sistema de capaci-
tacion de capacitadores regionales, que tuvo un seguimiento fuerte con

la implementacién de una serie de cursos regionales posteriormente.

En el Recuadro 3, se muestra el contenido del curso bajo consideracion.

El programa del curso se presenta en el Anexo IIL




Recuadro 3:  Contenido técnico del curso sobre conceptos y manejo de instrumentos pa-
ra la implementacidn de agricultura conservacionista en microcuencas hi-
drograficas.

Criterios de clasificacién taxonémica y de cartografia de suelos en la interpretacién de mapas
(charla).

Morfologia de suelos.

Categorias de clasificacién taxondmica.

Categorias de clasificacién cartografica.

Escalas de mapas, unidades cartograficas y clases de levantamientos de suelos.

Metodologia de capacidad de uso de las tierras (charla).
Factores determinantes de la capacidad de uso de las tierras.
Determinacién de la capacidad de uso de las tierras hasta el nivel de unidad de manejo.
Evaluacién de la capacidad de uso de las tierras y su relacién con las necesidades de précticas
de manejo de suelos y conservacién de aguas.

Evaluacion e interpretacién de andlisis de fertilidad del suelo para el diagnoéstico agroecolégico
(charla).

° Una fertilizacion ajustada a las necesidades de los cultivos para una produccién alta y sostenible.

° Aplicacién de niveles éptimos de fertilizacién con el objetivo de maximizar los ingresos y evitar
el emprobrecimiento de los suelos y la contaminacién ambiental.

Estimacion de la disponibilidad de nutrientes mediante andlisis de suelos y célculo de sus nece-
sidades para la fertilizacion.

Utilizacion de los abonos organicos como medida suplementaria para sostener o aumentar la fer-
tilidad de los suelos.

La investigacion para un uso 6ptimo de fertilizantes y su relacién con los programas de levanta-
miento de suelos.

Criterios de seleccién de dreas de trabajo (charla)
El papel del drea piloto.
Ambitos y dominios de recomendacién.
Seleccién de dreas piloto.

Seleccién de dreas de ampliacién.

El concepto de microcuenca hidrografica como unidad de planificacién agroconservacionista (charla).
Planificacién en microcuenca hidrografica.
Planificacién en la comunidad.
Planificacién en finca.

Interacciones entre 1os tres niveles de planificacidn.

El enfoque de manejo y conservacién de suelos para una agricultura conservacionista (charl
grupos de trabajo).

ay

Procesos de degradacién de la tierra.

El proceso de erosién hidrica.

Manejo de los sistemas de produccién.

El concepto de agricultura conservacionista.




CONTINUACION

Extension participativa para una agricultura conservacionista (charla).

La extensién participativa y sus efectos en el desarrollo de la agricultura conservacionista.
e Principios técnicos.
e Principios operativos.

Elementos conceptuales del enfoque participativo para la agricultura conservacionista.

Précticas de manejo de suelos y conservacién de aguas en los principales sistemas de produccién
(charla).

Prdcticas agrondmicas en sistemas de produccién que involucran:

° (Ganaderia.
e Cultivos perennes.
e  Granos basicos.

Practicas para la promocion de coberturas de los suelos, infiltracién del agua, reduccion de
contaminacion y manejo de fertilidad.

Précticas de manejo y control de escorrentia.

Conceptos basicos de planimetria (charla y grupos de trabajo).

® Escalas de mapas y su determinacion.

° Medicién de areas sobre fotografias aéreas y mapas.
° Medicion de longitudes sobre fotografias aéreas y mapas.
e Restitucion de mapas a diferentes escalas.

Introduccién a la fotointerpretacién (charla y grupos de trabajo).

e Control de visidn estereoscdpica.

e Orientacién de fotografias aéreas bajo el estereoscopio de espejos.
e Interpretacion topogrdfica.

e Fotoidentificacidn.

¢ Compilaciéon de mapas usando fotografias aéreas.

Disefio de actividades de capacitacion (charla).

Ejercicios précticos de gabinete utilizando materiales y equipos de cartografia, fotos aéreas,
estereoscopio, planimetro, pantégrafo y curvimetro (grupos de trabajo).

Recoleccién y anélisis de datos técnicos de campo (grupos de trabajo).




. Mediante el curso referido, los participantes profundizaron sus habilidades
o técnicas para la planificacion del uso de la tierra, determinacion de opciones téc-
nicas, desde el punto de vista agroecoldgico y la adopcién del enfoque de micro-
cuenca como unidad de planificaciéon. Ademds, consiguieron la habilidad de
preparar y disefiar cursos sobre el tema, buscando difundir los nuevos conoci-

mientos a sus colegas del MAG y a otras Instituciones en cada region.

La Foto 2 muestra la presentacién y analisis de resultados del diagndstico
agroecoldgico de una area de ampliacién y discusion.

Foto 2.

Presentacion y andli-
sis de resultados del
diagnoéstico agroecold-
gico de un drea de am-
pliacion y discusion.

Los cursos para preparar talleres participativos con los productores

Con el objetivo de desarrollar las habilidades necesarias para dirigir los talle-
res participativos con los productores de las dreas piloto, se organizaron cur-
sos cortos para los especialistas regionales de agricultura conservacionista y
los extensionistas. Los temas tratados se relacionaron con los conceptos de ex-
tension participativa; su definicién y finalidad; principios, fundamentos y en-
foque estratégico (Mdédulo III-1). Ademds, se trataron temas relacionados con

las técnicas de manejo de grupos de productores.

El contenido del curso incluy¢ la preparacion de talleres de motivacién y pre-

sentacion de los objetivos del Proyecto, la identificacién de la problemética



presentada por los productores, talleres de retroalimentacién de la infor-
macion, talleres de evaluacién de las acciones realizadas y talleres de pro-
gramacion del trabajo y de capacitacion. En los eventos bajo consideracién se
aprendi6 a disefiar los planes de trabajo, la identificacién de acciones a ejecu-
tar inmediatamente, précticas a validar, monitoreo de las actividades inicia-
das, etc. Por otro lado se generd mucha experiencia en los temas abordados

a través de la capacitacion en servicio, durante la ejecucién de los talleres.

Como complemento se organizaron cursos sobre técnicas de extension y
comunicacién (Mddulo I11-2), organizacion de dias de campo y giras de in-
tercambio entre técnicos y productores. Ademds, se realizaron tres cursos
sobre la teorfa y prdctica del trabajo con grupos para técnicos y producto-

res en el pafs (72 participantes).

Capacitacion en temas especificos

e Ejecucion de validaciones de tecnologias en fincas de productores.

La oferta tecnoldgica que se dispone para los sistemas de produccién y
para las diferentes zonas agroecoldgicas, siempre necesita ajustes o pue-
de ser afinada segtin las necesidades. Ademds, en algunas zonas existia
poca tecnologia comprobada, muchas veces solamente del punto de vis-
ta socioecondémico y no tanto técnico. La metodologia de “validaciones
en finca” ha demostrado ser indispensable para la planificacién e imple-
mentacién participativa de las actividades productivas y de conser-
vacién en las fincas y en la determinacién de opciones técnicas aptas pa-

ra los sistemas de produccién involucrados.

En la ejecucién de los experimentos de validacién con productores
quienes juegan un papel clave en la toma de decisiones sobre la tecnolo-
gia a aplicar, se requiere que el extensionista explique muy bien las acti-
vidades a ejecutar, tomando en cuenta cualquier observacién del produc-
tor y adaptando sus experimentos a los requisitos técnicos y socioecono-
micos del sistema de produccién bajo consideracién. Los resultados son

evaluados entre el productor y el técnico.
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El Proyecto ejecut6 varias validaciones sobre sistemas de labranza con-
servacionista (arado cincel, matraca, siembra directa), arreglo espacial de
cultivos, cultivos intercalados, cebolla con cobertura, entre otros (véase
Moédulo 1I-7). Al ejecutar dichas validaciones se capacitaron los técnicos
de las agencias de extensién al respecto. En algunos casos se involucra-
ron los investigadores regionales en las actividades, los cuales a veces ne-
cesitaban capacitacion en aspectos de extension participativa y comuni-
cacién con los productores, al no tener esperiencia en planificar de ma-
nera participativa investigaciones de validacién con los productores.
Igualmente los extensionistas, al no tener experiencia de investigar en
fincas de productores, necesitaban capacitacién en cuanto a la sistemati-

zacién de la ejecucion de las validaciones, toma de datos, etc.

Recoleccién, almacenamiento, organizacién y andlisis de datos agrond-
micos y socioeconomicos en el campo.

La agricultura conservacionista requiere de un ordenamiento de la infor-
macién y datos relacionados con aspectos técnicos y econémicos de ex-
perimentos hechos y experiencias generadas, con el fin de sustentar a las
opciones técnicas recomendadas a los productores. Sin embargo, muchas
veces no se disponian de datos generados en el pasado, ni de archivos
técnicos que permitieran una adecuada evaluacion y seguimiento de las
acciones realizadas. El Proyecto organiz6 cursos para extensionistas so-
bre el tema, asi como para la sistematizacién de la toma de datos duran-
te la ejecucion de experimentos en las fincas. Ademds, se asesoré en los
aspectos de andlisis de datos generados y en la definicion de las reco-

mendaciones resultantes.

Capacitacion en servicio para la validaciéon de conceptos y métodos a ni-
vel de areas piloto y microcuencas.

El Proyecto dedic6 gran parte de sus esfuerzos a la capacitacién en servi-
cio, por lo cual tuvo un potencial adecuado para ejecutar los pasos meto-
dolégicos de manera ordenada en el campo. Los técnicos participantes se

apropiaron de la metodologfa de trabajo, la ajustaron a condiciones locales



y la comprobaron con los grupos de productores. Esta manera de trabajar
ha demostrado ser muy eficaz desde el punto de vista del desarrollo del
programa préctico de agricultura conservacionista y de su sosteniblidad.
A pesar de que los talleres, cursos etc. han contribuido significativamente
en una mejor reflexion sobre los temas tratados, se demostré la necesidad
de poner la teorfa en préactica. Se debe constatar que el rendimiento de es-
te sistema préctico de capacitacién ha resultado en la acumulacién de una
gran experiencia y al aumento de la confianza de los técnicos en su capa-

cidad para desarrollar proyectos préacticos con los productores.

La capacitacién en servicio ha sido una actividad permanente. Los temas
incluyeron la ejecucién de diagnosticos agroecologicos y socioecondmicos
en el campo (véase Mdédulo II-1), la planificacién de fincas, microcuenca,
capacidad de uso de las tierras, manejo de tierras a través de técnicas de la-
branza conservacionista manual o con traccién animal, técnicas de exten-
sién partcipativa, organizacion de dias de campo, preparacion de talleres
con productores y utilizacién de materiales audiovisuales y escritos de la

campafia sobre la agricultura conservacionista, entre otros.

Después de haber capacitado un grupo grande de técnicos en el pais y
luego de la implementacion de los pasos metodoldgicos del programa en
dreas piloto, se inicié la implementacion de la agricultura conservacionis-
ta a nivel de microcuencas con el fin de validar la metodologfa a dicha es-
cala y de generar una experiencia concreta, de capacitacion y transferen-

cia de conocimientos a los demds técnicos, y productores en el pafs.

Se trata de una actividad de capacitacién en servicio para los técnicos de las
agencias de extension responsables de las zonas involucradas. La imple-
mentacién del programa a nivel de microcuencas, también contribuy al
funcionamiento practico de los Centros Agricolas Basicos (CAB’s), o grupos
organizados de productores, Instituciones del Gobierno y ONG's locales

para el fomento del desarrollo sostenible de las dreas rurales involucradas.

Un ejercicio profundo fue ejecutado en la microcuenca, que forma la par-

te alta de la cuenca del Rio Barranca, donde el Proyecto MAG/FAO eje-
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cuté una planificacién participativa con cinco grupos de productores. Pa-
ra dicha planificacién se incluy6 toda la informacién necesaria, levanta-
da con los técnicos de dos agencias de extensién (San Ramén y Naranjo)
y se utilizaron las experiencias como medio de capacitacion para los de-

mas técnicos en el pafs y para la validacién de la metodologia aplicada.

2. CAPACITACION RELACIONADA CON LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

El Médulo ITI-1 se refiere al sistema tradicional de trabajo de los extensio-
nistas que muchas veces fue vertical y disperso en cuanto a su ejecucién. La ne-
cesidad para trabajar de manera organizada, segtin una programacion de activi-
dades definida por objetivos claros fue evidente. Como respuesta a dicha nece-
sidad el Proyecto organizé en su fase inicial un curso sobre “Técnicas gerencia-
les para proyectos agricolas”, para los jefes regionales de investigacion y exten-
sién y directores de algunos departamentos centrales del MAG (12 directivos).

El contenido de dicho curso fue:

WV Direccién por objetivos.
Estilos de alta direccion.
El arte de la negociacion.

Control de calidad.

4 4 4 4«

Reuniones de trabajo y actas.

El curso fue ejecutado sobre la base de estudios de caso presentados como
ejemplos de manera que los participantes pudieron llegar a la teorfa a partir de
estudios y discusiones. La teoria fue adaptada al manejo de pequefios proyec-
tos agricolas, considerando los mismos como empresas orientadas a producir y
proteger el ambiente. El curso suministré los elementos tedricos y précticos pa-
ra una efectiva planificacién del trabajo a nivel de las Direcciones Regionales y

Agencias de Extensién en funcién de los programas agroconservacionistas.



Un aspecto importante de la capacitacion, fue el aprendizaje en la elabora-
cién de planes de trabajo a nivel de grupos de productores (véase Médulo 11-6)
y en el establecimiento de planes de trabajo a nivel de las agencias de extensién.
En cuanto a la evaluacién y seguimiento del trabajo, se ha tratado, a través de ca-
pacitacién tedrica y en servicio, de enfocar en la 16gica del plan de trabajo como
instrumento de organizacién y seguimiento de las actividades y la metodologfa
para realizar el seguimiento sistemadtico de su ejecucién. Los extensionistas
comprendieron que esta metodologia de trabajo, ofrece la posibilidad de aumen-
tar la eficiencia de sus esfuerzos y en lograr mejores resultados de cambio pro-

ductivo y social en las comunidades.

3. CAPACITACION EN ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

La inclusién de los problemas socioeconémicos en la planificacién de agri-
cultura conservacionista facilité en la identificacién de opciones técnicas. Los
cursos de corta duracién (dos dfas), en temas relacionados con los factores so-
cioeconémicos fueron claves para definir la tipologfa de los productores y la ca-

racterizacion de sus sistemas de produccién.

En estos cursos se profundizaron aspectos de: andlisis de prioridades en el
uso de la tierra desde el punto de vista de los productores, caracterizacién de la
estructura de los sistemas de produccién (uso actual), la secuencia y distribucién
de cultivos a nivel de fincas de enlace y de los sistemas de produccién, la
disponibilidad y distribucién de la mano de obra de los productores y sus fami-
lias, la medicién del grado de conocimiento de las précticas de conservacién de
suelos, la identificacion de la problemdtica percibida por los productores y sus
posibles soluciones, la caracterizacion técnica y el célculo de la situacion econé-
mica - financiera a nivel de los sistemas de produccién, los itinerarios técnicos
para el manejo de los cultivos, y la variacién mensual de los precios y ofertas al

por mayor de los cultivos.




El Proyecto ejecutd una capacitacién en servicio en aspectos de género a ni-
vel de las dreas piloto con el apoyo de una consultora en género. Se logré la
toma de conciencia de los técnicos sobre la importancia de incluir en el andlisis
de los sistemas de produccién los detalles de la contribucién de trabajo de cada
miembro de la familia y la manera de incluir esta informacién en planes de tra-
bajo. Dichos planes de trabajo incluyeron en mayor detalle los programas para
hombres, mujeres y jévenes y su papel especifico en la realizacién del mejora-

miento de los sistemas de produccién.

Los aspectos socioeconémicos ensefiados y discutidos se publicaron en los
informes de aspectos socioeconémicos de las dreas piloto, los cuales sirvieron co-
mo material de capacitacién. Una parte muy importante de los cursos ha sido el
analisis de los factores socioeconémicos determinantes para la identificacién de

opciones técnicas propuestas.

Para lograr una mayor incorporacién de los aspectos socioeconémicos se
hizo un ejercicio intensivo con el fin de realizar un plan de trabajo integral de los
productores de Labrador de San Mateo, que luego fue publicado en el informe
“Lineas de accién para un plan de extensién participativa en base al andlisis de
problemas y alternativas de solucidn, en el drea piloto de Labrador de San Mateo”,

(Trujillo, M., 1995). Dicho material fue utilizado para los cursos sobre el tema.

4. TECNOLOGIAS DE APOYO (SIG, EVALUACION DE TIERRAS,
ZONIFICACION, COMUNICACION)

Como un apoyo el Proyecto utilizé sistemas de informacién geografica
(SIG) y programas automatizados para la evaluacién de tierras como el Agricul-
tural Land Evaluation System (ALES) entre otros. Dichos sistemas han sido in-
dispensables no solo desde el punto de vista técnico o de la planificacién, sino
también en la planificacién diaria, mensual y anual del trabajo y ha permitido

mejorar la planificacién del trabajo a nivel local, regional y nacional



Inicialmente el MAG no conté con personal capacitado en el manejo de los
programas automatizados. Tampoco habfa conocimientos suficientes de SIG, en
cuanto a su utilidad para los trabajos de suelos, evaluacién de tierras y otras apli-
caciones. Los sistemas de SIG introducidos por el Proyecto han permitido ajus-
tar la metodologfa de la evaluacién de tierras, que estuvo basada en la determi-
nacién de la capacidad de uso de las tierras, que confronta las caracterfsticas de
las tierras con los requerimientos y exigencias de los cultivos. Posteriormente di-
chos principios fueron aplicados también para la zonificacién de aptitudes de
tecnologia, que permiten definir las unidades de manejo de las tierras y las préc-

ticas agroconservacionistas que se recomiendan para dichas unidades.

Para mejorar el manejo de SIG, el Proyecto capacité algunos técnicos del
Departamento de Suelos del MAG en la Universidad Agricola de Wageningen,
Holanda, para que se familiaricen con los nuevos conceptos de evaluacién de
tierras. Se estudiaron las metodologfas para la evaluacién cualitativa y cuantita-
tiva de las tierras, para lo cual se hicieron ejercicios sobre los indices de produc-
tividad en relacién con la erosién de los suelos. Ademds, se ejecutaron trabajos
de zonificacién agroecoldgica con la metodologfa desarrollada por la FAO,

incluyendo aspectos del andlisis dindmico de los sistemas de uso de la tierra.

La capacitacion de técnicos en los aspectos de evaluacién de tierras fue se-
guida por el curso “Zonificacién Agroecoldgica”, apoyado por los sistemas de in-
formacién geogrdfica (PC/ARC-INFO) y ejecutado en cooperacién con el Labora-
torio de Sistemas de Informacién Geogréfica de la Escuela de Ciencias Geogréfi-
cas de la Universidad Nacional. En este curso se aprendié los detalles del mane-
jo del sistema ARC-INFO, sobre la base de un ejercicio de zonificacién agroeco-
I6gica, escala 1:200 000, realizado en la zona de Quepos, Herradura, Parrita, Do-
ta y Chapernal. La capacitacién fue completada con el apoyo de un consultor in-
ternacional y ahora se considera que el Departamento de Suelos del MAG dispo-

ne de capacidad técnica adecuada para ejecutar los trabajos basicos del inventa-
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rio del recurso suelo, los atributos de la tierra y aspectos socioecondmicos que
permiten realizar un andlisis oportuno de la zonificacion agroecoldgica, de la
identificacién de los tipos més aptos de uso de la tierra y de la tecnologfa nece-

saria para realizar una agricultura conservacionista.

5. ASPECTOS METODOLOGICOS PARA LA IRRADIACION Y AMPLIACION DE
LAS EXPERIENCIAS A NIVEL NACIONAL

La irradiacion de las experiencias generadas a nivel piloto y la extrapola-
cién hacia otras zonas en el pafs han sido dos aspectos importantes del Proyec-
to. Esta ampliacién se efectué en base a zonas agroecoldgicas delimitadas geo-
gréaficas y con sistemas de produccién semejantes a los de las dreas piloto. De es-
ta manera se logrd levantar mapas que identifican los &mbitos y los dominios
de recomendacién considerando los aspectos socioeconémicos de los producto-
res. Como consecuencia de la ampliacién de las actividades del Proyecto, se de-
sarrollaron criterios de seleccién de dreas de trabajo (véase Mdédulos Tema I, II-2
y II-3) y se capacitaron los profesionales y técnicos en la aplicacién de dichos cri-
terios, con el fin de seleccionar las dreas de ampliacién, nuevas dreas piloto y
ademds para fijar los criterios para la planificacién del trabajo con nuevos gru-
pos de productores. El trabajo de ampliacién se reforzé a través del sistema de

extensién, mediante las técnicas e instrumentos mencionados en Mdédulo IT1-2.

6. APLICACION DE LOS CONCEPTOS Y LA METODOLOGIA DE AGRICULTURA
CONSERVACIONISTA A NIVEL DE MICROCUENCAS

Una vez que los técnicos y profesionales del Proyecto dominaron los con-
ceptos y la metodologia de agricultura conservacionista, tanto en la teorfa como
en la préctica, se decidié trabajar en una microcuenca seleccionada, con el fin de
aplicar los principios desarrollados y de validar las experiencias a un nivel mds

amplio. Se desarrollé una experiencia en la parte alta de la cuenca del Rio Ba-



rranca, donde viven cinco grupos de productores que manejan diferentes siste-
mas de produccion. Esta experiencia fue utilizada como escuela de capacitacién
para los demds técnicos que hoy difa trabajan en la ejecucién de acciones agrocon-
servacionistas en microcuencas. La capacitacién se desarrollé mediante talleres
cortos en varios lugares en el pafs y en visitas a la microcuenca. En los talleres se
mostraron los pasos metodolégicos para la planificacién participativa de manejo
de suelos y conservacion de aguas. Un aspecto adicional fue la presentacién de es-
tudios detallados de casos de sistemas de produccién en cuanto al manejo de cul-
tivos, suelos, itinerarios de trabajo, insumos, cosechas, etc. Con los cursos se mos-
tré que varios productores con sistemas de produccién similares en la misma mi-
crocuenca, lograron resultados econdmicos diferentes a causa de las diferencias en
el manejo y la gestién de los recursos. Dichos aspectos reforzaron la toma de con-
ciencia sobre la necesidad de tomar en cuenta todos los factores agroecoldgicos y
socioeconémicos que pudieran limitar o favorecer la produccién, y que permitier-

an definir las mejores opciones técnicas por los productores agropecuarios.




El Proyecto ha organizado actividades de capacitacién en base a becas y

giras de estudio. Los temas estudiados por los becarios en el exterior fueron:

Agricultura conservacionista:

Planificacién participativa para la agricultura conservacionista, Taller Para-

guay, 1993.

Capacitacién en servicio de cinco extensionistas en el Estado de Parand
(Empresa Paranense de Asistencia Técnica y Extension Rural-EMATER),

Brasil, un mes, 1993.

Hstudio sobre sistemas de riego y almacenamiento de agua, Centro de
Investigacién para el Trépico Semidrido de Brasil, Petrolina, Pernambuco,

Brasil, para un técnico por tres semanas, 1994.

Curso de Disefio de Programas de Conservacién de Suelos y Aguas, Inter-
nationaal Agrarisch Centrum, Wageningen, Holanda, para tres técnicos,

por dos semanas, 1995.

Extension y comunicacion:

Visita al Centro Nacional de Comunicacién Rural (CENACOR), Managua,

Nicaragua, para un técnico, 1993; tema comunicacién para el desarrollo.



Curso /Taller: “Uso y manejo de la cdmara de video” (CENACOR), para un
técnico, 1994 .

Taller intensivo de pedagogfa audiovisual, FAO, Santiago de Chile, para un
técnico, 1995.

Taller Regional sobre la participacién comunitaria y sus metodologias en
los proyectos agro-forestales apoyados por la Cooperacién Holandesa en

Centro América, para tres técnicos, Guatemala, 1995.

Curso intensivo de pedagogfa audiovisual, CENACOR, 3 técnicos, 1996.

Socioeconomia:

Taller sobre sistemas de ahorro y crédito como instrumento de partici-

pacién comunitaria, Honduras, para un técnico, una semana, 1995.

Los viajes de estudio han mostrado ser un excelente medio para capacitar
a técnicos e informar o facilitar la toma de conciencia por los politicos y direc-
tivos de alto nivel. Estos viajes no tuvieron como objetivo copiar modelos de de-
sarrollo rural de otros pafses, sino promover el intercambio de experiencias en-
tre técnicos nacionales y exiranjeros para permitir el aumento del nivel de cono-
cimiento y motivacién de los mismos y muchas veces la adopcién de aspectos
conceptuales y metodologfas de trabajo consideradas aptas para ser aplicadas en

Costa Rica.

En este contexto, el Proyecto organizé varios viajes de estudio a los estados
de Parand (EMATER) y Santa Catarina (Empresa de Investigacion Agropecuaria
y Extensién Rural-EPAGRI) en Brasil y a Honduras para los grupos de meta
mencionados, incluso productores agropecuarios de varias regiones del pais. Los

temas estudiados en Brasil se describen en Recuadro 4.
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Recuadro 4: Aspectos técnicos analizados durante las giras de estudio a Brasil y acuerdos lo-
grados por los participantes.

Las visitas a Brasil, en las cuales participaron 70 personas en total, han contribuido significativamente a la concientizacion de
los participantes en cuanto al horizonte del proceso de desarrollo en el cual se encuentra Costa Rica. Tomando en cuenta que
los estados del sur de dicho pafs ya disponen de una experiencia de mds de 20 afios en la ejecucién de un programa de agri-
cultura conservacionista y de desarrollo rural basado en los principios técnicos, conceptos y metodologfa mencionados en los
demds Modulos pertenecientes a la presente SERIE, se puede decir que los resultados de la capacitacion se relacionan a los si-
guientes aspectos estudiados:

e La aplicacién sistematizada, masiva y efectiva de los principios técnicios mencionados en Tema L

» La tecnologia que cumple con dichos principios, como el trabajo con coberturas, la labranza conservacionista etc.

e Ll sistema de extension participativa aplicado y la planificacién agroconservacionista a nivel de microcuencas, fincas y comu-
nidades.

e La participacion de extensionistas e investigadores en el proceso de investigacdn y transferencia de tecnologfa a los pequefios
y medianos productores.

o El papel de las estaciones experimentales.

» El papel de las organizaciones locales, gubernamentales y no gubernamentales, la participacién de los politicos, de las muni-
cipalidades y la capacidad organizativa y ejecutiva de los productores mismos.

@ El enlace con la agroindustria y los aspectos de comercializacion.

= Aspectos de organizacion del trabajo de los extensionistas, técnicos, coordinadores regionales, etc.

Los viajes siempre fueron concluidos con un plenario en donde los participantes formularon conclusiones y recomendaciones
relacionadas al programa de agricultura conservacionista que se ejecuta en Costa Rica y el establecimiento de compromisos ne-
cesarios para lograr el cumplimiento de las metas puestas.

Conclusiones importantes de la gira a Santa Catarina en el afio 1996 fueron:

Division de Investigacion

° Establecer las bases técnicas y estratégicas que permitan la formulacién de lineamientos por el Ministio de Agricultura y Ga-
naderfa.

° Capacitacion del personal segtin las lineas técnicas desarrolladas (inicrocuenca, agricultura conservacionista, etc).

e Hacer un inventario de tecnologia disponible a nivel de pequeiios productores en las regiones.

© Validacion de los estudios de evaluacién de las tierras desde el punto de vista del potencial agioecoldgico y socioecondémico
de los productores para cumplir con los planes.

» Generacidn de tecnologfas aplicadas con el Instituto Tecnolégico ITCR) en el campo de la mecanizacion.

® Acciones concretas que promuevan la integracion con Extension Rural.

e Apoyo logistico.
Division de Extension

» Capacitacion a téenicos y productores sobre la agricultura conservacionista con unidad de planificacién la microcuenca hidro-
grafica.

» Apoyo a las acciones de adaptacion tecnoldgica y la divulgacién de tecnologfas apropiadas (validacion en finca, etc).

 Concertacion de los contenidos de los cursos de capacitacion en el contexto del primer punto.

° Desarrollo de un programa de comunicacién y divulgacion, produccién de materiales sobre el tema, etc.

® Apoyo ala organizacion de los productores.

e Seguimiento a los programas de extensién participativa.

Divisién de Proteccién

¢ Apoyo e integracién en los diagndsticos para conocer mejor la problemdtica de los productores desde el punto de vista
fitosanitario y zoosanitario que se presentan. Lo anterior a nivel de grupos ubicados en las microcuencas seleccionadas
para trabajar.

° Desarrollo de programas de manejo y uso seguro de plaguicidas (Cdmara de Insumos Agropecuarios).

° Apoyo a la exoneracién de impuestos de maquinaria e implementos de labranza importadas.

Proyecto MAG/FAQO

El Proyecto MAG/FAO se comprometié en base al Plan de Trabajo establecido y las acciones previstas de capacitacion en los
temas estudiados, a apoyar en el seguimiento del programa de publicaciones, comunicacién y produccion de materiales de di-
vulgacion, validaciones de tecnologfas en el campo, etc.




Los temas estudiados en Honduras en los proyectos visitados fueron para
conocer los sistemas técnicos y de extension que pueden generar soluciones pa-
ra el desarrollo rural en dreas de recursos naturales degradados y de baja fertili-
dad, en donde viven productores de escasos recursos financieros. Fue importan-
te el conocimiento de las experiencias generadas con la metodologia “aprender-
haciendo-experimentando”, por medio del sistema de la finca de enlace y el én-
fasis de la importancia del papel del “hombre” en cuanto al desarrollo de la tie-
rra, su conocimiento del suelo, sus consideraciones del suelo como cuerpo vivo
y el tratamiento que él da. En dicho curso se di6 énfasis a la estrategia de los pro-

ductores en el desarrollo sostenible de sus sistemas de produccién.

Entre los resultados del curso sobre los conceptos y las metodologias para
la implementacién de agricultura conservacionista en microcuencas mencionado
en el capitulo: “Programas de capacitacién, conceptos técnicos y metodologia
actualizada de la agricultura conservacionista”, podemos mencionar el aumento
de la capacidad técnica de los capacitadores regionales en la ejecucion de diag-
nésticos agroecoldgicos y la utilizacién de materiales y equipos de cartografia, la
actualizacion de los conceptos y metodologias participativas de planificacion
agroconservacionista; y la consolidacién de la capacidad técnica a nivel regional
para disefiar y ejecutar cursos para otros técnicos. De esta manera se cred un sis-
tema de capacitacién de los capacitadores, que tuvo un seguimiento fuerte con la

implementacién posterior de dichos cursos.

En cada regién del pafs se ejecutaron varios cursos, caracterizados por un

componente tedrico y por la practica en el campo donde se ejecuté la planifica-
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cién de fincas, a nivel de microcuenca y en donde se identificaron las necesida-
des y actividades a desarrollar a nivel comunal. Inicialmente los participantes
eran técnicos del MAG; luego se integraron técnicos de ONG’s locales y organi-

zaciones de desarrollo regionales.

La capacitacién de técnicos a nivel regional, ha posibilitado una divulga-
cién significativa en cuanto a los conceptos, metodologia y la practica de la agri-
cultura conservacionista a nivel nacional. Este proceso ha contribuido también al
establecimiento de escuelas para pequefios y medianos productores, por ejemplo
en Guanacaste y en la zona norte de Cartago, donde los técnicos regionales par-
ticipan directamente en la capacitacién de los productores. Ademds, en estos cur-
sos se ha logrado que varios productores se conviertan en capacitadores de otros

companeros.

La capacitacién ejecutada por el Proyecto se inicié en primer lugar, a nivel
de técnicos y profesionales del MAG. Posteriormente, cuando las acciones del
Proyecto fueron mds conocidas a nivel nacional como resultado de las campafias
nacionales (véase Mdédulo I1I-2), se generd una demanda por parte de personas
de otras instituciones, relacionadas con el manejo de los recursos naturales. Por
lo tanto, se considera que existe una necesidad a nivel nacional de un programa
integral de capacitacién en agricultura conservacionista para los beneficiarios,
profesionales, técnicos y productores en general. Para satisfacer esta necesidad
se requiere la produccién de materiales de capacitacién, iguales a los materiales

producidos para efectuar las campafias y a los Médulos de la presente SERIE.



Dichos materiales deben ser disefiados para diferentes beneficiarios y en
consulta con todas las instituciones involucradas en el manejo de los resursos na-
turales, tales como el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), el Ministerio
de Energfa y Minas (MINAE), el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), el Mi-
nisterio de Educacién Pdblica (MEP). La inclusién de las universidades y de

otras instituciones de investigacion y aprendizaje es fundamental.
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ANEXO 1

Enfoque del curso de planificacién participativa de fincas.

Este curso fue ejecutado por ocho veces para un total de ciento doce profesionales
regionales del MAG (incluso personal de la Divisién de Investigacién a nivel central),
IDA/FAQO (Guanacaste) y técnicos del DRIP. El curso tuvo una duracién de tres dias
dedicandose la mitad del tiempo a la parte tedrica y la otra mitad al trabajo practico de
campo. El contenido técnico del curso incluy6 la caracterizacién de los suelos, clasificacién
taxonémica y la clasificacién de tierras y la capacidad de uso (ocho clases segtin la meto-
dologfa MAG/MIRENEM, 1996).

El contenido del curso fue ampliado al incluir aspectos claves previstos en la defi-
nicion de la planificacién conservacionista participativa: “el ordenamiento del uso, ma-
nejo de suelos y conservacién de agua en la finca, en las dimensiones de espacio y tiem-
po, tomando en cuenta los recursos disponibles y las condiciones del entorno fisico y

socioeconomico, compartiendo ideas y decisiones con el agricultor”.

Debido a la ampliacién del contendio del curso se di6 énfasis a las acciones y fac-
tores relacionados con los sistemas de produccién a nivel de finca: por ejemplo, la tec-
nologia de uso y manejo del suelo en diversos sistemas de produccién y las mejorfas en
las variables de produccién (semillas, densidad de siembra, control de malezas, arreglos

espaciales de los cultivos).

Se considerd en el curso, también, las acciones que deben ser organizadas a un nivel
mds amplio (comunidad, microcuenca), como por ejemplo la utilizacién de fuentes de
agua a nivel de microcuencas, etc. Ademas, la tierra como factor de produccién agricola,
se discutieron otros factores de produccidn, tales como capital y trabajo, que son indispen-
sables para una adecuada identificacién de opciones técnicas a nivel de los sistemas de
produccién. Para la planificacién participativa de las fincas a nivel de microcuenca y de

comunidad y para la identificacién de opciones técnicas, se evaluaron entre otros:



Factores Capital y Trabajo

o La disponibilidad de los recursos financieros.

e La capacidad de endeudamiento.

e Los cambios propuestos y las posibilidades de retorno econémico.
e La disposicién del productor para asumir riesgos.

e La disponibilidad de mano de obra en la finca.

° La calidad de mano de obra disponible.

e Elnivel de uso de equipos e implementos.

o El factor tradicién.

e Los costos de oportunidad del trabajo.

Con el fin de adecuar la identificacién participativa de las opciones técnicas se es-
tudié el sistema de la toma de desiciones de los productores y los factores internos y ex-
ternos que influyen en el mismo. Se di6 énfasis en la necesidad de planificar los cam-
bios en el espacio y en el tiempo de manera equilibrada y en la necesidad de trabajar
con cambios sencillos y de realizar estos cambios de manera lenta. El proceso de plani-
ficacién agroconservacionista solamente tendrd éxito si se alcanza un buen grado de cre-
dibilidad de los productores desde el punto de vista profesional y personal (véase Tema
I de la presente SERIE).

El curso incluye la explicacién de los pasos metodolégicos de toma de datos agroe-
colégicos y socioeconémicos de los sistemas de produccién principales, los problemas
sentidos por el productor, la produccién de un mapa de la situacién actual de la finca y su
andlisis, y la planificacién e identificacién de las mejoras con sus resultados esperados.
Ademds, la estimacién de los costos, la definicién, cuantificacién y el cronograma de las

actividades a desarrollar (adjunto con un mapa de la situacién planificada).

Los cursos fueron realizados generalmente en las dreas piloto del Proyecto en zo-
nas aledafias. Para el trabajo practico de campo se necesité conocer las caracteristicas
agroecolégicas y socioecondmicas y la planificacién participativa por grupo de trabajo.
Un punto final del programa de los cursos fue la presentacién de los resultados logrados

por cada grupo de trabajo, seguida por una discusién plenaria sobre los mismos.



ANEXO Il

Materiales de clase y campo utilizados en los cursos de
diagnéstico agroecolégico.

¢ Manuales del curso (van Enckevort, 1995 f) sobre la metodologfa de caracteriza-
cién agroecoldgica y la evaluacion de tierras, de acuerdo al cronograma del traba-
jo. En este manual se explica detalladamente las caracterfsticas principales de
suelo y clima, su clasificacién mediante términos bien definidos y su importancia
para un desarrollo sostenible de las actividades agricolas, pecuarias y forestales.

* Formularios para el levantamiento de suelos en el campo.

e Tablas para facilitar la anotacién de observaciones en el campo.

» Formularios para facilitar la determinacién de la capacidad de uso de la tierra.

® Barrenos (tipo holandés) para la realizacion de observaciones de perfiles.

e Libros de colores para caracterizar los colores del suelo (Standard Soil Color
Cards, 1967).

* Clinémetros para medir las pendientes.

o Botellas plésticas de agua para estimar la textura del suelo en hidmedo.
P P

o Polletos sobre la identificacién de préacticas de manejo de la tierra, conservacién
y recuperacion de suelos y aguas, de M.J. Vieira (1995).

¢ Estudios (mapas e informes) existentes con informacién agroecolégica sobre los
ambitos de recomendacidn del proyecto. Los estudios realizados fueron: Mapas
climdticos de SEPSA-MIDEPLAN (1984, 85 y 88a, b) de meses secos, tempera-
tura, precipitacién y brillo solar promedio anual, zonas de vida (Watson y Bola-
fios, 1993), suelos (con manual: Acén y Asociados, 1991) y mapas topogréficos
del Instituto Geogréfico Nacional, todos de escala 1:200 000. Ademads los infor-
mes de campo de las dreas piloto con los mapas de suelos, parcelas, etc. en es-
cala 1:5 000 y 1:10 000, y copias de las partes de mapas topogréficos del L.G.N.
en escala 1:50 000 con las dreas de ampliacién.

Las presentaciones se realizaron con ayuda de un proyector de ldminas, transpa-

rencias, pizarras y cartulinas.




ANEXO il

Programa del Curso “Conceptos e Instrumentos para la
Implementacion de Agricultura Conservacionista en

Microcuencas”.

Primer Dia

8:00 a.m. a 8:30 a.m.
8:30 a.m. a 8:45 a.m.

8:45 a.m. a 10:45 a.m.

10:45 a.m. a 11:45 a.m.

11:45 a.m. a 12:30 p.m.

12:30 p.m. a 1:30 p.m.

1:30 p.m. a 2:40 p.m.
2:40 p.m. a 3:30 p.m.
3:30 p.m. a 3:45 p.m
3:45 p.m. a 4:35 p.m.

4:35 p.m. a 6:30 p.m.

Segundo Dia
7:00 am. a 9:30 a.m.

9:30 a.m. a 9:45 a.m.

9:45 am. a 12:00 m.

12:00 m. a 1:00 p.m.

1:00 p.m. a 3:00 p.m.

Inauguracion del curso
Refrigerio
Criterios de clasificacién taxondmica y de

cartograffa de suelos en la interpretacién de
mapas.

Recapitulacién sobre la Metodologia de Ca-
pacidad de Uso de la Tierra.

Evaluacidn e interpretacidn del anélisis de
fertilidad de suelos para el diagnéstico
agroecologico.

Almuerzo

Continuacién de la charla anterior.

Criterios para la seleccién de &reas de trabajo.
Refrigerio

Continuacién de la charla anterior.

El concepto de Cuencas Hidrogréficas como
unidad de planificacién agroconservacionista.

El enfoque de manejo de suelos y conserva-
cién de aguas para una agricultura conserva-
cionista.

Refrigerio

Extension participativa para una agricultura
conservacionista.

Resultados de campo de agricultura conser-
vacionista.

Almuerzo

Précticas de manejo de suelos y conservacién
de aguas en los principales sistemas de pro-
duccidn.




Continuacion

Segundo din

3:00 p.m. a 3:15 p.m.
3:15 p.m. a 5:00 p.m.

Tercer Dia

7:00 a.m. a 9:00 a.m.
9:00 a.m. a 9:15 a.m.
9:15 a.m. a 12:30 p.m.
12:30 p.m. a 1:30 p.m.

1:30 p.m. a 5:00 p.m.

Del cuarto Dia al octavo Dia

Nowveno Dia

7:00 a.m. a 12:30 p.m.

12:30 p.m. a 1:30 p.m.
1:30 p.m. a 5:00 p.m.

Décimo Dia
7:00 am. a 12:30 p.m.
12:30 p.m. a 1:30 p.m.

1:30 p.m. a 2:30 p.m.
2:30 p.m. a 3:00 p.m.

Refrigerio

Conceptos bésicos de planimetrfa.

Disefio de actividades de capacitacion.
Refrigerio
Introduccién a la fotointerpretacién.

Almuerzo

Préctica de gabinete en la utilizacién de
materiales y equipos de cartograffa.

Trabajo de gabinete y de campo en la defini-
cién espacial de la microcuenca, estudios de
uso actual, infraestructura, capacidad de uso
de las tierras. Ejemplo de identificacién de
conflictos en el de uso de tierras en una drea
especifica de la microcuenca y sus recomen-
daciones de opciones tecnolégicas en manejo
de suelos y conservacién de aguas.

Discusién de opciones de desarrollo conser-
vacionista en la microcuenca.

Almuerzo

Evaluacién del potencial de los trabajos inte-
grados en la microcuenca.

Presentacién de informes.
Almuerzo
Evaluacién de los participantes y del curso.

Clausura del curso.
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TEMA I:
Documento:

TEMA II:

MODULO 1I-1:

MODULO II-2;
MODULO I1-3:
MODULO II-4:
MODULO II-5:
MODULO II-6:
MODULO II-7:

TEMA III:

MODULO 11I-1:
MODULO I11-2:
MODULO 111-3:

MODULO I1I-4:

SERIE: AGRICULTURA CONSERVACIONISTA

CONCEPTOS Y ENFOQUE
Agricultura Conservacionista: un enfoque
para producir y conservar

PLANIFICACION PARTICIPATIVA PARA LA
AGRICULTURA CONSERVACIONISTA

Diagndstico participativo: punto de partida para la
planificacion

Evaluacion de tierras como herramienta para la planificacién
Criterios de seleccién de dreas de trabajo

Ambitos de planificacién participativa

Criterios de identificacion y seleccién de opciones técnicas
Plan de Trabajo: Guia para la ejecucién del trabajo de campo
Opciones técnicas para cumplir con los principios de la
Agricultura Conservacionista

EXTENSION PARTICIPATIVA PARA LA AGRICULTURA
CONSERVACIONISTA

Concepto, estrategia y metodologfa

Técnicas e instrumentos de extensién y comunicacion
Capacitacion a técnicos: la base para la implementacion de
acciones de cambio

Evaluacion y seguimiento
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