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INTRODUCCION

El sector rural costarricense depende ampliamente de un desarrollo tecnolégico ba-
sado en la adaptabilidad de las précticas agricolas hacia las varias condiciones de
la produccion, que se diferencian por aspectos agroecologicos y socioeconémicos,
como una forma de garantizar una produccién econdmicamente rentable, social-
mente aceptable y ambientalmente compatible y amigable.

En este sentido, los servicios de investigacion, transferencia y fomento tecnolégico,
estatales o privados, asumen un papel fundamental.

La geografia del territorio nacional y la variabilidad de los ecosistemas, aunado a la
distribucion minifundiaria de la tierra y los diferentes sistemas de produccion, difi-
cultan y vuelven méas compleja la generacién y transferencia de tecnologias. La dis-
tribucion de la tierra implica un gran ndmero de productores y familias que necesi-
tan atencion técnica, pero que, manejan individualmente pequefas areas y toman
sus decisiones a este nivel. Por otro lado, los demds factores conllevan a la necesi-
dad de esfuerzos mucho mayores en la investigacion y transferencia de tecnologias
adaptadas a las diferentes condiciones agroecoldgicas y socioeconémicas. Por la
presencia de estos factores, el impacto de determinadas tecnologias puede ser geo-
graficamente reducido.

Ante esta situacion, la tendencia en las organizaciones e instituciones que ofrecen
servicios técnicos al productor es el trabajo con grupos organizados, como un me-
canismo para hacer llegar de forma més répida y amplia, los conceptos, métodos y
técnicas que se plantean desarrollar en una zona. Es una forma de difundir mas am-
pliamente las informaciones a costos de servicios mas bajos por unidad de area
atendida. Lo anterior esta plasmado en los documentos orientadores del Servicio de
Investigacion y Extension del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), desde
el ano 1992 (MAG, 1992 y 1995).

Por otro lado, en el trabajo participativo con grupos de productores organizados, la
comunicacion agricultor-agricultor asume un papel protagénico, quizas mas que la
comunicaciéon técnico-agricultor. Este proceso de comunicacién mas abierto re-
quiere de algunos elementos importantes para que la informacién llegue de mane-
ra correcta a todos los participantes de la organizacién y que las técnicas incorpo-
radas no sean difundidas hacia ambientes o sistemas de produccién en donde no
presentan el mismo comportamiento.

Fn este sentido, pasa a ser una meta importante el logro de mecanismos comple-
mentarios para aumentar atin mas la eficiencia del servicio técnico, que sean capa-
ces de ampliar su capacidad de cobertura sin perder el contenido técnico. Asi, se-
leccionar grupos de agricultores a través de criterios que permitan que la experien-
cia generada localmente con ellos, pueda ser difundida de manera rapida, segura 'y



facil hacia otras dreas similares y por los propios agricultores, es una etapa funda-
mental del trabajo del extensionista para alcanzar aquella meta.

En este Modulo 11-3 se discute una metodologia para la seleccion de areas de traba-
jo donde se concentra inicialmente la implementacion de acciones de los servicios
de investigacion adaptativa y extension, para luego difundir los resultados y la ex-
periencia generada hacia ambientes agroecolégicos y condiciones socioeconémi-
cas similares, contando con el apoyo de los agricultores de esta area.

Tal metodologia puede posibilitar la difusion méas segura, facil y sistematizada de
los vesultados y experiencias generadas y facilitar la comunicacion, puesto que la
difusién se haréd sobre una situacién concreta dentro de la zona.

Asimismo, esta metodologia tiene como objetivo complementar aquella utilizada
por el MAG y otras instituciones para seleccionar dreas de trabajo, a la vez que ana-
de el criterio de la “microcuenca hidrografica” al criterio de “grupo de agriculto-
res”. También busca sistematizar el proceso de seleccién, tomando en cuenta varia-
bles socioeconémicas y agroecolégicas.

Con esto se espera que los servicios técnicos agricolas!, publicos y privados del
pais, puedan aumentar su cobertura bajo criterios que permitan mantener o aumen-
tar la confiabilidad de las recomendaciones, en cuanto a su grado de adaptabilidad
a los diferentes ambientes agroecolégicos y socioeconémicos, para el desarrollo de
una agricultura conservacionista.

T palabra “agricola” engloba la produccién de cultivos, ganaderia en general y actividad forestal,
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ASPECTOS CONCEPTUALES DE LA METODOLOGIA

Caracteristicas principales

La metodologia se basa en el desarrollo de la experiencia local, ya sea técnica, me-
todologica, organizativa y/u operativa, en condiciones agroecoldgicas y socioeco-
nomicas definidas, para luego irradiarla hacia dreas similares, valorando el papel de
los agricultores en un proceso en el cual, la extensién horizontal agricultor-agricul-
tor ocupa un papel fundamental y en donde el extensionista? cumple el papel de
facilitador y asesor.

Esta metodologia asume que:

e A pesar de su heterogeneidad, el ambiente en donde ocurre la produccién
agricola presenta caracteristicas que permiten la identificaciéon y mapeo de
unidades que guardan cierta homogeneidad en cuanto a variables agroeco-
[6gicas (biofisicas) y/o socioecondémicas.

e Las técnicas que son apropiadas a una pequeia area dentro de cada unidad
“homogénea” pueden ser difundidas al resto del area y a otras areas simila-
res, sin que sean necesarias nuevas experiencias y esfuerzos de investiga-
cién, adaptacién y validacion.

e La existencia de una pequena drea que sirva como punto de referencia tec-
nolégica, metodolégica, organizativa y/u operativa, dentro del ambiente en
que se desarrollan las actividades agricolas locales, facilita el trabajo del ex-
tensionista, quien pasa a tener ejemplos para ensefiar dentro de su propio
ambiente, realizados y difundidos por los propios agricultores.

En otras palabras, el método parte del principio de que es mas fdcil, barato, seguro
y eficiente generar experiencia en pequefia escala para luego irradiarla hacia las
areas similares, contando con la participacién de los productores en el proceso. A
mediano y largo plazo el impacto del servicio puede ser mayor.

El método también asume que las comunidades locales, para hacer uso y manejar
adecuadamente los recursos naturales, no basta con organizarse sin tomar en cuen-
ta los factores geograficos e hidrolégicos del medio en que viven. Muchas variables
que estas comunidades plantean manejar, solamente podran generar un impacto
importante y positivo, si los dos factores citados estdn considerados.

2 e refiere al funcionario que ejecuta servicios de extensidn y que labora en instituciones publicas o privadas. No se
trata especificamente del extensionista del MAG.



La homogeneidad del ambiente

Cuando se desarrolla una experiencia en pequena escala para luego difundirla ha-
cia areas similares mas grandes es fundamental conocer la dimensién de éstas, pa-
ra que la difusién se haga de manera segura y eficiente. Cabe sefialar que desde el
punto de vista agroecoldgico y socioeconémico no existen ambientes iguales. Ni si-
quiera a nivel de dos fincas vecinas se puede hablar de igualdad, ya que en cada
una de ellas existen diferentes personas que toman decisiones basadas en valores,
costumbres, conocimientos y habilidades diferentes. Lo que si existe son ambientes
que guardan similitudes en cuanto a ciertas variables o conjunto de variables. Estas
variables pueden ser seleccionadas segtin la importancia que representan para los
objetivos que se persiguen y pueden ser zonificadas segtin rangos de valores, den-
tro de los cuales se espera un comportamiento relativamente uniforme de las varia-
bles tecnoldgicas involucradas en el proceso de produccién, de la tecnologia que
se pretende incorporar y de su impacto.

En este sentido, los ambientes que guardan homogeneidad segtn variables estable-
cidas pueden ser identificados y mapeados claramente, en diferentes escalas y gra-
dos de detalle, conforme ha sido descrito en el Médulo 11-2 de esta SERIE.

Por ejemplo, el tipo de suelo es una variable importante para el manejo adecuado
de los recursos naturales. Asi, esta variable puede ser seleccionada y sus unidades
homogéneas ser identificadas y mapeadas, en diferentes niveles (Orden, Sub-Or-
den, ...) y escalas.

La identificaciéon de estos ambientes “homogéneos”, tanto agroecoldgica como so-
cioeconémicamente, es importante para conocer hacia dénde pueden difundirse
los resultados y las experiencias técnicas generadas en un area determinada.

Tomando como base la literatura sobre el tema, los ambientes “homogéneos” pue-
den ser definidos segtin el tipo de variables que se toman en cuenta.

Asi, se define el dmbito de recomendacién como el drea que presenta un conjunto
de variables agroecoldgicas (biofisicas) dentro de un rango de valores que definen
un patrén uniforme de respuesta de parte de las variables tecnoldgicas involucradas
en el proceso de produccidn, las cuales presentardn un comportamiento similar a
lo largo y ancho de su extension. En este caso se asume que una técnica desarrolla-
da en un drea donde prevalecen ciertas variables agroecoldgicas y esté adaptada a
ellas, puede ser difundida hacia dreas donde los rangos de valores o caracteristicas
de las mismas variables agroecolégicas son similares.

Sin embargo, sélo el &mbito de recomendacién definido por las variables agroeco-
I6gicas no es suficiente para garantizar que la técnica pueda ser difundida hacia
toda su area. Lo anterior debido a que hay variables socioeconémicas que casi
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siempre son determinantes para definir el grado de adaptacién de la técnica en un
determinado ambiente. En este sentido, es necesario formular un concepto adicio-
nal de homogeneidad del ambiente, que incluya las variables socioeconémicas méas
importantes.

As, se define el dominio de recomendacion como el drea que presenta un conjun-
to de variables agroecol6gicas (biofisicas) y socioeconémicas dentro de un rango de
valores que definen un patron uniforme de respuesta de parte de las variables tec-
noldgicas involucradas en el proceso de produccion, las cuales presentardn un
comportamiento similar a lo largo y ancho de su extension. Se asume que una téc-
nica desarrollada en un area donde prevalecen ciertas variables agroecoldgicas y
socioeconomicas y esté adaptada a ellas, puede ser difundida hacia dreas donde los
rangos de valores o caracteristicas de las mismas variables son similares.

La definicién de dominio de recomendacion siempre encierra su darea dentro del
area del ambito de recomendacion, por ser un detalle de éste.

En el Recuadro 1 se presentan algunas variables agroecoldgicas y socioeconémi-
cas comlnmente tomadas en cuenta para definir ambientes “homogéneos”. Las
variables tecnolégicas también listadas en el Recuadro 1 son aquellas relacionadas
con los sistemas de produccién, cuyo comportamiento en un determinado ambiente
definen los rangos de valores para las variables agroecolégicas y socioecondémicas.

El concepto de dominio de recomendacién expresado anteriormente es una adap-
tacion de la definicién utilizada por el MAG (MAG, 1992), que lo define como la
“recomendacion técnica que se le hace a un grupo de agricultores con una proble-
matica agrobiolégica y socioecondmica similar, y que por lo tanto la recomenda-
cion es pertinente y valida”, lo que equivale a decir que es el drea hacia donde una
recomendacion técnica es pertinente y vélida porque guarda similitudes de condi-
ciones agroecoldgicas y socioeconémicas para el proceso productivo.

El criterio de que una técnica desarrollada en un determinado ambiente agroecolo-
gico y socioeconémico, puede ser difundida hacia las areas similares, puede ser
aplicado en diferentes niveles sociogeograficos:

e Desde una practica individual hacia areas donde ella pueda ajustarse agroe-
colégica y socioeconémicamente (dominio de recomendacién de la practi-
ca), conforme lo define el MAG (1992).

e Desde una finca con su sistema de produccién especifico y sus condiciones
agroecologicas hacia fincas con caracteristicas agroecolégicas y socioecon6-
micas similares (dominio de recomendacion de la finca).
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CRITERIOS DE SELECCION DE AREAS DE TRABAJO 1

e Desde un drea con sus sistemas de produccién y sus caracteristicas propias

hacia una zona similar (dominio de recomendacién del area).
Ni los dmbitos, ni los dominios de recomendacion, necesariamente poseen &reas
continuas; por el contrario, éstas casi siempre son discontinuas, en funcién de que

las caracteristicas agroecolégicas y socioeconémicas son muy variables espacial-
mente.

o

Las areas para generacion de experiencia local

El drea que se selecciona en el interior de un dominio de recomendacion, destina-
da al desarrollo de experiencia técnica, metodolégica, organizativa y/u operativa
para ser difundida hacia todo el dominio, puede poseer variadas denominaciones.
Esta ha sido denominada como &rea demostrativa, drea de innovacién tecnolégica,
area de desarrollo tecnolégico, drea modelo, entre otras. Sin embargo, en el dmbi-
to del MAG se acord6 denominarla como &rea piloto, ya que esta denominacion re-
fleja de manera satisfactoria los objetivos que se plantean.

El drea piloto posee un cardcter de innovacion tecnoldgica, y a la vez, de demos-
tracion y ensefianza para los técnicos y agricultores del dominio de recomendacion.

Presenta el cardcter de pionera en el uso de ciertas practicas mejoradas, agropecua-
rias y forestales. Mientras tanto, no debe ser tomada como un modelo cerrado que
se pueda transferir en su totalidad hacia otras dreas del dominio de recomendacion,
ya que éstas s6lo son similares y no iguales.

Por lo tanto, el drea piloto puede ser definida como aquella pequena drea dentro de
un dominio de recomendacion, seleccionada segtin criterios establecidos, cuyo
propdsito principal es el desarrollo de una accién con un grupo de agricultores,
donde se introducen practicas mejoradas para la produccion y la conservacion de
los recursos naturales, para luego difundirlas hacia otras dreas del dominio. Estas
acciones se desarrollan con el apoyo de técnicas de investigaciéon, extensién y or-
ganizacion, ya sean corrientes o innovadoras.

Como el drea piloto debe cumplir con el propésito de innovar, demostrar y difun-
dir experiencias hacia las demds dreas del dominio de recomendacioén, ella debe
presentar caracteristicas agroecoldgicas y socioeconémicas lo mas representativas
del dominio, como una forma de aumentar su radio de irradiacién y de reducir las
necesidades de adaptaciones en donde aquellas caracteristicas son menos simila-
res. Es decir, dentro de la “homogeneidad” del dominio de recomendacién, gene-
ralmente hay condiciones agroecolégicas y socioecondémicas que son geografica o
socialmente mds importantes o predominantes. En estas condiciones predominan-
tes debe estar ubicada el drea piloto, para que sus resultados y experiencias puedan
alcanzar mds drea y/o mas beneficiarios.
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El proceso de irradiacién de resultados y experiencias

Una vez desarrollada la experiencia técnica, metodolégica, organizativa y/u opera-
tiva en el area piloto, que esté en condiciones de ser difundida hacia otras areas del
dominio de recomendacion, el extensionista puede emprender un trabajo activo de
extension para involucrar a los grupos de agricultores ubicados en éstas. Puede pro-
mover un proceso de intercambio y transferencia de conocimientos y experiencias
entre los agricultores del area piloto y de las demds &reas, con énfasis en las inno-
vaciones alli generadas y aprobadas por ellos.

Las metodologias especificas de extension, para ejecutar este proceso de irradiacion
e intercambio de conocimientos y experiencias entre agricultores, son detalladas en
los Modulos del TEMA 11l de esta misma SERIE.

Las areas de ampliacién del area piloto son aquellas ubicadas dentro del dominio
de recomendacion, cuyos grupos de agricultores organizados intercambian expe-
riencias con los agricultores del drea piloto y reciben informaciones de éstos, en un
proceso organizado y sistematizado, promovido y facilitado por el extensionista.

El enfoque central de la metodologia, el de lograr resultados y desarrollar experien-
cia en pequena escala para luego irradiarla hacia areas similares, desde el punto de
vista de la generacion y difusion de tecnologias presenta los siguientes aspectos im-
portantes:

e las experiencias son desarrolladas por los propios agricultores en su ambien-
te agroecoldégico y socioeconémico, asesorados por los técnicos; alli estas
experiencias son visibles, medibles y sentidas por ellos y por los potenciales
usuarios, agricultores vecinos y grupos de agricultores de las areas de am-
pliacion.

e Lo anterior aumenta la cobertura del servicio de extension, ya que los pro-
pios agricultores difunden a sus comparieros las experiencias positivas que
han adoptado.

° Baja los costos y reduce las necesidades de medios logisticos del servicio de
extension, en comparacion con la atencién a agricultores individuales y/o
aleatoria.

° Puede definir mas claramente las necesidades de investigacién, asi como
puede crear mejores condiciones logisticas para la ejecucién de acciones de
desarrollo tecnoldgico a nivel de finca.
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Es importante tener en cuenta que en el proceso de irradiacion no se debe pensar
en transferir paquetes tecnolégicos completos, complejos o cerrados, sino mas bien
técnicas especificas o pequefios conjuntos de éstas y experiencias que se ajusten a
las necesidades de los agricultores de las 4reas de ampliacién, dentro de cada sis-
tema de produccién especifico y siempre segiin un proceso planificado con ellos.

Primero, porque las variables involucradas en el proceso de difusion y adopcion de
nuevas tecnologias son mdaltiples y la complejidad de las interacciones entre ellas au-
mentan en la medida que se consideran mas de una préctica a la vez. Es mucho mas
dificil para los agricultores comprender y aceptar la transferencia de paquetes tecno-
I6gicos completos y complejos que introducir técnicas mas sencillas dentro de lo que
estan acostumbrados a manejar. Al intentar hacerlo complejo, el extensionista pue-
de estar inviabilizando buenas posibilidades de transferencia tecnoldgica, ya que el
agricultor puede rechazar todo el paquete si un pequefio punto no es de su acepta-
cion o que no se ajuste en su sistema de produccién. El concepto de dominio de re-
comendacion es mas ajustado para précticas especificas con un nimero més contro-
lable de variables que para un conjunto de practicas donde las variables involucra-
das son muchas. En este sentido cabe recalcar que el dominio de recomendacién de-
be ser entendido de manera flexible, ya que se trata de similitudes y no de igualda-
des entre un conjunto de variables agroecolégicas y socioeconémicas.

Segundo, porque en la definiciéon de los ambitos y dominios de recomendacion se
trabaja sobre un ndmero limitado de variables, las mas importantes para el area co-
mo un conjunto, mientras que las variables que gobiernan la recomendacién de
una practica especifica pueden no estar consideradas del todo entre aquellas.

En este sentido, pueden haber ciertas técnicas y experiencias desarrolladas a nivel
del area piloto que no alcanzan ser irradiadas hacia todo el dominio de recomen-
dacién. Por otro lado, pueden haber otras que pueden ser transferidas hacia fuera
de él. El ejemplo del Recuadro 2 ilustra este planteamiento.
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Recuadro 2: G : ; S
Relaciones entre el dominio de recomendacion de una técnica individual y
el dominio de recomendacion de un area con sus sistemas de produccién.

El ambito de recomendacion del area piloto de Labrador de San Mateo incluye las
areas de la terraza de Esparza y Orotina y también algunas areas del mismo pi-
20 altitudinal, ubicadas en la Feninsula de Nicoya, cuyos suelos pr@dammanm@
son Ultisoles y Alfisoles arcillosos. El dominio d@f‘ recomendacion de esta érea pi-
loto es mas restringido y alcanza aquellas dreas dentro del Zmbito con pequetios
agricultores que manejan sistemas de produccion que involucran la pequefia ga-
naderia de doble propdsito, el cultivo de granos basicos, hortalizas (tomate, chile
dulce, pipian) y frutales (sandia, meldn, mango y marafion):

En el area piloto se ha comprobado y difundido el arado de cincel de traccion trac-
torizada para la labranza conservacionista de sandia, melén y otros cultivos, en
Terrenos con pendientes inferiores al 15%, como forma de mantener mas cobezm}w
ra vegetal de la superficie, aumentar la infiltracion del agua y no mezclar el hori-
zonte A con el horizonte B de estos suelos. El horizonte A es fértil pero muy del-
gado y el horizonte B es mas pobre, arcilloso y de dificil manejo.

El dominio de recomendacion para el arado de cincel tractorizado coincide apenag
en parte con el dominio de recomendacion del area piloto de Labrador, ya que és-
te incluye terrenos con mas de 16% de pendiente, hacia donde la practica no pue-
de ser irradiada, For otro lado, la practica podria ser difundida y aplicada en dreas
fuera del dominio de recomendacion del area piloto, siempre y cuando estén pre-
sentes aquellas variables que llevaron a recomendarla en el area piloto (presencia
de Ultisol 0 Alfisol, cultivos en que ha sido comprobada, terrenos con menos de
15% de pendiente) y las condiciones socioeconsmicas lo permitan (disponibilidad
de traccion tractorizada). :

Estas aparentes diferencias se deben a que el area piloto y su dominio de reco-
mendacion incluyen terrenos con mas de 15% de pendiente, mientras que la técni-
ca especifica lo posee como limite.

La microcuenca hidrografica

La produccién agricola esta basada en la utilizacién y el manejo de los recursos na-
turales, principalmente el suelo y el agua. Cuando se plantea desarrollar un proce-
so de produccién que sea econémicamente rentable, socialmente aceptable y am-
bientalmente efectivo, es necesario tomar en cuenta muy de cerca los aspectos que

permitan converger o conciliar los objetivos de la produccién con los de conserva-
cion de estos recursos.
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En este sentido, al planificar acciones de investigacién, extension y fomento de la
actividad productiva, es fundamental que se tome en cuenta el medio fisico en que
la comunidad esta produciendo y viviendo. Este aspecto es atn mas importante
cuando se trata de comunidades ubicadas en 4reas de ladera, con predominancia
de minifundios, en donde la interdependencia entre fincas, desde el punto de vista
hidrico, es muy grande.

Ademas, el impacto positivo esperado, derivado de acciones dirigidas a producir y
a conservar los recursos naturales, serd mas grande si la comunidad, al organizarse
para ellas, toma en cuenta las caracteristicas geograficas e hidrolégicas del territo-
rio en donde se desarrollaran.

Lo anterior implica que la organizacion comunitaria en la zona rural, sélo toman-
do en cuenta los aspectos sociales (relaciones de amistades, parentesco, escuelas,
vecindario en caserios, entre otros aspectos de agregacion social), no llega a satis-
facer las necesidades para planificar y ejecutar acciones para usar y manejar mejor
los recursos naturales y lograr impactos positivos importantes sobre el ambiente. En
el Recuadro 3 se discute e ilustra lo planteado.

Esto conlleva a la necesidad de que la comunidad se organice tomando en cuenta
también el factor geogréfico e hidrolégico de donde vive. La unidad méas adecuada
en este sentido es la cuenca hidrogréfica de pequenas dimensiones — microcuenca
hidrografica.

La metodologia de trabajo discutida en esta SERIE considera y recomienda que los
grupos de agricultores seleccionados para la prestacion de servicios de investiga-
cion, extension y fomento de la agricultura conservacionista sean grupos cuyas fin-
cas ocupen y definan una microcuenca hidrografica, o por lo menos, un sector de
la misma que sea hidrolégicamente independiente y manejable.

Afadir el concepto de microcuenca hidrogréfica en la definicion de los grupos de
agricultores para el trabajo de extension y fomento no es un “lujo metodolégico”,
sino que toma en cuenta una variable importante para el uso y manejo adecuado
de los recursos naturales, para cumplir con el objetivo de producir y conservar.
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Recuadro 3: Discusion sobre las limitaciones de un grupo de agricultores
organizados “socialmente” para el desarrollo de actividades relacionadas
con el uso y manejo de los recursos naturales. :

Se ilustra el caso de un grupo de agricultores que esta muy bien organizado co-
mo “grupo social’. cuyo principal criterio de participacion en el grupo ha sido el de
vivir en un caserio donde todos son vecinos ylo emparentados, en donde la cola-
boracion mutua ha sido frecuente. Sin embargo, los participantes de este grupo
organizado tienen sus fincas ubicadas aleatoriamente dentro del area aledatia al
caserio. Ee decir, en el drea hay otras fincas de por medio, cuyos duefios ho per-
tenecen a la organizacion. ‘

5i el extensionista selecciona este grupo como ban@ﬁc:amo c:le los servicios de ex-
tensidn puede trabajar de manera eficiente para tratar de ciertos temas. tales
como la capacitacién, organizacion, administracién de fincas, comercializacion,
entre otros. Sin embargo, cuando se trata de temas relacionados con el uso y
manejo de los recursos naturales la tarea dificiimente tendré la misma eficiencia,
porque el grupo no maneja la txerm en toda su extension y las acciones podran
quedar cortas o sesgadas.

For ejemplo, i e plantea proteger el curso de agua que surte al caserio, poco se
lograra sembrando bosques protectores en las fincas de los participantes del
grupo social, ya que probablemente muchas de las areas estratégicas para la
proteccion de dicho manantial no pertenezcan a los agricultores de este grupo.
Aln cuando otros agricultores de fuera del grupo eocial, cuyas fincas estan ubi-
cadas dentro del drea de contribucion del manantial (zona de recarga del manan-

tial), protejan sus fincas, tampoco se lograra el im pacto esperado. El mayor im-
pacto se logrard cuando los agricultores de dentro o de fuera del grupo social,
cuyas fincas estén ubicadas dentro de la cuenca hidrogréfica de aquel curso de
agua (grupo eociogeogréafico) y que poseen Areas estratégicas para definir el
comportamiento del agua en la cuenca y la proteccion del manantial, siembren
bosques o conserven mejor estas areas estratégicas identificadas. La misma re-
flexion se podria hacer para muchas otras variables, tales como, &iiﬁpénibilidad ae
agua para riego u otras actividades, control de erosion, principalmente el mane-
jo de la escorrentia, control de la contaminacion, ete.

En el M6dulo [1-4 de esta SERIE se discute con méas detalle la planificacion y ejecu-
cion de acciones en microcuencas hidrogréficas.

En la Figura T se muestra de manera esquematica lo planteado en este capitulo so-
bre los aspectos conceptuales de la metodologia. Resumiendo, el territorio presen-
ta zonas “homogéneas” seglin variables establecidas y que pueden ser identificadas
y mapeadas: los dmbitos de recomendacién, cuando se utilizan sélo variables
agroecologicas; dentro de cada uno de éstos son identificados los dominios de re-
comendacién, que ademas de las variables agroecolégicas se utilizan variables
socioeconémicas.
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AP: Area piloto 1, 2,5..N. (microcuenca hidrografica)
AA: Area de ampliacién (microcuenca hidrografica)
DR1: Dominio de recomendacion 1T [___|

DR2: Dominio de recomendacion 2 [__|
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Dentro de cada dominio de recomendacion o por lo menos en aquellos mas impor-
tantes (prioritarios) se define un area piloto, dirigida al desarrollo de acciones de in-
novacioén técnica, metodoldgica, organizativa y/u operativa. Luego de haber desarro-
llado la experiencia, los resultados son difundidos hacia areas con otros grupos de
agricultores, dentro de la dimension del respectivo dominio de recomendacion. Tan-
to el &rea piloto como las areas de ampliacién se caracterizan por grupos de agricul-
tores organizados a nivel de una microcuenca hidrografica o un sector de la misma
que sea hidrolégicamente independiente y manejable.

DEFINICION DE AMBITOS Y DOMINIOS
DE RECOMENDACION

La definicién de ambitos de recomendacion se hace a partir de estudios basicos ya
discutidos en el Médulo 11-2 de esta SERIE, buscando definir dreas que presentan
ciertas caracteristicas de homogeneidad segtn variables agroecolégicas selecciona-
das, las cuales inciden sobre variables tecnolégicas determinantes para la produc-
cion y para el manejo y conservacién de los recursos naturales en aquel ambiente
considerado.

Algunos criterios importantes para seleccionar las variables que definiran el ambito
de recomendacién se describen a continuacion:

e Variables que inciden mas fuertemente sobre la produccién y la conserva-
cién de los recursos naturales.

° Variables que también sirvan para diferenciar unos ambientes de otros den-
tro de la zona (variables diferenciales).

e Variables con caracteristicas de sencillez para manejo, con valores ya dispo-
nibles en una base de datos.

El nimero de variables seleccionadas para definir un ambito de recomendacién de-
be ser el minimo posible, siempre y cuando se cumpla con el objetivo de ser un
area “confiable”, segtin los objetivos de la accién que se plantea desarrollar. Nor-
malmente las variables agroecolégicas seleccionadas estan entre aquellas ya enun-
ciadas anteriormente en el Recuadro 1.

Las areas piloto que se encuentran en ejecucién, actualmente tuvieron sus ambitos
de recomendacién definidos a través de la variables mostradas en el Recuadro 4
(van Laake, 1996).
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AMBITO AREA RANGO ORDENDE ZONADE  GEOMOR- MESES

PILOTO ALTITUD SUELO VIDA FOLOGIA  SECOS
Arenal Tilaran 500-1200 Andisol e brih-P Volcénico
Inceptisol brinh-MB
Atenas Q;tl?;m%e 600-1300 Inceptisol EE; Yolcanico
Cordillera Cedral de 900-1500 Inceptisol y bmh-F Volcanico
Miramar Andisol bmh-MB
Faldas Atlanticas Jauuri 100-600 Andisol bmh-T >> Volcanico
premontano
Pacifico Central Labrador 0-300 Ultisol y bh-T NG
Alfisol

. . brh-T
Facuare Linda Vista 200-600 Inceptisol bmh-P

. . Entisol y bmh-T suelos no
Pedregoso Péramo 600-1000 Andisol bmh-P aluviales
Penfnsula San Isidro 200-900 Entisol y Formas de %
de Nicoya de Hojancha Alfisol denudacién >0
Piedras ' B Uttisol y brmh-T
Blancas Tinoco 100-500 Entisol

bmh-P >> 52

Turrubares Bijagual 200-800 Ultisol basal
Volcanes Tierra Andisol e L.
Centrales Blanca +18600 Inceptisol Yolcanico

Se ha utilizado la variable rango altitudinal porque es una caracteristica marcante del
territorio que determina una serie de respuestas tecnoldgicas, principalmente los ti-
pos y variedades de cultivos, forestales y otras actividades; esta variable incide tam-
bién sobre otras variables agroecolbgicas importantes, tales como: temperatura, eva-
potranspiracion, vientos, brillo solar, precipitacién, ocurrencia de plagas y enfermeda-
des, entre otras. Ademas se ha utilizado el Orden de suelo como una variable facilmen-
te disponible en la base de datos del MAG y porque incide sobre variables tecnoldgi-
cas, tales como: tipos de cultivos, variedades y actividades, susceptibilidad a la ero-
sion, fertilizacion, mecanizacion, entre otras. Las demas variables (zona de vida, geo-
morfologia y meses secos) han sido utilizadas en combinacion con las dos primeras
para diferenciar ambientes reconocidamente diferentes pero iguales en cuanto a alti-
tud y suelos. Por ejemplo, el ambito del drea piloto de Labrador de San Mateo apenas
con altitud y suelos incluye areas de la Vertiente Atlantica. Sin embargo, se sabe que
la zona de San Mateo es muy diferente en cuanto a otros factores. Asl, incluyéndose
la variable meses secos y zona de vida se eliminan las areas de la Vertiente Atlantica
del ambito de recomendacion de esta area piloto.
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Aunque en esta tarea de definicion de los dmbitos de recomendacién se pueda pro-
ceder con extremado esmero técnico y metodolégico, tomando como base estudios
técnicos realizados, el conocimiento y la experiencia local (autéctona) es muy im-
portante. Por lo general, los resultados de los estudios aunados a la experiencia lo-
cal permiten una delimitacion, aunque gruesa, del territorio, tomando como base
algunas variables determinantes. En el Recuadro 5 se discute un ejemplo.

Recuadro 5:

A través de algunas variables importantes para el proceso de innovacion
tecnolégica y del conocimiento local sobre el territorio es posible estable-
cer de manera gruesa ciertos ambitos de recomendacion.

En la regién Pacifico Central se puede de inmediato, aunque sin una evaluacién pro-
fundizada y estudios afinados, delimitar por lo menos cuatro ambitos de reco-
mendacion diferentes: 1. las llanuras aluviales, con suelos mal drenados y riesgo
de anegamienito e inundacion, piso altitudinal entre O y 50 m.s.nm.; 2. terraza
aluvial'y coluvial, con predominancia de suelos Ultisoles o Alfisoles, piso altitudi-
nal entre 50 y 200 m.e.n.m.; 3. superficies de denudacion, suelos Inceptisoles y
Entisoles, piso altitudinal entre 300 y 1000 m.e.n.m. (estos tres casos se log
distingue con las variables: forma de paisaje. tipos de suelo y pieo altitudinal); 4.
podria ser las partes mas altas de 8500 m.s.nim., en donde se tomaria también
en cuenta el brillo solar (horas de radiacion solar directa), la distribucion de la
precipitacion o los meses secos como variables diferenciadoras entre los ambitos
Sy 4 en el piso altitudinal entre los 500 y log 1000 m.s.n.m.

Obviamente, observaciones y estudios mas esmerados pueden afinar los resul-
tados: sin embargo, con las informaciones ya disponibles afadidas del conoci-
miento y experiencias locales se puede avanzar con acciories practicas. Normal-
mente, los sistemas de produccio on predomman tes permiten una aproxxmac on de
los 4mbitos de recomendacion, ya que a través de los aflos ocurre un cierto “ma-
peo” natural de la relacion sistema de produoc:on % ambiente. Los cultivos que s¢
siembran, las especies animales que se crian y la vegetacion nativa que se desa-
rrolla son excelentes indicadores de las condiciones ambientales.

Para la definicion de los dominios de recomendacion, también se pueden tomar va-
riables entre aquellas ya presentadas en el Recuadro 1. La dificultad que se presen-
ta para definir geogréficamente los dominios de recomendacién es que las variables
socioecon6micas cominmente estan disponibles en bases de datos que toman en
cuenta apenas los limites administrativos del territorio (cantones y distritos) y no
consideran, por ejemplo, los limites agroecoldgicos como la cuenca hidrogréfica.
Lo anterior dificulta la aplicacion sistematica de estas variables, razén por la cual,
el conocimiento empfrico almacenado en las oficinas de extension, organizaciones,
instituciones locales y en las comunidades son de vital importancia para la defini-
cion espacial de los dominios de recomendacién.
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CRITERIOS DE SELECCION

Seleccion de ambitos y dominios de recomendacién

Tomando en cuenta que las instituciones a nivel local no pueden trabajar en todas
las condiciones agroecolégicas y socioeconémicas de una zona, es necesario prio-
rizar las acciones en determinados dominios de recomendacion. Asi, la pregunta
basica que debe ser contestada claramente a nivel local es: ;en cual o cuales domi-
nios de recomendacion se trabajard o se dedicara mayor esfuerzo institucional? En
este sentido, es fundamental definir criterios de selecciéon que sean claros, sencillos

e imparciales, para que puedan ser discutidos y aceptados por la comunidad sin
grandes contradicciones.

Aungque estos criterios puedan ser elegidos por la propia comunidad técnica local
de manera participativa y en conjunto con la comunidad organizada, aqui se rela-
cionan algunas variables que normalmente se toman en cuenta en gran parte de las
situaciones:

e Dimension del d&mbito de recomendacién o dentro de él, del dominio de re-
comendacién, buscando mayor cobertura e impacto territorial de las accio-
nes llevadas a cabo.

e Numero de potenciales beneficiarios de las acciones en cada ambito o do-
minio de recomendacién, buscando mayor cobertura e impacto social de las
acciones llevadas a cabo.

e Grado de severidad de los procesos de degradacion (erosiéon hidrica, pérdida
de fertilidad, contaminacion) en cada ambito o dominio de recomendacion.

e Concentraciéon de pequenos agricultores como publico beneficiario de las
acciones.

e Importancia relativa del dmbito o dominio de recomendacion para la econo-
mia y bienestar social a nivel local, regional o nacional.

o Importancia estratégica del dmbito o del dominio de recomendacion para la

comunidad local: suministro de agua potable, prevencién de desastres, ge-
neracion de empleos, etc.

Seleccion de areas piloto

Obviamente, los criterios para seleccionar las dreas piloto dentro de un dominio
de recomendacién estan supeditados a los criterios que definieron dicho dominio
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como prioritario dentro de una regién, ya que el drea piloto debe ser representati-
va de él. Asi, la pregunta basica que debe ser contestada es: ;cual es el drea que
mejor representa el dominio de recomendacién seleccionado?

En este sentido, el primer criterio para la seleccién del drea piloto se presenta a con-
tinuacion:

Criterio 1: Areas que presentan caracteristicas agroecolégicas y socioeconémi-
cas que sean representativas de un area mas grande, hacia donde la
experiencia generada pueda ser difundida (d@mbitos y dominios de
recomendacién).

El cardcter de pionero, demostrativo y multiplicador que conceptualiza el drea pi-
loto, en cuanto a tecnologias de produccién y conservacion, aplicabilidad socioe-
conomica y métodos de capacitaciéon y transferencia de tecnologia, define que ella
sea representativa de esta drea mas grande.

Las areas piloto que son implementadas con el proposito de desarrollar la agricultura
conservacionista, cuyo enfoque es converger la produccién con la conservaciéon de
los recursos naturales, también debe considerarse como criterio de seleccién el es-
tado de estos recursos. Asi, un segundo criterio podria ser:

Criterio 2: Areas con problemas de degradacién de los recursos naturales, prin-
cipalmente el recurso suelo por erosién hidrica.

La erosion hidrica se presenta como uno de los procesos de degradacion de la tie-
rra mds amplios y severos en el pais. Por eso, en la implementacion de la agricul-
tura conservacionista (uso y manejo de la tierra para la produccién y la conserva-
cion), nada més légico que tener como una prioridad corregir las causas para con-
trarrestar esta forma de degradacion.

Criterio 3: Areas con concentracién de pequefios agricultores.

Este es un criterio institucional, puesto que los beneficiarios del MAG para los ser-
vicios de investigacion y extension son pequefios agricultores. Sin embargo, las or-
ganizaciones privadas, a priori podrian trabajar con cualquier beneficiario, peque-
fos, medianos y grandes productores. Cabe sefialar que para la conservacion de los
recursos naturales es importante tener en cuenta el concepto de drea mas que el de
publico, ya que dependiendo de la distribucion de la tierra, unos pocos agriculto-
res con medianas y grandes propiedades utilizan areas méas grandes del territorio
que muchos agricultores con pequefas fincas. En este caso, trabajar apenas con pe-
quenos agricultores tendran reducidas las posibilidades de lograr un impacto sobre
el territorio como un todo.
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Lo anterior justifica la necesidad de una coordinacion fuerte entre organizaciones
pablicas y privadas, para que trabajen con objetivos comunes, atendiendo a dife-
rentes beneficiarios, alcanzando dreas mas amplias del territorio.

Criterio 4: Areas con grupos de agricultores organizados e interesados, ubicados
en una microcuenca hidrogréfica o en sectores de cuenca hidrolégi-
camente independientes y manejables.

Para que el area piloto presente el caracter de pionera y demostrativa requiere de
un grupo de agricultores dispuestos a implementar innovaciones y luego demostrar-
las a otros agricultores menos innovadores de los dominios de recomendacion. Si
el extensionista selecciona un drea con un grupo de agricultores poco organizado
y poco interesado tendrd que emprender un gran esfuerzo para motivar y organizar
a la gente, lo que podra resultar desalentador a corto plazo y el drea no cumplir con
su papel demostrativo.

Cabe senalar que agricultores de dreas piloto son visitados frecuentemente por
otros agricultores y técnicos, durante actividades de extension estructuradas (dias
de campo, visitas técnicas, etc.) o visitas informales. En este sentido, deben estar
anuentes a “abrir” sus fincas a los visitantes y disponer de tiempo para discusion y
ensefianza. Por eso, el “espiritu innovador” y la motivacién del grupo es fundamen-
tal para la seleccion de un drea piloto.

El grupo debe estar conformado por los agricultores y sus familias, cuyas fincas co-
lindantes conforman una microcuenca hidrografica, por las razones ya discutidas
en un item anterior.

Otros criterios:

Ademds de los criterios ya mencionados, otros mds pueden ser anadidos de forma
complementaria para afinar atin mas el proceso de seleccién. Como ejemplos se
pueden describir:

e Disponibilidad institucional pidblica y privada para el desarrollo de las ac-
ciones: como efecto demostrativo para ser aplicado a nivel mas amplio es in-
teresante e importante tener disponibilidad de servicios de manera coordina-
da y organizada.

o Facilidad de acceso: el drea piloto funciona como una vitrina tecnoldgica
que deberd ser visitada permanentemente por técnicos y agricultores del do-
minio de recomendacién correspondiente, necesitando tener un acceso que
facilite y abarate estas actividades.
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® Prioridad de acciones a nivel local: de las comunidades locales pueden ha-
ber prioridades que justifican considerarse como un criterio de seleccion del
area, tales como: disponibilidad de agua potable, contaminacién de aguas y
ecosistemas por algtn sistema de produccion particular, prevenciéon de de-
sastres, entre otras.

Dependiendo de las circunstancias locales, la informacion disponible no permite la
identificacion fina de los ambitos y dominios de recomendacion para la seleccién
del drea piloto representativa de cada dominio. Lo anterior puede ocurrir por dife-
rentes motivos: a) inexistencia de estudios en la zona; b) poca disponibilidad de in-
formaciones compatibles para el uso a nivel de comunidades (datos econémicos
con base geografica minima a nivel del cantén, por ejemplo); c) estudios con esca-
las y grado de detallamiento insuficientes o inapropiados.

En estos casos se puede seguir un procedimiento inverso: primero se define, aunque
gruesamente, el ambiente mas prioritario a nivel de la region segtn los criterios ya dis-
cutidos; segundo, se selecciona el drea piloto dentro de este ambiente; finalmente, a
partir de las caracterfsticas agroecoldgicas y socioeconémicas alli identificadas, se
realizan los estudios para la definicién mas correcta y exacta del ambito y dominio de
recomendacion del area piloto.

En este procedimiento existe el riesgo de que el drea del ambito y/o del dominio de
recomendacion, hacia donde las experiencias podrian ser difundidas, sea muy peque-
fa. En otras palabras, el drea piloto representa un territorio de dimensiones reducidas.

Otras veces, el drea del dmbito y dominio son grandes, pero quedan alejadas del
drea piloto, lo que dificulta el desarrollo del proceso de extensién que se plantea,
tomando el area piloto como punto de referencia tecnolégica. En el Recuadro 6 se
discute un ejemplo de esta situacién.

Recuadro 6: Consecuencia de seleccionar un area piloto sin tener el am-
bito o dominio de recomendacién identificado previamente y de manera
afinada.

Al realizarse los estudios mas afinados para caracterizar el ambito de recomen-
dacidn del area piloto de Bijagual de Turrubares se verificé que, aunque su dimen-
si6n s de 122.000 ha, gran parte esté ubicada a mas de 150 km de distancia
del area piloto, en la zona Sur del pafe. Cerca del Area piloto el ambito posee una
extension reducida. En este caso es dificil de suponer que los extensionistas vy
agricultores que estén ubicados en las partes més alejadas del Ambito puedan
tener esta area piloto como un punto de referencia, por los costos y tiempo que
significa el desplazamiento. Ademas, los sistemas de produccion no son los mis-
mos, es decir, en el Sur probablemente no hay dominio de recomendacién de esta
area piloto. Solamente en el caso de la ganaderia se podria tener aspectos co-
munes y adaptables. Asl, se puede concluir que el 4rea piloto de Bijagual de Tu-
rrubares tendra un impacto muy reducido como 4rea piloto.
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MATERIALES BASICOS PARA LA DEFINICION
DE AMBITOS Y DOMINIOS DE RECOMENDACION
Y PARA LA SELECCION DE AREAS PILOTO

Algunos de los materiales bdsicos que se utilizan como fuentes de informacién pa-
ra la definicion de ambitos y dominios de recomendacién y la seleccién de sus res-
pectivas dreas piloto se describen a continuacién:

@

Hojas cartograficas de geologfa y geomorfologia.

Hojas cartograficas de suelos y/o de capacidad de uso de la tierra.
Hojas topograficas (pendientes y rangos de altitud).

Hojas de zona de vida.

e  Fotografias aéreas.

e Estadisticas de la produccioén: rubros, valor econémico, drea utilizada.
e Estadisticas agrarias: distribucién de la tierra, formas de tenencia.

e Otras informaciones disponibles y que se consideren utiles y servibles.

@ ©

-]

Como los datos e informaciones no siempre estan disponibles en cantidad, calidad
y forma facilmente aprovechables, el conocimiento y la experiencia local asumen
un papel todavia mds importante. En este sentido, la definicién de los dmbitos y do-
minios de recomendacién vy la seleccion de areas piloto debe ser un proceso com-
partido entre profesionales de diversas instituciones, organizaciones que inciden en
el medio y, por supuesto, la comunidad organizada, a través de sus lideres.

NECESIDAD DE NUEVAS AREAS PILOTO

Por su papel innovador y demostrativo, es importante que en cada dominio de re-
comendacidn, se defina a priori un area piloto. Si lo anterior no es factible, por lo
menos debe haber en aquellos que son considerados como mas importantes o prio-
ritarios, seleccionados conforme los criterios ya discutidos.

Cuando un dominio de recomendacién es importante, por ejemplo, en términos de
area geogrédfica, estado de degradacion y nimero de pequefos agricultores; sus
condiciones agroecoldgicas y socioecondémicas no estan representadas por ningu-
na area piloto, a priori se justifica implementarla dentro de este ambiente.

Basicamente, se debe evaluar si estos ambientes son importantes en la region, se-
gln los criterios ya mencionados vy si la problematica presente es suficientemente
severa para que justifique el esfuerzo. Asimismo, se debe evaluar la disponibilidad
institucional para emprender la accion.
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Se debe tomar en cuenta que el drea piloto, por sus propdsitos, siempre necesita un
esfuerzo mayor de investigacion y extensién, a través de la realizacion de estudios
basicos, diagndsticos mds detallados, validaciones y demostraciones. En las dreas
de ampliacion de una determinada drea piloto estos trabajos pueden ser realizados
con menor intensidad, porque se asume que los resultados generados en el drea pi-
loto son representativos y extrapolables.

Asi, antes de empezar acciones en otra drea piloto en un dominio de recomendacion
diferente, primero se debe evaluar qué es méas prioritario a nivel de la extension:

o ;dedicar mayores esfuerzos para atender el maximo posible de dreas de am-
pliacién, a partir del area piloto ya existente? o,

e sdedicar mayores esfuerzos para empezar otra area piloto en un dominio no re-
presentado por la primera, en detrimento del nimero de areas de ampliacién?

Estas son evaluaciones que se deben hacer localmente, entre las instituciones y la
comunidad, para definir las prioridades correctamente.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta antes de empezar con otra area piloto
en un cantén o region, es evaluar si los dominios de recomendacién que no estdn
representados por el drea piloto mas cercana y conocida del extensionista, tampoco
estan representados por otras areas piloto ya en operacién en otros cantones o re-
giones. En este caso el extensionista debe hacer uso de la experiencia generada en
estas areas y no empezar a operar con otra area piloto, a menos que las distancias
no lo permitan.

Lo anterior ocurre porque los ambitos y dominios de recomendacién son areas de-
finidas en funcién de variables técnicas y pueden sobrepasar el dmbito de trabajo
de una Agencia de Extensién o los [imites cantonales y regionales. En el Recuadro
7 se discute un ejemplo sobre este tema.

Para obtener el maximo aprovechamiento de un area piloto es necesario una inte-
raccion fuerte entre las Agencias de Extension de la regién, organizaciones y otras
instituciones involucradas, publicas o privadas. En este aspecto la Direccién Regio-
nal del MAG debe asumir un papel fundamental para promover esta interaccién.
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Recuadro 7: Ejemplo de la relacion entre ambitos y dominios de recomen-
dacién y los !xmttes de trabajo de las Agencms de Extens:on del MAG.

El area piloto de San landm 5}6 Hoyanc ha r@presanm a par*i,@ alta de la Peninsula de
Nicoya, con un sistema de produccion de café y granos basicos, en fincas peque-
flas. Las partes e baJ% de la Peninsula (<400 m.s.n.m.) con otros sistemas de
pmdL ccion no eatan cubx@r’me por esta area px!oto mas cercana. oin embargo, el
area piloto de Labrador de San Mateo presenta un ambito de recomendacion que
alcanza estas partes bajae» de la Feninsula de Nicoya. Entonces, log agricultores
que siembran frutales, granovs bésicos o gue poseen pequena ganaderia de doble
propésito en esta par"te dela Feninsula, pueden recurtir a Labrador de San Mateo
para aprovechar la experiencia alll desarrollada. Los extensionistas que trabajan en
la Peninsula no necesariamente deben empezar otra area piloto en este dominio de
recomendacion, sino mas bien recurrir a Labrador de San Mateo.

PROCESO DE SELECCION

Para la seleccion de dmbitos y dominios de recomendacién prioritarios dentro de
una region y dentro de éstos la seleccion de la respectiva area piloto, se puede pro-
ceder de la siguiente manera:

o A nivel regional y de cada cantén se forman grupos de trabajos con partici-
pantes de instituciones, organizaciones, poder ptblico y comunidad organi-
zada, para la toma de decisiones.

e Los técnicos (funcionarios de las instituciones y organizaciones que inciden
en el medio rural) levantan y elaboran los materiales técnicos para la toma
de decisiones, identificando cudles son los ambttos y dominios de recomen-
dacion existentes.

o Se discuten y se eligen los criterios de seleccion.

e Una vez elegidos los criterios de seleccién, se utiliza un sistema sencillo de
puntuacion, tal como se presenta a continuacion:

Valor (-): el dominio presenta caracteristicas negativas segtn el criterio
especifico, es decir, no cumple con el criterio;

Valor (0): el dominio no presenta puntos positivos ni negativos segtn el
criterio especifico, es neutro;

Valor (+): el dominio presenta caracteristicas positivas segtin el criterio
especifico, es decir, cumple con el criterio.
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o Se elabora una matriz de resultados, como la que se presenta a continuacion
(Matriz 1), donde se hace un balance entre puntos positivos y negativos y se
sacan conclusiones sobre el dmbito o dominio prioritario.

MATRIZ 1:
PUNTUACION PARA LA SELECCION DE AMBITOS O DOMINIOS DE RECOMENDA-
CION PARA LA IMPLEMENTACION DE LA AGRICULTURA CONSERVACIONISTA.

DOMINIOS EXISTENTES
CRITERIO DOM. 1 DOM. 2 DOM. 3 DOM .4 DOM. B
Criterio 1 + - + + +
Criterio 2 + + + + +
Criterio 3 - + + + —
Criterio 4 - + - + +
Criterio + b - + +
Criterio © + + - + +
Criterio 7 - O + - -
Criterio... O - + 0 0
BALANCE + oo + +4++++ 4+

Por el ejemplo presentado en la matriz, el dominio de recomendacion 4 deberia ser
tomado con prioridad para la atencién institucional a nivel de la zona. Cabe sefia-
lar que la valoraciéon de cada dominio, segln cada criterio es un tanto subjetiva, de-
pendiendo de los datos disponibles y del criterio considerado. Por eso se recomien-
da que sea un trabajo interdisciplinario, interinstitucional y con la participacion de
la comunidad organizada, como forma de reducir la influencia de criterios indivi-
duales en la evaluacion.

Asimismo, el grupo de evaluacion puede optar por usar valores de 0 al 3 o al 5, pa-
ra evaluar cada criterio, y de la misma forma, seleccionar aquella area que alcance
un valor mas alto.

Seleccionado el dominio de recomendacion prioritario se comienza a seleccionar
el drea piloto en su interior. Aplicdndose los criterios que se han presentado ante-
riormente, se preseleccionan algunas areas potencialmente mas adecuadas y se pro-
cede a una valoracion similar al caso anterior. Asf, se puede aplicar:

Valor (-): el drea presenta caracteristicas negativas segtin el criterio espe-
cifico, es decir, no cumple con el criterjo;
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Valor (0): el drea no presenta puntos positivos ni negativos segtn el cri-
terio especifico, es neutra;
Valor (+): el drea presenta caracteristicas positivas segtn el criterio espe-

cifico, es decir cumple con el criterio.

De manera similar se elabora una matriz de resultados, como la que se presenta a
continuacion (Matriz 2), donde se hace un balance entre puntos positivos y negati-
vos y se sacan conclusiones sobre el drea que mejor atiende a los criterios estable-
cidos, aquella con mds puntos positivos en el balance.

MATRIZ 2:

PUNTUACION PARA LA SELECCION DE AREAS PILOTO PARA IMPLEMENTACION DE
LA AGRICULTURA CONSERVACIONISTA.

AREAS POTENCIALES DE TRABAJO
CRITERIO AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 4 AREA B

Criterio 1 + - + + +
Criterio 2 + + + + +
Criterio 3 - + + + -
Criterio 4 - + - + +
Criterio + + - + +
Criterio © + + - + +
Criterio 7 - 0 + ~ -
Criterio... 0 - + 0 0

BALANCE + o ++ R At

El drea seleccionada, en donde estd ubicado el grupo de agricultores debe ser deli-
mitada por los limites de la microcuenca hidrogréfica. Todos los agricultores de es-
ta area deben incorporarse al grupo. Hay que hacer un esfuerzo de organizacion en
este sentido.

La planificacién conservacionista participativa, ademds de tomar en cuenta la co-
munidad y las fincas en el proceso, también toma en cuenta la microcuenca hidro-
grafica, principalmente lo concerniente en los aspectos hidrolégicos y problemas
que traspasan los limites de las fincas y que necesitan tener soluciones comunales.
Este tema estd tratado con mads detalles en el Médulo 11-4 de la SERIE.
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SELECCION DE AREAS DE AMPLIACION

Las areas de ampliacion son aquellas ubicadas dentro del dominio de recomen-
dacién del area piloto, donde nuevos grupos de agricultores organizados, ubica-
dos en microcuencas hidrograficas, pasan a recibir atencion del servicio de ex-
tension, para el desarrollo de la agricultura conservacionista. El area piloto les
servird como referencia técnica y también para observar las experiencias dentro
de sus condiciones agroecolédgicas y socioeconémicas.

La seleccion de las dreas de ampliacion es sencilla, ya que éstas deben presentar
caracteristicas similares al drea piloto, toméndose en cuenta las variables agroeco-
[6gicas y socioeconémicas mas sobresalientes.

Las areas de ampliacién pueden estar ubicadas muy cerca o lejos del drea piloto,
dentro del mismo cantén o fuera de él, incluso en otras regiones (Véase ejemplo del
Recuadro 7). Asimismo, pueden estar ubicadas dentro o fuera del ambito de traba-
jo de la Agencia de Extension responsable por el area piloto.

Como forma de hacer operativo el proceso de seleccion se sugiere proceder de ma-
nera similar para seleccion del drea piloto. Dentro de los dominios de recomenda-
cion del area piloto se preseleccionan algunas areas de ampliacion potenciales y se
utiliza el mismo procedimiento de evaluacion y puntuacion, tal como se presenta
en la Matriz 3. En este caso los criterios considerados son aquellas variables agroe-
colégicas y socioeconémicas mas sobresalientes y que caracterizan el area piloto,
ya que lo que se busca es seleccionar areas similares a ella. Igualmente, las areas
con mas signos (+) son las mas similares al area piloto.

MATRIZ 3: PUNTUACION PARA LA SELECCION DE AREAS DE AMPLIACION PARA
IMPLEMENTACION DE LA AGRICULTURA CONSERVACIONISTA.

POTENCIALES AREAS DE AMPLIACION
CRITERIO AREAA | AREAB | AREAC | AREAD | AreAE
Criterio 1: Variable 1 - + - + +
Criterio 2: Variable 2 + 0 O + +
Criterio 3: Variable 3 + + + + -
Criterio 4: Variable 4 O + + + +
Criterio B: Variable b + + + + +
Criterio &: Variable & + + - + +

BALANCE ++ S + bbb b it
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Para facilitar el trabajo de seleccién de areas de ampliacién, aquellas areas que
quedaron en segundo o tercer lugar en el proceso de seleccion del area piloto den-
tro del dominio de recomendacion especifico (areas 2 y 5 de la Matriz 2 por ejem-
plo), a priori son las que mas guardan similitudes con el area piloto y pueden ser
las primeras areas seleccionadas como dreas de ampliacion.
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DUDAS Y PREGUNTAS FRECUENTES

El contenido de este Modulo ha sido presentado y discutido en varias oportunidades du-
rante sesiones de capacitacion a técnicos del MAG y otras organizaciones. Las que siguen
son las dudas y preguntas mas frecuentes que se presentaron en estas discusiones.

1. sPor qué el area piloto facilita el trabajo de investigacién y extensién?

Respuesta: Forque en ¢lla se concentran actividades de innovacion tecnolégica, metodo-
l6gica, organizativa y/u operativa. Si el drea piloto esté bien seleccionada en términos de
representatividad agroecoldgica y socioecondmica, el extensionista puede contar con ella
para realizar gran parte de su trabajo de motivacion, demostracion y promocién con otros
grupos de agricultores.

For otro lado, los investigadores tienen mas facilidades y la posibilidad de comprobar,
adaptar y validar las tecnologlas generadas a nivel de estaciones experimentales en las
condiciones del sistema de produccién de los agricultores.

Realizando estas acciones de manera concentrada, se reducen las necesidades de logie-
tica y medios para la ejecucion. Ademés, acciones concentradas presentan mayor posi-
bilidad de impactar a quienes las observan.

2. ;Por qué es importante definir Ambitos y dominios de recomendacion?

Respuesta: Forque las técnicas que se plantean implementar no son adaptadas a todas
las condiciones, ni agroecoldgicas, ni socioecondmicas. Definiendo estas condiciones, las
técnicas pueden ser difundidas de manera mas orientada, segura, barata y con mayores
oportunidades de adopcion.

3. 35i tenemos a nivel regional los dominios de recomendacion bien definidos, necesi-
tamos un area piloto para cada uno?

Respuesta: Desde el punto de vista puramente técnico si: no obstante, eso va a depen-
der de varios factores. Entre ellos se pueden setialar:

° Capacidad institucional (personal, logistica, presupuesto) para implementar ac-
ciones en més de un area piloto.

o Importancia de ciertos dominios en el contexto regional, en términos de riesgo o
estado de degradacién, extension del 4rea, piblico involucrado, economia local,
ete.

o Posibilidad de aprovechamiento de los resultados y experiencias generadas en
éreas piloto ubicadas fuera de |a regidn; o generadas en areas piloto con similitu-
des en algunas variables importantes y cuya transferencia tecnoldgica se puede
hacer con pequefias adaptaciones.
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4, ;Cuéntas areas de ampliacidn puede tener un area piloto?

Respuesta: No hay un niimero especifico. Puede tener tantas dreas de ampliacion hasta
cubrir todo el territorio del dominio de recomendacién. Cuanto més grande el dominio méas
areas de ampliacion se puede tener.

5. sLas areas de ampliacién deben estar ubicadas en el mismo canton donde se ubica
el area piloto?

Respuesta: No. Las dreas de ampliacion deben estar ubicadas dentro de los dominios de
recomendacion del area piloto y como éstos son definidos en base a las caracteristicas
agroecolbgicas y socioecondmicas del medio, no tienen ninguna relacion con limites polfti-
co-administrativos cantonales o regionales.

6. ;Qué pasa cuando no todos los agricultores de una microcuenca hidrografica per-
tenecen al grupo organizado?

Respuesta: El extensionista y los demas miembros del grupo deben intentar incorporar-
los al grupo a través de un trabajo de acercamiento, motivacion, concientizacion. Empe-
zar por incorporarlos parcialmente en temas y acciones especificas, pero que afecta a to-
dos en la microcuenca puede ser un buen comienzo: el tema de caminos por ejemplo.

7. $Y cuando estos agricultores que no pertenecen al grupo organizado son medianos
y grandes agricultores, no beneficiarios directos de los servicios de extensidn de ins-
tituciones publicas como el MAG?

Respuesta: Este es un hecho que ocurre frecuentemente. For eso, es necesario una fuer-
te coordinacion a nivel local, para que las organizaciones de asistencia técnica privada
que los asisten trabajen bajo los mismos objetivos y estrategias de las instituciones pu-
blicas. De otro lado, nada impide que el mismo extensionista del MAG y de otras institu-
clones plblicas incorpore agricultores medianos y grandes en actividades de capacitacion
por ejemplo, motivandolos a adoptar métodos y estrategias que beneficie a ellos y a los
demés pobladores de la microcuenca.
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PUNTOS PARA REFLEXIONAR, PLANIFICAR Y EJECUTAR

El contenido de este Mddulo 1I-3 esté dirigido a los téchicos de instituciones publicas y
privadas, para que estos cuenten con mejores instrumentos para seleccionar 4reas de
trabajo que posibilite mayor eficiencia técnica, metodolégica, organizativa u operativa. A
sequir se presentan algunos puntos importantes que el lector, al intentar poner en préc-
tica el contenido de este Mdbdulo, necesita tomar en cuenta:

1. 3Qué criterios 0 métodos he utilizado para seleccionar los grupos de agriculvores
con los cuales trabajo actualmente?

Reapues’ta:

2. ;Los resultados y experiencias que logro con estos grupos los puedo difundir hacia
otros grupos?

Respuesta: Si No EPorqué?

3. sLas fincas de los grupos con los cuales trabajo actualmente presentan la caracte-

. . . 4 e 4 .
ristica de ser colindantes y de conformar una microcuenca hidrografica o estan dis-
tribuidas aleatoriamente en la zona aledafia?

Reapuesta:

. . P4 .
4. 35i las fincas del grupo no conforman una microcuenca hidrogréafica, qué acciones
debo tomar para arreglar la situacion y poder manejar los recursos naturales con ma-
yor posibilidad de obtener un impacto importante?

Respuesta:
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5. ;Qué instancias de mi institucion debo accionar y con cuales instituciones y orga-
nizaciones debo coordinar para planificar y ejecutar una accion coordinada a nivel del
cantén, con posibilidades de impacto mucho mayor sobre la produccion agricola y con-
servacion de los recursos naturales?

Re@pueeta:

iHagase otras preguntas y reflexione sobre las respuestas!
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