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����Eא�Ï	tא�¥K�xא�í�M<��
�WE6�W�K68&�א´K6ÑT�M6E�Y�¹���������������.�l�א#W�W�א�Yא��א¥�£y��P�¹Ïא��אX��Y�H&א�XE>Cא���µKá�g
W�¹

������»Y:?¹א��lBEA�x¹א�l&K<א���K�j��
kA�א&�MEoK&א��KE�Tא�.���������M�¹W��XE>C���MB
fB7�¹�א�>fB��	K	¼K���M:7���KC�א�?W¥א��א�Wא
���WE
Yא��WE8א��·G7��´jA��c6p��é�e6�¤��·�א�Y67א�M�א�>M6E&K����������.���ME�¹W�א&�MA8��e�X6����¹א�<³K�אµK���t��¹:_�א�>fB�א�����،א�
������¼K9���l��N?A��WE
Yא��WE8A���Ð���¼KE�K��¼KB
��h6�א#�K6D�א&M6äK��µu6�א��jC6א��א�Ð6�T�K6-�Æ�a69è��gE6E?�A���������������א¼£

W<��f?�� .א&
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15�−�M�K<א���K	KE��K��MqK%א��W
K�
f�K���dB<�XÓא�א&­jpj��XC�:א&�gEE?��»��Yæ�Æ��é��N�Wï6��×א��M	א¥Wא�
�������j�K��í�.�KB¹א���M	£K�
·u6������������.�¥K��2001��MC#/�א�P�K�Î�í�KD�¥¹£�א���Ð�G6���.6$א�e�¤�XC��l�¹Wא��³KE�W�¹��Ð=�א�

���������������������M6EoK*xא�א²W6�Tא�®j6A�¹�»£K68��tא�j6BCא��í�M6

Ï6א²��M6EB�G�א�Z¥אtא�W6א�Z��L�K��é��،אY���fB
�P�K�Y�¹�[�¥K�
ME>�w��.¶j?E	¹���������������������Pא�Î6¹א���KE�Eא�Ï6	t¹א��K6	KE�
fB�א&MB;C�א�W6א
g��W6?¥א��א��W6Aא·�
k6A�a6p¹�א��Y�W?���gEE?א���

K�Wq¥¹�K�XE>C�¹�M@	KB�&א. 

�¶K
�h��¼א¥K��
 2012א��?�KBEE�א&?M�Ï�א�×�,@h��·����W�א

16�−���M
£��אt	KB��6¥�א�>K6¶�¹א©K6%�������"K�¦�	Z�Ð��Xא�א��?،gEE�í���K¥�א²WÓ�אt	Ïא�l�E�t¶����������:אt	��¥KB�í�א�Z¥א
�����i�E�K<��.�!¹�ME>�Yא��MEBC¹א���M

kA��K��i�W?�א&MB;C��h���Î��£א¥�M���dA<���KEC?��K�¹א��KE	M�¹א��¥¹W6�������������í"�א�Z¥א�،

������M�¥KB��	tא�Pא�Îא��ap¹��KEAB<��¼KB

d�K6������������.�אt	��M�¥KB��WA�Aא·�£�k6A
�µK62א�אX��í�fB<א��h
�é¹zא�ME�¹H�a?�¹�א&
�Y����MB;CBA��a�Kא���¥KB��	tא�Z�.����������������������a6���Kא�Y67א��e6�¤�í�K6+�،f6B<א��אX6D��¶K6E?A��M6qK%א��K6�E�Ï�K��gE6E?א���g�DE	¹

ME�¹Wא��ME�K&א��K�	H&א. 
�¼KBE��W�Wא¼��fB<A��.��L�@�א���:_E��������������M��<�:�א&jא¥£��−�17?��fB7��K-�،£¥אj&א�M��<���ME�	H&א��K�E�Ïא���Ð=��

�Eא�Ï	tאl���Ø?א���¹·K<א���£�¹א¥���.��������א¥£j6&א�M6��<���M6qK%א��KE�¹H6�
kA�א&��ºj�א�?:Y6«��>6^�א&�a?��KB�¹�.��¼אY6;�¹
������������������M6��<��YqKC
�h��¼KE	K	��¼אY8C
�¼K9����¥אj:א���tK��í�£¥אj&א�M��<��Î�<��،�¥אj:א���tK$�lא�WE&א�P�K�Îא��MEB�T

�MB;C&א�א¥£j��.���E�	H&א�foK��dE�¹א�<>M6E�K�í��M6��<�א&j6א¥£�
k6A�א&��K�j�6�א�>l&K6����������������¹	WE¥§�א��?gEE�א&C¹א���e	KB�A��M
BEA�x¹אl»Y:?¹א���. 

18�−�����KE?�Y���í�ME
Y>א��MEBEA�xא�L�K@&א:���M6:��Y6qKC
�h��¼KE�Eo¥�¼אY8C
�M�Z�Y�uא��M
K
��MEAB
�MAqאj��f@7��
����������K7�I��MEpK&א�.�C�
MEAB����W��µu���Ï�א��l�¹�،M�¥j>א��fB<א������E�Y7א��KE?�Y�T�ME
Y>א��MEBEA�xא�L�K@&א�M��KE?�Y�T¹�

��KE?�Y����Y=�¹�k:	jא��.����������W6�W!¹�l�Eא�Ï	tא�_E:�h�¹�א&�a�j��·��H£«�א&@L�K�א�M�Z�Y�u�¥¹£א¼���Zא�W�אMEB�T�í�א��
�����l�Eא�Ï	tא�ºj����ºj�א&MB;C�¹א&��kA
��K�j�¹Tא،��������EA�xא��K6�j�¹Tא�W6�W!¹�_E:�
g�א��W��·�¹�������k6A
�M6E
Y>א��M6EB

M�Y:?א��L�K@&א�ºj����.KD��«jC&א�¥¹Wא��א�£��í�KD�E�K<�¹�KD��K>�¹�L�K@&א�¸X��í�¦Y3א�¶W?א���gEE?א���¥W?E	¹. 
19�−��������¢KC&א�Ð=��a��cE@א���µKá�í�MB;C&א�fB
�:����M6oK&א�KD�¥¹£�í�P�K�Îא��MC#��K9
��W���­jpj&א�אX��¡Ïא��.

����
�MB;C&א�·��.��í¹�����������������t��¢KC&א�Ð=���dA<�&א�KDAB
�MA@ED��g?��Æ�KD�I��،¢KC&א�Ð=���MA8�&א�foK�N�¥K�í�א&lpK�í�א&
W�W#א�l�Eא�Ï	tא�¥K�xא�³KE	�í،f�Tא�M:	j�&א�fB<א��M:�¹��.�M�E�Cא��¥K���í�fB<א��אX��h��Î�Tא�L�K#א�X>C�¹

��MEBE;C5א��"�:�������»W8א���kA
��K�W�א��ME�E�א�:،Mo¥K��h���fE��Ð6=�א&K6C¢�¹א�:M6�K�א$M6�jE�������������Z�Z<��W¥א��א��WAא·��A�."
���������ÎB��£�í�h�KDC�j��í�¢KC&א�Y1H��PoK���»£H��·��fB�3א�h��،e�X��M�Kp�/��µ¹Tא�·j�K6�2009���é��i6�<�K���µK6B
�¹�

��������µK2א�אX��í�MB;C&א�fB
�³KE	�í�Ð���ÐE=��.gEE?א���MEAB
��W���·��¡Ï?ï6��،אX��kA
¹�̧X6��í���¶K6
�2012��·��W6<��،
�����������������������h6@,�¼K6�K���Y����MEp¥��l�¹Wא��³KE�
�W���Î��h�אM�£T��h�א�>fB�í��Xא�א&¥KB9�W<�¹��·��W?¶�א�K��MB;C&א�ºW��aB���

MB;C&א�fB
�MEB���gEE?��KD	K	��kA
.�
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20�−���Ø?א���¹·K<א���P�K�Y�:��������í�M6?B<��gE6E?��M6EAB<���Y��Y���Ø?א���¹·K<א���P�K�Y��a9�����Ï6>א��2004−2005�.
����������j�K��í�.<�
N�í�KD�¥¹£�א��M��K�¹א��£�W��P�K�Îא��MC#�N�K�¹/��¥K��2005����������Y6��P�K�Îא��אXÓ�f?����gEE?��א�Y���é�

�gE�K�í��f����Z��¹w��h��M:�א�>fB�א�<M�¥j��W?�)�]E8à��jא¥£��P�K�Y�א��>¹K·�א��?Ø��������������.��f�	N��é�l�KÅ�	jCא�����
��xא�.A�B&א�ME�uq�������������������M6EBEA�xא��K
¹Y67&¹א�א¥�j6:א���tK6$�l6�EoYא��¥Y6?&א�í�K6D��`>�3א�b�K�&א��KC��	K��،.EBEA�

M�Ï7&א�.������������������������K6�E�Ïא���K6	¥��k6A
�f6�Tא�k6A
�.�C6	�l69��W<��Ø?א���¹·K<א���P�K�Î��gEE?��א�Y���gou&א�h��·j@E	¹
�¶K
�f���ºY�ï��t��l=�C��gEE?א���אX��·��»��،�W�W#2012א. 

M�Y:���KBEE?� 

21�−��������������M6B;C&א�f6B
��KBEE?���¸א�Y���gEE?א���L�@��fqאj��·��¡Ï?ï6��،MoK&א�KD�¥¹£�í�P�K�Îא��MC#�¥אY��a��¼KE71

ôiô�í��Yא£º�א��WAא·����jBá�í،��������KBEE?א���¸XÓ�M>E�j��MC�Aא��é��¶W?��·�¹��.������������l6:=��M6>E�j��N6?A��W6��M6C�Aא��N�K��W�¹

��¥Tא�M�Y:?א���KBEE?א���א�M<�T��é¹)���§¥¹אWC�¹�K�£j�B�¹�·jEא�Ð	¹�dEא��¦j��(���������j�K6��í�.<6���¥K6��í/�K6D�¥¹£�א��K	M<6�¹א��
2008. 

22�−���������������������£K68��tא�í�M6
��ºj�א��M6EBC�M6EB��¹�א�Z¥א��fB7��Ð�K<���W
�§K	��kA
�M�Y:?א���KBEE?א���¥KEא���»Yæ¹
Ø�j،א����������א�NE�j��h��¹��ºj��K7»�א&MB;C�í�א��WA�¹א
��K¥א�������.E6	K	Tא�iE�W���&�i�WoK�¹�»Y:?א��gEE?���.��N6�K�¹

������N�A��W��،.<�
k6A��W6Aא·�c6A�à��K6DCE������)�א�?:M�Y�·��)��Z�Y�א��?KBEE"א�،MC�A�í�KD�¥¹£�א��K	M<�¹א���f�?�6�í�א&
�MEBCא����K�j����."��������������6Aא���í�M6B;C&א�ME�K<��kA
�M�Y:?א���KBEE?�A��M�£K?א��M>E�jא���Z�Ï	�،£W8א��אX��í¹���M6�¥K%א�א·W

k66A��	§K66���K66BEE?�	»Y��66�í�M66�¥jDê�א�@j66=�j�א�Y?,Wא�M66E�+�¹א��W66Aא·�א�×66�Y661�h66�،�א�Z66Cא­�،µK66?א���M66A�Y

��K·�¹א��j£א·�@E�K�¹�.�������������Y�j6����í�M6oK&א�W<��M<א�Yא��P�K�Îא��MC#��¥¹£�é��¸X��M>E�jא���¶W?�	¹/����µ¹Tא�h�Y67�2010�.
������Ð���WA��í�gEE?��א�Y���¡Ï?&א�h�¹�����jBCא��a�Y	�Y���)»��f�¦אÎא���(����¶K6
�í2010�����������P�K6�Îא��M6C#�é��¶öW?ï66��·��k6A
�،

��������������KDCE��fBא���W��·j@E	�»Xא��WCÓא�í�Y�zא�»Y:?א��gEE?¹א���gEE?א���אX��.��cú6�j��Y�Y?��.�����KBEE?��א�Y�x�_:è�KB�
�����������M:7���í��Ð����KB�K���KDE��MB;C&א�¶W?��×א��א·WAא���í�ºY���M�Y:������fE�Gא����£K
�d�א(�א�:jא¥���¹A&א�Y;��.(�M�Kp�

����������������¼K?�K	��K:=&א�Ð��ºY�Tא�א·WAא���א­j���í�M�Y:���KBEE?��fB<א��M:���Ï��µu��X>C�	�،e�X�)�����M:6	j�&א�א·W6Aא���f��
f�Wא¥£)א�jBA��¶K<א��Y�j��K��¼KC�¥�e�¤¹�،. 

gE�−K�¤Kàא�P�K�Îא��MC#�h���jA:&א�א�א�Y�xא� 

23�−�C�Aא�������������Ï6>א��µu6��X>C�6	�×6א��ME6�EoYא���K6BEE?�A��M�j�¹Tא��K
jpj��µj��KDoא¥��g�W?����j
W��M2010−
2012�.�������������������،ªאY<�	u��،k?A���·��ó£j��N�K��·��.���·�¹�M�K��K�Î�<��MA�W��¹��ME�Kp��aEpאj��MC�Aא��¡Ï?��·��h@,¹

��KEAB<��M<�Z&א��KBEE?א���^<�E�Gא����£K
�fd�א&W¥�א�:jא¥���¹A&א�í�M. 
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 d�A&א 

��tK��í�MB;C&א�M:7�T�M<�Z&א��KBEE?א��E�Gא����£K
�fא�:jא¥���¹
Ð�K<&א 

24�−���tK��í�MB;C&א�M:7�G��©K%א�gEE?א����K�j�¹��£W!E�Gא����£K
 :f�¼K?�¹��Ð�K<BA�א��ME�Kא�:jא¥���¹

• �¦¹K�����KEAB<א��g��5؛ME@�Y�Tא�א�¥t¹Wא��h��.�u�� 

• ���?k��iC�א�§¹¥W6��f6B<�א&M6B;C�����������������/�foKא&ï6��·��h@,�K-��¥אj:א��M�K��í�M�K��	u��MCE<&א�]oK8%א

K�jB¼؛ 

 .�¹��h�MC#�א�P�K�Î/א�:�K�A�אW3£��א&?M�W��h�אx£א¥��¹ •

�µu��N�Y���×א��fE�Gא����£K
�ME���KEAB<�א�:jא¥���¹EoYא���KBEE?א�א����Ï>2008−2009 

25�−���g�W?��XC�ME�Kא����KBEE?א���NAB@�	א�،P�K�Îא��MC#�é���Ð�Tא��£W��&א�fB<א��M:: 

1�−�·K���K��í�µאZ�ZA��MB;C&א�M�K��	א 

2�−�·K��@E�K��í�MB;C&א�¹·K<� 

 �>¹K·�א&MB;C�í�א��j£א·�−�3

4�−���P�K�Î��l�Kא���l�zא�gEE?א��ªאY�xא��W�W7א��¥jE:א��אZ�jA>�  

��KBEE?���fB<א��M:�fE�Gא����£K
 ��M:7�א&MB;C�í���tK�א�:jא¥���¹

26�−��������������������f6B<א��M6:��l6:=��،¼�£K
��W&א�Ð8��¥K���j�¹�،fE�Gא����£K
�;Yא¼��y�K¥�א�Ø�Z�א%©K���KEAB<�א�:jא¥���¹
���Ï�18�¼אYD
��.�����������Ï6>א��µu��ME�Kא���ME�EoYא���KBEE?א���א�Y���a�Z&א�h�¹2010−2011�������M688ã�µאj6���¶אW��6	K��،
A�fE�Gא����£K
 .�?gEE��h���M:7�א�:jא¥���¹

öjB&א�א¥�j:א���tK��í�MB;C&א��u�W��gEE?��¥אj:א��MDא�j&�»Z�Y&א�³¹WC8א��h��M� 

27�−���J7��������¥אj:א��MDא�j&�»Z�Y&א�³¹WC8א��ÎB��£�í/���µ¹Tא�·j�K�2005�����¥אY6?א��L�j+�60/124�����h6
�¥£K68א��
������í�iAB
��W�¹�،M�K<א��ME<B#9א�§¥K��/��¥¤�2006א�.�����³¹WC8א��¶W��،ioK7���XC�¹73�������Pא�Y6��f�jB���l@�Y���¥t¹£�·jEA��
�ME�K���¹	�W�E��.�א&MB;C�í���tK�א�:jא¥�����xא�¹·H7א��dE�C��L�@�������W���Y�Iא���?gEE��PoK6�CA�����í2011��א��a�K��g�w�א&�

����������³¹WC68א��K6Ój��×א��Pא�Îא��lא�WE&א�ºj��
kA�א&�KD�??��×א��.���¡Ï6א��W6�¹@�����ME�K6��xא�¹·H67א��dE6�C��L6���g6�w��
�W��MB�K6�í�א��?gE6E����������������������א&�B��e6�¤¹�،³¹WC68א��h6��f6�jB���KD�X>��×א���K
¹Y7BA��©K%א�KDBEE?��MB;C&א�»Y"�·�

�³¹WC8A��l&K<א��.��gEE?א���L�@��h��e�¤�LAï6��W�¹Y�KC��í�/�l�Kא���·j�K�2009������í�gE6E?א���אX6���K<E�6	א�k6A
�d6¹¹א��
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<��iAB
�P�K�Y��¶K2010�.�ZE�Ïא��a��،³¹WC8א��h��f�jB���KD��aA:9&א�MB;C&א��u�W���Y�W?��Ð�j��é��gEE?א���l�Y�¹
�����lא�WE&א�ºj��
kA�א&�M??�
kA�א�PoK�C�א&��¼Kqj8��.����M��K6�&K��M6qK%א��K6�jA<&א�³¹WC68א��M�K�T�gEE?א���UE�E	�KB�،�
³¹WC8�K��MB;C&א�­K>א���.������Kא�Ï�tא�¶W?E	¹. 

E�jE�T�»Y:?א��gEE?א��K 

28�−��������������������f�6���M6qK%א�M6EoK*xא��u�W6¹א���ME�K6��xא��u�Wא���h���Ð���M;�K��KE�jE���í�MB;C&א�P�K�Y��hB9��
\E<א��.��������Mא�Y��g�W?��)�MEpK&א�[B%א�א�jC�
g��������������µu�¹50�א�W6��M6EC?א����W
K6���·jEA�¥t¹£���l@�Y��h6�א&��W�K6�¹א&

���Ò�K-�،loאX=א��h�Tא�����fEqK3א� K�����tKá�í��u�W��f،��M�Y7א���M�X=¹א���،���������K6�C¹א��א·j6E$א�ªאY6���Mא��Y�¹�
���������������������K�W68¹א��²K6>#א��tK6��א�Y6��h6���¥Y9�&א�Y	w��M�W?&א��Y
K�&א��W
K�¹אh�T�א�=Xאlo�g;�¹���K�jA<�אX�xא¥�¹א&

ºY�Tא�.����������jä�·�¹��Ð���ME
�א&MoK��h�א�P�KC�אlA3�אl�K6êx��KD�W6��l�G6������������í�a�¹50��·���KE�jE���a�B���K�K@�I�¦¥א
���M

�Z��lA@E�í�אM6�X�T���l�¹(�¦¥א
M��MEA<��	K	¼K���h�)�א�Z¥א�h��l�K<��£uא���·I��،�.������h6��£W6<��K6E�jE���N6pY<��W6�¹

������������������¥W?א���KC��µj��Ð@>א���í�¼אÐ���¼K�W?��K��K�Y
¹�M�j@$א�N??�¹�،MEpK&א�£j?<א��µu��ºÎ@א��א¥�j:א���tK��kA

�����¼K><p�W
Tא�Y	w��ME
KB��tא�M�KB$¹א�M�¹K?&א�.��������l�K6א���c68Cא��µu6��K6E�jE��¹�MB;C&א�.��¹·K<�A��gEE?���aA:9ï6E	¹

�¶K
�h�2010iא��W�	¹א�¸Y��¹�i��K>�¹�i�E�K<�¹�MEpK&א�[B%א�א�jC�
fB�א&MB;C��µu�א��MEB���Y�W?��²WD��. 

»j�K��Z��»Y:?א��gEE?א�� 

29�−����Î�<ï6������»j�K��¦�£K8��t�»Y?>א��£jB<א��M
�j6��������.�­K:�א�Z¥אC��\E<א��f�	�Y�j���jD�70�������·K@6�.��í�א&M6oK��h6�א�
���¶K
�XC�¹2000ME
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