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内容提要内容提要内容提要内容提要 

� 2009年《近期行动计划》各项目总支出为821万美元，经费来自西班牙的捐

款、独立外部评价后续行动正常计划资源以及《近期行动计划》信托基金。 

� 西班牙的捐款（238万美元）和独立外部评价后续行动正常计划资源（84万美

元）已全部用完。在807万美元（扣除7%项目支持费用）《近期行动计划》信托

基金中，已支出499万美元
1
，截至2009年底留存308万美元余额。这些信托基金资

源全部需要在2010－11年用于《近期行动计划》活动；管理层将与有关捐助方联

络，结转这些资金。 

� 《近期行动计划》是粮农组织的一项重要举措，拥有3 961万美元两年度预算

资金（已批准作为2010－11年部分拨款），还有2009年剩余的308万美元。总额达

4 269万美元的预算已分配给2010－11年《近期行动计划》各项目。 

� 未来提交给财政委员会的报告将包括根据各个项目预算进行的开支概况。 

 

征求征求征求征求财政委员会财政委员会财政委员会财政委员会的的的的指导指导指导指导意见意见意见意见 

� 请委员会审议本报告。 

 

 

                                                      
1
 《近期行动计划》信托基金的支出包括实际支出以及在 2009 年底之前承诺的金额，扣除项目支持费用。  
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《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》经费和支出经费和支出经费和支出经费和支出 

1. 本报告提供了截至2009年底《近期行动计划》经费和支出概况，并按项目

详细列举了2010/11年的资金分配。 

2009 年的经费和支出年的经费和支出年的经费和支出年的经费和支出 

2. 许多在2008－09年期间的《近期行动计划》活动都是在事先批准的2008－

09年正常计划预算内实施的，没有要求增加任何资金。2007年大会在本组织2008

－09年正常计划预算中预拨了400万美元额外资源，以资助《有关独立外部评价后

续行动的决议》的实施，包括大会委员会的费用和新《战略框架》的初期筹备工

作费用（大会第3/2007号决议）。 

3. 2009年的《近期行动计划》增量资金有三个来源：用于独立外部评价后续

行动的400万美元的正常计划资源的未动用余额（总计84万美元），西班牙捐款

（238万美元），以及《近期行动计划》信托基金（863万美元）。成员国的信托

基金捐款要征收7%项目支持费用，扣除项目支持费用后，收到净额为807万美

元。因此从所有来源收到的资金为2009年提供了总计1 129万美元的《近期行动计

划》增量资金（参见表1）。 

表 1：2009 年《近期行动计划》资金来源和支出
2
 百万美元百万美元百万美元百万美元  资金来源资金来源资金来源资金来源  已提供已提供已提供已提供  已支出已支出已支出已支出  余额余额余额余额  西班牙捐款  2.38 2.38 0.00 

2007 年大会决议－独立外部评价  0.84 0.84 0.00 

2009 年《近期行动计划》信托基金  8.07 4.99 3.08 合计合计合计合计  11.29 8.21 3.08 

4. 到2009年底，西班牙的捐款和大会第3/2007号决议指定用于2008/09年独立

外部评价后续行动的资金已得到充分利用，主要是资助领导机构后续活动（60万

美元）、行政服务部门的“全面彻底审查”（198万美元）和文化变革活动（48万

美元）。这些捐款得到了充分使用，主要得益于这些资金早在《近期行动计划》

行动实施前就已到位。截至2009年底的余额为308万美元，全部属于《近期行动计

划》信托基金。 

《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》信托基金信托基金信托基金信托基金 

5. 正如2009年期间重申，本组织在相关资金实际到位之前，不得产生预算外

支出。《近期行动计划》信托基金接收款项模式如图1所示，值得注意的是，大部

                                                      
2
 《近期行动计划》信托基金的支出包括实际支出以及在 2009 年底之前承诺的金额，扣除项目支持费用。  



 FC 132/12 

 

4 

分资金是在年底收到的。事实上，截至2009年9月底，共收到501万美元，大约相

当于信托基金在三个月后的支出总额。 

6. 2009年向信托基金承诺的金额超出了来自20个捐助方提供的资金，粮农组

织与这些捐助方签署了协议，要求在2009年12月31日之前兑现承诺资金。《近期

行动计划》信托基金的剩余资金全部需要用于2010－11年的《近期行动计划》活

动。2009年下半年签订的两份捐助协议具体预测了2010年的开支，管理层将与其

余13个尚未明确支出时间的捐助方联络，将未动用资金结转到2010年。 

图 1：2009 年《近期行动计划》信托基金累计收款额 
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7. 管理层在2009年期间向成员国列举了需要由《近期行动计划》信托基金在

2009年资助的一系列专项和高度优先《近期行动计划》行动。项目负责人估计这

些活动所需经费的总额为983万美元
3
，而相比之下，2009年《近期行动计划》信

托基金最终收到的是807万美元。在编制《近期行动计划》2010－11年预算提案

时，管理层假设支持这些专项和优先《近期行动计划》行动所需资金将在2009年

全部收齐

4
。基于这项假设，《2010-11年工作计划和预算》包括了针对剩余金额的

提案，总额为3860万美元（费用增加前的金额）。尽管807万美元的信托基金捐款

额低于最初设想的983万美元金额，不过这项差额可考虑由2009年正常计划下的

《近期行动计划》开支来解决。 

8. 下文表2概括了最初的预算概算和2009年《近期行动计划》项目的信托基金

支出。 

                                                      
3
 1 051 万美元包括 7%项目支持费用。  
4 CL 137/8 第 29 段  
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表 2：《近期行动计划》费用概算与 2009－2010 年支出及预测
5
之比较 《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》项目项目项目项目  （（（（百万美元百万美元百万美元百万美元））））  2009 年年年年  概算概算概算概算  2009 年年年年  《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》  信托基金支出信托基金支出信托基金支出信托基金支出  专用项目专用项目专用项目专用项目    

13. 文化变革   0.90 0.25 

15. 领导机构后续工作   1.30 0.59 

16. 管理层后续工作  0.60 0.69 优先项目优先项目优先项目优先项目    

14. 人力资源－绩效评价管理系统及培训  2.40 1.42 

 6. 权力下放  1.20 1.15 

14. 人力资源－管理信息系统  0.50 0.00 

11b. 全面彻底审查－管理信息系统设计  0.30 0.31 

12. 企业风险管理－合同  0.50 0.00 

 8. 伙伴关系  0.16 0.03 

14. 人力资源－其它管理培训  1.60 0.00 

  全面彻底审查－人力资源职能的新角色  0.37 0.00 加上加上加上加上    

9 - 行政和管理系统改革  0.00 0.55 合计合计合计合计  9.83 4.99 《近期行动计划》信托基金的捐助  8.07 《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》信托基金余额信托基金余额信托基金余额信托基金余额   3.08 

 

2010－－－－11 年经费和支年经费和支年经费和支年经费和支出出出出 

《近期行动计划》各项目预算分配 

9. 2010－11年《近期行动计划》综合计划费用概算总额为3 961万美元
6
，加上

即将通过联络有关捐助方而从信托基金结转的308万美元，总计4 269万美元。 

10. 2010年初，项目之间的《近期行动计划》行动进行了调整，以改善《近期行

动计划》行动与各部和各司职责的协调与统一。结果，《近期行动计划》预算在

各项目之间重新调整，但《2010－11年工作计划和预算》中批准的《近期行动计

划》总体计划预算保持不变（参见表3）。《近期行动计划》项目6－“权力下

放”是《近期行动计划》行动重新调整的一个良好范例，其中用于升级信息与通

讯技术基础设施和用于为下放办事处提供信息系统功能支持的420万美元从项目6

转入项目11－“Oracle系统”。该表还指出可使用信托基金资源的项目。 

                                                      
5
 《近期行动计划》信托基金的支出包括实际支出以及在 2009 年底之前承诺的金额，扣除项目支持费用。  
6
 3 860 万美元（参见 C2009/15－表 3）加上 100 万美元费用增长。  
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表 3：《近期行动计划》各项目概算 《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》项目项目项目项目 百万美元百万美元百万美元百万美元 《《《《2010－－－－11年年年年 工作计划和预算工作计划和预算工作计划和预算工作计划和预算》》》》 预算预算预算预算 2010－－－－11 年年年年 调整后调整后调整后调整后 预算预算预算预算 《《《《近期行动计划近期行动计划近期行动计划近期行动计划》》》》 信托基金结转信托基金结转信托基金结转信托基金结转 款项暂定分配款项暂定分配款项暂定分配款项暂定分配 2010－－－－11 年年年年 调整后调整后调整后调整后 预算合计预算合计预算合计预算合计 项目 1. 领导机构改革  3.82 3.82  3.82 项目 2. 监督  1.40 2.40 0.13 2.53 项目 3. 计划制定、预算编制改革和基于结果的监测  1.00 1.00  1.00 项目 4. 资源筹集和管理  1.40 1.40 0.03 1.43 项目 5. 技术合作计划  -0.62 -0.62  -0.62 项目 6. 权力下放  4.60 0.40 0.40 0.80 项目 7. 总部结构 /内部治理  -0.12 0.25  0.25 项目 8. 伙伴关系  1.18 1.18 0.13 1.31 项目 9. 行政和管理系统改革  1.12 1.31 0.85 2.16 项目 10. 粮农组织手册  0.00 0.00  0.00 项目 11. 国际公共部门会计标准和 Oracle 系统  5.60 9.24  9.24 项目 12. 企业风险管理  1.30 1.30  1.30 项目 13. 文化变革  3.10 2.30  2.30 项目 14. 人力资源  11.67 11.47 1.38 12.85 项目 15. 《近期行动计划》领导机构后续工作  0.00 0.00 0.15 0.15 项目 16. 《近期行动计划》管理层后续工作  3.16 3.16  3.16 加上加上加上加上     0.00 《近期行动计划》费用增长  1.00 1.00  1.00 合计合计合计合计  39.61 39.61 3.08 42.69 

 

11. 4 269万美元的总预算是预算净额，其中包括531万美元的节支款项。项目负

责人已确定2010/11年要实现的这些节支的性质和影响，并对《工作计划和预算》

中2010/11年其它方面的拨款做出相应调整，以反映该影响。将向财政委员会10月

份会议提供有关详情。 

12. 管理层将提供有关修订后《近期行动计划》项目预算相应承诺支出的定期

报告，这项工作将从2010年6月对大会委员会的2010年第二次报告，以及2010年10

月对财政委员会的报告开始。 
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结结结结 论论论论 

13. 请委员会注意到： 

• 2009年三个资金来源的相应支出； 

• 《近期行动计划》信托基金未动用余额，将通过与有关捐助方联络，结转

到2010年； 

• 修订后的2010－11年《近期行动计划》各项目预算，包括信托基金的拟定

分配。 

 

 


