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PROLOGO DEL DIRECTOR GENERAL

Informe sobre la ejecucién del programa 2008-09

En el Informe sobre la Ejecucién del Programa (PIR) se explica a los
Miembros la labor realizada por la Organizacién en el dltimo bienio.
En el PIR, que forma parte de la serie de documentos de rendicion de
cuentas, se proporciona informacicén sobre la ejecucidn financiera
de la Organizacién y los logros de ésta en lo que respecta a los
productos y resultados. £l PIR abarca los recursos y las actividades
correspondientes a la consignacion del Programa Ordinario y a
la financiacidn extrapresupuestaria, segun lo planificado en el
Programa de Trabajo y Presupuesto.

EI PIR correspondiente al bienio 2008-09 serd el Ultimo que se confec-
cionard con el formato actual. Ya se estd trabajando en consulta con
los érganos rectores para disenar un nuevo sistema de presentacion
de informes sobre la ejecucién alineado con el marco programdtico
basado en resultados puesto en marcha en el bienio 2010-11.

El bienio 2008-09 tuvo un cardcter excepcional en muchos as-
pectos tanto para la Secretaria como para los Miembros. Por una
parte, dimos una respuesta colectiva a los desafios planteados por
el deterioro de la situacion de la sequridad alimentaria en el mundo,
particularmente por la crisis de los precios de los alimentos, las cri-
sis financieras y la necesidad acuciante de abordar los efectos del
cambio climdtico en la agricultura y la seguridad alimentaria. Por
otra parte, empezamos a aplicar un conjunto de reformas de largo
alcance dirigidas a dotar a la Organizacién de mayor eficiencia y
eficacia. Quiero dar las gracias a los Miembros y al personal de la
Organizacion por su trabajo para dar respuesta a estos desafios con
un nuevo espiritu de colaboracion en el seno de los drganos rectores
y la Secretaria, asi como entre ellos.

Los resultados obtenidos en el bienio pasado son evidentes en la
atencidn renovada que se presta a la sequridad alimentaria y el desar-
rollo y la aplicacidn del Plan inmediato de accion para la renovacion
de la FAO (PIA). Creo que los mensajes que se desprenden son muy
claros. Estos mensajes se describen en la Seccidn | sobre los princi-
pales avances en el dmbito de las politicas que se han producido en
el bienio.

En primer lugar, la seguridad alimentaria vuelve a figurar en el
mapa para las personas encargadas de tomar decisiones y el pu-
blico en general, si bien es asi, lamentablemente, a costa de mucho
sufrimiento en muchas regiones y de la inaceptable inversién de las
tendencias positivas registradas en el pasado. En este contexto, el
bienio 2008-09 se distinguid por varias demostraciones importantes
de la determinacidn colectiva a actuar, como la Iniciativa de L'Aquila
sobre la Seguridad Alimentaria Mundial adoptada por el G-8 en
Jjulio de 2009, los Principios de Roma para la sequridad alimentaria
mundial sostenible adoptados en noviembre de 2009 y la reforma
del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial. El bienio también
se distinguic por logros concretos en la prestacion de asistencia a
las poblaciones mds afectadas en el marco de la Iniciativa relativa
al aumento de los precios de los alimentos (IAPA) y el Mecanismo
alimentario de la Unién Europea, del que la FAO puede enorgul-
lecerse justificadamente de ser uno de los principales asociados en
la ejecucion.

En segundo lugar, a través de la ejecucidn del PIA, se han sentado las
bases de una Organizacién mds eficiente, lo que deberia capacitar ala
FAO para asumir sus responsabilidades con mds eficiencia y energia.

Estos avances relacionados con las politicas estuvieron acompa-
Aados de un aumento del 23 % de los recursos con que cuenta la
Organizacién, con lo que el gasto alcanzd los 2 200 millones de USD
durante el bienio. Ello se logré principalmente gracias al aumento
de las contribuciones voluntarias, que representaron algo mds de la
mitad de los recursos. Las operaciones relacionadas con situaciones
de emergencia aumentaron considerablemente (un 45 %), lo que
tal vez sea la mejor prueba de la confianza que se deposita en la
capacidad de la Organizacién de actuar con eficacia.

En lo que respecta al contenido del presente documento, en la
Seccion Il se presenta una vision general de los recursos de la FAO y
de los puntos destacados de la ejecucion del programa durante el bi-
enio pasado. EI PIR se basa en informacion de las cuentas financieras
no comprobadas y de los registros contables en que éstas se basan, y
no pretende ser un documento contable. No obstante, los Miembros
esperan que se les informe del origen y de la utilizacion eficaz de los
recursos puestos a disposicion de la Organizacion durante el bienio
y delarelacion entre éstos y los productos y servicios principales que
se proporcionan.

Me gustaria llamar especialmente la atencidn de los Miembros sobre
los puntos destacados de la ejecucién del programa, incluidos los
avances relacionados con el Programa de Cooperacidn Técnica y las
dimensiones regionales de la ejecucion del programa. Los puntos
destacados estdn basados en una seleccion de logros en diversas
esferas sustantivas e ilustran claramente que la Organizacién puede
desempenar una funcién importante y positiva en dreas diversas,
como la produccién de cultivos, la ordenacién y conservacion
hidricas, la aplicacién del Tratado Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos, la Evaluacion de los recursos forestales, la difusion de
conocimientos y la capacitacion.

Por ejemplo, se facilité la utilizacién de métodos mejorados de inten-
sificacion del cultivo basados en enfoques de manejo integrado de
plagas (MIP) en varias regiones del mundo; la Conferencia sobre el
Agua para la Agricultura y la Energia en Africa, celebrada en Sirte en
diciembre de 2008 generd un alto nivel de compromiso politico en
relacién con la ordenacién hidrica en Africa y carteras de proyectos
concretos; se presté apoyo a medidas eficaces de control alimen-
tario y a la formulacion de politicas sobre nutricién en varios paises
y subregiones; un ultimo grupo de actividades relacionadas con
la peste bovina sirvié para preparar el terreno para la declaracion
internacional formal de erradicacién de la peste bovina en 2011;
el Acuerdo normalizado de transferencia de material del Tratado
Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion
y la Agricultura se ha establecido firmemente hoy como mecanismo
vdlido para fomentar los intercambios fructiferos entre las partes;
el Foro mundial sobre agroindustrias de abril de 2008 propicic el
seguimiento prdctico en varias dreas geogrdficas; en el drea de la
gestion de los conocimientos, en enero de 2009 se celebré en la Sede
la primera "feria de intercambio”, y esta experiencia se repetird.

Por ultimo, en la Seccién lll se abordan las dimensiones institu-
cionales de la ejecucién del programa que revisten especial im-
portancia para los Miembros: el costo que tienen la prestacion de
apoyo al Programa de Campo y las actividades de apoyo directo
al Programa Ordinario; la busqueda de ahorros por eficiencia; la
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utilizacidn de los servicios de gastos de capital y de seguridad; la
aplicacion de la politica lingdistica de la FAO; informacidn funda-
mental relacionada con la distribucion equitativa del personal por
su origen geogrdfico y sexo.

En lo que respecta al cardcter contable del PIR, en los anexos se
proporciona informaciéon mds amplia que incluye un resumen
sobre el grado de finalizacién de los productos (el Anexo 2 del
documento impreso) y un informe detallado sobre la ejecucion
(con los gastos y los logros desglosados por programas) en el
Anexo 4 para la web.

Confio en que los Miembros apreciardn la informacidn propor-
cionada en el presente PIR acerca de lo que ha logrado hacer la
Organizacion con los recursos que se han puesto a su disposicion.

Jacques Diouf

Director General



RESUMEN

Informe sobre la ejecucion del programa 2008-09

1. En el Informe sobre la Ejecucién del Programa

(PIR) se explica a los Miembros la labor realizada por la
Organizacién en el tltimo bienio. Como parte de la serie de
documentos de rendicidn de cuentas, el PIR proporciona in-
formacién sobre la ejecucién financiera de la Organizacion
y sus logros en lo que respecta a los productos y resul-
tados, segun lo planificado en el Programa de Trabajo y
Presupuesto. A continuacion se resumen los principales
logros de los que se informa.

Principales avances en el dmbito de las politicas

2. El bienio 2008-09 se distinguio por la realizacién de
actividades de perfil notorio relacionadas con la seguridad
alimentaria y la aplicacion de reformas considerables en la
Organizacion.

3. En relacion con la atencidn renovada a la seguridad
alimentaria, se celebraron varias reuniones importantes
bajo los auspicios de la FAO, como la Conferencia de Alto
Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial: los Desafios
del Cambio Climatico y la Bioenergia (junio de 2008), la
Reunioén y el Foro de expertos de alto nivel sobre como
alimentar al mundo en 2050 (celebrados en junio y octubre
de 2009, respectivamente) y la Cumbre Mundial sobre la
Seguridad Alimentaria (noviembre de 2009, en coincidencia
con el periodo ordinario de sesiones de la Conferencia de

la FAO). Junto con otros foros importantes, como la reunion
del G-8 celebrada en L'Aquila (Italia) en julio de 2009, estos
actos contribuyeron considerablemente a la adopcién de
medidas concretas por parte de las personas encargadas de
elaborar politicas en el dmbito internacional y nacional. Al
mismo tiempo, se alcanzd un acuerdo sobre la reforma del
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial.

4. En el plano operacional, la FAO lanz6 su Iniciativa
relativa al aumento de los precios de los alimentos (IAPA)
con la finalidad de ayudar a los paises y las poblaciones
mas afectados a hacer frente al impacto devastador del
aumento del precio de los alimentos y las crisis econémicas.
Desde el lanzamiento de la IAPA, la FAO ha podido movili-
zar mas de 400 millones de USD para proyectos ejecutados
en 92 paises, ha realizado evaluaciones interinstitucionales
en 58 paises y ha colaborado estrechamente con organ-
ismos asociados en el marco del Grupo de Accién de Alto
Nivel de las Naciones Unidas, principalmente para apoyar
el Mecanismo alimentario de la Unién Europea dotado

con 1 000 millones de EUR en 2009.

5. En lo que respecta a las reformas de la Organizacién,
los Miembros y la Secretaria unieron sus fuerzas para
formular un paquete ambicioso y, posteriormente,
colaboraron para prestar apoyo de manera activa a su
aplicacion. De esta manera, el Plan inmediato de accion
para la renovacién de la FAO (PIA) (cuya elaboracién habia
sido solicitada por la Conferencia de la FAO en noviembre
de 2007 al inicio de la Evaluacién Externa Independiente
[EEI] de la FAO) fue elaborado y aprobado posteriormente
en el periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia

celebrado en noviembre de 2008. En 2009 se avanzé
considerablemente en la aplicacion del PIA, que abarco:
la formulacién y la aprobaciéon de grandes modificaciones
de los Textos Fundamentales de la FAQ, la aplicacion de
principios basados en resultados de caracter mas amplio;
la aplicacién de medidas de reestructuracion en la Sede y
las practicas y los sistemas administrativos; el cambio de
cultura institucional.

Vision general de los recursos

6.  Elgasto total efectuado por la Organizacién en
2008-09 ascendié a 2 189 millones de USD, casi 415 mil-
lones mas (el 23 %) que en el bienio 2006-07. El gasto en

el rubro correspondiente al Fondo General y los fondos
conexos aumento en 128,2 millones de USD (14 %),
mientras que los gastos generales relacionados con los
fondos fiduciarios y el PNUD aumentaron en 286,3 millones
de USD (34 %) y representan actualmente un poco mas

de la mitad de los recursos totales. El gasto relacionado
con los fondos fiduciarios no destinados a situaciones

de emergencia aumentd en un 26 %, mientras que las
actividades relacionadas con situaciones de emergencia
aumentaron en un 45 %, principalmente a causa de la crisis
de la gripe aviar y otras catastrofes naturales y provocadas
por el hombre.

7. Los gastos efectuados para ejecutar el Programa de
Trabajo ascendieron en total a 1 038 millones de USD, un
importe muy cercano al de los recursos presupuestados en
el PTP 2008-09. La ejecucién del Programa de Cooperacién
Técnica (PCT) ascendié a 109,8 millones de USD, lo que
representa una inversion drastica del descenso experimen-
tado en 2006-07. El cambio de orientacién del Programa
Especial para la Seguridad Alimentaria (PESA), que pasé de
basarse en pequeiios proyectos experimentales a disefar
y aplicar los programas nacionales y regionales para la
seguridad alimentaria, propicié la disminucién adicional
de la ejecucion de proyectos del PESA financiados por el
Programa Ordinario.

8. La ejecucion total del Programa de Campo, junto

con el apoyo extrapresupuestario al Programa Ordinario,
aumento en un 37 % en comparacién con el bienio anterior,
debido principalmente al mayor uso de las modalidades
GCP y FFU, asi como al gran incremento de las actividades
de emergencia y rehabilitacion. Las 21 fuentes principales
financiaron el 86 % de la ejecucidn extrapresupuestaria.

Aspectos institucionales de la ejecucion del programa

9. Se siguié buscando activamente el logro de mayores
ahorros por eficiencia, particularmente teniendo en
cuenta la solicitud de la Conferencia de la FAO de 2007 de
que se identificaran ahorros y aumentos de la eficiencia
por importe de 22,1 millones de USD y que éstos se
lograran durante el bienio (la solicitud se cursé cuando se
aprobo el PTP 2008-09). Las unidades recurrieron a cinco
métodos para lograrlo: i) obtencién de costos menores
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de los insumos; ii) agilizacion de los procedimientos de
apoyo administrativo y operacional; iii) desjerarquizacién
selectiva; iv) ajuste progresivo de la combinacion de
componentes de los recursos humanos; v) aumento de la
base de financiacién del Programa de Trabajo mediante un
aporte adicional de recursos extrapresupuestarios.

10. El gasto relativo a la seguridad contenido en el
Capitulo 9: Gastos de seguridad del PTP fue de 10,7 mil-
lones de USD para la Sede y 8,7 millones de USD para las
ubicaciones descentralizadas y el Programa de Campo.
Asimismo, la Organizacién ejecutd con éxito muchos

de los proyectos previstos en el marco del Capitulo 8:
Gastos de capital del PTP. El gasto ascendio a alrededor de
15,5 millones de USD. El proyecto relativo a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP)
fue la prioridad principal y también se presté atencion al
desarrollo adicional del sistema de gestién de los recursos
humanos (SGRH).

1. Se prest6 la atencién debida a la continuacion

de la politica de idiomas de la FAQ, con inclusién de la
utilizacién del ruso como idioma de la Organizacién, segin
la decision de la Conferencia de la FAO de noviembre de
2007. En 2008-09, el porcentaje de reuniones celebra-

das en los seis idiomas aumenté hasta el 19 % del total.
Aproximadamente la mitad de las reuniones se celebraron
en dos idiomas, un porcentaje similar al de 2006-07. Todos
los titulos principales se publicaron en los seis idiomas,
mientras que se editaron versiones de las publicaciones
mas técnicas en los idiomas apropiados para las necesi-
dades del publico al que iban dirigidas.

12.  Se presto la atencion debida al equilibrio geografico
y de género en la estructura del personal. Al final de 2009,
14 paises tenian una mayor representacion de la que les
correspondia, 16 paises tenian una representacion inferior
a la debiday 45 paises no estaban representados, aunque
se sigue actuando para reducir el nimero de estos ultimos.
El aumento de la proporcion del personal femenino de
categoria profesional es uno de los principales objetivos de
la politica de recursos humanos de la Organizacion. Se ha
producido un aumento marcado del niUmero de mujeres
que ocupan puestos profesionales en la Sede, cuya propor-
Cién paso del 21 % al comienzo de 1996 al 37 % a final de
2009, mientras que el aumento en todos los destinos fue
del 18 % al 34 %.

Informacién sobre los programas y algunos aspectos
destacados

13. Las unidades de la FAO identificaron productos que
debian ser aplicados en todos los programas del PTP
2008-09. Como es costumbre, a lo largo del bienio se
introdujeron diversas modificaciones en los productos
planificados, mientras que otros se tuvieron que posponer
o anular. También se debieron introducir nuevos produc-
tos para hacer frente a nuevas circunstancias y atender

solicitudes especificas. Como se muestra en el Anexo

2, la realizacién de los productos fue satisfactoria en
términos generales. El programa técnico pudo materializar
el 88 % de los productos planificados y modificados,
mientras que la ejecucion de los programas no técnicos
alcanzé el 91 %.

14.  En el presente PIR se vuelve a incluir el elemento
innovador consistente en presentar “aspectos destacados”
de programas seleccionados en el documento impreso.
Asi, en la Seccidn I1.B se abordan de manera selectiva los
resultados del trabajo de la FAO en varias areas de los tres
capitulos sustantivos del PTP:

 En el Capitulo 2: Sistemas alimentarios y agricolas
sostenibles se destaca la intensificacion y la proteccién
de los cultivos, la tierra y el agua (incluida la Conferencia
de Sirte); el ganado y las enfermedades transfronterizas
de los animales (incluidas las labores relacionadas
con la peste bovina); la inocuidad de los alimentos y
la nutricién; las agroindustrias (el Foro mundial sobre
agroindustrias); el cambio climético y la bioenergia
(incluido el Programa de las Naciones Unidas de
reduccién de emisiones debidas a la deforestaciény la
degradacién de los bosques [UN-REDD]); los recursos
fitogenéticos (incluido el Tratado Internacional); la pesca
y la acuicultura (incluido el Acuerdo sobre medidas
del Estado rector del puerto): la silvicultura (incluida
la Evaluacién de los recursos forestales mundiales);

 En el Capitulo 3: Intercambio de conocimientos, politicas
y promocién se destacan la informacién y las estadisticas;
las cuestiones de género; la FAO como organizacién
poseedora de conocimientos; la capacitacion;

 En el Capitulo 4: Descentralizacién, cooperacion en el
dmbito de las Naciones Unidas y ejecucion de programas
se destacan los programas nacionales y regionales
para la seguridad alimentaria; las catastrofes naturales
y las situaciones de emergencia complejas.

15.  Segun la practica establecida, los avances princi-
pales que se han producido durante el bienio en relacion
con el PCT también se recogen al final de la Seccién I1.B.

16.  Enla Seccion II.C se proporciona una vision general
de los logros de la FAO en cada region (Africa, Asia y el
Pacifico, Europa y Asia Central, América Latina y el Caribe
y el Cercano Oriente) por area programatica y conforme
a todas las fuentes de financiacién, incluido el PCT y los
fondos externos para inversiones.

17.  En el Anexo 4 para la web se presenta informacion
mas detallada sobre la ejecucién (con los gastos y los
logros desglosados por programas).



I. PRINCIPALES AVANCES EN EL AMBITO DE LAS POLITICAS QUE SE HAN

PRODUCIDO EN EL BIENIO

A. INTERES RENOVADO EN LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA

18.  En el bienio 2008-09 se produjeron avances excepcio-
nales en el ambito internacional relacionados directamente
con la seguridad alimentaria y, por lo tanto, con el mandato
central de la Organizacién. En este periodo se produjo un
empeoramiento significativo de la tendencia de la seguridad
alimentaria mundial, que ya era de por si decepcionante. Los
desafios planteados por este medio externo tuvieron muy
diferentes repercusiones en las actividades de la FAO. En

un intento de abordar las crecientes preocupaciones por la
seguridad alimentaria, se organizaron bajo los auspicios de
la FAO varios actos principales que requirieron la prestacion
de un apoyo analitico y logistico considerable. También se
realizaron importantes esfuerzos por movilizar fondos y se II-
evaron a cabo muchas actividades para aliviar el sufrimiento
de las poblaciones mas afectadas.

19.  Estos acontecimientos externos e internos recibieron
la atencién de los medios y fueron abordados extensam-
ente en la documentacion presentada por la FAO a foros
intergubernamentales y de otro tipo. Por lo tanto, sélo se
abarcan en el presente informe los hitos mas significativos
de este periodo repleto de actos, asi como los pronuncia-
mientos y las decisiones internacionales principales, junto
con ejemplos de codmo se han movilizado las capacidades
de andlisis y recopilacién de informacién de la FAO para
contribuir con fundamentos a los debates internacionales
y dar una respuesta a las expectativas de los Estados
Miembros de la FAQ.

Mds amenazas a la seguridad alimentaria

20. Alinicio de la crisis de los precios de los alimentos y la
ralentizacién econdémica general, mas de 1 000 millones de
personas (alrededor de una sexta parte de la humanidad)
padecian hambre en todo el mundo.

21.  Las amenazas planteadas a la seguridad alimentaria
mundial debido al cambio climatico y los biocombustibles

motivaron la propuesta de celebrar la Conferencia de Alto
Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial: los Desafios
del Cambio Climatico y la Bioenergia en junio de 2008, bajo
los auspicios de la FAO. La crisis simultdnea del aumento
del precio de los alimentos atrajo la participacion al mas
alto nivel y propicié que la Conferencia de Alto Nivel se
convirtiera en una cumbre sobre la seguridad alimentaria
(véase el recuadro 1).

Iniciativa relativa al aumento de los precios de los alimentos

22.  Yaenjulio de 2007, la FAO habia alertado del
desarrollo de una crisis de los precios de los alimentos.

En diciembre de 2007, la Organizacién lanzé su Iniciativa
relativa al aumento de los precios de los alimentos (IAPA)
para ayudar a los agricultores a producir mas alimentos e
incrementar sus ingresos. A mediados de 2008, los precios
internacionales de los productos basicos alimentarios
habian alcanzado su nivel mas elevado de los 30 afios
anteriores. El impacto de la crisis de los precios de los
alimentos se agravo por la crisis econdmica y financiera que
comenzo6 a finales de 2008.

23. Al principio de la crisis, la FAO elaboré una guia desti-
nada a la toma de medidas inmediatas por los paises en la
que se examinaban los puntos a favor y en contra de las me-
didas que podian adoptar los paises para reducir el impacto
de la crisis en los grupos mas vulnerables de la poblacién

y ayudar a los productores a incrementar su produccion.
Después, la FAO supervisé con regularidad las respuestas de
los paises durante la crisis y publicé un informe basado en
informacion detallada acerca de las decisiones adoptadas
por mas de 80 de sus Estados Miembros.

24.  Enlo que respecta a las actividades, el objetivo inicial
de la IAPA era trabajar principalmente con los pequefios
agricultores para asegurar el éxito de las temporadas de
plantacion siguientes (a corto plazo) y el incremento de la
produccién mediante la utilizacion de semillas mejoradas y
fertilizantes (a largo plazo). Mas adelante se ampli6 el alcance
de la Iniciativa. Asi, la FAO, utilizando en primer lugar sus

Conferencia de Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial:
los Desafios del Cambio Climdtico y la Bioenergia — Roma, junio de 2008

A principios de junio de 2008, lideres y personas encargadas de la formulacion de politicas de todo el mundo se reunieron en Roma
para abordar estos desafios y debatir acerca de las maneras en que se podia proteger a las poblaciones mds vulnerables del mundo.
Asistieron a la Conferencia de Alto Nivel 42 Jefes de Estado y de Gobierno, 100 ministros de alto nivel y 60 ONG y organizaciones

de la sociedad civil de 181 paises. La Conferencia fue mas alla del cambio climatico y la bioenergia y examind la amenaza atin

mayor que suponia el aumento del precio de los alimentos para la sequridad alimentaria mundial. La Conferencia concluyé con la
adopcién de una declaracion en la que se instaba a la comunidad internacional a incrementar la asistencia a los paises en desarrollo,
particularmente los paises menos adelantados y los paises més afectados por el aumento del precio de los alimentos.

Los participantes reconocieron la oportunidad de la Conferencia y el hecho de que las cuestiones alimentarias, energéticas y las relativas al
cambio climatico estaban intimamente relacionadas. Sobre la base de los andlisis que se presentaron, se convino en términos generales que la
agricultura volveria a ocupar una vez mds una posicion destacada en el programa internacional y que sequia siendo esencial que se aumentara
la inversion en agricultura y que se incrementara la productividad agricola. Aunque la Conferencia no era un acto para prometer contribuciones,
muchos donantes anunciaron compromisos financieros en firme dirigidos a los paises més afectados por la crisis alimentaria mundial.
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Iniciativa relativa al aumento de los precios de los alimentos (IAPA)

Desde el lanzamiento de la IAPA, la FAQ ha podido movilizar mds de 400 millones de USD para proyectos ejecutados en 92 paises, ha realizado
evaluaciones interinstitucionales en 58 paises y ha colaborado estrechamente con organismos asociados en el marco del Grupo de Accidn de
Alto Nivel de las Naciones Unidas, principalmente para apoyar el Mecanismo alimentario de la Unidn Europea dotado con 1000 millones de
EUR en 2009 (véase el recuadro 4).

Debido al destacado perfil de la crisis, el interés de las fuentes de fondos en abordar los impactos inmediatos y a mds largo plazo, y el deseo

de todas las partes de realizar las intervenciones sobre la base de datos firmes, la supervision precisa y oportuna del progreso ha sido una
preocupacion principal en todos los niveles. Por consiguiente, existen muchas pruebas documentadas sobre los logros alcanzados en el marco
de la IAPA. No obstante, unos ejemplos especificos de las regiones facilitaran la comprension de las muy variadas acciones que se llevaron a
cabo. En Africa, la FAO ejecutd proyectos en 43 paises, incluidos 16 en el marco del Mecanismo alimentario de la Unién Europea y 39 en el marco
del PCT. Por ejemplo, en Kenya occidental, un proyecto del PCT ayudé a reactivar en 2008 el cultivo de arroz de la zona de riego de Ahero, que
se habia sumido en la crisis a finales de la década de 1990. La FAQ colaboré con el Gobierno de Kenya y asociados locales y proporciond semillas
de arroz de alto rendimiento, fertilizantes, plaguicidas y asistencia técnica a 540 familias de agricultores afectadas por los conflictos civiles, la
sequia y los precios elevados de los alimentos, el combustible y los insumos. Los agricultores lograron doblar (y, en algunos casos, triplicar) sus
rendimientos en comparacién con los afios anteriores y, con el apoyo de la FAQ, avanzaron hacia el logro de la autosuficiencia, la organizacion
de grupos de agricultores y el establecimiento de un fondo de crédito rotatorio para financiar la adquisicion de insumos.

En el momento élgido de la crisis de los precios de los alimentos en 2008, la FAO empezd a ejecutar varios proyectos para ayudar a los
agricultores haitianos a incrementar su produccion de alimentos. A través de un proyecto financiado por el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) se proporcionaron semillas de judia, hortalizas y cereales, plantones de batata y drboles de platano a unos 240 000 pequefios
productores para tres temporadas de plantacion en 2008 y 2009. Tras el terremoto devastador que asol6 Haiti en enero de 2010, el proyecto
se amplid para asegurar que miles de agricultores pudieran acceder a semillas y herramientas agricolas para las temporadas de plantacién de
marzo y junio de 2010.

En Pakistan, donde los elevados precios de los alimentos habian hecho que millones de personas padecieran insequridad alimentaria, la FAO,
en asociacion con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) empezd a ejecutar uno de los mayores proyectos del Mecanismo alimentario de la
Unidn Europea, cuyos fondos ascendian a 24,7 millones de EUR para un proyecto de dos afos de duracion que finalizard a mediados de 2011.
En 2009, la FAO distribuyd semillas y fertilizantes a unas 100 000 familias de agricultores a pequena escala a tiempo para la temporada de
plantacion. Ademds, el proyecto se centrd en la rehabilitacion de los sistemas de riesgo y las estructuras de captacién de las aguas pluviales,
la reduccion de pérdidas posteriores a la cosecha y la formacién de los agricultores en materia de nuevas tecnologias.

En América Central (Honduras, Guatemala, Nicaragua), los proyectos de emergencia, incluidos la IAPA y el Mecanismo alimentario de la Union
Europea, se han beneficiado de su integracion en los programas de sequridad alimentaria en curso, con la consiguiente facilitacion de la
materializacion de una estrategia continua de desarrollo territorial que vincula coherentemente las intervenciones a corto, medio y largo plazo.

Gracias a la movilizacién de fondos adicionales considerables, la FAQ estd avanzando a una sequnda fase de las operaciones centrada en la
provisién de apoyo a los paises para que formulen y apliquen la politica de sequridad alimentaria y programas de inversiones para transmitirlos
al Programa mundial de agricultura y seguridad alimentaria (GAFSP) u otros mecanismos de financiacién de la Iniciativa de L'Aquila sobre la
Seguridad Alimentaria Mundial. Se hace especial hincapié en los programas dirigidos por los paises desarrollados en el marco del Programa
general para el desarrollo de la agricultura en Africa (CAADP).

entre las herramientas principales de que disponen los
Estados Miembros.

modestos recursos propios (por ejemplo, el PCT) intentd

dar respuesta a las necesidades mas urgentes de los paises
afectados, con arreglo a lo determinado en una ronda de
evaluaciones precisas de los paises. Esta acciéon analitica y
practica temprana permitié que la FAO catalizara y movilizara
importes considerables de otras fuentes, en cooperacion con
un amplio abanico de asociados. En el recuadro siguiente se
presentan las dimensiones principales de la IAPA y ejemplos
muy selectivos de las labores realizadas en el plano nacional
(véase el recuadro 2).

26. Aprovechando lo aprendido durante la fase experimen-
tal del PESA 'y otros programas similares, la FAO proporciona
asistencia técnica desde 2001 en apoyo de programas para

la seguridad alimentaria de gran envergadura disefiados

y ejecutados por los propios gobiernos nacionales y las
organizaciones regionales de integraciéon econémica (ORIE),
que son ademas sus propietarios. Para ampliar al maximo el
alcance y la profundidad del impacto, los programas intentan

Los programas nacionales y regionales para la seguri-
dad alimentaria

25.  Desde el inicio de la crisis alimentaria mundial, la FAO
ha reiterado la necesidad de incrementar considerable-
mente las inversiones en acciones a medio y largo plazo
dirigidas a abordar las causas subyacentes. Los programas
nacionales y regionales para la seguridad alimentaria, que
estadn en linea con el concepto del Marco Integral de Accién
y las acciones previstas a medio y largo plazo, se cuentan

alcanzar a millones de personas en vez de a miles y aplican
un doble enfoque consistente en abordar simultaneamente
las dimensiones de la disponibilidad y el acceso. Los
programas regionales para la seguridad alimentaria (PRSA)
complementan los programas nacionales para la seguridad
alimentaria (PNSA) y abordan la cuestiones transfronterizas,
incluida la gestién de los recursos hidricos, las normas ali-
mentarias y la inocuidad de los alimentos, las enfermedades
transfronterizas y las cuestiones medioambientales.
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Programas nacionales y regionales para la seguridad alimentaria (PNSA y PRSA)

A finales de 2009, 18 paises aplicaban PNSA (con un presupuesto indicativo de 3 800 millones de USD) dirigidos a cerca de 30 millones
de personas. Habia PRSA operativos en cuatro regiones (con un presupuesto indicativo de 576 millones de USD), incluidas la Comunidad
del Caribe (CARICOM), el Foro de las Islas del Pacifico (PIF), la Unidn Econémica y Monetaria del Africa Occidental (UEMAO) yla
Organizacién de Cooperacion Econémica (OCE). Se espera que en los préximos cuatro afos se doble el nimero de PNSA y PRSA.

La experiencia adquirida hasta la fecha con los PNSA y PRSA ha demostrado que el éxito de los programas depende en cierta medida
del compromiso politico al més alto nivel. A menudo, este compromiso se refleja en la asignacién de una buena proporcion de fondos
nacionales a su ejecucion. Paises como Nigeria, México, Angola, Argelia, Chad, Jordania y Pakistan estan demostrando su compromiso
al asignar sus propios recursos presupuestarios a sus PNSA, lo que ha estimulado el interés de varios asociados en la inversion.

En el marco de los PNSA y los PRSA, la Cooperacidn Sur-Sur (CSS) sigue siendo un vehiculo importante de la transferencia
de conocimientos entre los paises en desarrollo. A finales de 2009, se habia firmado un total de 39 acuerdos de CSSy se
habian enviado mas de 1400 expertos y técnicos en el marco del PESA y los PNSA/PRSA a 65 paises de todo el mundo.

Participacion en el Mecanismo alimentario de la Union
Europea

27.  El Mecanismo alimentario de la Unién Europea repre-
sentd el mayor acuerdo independiente jamas firmado entre
la Unién Europea y la FAO. La FAO se encargd6 de la ejecucion
de los proyectos en 27 paises de Asia, Africay América Latina
y el Caribe hasta junio de 2011 (véase el recuadro 4).

Aplicacion de la capacidad de seguimiento y andlisis
de la FAO

28. Con lafinalidad de dar una respuesta a las expecta-
tivas de los Miembros, la opinién publica y los diferentes
asociados, la FAO reforzé su seguimiento de los precios de
los alimentos en el plano del consumidor y del mercado
mayorista e intentd evaluar el impacto de los precios
elevados de los alimentos en el plano mundial, regional y
nacional. En términos mds generales, era necesario calcular
el grado y la extension reales de la inseguridad alimentaria
en los paises vulnerables tomando también en consid-
eracion los efectos devastadores de la crisis econdmica

y financiera general que se produjo a finales de 2008 y
durante todo 2009.

29.  Uno de los instrumentos utilizados para este finy

para presentar los resultados fue el Sistema mundial de
informacién y alerta sobre la alimentacién y la agricultura
(SMIA), a través de sus diferentes informes, particularmente
Perspectivas alimentarias y Perspectivas de cosechas y situacion
alimentaria, que se perfeccionaron ain mas en esa dificil
coyuntura, y las numerosas misiones de evaluacion realizadas
en paises vulnerables. Ademas, la FAO lanzé el indice de
precios de los alimentos, de actualizacién mensual, y el Portal
de la situacion alimentaria mundial con la finalidad de propor-
cionar informacion puntual sobre la situacion de la seguridad
alimentaria en el mundo. Al mismo tiempo, se tuvieron que
mejorar muy rdpidamente las bases de datos estadisticas de

la FAO, ya que anteriormente no eran capaces de capturar
plenamente los cambios de los precios de los alimentos en
todos los dmbitos geograficos. Los informes principales,
particularmente el SOFI (El estado de la inseguridad alimentaria
en el mundo), el SOCO (El estado de los mercados de productos

Apoyo de la FAO al Mecanismo alimen-
tario de la Unién Europea

La FAO fue seleccionada como organismo ejecutor de
una gran parte del Mecanismo alimentario de la Unién
Europea dotado con 1000 millones de EUR con la finalidad
de abordar los precios de los alimentos elevados y
voldtiles, particularmente mediante el fomento de la
produccion de los pequefios productores. A través del
Mecanismo y ampliando de alguna manera el dambito

de las intervenciones previas de la IAPA, la FAQ intent6
incrementar la produccion agricola trabajando con las
comunidades locales y las organizaciones de agricultores
en el drea de los insumos de calidad, con inclusion de

las semillas, la produccion ganadera, la extension, el
acceso a los mercados, el almacenamiento, el riego

y la agricultura de conservacién. Gracias al didlogo
cercano con los gobiernos atafiidos, los proyectos del
Mecanismo se integraron firmemente en las politicas
nacionales para la sequridad alimentaria y la reduccién
de la pobreza y son coherentes con los programas més
amplios dirigidos a abordar la crisis de los precios de

los alimentos. La FAQ, otros organismos de las Naciones
Unidas y el Banco Mundial colaboraron estrechamente
bajo la direccion de la Secretaria del Grupo de Accion de
Alto Nivel de las Naciones Unidas, sobre todo en la fase
de planificacidn. La coordinacidn con las delegaciones
de la UE en los paises ha sido un elemento fundamental
de la ejecucion. A finales de 2009, la FAO ejecutaba
proyectos del Mecanismo alimentario de la Union
Europea por un importe superior a 215 millones de

EUR (301 millones de USD) en 27 paises de Africa, Asia

y América Latina. En el marco de este Mecanismo, la

FAQ ha cooperado con més de 100 ONG de 20 paises por
un importe total de 10,8 millones de USD. Se prestd la
atencion debida a la visibilidad y se desarrollaron planes
de comunicacion para todas las partes involucradas.

De hecho, los proyectos han recibido una buena atencion
en los medios de comunicacién de los paises beneficiarios
y, en muchos casos, en los medios internacionales.
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Mensajes fundamentales contenidos en los
principales informes de evaluacién de la FAO

SOF12008

El hambre en el mundo estd aumentando. Segtn las
estimaciones mds recientes de la FAQ, el nimero de personas
hambrientas asciende a 923 millones y se ha incrementado en

maés de 80 millones desde el periodo de referencia de 1990-92.

En gran parte, la culpa es de los altos precios de los alimentos,
y los mas pobres y las familias sin tierra y encabezadas por

mujeres son quienes han resultado mds gravemente afectados.

Las medidas politicas especiales para contener los efectos
negativos de los altos precios de los alimentos, como los
controles de los precios y las restricciones a la exportacion
serdn probablemente ineficaces e insostenibles. Estas
medidas también exacerban la volatilidad de los mercados.

Los precios elevados pueden representar una oportunidad
para la agricultura, pero la mayor parte de los paises en
desarrollo podrian ser incapaces de beneficiarse de ello.

Es necesario un enfoque global de doble componente para
hacer frente a las repercusiones de los elevados precios de los
alimentos en el hambre: i) medidas para permitir al sector
agricola reaccionar a los altos precios; ii) redes de sequridad
y programas de proteccién social dirigidos a las personas més
expuestas a la inseqguridad alimentaria y més vulnerables.

$0C0 2009

« Enjunio de 2008, los precios de los alimentos
bésicos en los mercados internacionales alcanzaron
su nivel mds elevado de los dltimos 30 afos, con la
consiguiente amenaza a la sequridad alimentaria
de las personas pobres de todo el mundo.

- Desde entonces, los precios han disminuido por la crisis
financiera, la aparicion de una recesion mundial, el
descenso de los precios del petréleo y la apreciacion
del délar estadounidense. No obstante, siguen siendo
elevados en relacién con los puntos de referencia histdricos
y no se han resuelto los problemas estructurales que
provocan la vulnerabilidad de los paises en desarrollo
ante los incrementos de los precios internacionales.

« Muchos factores contribuyeron al incremento drdstico
de los precios mundiales de los alimentos, por
ejemplo la demanda de biocombustibles y los niveles
maximos alcanzados por los precios del petrdleo.

« Los precios elevados no representaron una oportunidad
para los agricultores de los paises en desarrollo porque
los beneficios no llegaron hasta ellos, el acceso a insumos
asequibles era escaso, la tecnologia disponible no era
adecuada, no existian las infraestructuras y las instituciones
necesarias y porque, de hecho, determinadas respuestas

normativas (como los controles de los precios y las
reducciones de aranceles) redujeron los incentivos.

SOFI2009

« Seestima que 1020 millones de personas

estan subnutridas en todo el mundo. « Lanecesidad de proteger a los consumidores del aumento

de los precios de los alimentos debe equilibrarse con el
mantenimiento de los incentivos a la inversién en incremento
de la productividad y la respuesta del lado de la oferta.

- Paraabordar la carga de las crisis consecutivas de los
alimentos y la economia, las personas pobres reducen
la diversidad de sus dietas y el gasto en necesidades

esenciales, como la educacion y los cuidados sanitarios. - Las medidas en materia de politicas tienen que ser selectivas,

’ i neutrales y positivas en relacion a las inversiones agricolas.
+ Un sector agricola saneado puede amortiguar los

problemas econémicos y de empleo en épocas de
crisis, especialmente en los paises mas pobres.

+ Muchos paises en desarrollo necesitan apoyo internacional
para superar los problemas presupuestarios y para
identificar y aplicar las politicas apropiadas. Los paises
desarrollados también deben estudiar los impactos de sus
propias politicas agricolas, comerciales y energéticas en los
precios internacionales y la disponibilidad de alimentos.

- Las intervenciones relacionadas con las redes de
seguridad deben abordar el impacto inmediato en
las personas vulnerables y proporcionar soluciones
sostenibles para los problemas subyacentes.

« Las soluciones actuales son insuficientes y el enfoque del
derecho a la alimentacién deberia desempefar una funcién
importante en la erradicacion de la insequridad alimentaria.

bdsicos agricolas) y el SOFA (El estado mundial de la agricultura
y la alimentacidn), también contribuyeron a este proceso al
centrarse en los rdpidos cambios de la condiciones del mer-
cado y las repercusiones de éstos en la seguridad alimentaria.
Dada la gran concienciacién acerca de los problemas de la
seguridad alimentaria en todo el mundo, era particularmente
importante extraer los mensajes principales de estos informes
para dar cuenta adecuadamente de las novedades a la
comunidad internacional y los medios de comunicacion.

Estos mensajes se resumen en el recuadro siguiente (véase el 31.  Lacrisis experimentada en el bienio 2008-09 (algunos
recuadro 5). de cuyos efectos continuaran en el bienio actual) se ha

caracterizado por la convergencia de varios factores que la
hicieron especialmente daiina para las personas amenaza-
das por la inseguridad alimentaria. La crisis ha afectado a

intergubernamentales de alto nivel y las reuniones de
expertos que se celebraron en el bienio 2008-09 exigieron
la preparacion y la presentacién de un amplio abanico de
evaluaciones mas detalladas, fichas informativas e informes
de situacion, asi como de opciones de accién (véase mas
adelante).

Mayor concienciacion acerca de la vulnerabilidad y la
fragilidad del sistema alimentario mundial

30. Mas alla de la mejora del seguimiento y la notifi-
cacion de datos y cifras fundamentales, las reuniones
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amplias partes del mundo simultdneamente, mientras que
las crisis anteriores que afectaron principalmente a los paises
en desarrollo se circunscribieron principalmente a paises o
grupos de paises de una regién determinada. En una crisis
mundial, existen menos instrumentos y medidas para hacer
frente a la situacion que en las crisis “parciales” o regionales.
Ademas, al estar actualmente los paises en desarrollo mucho
mas integrados financiera y comercialmente en la economia
mundial que hace 20 afos, estdn mucho més expuestos a

las crisis de los mercados internacionales. Aunque no cabe
duda de que es un triste consuelo, este sentimiento de que
el sistema alimentario mundial padece una grave vulnerabili-
dad y fragilidad es mas dominante que antes, lo que empuja
a los gobiernos y a las instituciones pertinentes a actuar con
mayor decisién que hasta la fecha.

La Iniciativa de L'’Aquila sobre la Seguridad Alimentaria
Mundial

32.  Un excelente ejemplo de esta determinacién a
actuar es el Comunicado Conjunto de LAquila sobre la
Seguridad Alimentaria Mundial (la Iniciativa de LAquila
sobre la Seguridad Alimentaria Mundial) del G-8 el 10 de
julio de 2009, junto con los gobiernos, los organismos

y las instituciones asociados. La FAO contribuyé a

su formulacién y participa activamente en el segui-
miento de la Iniciativa de LAquila sobre la Seguridad
Alimentaria Mundial.

Reunién de expertos (junio de 2009) previa al Foro
de expertos de alto nivel (octubre de 2009) sobre como
alimentar al mundo en 2050

33.  El Foro de expertos de alto nivel sobre cémo alimentar
al mundo en 2050 fue aprobado por la Conferencia de la
FAO en 2007. Inicialmente se programo para 2008, pero se
pospuso hasta 2009, con lo cual se contd con mas tiempo
para la preparacion técnica. El Foro estuvo precedido de una
Reunién de expertos preparatoria que se celebré también
en Roma del 24 al 26 de junio de 2009. La documentacion
para el Foro incluia seis notas informativas y un documento
de sintesis mas extenso acerca de las conclusiones de la
Reunién de expertos de junio, junto con 16 documentos téc-
nicos preparados por expertos que asistieron a esta ultima
reunién y que presentaron dichos documentos en esa
ocasion. Se cursaron invitaciones a los funcionarios de los
gobiernos, el mundo académico, la sociedad civil, los grupos
de agricultores y el sector privado solicitando su presencia

a titulo personal. Se registraron 382 participantes invitados,
ademas de otros 50 asistentes de las Representaciones
Permanentes en Roma. También asistieron representantes
de los medios de comunicacion. Gracias al generoso apoyo
del FIDA y el Gobierno de Espana, fue posible patrocinar

el viaje de mas de 100 asistentes procedentes de paises en
desarrollo, cuya participacién activa enriquecio los debates.
El Foro se organizé en torno a una serie de debates de grupo
con moderador que se celebraron después de una sesion de
apertura. El resultado sustantivo de los debates se incluyd en
los documentos para la posterior Cumbre Mundial sobre la

Seguridad Alimentaria (10 documentos sobre politicas y un
documento de trabajo).

Cumbre Mundial sobre la Seguridad Alimentaria
(Roma, 16-18 de noviembre de 2009)

34.  El bienio acabé con este importante acto inter-
gubernamental que se celebré al mismo tiempo que el
periodo ordinario de sesiones de la Conferencia de la FAO

y se dedic6 enteramente a la seguridad alimentaria. La
celebracion estuvo apoyada por contribuciones extrapre-
supuestarias, principalmente de Arabia Saudita. Asistieron
ala Cumbre Jefes de Estado y de Gobierno y ministros de
182 paises y la Unién Europea. Como medio para erradicar
de forma duradera el hambre del mundo lo antes posible,
los participantes en la Cumbre adoptaron por unanimidad
una Declaracién por la que se comprometian a aunar sus
esfuerzos, también en el marco de la Alianza Mundial por la
Agricultura, la Seguridad Alimentaria y la Nutricién (para la
que se aprovecharian las estructuras existentes para mejorar
la gobernanza y la cooperacién), promover una mejor coordi-
nacién en los planos mundial, regional y nacional y garantizar
que se expresen y tomen debidamente en consideracion

los intereses nacionales y regionales. Los participantes en

la Cumbre se comprometieron a basar sus compromisos 'y
acciones en los cinco Principios de Roma para la seguridad
alimentaria mundial sostenible (véase el recuadro 6).

Principios de Roma para la seguridad
alimentaria sostenible

Principio 1: Invertir en planes nacionales destinados
a canalizar los recursos a programas y asociaciones
bien disefados y basados en los resultados.

Principio 2: Fomentar la coordinacion estratégica en
los planos nacional, regional y mundial para mejorar
la gobernanza, promover una mejor asignacion

de los recursos, evitar la duplicacién de esfuerzos

y determinar insuficiencias en las respuestas.

Principio 3: Fomentar un planteamiento dual amplio
de la sequridad alimentaria que comprenda: medidas
directas destinadas a las personas més vulnerables para
hacer frente inmediatamente al hambre; programas
sostenibles a medio y largo plazo sobre agricultura,
sequridad alimentaria, nutricion y desarrollo rural a fin
de eliminar las causas fundamentales del hambre y la
pobreza, entre otros medios a través de la realizacion
progresiva del derecho a una alimentacion adecuada.

Principio 4: Asequrar un papel importante del
sistema multilateral mediante la constante mejora de
la eficiencia, capacidad de respuesta, coordinacién

y eficacia de las instituciones multilaterales.

Principio 5: Garantizar un compromiso sustancial

y duradero de todos los asociados de invertir en la
agricultura y la sequridad alimentaria proporcionando
de forma oportuna y previsible los recursos

necesarios para planes y programas plurianuales.
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Hacia un nuevo Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

35.  El creciente reconocimiento de que es necesario
mejorar la gobernanza de la agricultura y la seguridad
alimentaria llevé a la Conferencia de noviembre de 2009 a
tomar la decisién histdrica relativa a la reforma del Comité
de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS). Esta decision rep-
resentd una continuacién de los debates y las negociaciones
llevadas a buen puerto por los miembros antes y durante el
35.2 periodo de sesiones del CFS. El propésito de la reforma
del CFS es aumentar su eficacia mediante la inclusién de un
grupo mas amplio de interesados directos y su capacidad
para promover politicas que reduzcan la inseguridad
alimentaria. En el recuadro siguiente figuran los elementos
mas importantes de la reforma del CFS (véase el recuadro 7).

36. De este modo, se espera que el Comité de Seguridad
Alimentaria Mundial y su Grupo de expertos de alto nivel,
junto con los mecanismos pertinentes nacionales y region-
ales, desempefien la funcién de componente central de la
Alianza mundial por la agricultura, la seguridad alimentaria
y la nutricién, que se encuentra en proceso de desarrollo.

B. REFORMAS DURADERAS EN LA
ORGANIZACION: EL PLAN INMEDIATO
DE ACCION PARA LA RENOVACION
DE LA FAO

37.  El bienio 2008-09 se caracterizé por el trabajo intenso
(de los Miembros y la Secretaria) de formulacién del
paquete de reformas mas ambicioso desde la creaciéon de
la Organizacion, y por la prestacién de apoyo activo a su
aplicacion. De manera esquemadtica:

e en 2008, el Plan inmediato de accién para la
renovacion de la FAO (PIA) (cuya elaboracién habia
sido solicitada por la Conferencia de la FAO en
noviembre de 2007 al inicio de la Evaluacién Externa
Independiente [EEI] de la FAO) fue elaborado y aprobado
posteriormente en el periodo extraordinario de
sesiones de la Conferencia celebrado en noviembre?;

e en 2009 se avanzdé considerablemente
en la aplicacion del PIAZ,

38. La Administracion de la FAO realiz6 algunas acciones
antes de que se aprobara formalmente el PIA manteniendo
plenamente la coherencia con el espiritu de las recomenda-
ciones relacionadas de la EEIl (que se identificaban entonces
como “acciones tempranas” o “logros rapidos”). Una de

ellas fue el examen exhaustivo de los principales procesos
administrativos, un ejercicio de analisis realizado por consul-
tores externos con su propio conjunto amplio de recomen-
daciones. El resultado del examen exhaustivo se reflejé en el
PIA integrado (2009-2011) que se present6 a la Conferencia
en 2009 y que contenia un total de 270 medidas®.

1 Resolucién 1/2008 de la Conferencia y documento C 2008/4.
2 C2009/7, Apéndice 5, Anexo 1.
3 C2009/7, Apéndice 5, Anexo 2.

Principales elementos de la reforma
del Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial

Funciones

Mediante la adopcién de un enfoque por
etapas, el CFS se encargard de:

coordinar un enfoque mundial de
la sequridad alimentaria

promover la convergencia de las politicas
brindar apoyo y asesoramiento a los paises
y regiones

asequrar la coordinacion en los

planos nacional y regional

promover la rendicidn de cuentas y
compartir las mejores précticas

desarrollar un marco estratégico mundial para
la sequridad alimentaria y la nutricion.

Marco

El marco del CFS reformado contempla una
participacion mas amplia y se propone:

dar voz a todas las partes interesadas
en el sistema alimentario mundial

serincluyente y fomentar el intercambio
de puntos de vista y experiencias

basarse en los datos empiricos y el andlisis
cientifico

sequir de cerca la eficacia de las medidas
adoptadas para reducir el hambre

Estructura

La nueva estructura del CFS se compone de:

una Mesa, que serd el brazo ejecutivo
del Comité y estard compuesta por un
Presidente y 12 Estados Miembros

un Grupo Asesor compuesto por representantes
de las cinco categorias de participantes en el CFS

la Plenaria, que se celebrard anualmente
y serd el principal 6rganos de toma de
decisiones, debate y coordinacion

un Grupo de expertos de alto nivel, con dos
componentes: un Comité Directivo formado

por expertos reconocidos internacionalmente

y un grupo de expertos que prestardn apoyo a
proyectos especificos para analizar e informar
acerca de cuestiones fundamentales. El objetivo
general del Grupo de expertos es asegurar la
inclusion con reqularidad de asesoramiento
basado en pruebas cientificas y conocimientos

la Secretaria, compuesta por personal
de la FAO, el PMA y el FIDA, que prestard
apoyo a toda la estructura
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39. Este proceso de reforma de la FAO conllevé un gran
volumen de documentacién y consultas amplias (formales
e informales) con los Miembros y entre éstos. Toda la
informacion relacionada con la reforma se ha publicado
en el sitio web de la reforma de la FAO: http://www.fao.
org/iee-follow-up-committee/home-iee/es/. El proceso de
reforma se financié en el presupuesto ordinario 2010-11y
continda en el bienio 2010-11 con el apoyo de consultas

y documentos explicativos adicionales. Por lo tanto, en el
presente PIR no se intentan cubrir exhaustivamente todos
los actos, informes, andlisis y hechos relacionados con

el proceso de reforma. En esta seccion inicial se intenta
sencillamente dar cuenta de los principales hitos y resumir
el objetivo de las decisiones y las medidas adoptadas por
los Miembros y la Administracion.

Formulacion y aprobacion del PIA
a)  Proceso

40. La Conferencia de noviembre de 2007 esperaba que
el PIA contuviera un programa de reforma completa de tres
anos de duracién con los requisitos de financiacion cor-
respondientes. El PIA también debia contener elementos
para un nuevo Marco estratégico y Plan a plazo medio.

41.  Enlo que respecta a los Miembros, el mismo periodo
de sesiones de la Conferencia de la FAO decidi6 crear

un Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la
Evaluacién Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI)

de caracter temporal, en virtud del articulo VI de la
Constitucion de la FAO, con el mandato de formular y pre-
sentar propuestas sobre el PIA a un periodo extraordinario
de sesiones de la Conferencia que se celebraria en 2008,
tomando en consideracién las conclusiones y recomenda-
ciones de la EEI. El Comité estuvo abierto a la participacion
plena de todos los Miembros. El Presidente Independiente
del Consejo presidié el CoC-EEl, que conté con la asistencia
de una Mesa y de los tres grupos de trabajo siguientes:

o Grupo de trabajo I: perspectiva de la
FAO y prioridades programaticas;

o Grupo de trabajo Il: reforma del sistema de gobierno;

o Grupo de trabajo lll: reforma de los sistemas, cambio
de la cultura y reestructuracion a nivel organizativo.

42.  Enlo que respecta a la Secretaria, el trabajo interno
de andlisis necesario para apoyar la formulacién del PIA fue
coordinado por un Grupo de Apoyo a la Reforma, mientras
que los principales aspectos normativos fueron abordados
por los comités de administracién superior internos
existentes.

b)  Periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia
de noviembre de 2008

43.  Tras mas de 10 meses de trabajo extenso en el seno
del CoC-EEl y sus grupos de trabajo, con las aportaciones
pertinentes de otros érganos rectores de la FAO, el CoC-EElI
transmitié el PIA para su aprobacién en el 35.° periodo

extraordinario de sesiones de la Conferencia de la FAO, que
se reuni6 del 18 al 22 de noviembre de 2008. El PIA se ar-
ticulaba en cuatro secciones principales y un anexo, segun
se resume en el recuadro siguiente. La Conferencia aprobé
el PIA propuesto y las disposiciones para la aplicacién en su
Resolucion 1/2008.

Aplicacion del PIA y finalizacién del trabajo
pendiente en 2009

a)  Proceso

44,  Afin de supervisar la aplicacion durante 2009 y finali-
zar los trabajos pendientes del PIA, en la Resolucién 1/2008
de la Conferencia se dispuso la creacién un Comité de

la Conferencia (CoC-EEl) de caracter temporal, en virtud

del articulo VI de la Constitucién de la FAO. También

Plan inmediato de accion para la reno-
vacion de la FAO

A. Prioridades y programas de la Organizacién: el

nuevo marco basado en resultados que se propone

para la planificacion de todos los programas de la
Organizacién, y sus implicaciones de largo alcance,

que incluye la vision y las metas mundiales de la
Organizacién, sus objetivos estratégicos y su enfoque del
establecimiento de prioridades y la gestién de recursos.

B. Reforma de la gobernanza: aborda dimensiones
fundamentales del proceso de gobernanza como la
eficiencia, la eficacia y la propiedad por parte de los
Miembros; las medidas propuestas para reforzar la
funcién que desempenan los drganos rectores de

la FAO para aseqgurar la coherencia de las politicas
generales y de la reglamentacidn, asi como su
funcion en el ejercicio de la supervision ejecutiva,
respetando al mismo tiempo las diferentes funciones
de los drganos rectores y la Administracién; como
parte de esto Gltimo, se incluye la integracion de las
conferencias regionales en la estructura de gobierno.

C. Reforma de los sistemas, programacion y
presupuestacion, cambio de la cultura y reestructuracion
organizativa: una serie detallada de medidas para,

entre otras cosas, reformar el ciclo de programacién y
presupuestacion; movilizar las contribuciones voluntarias
en un programa unificado con prioridades claras
definidas por los Miembros; delegar las responsabilidades
y asegurar al mismo tiempo la rendicién de cuentas
adecuada; reforzar los recursos humanos y el cambio de la
cultura; integrar la administracién; mejorar la eficacia de
la Sede y las oficinas descentralizadas, liberando al mismo
tiempo recursos para el trabajo de cardcter técnico.

D. Disposiciones para la aplicacion: es decir,
disposiciones en relacion con la gobernanza
y el sequimiento de la gestidn.

Ademads, en el Anexo se proporciona una vision general de
las cuestiones relacionadas con los costos y los ahorros, la
estimacion de las necesidades de recursos y un calendario
de ejecucion para el periodo de tres afios (2009-2011).
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contribuyeron otros 6rganos (por ejemplo, los Comités del
Programa y de Finanzas, el CCLM, el Consejo), en funcién de
las necesidades. El CoC-EEl contaba con una Mesa y grupos
de trabajo a los que se dieron nuevos nombres que refleja-
ban el caracter del trabajo que llevarian a cabo en 2009:

o Grupo de trabajo I: Marco estratégico, Plan a plazo
medio y Programa de Trabajo y Presupuesto;

o Grupo de trabajo II: Textos Fundamentales
y composiciéon del Consejo;

o Grupo de trabajo lll: reforma de los sistemas, cambio
de la cultura y reestructuraciéon organizativa.

45.  Ademas, se organizd una serie de seminarios infor-

males sobre cuestiones relacionadas con el PIA dirigidos a
los Representantes Permanentes en Romay se publicaron
boletines con regularidad (Novedades para los Miembros).

46. Enlo que respecta a la Secretaria, la coordinacion

de las aportaciones siguié siendo responsabilidad princi-
palmente del Grupo de Apoyo a la Reforma. Se presto la
atencion debida a la participacion de los 6rganos de repre-
sentacion del personal en las cuestiones que les atafian.

b)  Logrosen 2009

47.  El CoC-EEl transmiti6 su informe a la Conferencia*
de noviembre de 2009 en el que se incluia un informe de
situacién pormenorizado sobre la aplicacién del PIA (en el
Apéndice 5).

48. Elavance en 2009 fue considerable. Los principales
logros fueron:

e un conjunto amplio de propuestas de enmiendas
de los Textos Fundamentales, particularmente en
relacién con las nuevas funciones, las disposiciones
de funcionamiento y el calendario de diversos
érganos rectores; tras la aprobacion de la
Conferencia, ello se traduce en un patrén muy
diferente de la programacién de las reuniones en el
bienio 2010-11;

e un nuevo Marco estratégico y Plan a plazo medio, asi
como un nuevo Programa de Trabajo y Presupuesto,
todos ellos basados en los nuevos principios
basados en resultados contenidos en el PIA;

11 objetivos estratégicos, dos objetivos funcionales
y la aplicacién de los medios de accién a través de

ocho funciones basicas respaldan estos documentos.

En el PTP 2010-11 se han integrado los recursos
procedentes de las cuotas y las contribuciones
voluntarias estimadas. El nuevo marco de resultados
sirve de base para la autoridad de gasto y la
planificacién de las operaciones relacionadas en el
bienio 2010-11 y los bienios futuros;

e los analisis necesarios para facilitar las importantes
medidas de reestructuracién en la Sede (la nueva

4 C2009/7

estructura basada en este trabajo estd operativa
desde el 1.2 de enero de 2010) y examinar mas

las ubicaciones descentralizadas. Como resultado
del importante ejercicio de desjerarquizacion,

se suprimiod una tercera parte de los puestos de
categoria de director, lo que ha permitido generar
ahorros considerables que se destinaran a los
programas técnicos. Asimismo, la estructura de
gestion es ahora menos jerarquica;

el papel més prominente de las oficinas regionales
en la toma de decisiones, por ejemplo los
subdirectores generales y los representantes
regionales se han convertido en participantes
habituales, a través de videoconferencias, en las
reuniones de la Administracién superiory en
otras reuniones importantes para la politica de la
Organizacion y son plenamente responsables del
presupuesto y del programa de los oficiales técnicos
de la regién y supervisan el trabajo técnico y
sustantivo de las Representaciones de la FAQ.

acciones amplias para reformar y reforzar la gestién
de los recursos humanos, como la creacién de
nuevas funciones (estrategia y comunicacién de
recursos humanos), la aplicaciéon de un paquete

de programas de desarrollo y aprendizaje de la
capacidad de gestion, el inicio del proyecto del
sistema de presentacién de informes e informacién
sobre la gestién de recursos humanos para
consolidar datos de varios sistemas transaccionales
en un Unico depdsito de informacion sobre recursos
humanos, la realizacién de la investigacién inicial y
las consultas para desarrollar nuevos programasy
politicas de recursos humanos, como el programa
de profesionales subalternos (JPP), la politica de
movilidad y el plan de accidn estratégica de recursos
humanos sobre el equilibrio de género. Ademas,

se realizaron dos aplicaciones experimentales

del nuevo Sistema de evaluacién y gestion del
rendimiento (SEGR) en 2008 y 2009 en los que
participaron mas de 500 funcionarios, con miras

a establecer el SEGR como el vinculo esencial

de responsabilidad entre los resultados de la
Organizacion y el rendimiento de cada uno de los
funcionarios a partir de 2010;

la simplificacion adicional de los procesos
administrativos y la delegacién de
responsabilidades;

acciones para fomentar el cambio de la cultura
institucional en la Secretaria, como la participacién
a gran escala del personal en la Sede y las oficinas
descentralizadas, bajo los auspicios del Equipo del
cambio de cultura, utilizando diferentes técnicas
participativas. Entre los resultados inmediatos que
se lograron cabe sefalar la formulacion de una
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declaracién de la vision interna y la elaboraciéon de
propuestas relativas al desarrollo profesional, las
recompensas Yy el reconocimiento, asi como para
fomentar un ambiente de trabajo mas inclusivo.

¢)  Esfuerzos de movilizacién de fondos para apoyar
la aplicacién del PIA en 2009

49. Segun lo solicitado en la Resolucion 1/2008 de la
Conferencia, se creé un fondo fiduciario para la aplicacion
del PIA. Las contribuciones de los Miembros, netas de los
gastos de servicios a proyectos, ascendieron a 8,07 millones
de USD. Ademas, a fin de cubrir la financiacion adicional

del PIA en 2009, se utilizaros los recursos no gastados del
Programa Ordinario para el seguimiento de la EEl (0,84 mil-
lones de USD) y una contribucién especial del Gobierno de
Espana (2,38 millones de USD).

d)  Decisiones de la Conferencia de noviembre de 2009

50. La Conferencia aprobé el Informe de la EEl y definié
los parametros para el avance del proceso de reforma en

su Resolucién 4/2009. En ella, se establecia la continuacion
de las disposiciones relativas al CoC-EEIl, aunque este se
reuniria con menor frecuencia, y la asuncién por parte de
los érganos rectores de sus nuevas funciones recogidas

en las reformas del PIA. La Conferencia también adopté

el Marco estratégico de la FAO 2010-19, el Plan a plazo
medio 2010-13 y el Programa de Trabajo y Presupuesto
2010-11, y aprobd enmiendas importantes de los Textos
Fundamentales de la Organizacién presentadas por el
CoC-EEl tras haber recabado las orientaciones del CCLM, asi
como otros cambios relacionados con las formas de trabajo
de las estructuras de gobernanza, a través de una serie de
resoluciones.






Il. VISION GENERAL DE LOS LOGROS ALCANZADOS EN 2008-09

A. RECURSOS

Ambito de la seccién

51.  Uno de los elementos fundamentales del PIR es |a
presentacién de informacion sobre la utilizacién de los
recursos durante el bienio en relacién con la provisién de
productos y servicios. En la presente seccién se resume la
evolucién de los recursos disponibles de todos los origenes.
El andlisis toma como referencia el gasto total incluido en

la contabilidad financiera del bienio, que en 2008-09 fue de
2 189 millones de USD, es decir, 415 millones de USD mas
(el 23 %) que en 2006-07.

Evolucion de los recursos totales

52. Enel Cuadro 1 se presentan las fuentes principales de
financiacion de las dos categorias del Fondo General y los
fondos conexos y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD):

o El“Fondo General y los fondos conexos”
incluyen actividades financiadas con la
consignacion del Programa Ordinario y fuentes
conexas, tales como actividades de inversiéon
financiadas conjuntamente, reembolso de
gastos de apoyo y otras partidas diversas;

o Los“fondos fiduciarios y el PNUD” incluyen
actividades financiadas mediante otros
recursos extrapresupuestarios.

Cuadro 1: Resumen de los gastos por fuentes de fondos
(millones de USD)

Fuente de financiacion 2006-07 2008-09
Fondo General y fondos conexos

Gasto del Programa Ordinario (en

relacién con un presupuesto para 764,2 925,6
2008-09 de 929,8 millones de USD)

Actlyldades de inversion financiadas 323 30,0
conjuntamente

Reembolso de los gastos de apoyo 601 741
(fondos fiduciarios/PNUD) ! '
Contribuciones gubernamentales en 151 171
efectivo y otros ingresos varios ! !
Ajustes del PCT y de los servicios

de gastos de capital y de seguridad (27,4) 71
(véase el cuadro 2)

Variacién monetarla respecto de la 432 207
tasa presupuestaria®

Otros (se explica a continuacién) 38,0 (20,8)
Total parcial 925,6 1053,8
Fondos fiduciarios y PNUD

Fondos ﬁduaarlos/PNUP (excluidos 4645 576,6
proyectos de emergencia)

Operaciones especiales c'le S0Corro 3845 558,7
(proyectos de emergencia)

Total parcial 849,0 11353
Gasto total 1774,6 2189,1

* La variacion monetaria representa el ajuste del gasto efectivo y de los
ingresos diversos efectivos a fin de reflejar la conversion de transacciones
denominadas en euros al tipo de cambio presupuestario y no al tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de las
transacciones.

53. Los gastos correspondientes al Fondo General y los
fondos conexos aumentaron en 182,2 millones de USD
(el 14 %) en relacién con el bienio anterior, debido a una
serie de factores:

 la mayor consignacién aprobada del Programa
Ordinario para 2008-09, que incluia un aumento del
21 % en el gasto en relacién con el bienio anterior;

« las actividades de inversion financiadas conjuntamente
descendieron en 2,3 millones de USD (el 7 %)

el reembolso de los gastos de apoyo se
incrementd en 14,0 millones de USD (el 23 %),
lo que representa una continuacion de la
tendencia de los dos bienios anteriores;

o la partida titulada “Ajustes del PCT y de los servicios
de gastos de capital y de seguridad”incluye las
consignaciones no gastadas arrastradas de los
bienios anteriores para su gasto en 2008-09,
menos los ingresos aplazados a 2010-11 de estos
tres elementos. Como se muestra en el Cuadro 2,
se produjo un incremento neto de 7,1 millones
de USD en comparacién con una disminucién
neta de 27,4 millones de USD en 2006-07;

¢ |a variacion monetaria de 20,7 millones
de USD en 2008-09 en comparacién con
43,2 millones de USD en 2006-07;

o la partida“otros”incluye 1,2 millones de USD de gastos
varios y gastos del Fondo Rotatorio de Productos de
Informacién, asi como pagos de 22 millones de USD en
concepto de primas de seguro de salud contabilizados
como disminucién del pasivo correspondiente al
seguro médico después del cese en el servicio para
los fines de presentacion de informacion financiera®.

5 LaFAO reconocio en sus declaraciones financieras el valor
actuarial total de sus obligaciones después de la separacion
del servicio, con fecha efectiva de 31 de diciembre de 2007, en
conjuncién con el avance la Organizacion hacia la adopcién de
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.
Por consiguiente, desde 2008, la Organizacién contabiliza
los pagos de las primas del seguro de salud en nombre de
los jubilados de manera diferente a efectos financieros y a
efectos de presentacion de informacion sobre el presupuesto.
En el bienio 2008-09, se reconocen pagos de primas del
seguro de salud de los jubilados por valor de 22,0 millones
de USD como gastos a efectos de informacion sobre el
presupuesto, aunque se contabilizan como reduccion del
pasivo correspondiente al seguro médico después del cese en

el servicio a efectos de presentacién de informacion financiera.
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Cuadro 2: Ajustes del PCTy de los servicios de gastos de capital
y de seguridad (millones de USD)

Fuente de financiacion 2006-07 2008-09 Variacion

Consignacion del PCT del
bienio anterior transferida
al bienio en curso

36,4 69,9 337

Consignacion del PCT
aplazada al bienio
siguiente

(69,9) (54,2) 15,7

Recursos del servicio

de gastos de capital del
anterior bienio aplazados
al bienio en curso

89 2,8 6,1)

Recursos del servicio
de gastos de capital
aplazados al bienio
siguiente

(2.8) (7.4) (4,6)

Recursos del servicio
de gastos de seguridad
aplazados al bienio
siguiente

0,0 (4,0) (4,0)

Total (27,4) 7,1 34,5

54.  El gasto relacionado con los “Fondos fiduciarios y

el PNUD” aument6 en 286,3 millones de USD (el 34 %), lo
que representa un aumento considerable en relaciéon con
2006-07:

« el gasto relacionado con los fondos fiduciarios
no destinados a situaciones de emergencia
aumento en 117,6 millones de USD (el 26 %),
mientras que el gasto correspondiente al PNUD
descendioé en 5,5 millones de USD (el 40 %);

« las operaciones de emergencia aumentaron en
174,2 millones de USD (el 45 %) debido a catastrofes
como la pandemia de influenza aviar y la prestacion
de asistencia a las zonas afectadas por la sequia.

55. Como se muestra en el Grdfico 1: Gastos del Programa
Ordinario y extrapresupuestarios como porcentaje de los
gastos totales en 2008-09, el gasto del Programa Ordinario,
incluido el PCTy el PESA, fue ligeramente inferior a la
mitad del gasto total. En comparacién con 2006-07, el
porcentaje de gasto del Programa Ordinario descendio
del 52 % al 48 %. En la categoria extrapresupuestaria, los
proyectos de emergencia de 2008-09 representaron la
mayor parte (el 50 %), seguidos por los proyectos en el
terreno distintos de los de emergencia (el 35 %) y el apoyo
extrapresupuestario al Programa Ordinario (el 15 %).

En comparacién con 2006-07, los proyectos de asistencia
de emergencia experimentaron el mayor crecimiento:

su proporciéon aumentd del 45 al 50 %, mientras que el
porcentaje de recursos extrapresupuestarios destinados al
Programa Ordinario descendié del 19 al 15 %.

Grdfico 1: Gastos del Programa Ordinario y extrapresupues-
tarios como porcentaje de los gastos totales en 2008-09
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56. El desglose del gasto total por capitulo presupues-
tario se presenta en el Grdfico 2: Distribucion del gasto total
por capitulos, 2008-09. Las areas de mayor gasto fueron:
Capitulo 2: Sistemas alimentarios y agricolas sostenibles

y Capitulo 3: Intercambio de conocimientos, politicas y
promocion (74 % entre los dos capitulos). El Capitulo 4:
Descentralizacién, cooperacion en el dmbito de las Naciones
Unidas y ejecucién de programas representé el 15 %y el
Capitulo 5: Servicios de gestion y supervision, el 8 %. El 3 %
restante correspondié al Capitulo 1: Sistema de gobierno
de la Organizacion, el Capitulo 6: Imprevistos, el Capitulo 8:
Gastos de capital y el Capitulo 9: Gastos de seguridad.

Grdfico 2: Distribucion del gasto total, por capitulos, 2008-09

Capitulo 5: Servicios de Capitulo 6: Capitulo 8: ;

gestion y supervision Imprevistos Gastos de capital ~ Capitulo9:Gastos

8% 0% 1% de seguridad
I 1%

Capitulo 4: Capitulo 1:

Descentralizacion, Sistema de

cooperacion en
el ambito de las
Naciones Unidas
y ejecucion de
programas 15%

gobierno de la
Organizacion 1%

Capitulo 3:
Intercambio de
conocimientos,
politicasy
promocién
20%

Capitulo 2:
Sistemas alimen-
tarios y agricolas
sostenibles 54%
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57.  En el Programa de Trabajo del PTP para 2008-09

se incluyd la disponibilidad proyectada de recursos
procedentes de otros ingresos, tales como contribuciones
voluntarias que quedan en gran medida a discrecion de la
Organizacién y se administran en relacion estrecha con la
consignacion del presupuesto ordinario. De esta manera
se proporciona una imagen mas completa de los recursos
asociados con las tareas que se llevan a cabo. No obstante,
los posibles cambios en los ingresos en relacién con los
niveles presupuestados durante la ejecucién exigen que se
apliquen los ajustes correspondientes en los gastos, a fin
de adecuarlos a la consignacion presupuestaria aprobada,
lo que anade incertidumbre y complejidad a la gestion
financiera de la consignacién.
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58. En el Cuadro 3: Programa de Trabajo, transferencias
presupuestarias y rendimiento, 2008-09, se muestran

el Programa de Trabajo para 2008-09 y los ajustes
realizados durante su ejecucién. Los recursos previstos
en el PTP 2008-09 alcanzaban 1 033,2 millones de USD:
929,8 millones de USD de la consignacién del Programa
Ordinario y 103,4 millones de USD de otros ingresos
(después de los ajustes para aquellos tipos de ingresos
que se contabilizan como fondos fiduciarios en la cont-
abilidad de la Organizacién). En el apartado de ingresos
en 2008-09 se incluye la suma de 2,8 millones de USD del
servicio de gastos de capital, segun figura en el Cuadro 2,
para su gasto en el marco del Capitulo 8.

59. Laejecucion del Programa de Trabajo difiere
inevitablemente de la prevista debido a factores como
las modificaciones en el orden de prioridades que
responden a cambios en el entorno externo y a las
medidas adoptadas para atender las necesidades mas
acuciantes de los Miembros, la inflaciéon no presupuesta-
da, los costos imprevistos y el impacto de los tipos de
cambio. En 2008-09, la Organizacién gasté el 99,5 % de la
consignacion. Se gastaron 4,2 millones de USD menos de
lo previsto y el saldo final fue de 1,7 millones de USD del
importe de la consignacién, una vez transferidos 2,5 mil-
lones de USD al bienio siguiente con la autorizacion de

la Resolucién 2009/3 de la Conferencia. Ademas, en la
Resolucion 2009/3 de la Conferencia se permitia que

2,5 millones del excedente restante de 4,2 millones de
USD se asignara al servicio de gastos de capital, para su
utilizacion en los bienios futuros.

60. Los reglamentos financieros exigen que todas

las transferencias entre capitulos del PTP (en relacion
con las consignaciones del Programa Ordinario) sean
aprobadas por el Comité de Finanzas. Por consiguiente,
el Comité de Finanzas, en su periodo de sesiones de
mayo de 2010, hizo notar que la transferencia final

al Capitulo 5 se enmarcaba en los niveles aprobados
anteriormente (FC 128/3), aunque se requeria una
transferencia ligeramente superior al Capitulo 1.

El Comité aprobd las transferencias requeridas de los
Capitulos presupuestarios 3y 6 a favor de los Capitulos 1
(1,0 millones de USD), 4 (50 000 USD) y 5 (700 000 USD).

61. Los ingresos obtenidos en 2008-09 fueron de
121,1 millones (excluidas las consignaciones aplazadas
relacionadas con los servicios de gastos de capital y de
seguridad, que se muestran como ingresos en el Cuadro
3), lo que representa un aumento de 13,1 millones

(el 13 %) en relacién con 2006-07.

62. Cabe comparar el gasto total de 1 038 millones de
USD del presupuesto final de 2008-09 con los 1 054 mil-
lones de USD incluidos como gastos del “Fondo General
y fondos conexos” del proyecto de cuentas financieras.

6 CL136/REPyFC122/2.

Las cifras del Cuadro 3 incluyen sélo las partidas de
gasto de las cuentas financieras imputables al PTP
2008-09. Concretamente: i) ajustan el gasto de la
variacién cambiaria para reflejar la conversién de las
operaciones expresadas en euros al tipo de cambio
presupuestario, y se excluyen 1,2 millones de USD de
gastos varios y gastos del Fondo Rotatorio de Productos
de Informacién, ya que existe otro fondo independiente
para este fin en virtud del articulo 6.10 del Reglamento
Financiero; ii) incluyen 22 millones de USD de gastos
relacionados con los pagos del plan de seguro médico
después de la separacion del servicio (a los que también
se hace referencia en la nota al pie 5); iii) ajustan el gasto
relacionado con el PCT de tal manera que se asuma que
se ha gastado toda la consignacioén para el PCT de
2008-09, ya que los saldos no utilizados seguiran
disponibles para sufragar las obligaciones en 2010-11,
en virtud del articulo 4.3 del Reglamento Financiero.

63. El desglose del gasto del Programa Ordinario entre
la Sedey la oficinas descentralizadas se muestra en el
Grdfico 3. La Sede efectud el 66 % del gasto total, un 2 %
mas que en 2006-07, debido principalmente al aumento
de los gastos en contratos y otros recursos humanos.
Los gastos del Programa de Campo relacionados con el
PCTy el PESA (que se financian mediante el Programa
Ordinario) alcanzaron el 11 % en 2008-09, en compara-
cion con el 12 % en 2006-07. En lo que respecta a varias
ubicaciones descentralizadas: el porcentaje correspon-
diente a los FAOR descendi6 del 11 al 10 %, debido
sobre todo al menor costo relativo de personal; el de

las oficinas subregionales aumenté del 4 al 5 %, debido
al aumento de su numero; el de las oficinas regionales
descendié del 8 al 7 %; el de las oficinas de enlace sigui6
siendo del 1 %.

Grdfico 3: Gastos en la Sede y en las oficinas descentralizadas,
2008-09
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64. En el Anexo 4: Informe detallado sobre la ejecucion para
la web se proporciona més informacion sobre los gastos
relacionados con cada uno de los programas del PTP.
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El Programa de Campo de la FAO y el apoyo
extrapresupuestario a la ejecucion del
Programa Ordinario

65. Elapoyo total del Programa de Campo de la FAO y

el apoyo extrapresupuestario a la ejecucion del Programa
Ordinario alcanzaron los 1 226,9 millones de USD, lo que
representa un aumento del 37 % en relacién con 2006-07
(véase el Cuadro 4). Ello es reflejo del aumento de la eje-
cucién en el marco del Programa de Cooperacién con los
Gobiernos (GCP), los fondos fiduciarios unilaterales (FFU)
con aproximadamente 61 donantes, el Programa conjunto
de las Naciones Unidas (UNJP) y las actividades de emer-
gencia y rehabilitacién, mientras que siguié descendiendo
la ejecucién del programa del PNUD (ejecucion y realizacion
de la FAO).

66. Lacooperacion descentralizada contribuyé al
aumento de la ejecucién del GCP, con la adicion de
nuevos asociados que proporcionan fondos de Espana
(Galicia y Castilla y Ledn) e Italia (Valle de Aosta, Parma
y Lombardia).

67. Los dos acuerdos estratégicos de asociacion exis-
tentes con los Paises Bajos y Noruega se fusionaron en
el Programa de asociacién de donantes mdiltiple (PADM)
de la FAO.

68. La proporcion del Programa de Campo financiada
por el Programa Ordinario también aumenté considerable-
mente en 2008-09 debido al apoyo prestado a la Iniciativa
relativa al aumento de los precios de los alimentos (IAPA).
Se proporciona mas informacién sobre el PCT en la Seccion
11.B. El PESA sigui6 en 2008-09 su cambio de orientacién

de los pequenos proyectos experimentales a la prestacion
de apoyo a programas de seguridad alimentaria mas
amplios de caracter nacional y regional, con la consiguiente
disminucién de los proyectos del PESA financiados por

el Programa Ordinario (suman actualmente unos 2,0 mil-
lones de USD).

69. Como se indica en el Cuadro 4, los gastos de los
fondos fiduciarios destinados a situaciones diferentes de
las emergencias aumentaron de 436,1 millones de USD a
548,2 millones de USD en 2008-09. El principal factor que
contribuyé a este aumento fue el buen nivel de cooperacién
con los Miembros en el marco del GCP y los FFU. El creci-
miento de los fondos fiduciarios destinados a situaciones
diferentes de las de emergencia, aunque fue considerable,
fue inferior al que experimenté la asistencia de emergencia,
por lo que su porcentaje de la ejecucion total descendié del
49 al 45 % en 2008-09.

70. Laejecucion de asistencia de emergencia siguié
aumentando en 2008-09 debido a las situaciones de
emergencia a gran escala que exigieron la participacion de
la FAO, y alcanzé los 558,7 millones de USD (un incremento
del 45 % en relacidon con 2006-07). Las principales areas de
la asistencia de emergencia fueron: i) la influenza aviar, a

través del Programa mundial para la prevencién y el con-
trol de la gripe aviar altamente patégena; ii) intervenciones
en el marco de la IAPA; iii) actividades en Afganistan, Iraq,
la Republica Democrética del Congo, Somalia, Sudany
Zimbabwe centradas en la restauracién de los medios de
subsistencia, particularmente activos agricolas, ganaderia
y proteccion de los recursos naturales; iv) intervenciones
de emergencia y rehabilitacién en todo el Cuerno de
Africa y Africa meridional; v) apoyo continuo a los paises
afectados por el tsunami del Océano indico, con inclusién
de actividades en Sri Lanka e Indonesia. En total, se presto
asistencia de emergencia a mas de 80 paises.

Cuadro 4: Apoyo del Programa de Campo y extrapresupuestario
al Programa Ordinario, por tipo de contribucion
(millones de USD)

Descripcion 2006-07 | 2008-09
FAO/PNUD

FAO, ejecucion 4,5 3,1
FAQ, realizaciéon 9,2 5,1
Total PNUD 13,7 8,2

FONDOS FIDUCIARIOS

Fondos fiduciarios - no emergencias

Programa de Cooperacion

FAO/Gobiernos (GCP) 2353 319,9
Programa de Profesionales Asociados 16,0 14,0
Fondos fiduciarios unilaterales (FFU) 84,9 1156
FAO - Programas de asociacién de donantes 45,4 27,2
Programa Conjunto de las Naciones

Unidas (UNJP) - 16,3
Programa de las Naciones Unidas para el

Medio Ambiente (PNUMA) 5,8 7.4
Otras organizaciones de las Naciones Unidas 7.5 6,3
TeleFood 3,8 3,8
Fondos fiduciarios varios 374 37,7
Total no emergencias 436,1 548,2
Fondos fiduciarios — asistencia de

emergencia

Operaciones especiales de socorro - general 293,4 449,5
Operaciones especiales de socorro -

gripe aviar 63,7 71,6
Operaciones especiales de socorro - tsunami 27,8 7,5
Operaciones especiales de socorro — zonas

afectadas por sequias - 30,1
Total de asistencia de emergencia 384,9 558,7
Total de fondos fiduciarios 821,0 1106,9
Total de financiacién externa 834,7 1115,1

Programa Ordinario

Programa de Cooperacion Técnica (PCT) 58,0 109,8
Programa Especial para la Seguridad

Alimentaria (PESA) 3,8 2,0
Total del Programa Ordinario 61,8 111,8
TOTAL PROGRAMAS DE CAMPO* 896,5 1226,9

*No incluye los gastos administrativos y de apoyo operacional acreditados al
Fondo General ni el costo de las operaciones de emergencia incurrido en la
Division de Emergencia y Rehabilitacion.
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71.  En el Cuadro 5 se muestran las fuentes de financiacion
externa en 2008-09. Las contribuciones de la Comunidad
Europea son particularmente notables, ya que aumentaron
de 83,2 millones de USD a 189,7 millones de USD (el 15 %
de la ejecucion total) en 2008-09 debido principalmente

al Mecanismo alimentario. Los Estados Unidos de América
practicamente doblaron sus contribuciones voluntarias en
apoyo sobre todo de las actividades de emergencia. Espana
paso a ingresar por primera vez el grupo de los cinco princi-
pales donantes y su contribucién en 2008-09 paso a ser mas
del triple de la anterior: 64,7 millones de USD. La Oficina

de Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCAH) de las
Naciones Unidas sigui6 siendo la quinta mayor fuente de
fondos para la FAO. Estos fondos se destinaron a actividades
de emergencia y rehabilitacion a través del Fondo Central
para la Accién en Casos de Emergencia (CERF). En total, mas
de 165 paises y organizaciones contribuyeron con recursos
extrapresupuestarios a la FAO durante 2008-09.

Cuadro 5: Fuentes de financiacion externa, en millones de USD*

Nombre del donante 2006-07 2008-09
Comunidad Europea 83,2 189,7
Contribuciones multilaterales 58,0 116,3
Estados Unidos de América 44,4 81,4
Espafa 21,3 64,7
Oficina de Coordinacion de Asuntos

Humanitarios de las Naciones Unidas 39,7 63,4
Italia 54,0 57,1
Suecia 32,2 56,9
PNUD y fondo fiduciario de donantes

multiples gestionado por el PNUD 30,4 56,6
Paises Bajos 39,2 33,4
Bélgica 29,0 289
Noruega 36,0 28,7
Fondo Comun para la Accién

Humanitaria en el Sudan 20,6 259
Japén 36,3 24,8
Reino Unido 33,8 24,2

Servicio y apoyo a la Oficina del
Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (DGO)

Secretaria del Comité Ejecutivo del

GNUD 314 239
Arabia Saudita 16,5 19,9
Alemania 23,3 19,4
Brasil 12,0 12,3
Banco Mundial 44 12,2
Australia 14,4 10,2
Canada 9,0 10,1
Total parcial 669,1 959,9
Otros donantes 165,6 155,2
Total 834,7 11151

*El total de gastos extrapresupuestarios no incluye los gastos administrativos
y de apoyo operacional acreditados al Fondo General ni el costo de las
operaciones de emergencia efectuado en la Division de Emergencia y
Rehabilitacién. De conformidad con la politica contable de la Organizacién,
las contribuciones del fondo fiduciario se reconocen cuando los gastos se
realizan efectivamente.

72.  Durante 2008-09 hubo 21 fuentes de financiacién
que aportaron mas de 10 millones de USD, lo que repre-
sentd el 86 % de toda la ejecucion extrapresupuestaria 'y
mas de 3 600 proyectos llevaron a cabo alguna actividad.
La financiacién de diversos donantes de programas con-
cretos o grandes proyectos siguié siendo un componente
importante de la ejecucién. 120 programas y proyectos
tuvieron una ejecucion superior a los 2,0 millones de USD
y representaron el 35 % de la ejecucion total.

B. PUNTOS DESTACADOS DE LA EJECUCION
DEL PROGRAMA

Ampbito de la seccién

73.  Enla presente seccidn se describen los resultados del
trabajo de la FAO en diversas areas de los tres principales
capitulos sustantivos del PTP 2008-09. En el Anexo 2 se
proporciona un resumen de la finalizacién de los productos
de cada programa del PTP en el bienio, y en el Anexo 4:
Informe detallado sobre la ejecucién para la web figuran los
datos detallados de los gastos y los logros de cada uno de
los programas.

74.  En el PTP 2008-09 se hizo especial hincapié en las
cuatro esferas de acciéon multidisciplinarias y se indicaron
objetivos y planes especificos para el bienio: 1) gestion e
intercambio de conocimientos; 2) creacién de capacidad;
3) cambio climatico; 4) bioenergia. Varios de los puntos
destacados que figuran a continuacién estan relacionados
con estas esferas. Se proporcionan mas detalles sobre

la aplicacién de estos planes en el Anexo 4, junto con la
indicaciéon de en qué se han utilizado los recursos reserva-
dos en el PTP para apoyar las tareas en estas cuatro areas
(por un total de 1,6 millones de USD).

CAPITULO 2 DEL PTP: SISTEMAS ALIMENTARIOS Y AGRI-
COLAS SOSTENIBLES

Intensificacion y proteccion de cultivos

a) Intensificacion sostenible de la produccién de cultivos
en Africa Occidental y el Cercano Oriente

75.  Las nuevas iniciativas en el plano nacional estan
dirigidas a la“intensificacion de la produccién sostenible”
con la finalidad de satisfacer la mayor demanda nacional e
internacional de mas alimentos de mayor calidad. Se trata
de tareas para las que hacen falta muchos conocimientos,
ya que los agricultores y las comunidades deben tomar
decisiones con conocimiento de causa sobre los ecosiste-
mas de produccion en el medio local.

76. El modelo innovador de las escuelas de campo para
agricultores es la evoluciéon de los métodos no formales de
educacion de adultos o “aprendizaje practico” que empe-
zaron a aplicarse hace 20 afos en los proyectos ejecutados
por la FAO en Asia como respuesta para subsanar la
debilidad de los modelos de extension tradicionales (de un
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profesor a los alumnos) aplicados de la época. La capacit-
acién de las comunidades de agricultores genera innova-
ciones locales de adaptacion que tienen efectos positivos
en todos los niveles. La aplicacion de este tipo de programa
suele exigir que se dediquen tiempo e inversiones, pero,
una vez estd en marcha, el niUmero de beneficiarios y
beneficios acumulados pueden crecer rapidamente.

77.  Mas recientemente, la FAO ha promovido estos
enfoques en Africa Occidental y el Cercano Oriente en
relacion con el manejo integrado de plagas (MIP) a través
de la toma de decisiones con conocimiento de causa,
mediante la combinacién de estrategias basadas en los
ecosistemas (bioldgicas, culturales, fisicas y quimicas) para
manejar las plagas. La asistencia de la FAO tiene el primer
objetivo de mejorar la eficiencia de la produccién agricola
sostenible reduciendo el uso de plaguicidas quimicos y
promoviendo la adaptacion de las estrategias de MIP a
los cultivos a través de la metodologia de las escuelas de
campo para agricultores.

Africa Occidental

78.  El Programa regional de manejo integrado de
productos y plagas en Africa Occidental de la FAO se basa
en el modelo de las escuelas de campo para agricultores
adaptado al contexto local de siete paises francéfonos de
las zonas de la sabana. El Programa se compone de una
serie de proyectos: i) financiacion central (de los Paises
Bajos) para un proyecto en Senegal, Mali, Burkina Faso y
Benin; ii) un proyecto destinado a todos los paises ACP
(con fondos de la UE) que proporciona cierto apoyo al
programa en relacién con los sistemas algodoneros en los
mismos cuatro paises; iii) un proyecto del FMAM/PNUMA
ejecutado por la FAO para desarrollar la capacidad de
seguimiento de los efectos de los plaguicidas en el medio
ambiente y la salud humana en seis paises (Senegal, Mali,
Benin, Guinea, Mauritania y Niger).

79.  Este programa regional ha catalizado importantes
cambios entre las partes interesadas. En los cuatro paises
iniciales, se ha formado a casi 2 000 facilitadores hasta la
fecha. Un tercio de ellos son trabajadores del Gobierno.

Se han llevado a cabo mas de 3 500 escuelas de campo que
abarcan tres sistemas de cultivo principales: algodén, arroz
y hortalizas. A fecha de diciembre de 2009, se estima que
mas de 80 000 personas formadas en escuelas de campo
para agricultores durante toda una temporada cultivaban
un superficie de 112 000 hectdreas. La mayoria de estas
personas participaban en actividades de seguimiento
después de la formacion. Se ha documentado el progreso
en varias areas en muchos estudios, por ejemplo la creci-
ente utilizacién de material organico, como composty hol-
lejos de arroz, practica importante para invertir la tendencia
generalizada de disminucién de fertilidad de los suelos y
mejorar la resistencia del sistema incrementando consid-
erablemente al mismo tiempo el rendimiento. En Senegal,
en un estudio reciente de la situacion de 80 productores de

hortalizas que habian participado en las escuelas de campo
para agricultores, se constaté un descenso medio del 92 %
en la utilizacién de insecticidas quimicos y un gran au-
mento de la utilizacién de extractos boténicos y bioplagui-
cidas, en comparacion con la practica habitual antes de la
celebracién de las escuelas de campo para agricultores. En
Burkina Faso, el 30 % de los 335 agricultores que cultivaban
arroz que fueron encuestados indicaron que utilizaban
semillas mejoradas antes de participar en las escuelas de
campo para agricultores. Este porcentaje aumenté al 92 %
tras las escuelas de campo.

80. Estos datos demuestran que los agricultores y las
agricultoras formados en las escuelas de campo aplican

los conocimientos adquiridos, utilizan métodos diversos
para mejorar la fertilidad del suelo, diversifican los sistemas
de cultivo y recurren a alternativas inocuas y eficaces a

los plaguicidas. Las practicas de MIP también contribuyen
a apoyar la diversidad biolégica del suelo y los sistemas
acuaticos. Los beneficios para los servicios ecosistémicos
son multiples: proteccion del suelo, mejora de la fertilidad
del sueloy la calidad del agua, mejora del control bioldgico
natural, refuerzo de la polinizacién, etc. En el marco del
programa se ha desarrollado una cartera de curriculos

que se puede utilizar como punto de partida en otras
instancias y, lo que es mas importante, ha dado lugar a la
creacion de redes activas de agricultores y facilitadores
experimentados.

Cercano Oriente

81.  El Programa regional de manejo integrado de plagas
en el Cercano Oriente, financiado por la contribucién de
Italia al Fondo Fiduciario para la Seguridad Alimentariay la
Inocuidad de los Alimentos de caracter especial de la FAQ,
empezd a ejecutarse en 2004. Las actividades comenzaron
en Egipto, la Republica Isldmica del Irdn, Jordania, el Libano,
Cisjordania y la Franja de Gazay la Republica Arabe Siria'y
se extendieron recientemente a Iraq y el Magreb: Argelia,
Marruecos y Tunez. Este método ya ha tenido beneficios
tangibles de tipo econémico, sanitario, social y medioambi-
ental para los agricultores de la regién del Cercano Oriente.

82. El proyecto se disei6 para reforzar las capacidades
de los paises participantes de reducir los peligros asociados
a la utilizacién de plaguicidas quimicos, promover el MIP

y otras practicas agricolas adecuadas para determinados
cultivos, identificar las oportunidades comerciales de
dichos cultivos e informar a las personas encargadas de
elaborar politicas acerca de la importancia de los enfoques
de la produccién que respetan las normas sobre calidad de
los mercados nacionales e internacionales. En la tltima fase,
el proyecto se centra en la integracion de las actividades de
MIP de dmbito comunitario, el refuerzo de los sistemas de
gestion de plaguicidas y los componentes fitosanitarios de
los paises interesados del Magreb y el Cercano Oriente.

83. Desde suinicio, el proyecto ha formado a mas de
1 250 facilitadores de escuelas de campo para agricultores
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(31 % de mujeres y 69 % de hombres), ha ejecutado més
de 900 actividades de escuelas de campo para agricultores
relacionadas con varios cultivos, ha llevado a cabo varios
estudios relacionados con el MIP y la comercializacién,

y ha facilitado los intercambios de experiencias a través

de visitas en los paises interesados y entre ellos. A través
del proyecto se ha formado a mas de 14 000 agricultores
(el 18 % de ellos, mujeres). Las mujeres estan bien repre-
sentadas en todos los niveles: facilitadoras, agricultoras
formadas y participantes en viajes de estudio. En la mayor
parte de los paises, el proyecto ha intentado aplicar una
combinacién de escuelas femeninas de campo para
agricultoras y escuelas mixtas. Ademas del componente
de educacién de agricultores, el proyecto asegura que

las personas encargadas de la elaboracion de politicas
estén informadas de los resultados en el terreno para crear
marcos politicos que respalden el MIP.

84. Ellogro mas notable de este proyecto nacional ha
sido el nuevo compromiso de los gobiernos nacionales de
aprobar y proporcionar sus propios fondos a la formacion
participativa de agricultores a través del enfoque de las
escuelas de campo para agricultores (Republica Islamica del
Iran, Cisjordania, Jordania y Republica Arabe Siria). Algunos
paises también han reforzado el control reglamentario

de los plaguicidas. En todos los paises el rendimiento

con aplicacién del MIP es al menos el mismo —aunque a
menudo superior— que con las practicas convencionales;
ademas, los costos de produccion son inferiores debido a
la reduccién de la aplicacién de plaguicidas en los cultivos
seleccionados.

85. El proyecto también ha prestado asistencia a

la comercializacion de los productos cultivados con
aplicacion del MIP mediante la difusién de la informacién
pertinente y los resultados de estudios relacionados con la
comercializacién a una amplia gama de partes interesadas.
Algunos de los agricultores participantes han sido capaces
de vender sus productos cultivados con aplicaciéon del MIP
a precios superiores, tanto individualmente como en grupo,
y en algunos casos, de exportar los productos a los paises
vecinos o a Europa.

b)  Lucha contra las plagas dariinas en América Latina

86. Los logros alcanzados en el bienio con la asistencia
de la FAO en el 4rea de la erradicacion y la eliminacion de
plagas vegetales (moscas de la fruta y polillas) en determi-
nadas zonas de América Latina fueron considerables.

Guatemala

87.  Guatemala cuenta con un elevado potencial para

la producciony la exportacion de frutas y hortalizas no
tradicionales, debido particularmente a su proximidad a
los mercados norteamericanos. Sin embargo, el comercio
interregional y la exportacién a los mercados internaciona-
les de alta calidad se ven restringidos por la presencia de
varias especies de moscas de la fruta, como la mosca del

Mediterrdneo (Ceratitis capitata), la mosca mexicana de la
fruta (Anastrepha ludens) y la mosca de las Indias occiden-
tales (Anastrepha obliqua), entre otras. Los productores han
sufrido importantes pérdidas econémicas debido a los da-
Aos causados por las moscas de la fruta y por haber tenido
que hacer frente a los costos asociados a la aplicacion de
medidas de control de plagas antes de la cosecha.

88. Con el apoyo de la Divisiéon Mixta FAO/OIEA de
Técnicas Nucleares en la Alimentacion y la Agricultura,

los productores locales y los exportadores de frutas y
hortalizas y las autoridades guatemaltecas han podido
utilizar adecuadamente la técnica del insecto estéril (TIE).
La creacién de una alianza de grandes y pequefos produc-
tores apoyada por el Gobierno condujo al establecimiento
y el mantenimiento de varias dreas que estan actualmente
libres de la mosca de la fruta o en las que la prevalencia

de este insecto es baja. Estos esfuerzos contaron con la
facilitacion de la Comision de Erradicacion de la Mosca del
Mediterrdneo, que abarca Guatemala, México y los Estados
Unidos de América. Ello permitié que el pais exportara
tomates y pimientos por primera vez, con la consiguiente
generacion de ingresos por valor de mas de 4 millones

de USD al afo. De hecho, Guatemala ha pasado a ser el
exportador centroamericano mas importante de tomates,
pimientos y papayas frescos al principal mercado vecino:
los Estados Unidos de América. Las exportaciones de
papaya también han doblado practicamente el volumen.

89. Através de varios proyectos se presté asistencia a
la Comision de Erradicacién de la Mosca de la Fruta, por
ejemplo en lo relacionado con una tecnologia genética
de sexaje mas eficiente en cuanto a costos desarrollada
en los laboratorios de agricultura y biotecnologia de la
FAO'y la OIEA en Seibersdorf (Austria). Esta Comisién
también proporcioné grandes cantidades de insectos
estériles producidos con esta tecnologia a programas de
California (EE.UU.) e Israel. La FAO también ha transferido
esta tecnologia a otros paises, como Argentina, Brasil, Chile,
México, Portugal, Espaia y Sudéfrica.

Peru

90. Después de mas de 20 afos de esfuerzos dedicados
a esta cuestion, las autoridades peruanas erradicaron la
mosca del Mediterraneo y otras dos plagas muy destructi-
vas de moscas de la fruta que afectaban a las hortalizas en
las regiones de Tacna y Moquegua mediante la aplicacion
integrada en toda la zona de la TIE. Ello fue posible gracias
al apoyo financiero del Banco Interamericano de Desarrollo
y las aportaciones técnicas de la Divisién Mixta FAO/OIEA.
Esta actividad complementd la accién de las diversas partes
interesadas, a saber, los productores, los exportadores, las
autoridades regionales y locales y el publico en general.

Un proyecto de cooperacion técnica binacional entre Chile
y Pert sirvié para facilitar la cooperacion transfronteriza y
la armonizaciéon de los enfoques técnicos, basandose en la
erradicacion de estas plagas en Chile en la década de 1990.



Informe sobre la ejecucion del programa 2008-09

Las instalaciones de poliembrionia de moscas estériles

de Arica (Chile) y La Molina (Peru) utilizaron la cepa de
sexaje genético de la mosca del Mediterraneo desarrollada
en Seibersdorf. La economia nacional se beneficié tangible-
mente de esta iniciativa exitosa gracias a:

e lainterrupcion de la utilizaciéon de una media de mas
de 600 000 litros anuales de productos quimicos;

o la prevencion de la pérdida de mas de 12 millones
de USD en la produccién anual de cultivos de
frutas y hortalizas en las regiones afectadas;

e los trastornos directos provocados a casi
18 000 productores de frutas y hortalizas (incluidos
el meldn, las cucurbitaceas y otros cultivos) y
aproximadamente 38 000 hectareas de tierras
agricolas situadas en los distritos costeros de
los valles andinos de ambas regiones;

« la modernizacion de los sistemas internos de
comercializacion; la movilizacion del sector privado
internacional y nacional en el &rea de las inversiones
en incremento de la produccién de frutas y hortalizas.

91. Las actividades que se realizan actualmente en el
marco del programa nacional sobre la mosca de la fruta
prevén la expansion gradual de las acciones de erradicacion
a otras regiones del Peru (Ica, Arequipa, Lima, y, posible-
mente también Ancash, La Libertad y Lambayeque).
México

92. Laoruga invasiva del cactus (Cactoblastis cactorum)
representa una amenaza grave para los ecosistemas
mexicanos basados en las especies de cactus. Se detec-
taron dos brotes en el estado de Quintana Roo (peninsula
del Yucatan) en 2006-07. Con la ayuda de la Divisiéon Mixta
FAO/OIAy el Departamento de Agricultura de los EE.UU.,
se aplicé la TIE en toda la zona para erradicar la plaga de
las zonas de proteccion de la faunay flora silvestres, en

las que el saneamiento y el control quimico no eran una
alternativa viable. En febrero de 2009 se alcanzé el periodo
equivalente a tres ciclos biolégicos sin que se detectaran
plagas. Por lo tanto, el Gobierno de México pudo anunciar
oficialmente que la plaga se habia erradicado y que México
volvia a estar libre de la oruga invasiva del cactus.

Recursos de tierras y aguas

93.  La FAO sigui6 concediendo prioridad a la mejora de la
ordenacién y conservacién de la tierra y el agua. Ademas de
la Conferencia sobre cuestiones hidricas celebrada en Sirte
(Jamahiriya Arabe Libia) a finales de 2008, mas adelante se
destacan dos ejemplos significativos de la asistencia prestada
en relacion con la utilizacién de los recursos hidricos en el
plano nacional y regional. Como las intervenciones de la FAO
que ilustran son bastante diferentes, también deben servir
para dar una idea de la diversidad de las necesidades de

todas las regiones en lo relacionado con la ordenacién de este
recurso natural esencial. También se describe un logro técnico
de gran calado relacionado con la informacién sobre la tierra.

a)  Conferencia de Sirte

94. La Conferencia Ministerial sobre el Agua para la
Agriculturay la Energia en Africa: los Desafios del Cambio
Climatico se celebré en Sirte (Jamahiriya Arabe Libia) del 15
al 17 de diciembre de 2008. Asistieron mas de 400 partici-
pantes, incluidos 37 ministros, de 48 paises africanos. Las
organizaciones intergubernamentales y las organizaciones
de la sociedad civil, asi como las organizaciones internacio-
nales y los asociados en el desarrollo también estuvieron
representados.

95. La Conferencia se convocé para abordar las maneras
de descubrir el potencial del agua para el desarrollo en
Africa, particularmente para:

« evaluar los serios desafios afrontados por el sector
agricola, tomando en consideracion los sélidos
vinculos con la energia y el cambio climético;

o estudiar cdmo las inversiones en el espacio rural
pueden invertir las tendencias negativas del
pasado, subsanar los déficits de produccién de
alimentos y garantizar la seguridad alimentaria;

o analizar los obstaculos y los impedimentos
que dificultan el desarrollo hidrico acelerado
necesario para satisfacer la creciente necesidad
de alimentos y energia del continente;

 proponer maneras de promover y asegurar las
inversiones en areas relacionadas con el agua.

96. Enla Conferencia se debatid acerca de las perspec-
tivas de la demanda de alimentos y energia en la region
para el ano 2015 y las proyecciones para 2030 y 2050, con
arreglo a los motores fundamentales del crecimiento de la
poblacién y los ingresos, y tomando en consideracién los
posibles impactos del cambio climatico. Se concluyo que
las decisiones normativas y la asignacién de presupuestos
debian dar prioridad en primer lugar a la prestacion de
asistencia a los agricultores para que se adaptaran al
cambio climatico y a la provisién de suficientes fondos
también a las infraestructuras a gran escala para el desar-
rollo de la agricultura de regadio y la generacién de energia
hidroeléctrica.

97.  Un elemento distintivo de la Conferencia fue el hecho
de que en ella se debatié acerca de dotaciones financieras
concretas y cuantiosas para abordar las demandas de
alimentos y energia en el futuro. Entre las labores prepara-
torias, cabe senalar la elaboracién de una cartera detallada
de alrededor de 1 000 proyectos y programas de inversién
en control hidrico para la agricultura y la energia en Africa.
Se estimd que la inversién acumulada necesaria en los
préximos 20 afios seria de unos 64 600 millones de USD.

98. Reconociendo la importancia de la financiacién
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nacional y de la cooperacién regional para aplicar
estrategias destinadas a hacer frente a las necesidades
concretas de los paises e impulsar la produccion de
alimentos, en la Conferencia se adopté una Declaracion

en la que se alentaba a los organismos multilaterales a

que facilitaran financiacion adicional y se exhortaba a los
paises desarrollados y en desarrollo a que cumplieran sus
compromisos relativos a la asignacion de presupuestos

a la produccién agricola. Asimismo, en la Declaracion se
solicitaba a la Comisién de la Unién Africana que disefara
una hoja de ruta y un mecanismo para supervisar y evaluar
la aplicacién, en colaboracion con la FAO, el Banco Africano
de Desarrollo, la Comisién Econémica para Africa, la NEPAD
y Jamahiriya Arabe Libia.

99. Laextensiony laintroduccion gradual de inversiones
en las prioridades a corto, medio y largo plazo identificadas
en la actualizacién del CAADP y la Conferencia Ministerial
de Sirte seguiran siendo importantes durante muchos afos
en la mayor parte del Africa subsahariana. Es importante
que todos los asociados se basen en el trabajo realizado en
relacién con la Conferencia de Sirte y fomenten las inversio-
nes en desarrollo hidrico para lograr la seguridad energé-
tica y alimentaria en la regién. Determinados elementos del
mecanismo de seguimiento indicado se han materializado
en acciones de los paises destinadas a realizar evalu-
aciones amplias de proyectos y programas nacionales

que contribuyen al mismo tiempo a la promocidn. Estas
actividades se estan llevando a cabo en tres paises (Egipto,
Kenya y Zambia), en linea con el programa del CAADP, y se
extenderdn a un numero mayor de paises.

b)  Uso del agua en el dmbito nacional y regional

Proyecto sobre las aguas subterrdneas
en Andhra Pradesh (India)

100. Como se declar6 en una reciente publicacion del
Banco Mundial’, la India es el mayor usuario de agua
subterrdnea del mundo. Actualmente, el agua subterranea
sostiene aproximadamente el 60 % de la agricultura de
regadio y mas del 80 % del suministro hidrico en el medio
rural y urbano. No obstante, los recursos de aguas subter-
raneas se estan agotando a un ritmo alarmante. El cambio
climético puede someter a una presién ain mayor los
recursos de aguas subterraneas.

101. El proyecto relacionado con los sistemas de aguas
subterraneas administrados por los agricultores en Andhra
Pradesh, en funcionamiento desde julio de 2003, es un
proyecto de ejecucion nacional apoyado por la oficina de

la FAO en Delhiy por las unidades técnicas pertinentes.

El proyecto ha podido enderezar los medios de subsistencia
dependientes del agua subterranea en cerca de 638 comu-
nidades de siete distritos proclives a padecer catastrofes
del estado de Andhra Pradesh. El proyecto se centré en

7 Banco Mundial. 2009. Deep wells and prudence:
towards pragmatic action for addressing
groundwater overexploitation in India.

la modificacién de la practica de miles de agricultores
consistente en extraer el agua subterranea por bombeo
mediante la provision de buena informacién técnica,

la organizacién de escuelas de campo para agricultores

y la presupuestaciéon mas progresiva del agua para el cul-
tivo. Ademads, se promovieron los paquetes de fertilizantes
orgdanicos (vermicultura) y el MIP para reducir los costos de
los insumos de los agricultores y el impacto medioambien-
tal. El Banco Mundial ha calificado este enfoque “suave” de
la ordenacién de la demanda del agua subterranea como
un enfoque modelo. Se espera que el impacto del proyecto
se extienda a otras regiones de la India, ya que las zonas
rurales luchan por mantener la productividad agricola con
los escasos recursos de tierra y agua disponibles.

102. Los factores que contribuyeron positivamente al éxito
del proyecto fueron: la eleccion de ONG asociadas bien
establecidas y creibles; los insumos externos de buena cali-
dad para abordar los problemas técnicas y metodoldgicos;
la orientacion decidida hacia la capacitacion y la flexibilidad
en el drea del aprendizaje de los participantes y el progreso
en el dmbito comunitario mediante planes de trabajo
anuales detallados. Asi, los agricultores comprenden ahora
la estacionalidad y la distribucién del agua subterranea en
sus lugares de residencia y en las unidades hidroldgicas en
su conjunto. También son capaces de recopilar y registrar
datos sobre precipitaciones y aguas subterraneas, dominan
el concepto de las aguas subterrdneas como recurso de
propiedad colectiva y desean gestionar este recurso para
el beneficio colectivo. Fueron particularmente eficaces las
sesiones de presupuestacion del agua para cultivos que se
impartieron al principio de la temporada rabi, que sirvieron
de herramientas para la toma de decisiones que permitirdn
que las familias de agricultores adopten practicas agricolas
alternativas adecuadas a la disponibilidad de aguas subter-
raneas. También se aplicaron los elementos de integracién
de las cuestiones de género y empoderamiento de las
mujeres.

Iniciativa de la cuenca del Nilo

103. Diez paises comparten las aguas del Nilo. Los estados
riberefos se caracterizan por una elevada tasa de creci-
miento de la poblacién y por los desafios considerables que
afrontan en relacidn con el desarrollo. Debido a las graves

y crecientes preocupaciones sobre la escasez del agua en

la cuenca del Rio Nilo, su interés comun es asegurar que los
recursos hidricos se utilicen de manera eficaz para alcanzar
las metas socioecondémicas.

104. El Gobierno de Italia empezé a prestar apoyo al pro-
ceso del Nilo en toda la cuenca en 1996 y su contribucién
total supera los 16 millones de USD hasta el bienio 2008-09.
Se realizaron tres proyectos en el marco de la iniciativa de
la cuenca del Nilo, en los cuales Italia es un asociado pleno.
Los proyectos fueron ejecutados por diez estados riberefios
del Nilo con considerable asistencia técnica y operativa de
la FAO. En particular, el proyecto “Productos de informacion
para la ordenacién de los recursos hidricos en la cuenca
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del Nilo"ayudé a reforzar las capacidades de los gobiernos
de los paises de adoptar decisiones con conocimiento de
causa en relacién con las politicas y la ordenacién de los
recursos hidricos.

105. Los beneficios generales de este programa extendido
de asistencia aplicado por la FAO se pueden describir de la
siguiente manera:

 Refuerzo de la base comun de conocimientos e
informacion compartida entre todos los estados
riberefios del Nilo sobre cuestiones fundamentales
como la disponibilidad de agua, la demanda
actual y futura, el potencial de desarrollo y las
opciones de ordenacion y cooperacion.

o La mejora sustancial de la capacidad gubernamental
de los paises de la cuenca del Nifio de analizar las
ventajas y los inconvenientes de las hipotesis de
desarrollo y cooperacion intersectoriales en toda
la cuenca. En el plano nacional, ello se traduce en
la mejora de la capacidad de asignar los escasos
recursos hidricos de manera que se fomente
el desarrollo rural y se reduzca la pobreza.

106. Entre los logros concretos de esta asistencia se
pueden citar: 1) la mejora de las instalaciones de comuni-
cacion y el establecimiento de unidades de SIG y bases de
datos; 2) la actualizaciéon del equipo de teledeteccion por
satélite; 3) la formacion y la capacitacion sobre los aspectos
técnicos, medioambientales, juridicos e institucionales de la
ordenacién de la cuenca compartida del rio; 4) el estab-
lecimiento de una red de supervisién hidrometeoroldgica
transfronteriza con una 100 estaciones; 5) el desarrollo

del instrumento de apoyo a las decisiones relacionadas

con el Nilo; 6) la capacidad de integrar los datos técnicos
sobre recursos hidricos en la informacién socioeconémica

y medioambiental y de reconocer la relacién entre la
agricultura 'y el uso del agua en la cuenca; 7) la difusién de
productos de informacién a un amplio abanico de personas
encargadas de la toma de decisiones, otras partes interesa-
das y agentes de la sociedad civil.

c) Base de Datos Mundial Armonizada sobre el Suelo

107. ElPrograma de cambio del uso de la tierra y agri-
cultura (LUC) del Instituto Internacional para el Andlisis
de Sistemas Aplicados (IIASA), sito en Viena (Austria), y la
FAO unieron sus fuerzas para desarrollar una nueva Base
de Datos Mundial Armonizada sobre el Suelo. Se utilizaron
grandes voltimenes de actualizaciones de informacion
regional y nacional sobre suelos para elaborar esta base
de datos avanzada. El trabajo fue realizado en asociacién
con el Centro Internacional de Referencia e Informacién
en Suelos (ISRIC), la Red de la Oficina Europea del Suelo y
el Instituto de Ciencias del Suelo de la Academia China de
Ciencias, que proporcioné un mapa de China reciente a
escala 1:1 000 000.

108. Este logro técnico se basé en dos actividades
importantes de la Organizacién: el estudio sobre las zonas

agroecoldgicas mundiales (ZAEM) y el Mapa Mundial de
Suelos de la FAO y la UNESCO. En el estudio sobre las ZAEM
se evaluan los obstaculos biofisicos y el potencial de cultivo
y se determina el potencial de rendimiento de cientos de
cultivos concretos de todo el mundo con diferentes tipos
de ordenacion de la tierra. El trabajo relacionado con las
ZAEM viene siendo realizado conjuntamente por la FAO y el
[IASA desde 1983 y ha servido de informacién de base para
estudios de perspectivas, como el estudio sobre La agricul-
tura en el siglo XXI.

109. El Mapa Mundial de Suelos de la FAO y la UNESCO fue
finalizado hace casi 30 afos y sigue representando un ejemplo
de cooperacidn concreta entre organizaciones. La version
digital de este mapa fue hasta hace muy poco tiempo la Unica
fuente mundial armonizada de informacién sobre suelos.
Durante la tltima década, varias iniciativas sirvieron para refor-
zar considerablemente la informacién sobre suelos disponible
en las regiones correspondientes del planeta (a saber, en
Europa, el mapa de suelos circumpolares septentrionales, en
China, y varias bases de datos regionales del programa relativo
a la base de datos sobre suelos y terrenos [SOTER], conjunto
de laFAOYy el ISRIC) y esta informacion se incorpora en la Base
de Datos Mundial Armonizada sobre el Suelo.

110. La Base de Datos Mundial Armonizada sobre el Suelo
es de aplicacién inmediata en el contexto de la Convencién
sobre el Cambio Climatico y el Protocolo de Kyoto para la
medicion del carbono en el suelo y del més reciente estudio
sobre las ZAEM de la FAO y el IIASA de 2008, para el cual fue
desarrollada. La base de datos aporta conocimientos cienti-
ficos coherentes para apoyar la planificacion de la expansién
sostenible de la produccién agricola y, al mismo tiempo,
proporciona informacion a las personas encargadas de elabo-
rar politicas sobre el tratamiento de los nuevos problemas de
competicién por la tierra para la produccién de alimentos, la
demanda de bioenergia y las amenazas a la biodiversidad.

111.  Desde una perspectiva técnica, la Base de Datos
Mundial Armonizada sobre el Suelo es una base de datos de
barrido de trama que combina las actualizaciones naciona-
les y regionales existentes de informacion sobre los suelos
de todo el mundo con la informacién contenida en el Mapa
Mundial de Suelos de la FAO y la UNESCO. La utilizacién

de una estructura normalizada permite que se vinculen

los datos atributos con el mapa de barrido de trama para
visualizar o buscar la composicion de las unidades de suelo
y la caracterizacién de los pardmetros de suelo selecciona-
dos. Se han afadido tramas de otros datos sobre la calidad
del suelo y la topografia.

112. La Base de Datos Mundial Armonizada sobre el Suelo
debe considerarse un paso importante hacia la puesta a
disposicion de la mejor informacién sobre los suelos del
mundo a un abanico mas amplio de posibles usuarios de
manera gratuita. No obstante, la fiabilidad de la informacién
contenida en la base de datos sigue siendo poco homogé-
nea y faltan todavia actualizaciones de ciertas partes del
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mundo desarrollado, aunque la informacién basica esta
disponible. Se prevé ampliar mas y perfeccionar la Base
de Datos Mundial Armonizada sobre el Suelo con la ayuda
de los asociados en el futuro.

El ganado y las enfermedades transfronterizas
de los animales

113.  Dentro de la amplia gama de actividades de la FAO
relacionadas con este sector, se ilustran a continuacion los
logros alcanzados por dos de ellas.

a)  Programa mundial de erradicacién de la peste bovina

114. La peste bovina ha sido una de las enfermedades
animales mas temibles que ha matado ganado y animales
silvestres y ha afectado negativamente a los medios de vida
rurales y la seguridad alimentaria. Desde su comienzo, la

FAO ha ayudado a los paises a luchar contra la peste bovina.

El Programa mundial de erradicacién de la peste bovina
(PMEPB) se lanzd en 1994 como elemento clave dentro
del Sistema de Prevencion de Emergencia de Plagas y
Enfermedades Transfronterizas de los Animales y las Plantas
(EMPRES). Este programa ha permitido a la FAO encabezar
muy diversas acciones junto con los paises afectados

y muchos asociados, con la finalidad de consolidar los
avances en la lucha contra la peste bovina y progresar
hacia la erradicacién de la peste bovina en todo el mundo.
En asociacién estrecha con la Organizaciéon Mundial de
Sanidad Animal (OIE), el PMEPB ha sido un mecanismo
internacional eficaz de coordinacién, particularmente
para la verificacién de la ausencia de la enfermedad en
determinadas zonas, y ha proporcionado al mismo tiempo
orientaciones técnicas y asistencia material.

115.  EI PMEPB se difundi6 sobre la base del acuerdo
cientifico de que la erradicacion de la peste bovina era
factible. Por lo tanto, desde el comienzo, se concibié como
programa de caracter temporal destinado a declarar la er-
radicacién de la peste bovina en todo el mundo para 2010.
De hecho, parece que se ha alcanzado la meta, y se espera
que en 2011 se haga una declaracién formal internacional
de confirmacioén de la erradicacion de la peste bovina.

116. En sus comienzos, en el marco del PMEPB se hicieron
grandes esfuerzos por determinar la distribucion geogra-
ficay la epidemiologia de la enfermedad. Posteriormente,
se promovieron medidas para contener la peste bovina
dentro de los ecosistemas infectados y para eliminar los
reservorios de infeccién a través de programas de lucha
basados en la epidemiologia y la informacién. Una vez que
se habian acumulado pruebas de la eliminacién del virus,
las actividades del PMEPB se orientaron progresivamente al
establecimiento de sistemas de vigilancia con el fin de de-
mostrar la ausencia de la enfermedad. En el bienio 2008-09
se produjo lo que se podria denominar una “avalancha” de
actividades, incluidos proyectos nacionales y regionales (en
apoyo de la formulacion de expedientes y la transmisién a
la OIE como base para la declaracién de la erradicacién) y la

Vigilancia para la acreditacion de la
erradicacion de la peste bovina en Africa

Se aprobé un proyecto del PCT para abordar las
deficiencias de la serovigilancia en siete paises africanos
debido a la conclusion del Programa panafricano para
el control de las epizootias (PACE). El proyecto se disefid
con la finalidad de que reforzara las capacidades de los
paises beneficiarios, de manera que las actividades de
vigilancia de la peste bovina satisficieran las normas
acordadas internacionalmente. Se recogieron mds de
20 000 sueros del ganado y los animales silvestres.

El porcentaje de animales en los que se detectaron
anticuerpos positivos en los ensayos de laboratorio fue
muy bajo, lo que confirmd que la enfermedad ya no
circulaba en las poblaciones. Por lo tanto, se declard

la situacion de erradicacion de la infeccién en Kenya en
mayo de 2009, y en otros paises participantes en 2010.

Muchos expertos nacionales adquirieron conocimientos
especializados en materia de vigilancia de
enfermedades basada en datos cientificos, diagnosis
de laboratorio, preparacion ante emergencias,
formulacion de estrategias de vigilancia y gestion y
andlisis de datos. Se formé a un grupo de personal
nacional principiante en materia de captura de
animales silvestres y diagnosis diferencial de la peste
bovina en el laboratorio. El refuerzo de la vigilancia

de las enfermedades transfronterizas también quedd
garantizado por la mayor eficacia de las redes de
comunicacion. La declaracién de erradicacion de la
infeccion permitird que estos siete paises se beneficien
de un comercio de productos ganaderos sin obstaculos.

celebracién de talleres de formacidn, reuniones de coor-
dinacién con todas las partes interesadas y actividades de
concienciacion. En el siguiente recuadro se proporciona un
ejemplo de un proyecto del PCT especialmente relevante
que empez6 a ejecutarse en el bienio (véase el recuadro 9).

b)  Laganaderia, a examen (SOFA 2009)

117.  Eltema del informe SOFA de 2009 fue La ganaderia,

a examen. El informe se publicé a principios de 2010,
aunque el trabajo analitico que lo sustenta se llevé a cabo
en el bienio 2008-09. En el informe se describen todas

las dimensiones (positivas y negativas) del crecimiento
excepcionalmente répido y la transformacién que ha
experimentado el sector ganadero en los Ultimos afios en la
mayor parte de las regiones del mundo. El informe contiene
mucha informacién cuantitativa de apoyo que sirve para
ilustrar las muchas facetas de este proceso de cambio.

118. En elinforme se destaca de manera particular el

hecho de que, debido a su rapido crecimiento, la ganaderia
representa actualmente el 40 % del valor global de la produc-
Cién agricolay contribuye a los medios de vida y la seguridad
alimentaria de casi 1 000 millones de persona, por lo que
constituye una contribucién fundamental a la seguridad
alimentaria y la reduccién de la pobreza. No obstante, en

el informe también se llama la atencién sobre los “fallos
sistémicos” en lo que respecta a la exclusion social, los dafios
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La ganaderia, a examen:
mensajes principales

» El sector pecuario se estd expandiendo rdpidamente
como resultado del crecimiento de la poblacion, el
aumento de los ingresos y la urbanizacion.

» Es necesario tomar medidas decisivas para
satisfacer la creciente demanda de modo
ambientalmente sostenible y contribuir, al mismo
tiempo, a la mitigacion de la pobreza y a la mejora
de la salud y la nutricién humanas.

» Deberia mejorarse la contribucion del sector
pecuario a la mitigacién de la pobreza mediante
reformas normativas e inversiones adecuadas
dentro de un marco de politicas de desarrollo rural
mads amplias.

» Deberia reforzarse la gobernanza del sector
pecuario para garantizar que su desarrollo sea
ambientalmente sostenible y que se adapte al
cambio climatico y contribuya a la mitigacion
del mismo.

» Debe corregirse el descuido de los sistemas de
sanidad animal en numerosas partes del mundo
y los productores de todas las escalas deben
participar en la elaboracién de programas
relativos a la sanidad de los animales y a la
inocuidad alimentaria.

medioambientales generalizados y las amenazas a la salud
humana. En el informe se proporcionan detalles descriptivos
y recomendaciones para que los examinen las personas en-
cargadas de tomar decisiones relacionadas con el sector de la
ganaderia. En el recuadro siguiente se muestran algunos de
los mensajes principales del informe (véase el recuadro 10).

119. Los medios de comunicacién y muchas partes
interesadas del sector pecuario reaccionaron positivamente
ante el informe y, por lo general, reconocieron el equilibrio
de su andlisis. La solicitud de que se mejore la gobernanza
también ha tenido resonancia en el ambito de algunos
Miembros de la FAO, que han iniciado un didlogo sobre las
cuestiones principales que atarien al sector.

Inocuidad alimentaria y nutricién

120. Ademads del Programa Conjunto FAO/OMS sobre
Normas Alimentarias y la Comisién del Codex Alimentarius,
establecidos hace muchos afos, la FAO siguié prestando
asistencia a los paises en materia de nutricién e inocuidad
de los alimentos. A continuacion se presentan ejemplos de
ambas éreas.

a)  Desarrollo y aplicacion efectiva de las normas
del Codex

121. Las normas del Codex son puntos de referencia
reconocidos para las cuestiones relacionadas con la
inocuidad de los alimentos en el dmbito internacional. Se

alienta a los paises a que armonicen sus normas nacionales
y las basen en las normas, las directrices y los cédigos de
practicas del Codex. No obstante, para ello es necesario
que los paises cuenten con capacidades técnicas, cientificas
y de gestidn y que las pongan en practica. El programa

de desarrollo de las capacidades relacionadas con la FAO
abarca un amplio abanico de actividades anteriores y
posteriores al establecimiento de normas: recopilaciéon de
datos y de opiniones cientificas para respaldar los debates
del Codex; refuerzo de las consultas nacionales sobre
cuestiones relacionadas con el Codex; fomento de las
capacidades (“de la granja a la mesa”) para aplicar y hacer
cumplir las normas armonizadas con las del Codex.

122. Una percepcién compartida acerca de las normas

en los circulos no profesionales es que se componen

de simples cifras elaboradas por grupos cerrados de
técnicos. Se conoce poco el hecho de que las normas son
el resultado de un amplio trabajo de analisis, intercambio
de experiencias y destilacién de lo aprendido sobre
cuestiones fundamentales. Todas las normas son objeto de
debates completos y, en ocasiones, de largas negociaciones
entre las partes interesadas. A continuacion se ilustran las
muchas facetas de este proceso en tres areas diferentes en
las que se lograron resultados notables en 2008-09.

Salsa de pescado en el sudeste asidtico

123. La salsa de pescado es una importante parte de la
cultura alimentaria del sudeste asiatico. Representa una
importante actividad econdémica que contribuye al empleo
y el comercio en los mercados nacionales, regionales e
internacionales. No obstante, un problema de inocuidad
asociado con la salsa de pescado es el contenido de aminos
biogénicos, como la histamina, que se producen durante

el deterioro del pescado marino, que representan un grave
riesgo sanitario. Actualmente, el Comité del Codex sobre
Pescado y Productos Pesqueros (CCFFP) estd elaborando
una norma internacional para la salsa de pescado. Mientras
tanto, la FAO ha intentado dar respuesta a las solicitudes de
una serie de paises de la region de que evalte las practicas
de sus sectores de la salsa de pescado respectivos y preste
asesoramiento sobre codigos de practicas que podrian
reducir el nivel de contaminacién por histamina. Los con-
sejos que se presentaron tomaron en cuenta los aspectos
especificos de los procesos tradicionales. La FAO también
convocd una reunidn regional de expertos y especialistas
relacionados con la produccién de salsa de pescado del
sector publico y privado para abordar estrategias concretas
que redujeran los problemas relacionados con la histamina,
incluidas las alternativas de control de los procesos. La asis-
tencia técnica y las consultas permitieron que los paises
participaran eficazmente en el proceso de establecimiento
de la norma en el seno del CCFFP (el proyecto de norma fue
debatido en octubre de 2009) y que se prepararan para dar
vigencia al limite internacional que se adoptara en ultima
instancia.
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Mejora de la calidad del café mediante la prevencién de la
formacion de mohos

124. El café es uno de los productos primarios mas valio-
sos en el comercio internacional. Es el segundo producto
por valor después del petréleo como fuente de divisas para
los paises en desarrollo. Alrededor del afo 2000, se empezé
a prestar mayor atencién en el dmbito internacional al
problema de la contaminacién del café por ocratoxina

A (OTA) y las implicaciones para la salud publica, por lo

que las autoridades de reglamentacion de algunos paises
importadores de café empezaron a trabajar en los niveles
maximos posibles de OTA en el café crudo. En vista del
gran interés econémico de esta cuestion, en cooperacion
con asociados en el marco de un proyecto a largo plazo,

la FAO se propuso ayudar a los paises productores de café
(incluidos Brasil, Colombia, Cote d’Ivoire, Ecuador, India,
Indonesia, Kenya y Uganda) a desarrollar suficientes capaci-
dades nacionales para reducir al minimo la contaminacién
por OTA. Los beneficios de la intervencidn de este proyecto
incluyeron el desarrollo de un cédigo de practicas sobre la
cadena del café que fue adoptado por el Comité del Codex
sobre Contaminantes de los Alimentos y aprobado por la
Comision del Codex Alimentarius en 2009.

Mejora de la inocuidad de los alimentos en el sector avi-
cola de Uganda

125. La produccién avicola es muy importante en Uganda,
tanto por su contribucion a la seguridad alimentaria de

las familias como por los ingresos que permite generar.
Garantizar que los productos avicolas sean tan inocuos
como sea posible representa una cuestion politica central
y practica para el pais. En el marco de un proyecto de la
FAO que concluy6 recientemente se ayudé a gestionar los
riesgos planteados por peligros microbianos y quimicos
presentes en los productos avicolas mediante la iden-
tificacién y la clasificacién de los mayores peligros y la
aplicacion de un enfoque basado en riesgos del disefio y
la aplicacién de medidas de control en las etapas adec-
uadas de la cadena alimentaria. Estas labores de dmbito
nacional sirvieron de ayuda para elaborar directrices sobre
buenas practicas en la cadena avicola, y forman la base
del proyecto de Directrices del Codex para el control de
Campylobacter y Salmonella spp. en la carne de pollo, que
se estd debatiendo actualmente.

b)  Politica nacional sobre nutricion en la Republica
Democrdtica Popular Lao

126. Con apoyo financiero de la UE, el Gobierno de la
Republica Democratica Popular Lao recibid asistencia a
gran escala para elaborar y adoptar su politica nacional de
nutricién para el periodo 2009-2020. La politica nacional de
nutricion es el primer instrumento oficial dirigido a mejorar
la situacién nutricional y a combatir las elevadas tasas de
malnutricion. La politica fue redactada por el Ministerio

de Sanidad con la participacion de otros 13 ministerios y
aportaciones de organismos de las Naciones Unidas (el

UNICEF, la OMS y el PMA), bajo la coordinacién de la FAO.
Para elaborar la politica se llevaron a cabo amplias consultas
con todas las partes interesadas nacionales que particip-
aban en el sector de la nutricion. El proceso se extendio

alo largo de casi dos afos. La politica entrd en vigor por

el Decreto n.° 248 del Primer Ministro, de fecha del 1.2 de
diciembre de 2008.

127.  Cuando se empez0 a trabajar en la politica, en el pais
no se comprendian bien los conceptos de la nutricién. Se
tuvieron que abordar la grave falta de capacidad y el desafio
planteado por tener que comunicarse en el idioma local.

El enfoque que se adoptd consistié en identificar y formar

a personas que, a su vez, transmitirian los conocimientos y
actuarian como promotores entre las diversas partes inte-
resadas nacionales. Se celebraron actos de concienciacién y
debates de mesa redonda con estas partes interesadas, para
asegurar el logro de un consenso. Una serie de reuniones de
coordinacion, la prestacion de apoyo a la presentacién de la
politica ante la Asamblea Nacional y la formacién continua
de los expertos nacionales contribuyeron a la adopcién de
la politica.

128. Lafinanciacién inicial de la UE se vio complementada
por los recursos proporcionados por la FAO (a través del
proyecto TCP/LAO/3203) para que se formularan una es-
trategia nacional de nutricién y un plan de accién 2010-2015
con la finalidad de dar una forma concreta a la aplicacion de
la politica. La Estrategia se aprobd en 2009.

129. Estas dos iniciativas formales del Gobierno se pueden
contemplar como parte de una actividad mas amplia que
comprende también un proyecto financiado por Italia

para fomentar las capacidades en materia de seguridad
alimentaria y mejora de la nutricién y otro apoyo del
Programa de asociacién de donantes multiples (PADM)

de la FAO. El PADM esta ayudando al establecimiento de
mejores acuerdos de coordinacién entre los ministerios
que se ocupan de la seguridad alimentaria y la nutricion
con la finalidad de incluir estas dimensiones en el 7.° Plan
nacional de desarrollo socioeconémico. Estuvo relacionada
con este proceso la seleccién de la Republica Democratica
Popular Lao como pais de aplicacién experimental de la
iniciativa interinstitucional de las Naciones Unidas denomi-
nada REACH (Esfuerzos Renovados contra el Hambre y la
Desnutricién Infantil) y el establecimiento reciente de un
Consejo Nacional de Nutricién bajo la direccién de la Oficina
del Primer Ministro para facilitar el intercambio de cono-
cimientos y proporcionar asesoramiento cientifico a todos
los actores del desarrollo.

130. Los principales elementos del éxito de esta serie de
actividades se pueden resumir de la manera siguiente:

e la combinacién oportuna de un decidido
compromiso de las autoridades locales y el interés
de muchas partes interesadas con la capacidad
de un agente externo y neutral como la FAO de
movilizar los insumos técnicos externos necesarios
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y ejercer su misién natural de promocion;

« los esfuerzos de coordinacion dirigidos a hacer
participar a sectores no relacionados tradicionalmente
con la nutricion, como los agronegocios;

« la combinacién de contribuciones financieras de
fuentes complementarias que la FAO podria utilizar
adecuadamente para generar una serie de acciones
(por ejemplo, la transferencia de conocimientos
especializados para la elaboracion de politicas y
de leyes, la capacitacion en todos los niveles, la
organizacion de consultas formales e informales,
la prestacion de apoyo y respaldo cotidianos por
parte de los expertos, la Representacion de la FAO
y las unidades técnicas de la Sede de la FAO).

Foro Mundial de las Agroindustrias

131.  El primer Foro Mundial de las Agroindustrias,
organizado en Nueva Delhi en abril de 2008, reunié a
ministros y funcionarios estatales responsables de las

areas de la agricultura, el comercio y la industria, lideres

de la industria alimentaria, especialistas en agroindustrias

y representantes de la sociedad civil en torno a un debate
acerca de los desafios planteados por el aumento de la
competitividad y los impactos de las agroindustrias en
términos de desarrollo. La globalizacién, la liberalizacion de
los mercados y la rdpida urbanizacién han creado nuevas
oportunidades para que los paises produzcan y comercien
con productos agricolas y alimentarios elaborados aunque,
como se sefald en el COAG 2007, a las personas encargadas
de elaborar politicas les suscita preocupacion el riesgo de
exclusién de los pequenos productores, que suelen ser
menos competitivos.

132. El Foro Mundial ayudé a crear un entendimiento
comun de los factores principales que afectan a la
competitividad y a fomentar la visibilidad de las acciones
dirigidas a promover la competitividad y la inclusién de las
agroindustrias en el mundo en desarrollo. El éxito del Foro
demostrd claramente el nuevo papel que estd empezando
a desempenar la FAO como lider estratégico mundial de
las agroindustrias en las regiones en desarrollo. El Foro,
que se organizd en estrecha colaboracién con el Gobierno
hospedante, la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Fondo Internacional
para el Desarrollo Agricola (FIDA), representd un ejemplo
concreto del valor de la cooperacién y la asociacion entre
instituciones.

133. Tras la celebracién de este exitoso acto de alcance
mundial, la FAO, de nuevo en asociacién con la ONUDI y

el FIDA 'y otras organizaciones multilaterales e instituciones
financieras, se ocupé del didlogo regional y el estudio

de acciones para promover el desarrollo inclusivo de las
agroindustrias. Las actividades de seguimiento directo
incluyeron la convocatoria de foros regionales sobre

las agroindustrias en Asia (China, noviembre de 2009)

y América Latina (Peru, octubre de 2009) y la preparacion

de la Conferencia de alto nivel sobre el desarrollo de los
agronegocios y las agroindustrias en Africa, que se celebré
en Nigeria en marzo de 2010.

134. Basandose en las estrategias y las experiencias
adquiridas en el marco del Foro Mundial y los foros
regionales, la FAO se aseguré de que se tomaran medidas

y se dialogara acerca de la movilizacién de recursos y la
provisién de apoyo técnico en relacién con la comercial-
izacién, la vinculacidon comercial, la provision de servicios, la
adicion de valor y el desarrollo de cadenas de valor en mas
de 20 paises.

Cambio climdtico y bioenergia

135. A continuacion se destacan dos importantes activi-
dades realizadas en estas areas de elevada prioridad.

a)  Elprograma REDD de las Naciones Unidas

136. El programa REDD (reduccién de emisiones causadas
por la deforestacion y la degradacion de los bosques) de

las Naciones Unidas es una iniciativa conjunta de la FAO, el
PNUD y el PNUMA en beneficio de los paises en desarrollo.
El programa cuenta con el apoyo financiero de un pequefio
grupo de donantes, entre los que cabe destacar al Gobierno
de Noruega. El programa se lanzé en 2008 para prestar
apoyo a los procesos de “preparacion” dirigidos por los
paises, incluidas las estrategias y los sistemas del REDD para
informar acerca de las mediciones y verificar las emisiones
relacionadas con los bosques, asi como para promover

la participacion con conocimiento de causa y decisién

de todas las partes interesadas, incluidos los moradores
indigenas de los bosques y las comunidades que dependen
de los bosques. El programa también trabaja en el fomento
de la concienciacién y el consenso internacionales acerca
de la importancia de incluir los mecanismos denominados
“REDD+"en los futuros acuerdos sobre el cambio climético.

137.  Como sugiere el propio nombre, la reduccién de
emisiones causadas por la deforestacion y la degradacion
de los bosques es un incentivo proporcionado a los paises
en desarrollo para que protejan, ordenen mejor y utilicen
correctamente sus recursos forestales, contribuyendo asi a
reducir los posibles efectos negativos del cambio climéatico.
La iniciativa REDD+ va mas alla de abordar la deforestacion
y la degradacion de los bosques, ya que incluye también

la conservacion, la ordenacion sostenible de los bosques y
el refuerzo de las existencias forestales de carbono. La ini-
ciativa REDD+ tiene la meta de incrementar el valor de los
bosques determinando un valor financiero para el carbono
almacenado en los arboles en pie. A largo plazo, los pagos
efectuados por la reduccién y la eliminacidon de emisiones
verificadas, basadas tanto en el mercado como en fondos,
proporcionaran un incentivo para que los paises implicados
en la iniciativa REDD+ inviertan mas en el desarrollo bajo en
carbono y en un mafiana mds sano y verde.

138. En marzo de 2009 el programa REDD de las Naciones
Unidas lanzé un proceso inicial de “preparacion”a titulo
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experimental en nueve paises. A finales del afno, la Junta
del programa encargada de las politicas habia aprobado
un total de 24 millones de USD para acciones inmediatas
de preparacion de estrategias nacionales de REDD+,
participacion de las partes interesadas y desarrollo de
sistemas de medicion, notificacion y verificacion (MNV)
de las emisiones de gases de efecto invernadero. A fecha
de mayo de 2010, el importe de los programas nacionales
aprobados ascendia a 43 millones de USD. Ademas, se
habian aprobado 22 millones de USD para funciones de
apoyo internacional que desempenarian los tres organ-
ismos participantes de las Naciones Unidas (programa
mundial).

139. El desarrollo de sistemas nacionales de MNV es uno

Sistemas de medicion,
notificacion y verificacion

La medicidn, la notificacién y la verificacion (MNV) es
una de las principales dreas de trabajo del programa
REDD de las Naciones Unidas. En 2009 se avanzé
considerablemente en esta drea. Las metodologias
de MNV se adaptaron a los contextos especificos de
los paises interesados en la REDD+. Se desarrollo
una “propuesta marco” de un sistema nacional

de MNV completamente operativo para apoyar la
integracion de la REDD+ en otros mecanismos de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC). A este fin, la FAO firmo
un memorando de acuerdo con la Agencia Espacial de
Brasil (INPE) en diciembre de 2009 para desarrollar
conjuntamente un sistema de supervision de la tierra
utilizando datos de teledeteccién que servirdn en
Gltima instancia para ayudar a los paises a establecer
sistemas de MNV. La capacitacion y la formacion en
materia de utilizacion de las directrices del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPPC) para la realizacidn de inventarios

de los gases de efecto invernadero también es

una parte fundamental del apoyo de la FAQ.

Se patrocinaron varios actos relacionados con MNV

en 2009, como una reunién de expertos sobre la
degradacion de los bosques que se celebrd a principios
de septiembre en la Sede de la FAO en Roma. También
en septiembre, el programa convocd una reunién sobre
MNV con representantes de los paises participantes

en la REDD de las Naciones Unidas, la FAO, el PNUD,
PNUMA y otras instituciones, en el marco del cual se
presentaron y se debati6 acerca de un marco y un
conjunto de herramientas de MNV. Durante el periodo
de sesiones del Comité Forestal (COFO) de marzo

de 2009 se hizo una presentacion de las iniciativas
REDD en curso, se destacaron las oportunidades

de colaboracion en relacion con el camino a seguir
para alcanzar la preparacién en relacion con la

REDD+-. EI 23 de octubre de 2009 se realizé la misma
presentacion en el marco del XIll Congreso Forestal
Mundial celebrado en Buenos Aires (Argentina).

de los desafios iniciales de la REDD+. Estos sistemas son
las piedras angulares de los procesos REDD+ y aseguran
la ejecucidn transparente y sélida. La FAO lidera esta area
del programa, ya que puede basarse en su experiencia
en la medicién y la supervisién de los recursos naturales,
incluida su ordenacién y sus diferentes usos (véase

el recuadro 11).

140. A través de los considerables avances logrados en los
paises en los que se ha aplicado de manera experimental, el
programa REDD de las Naciones Unidas se ha coligado en
una comunidad de practicas de REDD+ con el consiguiente
incremento de los conocimientos y la facilitacion de una
participacion mas amplia de las partes interesadas. Las
asociaciones resultantes deberian constituir una base sélida
para que muchos mas paises adopten planes de desarrollo
bajos en carbono que beneficien a la poblacién y el medio
ambiente.

b)  Informe SOFA de 2008 sobre los biocombustibles
liquidos

141.  Elinforme SOFA titulado Biocombustibles: perspec-
tivas, riesgos y oportunidades ilustra la oportunidad de la
publicacién por parte de la FAO de su propia evaluacion
autorizada de un area que ha recibido una atencién
considerable de la opinién publica y los medios de comu-
nicacion y que ha suscitado opiniones marcadas y diversas.
El informe tenia por objetivo esbozar y proporcionar datos
de apoyo sobre el rapido crecimiento de la utilizacién de
biocombustibles liquidos derivados de productos basicos
agricolas en el sector del transporte. Este crecimiento se vio
empujado principalmente por politicas de apoyo a la pro-
duccién y el consumo de biocombustibles, especialmente
en ciertos paises de la OCDE, mientras que algunos paises
en desarrollo aplicaban también politicas de promocién de
los biocombustibles.

142. El objetivo principal del informe era analizar de
manera objetiva los riesgos y las oportunidades inherentes
a los biocombustibles y aportar perspectivas frescas a

los debates en curso, en los que las opiniones estan muy
divididas. En el informe se utilizan las conclusiones de
diversas consultas recientes sobre esta cuestion, asi como
el asesoramiento de un gran nimero de expertos. A este
respecto, se prevé que prosiga la expansion de los biocom-
bustibles, aunque la contribuciéon de los biocombustibles
liquidos a los recursos energéticos para el transporte es 'y
seguira siendo limitada. No obstante, los biocombustibles
tienen una importante repercusién en los mercados
agricolas mundiales, el medio ambiente y la seguridad
alimentaria. El informe contiene varios mensajes impor-
tantes (véase el recuadro 12).



Informe sobre la ejecucion del programa 2008-09

Mensajes principales del informe SOFA 2008

» Lademanda de materias primas agricolas para
biocombustibles liquidos constituird un factor
importante para los mercados agricolas durante la
préxima década y tal vez més allé de esta fecha.

» Elrdpido crecimiento de la demanda de materias bdsicas
para biocombustibles ha contribuido a un aumento de
los precios de los alimentos y amenaza la sequridad
alimentaria de compradores netos de alimentos tanto
en dreas rurales como en dreas urbanas.

» Se necesita crear urgentemente redes de seguridad
para proteger a la poblacién mundial mas pobre y mas
vulnerable, y asegurar su acceso a una alimentacion
adecuada. No obstante, las redes de sequridad
deberian estar orientadas de forma selectiva a los
beneficiarios, sin bloquear la transmision de sefiales de
precios a los productores agricolas.

» Las repercusiones de los biocombustibles en las
emisiones de gas de efecto invernadero varian en
funcion de las materias basicas, el lugar, las practicas
agricolas y la tecnologia de conversion.

» Se necesitan planteamientos armonizados para
evaluar los equilibrios del efecto invernadero y otras
consecuencias medioambientales de la produccién de
biocombustibles.

» Las previsiones indican que los biocombustibles liquidos
sustituirdn Unicamente una parte reducida de la
oferta energética mundial. La posible introduccién en
el futuro de biocombustibles de sequnda generacion
basados en materias primas lignoceluldsicas permitiria
aumentar en gran medida la capacidad.

» Con las tecnologias existentes, en muchos paises
a produccién de biocombustibles liquidos no es
econdmicamente viable hoy sin subvenciones. Sin
embargo, la competitividad de los biocombustibles
varia ampliamente en funcion del biocombustible, la
materia prima y el lugar en cuestion.

» Las medidas normativas, especialmente en forma de
subvenciones y mezclas obligatorias de biocombustibles
con combustibles fésiles, estan impulsando la répida
reconversion a los biocombustibles liquidos. No
obstante, muchas de las medidas que estan siendo
aplicadas tanto por paises desarrollados como por
paises en desarrollo tienen unos costos econdmicos,
sociales y medioambientales elevados.

Recursos fitogenéticos

143. Los recursos fitogenéticos para la agricultura y la
alimentacién son fundamentales para la intensificacion
sostenible de la produccién de cultivos y proporcionan

la base biolégica de la seguridad alimentaria, el apoyo

de los medios de subsistencia y el desarrollo econémico.

Es necesario conservar y utilizar de manera sostenible estos
recursos valiosos para asegurar que la agricultura pueda

hacer frente a los desafios planteados actualmente. A con-
tinuacion se describen dos de las principales actividades
de la FAO en el bienio.

a)  Elsegundo informe sobre el Estado de los recursos
fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura
en el mundo

144. Después de la publicacién del primer informe en 1998,
en este segundo informe se pretendia proporcionar infor-
macion a las personas encargadas de la toma de decisiones
y alos técnicos que trabajan en esta area y presentar una
visién amplia de la situacién y las tendencias mundiales rela-
cionadas con la conservacion y la utilizacion de los recursos
fitogenéticos. El informe fue aprobado en octubre de 2009
por la Comisién de Recursos Genéticos para la Alimentacién
y la Agricultura (CRGAA), de caracter intergubernamental,
que la calificé de evaluacién autorizada del sector. El informe
representard la base técnica de la actualizacion del Plan

de acciéon mundial para la conservacion y la utilizacién
sostenible de los recursos fitogenéticos para la alimentacion
y la agricultura, un instrumento fundamental orientado

ala accién adoptado por la CRGAAy la Conferencia de la
FAO y un componente de apoyo del Tratado Internacional
sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentaciény la
Agricultura.

145. Elinforme fue preparado con la participacién activa
de los paises interesados asi como del sector publicoy el
sector privado. La informacion central fue proporcionada
por 115 paises a través de evaluaciones nacionales y

datos suministrados por otros mecanismos. Estos datos

se complementaron con la informaciéon pertinente pro-
cedente de documentacion cientifica, estudios tematicos

y publicaciones. Un amplio abanico de asociados, como
Bioversity International (en nombre del Grupo Consultivo
sobre Investigacion Agricola Internacional [GCIAI]) y el
Fondo Mundial para la Diversidad de Cultivos, junto con

la Secretaria del Tratado Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la Alimentacién y la Agricultura, con-
tribuyeron con aportaciones esenciales al proceso de elabo-
racion. Alrededor de 1 000 partes interesadas asesoraron
acerca de la situacion y las tendencias de la conservacion de
los recursos fitogenéticos y la utilizacién de éstos en el plano
nacional y regional. Ademas de los recursos del Programa
Ordinario de la FAQ, la preparacion del informe contd con

la facilitacion de las contribuciones extrapresupuestarias
recibidas de los gobiernos de Canadd, Espana, Italia, Japon,
Noruega y los Paises Bajos.

146. En el informe se describen los cambios mas impor-
tantes que se han producido en el 4rea de los recursos
fitogenéticos desde el informe anterior y se destacan las
principales deficiencias y necesidades. Asimismo, el informe
constituye una base sobre la que los paises y la comunidad
internacional en general establecerdn un orden de prio-
ridades en el futuro para las acciones de conservacién y
utilizacién sostenible. El informe estd organizado en ocho
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capitulos y en él se ilustran exhaustivamente la situacion
actual de la diversidad y la conservacién de los recursos fito-
genéticos, los programas nacionales conexos y el alcance de
las colaboraciones regionales e internacionales y se desta-
can las contribuciones del sector a la seguridad alimentaria.
El informe también hace el hincapié debido en un enfoque
integrado de la ordenacién de los recursos fitogenéticos
para la alimentacion y la agricultura en el contexto de las
politicas nacionales y la toma de decisiones. En el informe

se destaca la necesidad de asegurar la diversidad amplia de
los cultivos, incluidos sus parientes silvestres y las especies
infrautilizadas, en sistemas accesibles de conservacion y de
incrementar las capacidades relacionadas con el mejora-
miento vegetal y el suministro de semillas en todo el mundo,
tomando en especial consideracion los grandes desafios,
como la continuacién de inseguridad alimentaria en muchas
regiones y el impacto del cambio climatico.

b)  Progresos en el acceso y la distribucidn de beneficios
en relacion con los recursos genéticos y aplicacién
del acuerdo de transferencia de material en el marco
del Tratado Internacional de la FAO

147. ElTratado Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura (en adel-
ante, el Tratado Internacional), un instrumento internacional
histérico negociado y adoptado bajo los auspicios de la FAQ,
proporciona un marco general para la ordenacion de los
recursos fitogenéticos al servicio de la seguridad alimentaria
y la agricultura sostenible. En la actualidad cuenta con

123 partes contratantes y, entre otros elementos, el Tratado
Internacional cuenta con un“Sistema multilateral de acceso
y distribucién de beneficios’, a través del cual las partes
contratantes pretenden crear una base genética mundial

de los cultivos alimentarios mas importantes del mundo.

De esta manera, el Tratado Internacional permite a los gobi-
ernos, bancos de genes y centros de investigacion agricola
agrupar sus recursos genéticos en un innovador sistema de
gestion que garantiza la plena utilizacién de los materiales

y la distribucion justa de sus beneficios. En la practica, los
intercambios que se producen en el marco de este Sistema
multilateral estan regidos por el Acuerdo normalizado de
transferencia de material (ANTM), aprobado en 2006, cuya
utilizacion supervisa la FAO. El Tratado Internacional contem-
pla asimismo una estrategia de financiacién, que incluye un
fondo fiduciario de distribucion de beneficios como apoyo
para proyectos y programas en beneficio de los agricultores
de paises en desarrollo y, en particular, de los paises menos
adelantados. El fondo fiduciario apoya los derechos de los
agricultores y tiene por objeto la conservacién y la uti-
lizacion sostenible de todos los recursos fitogenéticos para
la alimentacién y la agricultura.

148. Los progresos alcanzados en el Sistema multilateral y
en la utilizacién del ANTM se resumen a continuacion:

e Mas de 1,3 millones de lotes de material fitogenético
de los 64 cultivos alimentarios considerados mas

importantes para la seguridad alimentaria mundial se
han incluido en el Sistema multilateral;

e (Cadadia se producen de media mas de
600 transferencias de material genético regidas por
el ANTM;

e Durante 2009, mas de 440 000 transferencias de los
bancos de genes internacionales se efectuaron a través
de ANTM;

¢ Elfondo fiduciario para la distribucion de beneficios
financié los primeros 11, que abordan las siguientes
acciones prioritarias: i) intercambio de informacién,
transferencia tecnoldgica y creacién de capacidad;
ii) gestion y conservacion de los recursos fitogenéticos
en las explotaciones; iii) utilizacion sostenible de los
recursos fitogenéticos.

e Eldrgano rector del Tratado Internacional adopté en
2009 un Plan estratégico para la aplicacion del fondo
de distribucién de beneficios y establecié un objetivo
de 116 millones de USD en un periodo de cinco
anos, con un objetivo de planificacién de 50 millones
de USD. Desde entonces, con el mismo espiritu de
esta decision, el Gobierno de Espafna ha aportado
2,2 millones de USD al fondo. Irlanda, Noruega y Suiza
también efectuaron contribuciones al fondo en el
bienio 2008-2009. Mas recientemente, el Gobierno de
Italia ha anunciado una contribucién de 1,2 millones
de USD con la ocasién de la celebracién de la Semana
Internacional de la Biodiversidad;

o Cabe sefnalar que en abril de 2010 el fondo de
distribucion de beneficios recibio el primer pago
en germoplasma (es decir, resultado directo del
material genético transferido en el marco del Sistema
multilateral). Este pago esta relacionado con una
linea de mejoramiento de triticale transferida del
Centro Internacional de Mejoramiento de Maizy
Trigo (CIMMYT) a Canadd que se ha comercializado
recientemente. Este hecho ilustra por primera vez
de manera préctica que el Sistema multilateral y sus
mecanismos de distribuciéon de beneficios estan
funcionando segun lo previsto.

e Sehan desarrollado sistemas de informacién para
gestionar el flujo de informacién relacionada con
la utilizacion de los ANTM que se aplicaran en el
Centro Internacional de Célculos Electrénicos (CICE)
de las Naciones Unidas en Ginebra, tras las consultas
extensas realizadas con las partes contratantes y los
administradores de los bancos de genes.

149. Otro acontecimiento importante es el hecho de que
la Conferencia de la FAO de 2009 adopté la Resolucién
18/2009 sobre “Politicas y mecanismos para el acceso y

la distribucién de beneficios en relacién con los recursos
genéticos para la alimentacion y la agricultura”. Este acto
formal del principal 6rgano rector de la FAO reviste gran
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importancia porque representa un ejemplo concreto de
la busqueda de coordinacién por parte de los paises de
las decisiones sobre cuestiones relacionadas en diferentes
foros intergubernamentales. A continuacion se presentan
extractos de los parrafos mas importantes:

(la Conferencia de la FAO) “Invita a la Conferencia de las Partes
en el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Grupo de trabajo
especial de composicién abierta sobre acceso y distribucion de ben-
eficios a tener en cuenta la naturaleza especial de la biodiversidad
agricola, en particular los recursos genéticos para la alimentacion
y la agricultura, sus caracteristicas distintivas y los problemas que
requieren soluciones especificas; al elaborar las politicas podrian
tener en cuenta enfoques sectoriales que permitan un tratamiento
diferenciado de los distintos sectores o subsectores de recursos
genéticos, de los diversos recursos genéticos para la alimentacion
y la agricultura, de las distintas actividades o fines para los que se
Ilevan a cabo;

Invita a la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica a trabajar en estrecha colaboracién con la
Comisién de Recursos Genéticos y el Organo Rector del Tratado
Internacional sobre el acceso y distribucion de beneficios en el dm-
bito de los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura
de manera que se presten apoyo mutuo en los préximos afos”.

Lapescay la acuicultura

150. Entre el amplio abanico de cuestiones abordadas
por la FAO en relacién con la pesca y la acuicultura, cabe
destacar las dos siguientes:

a)  Medidas del Estado rector del puerto y actuacion
de los Estados del pabellon

151.  En el anterior PIR (2006-07) se describieron las tareas
preliminares emprendidas por la FAO en relacién con un
acuerdo historico sobre las medidas del Estado rector del
puerto para combatir la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada (INDNR). Cabe recordar que en la Convencién
de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar de 1982,
las medidas del Estado rector del puerto se contemplaron
Unicamente en relacién con el control de la contaminacion,
pero no en relacién con la conservacion y la ordenacién

de los recursos marinos vivos. El mayor conocimiento de

los impactos negativos que tiene la pesca INDNR para las
pesquerias condujo a la inclusién de las medidas del Estado
rector del puerto en los instrumentos internacionales de
pesca, como el Acuerdo de aplicaciéon de la FAO de 1993y
el Plan de accién internacional para prevenir, desalentar y
eliminar la pesca INDNR de 2001. El Modelo de sistema de la
FAO sobre las medidas del Estado rector del puerto desti-
nadas a combatir la pesca INDNR fue aprobado por el COFI
en marzo de 2005. No obstante, se reconocié de manera
generalizada que era necesario elaborar un instrumento vin-
culante juridicamente sobre las medidas del Estado rector
del puerto. Ello hizo que, en 2006, la Conferencia de Examen
del Acuerdo de las Naciones Unidas sobre Poblaciones

de Peces de 1995 y, mas tarde, la Asamblea General de la
Naciones Unidas recomendaran que la FAO elaborara, segtn
procediera, un instrumento vinculante juridicamente sobre
las normas minimas de las medidas del Estado rector del
puerto.

152. Con fondos de varios paises, se celebraron cuatro
reuniones de una consulta técnica (junio de 2008 y enero,
mayo y agosto de 2009) en la Sede de la FAO para negociar
un proyecto de acuerdo. Posteriormente, el 22 de noviembre
de 2009, en la Resolucion 12/2009, la Conferencia de la

FAO aprobo el Acuerdo sobre medidas del Estado rector

del puerto para prevenir, desalentar y eliminar la pesca
ilegal, no declarada y no reglamentada, como instrumento
establecido en virtud del articulo XIV de la Constitucién de la
FAO. Inmediatamente después se abri6 el periodo de firma
del acuerdo, que permanecera abierto durante un afo. El
Acuerdo entrara en vigor 30 dias después de la fecha en que
haya sido depositado ante el Director General de la FAO, en
su calidad de Depositario, el 25.° instrumento de ratificacion,
aceptacion, aprobacion o adhesién. Se espera que las Partes
apliquen amplia y eficazmente el Acuerdo como Estados
rectores del puerto para aquellos buques que no tengan
derecho a enarbolar sus pabellones. Sera de aplicacién

para tales buques cuando éstos se propongan entrar en

los puertos de las Partes o cuando se encuentren en ellos.
Se eximird a determinados buques de pesca artesanal y

a buques contenedores. El intercambio de informacion

en tiempo real es otro de los aspectos fundamentales del
Acuerdo y el éxito dependera en gran medida del grado en
que las partes estén preparadas y sean capaces de inter-
cambiar informacion sobre buques sospechosos de realizar
pesca INDNR o buques que se determine que han efectuado
este tipo de pesca.

153. Esfundamental en el Acuerdo el articulo relacionado
con las necesidades de capacitacion de los Estados en
desarrollo, ya que reconoce la necesidad de asegurarse de
que todas las partes, independientemente de su ubicacion
geogréfica y su estado de desarrollo, dispongan de los me-
dios humanos y materiales para aplicar el Acuerdo. No se
puede esperar que el Acuerdo por si solo resuelva todos
los problemas de pesca INDNR del mundo. En concreto, la
funcién y las responsabilidades de los Estados del pabellén
condujo a que se presentara al COFl en 2007 una propuesta
de que se elaboraran criterios para evaluar el desempeno
de los Estados del pabellén, asi como acciones que se
podrian aplicar contra los buques que enarbolaran los
pabellones de Estados que no cumplieran dichos criterios.
Tras la celebracién de un taller de expertos convocado por
Canada con el apoyo de la Comisién Europea y el Instituto
Islandés del Derecho del Mar, la cuestion del desemperio
de los Estados del pabellén fue abordada por el COFl en
2009. Se celebré una consulta de expertos en junio de 2009
y se prevé que se celebre una consulta técnica a mediados
de 2011.
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b)  Pesca sostenible a pequena escala:
pesca responsable y desarrollo social unidos

154. Los 6rganos rectores de la FAQO, especialmente el
COFI, han hecho hincapié repetidamente en que se debe
prestar atencién a la pesca a pequena escala y el bienestar
de las comunidades de pescadores rurales. En 2007, el COFI
acogio con satisfaccion la propuesta de Noruega de que se
convocara una conferencia internacional de base amplia
sobre esta cuestion. Por lo tanto, en octubre de 2008 se
celebroé en Bangkok (Tailandia) la Conferencia Mundial
sobre la Pesca a Pequena Escala con el tema “Garantizar la
pesca sostenible a pequefa escala: pesca responsable y
desarrollo social unidos”. La Conferencia, que organizaron
conjuntamente la FAO y el Gobierno de Tailandia, se
organizé en colaboracién con el Centro de Desarrollo de la
Pesca en Asia Sudoriental (SEAFDEC) y el Centro Mundial
de Pesca. Asistieron mas de 280 participantes en represent-
acion de los pescadores, los administradores de la pesca, el
mundo académico, funcionarios del Gobierno, asociaciones
profesionales, ONG, el sector privado y las organizaciones
asociadas.

155. En la Conferencia se reafirmé que las pesquerias a
pequena escala aun no habian materializado plenamente
su potencial para contribuir en medida importante al logro
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) de las
Naciones Unidas relacionados con la seguridad alimentaria
y la reduccién de la pobreza. Se identificaron varias necesi-
dades criticas a la hora de garantizar una pesca a pequefa
escala sostenible que integrara el desarrollo social, cultural
y econémico y que se ocupara del acceso y la utilizacion de
los recursos orientados por los principios de los derechos
humanos, incluidos los derechos de los pueblos indigenas.
A este respecto, en la Conferencia se reafirmo el papel
decisivo de los derechos humanos para lograr el desarrollo
sostenible.

156. Cuando se debatié acerca de las conclusiones de la
Conferencia en marzo de 2009, muchos miembros del COFI
sefalaron que era necesario desarrollar un instrumento
nacional que se ocupara de la pesca a pequena escala y
que sirviera para orientar las acciones nacionales e inter-
nacionales dirigidas a lograr una pesca a pequefa escala
sostenible y constituyera un marco para la supervisién y
la notificacion. Ademds, muchos miembros manifestaron
su apoyo a un programa mundial especifico dedicado a la
pesca a pequefia escala. Como seguimiento concreto a la
Conferencia Mundial, en el bienio 2010-11 se convocaran
tres talleres regionales para Africa, Asia y el Pacifico y
América Latina y el Caribe. Sus resultados se notificaran al
29.° periodo de sesiones del COFl en enero de 2011. Estos
resultados complementaran otras actividades contemp-
ladas en el PTP en relacién con la pesca a pequeia escala,
como el desarrollo de un programa de asistencia mundial
que no soélo abordara la pesca a pequeia escala, sino
también la acuicultura a pequefa escala y la gestiéon de
ambas con utilizacion de un enfoque ecosistémico global.

Silvicultura

157. El bienio se distinguio por los importantes progresos
que se produjeron en el area de la conservacién de los re-

cursos genéticos forestales en el plano mundial y nacional
y por las evaluaciones de los recursos forestales.

a)  Conservacion de la biodiversidad y recursos
genéticos forestales

158. La diversidad genética es una base fundamental de
la evolucién de las especies de arboles forestales y de la
adaptacion de éstos al cambio. La FAO siempre ha hecho
hincapié en la importancia de la conservaciéon de los
recursos genéticos forestales. Ya en 1967, la Conferencia
de la FAO reconocioé que cada vez se perdia mas diversidad
genética forestal. Ante ese hecho, se creé el Cuadro de
expertos en recursos genéticos forestales, que ha guiado
la labor de la FAO en el drea de los recursos genéticos
forestales desde entonces. Esta labor contribuye a otros
componentes del programa forestal, como la evaluacién
de los recursos forestales mundiales, la ordenacién forestal
sostenible, el mejoramiento genético de arboles, el desar-
rollo de plantaciones y la ordenacién de zonas protegidas.
En el bienio 2008-09, la FAO siguié prestando apoyo a las
acciones dirigidas por los paises para la conservaciéon y

la ordenacién de los recursos genéticos forestales y a la
incorporacién de aquéllas en marcos mas amplios, como
los programas forestales nacionales o los programas

de desarrollo rural general. Asimismo, también prest6
asistencia a varias redes de recursos genéticos forestales,
especialmente de dmbito regional.

159. En el bienio 2008-09 se aceleré mucho el ritmo del
reconocimiento internacional de la importancia de los
recursos genéticos forestales y se tomaron decisiones
importantes a este respecto en foros de la FAQ.

Primer informe sobre el Estado de los recursos genéticos
forestales en el mundo

160. La falta de informacidn fiable en suficiente cantidad
limita la capacidad de los paises y de la comunidad interna-
cional de integrar la ordenacién de los recursos genéticos
forestales en politicas transversales mas amplias. Aunque se
ha alcanzado algun progreso, la informacién que esta dis-
ponible actualmente en relacién con los recursos genéticos
forestales sigue siendo incompleta y dispersa.

161.  Ante este hecho, la Comisién de Recursos Genéticos
para la Alimentacién y la Agricultura (CRGAA) de la FAO
solicité que se elaborara un informe sobre el Estado de los
recursos genéticos forestales en el mundo, que constituiria
la primera evaluacién autorizada en esta drea y que se
examinaria en la 14.2 reunion ordinaria de la CRGAA en
2013. El Comité Forestal (COFO) hizo suya esta solicitud.

El contenido se basara principalmente en los informes de
los paises y en estudios temdticos, informes de organiza-
ciones internacionales y aportaciones de todas las partes
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interesadas. Se prevé que el informe tenga la estructura y el
contenido siguientes, segun lo decidido por la CRGAA:

« Vision general (definiciones, valor e importancia
de los recursos genéticos forestales, amenazas
actuales, oportunidades y desafios)

o Aspectos relacionados con la ordenaciéon
(situacion de las estrategias y los programas
actuales y de su aplicacion)

» Tendencias que afectan al sector forestal y su
repercusion sobre los recursos genéticos

o Capacidad actual (de las partes interesadas e
instituciones que se ocupan de la conservacion y
ordenacién de los recursos genéticos forestales)

o Marco institucional y de politicas

o Situacién de los conocimientos —
tecnologias actuales y nuevas

o Necesidades, desafios y respuestas
necesarias para el futuro

162. Como preparacion de la decision de la CRGAA, se
organizaron reuniones durante el bienio en colaboracién
con los principales asociados, en particular Bioversity
International, el Centro Mundial de Agrosilvicultura y las
redes regionales. En Africa se organizaron dos talleres
subregionales con la participacion del Programa de
recursos genéticos forestales en Africa subsahariana
(SAFORGEN), se celebré una consulta para Africa Oriental
y Meridional en Nairobi (Kenya) en enero de 2009 y otra
para Africa Central y Occidental en Uagadugu (Burkina
Faso) en febrero de 2009. En América Latina se llevaron

a cabo debates regionales en el marco de una reunion
del Programa de recursos genéticos forestales en
América Latina (LAFORGEN) celebrada en Costa Rica en
septiembre de 2008. En Asia y el Pacifico se celebré un
taller regional en Kuala Lumpur (Malasia) en octubre de
2008, en colaboracion con la Asociacion de Instituciones
Forestales de Investigacion de Asia y el Pacifico (APAFRI) y
el Programa de recursos genéticos forestales de Asia y el
Pacifico (APFORGEN). También se recibieron aportaciones
del Programa europeo sobre recursos genéticos forestales
(EUFORGEN). Se prepararon orientaciones detalladas para
ayudar a los paises a preparar sus informes nacionales
respectivos.

Grupo de Trabajo Técnico Intergubernamental sobre los
Recursos Genéticos Forestales

163. La CRGAA creé un Grupo de Trabajo Técnico
Intergubernamental sobre los Recursos Genéticos
Forestales para que complementara el trabajo de

los grupos de trabajo que se ocupan de los recursos
zoogenéticos y fitogenéticos. Este nuevo grupo de
trabajo funcionara bajo el mandato actual de la Comisién.
A este respecto, se realizard un examen de la funcion
desempenada por el Cuadro de expertos en recursos
genéticos forestales.

b)  Evaluacién de los recursos forestales mundiales (FRA)

164. Desde 1946, la FAO viene coordinando y prestando
apoyo a los principales esfuerzos de recopilacién de
informacion sobre los recursos forestales a intervalos de
5y 10 afos. Este proceso se conoce como evaluacion de
los recursos forestales mundiales (FRA). En las FRA de
1980y 1990 se utilizaron por vez primera las tecnologias
de las imagenes por satélite y la teledeteccién. Las FRA de
2000y 2005 fueron alin mas completas, ya que incluian
informacién sobre otros muchos aspectos de los recursos
forestales y su uso, como la conservacién y los aspectos
socioecondémicos. Cabe sefalar que la FRA ha obtenido
una relevancia internacional considerable debido a su
muy conocida estimacion de la tasa de deforestacion en
el mundo. El trabajo relacionado con la FRA ha pasado a
tener mayor relevancia por su relacién con instrumentos
y pronunciamientos internacionales importantes, como el
Convenio sobre la Diversidad Biolégica, los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y, mas recientemente, los objetivos
mundiales en materia de bosques del instrumento sin
caracter juridicamente vinculante sobre todos los tipos
de bosques acordado bajo los auspicios del Foro de las
Naciones Unidas sobre los Bosques (FNUB) y el desarrollo
de un mecanismo financiero para reducir las emisiones de
carbono derivadas de la deforestacion y la degradacion
de los bosques (REDD+), en relacién con la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC).

165. El bienio 2008-09 fue esencial en lo relacionado

con la publicacién puntual de los resultados de la FRA
2010. El proceso se lanzé oficialmente en una reunién
celebrada en Roma en marzo de 2008, a la que asistieron
265 especialistas en evaluacién forestal, entre los cuales
habia representantes de 154 paises y 14 organizaciones
principales relacionadas con el sector forestal. Después,

se celebraron diez talleres regionales y subregionales para
examinar los proyectos de informes nacionales y aclarar las
cuestiones relacionadas con el método y los cuadros para la
presentacion de informes. Estos talleres sirvieron para refor-
zar las capacidades de las redes nacionales corresponsales
(existentes en 178 paises) y garantizar que los informes de
los paises fueran de alta calidad. A finales de 2009, todos los
informes (un total de 233) se habian sometido a un estricto
control de calidad y a un proceso de validacién final por
parte de los paises. También se insertaron los datos en una
base creada a tal efecto y se empez6 a recopilar y analizar
los datos.

166. Como complemento al proceso de notificacién

de datos de los paises, se lanzd un estudio mundial de
teledeteccién en 2008 con fondos procedentes de recursos
extrapresupuestarios, en estrecha cooperacién con los
paises y las organizaciones asociadas. Se hizo el debido
hincapié en el desarrollo y la comprobacién de las met-
odologias, las herramientas y los programas informaticos,
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asi como en la extraccion de datos y el tratamiento previo
de més de 56 000 muestras de imdgenes que hoy en dia
estan disponibles en un portal de Internet. En 2009 se cel-
ebraron varios talleres regionales de formacién. Todos los
paises participaron para disfrutar de una propiedad plena
de los resultados, fomentar el intercambio de experiencias
locales y crear mas capacidad en relacion con la utilizacion
de técnicas de teledeteccion para la generacion de datos
coherentes sobre la modificacion de las areas forestales a lo
largo del tiempo.

167. Los informes FRA son publicaciones principales de la
Organizacién. Los datos y la informacion que se recopilan
los utilizan los paises para respaldar los debates nacionales
sobre los recursos forestales, como aportaciones para el
establecimiento de nuevas leyes y programas forestales
nacionales, y en relacién con propuestas de mecanismos de
financiacion del carbono. A pesar de los buenos resultados,
muchos paises encuentran dificultades debido a la indis-
ponibilidad y la poca fiabilidad de los datos, la dispersién
de las fuentes nacionales, la escasez de organizacién
interna y de apoyo al proceso de la FRA, las dificultades
para movilizar a los equipos en los paises y el agotamiento
del personal. No obstante, los corresponsales nacionales
aprecian por lo general la colaboracién establecida durante
el proceso, que ayuda a las autoridades nacionales a
abordar algunos de los desafios. Por ejemplo, en muchos
paises, el proceso de la FRA ha propiciado que se trabaje
para determinar indicadores nacionales mas sélidos para la
ordenacién sostenible de los bosques y también ha servido
de ayuda concreta en relacién con otras obligaciones de
notificaciéon. La necesidad de mejorar la notificacion en el
futuro podria haber facilitado la decisién de incorporar las
actividades relacionadas con el FRA en el plan de trabajo de
los ministerios pertinentes.

CAPITULO 3 DEL PTP: INTERCAMBIO DE CONOCIMIEN-
TOS, POLITICAS Y PROMOCION

Informacion y estadisticas

a)  Revitalizacién de FAOSTAT y utilizacién
de CountrySTAT

168. El Comité del Programa examiné en su periodo de
sesiones de octubre de 2008 una Evaluacién independiente
del papel y el trabajo de la FAO en el dmbito de las estadisticas®
en la que se abordaban las muchas facetas complejas de las
actividades estadisticas de la Organizacion. En esta evalu-
acion de amplio alcance se examinaban la contribucion y

la utilizacion efectiva de las principales herramientas de
tecnologia de la informacién, como el sistema informético
de la FAO para la recopilacién y el tratamiento de datos es-
tadisticos: FAOSTAT. Cabe recordar que FAOSTAT se instaurd
en 1992y se estableci6 rapidamente como la herramienta
fundamental de gestion y difusion de datos de la FAO. En los
ultimos anos se trabajé en la modernizaciéon del sistema
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de trabajo, si bien en el marco de la evaluacion se concluyé
que no se habian materializado las expectativas puestas
en este proyecto de modernizacién y que era preciso

“un planteamiento estratégico del apoyo de Tl a largo plazo
para las estadisticas, y la FAO deberia examinar su estrategia
tecnoldgica para los sistemas de informacion estadistica e
idear un nuevo enfoque”. En espera de la aplicacion de una
soluciéon més adecuada y a mas largo plazo, que exigiria la
dedicacion de mds tiempo y recursos, en la evaluacion se
hacia hincapié en que la necesidad de restaurar la confianza
en FAOSTAT era una prioridad inmediata que se debia
atender con las medidas provisionales que se consideraran
necesarias.

169. Se realizaron grandes esfuerzos en el bienio 2008-09
para volver al antiguo sistema FAOSTAT y estabilizarlo
mientras se seguian investigando las posibilidades para una
solucién a mas largo plazo. Este proceso contd con el apoyo
del proyecto relativo a la soluciéon temporal de FAOSTAT

que aplicé la Divisién de Tecnologias de la Informacién en
estrecha colaboracién con la Division de Estadistica, que
estabilizo la plataforma material y actualizé una buena parte
de los programas. Asi, la FAO pudo tratar y difundir sus datos
estadisticos y generar las estimaciones fundamentales de
subnutricién para las evaluaciones SOFI de 2008 y 2009.

170. Se establecieron dos nuevos 6rganos de coordinacion:
el Comité Directivo del Programa Estadistico (que se
ocuparia principalmente de las cuestiones estratégicas) y el
Grupo de trabajo de coordinacion de las estadisticas, mas
centrado en las operaciones.

171.  Enla evaluacién se hacia hincapié en las posibilidades
que tenia CountrySTAT para incrementar y mejorar la
capacidad nacional y regional de recopilar, analizar y
difundir estadisticas alimentarias y agricolas y, al mismo
tiempo, reforzar la propiedad nacional de los datos, y

se recomendaba que se acelerara el ritmo de aplicacién

de CountrySTAT. Muchos paises se beneficiaron de esta
iniciativa durante el bienio, especialmente paises del Africa
subsahariana. Varios paises lanzaron sus CountrySTAT
durante este periodo (Angola, Burkina Faso, Céte d'lvoire,
Ghana, Kenya, Mali), con lo que se mejord y se estructuré el
acceso a datos estadisticos fundamentales. Muchos otros
paises se estan preparando activamente para normalizar
sus datos y difundirlos a través de CountrySTAT en el futuro.
A medida que los paises ganan experiencia con esta nueva
herramienta estadistica y el marco subyacente, se estan
aprobando acuerdos de Cooperacion Sur-Sur, aunque a una
escala limitada.

172. Se desarrollé una Estrategia global para mejorar
las estadisticas agricolas y rurales bajo los auspicios de

la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas con la
finalidad de reforzar la capacidad estadistica nacional e
internacional. Los asociados en el desarrollo y los paises
desarrollados y en desarrollo se asociaron estrechamente
a este proceso. La Estrategia global conté con el apoyo
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decidido de la Conferencia de la FAO en noviembre de 2009
y se present6 para someterla a la ratificacion de la Comisién
de Estadistica de las Naciones Unidas en febrero de 2010.

Cuestiones de género

173.  En muchas partes del mundo, son las mujeres quienes
se ocupan principalmente de las labores agricolas y la
produccidn, pero su funcién no se reconoce plenamente. Las
desigualdades entre los géneros siguen limitando la produc-
tividad agricola y la eficiencia y, por consiguiente, los pro-
gramas de desarrollo. La FAO se ha esforzado constantemente
en ayudar a los paises a corregir estos elementos negativos
y permitir que las mujeres vayan mas alla de las actividades
de subsistencia y puedan dedicarse a una produccién de
mayor valor orientada al mercado. Mediante dos actividades
relacionadas con las cuestiones de género se contribuyd
considerablemente durante el bienio a estos esfuerzos.

a)  Manual sobre género en agricultura

174. El Manual sobre género en agricultura (Sourcebook on
Gender in Agriculture) es el resultado del interés comun con-
tinuo en las cuestiones de género y la agricultura del Banco
Mundial, el FIDA'y la FAO con la finalidad de presentar
soluciones viables. El Manual reline la experiencia de mas
de 100 expertos El Manual sirve de ayuda a los especialistas
y al personal técnico para abordar las cuestiones de género
e integrar acciones con consideracion de la dimension

de género en el disefo y la aplicacién de programas y
proyectos agricolas. En el Manual se proporcionan consejos,
orientaciones, principios e ilustraciones de enfoques con los
que se han logrado resultados efectivos de integraciéon de
las cuestiones de género en las actividades agricolas.

175. El Manual se centra en los medios de vida agricolas,
entendiendo la agricultura de manera amplia como
“agricultura, silvicultura, pesca, ganaderia, tierra y agua,
agroindustrias y medio ambiente”y adopta el enfoque
relativo a los medios de vida sostenibles preconizado por el
Departamento de Desarrollo Internacional (DFID) del Reino
Unido como marco conceptual para tomar en consider-
acion las complejidades y las sinergias de la igualdad entre
los géneros, los medios de vida, la seguridad alimentaria

y la reduccién de la pobreza. El Manual se organiza en
torno a una serie de “médulos” que tratan temas o areas
programaticas de interés particular para la agricultura y el
desarrollo rural y con importantes dimensiones de género.
Cada uno de los mddulos se puede utilizar de manera inde-
pendiente y contiene tres tipos diferentes de subunidades:
1) una visién general, en la que se introduce el tema de
manera general; 2) notas temdticas, en las que se abordan
importantes subtemas del tema principal del médulo;

3) perfiles de actividades innovadoras en los que se describen
los elementos de disefio de proyectos y actividades
recientes y exitosas. En el recuadro siguiente se ilustra la
combinacién de los principales factores que se utilizan en
el enfoque relativo a los medios de vida sostenibles y los
temas seleccionados de los médulos de todo el Manual.

Factores principales del
enfoque de los medios de vida
sostenibles

Moddulos de la Guia

Activos: los medios de vida
sostenibles dependen del
acceso y el control sobre un
amplio abanico de activos,

y las diferencias entre los
géneros pueden implicar
asimetrias de poder entre los
hombres y las mujeres de la
familia y la comunidad.

Mercados: en cuanto fuente
importante de ingresos,
activos y factores de
produccién y consumo para
satisfacer las necesidades y el
bienestar de la familia.

Riesgo y vulnerabilidad:
riesgos que varian desde
los peligros naturales hasta
los conflictos causados por
el hombre o las epidemias
de enfermedades, asi
como factores geogréficos
y econémicos (incluidas

las crisis comerciales).

La vulnerabilidad es el
resultado de la pobrezay la
posicion socioeconémica y
depende en gran medida del
género.

Los conocimientos,

la informacion y la
organizacion, en cuanto
ingredientes fundamentales
de la mejora econémica

y social.

- Seguridad alimentaria

- Medios de vida agricolas:
fortalecimiento del sistema
de gobierno

- Finanzas rurales

- Politica y administracién de
la tierra

- Mercados agricolas

- Ordenacion del agua para
la agricultura

- Innovacién y educacion
agricola

- Trabajo agricola

- Infraestructuras rurales 'y
medios de vida agricolas

- Ordenacién de recursos
naturales

— Cuestiones de géneroy
crisis: implicaciones para la
agricultura

- Agricultura de cultivos

- Pescay acuicultura

- Ganaderia

- Silvicultura

- Seguimiento y evaluacién

176. Aunque el Manual va dirigido principalmente a

los actores principales de los organismos de desarrollo
internacionales y regionales y los gobiernos nacionales,
también satisface las necesidades de la comunidad de
investigadores y las organizaciones no gubernamentales.
Para prestar mejores servicios a su comunidad de posibles
usuarios, el Manual intenta ser un documento vivo que
contenga los pasos que deben dar las tres organizaciones
colaboradoras a fin de asegurar que se actualice su
contenido a través de la difusion amplia y la provision a
los lectores de maneras faciles de transmitir experiencias
relacionadas con su trabajo de desarrollo. Desde que se
publicé, el Manual se ha presentado en varios talleres y
reuniones en los que han participado organizaciones como
el GCIAl'y representantes de los paises donantes. Ademas
de en el sitio web de la FAO, también se estd promoviendo
activamente su utilizacion en el sitio web del Banco
Mundial, en el que se incluyen nuevas notas temdticas y
perfiles de actividades innovadoras que no se incluyeron
inicialmente. Se han ensayado varios médulos en diversos
proyectos y andlisis de género del Banco Mundial y se han
preparado conjuntos de herramientas pertinentes para
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orientar a los especialistas en la integracién de las dimen-
siones de género en los proyectos y los programas. Otra
actividad de seguimiento importante fue una consulta

de expertos que se celebré en Washington en marzo de
2009, a la que asistieron mas de 100 participantes para
debatir acerca de estrategias concretas para hacer avanzar
el programa de igualdad entre los géneros y empoderami-
ento de las mujeres en el sector agricola.

b)  Base de datos de género y derechos sobre la tierra

177. Las diferencias entre los géneros en relacién con
los derechos sobre la tierra siempre han sido un aspecto
controvertido de las politicas y la legislacion sobre la
tierra. Los organismos de desarrollo y las organizaciones
de la sociedad civil han sido promotores decididos de la
igualdad entre los géneros en relacién con los derechos
sobre la tierra, pero en muchas partes del mundo los
recursos financieros siguen siendo escasos, al igual que el
compromiso politico para incrementar las oportunidades
de las mujeres de acceder a la tierra y obtener derechos
de propiedad. Ademas, hay una considerable carencia

de informacion fiable y desagregada por géneros sobre
el acceso a la tierra.

178. La FAO ha intentado abordar estos problemas
mediante la elaboracién de una Base de datos de género

y derechos sobre la tierra con el objetivo de informar a las
personas encargadas de elaborar las politicas, las orga-
nizaciones de la sociedad civil y el publico en general de
la complejidad de las cuestiones, asi como para promover
el conocimiento de los mecanismos juridicos formales e
informales y las instituciones existentes.

179. La base de datos en linea intenta ofrecer una visién
amplia de las desigualdades entre los géneros en lo

que respecta a los derechos sobre la tierra mediante la
inclusion de un amplio abanico de perfiles de paises com-
parables. Estos perfiles nacionales contienen informacién
cuantitativa y cualitativa extraida de fuentes nacionales

e internacionales, como censos agricolas, estudios
nacionales, estudios de campo, investigaciones e informes
sobre paises. La informacion de los paises se reline en

24 variables de las siguientes seis secciones o categorias:
1) el marco juridico, es decir, las principales disposiciones
legales que afectan a las libertades personales y los
derechos de propiedad, herencia y tenencia de la tierra
de las mujeres; 2) las convenciones internacionales de
derechos humanos mds importantes acordadas, ratificadas
o en proceso de examen por el pais; 3) las costumbres

y tradiciones que afectan al acceso de las mujeres a la
tierra; 4) los sistemas de tenencia de la tierra dominantes;
5) las organizaciones locales de la sociedad civil activas
en la provision de apoyo al acceso a la tierra por parte de
las mujeres del medio rural; 6) estadisticas e indicadores
pertinentes.

180. Se han realizado varias presentaciones de la base
de datos y sus posibilidades a las partes interesadas y en

el marco de talleres, y se ha confirmado el gran interés
existente en la aplicacién de esta informacion a contextos
o problemas de desarrollo especificos. Varias instituciones
también han introducido enlaces a la base de datos en sus
sitios web, lo que contribuye a la mayor utilizacién de los
datos mas alla del circulo de la FAQO. La base de datos de
género y derechos sobre la tierra se actualizara con regulari-
dad. La FAO estd estudiando las posibilidades de colaborar
con los socios, como la Coalicién Internacional para el
Acceso a laTierra, el FIDA, instituciones de investigaciéon y
el proyecto “landtenure.info” que ejecuta Ayuda en Accion.
Se inicié una segunda fase de desarrollo para subsanar las
deficiencias de informacién y afiadir 40 perfiles de paises
mas (hay 78 actualmente) y prestar apoyo a la investigacion
nacional sobre esta cuestion.

La FAO como una organizacion poseedora de saberes

181.  Como organismo especializado del sistema de las
Naciones Unidas, la FAO tiene el mandato de reuniry
difundir conocimientos. En el bienio 2008-09 se lanzaron
diversas iniciativas nuevas y valiosas y se ampliaron otras
bien establecidas para desempenar esa funcion esencial.
A continuacion se presentan dos de dichas iniciativas.

a) Lainiciativa “Coherencia en la informacion para la
investigacion agraria para el desarrollo (CIARD)"

182. Los sistemas cientificos y de investigacién publicos
se basan en el principio de la apertura y el intercambio
libre de ideas, informacién y conocimientos. El acceso
publico a los resultados de las investigaciones permite
que se aprovechen grandes rendimientos e incrementa los
beneficios que pueden generar las inversiones mundiales
en investigacion agricola para el desarrollo. La mejora del
acceso de todos los actores que participan en la investig-
acién y la innovacion agricolas es esencial para la toma
de decisiones efectivas y para empoderar a las personas
que se ocupan de la produccién agricola y la seguridad
alimentaria.

183. Lanzada en 2008 por la FAO junto con el Foro Global
de Investigacion Agropecuaria (FGIA), la Asociacién
Internacional de Especialistas de Informacién Agricola
(IAALD), el GCIAI, el DFID y otros asociados, la iniciativa
CIARD incorpora un compromiso colectivo de promover

y mantener el intercambio de los resultados de la inves-
tigacion agricola. Sus productos se comparten a través de
una red mundial de colecciones publicas con arreglo a un
manifiesto y a un conjunto comun de valores (véase el re-
cuadro siguiente, sobre la vision y los valores compartidos
por los miembros). Para asegurar que los resultados de la
investigacién publica forman parte de una red mundial de
conocimientos comunes sobre agricultura, estos resultados
se crean, relnen, tratan y difunden de tal manera que

se aseguran su disponibilidad, accesibilidad y aplicabili-
dad maximas (véase el recuadro 13).
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Vision y valores de la CIARD compatrti-
dos por las instituciones asociadas

Vision
“Poner verdaderamente a disposicion de todas las

partes la informacién y los conocimientos derivados
de la investigacion publica sobre agricultura”.

Valores
» Promocién de inversiones eficaces
» Establecimiento de sistemas y servicios coherentes
» Comunicacion del contenido

» Desarrollo y refuerzo de las capacidades

184. Los asociados fundadores organizaron cinco consultas
regionales durante 2009 para perfeccionar el manifiesto y los
valores de la iniciativa. Participaron mas de 150 represent-
antes de casi 70 paises. Se elaboraron herramientas comunes,
como una lista de comprobacién y las vias correspondientes,
como se ilustra mas adelante. El Sistema internacional de
informacién sobre ciencias y tecnologia agricolas (AGRIS),
establecido desde hace mucho tiempo, y los recursos de in-
formacién y las herramientas tecnoldgicas asociados forman
la base de varias vias de la CIARD. La FAO colaboré estrecha-
mente con la Secretaria del FGIA en el desarrollo de la hoja de
ruta para nodos y puertas de entrada a la informacion (RING)
de la CIARD, que se lanzé en octubre de 20009.

185. La lista de comprobacion de la CIARD forma parte de
un tratamiento mas amplio de los intercambios de conteni-
dos para comprender las necesidades de los investigadores
y de otros actores. Las acciones de la lista de comprobacion
van dirigidas al desarrollo de la preparacién institucional
necesaria y de enfoques de la gestion del contenido y las
licencias digitales, con la finalidad de dar acceso abierto al
contenido y difundirlo. Estas acciones abordan la aplica-
bilidad de los productos de la investigacion para diversas
partes interesadas y establecen enfoques que aseguran
que los productos de la investigacion tengan mas proba-
bilidades de ser sostenibles. Ademas de la lista de compro-
bacién, se proporciona una serie de vias de la CIARD en las
que se describen cémo se pueden realizar las acciones de
la lista de comprobacion. La RING es un registro global de
servicios basados en la web que dard acceso a todo tipo de
fuentes de informacion relacionada con la investigacion
agricola para el desarrollo. Esta importante herramienta
permite que los suministradores de informacion registren
sus servicios en varias categorias y faciliten asi el descu-
brimiento de fuentes de informacién relacionada con la
agricultura en todo el mundo.

186. Larespuesta a esta iniciativa fue muy positiva y sirvié
de base para una campana general de promocién en 2010.
Ademas, en el marco de la CIARD, la FAO esta prestando
apoyo a proyectos y redes de archivos abiertos en diversos
paises y regiones.

b)  Laferia de intercambio de conocimientos

187. La FAO realiza muchas actividades de difusion de
informacién y conocimientos (sitio web institucional, pub-
licaciones, conferencias y talleres, etc.). Sin embargo, existe
el deseo de explotar mejor los asi lamados “conocimientos
tacitos’, es decir, aprovechar mas plenamente la especial-
izacion, la experiencia y las lecciones aprendidas, particu-
larmente en el terreno, que podria guardar el personal para
si 0 que podrian quedar circunscritas al pequefo circulo de
personas con el que interactua el personal.

188. Los organismos con sede en Roma (FAO, FIDA, PMA

y Bioversity International, asi como el programa de gestion
de conocimientos del GCIAI) organizaron conjuntamente
en enero de 2009 un acto innovador de tres dias de
duracién: la primera feria de intercambio de conocimientos
en la que se permitié que el personal expusiera su experi-
encia y aprendiera nuevas maneras de compartir mejorar
su acceso a los conocimientos. La feria de intercambio

de conocimientos se organizé con el animo de que fuera
realmente interactiva y ofreciera muchas posibilidades para
que el personal expusiera o explicara sus actividades y her-
ramientas de intercambio de conocimientos, y aprendiera
al mismo tiempo de los conocimientos de los compareros.

189. Para ello, se transformé el Atrio de la FAO en un
colorido mercado. En los puestos, las cabinas, los talleres

y las presentaciones se dieron muchas oportunidades de
entablar debates vivos y conocer a las demas personas.
Una de las premisas principales consistia en que el
intercambio de conocimientos es mas que un mero
intercambio de informacién y datos: se trata de colaborar y
ayudarse mutuamente. Teniendo esto en cuenta, se previé
deliberadamente tiempo para fomentar el trabajo en red
durante las pausas para el café, las sesiones de carteles y las
demostraciones de video en linea. Las oficinas regionales y
en el terreno participaron a través de Internet, con lo que se
extendié el impacto mas alla de la Sede, ya que las oficinas
descentralizadas suelen necesitar aiin mas el refuerzo del
intercambio de conocimientos e informacion.

190. Los mas de 700 participantes pudieron compartir sus
buenas practicas y aprender de las de los demas, experi-
mentar varias herramientas y metodologias de intercambio
de conocimientos, como blogs y wiki, y crear vinculos y
redes para la colaboracion en el futuro (tanto en el seno de
cada una de las organizaciones como entre ellas).

191. Entre las acciones de seguimiento, cabe destacar:

« la creacién del “Café del conocimiento” (http://intouch.
fao.org/ks), una plataforma que permite al personal
de la FAO compartir conocimientos desde la base,
convertir esta practica en un habito cotidiano y elaborar
un inventario de expertos de la Organizacion;

« la prestacién de apoyo a conferencias y actos en los que
se expusieron herramientas y métodos de intercambio
de conocimientos. Entre ellos, cabe senalar el COFI,
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el Xlll.> Congreso Forestal Mundial, la Semana Forestal
Mundial, la Cumbre Mundial sobre la Alimentacién y la
Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion;

e laimparticion de formacién corriente al personal
de la FAO sobre métodos y herramientas
de intercambio de conocimientos;

o la asistencia del Equipo de Intercambio de
Conocimientos de la FAO para facilitar los actos de
los departamentos y los actos realizados por varias
organizaciones en colaboracion (por ejemplo, el
Foro Mundial Bananero, etc.), facilitar los grupos
especializados de los departamentos y fomentar los
debates informales de grupo y las charlas y los debates
en la Biblioteca David Lubin y en el Atrio de la FAO.

Desarrollo de las capacidades

192. Las acciones de desarrollo de las capacidades
siguieron aplicandose en muchos de los programas y los
proyectos en el terreno de la FAQ, y recibieron un empuje
adicional en el bienio en el marco del paradigma mas
amplio del desarrollo de la capacidad, segun lo define

el CAD de la OCDE para la comunidad internacional

del desarrollo. Se han seleccionado los dos ejemplos
siguientes porque se consideran representativos de las
muchas actividades disefiadas para facilitar el logro de los
objetivos de desarrollo de las capacidades (por ejemplo,
los cursos de aprendizaje electrénico) y de los importantes
programas en los que el desarrollo de las capacidades

es una dimension difusa de las actividades del Programa
Ordinario desempenadas por los departamentos técnicos
de la FAO.

a)  Creacioén de capacidad a través de labores
relacionadas con las inversiones

193. Las labores de apoyo a la inversién se realizan princi-
palmente en el &mbito nacional. A través de una media de
600 misiones al aio, el Centro de Inversiones y funcionarios
técnicos y consultores especializados de la FAO colaboran
con un gran numero de contrapartes nacionales y otras
partes interesadas para identificar problemas y oportuni-
dades y desarrollar estrategias y proyectos de inversion.
Participan en este proceso muchas personas, como
representantes del personal de ministerios, donantes y el
sector privado, ONG, personal de instituciones comunitar-
ias y rurales, lideres de aldeas y grupos de agricultores. Por
lo tanto, las actividades de apoyo a la inversion incorporan
una importante dimensién de creacién de capacidades.
Ademads, podrian cursarse solicitudes especificas de mejora
de la capacidad, por ejemplo cuando los paises solicitan
formacién sobre preparacion de proyectos de inversién

y ayuda para evaluar la integraciéon de los programas de
inversion.

194. Durante 2008-2009 se celebraron varios talleres de
formacion, por ejemplo en Budapest para los paises de
Europa Central y Oriental y en Ankara para los paises de
Asia Central, con la finalidad de ayudar a los representantes

de los gobiernos a mejorar las inversiones publicas. Otro
taller que se celebré en Libreville para el Africa Central se
ocupd de las politicas, estrategias, hojas de ruta y pro-
gramas de inversién para el sector agricola. La informacién
proporcionada por los participantes en estos talleres
regionales puso de manifiesto la necesidad de que se
imparta mas formacion formal en el ambito regional y del
pais. La FAO también sigui6 invirtiendo en productos de
conocimientos, herramientas y directrices sobre disefio de
inversiones para su utilizacion por las partes interesadas
nacionales. La FAO mejord su paquete de programas

y médulos de formacion Rurallnvest para formular in-
versiones rurales a pequefia y media escala y amplié la
cobertura lingliistica para incluir el portugués, el ruso y el
turco. Rurallnvest se utilizé en América Latina para formar
al personal técnico nacional, principalmente de los paises
centroamericanos, y en Africa para formar al personal
gubernamental y de las instituciones rurales de varios
paises. A continuacion se enumeran otras actividades que
contaron con componentes importantes de capacitacion,
desglosadas por region.

195. Africa: Con la Asociacion para el Desarrollo Ganadero
de Africa (ALive), la FAO desarroll6 el conjunto de her-
ramientas para las inversiones y las politicas en el sector ga-
nadero que se utiliza en los paises del Africa subsahariana
para preparar intervenciones de proyectos en favor de las
personas pobres basados en el potencial de crecimiento del
sector ganadero. La FAO siguié colaborando con TerrAfrica,
una plataforma regional multisectorial formada por
multiples asociados para potenciar e integrar la ordenacion
sostenible en el Africa subsahariana. Un equipo interin-
stitucional dirigido por la FAO disefi6 la herramienta de
apoyo a los paises para ayudar a los programas nacionales a
potenciar la mejora de la ordenacion de la tierra. La Division
del Centro de Inversiones ayudé a formular el Programa de
productividad agricola en Africa Oriental, aprobado por el
Banco Mundial en 2009, que creard centros de excelencia
subregionales para la investigacion y la formacién en
Kenya, la Republica Unida de Tanzania y Uganda.

196. Asiay el Pacifico: En 2009, la Division del Centro

de Inversiones empez6 a confeccionar un inventario de

las experiencias y las lecciones aprendidas en tres areas
temadticas principales en el sur de Asia: la ordenacién
hidrica, los medios de vida y el seguimiento y la evaluacion.
Los resultados representan conclusiones importantes para
los futuros proyectos de inversidon y material basico para
las labores de desarrollo de las capacidades en esas areas.
En Camboya, un proyecto del PCT se encargé de impartir
formacién de manera experimental para reforzar la for-
mulacién y el disefio de proyectos agricolas. Los alumnos
prepararon unos 20 perfiles de proyectos, algunos de los
cuales se desarrollardn mas con arreglo a la estrategia
para la agricultura rural del Gobierno y el marco nacional
de prioridades a medio plazo de la FAO. Este enfoque se
volvera a aplicar en otros paises.
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197. Europay Asia Central: La FAO organizé reunio-

nes en varios paises junto con el Banco Europeo de
Reconstruccién y Desarrollo (BERD) para promover el
desarrollo de los agronegocios. Para ello, se realizaron
estudios sectoriales y viajes de estudio en relacién con la
gestion y el funcionamiento de los almacenes agricolas
(por ejemplo, viajaron a Bulgaria inspectores de almacenes
y representantes del Gobierno de Serbia para facilitar la
posterior aplicacion de la nueva legislacién serbia sobre los
almacenes de cereales). Se compartié informacién valiosa
sobre las actividades del sector publico y el sector privado

a través de la red EastAgri, gestionada por la Divisién del
Centro de Inversiones. La red también coordina la asistencia
de los donantes a la agricultura y los agronegocios en los
paises de Europa Central y Oriental y la Comunidad de
Estados Independientes. El centro de andlisis de la politica
agricola en Kazajstan recibi6 ayuda para elaborar exdmenes
sectoriales sobre el ganado, los cereales y las hortalizas, y el
Centro de Inversiones proporciond el respaldo para reforzar
la evolucion de los trabajos.

198. América Latinay el Caribe: En 2009, la Divisién del
Centro de Inversiones de la FAO hospedé la celebracion de
un taller conjunto con el Banco Mundial a fin de abordar el
cambio climatico y el uso de la tierra, y el cambio del uso de
la tierra y la silvicultura en la region. La FAO aplicé con éxito
de manera experimental una herramienta relacionada con
el equilibrio del carbono ex-ante (EX-ACT) durante la pre-
paracién de un proyecto de desarrollo rural sostenible en
Brasil financiado por el Banco Mundial. Dicha herramienta
mide el impacto de los proyectos de desarrollo agricola y
forestal en las emisiones de gases de efecto invernadero y
la retencion del carbono. La herramienta se ensay6 también
en Africa durante la preparacién de proyectos de inversién
en dos paises, y se extenderd a otras regiones en 2010.

199. Cercano Oriente: En 2009, la FAO organizé un foro
sobre el cambio climético para los paises arabes, las organiza-
ciones regionales y los organismos internacionales activos

en la regién que se centrd en el avance del programa de
inversiones en medidas de adaptacion y mitigacion en el sec-
tor agricola (agua, tierra, silvicultura y ganaderia). El Centro
de Inversiones de la FAO organizé un viaje de estudio a los
mercados mayoristas de Italia para los productores agroali-
mentarios publicos y privados de los paises del sudeste del
Mediterrdneo, con la finalidad de ampliar y compartir los
conocimientos y las experiencias sobre la cadena de valor.

b)  Apoyoy asociaciones para el aprendizaje electrénico

200. La FAO sigui6 desarrollando materiales de apren-
dizaje electrénico sobre varias dreas técnicas para su uso
por parte de profesionales de la agricultura y la seguridad
alimentaria de los paises en desarrollo. Desde 2001, la FAO
ha formulado una serie de médulos de aprendizaje elec-
trénico extensivos que se pueden seguir a ritmos diferentes
para: i) promover la concienciacion; ii) impartir capacitacion
practica al personal técnico; iii) poner a disposicion de los

interesados instrumentos, métodos y directrices; iv) en
términos mas generales, respaldar la formaciéon presencial
y el fomento de la capacidad. En el bienio 2008-09 se desar-
rollaron los médulos siguientes en varios idiomas:

201. Repertorio de recursos para la gestion de informacion:
serie de médulos de aprendizaje electrénico para permitir
que los beneficiarios nacionales y locales gestionen y
compartan informacién con mayor eficacia, incrementen
sus conocimientos sobre los problemas y refuercen sus
capacidades de gestidn de la informacién en organismos,
instituciones y redes alimentarias y agricolas.

202. Informacion sobre seguridad alimentaria para la accion:
cursos electrénicos que se ocupan de la recopilacion, la
gestion, el andlisis y la notificacion de informacién sobre

la seguridad alimentaria. El publico objetivo son los
profesionales técnicos, las personas encargadas de elaborar
politicas y los gestores de programas.

203. Elderecho a una alimentacién adecuada: conjunto de
materiales de apoyo a la revitalizacién progresiva del dere-
cho a una alimentacién adecuada. Este curso va dirigido al
personal de la FAO y las Naciones Unidas, los titulares de
obligaciones de dmbito nacional (legisladores, diputados,
jefes de instituciones, oficiales judiciales, personas encar-
gadas de elaborar politicas), las ONG, las organizaciones
de la sociedad civil y los movimientos relacionados con los
derechos humanos.

204. Mejora de la participacion en las actividades del Codex:
curso electrénico centrado especificamente en la orga-
nizacion, la gestion y los procedimientos de la Comision
del Codex Alimentarius y la provision de orientaciones
para el desarrollo de estructuras y actividades nacionales
del Codex. Este curso esta dirigido a oficiales del Gobierno,
representantes de la industria alimentaria, grupos de
consumidores y organizaciones observadoras.

205. Los médulos de aprendizaje electrénico se disefiaron
mediante un proceso consultivo en el que participaron
especialistas en la materia, especialistas que trabajan

en el terreno y representantes de las comunidades que
podrian utilizarlos en todo el mundo. Los médulos estan
disponibles gratuitamente en Internety en CD con la
finalidad de permitir el acceso de los alumnos de los paises
en desarrollo que no disfrutan de banda ancha o que
deben soportar elevados costos por la conexién. Se pueden
disefar soluciones mixtas en las que se combinan for-
macion electrénica y formacién presencial.

206. LaFAO también ha consolidado asociaciones con varias
instituciones académicas para asegurarse de que se aplican
efectivamente los recursos destinados por la FAO al apre-
ndizaje electrénico y que las universidades conceden la certifi-
cacion a los estudiantes de paises en desarrollo. Entre estas
instituciones, cabe destacar la Universidad Virtual Africana,

la Universidad Abierta de Cataluia (UOC), la Universidad de
KwaZulu-Natal y la Universidad de Anhalt (Alemania).
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CAPITULO 4 DEL PTP: DESCENTRALIZACION, COOPER-
ACION EN EL AMBITO DE LAS NACIONES UNIDAS Y EJE-
CUCION DE PROGRAMAS

Programas nacionales y regionales para la seguridad
alimentaria

207. Durante el bienio, la FAO siguié avanzando decidida-
mente hacia la prestacion de ayuda a los paises, las subre-
giones y las regiones en lo relacionado con la formulacién
y la aplicacién de programas de seguridad alimentaria de
base ancha. A continuacién se presentan dos ejemplos
significativos (uno nacional y uno regional).

a)  Proyecto Estratégico para la Seguridad
Alimentaria (PESA) - los organismos de desarrollo
rural en México

208. Elalcance de la asistencia de la FAO, que estaba
limitado inicialmente a actividades en seis estados y 12 mu-
nicipios de México, con especial atencién a la prestacion

de ayuda a grupos seleccionados de agricultores para
potenciar la produccién alimentaria y agricola, se ampli6 a
partir de 2005 para prestar apoyo a los objetivos nacionales
de desarrollo para la seguridad alimentaria y se intent6

que la cobertura geogréfica fuera lo mas extensa posible.
Utilizando la modalidad del fondo fiduciario unilateral (FFU),
las autoridades mexicanas acordaron poner recursos a
disposicién de la FAO para que ésta prestara ayuda mediante
orientaciones técnicas y creacion de capacidad en diversos
niveles en relacién con un programa de accién de gran
alcance que estaba ejecutando la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México
(SAGARPA), llamado Proyecto Estratégico para la Seguridad
Alimentaria (PESA)°. El proyecto en curso resultante de la
SAGARPA y la FAO refleja la convergencia oportuna y benefi-
ciosa para ambas partes de las decisiones de indole politica
adoptadas por el Gobierno (derivadas de una evaluacién
general del sistema de extension publica, incluidas las
experiencias adquiridas) y el deseo de ampliar el alcance de
las intervenciones en apoyo de la seguridad alimentaria en
el plano nacional (y regional).

209. Los principales elementos innovadores del PESA son:

e la prestacion deliberada de atencion especial a las
regiones mas marginales y los grupos mas vulnerables,
para complementar otros programas de la SAGARPA en
el pais;

¢ laaplicacion de métodos participativos y
multidisciplinarios para resolver los problemas de
la seguridad alimentaria con acciones concretas en
diferentes niveles (federal, estatal, municipal, local);

e laformulacion de metas compartidas y la utilizacién
de un marco légico comun, lo que facilita el didlogo
entre politicos y técnicos de las diversas divisiones
administrativas territoriales del pais;

9 Proyecto estratégico para la seguridad alimentaria.

e unenfoque integrado de la seguridad alimentaria
que tiene en cuenta los diferentes intereses de
todos los miembros de la familia, empezando por las
mujeres; este enfoque permite una mejora adicional
y complementaria de las condiciones de vida, la
produccién de alimentos y los hdbitos de la dieta, asi
como la organizacién de los productores para fines de
comercializacion y elaboracion. Las mejores précticas
validadas en el ambito local se utilizan después para
influir en la toma de decisiones, la elaboracion de
politicas y la planificacién en otras instancias.

210. Un elemento fundamental de las actividades del
PESA fue el establecimiento de 132 organismos de desar-
rollo rural locales: las agencias de desarrollo rural (ADR),
que proporcionan asesoramiento técnico continuo y
seguimiento de las iniciativas locales. Las ADR cuentan

con el apoyo y la supervision de grupos multidisciplinarios
estatales. Se ha reconocido la excelencia de este modelo
institucional en cuanto vehiculo para acelerar el desarrollo
en las zonas pobres. El modelo podria ser aplicado en otros
paises. En los Ultimos cuatro afos, el Gobierno de México
ha destinado considerables recursos al PESA debido a la
creciente popularidad del programa'y a las solicitudes
especificas del Parlamento Nacional de que se preste ayuda
a algunos de los estados mas pobres de la Federacién
(Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Puebla). Estos fondos, que son
del orden de los 387 millones de USD para el periodo 2007-
2010, han permitido la rapida ampliacion de las actividades
en los estados a los que se ha concedido la prioridad.

211.  EI' PESA esta en marcha en 17 de los 32 estados de
México, en 4 200 comunidades locales pertenecientes a
650 municipios, incluidos 105 de los 125 cuyo indice de de-
sarrollo humano (IDH) es muy bajo. Mas de 119 000 familias
pobres se beneficiaron directamente de los proyectos de
ambito local dirigidos a varios aspectos de la produccion
(gestion del suelo y el agua, produccién avicola y de
pequeio ganado, café organico, maiz y judia) y la mejora
de los medios de vida (mejora de las cocinas, la recogida de
agua, las técnicas de almacenamiento, el almacenamiento
de los cereales, los campos de hortalizas, la educacion en
materia de nutricion, la comercializacién y las oportuni-
dades de desarrollar el ecoturismo).

212. Losrecursos del FFU del proyecto de la FAO (12,6 mil-
lones de USD de 2002 a 2010) han permitido la distribucion
de los insumos técnicos fundamentales y la realizacion

de actividades de capacitacion en apoyo del proceso. A
través de una unidad técnica central complementada por
personal estatal destacado, se proporciona apoyo técnicoy
de gestién a los grupos multidisciplinarios auténomos y se
asegura que el flujo de asistencia a las familias pobres de las
comunidades marginales sea continuo. En estrecha consulta
con las autoridades nacionales, la FAO ha sido capaz de
prestar su asesoramiento neutral y objetivo y su reconocida
capacidad de promocién para la formulacion de las dimen-
siones sociales y técnicas principales del programa.
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213. Enlos estudios de evaluacion se han descrito los
principales logros del PESA, que son:

o el potencial demostrado de asegurar la identificaciéon
individual de soluciones adecuadas para abordar los
complejos problemas de la seguridad alimentaria;

o el aumento de la disponibilidad de alimentos y del
acceso a ellos en las zonas mas marginales y pobres;

« la garantia de la provision de servicios de apoyo
muy diversos en zonas rurales en las que estos
servicios no estaban disponibles hasta la fecha.

b)  Programa Regional para la Seguridad Alimentaria
en el Pacifico

214. Enunareunién de los ministros de agricultura de los
paises del Pacifico Sudoccidental celebrada en Vanuatu

en 2010 se acordé que era necesario adoptar un enfoque
regional del disefio y la aplicacion de los programas de
seguridad alimentaria. Ello condujo a la realizacién de
actividades variadas con el apoyo de la FAQ, lo que se
conocié como el Programa Regional para la Seguridad
Alimentaria (PRSA) para los Estados Insulares del Pacifico.
El PRSA complementa las acciones nacionales de desarrollo
y aborda cuestiones nuevas relacionadas con el comercio y
la integracion regional, y aprovecha las sinergias existentes
en la subregion. Las contribuciones del Gobierno de ltalia
a través del Fondo Fiduciario de la FAO para la Seguridad
Alimentaria y la Inocuidad de los Alimentos sirvieron para
catalizar mds apoyo de los donantes a programas region-
ales mas amplios en el periodo 2004-09.

215. ElI PRSA tiene dos componentes principales:

e un componente “vertical” dirigido a reforzar la
produccién, la nutricién y la generacién de ingresos,
que se compone de 26 subproyectos que se
aplican en 14 paises y que se centran en un cultivo
especifico o en un sistema de produccién animal,

o servicios agricolas auxiliares, cuya interaccion
se garantiza mediante los comités nacionales
directivos de los 14 paises interesados.

e un componente “horizontal” destinado al fomento de
las capacidades en materia de facilitacion del comercio
y formulacién de politicas agricolas que incluyé: 1) un
curso de formacién regional sobre reglamentaciéon
de lainocuidad de los alimentos en el comercio
internacional; 2) la finalizacién de estudios sobre la
cadena de productos basicos en cooperacion con la
Secretaria de la Comunidad del Pacifico en relacién con
la sustitucion de importaciones, la seguridad alimentaria
y el potencial de exportacién; 3) un taller regional
para compartir las conclusiones de estos estudios y
permitir que las instituciones locales y los empresarios
desarrollaran iniciativas concretas; 4) actividades de
capacitacion sobre politicas agricolas y planificacion,
con la participacion de ONGy el sector privado.

216. La Cooperacion Sur-Sur fue un componente eficaz del
programa (seguin se confirmé en una evaluacién posterior)

y se movilizd a un gran ndmero de expertos y técnicos

(de China y Filipinas) para que proporcionaran asistencia
técnica durante dos afos en las areas de la ganaderiay la
intensificacién de cultivos, la ordenacién hidrica y la pesca.
Los consultores de cooperacién técnica entre paises en
desarrollo también contribuyeron al desarrollo de una
plantilla regional para que los paises examinaran y elabo-
raran normas alimentarias nacionales y politicas en materia
de inocuidad.

Avance hacia la fase de expansion

217.  Las fructiferas asociaciones creadas en el marco del
PRSA condujeron al desarrollo del Programa de seguridad
alimentaria y medios de subsistencia sostenibles. Se estima
que el costo total indicativo de este programa durante un
periodo de seis afos es de 41,8 millones de USD, de los que
unos 10 millones de USD han sido aportados por el FIDA.

218. El Programa incluye un componente vertical de

126 proyectos prioritarios agrupados en seis conjuntos y un
componente horizontal que abarca cuatro areas princi-
pales de cooperacién. En el cuadro siguiente se presenta
esquemdticamente el Programa.

Articulacion del Programa de seguridad alimentaria y medios de
subsistencia sostenibles para el Pacifico

Areas de cooperacion del
componente horizontal

Grupos del componente
vertical

Refuerzo de los sistemas de
explotacion y los medios
de vida rurales

Ordenacion sostenible de
la pescay la acuicultura

Transporte, infraestructuras
de mercado y cadena de
valor

Mejora de la calidad
y lainocuidad de los
alimentos en la regién

Facilitacion del comercio
regional e internacional

Preparacion, adaptacién
y mitigacion del cambio
climatico

« Inocuidad de los alimentos .
y salud nutricional

Apoyo a la elaboracién de
politicas y programas

- Refuerzoy apoyo
institucionales

« Desarrollo y rehabilitacion
de areas

219. En 2009 se aprobaron dos proyectos del PCT para
reforzar las capacidades nacionales de elaboracién de
programas de seguridad alimentaria y medios de vida
rurales, planificacion participativa y seguimiento y evalu-
acion, cuestiones que seran fundamentales en relacion con
el Programa. Gracias al proyecto también se dio el empuje
y se establecieron las estructuras iniciales de los programas
concertados para la seguridad alimentaria y los medios de
vida sostenibles en cada uno de los paises.

Catdstrofes naturales y situaciones de emergencia complejas

220. Una proporcion considerable de todos los recursos
de los que dispone la FAO se dedica a ayudar a los paises
afectados por situaciones de emergencia tanto causadas
por el hombre como de origen natural. Las preocupa-
ciones de indole normativa relacionadas con el trabajo
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en situaciones de emergencia son: 1) ayudar a los paises
vulnerables a prepararse; 2) ademds de la provision del
socorro inmediato necesario, asegurar que la asistencia de
emergencia contribuya a la rehabilitacion de los medios de
vida y las actividades econémicas en general. Se pueden
dar dos ejemplos para ilustrar la atencién prestada a estas
preocupaciones.

a)  Ayuda a Zimbabwe para mejorar la preparacion
y la rehabilitacion

221. El deterioro de las condiciones econémicas, los
obstaculos del medio politico, las sequias periddicas y la
pandemia de VIH/SIDA son factores que han alimentado
la crisis que afecta al sector agricola de Zimbabwe. En

la ultima década, los agricultores se han esforzado por
acceder a las semillas, las herramientas y los fertilizantes
adecuados.

222. En 2009, la FAO presté mas atencion a la mejora de
la preparacion ante futuras crisis y la prestacion de ayuda a
los agricultores para reforzar la productividad. La asistencia
proporcionada a través de un proyecto financiado por los
Estados Unidos de América incluyé: i) el apoyo sostenido

a la coordinacion de intervenciones relacionadas con

la agricultura y la seguridad alimentaria; ii) el inicio de
actividades de multiplicacion de semillas para permitir el
acceso a las semillas por parte de las familias del medio rural;
i) el mantenimiento de la produccién avicola mediante la
aplicacion de campanas de vacunacion contra la enferme-
dad de Newcastle y concienciacién sobre la influenza aviar,
y la formacién de miembros de las comunidades.

223. Se reforzé el sistema de supervisién de la agricultura

y la seguridad alimentaria, que proporciona actualizaciones
mensuales sobre las principales cuestiones estacionales
relacionadas con la agricultura y la seguridad alimentaria,

y, en colaboracién con la Red del sistema de alerta rapida
contra la hambruna (FEWS NET), se amplié su cobertura

a 50 distritos y 198 sitios de vigilancia. La informacién y el
analisis de los datos de estos sitios permitio que el Gobierno,
los organismos de las Naciones Unidas, las ONG y los
donantes planificaran mejor, coordinaran y supervisaran el
impacto de sus intervenciones en apoyo de los agricultores
de Zimbabwe. En mayo de 2009 se celebré un taller nacional
sobre la herramienta de clasificacién integrada de la
seguridad alimentaria y la fase humanitaria (CIF). Se elaboré
un plan de despliegue de la CIF y se celebraron sesiones

de formacion y técnicas para reforzar la comprension de

los conceptos de la seguridad alimentaria y el uso de la
herramienta de CIF.

224. Entre los demds componentes del proyecto, cabe sefalar:

e crop evaluaciones de cultivos y ganado realizadas
por el Ministerio de Agricultura, Mecanizacion y
Desarrollo del Riego en febrero y marzo de 2009.
Estas evaluaciones contaron con el apoyo de talleres
de formacion destinados a los trabajadores de

extension participantes antes de realizar las encuestas.
La formacién se centrd en las técnicas de muestreo, la
medicion de las dreas y los rendimientos y la mejora de
las aptitudes de encuesta;

e colaboracién con las organizaciones de desarrollo de
los Paises Bajos (SNV) para volver a establecer vinculos
entre los mayoristas y las tiendas del medio rural
que venden insumos agricolas, gracias a la que se
proporcionaron incentivos a mayoristas seleccionados
para que distribuyeran existencias a las tiendas del
medio rural con seguro de los productos y el pago;
este método demostrd ser un enfoque dirigido por
el mercado de la distribucion de insumos viable en
el pais;

e produccion de semillas de primeras multiplicaciones de
sorgo, mijo perla, caupiy cacahuete, venta a empresas
de semillas para la produccién de semillas certificadas
que se vendieron posteriormente a los agricultores
para la temporada 2010-11;

e contrataciéon y formacién de mas de
50 000 vacunadores de las comunidades para
vacunar a las aves de corral contra la enfermedad
de Newcastle. El laboratorio veterinario central
produjo vacunas termoestables de bajo costo para su
utilizacion durante la campana. Casi 800 000 familias
se beneficiaron de estas vacunas. No se habia
registrado la presencia de la influenza aviar altamente
patégena en Zimbabwe, aunque es posible que se
confundiera con la enfermedad de Newcastle, por lo
que se realizaron actividades de informacién sobre la
influenza aviar dirigidas a los productores rurales de
aves de corral.

b)  Restablecimiento de los medios de subsistencia
de grupos vulnerables de poblacién en la Republica
Democrdtica del Congo

225. En 2008, la Republica Democratica del Congo
experimento una cierta mejora de su situacion interna.

Sin embargo, siguié habiendo 1,3 millones de desplazados
internos en la parte oriental del pais, un hecho que erosioné
la capacidad de subsistencia de la poblacién original e hizo
aumentar considerablemente la pobreza. Se considerd
esencial prestar apoyo a la produccién agricola sostenible
para evitar situaciones de escasez grave de alimentos en el
futuro y, en el marco del Plan de Accién Humanitaria de las
Naciones Unidas de 2008, el Fondo Central para la Accién en
Casos de Emergencia (CERF) de las Naciones Unidas asigné
3,7 millones de USD a la FAO para que prestara apoyo a

49 000 familias beneficiarias del medio rural.

226. Los objetivos del proyecto eran: i) prestar apoyo o
restablecer la produccién agricola y de alimentos de las
familias; ii) contribuir a la reduccion de la malnutricion grave
y garantizar niveles aceptables de seguridad alimentaria;

iii) reducir los costos de transporte de los productos.
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Las principales actividades fueron: i) la multiplicacion de
semillas de calidad y de plantas de raiz y esquejes sanos

de yuca y batata; i) suministro de herramientas agricolas

y semillas de hortalizas y cultivos; iii) suministro de insumos
ganaderos; iv) suministro de insumos para la pescay la
acuicultura; v) apoyo a la rehabilitacion de carreteras
secundarias.

227. El proyecto ayudé a las familias muy vulnerables

del medio rural a satisfacer sus necesidades alimentarias
basicas. La venta del excedente de produccién contribuyé
a la reduccién de los precios de los alimentos en las zonas
afectadas y también se diversificaron mas las dietas. Los
esquejes mejorados de yuca adaptados a las condiciones
climéticas locales y resistentes a las plagas permiti-

eron obtener rendimientos mayores, y la produccién de
pequenos animales (cabras y cerdos) se volvio a lanzar en
zonas en que las poblaciones se habian visto diezmadas
anteriormente por enfermedades como la peste porcina
africana. La rehabilitacion de las instalaciones de transporte
local también propiciaron la intensificacién del intercambio
entre las regiones.

228. Este proyecto de asistencia de emergencia representd
un ejemplo por el caracter multidisciplinar que se introdujo
en él deliberadamente. Todos los componentes estuvieron
acompanados de actividades de formacion y capacitacién

y una buena colaboracién con las autoridades locales y

las ONG.

Programa de Cooperacion Técnica (PCT)

229. EIPCT da respuesta a las solicitudes de asistencia de
los Miembros de la FAO. El PCT proporciona apoyo técnico
rapido, a corto plazo, practico y facilitador para abordar
problemas bien definidos que limitan la capacidad de

los paises de impulsar la agricultura y el desarrollo rural,
individual o colectivamente. Los principales avances
relacionados con el PCT en el bienio 2008-09 se presentan
a continuacion. En la Seccién Il.C figuran los puntos mas
destacados de los proyectos.

a)  Preparacion del proceso de descentralizacion

230. Se dieron los pasos preparatorios de la descentral-
izacion de la gestion del PCT, en linea con las medidas
3.22 a3.29 del PIA, con el objetivo principal de reducir los
plazos de respuesta mediante la delegacién de la autori-
dad a ambitos mas cercanos al terreno. A fecha del 1.2 de
enero de 2010, los recursos del PCT se estaban asignando
a las regiones que se encontraban bajo la autoridad de los
representantes regionales, a excepcién del 15 % retenido
en el ambito central para su uso en emergenciasy el 3 %
para proyectos interregionales. Se acordaron las asignacio-
nes regionales indicativas siguientes: Africa: 40 %; Asia y

el Pacifico: 24 %; América Latina y el Caribe: 18 %; Europa:
10 %; Cercano Oriente: 8 %. Ademas, los representantes de
la FAO, los coordinadores subregionales y los represent-
antes regionales se responsabilizan de todo el ciclo, hasta
la aprobacién de los proyectos bajo la autoridad delegada

del Subdirector General responsable de la cooperacién
técnica. La responsabilidad del apoyo técnico a la identifi-
cacion, la formulacién y la aprobacion de los proyectos se
mantendra como antes, al igual que el tratamiento de las
solicitudes de proyectos de emergencia e interregionales.
Mediante un mecanismo de examen por parte de homdlo-
gos se ayudara a los oficiales de las ubicaciones descentral-
izadas a asegurar el nivel mas elevado de calidad que sea
posible en el disefio del proyecto.

231. Algunos de los criterios fueron examinados por el
Comité del Programa en mayo de 2009. En vista de que se
esperaba que las aprobaciones del PCT fueran mas rapidas
y sencillas, en el modelo de descentralizaciéon presentado
se intentaba asegurar que el tiempo de aprobacion de

los proyectos del PCT disminuyera de seis a cuatro meses
de promedio. Se ha definido un conjunto normalizado

de informacion basica necesaria para su utilizacion en el
examen de las solicitudes de proyectos y como base para
la formulacion de proyectos. Otro aspecto debatido por el
Comité fue el problema que deberian afrontar los paises
en relacién con las condiciones exigidas para poder recibir
fondos del PCT como subvencion en el caso de que entra-
ran en el grupo de los paises de ingresos elevados. En casos
excepcionales y bien definidos, el limite de los proyectos
del PCT se puede incrementar de los 200 000 USD iniciales
a 300 000 USD.

232. Durante 2009 se simplificaron los procedimientos del
PCTy se desarrollaron medidas para reemplazar los me-
canismos de control previos por mecanismos de supervisién
posterior, teniendo en cuenta el nuevo enfoque de gestion
basada en resultados de la FAO. Se elaboraron guias para

el nuevo modelo descentralizado del PCT en consulta con
las divisiones pertinentes de la Sede y representantes de las
oficinas en el terreno. Se prepard un Manual del PCT para su
publicacién a principios de 2010. Se aplicé un programa de
formacion consistente en un curso de aprendizaje electroni-
co y una formacion presencial de dos dias de duracién para
familiarizar al personal con las nuevas funciones del modelo.
La formacidn presencial se llevé a cabo entre septiembre

y diciembre de 2009 en once ubicaciones (oficinas subre-
gionales y regionales). También se organizaron sesiones
especificas de formacién sobre la gestién de la asignacion
regional para las oficinas regionales. El personal de las
unidades técnicas y otras unidades de la Sede también

se beneficié de presentaciones sobre la descentralizacion
del PCT. A principios de 2010 habra disponibles funciones
de ayuda al usuario, que se proporcionaran desde la Sede
hasta que el nuevo modelo esté completamente operativo.
En cada oficina regional, con las orientaciones generales

del Representante Regional, se establecieron varios puestos
de la categoria profesional y de los Servicios Generales

para atender a las cuestiones de la gestion de la asignacion
regional y la cartera del PCT, el apoyo a la supervision y la
provision del primer punto de referencia para la asisten-

cia del PCT.
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b)  Visién general de los recursos

233. Solicitudes y aprobaciones: la Organizacién recibié
518 solicitudes de apoyo del PCT de los Gobiernos, en
comparacion con 472 en 2006-07. Se aprobé la asignacion
de fondos del PCT al 69 % de estas solicitudes en 2008-2009,
mientras que el 12 % de las solicitudes no reunieron las
condiciones exigidas para recibir asistencia del PCT. Las
solicitudes restantes se tramitaran en 2010. En total, se
aprobaron 444 proyectos por un valor de 132,6 millones
de USD, seguin se muestra en el Cuadro 6, en compara-
cién con 369 proyectos en 2006-07 por un valor de

82,9 millones de USD.

Cuadro 6: Aprobaciones de proyectos del PCT en 2008-09
(millones de USD)

Tipo de P Numero | Promedio | Porcentaje
P de de presu- del presu-
proyecto puesto
del PCT -~ proyec- | puesto por | puesto total
tos* proyecto aprobado
Nacional 91,8 256 0,359 69 %
Regional 16,6 41 0,405 13%
Interregional 14 4 0,350 1%
Fondo del 22,8 143 0,159 17 %
PCT**
TOTAL 132,6 444 0,299 100 %

*Incluye los proyectos de “Fase II".
** Incluye 14 fondos regionales del PCT.

234. En el Cuadro 7 se refleja la distribucion por region
(todos los tipos de proyectos).

Cuadro 7: Distribucion de los recursos del PCT aprobados,

por region
Presupuestos Porcentaje de
Reqién totales Numero de los recursos
9 (millones de proyectos totales
uUsD) aprobados
Africa 51,6 162 39%
Cercano 7.8 33 6 %
Oriente
Asiay el 34,9 113 26 %
Pacifico
Europa 12,1 45 9%
Interregional 1.4 4 1%
América Latina 24,8 87 19 %
y el Caribe
TOTAL 132,6 444 100 %

235. Ejecucion: la ejecucion alcanzé los 117,4 millones
de USD, en comparacién con 62,7 millones de USD en
2006-07, lo que representa un pronunciado aumento del
87 %. El apoyo a la Iniciativa relativa al aumento de los
precios de los alimentos (IAPA) fue un factor importante.
En el Cuadro 8 se ilustra la distribucién por categorias
principales. Los proyectos de la IAPA se destacan aparte
en el cuadro.

Cuadro 8: Ejecucion del PCT por categoria de proyecto en 2008-09

S Millones de USD Porcentaje

de proyecto

Emergencias 13,8 12%
Iniciativa relativa

al aumento de

los precios de los

alimentos 30,5 26 %
Apoyo al desarrollo 52,2 44 %
Fondo del PCT 20,9 18 %
Total 117,4 100 %

¢)  EIPCTen relacién con las principales dreas
programdticas

236. La asistencia del PCT abarcé todo el espectro de la
especializacion técnica de la FAO, como se muestra en el
Cuadro 9, relativo al apoyo proporcionado a los programas
del PCT en orden descendente de ejecucion. Cuatro
programas acumularon el 69 % de la ejecucién total:

4D: Gestion de emergencias y de situaciones posteriores a
una crisis (que incluye proyectos aprobados en apoyo de la
IAPA); 3B: Politicas alimentarias y agricolas; 2A: Ordenacion
de los sistemas de produccion de cultivos; 2C: Enfermedades
y plagas de los animales y las plantas.
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Cuadro 9: Ejecucion del PCT por area programatica, 2008-09
(millones de USD)

Porcentaje
e Ejecucion dela
en 2008-09 | ejecucion
total

4D Gestion de emergencias y de 34,6 29,5 %
situaciones posteriores a una
crisis*

3B Politicas alimentarias y agricolas 24,5 20,8 %

2A Ordenacién de los sistemas de 11,6 9,9 %
produccion de cultivos

2C Enfermedades y plagas de los 10,5 9,0 %
animales y las plantas

2M Infraestructura rural y 5,3 4,5 %
agroindustrias

2K Ordenacién sostenible de los 4,5 3,8%
recursos naturales

2F Ordenacién, conservaciéon y 3,7 3,1%
rehabilitacion del sector forestal

2D Nutricién y proteccién del 3,6 3,1%
consumidor

2B Ordenacion de los sistemas de 3,0 2,6 %
produccion ganadera

2| Ordenacién y conservaciéon de 29 2,5%
la pescay la acuicultura

2E Informacion, estadisticas, 1,9 1,7 %
economia y politicas
relacionadas con el sector
forestal

2H Informacidn, estadisticas, 1,6 1,4 %
economia y politicas
relacionadas con la pescay la
acuicultura

4C Seguridad alimentaria, 1,6 1,3 %
reduccién de la pobreza y otros
programas de cooperacién para
el desarrollo

3D Informacién y estadisticas sobre 1,6 1,3%
agricultura

2) Productos e industria de la 1,5 1,3%
pescay la acuicultura

3A Multiplicacién de los efectos de 1,2 1,1%
los recursos y de la inversiéon

2L Tecnologia, investigacion y 1,2 1,0 %
extension

3H Intercambio de conocimientos 0,7 0,6 %
y creacién de capacidad

3F Género y equidad en las 0,7 0,6 %
sociedades rurales

3G Medios de vida rurales 0,6 0,5%

2G Productos e industria forestales 0,4 0,4 %

3C Comercio y mercados 0,3 0,2 %
Total 117,4 100 %

*El nimero y la ejecucion de todos los proyectos relacionados con las situaciones
de emergencia no se puede calcular a partir de la tabla anterior, ya que los
proyectos estan clasificados en funcion del drea de trabajo sustantivo principal.

d)  ElFondo del PCT

237. Del total de los fondos del PCT aprobados, 22,8 mil-
lones de USD (el 17,2 %) se han asignado a proyectos del
Fondo del PCT en 129 paises (20,4 millones de USD) y

14 regiones y subregiones (2,4 millones de USD). El Fondo
del PCT, que se introdujo en el bienio 2006-07, ha pasado

a ser una modalidad flexible muy utilizada por los FAOR
para satisfacer las necesidades de desarrollo del programa
y para proporcionar asistencia técnica a los gobiernos. En
particular, el PCT ha sido util para apoyar la elaboracién

de estrategias mediante la formulacion de MNPMP y para
contribuir al proceso del MANUD, con el consiguiente
posicionamiento de la asistencia de la FAO en los marcos
de asistencia al pais de las Naciones Unidas y otros actores.
El Fondo del PCT permitié que los FAOR movilizaran rapi-
damente fondos para realizar evaluaciones y para formular
planes a medio y largo plazo en el contexto del aumento
del precio de los alimentos en, por ejemplo, Pakistan,
Filipinas, Malawi y Egipto. El Fondo también se utilizé para
labores de formulacién de programas de desarrollo agricola
en Malawi y Swazilandia, lo que resulté en la asignacién

de fondos a gran escala por parte del Banco Mundial para
Malawiy de la UE para Swazilandia.

e)  Asistencia de emergencia y apoyo a la rehabilitacién

238. Elvalor de los proyectos de emergencia nacionales
y regionales en 2008-09 represent6 el 34,8 % del total'®,

en comparacién con el 12 % en 2006-07"". Este incremento
se debié a la aprobacién excepcional de proyectos del PCT
en el marco de la IAPA de la FAO. Ademas de los proyectos
relacionados con la IAPA, que representaron el 22,7 % del
total, el 12,1 % restante se dedicé a abordar amenazas
como la influenza aviar HIN1. La cantidad fue comparable
a la del bienio anterior y quedd dentro de los limites
indicativos establecidos por los 6rganos rectores.

f)  Proyectos regionales

239. Mediante 41 proyectos regionales y subregionales
(16,6 millones de USD) se ayudd a abordar problemas de
interés comun. Se desarrollaron y aplicaron proyectos

en cooperacién con instituciones de larga trayectoria e
instituciones nuevas, lo que contribuy? a la capacitacién
de estas Ultimas. La asistencia del PCT fue especialmente
importante en el seno de iniciativas econdmicas regionales
como la UEMAQO, la NEPAD y el CAADP. Varios proyectos
regionales se ocuparon de la incidencia de las nuevas
enfermedades transfronterizas de animales, plantas y seres
humanos, por ejemplo un proyecto regional de apoyo a la
vigilancia para la erradicaciéon de la peste bovina.

g)  Creacién de capacidad y asistencia para las politicas

240. Unadimensién importante de la asistencia del PCT es
la creacion de capacidad regional, nacional y local y la pro-
vision de conocimientos. Dentro del plazo limitado de los
proyectos del PCT, se presta atencion a la transferencia de

10 Esta cifra incluye todos los proyectos de emergencia. En el
Cuadro 9, la asistencia de emergencia abarca muchas areas
técnicas. Algunos proyectos de emergencia se han clasificado
en programas técnicos diferentes del Programa 4D: Gestion
de emergencias y de situaciones posteriores a und crisis.

11 En noviembre de 2005, el Consejo de la FAO establecié
una reserva indicativa del 15 % de la consignacién
del PCT para proyectos de emergencia..
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conocimientos y aptitudes a las instituciones y el personal
de los paises beneficiarios. La creacién de capacidad puede
realizarse de muchas formas, como formacién practica,
formacién en aulas, escuelas de campo para agricultores,
talleres o viajes de estudio. La creacién de capacidad estd
dirigida a todas las partes interesadas, incluidos traba-
jadores del Gobierno, técnicos, trabajadores de extension,
agricultores, pescadores, pastores, grupos de mujeres,
jovenes y grupos de desplazados internos. Un elemento
del PCT que estd ganando importancia es la asistencia para
las politicas. Los proyectos correspondientes a esta area
(Programa 3B) representaron mas del 20 % de la asistencia
del PCT, en comparaciéon con el 5 % en 2006-07. El apoyo
prestado a los gobiernos se centré en la produccion de
documentos sobre dreas concretas de las politicas, estrate-
gias y planes de accién y la formulacion de legislacion.

C. DIMENSIONES REGIONALES

Ambito de la seccién

241. En la presente seccion se resumen los logros alcanza-
dos en las cinco regiones: Africa, Asia y el Pacifico, Europa

y Asia Central, América Latina y el Caribe, y el Cercano
Oriente. La seccién estd organizada de la manera siguiente:
a) resumen de los puntos destacados del programa para
todas las fuentes de fondos (Programa Ordinario y fondos
fiduciarios), seguido de un cuadro en el que se muestra la
ejecucion del Programa de Campo y el apoyo extrapresu-
puestario prestado al Programa Ordinario; b) la financiacion
externa movilizada por la FAO en 2008-09 en beneficio de
la regidn, junto con explicaciones de los objetivos sustan-
tivos principales; ¢) puntos destacados del Programa 4E:
Programa de Cooperacion Técnica (se incluye en un recuadro
la descripcion de los logros alcanzados en el marco de un
proyecto representativo del PCT). El texto que se presenta a
continuacion es muy selectivo con el animo de que la sec-
Cién sea lo mas breve posible. Se proporciona informacién
mas detallada en la Seccidn II.B: Puntos destacados de la
ejecucion del programa, y en el Anexo 4: Informe detallado
sobre la ejecucion.

AFRICA
a)  Presentacién general de los logros

242. A continuacion se presentan ejemplos de actividades
sustantivas realizadas para abordar las grandes necesidades
de la regién de Africa.

Produccion vegetal y proteccion fitosanitaria

243. Se proporcionaron asistencia técnica y capacitacion
para la aplicaciéon del Convenio de Rotterdam (sobre
plaguicidas), particularmente a través de cinco talleres

y consultas subregionales y tres de alcance nacional. El
Programa Africano de Existencias Almacenadas se centré
en la gestién de plaguicidas y la reduccién de riesgos. La
Secretaria de la Convencidn Internacional de Proteccion

Fitosanitaria (CIPF) proporciond capacitacion a los expertos
regionales y formacion en materia de analisis de riesgo de
plagas. Se comenz6 a elaborar un documento estratégico
de andlisis de la situacién para respaldar las intervenciones
futuras de proteccion de cultivos. Se puso en practica un
programa dirigido a reducir la amenaza impuesta por las
enfermedades relacionadas con la yuca en cinco paises, en
colaboracién con la UE y la Iniciativa de los Grandes Lagos
relativa a la yuca.

Produccion y sanidad animal

244, La FAO proporciond la metodologia, las orientaciones
practicas y el analisis comun como apoyo a un estudio
principal del sector pecuario en Africa Central. También se
emprendieron tareas relacionadas con la legislacion zoos-
anitaria en la subregion. Muchas actividades contribuyeron
al refuerzo de las capacidades de los laboratorios veterinar-
ios de diagnostico y a la mejora de los sistemas nacionales
y regionales de vigilancia de epidemias de enfermedades
transfronterizas de los animales.

Ordenacion de los recursos naturales

245. En diciembre de 2008 se celebré en Sirte
(Jamahiriya Arabe Libia) una Conferencia Ministerial
sobre el Agua para la Agricultura y la Energia en Africa:
los Desafios del Cambio Climatico, que tuvo un caracter
histérico. Se celebraron talleres regionales colaterales

en colaboracion con las organizaciones econdmicas
regionales con la finalidad de definir las prioridades de
inversion relacionadas con el agua en los sectores de la
agricultura y la energia en los paises y la regién. La FAO
también presté asistencia a la Iniciativa de la Cuenca del
Nilo, la Comisién de la Cuenca del Lago Chad y la Cuenca
hidrografica del Rio Okavango para promover un enfoque
global de la ordenacién hidrica (véanse més detalles
sobre estas actividades en el apartado anterior sobre
puntos destacados).

246. Se proporcioné asesoramiento normativo y téc-
nico a la Sociedad Africana de Ciencia del Suelo para la
organizacion de su 5.2 Conferencia internacional sobre
los suelos y los nuevos desafios del desarrollo sostenible
en Africa.

La pescay la acuicultura

247. Los paises recibieron asistencia para aplicar el Cédigo
de Conducta para la Pesca Responsable y para promover
la ordenacioén sostenible de la pesca, incluido el enfoque
ecosistémico de la pesca, principalmente a través de

los 6rganos pesqueros subregionales y regionales. Se
proporciond asistencia al desarrollo de estrategias y planes
acuicolas a nueve paises a través del Programa especial
para el desarrollo de la acuicultura en Africa. Ocho paises
recibieron apoyo a través del PCT y seis paises riberefios
del Rio Volta colaboraron en un programa de cria de tilapia
(TIVO). La Red Africana de Acuicultura (ANAF) facilité el
intercambio de informacion.
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Silvicultura

248. En cooperacion con la Comision de la Unidn Africana,
se prestd atencion a la mejora de la capacidad de cinco
paises de las zonas del Sahel y el Sahara con el fin de elabo-
rar estrategias y planes de accién nacionales para aplicar

la Iniciativa de la Gran Muralla Verde del Sahara y el Sahel.
La FAO proporciond orientaciones y apoyo técnico adicio-
nales para apoyar la aplicacién de la politica forestal de la
CEDEAO (elaborada con la asistencia de la FAO). Se aplicé
el Mecanismo para los programas forestales nacionales en
asociacion con 35 paises para ayudar a abordar los obstacu-
los mas graves que dificultaban el desarrollo fluido de los
programas forestales nacionales.

249. En colaboracién con otros asociados, la FAO elabord
un conjunto de instrumentos sobre mitigacion de con-
flictos entre los seres humanos y la vida silvestre para su
empleo en la sensibilizacién y la capacitacién en el dmbito
local, de los distritos y nacional.

Seguridad alimentaria y comercio

250. Se organizé un taller sobre replanteamiento de las
politicas y estrategias regionales relativas a la seguridad
alimentaria en el mundo después de 2008 para partici-
pantes de la Unién Africana, la SADC, la CEDEAO y otros
socios. En colaboracién con las comunidades econémicas
regionales, la FAO llevé a cabo un estudio del impacto de
las medidas normativas comerciales puestas en practica en
2008 en lo concerniente al comportamiento del mercado,
los precios y la respuesta de la oferta, asi como sus implica-
ciones para la seguridad alimentaria en Africa Occidental

Género y desarrollo

251. Se mejoré la visibilidad de las agricultoras en las es-
tadisticas agricolas gracias a la asistencia técnica intensiva
prestada a los programas de censo agricola en curso. Varios
paises han comenzado a integrar las cuestiones de género
en la preparacion de los censos que se realizaran en el
marco de la ronda del Censo Agropecuario Mundial 2006-
2015 (Benin, Burkina Faso, Ghana, Senegal y Tanzania). Se
elaboré un conjunto de herramientas para la recopilacién
de datos desagregados por sexo que servird de modelo
para incorporar las cuestiones de género en los censos
agricolas que se elaboren en el futuro. Los contactos con
otros érganos regionales se han reforzado para fomentar

la utilizacion de datos desagregados por sexo, particular-
mente en apoyo de la aplicacién con perspectiva de género
de los programas del Pacto del CAADP.

Cuadro 10: Ejecucion del Programa de Campo de la FAO y apoyo
extrapresupuestario proporcionado al Programa
Ordinario en la regién de Africa, 2008-09

(miles Porcentaje de la

de USD) ejecucion total
Apoyo extrapresupuestario
al Programa Ordinario 159 0,1%
Programa de Campo:
Apoyo extrapresupuestario al
Programa de Campo/asistencia a
Estados Miembros 147 669 38,7 %
Emergencias financiadas con
fondos extrapresupuestarios 244916 43,8 %
PCT/PESA 43187 38,6 %
TeleFood 1598 41,7 %
Ejecucion total del Programa
de Campo 437 370 41,4 %
Ejecucion del Programa
de CampodelaFAOy
apoyo extrapresupuestario
proporcionado al Programa
Ordinario 437 529 35,6 %

b)  Movilizacion de fondos externos para la inversion
en Africa

Grdfico 4: Financiacion externa por sectores en el Africa
subsahariana, 2008-09
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252. Alrededor del 39 % del trabajo de apoyo a la inversién
realizado por la FAO se dedicé a ayudar a los gobiernos

de los paises subsaharianos a planificar y formular las
operaciones de inversion. Durante el bienio, la Divisién del
Centro de Inversiones llevo a cabo 389 misiones en paises
subsaharianos. Ello condujo a la aprobacién de 38 proyectos
y tres programas regionales por un importe de mas de

2 550 millones de USD en inversiones. De este importe, el
78 % correspondié a compromisos de préstamos, créditos

y subvenciones del Grupo del Banco Mundial, el FIDA,

el Banco de Desarrollo del Africa Occidental (BDAO), el
Programa Mundial de Alimentos, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), la Unién Europea y donantes
bilaterales. Segun se ilustra en el Grdfico 4, las principales
areas que se beneficiaron fueron el desarrollo agricola y la
seguridad alimentaria (34 %), el desarrollo rural y los medios
de vida sostenibles (28 %), la rehabilitaciéon de emergencia
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(21 %) y la ordenacion del riego y el agua (9 %). Otros
proyectos que se aprobaron estaban relacionados con la
silvicultura, las finanzas rurales, la ordenacion de los recursos
naturales y el desarrollo de la ganaderia. Dos proyectos del
Banco Mundial de envergadura especialmente grande se
ocuparon de la ordenacién hidrica en Nigeria y la seguridad
alimentaria en la Republica Unida de Tanzania. TCl también
ayudé a Malawi a desarrollar un programa de desarrollo
agricola de multiples donantes.

253. La colaboracién con el BDAO se increment6 durante
2009, mientras que la colaboracién con el FIDA se centré en
la preparacién de proyectos (incluido un proyecto de desar-
rollo de los medios de vida aprobado para el sur de Sudan)

y la ejecucién del programa de garantia de la calidad del
FIDA. La Divisién del Centro de Inversiones ayudo a realizar
varias revisiones por pares y estudios de casos en Africa en

el marco de los programas de oportunidades estratégicas

de los paises del FIDA. La FAO sigui6 facilitando la presencia
temporal del FIDA en el terreno en varios paises, en los que
el oficial del FIDA en el pais queda hospedado en la oficina
de la FAO respectiva. También se aprobé un proyecto de
donantes multiples para Somalia en el marco de la IAPA de la
FAQ. En 2009 se colaboré con el Banco Africano de Desarrollo
en la reduccion de las pérdidas posteriores a la cosecha, que
es uno de los tres pilares identificados por el Banco en el
marco de su respuesta a la crisis alimentaria en Africa.

254. En 2009 se produjo un incremento considerable de las
solicitudes de asistencia de los paises en los procesos previos
y posteriores al pacto del CAADP, que condujo a la formu-
lacion de planes nacionales de inversién en agricultura. La
FAO ha empezado a proporcionar asistencia a Rwanda, Sierra
Leona y Togo y prestara apoyo a otros paises en 2010-11.

¢)  Programa de Cooperacioén Técnica

255. A continuacion se muestra la distribucion del gasto
del PCT en Africa por 4reas sustantivas principales y se
destaca un proyecto de apoyo a las organizaciones de
agricultores en Camerun.

Grdfico 5: Gasto del PCT en Africa, por drea programdtica
del PTP, 2008-09
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Después de que una serie de sequias afectara a las
provincias septentrionales en el periodo 2003-2005,
el Gobierno de Camerun solicité asistencia para
incrementar la produccion de cereales en esta region
y contribuir a la mejora de la sequridad alimentaria.
El objetivo principal del proyecto del PCT fue facilitar
el mantenimiento de la disponibilidad y la utilizacion
de semillas mejoradas y adaptadas de arroz, maiz,
sorgo y mijo en zonas en las que la mayor parte de las
semillas proceden de la produccion propia o se compran
en los mercados informales sin garantia de calidad.

El enfoque se adopté mediante una asociacion entre
el sector pdblico y el sector privado para reforzar las
empresas comunitarias de semillas, con el apoyo de
instituciones publicas descentralizadas y técnicos.

Se formd a un total de 114 grupos de productores de
semillas (1 648 agricultores) en aspectos técnicos de
la multiplicacién de semillas, acceso a los mercados

y aptitudes de gestion. Paralelamente, se formd a los
técnicos en materia de inspeccion de la produccion de
semillas, control de calidad y certificacion de semillas.

Ademds de los productos directos del proyecto
(produccién y comercializacion de 553 toneladas

de semilla), cabe destacar los siguientes efectos
catalizadores: i) establecimiento de una red informal
de productores de semillas en la zona; ii) mejora

de la comercializacion de semillas mds alld de la
zona del proyecto, es decir, en otras partes del pais;
iii) preparacion de una Guia técnica para la certificacion
de semillas de maiz, arroz y sorgo en Camertin que

se puede repetir en otros paises de la region;

iv) el perfeccionamiento del enfoque comunitario

de produccion de semillas desarrollado por la FAO.

Las condiciones del éxito que se identificaron para este
proyecto estan relacionadas con: i) la aplicacién por
parte del personal de las ubicaciones descentralizadas
asegura la propiedad local y la sostenibilidad;

i) la participacion de todas las partes interesadas
(publicas y privadas) del sector, como los institutos de
investigacion, los principales ministerios, controladores
e inspectores de semillas, los proveedores de insumos
y las propias comunidades, que manifestaron su interés
en la actividad; iii) la dedicacién del personal del
proyecto; iv) la incorporacidn de las experiencias de

los proyectos anteriores; v) la utilizacion de un fondo
rotatorio para asequrar la sostenibilidad financiera.
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ASIA Y EL PACIFICO
a)  Presentacion general de los logros

256. Se pueden dar los siguientes ejemplos de las
actividades principales para responder a las diferentes
situaciones de desarrollo en la region.

Apoyo a las estrategias de agricultura y seguridad
alimentaria

257. La ASEAN recibié asistencia en relacién con su
Marco estratégico integrado para la seguridad alimen-
taria y el Plan de accién asociado. También se inicié la
formulacion de una estrategia subregional de seguridad
alimentaria en los paises insulares del Pacifico en colabo-
racion con la OMS y el UNICEF. Se organizé en colabo-
racion un foro sobre politicas en Pekin en febrero de 2009
en el que se reunieron expertos eminentes de la regién
para examinar las reformas de las politicas agricolas y
comerciales de Asia con miras a extraer conclusiones
para otros paises. Se inicié un estudio regional sobre los
sistemas de seguro de los cultivos que concluira a media-
dos de 2010. También se iniciaron las tareas relacionadas
con un estudio normativo regional sobre los impactos

de las crisis financiera, econémica y alimentaria para los
pequenos agricultores.

Ordenacion de la tierra y el agua

258. Se organizé una conferencia electrénica sobre la
ordenacién integrada de los recursos de la tierra y el agua
en las cuencas hidrogréficas rurales y se identificaron
iniciativas exitosas para su aplicacion en toda la regién.
Se presto asistencia a cinco paises a través del PCT en lo
relacionado con la adopcién y la aplicacién de conceptos
y tecnologias de modernizacién del riego.

Lucha contra las enfermedades transfronterizas de los
animales

259. Launidad regional del Centro de Emergencia para
la Lucha contra las Enfermedades Transfronterizas de

los Animales (ECTAD) desempefid una funcién crucial

en la prevencién y la lucha contra las enfermedades
transfronterizas de los animales, como la influenza aviar
H5N1, y la supervision de la infeccién de animales por el
virus HIN1. Las unidades regionales de apoyo (centros de
epidemiologia y del laboratorio de referencia) se mantu-
vieron activas en relacién con las principales situaciones
de emergencia asociadas a enfermedades. Se celebré
una reunién regional en Tokio en julio de 2009 en la

que se examinaron las recomendaciones de los grupos
subregionales y se debatié acerca de los mecanismos

de coordinacion para reforzar los planes de vigilancia y
preparacion.

Promocidn de las agroindustrias y las cadenas de valor

260. Se celebré en Bangkok una conferencia conjunta
FAO-CE sobre calidad de los alimentos vinculada al origen

geografico para promover cadenas de comercializacion
que ofrezcan beneficios a los pequefos agricultores.

Se realizaron estudios monogréficos en 11 paises para
entender mejor cdmo pueden responder eficazmente los
pequenos agricultores a la evolucién de los mercados y
las exigencias de los consumidores.

Cambio climdtico y bioenergia

261. Mientras se ejecutaban varios proyectos relacio-
nados con el cambio climético en diversos paises, se
organizd un simposio internacional sobre el cambio
climatico y la seguridad alimentaria en el sur de Asia en
Dhaka (Bangladesh) en agosto de 2008, en el que se facil-
it6 el intercambio de informacién y experiencias sobre la
adaptacion al cambio climatico y la mitigacién del mismo
en el sector agricola. Se desarrollo un programa sobre
bioenergia con la asistencia del PCT en la subregién del
Gran Mekong.

Pesca

262. La FAO se mantuvo especialmente activa en la
formulacién de programas de accién y proyectos para

la region de la Bahia de Bengala. La 30.2 reunién de la
Comision de Pesca para Asia-Pacifico (CPAP) se celebré
en agosto de 2008 simultdneamente a una reunién de
consulta sobre la promocién de acuerdos para la orde-
nacién de la pesca y la acuicultura en Asia y el Pacifico.
También se organizaron varios talleres técnicos regionales
que se ocuparon de cuestiones fundamentales del sector
de la pesca (por ejemplo, la evaluacion y la ordenaciéon de
los recursos de alta mar y las medidas del Estado rector
del puerto).

Ordenacion forestal sostenible

263. La FAO organizé la primera Semana Forestal para Asia
y el Pacifico en Hanoi (Viet Nam) en abril de 2008, a la que
asistieron mas de 750 participantes de mas de 50 paises.

En el contexto del estudio sobre las perspectivas del sector
forestal en Asia y el Pacifico, 28 paises prepararon informes
sobre las perspectivas nacionales y se realizaron 20 estu-
dios tematicos.

Estadisticas e informacion sobre la seguridad
alimentaria

264. Se publicd una nueva version de la Seleccion de
indicadores del desarrollo alimentario y agricola en la regién
de Asia y el Pacifico en la que se abarcan los sectores de la
agricultura, la ganaderia, la pesca, la silvicultura y la nu-
tricion en los paises de Asia y el Pacifico. La creacién de un
grupo electrénico de noticias de la Comisién de Estadisticas
Agricolas para Asia y el Pacifico (APCAS) facilité la mejora de
la comunicacién entre los miembros.
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Cuadro 11: Ejecucion del Programa de Campo de la FAO y apoyo
extrapresupuestario proporcionado al Programa
Ordinario en la region de Asia y el Pacifico, 2008-09

Porcentaje de la
(miles de USD) . . ,J
ejecucion total
Apoyo extrapresupuestario al
Programa Ordinario 1240 0,7 %
Programa de Campo:
Apoyo extrapresupuestario al
Programa de Campo/asistencia
a Estados Miembros 87 464 22,9 %
Emergencias financiadas con
fondos extrapresupuestarios 124356 22,3 %
PCT/PESA 28612 25,6 %
TeleFood 611 159 %
Ejecucion total del Programa
de Campo 241043 22,8%
Ejecucion del Programa
de Campo delaFAOy
apoyo extrapresupuestario
proporcionado al Programa
Ordinario 242284 19,7 %

b)  Movilizacién de fondos externos para la inversion
en Asia y el Pacifico

Grdfico 6: Financiacion externa por sectores
en Asia y el Pacifico, 2008-09
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265. La FAO envié mas de 400 misiones a la region.

Se aprobaron inversiones por un valor superior a

2 000 millones de USD para el sector agricola y rural. De
este importe, el 69 % se destind a 27 proyectos y dos
programas regionales amplios financiados por el Grupo
del Banco Mundial, el FIDA, el FMAM, la UE y donantes
bilaterales. Como se ilustra en el Grdfico 6, estas operacio-
nes de inversion sirvieron de asistencia para el desarrollo
rural y los medios de vida sostenibles (40 %), la mejora
del riego y la ordenacion de los recursos hidricos (24 %),
la ordenacion y la administracién del medio ambiente y
la tierra (17 %) el desarrollo agropecuario y la inocuidad
de los alimentos (12 %) y la rehabilitacion en situaciones
de emergencia (77 %).

266. Los paises que recibieron atencion especial
fueron Bangladesh (cuatro proyectos para ayudar a la

restauracion de los medios de vida después del ciclén

y las inundaciones) y Pakistan (ayuda en el contexto

de la crisis del precio de los alimentos). Asimismo, el
FMAM aprobé en 2008 un muy esperado proyecto de
ordenacién medioambiental para ocho paises costeros
del gran ecosistema marino de la Bahia de Bengala. Las
Maldivas recibieron una ayuda similar para proteger

sus fragiles habitats costeros. China lidero la busqueda
de asistencia relacionada con la mitigacién del cambio
climatico y la adaptacién al mismo, asi como la protec-
ciéon ecoldgica y la conservacién de la biodiversidad. Por
ejemplo, un proyecto a agricultura ecoldgica en China
que conto con inversiones de casi 440 millones de USD
ayudara a integrar el biogas en la explotacién y en los
combustibles que utilizan las familias rurales para cocinar
y reducird las emisiones de gases de efecto invernadero.
Los paises insulares del Pacifico también recibieron
apoyo. La Divisién del Centro de Inversiones ayudo a
preparar la fase de expansién de un programa regional
para la seguridad alimentaria en el marco del Programa
de seguridad alimentaria y medios de subsistencia
sostenibles para las islas del Pacifico.

¢)  Programa de Cooperacién Técnica

267. A continuacion se muestra la distribucion del
gasto del PCT en Asia y el Pacifico por areas sustantivas
principales y se destaca un proyecto relacionado con la
restauracion forestal en Filipinas.

Grdfico 7: Gasto del PCT en Asia y el Pacifico, por drea
programadtica del PTP, 2008-09
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Puntos destacados del PCT - Filipinas: La regeneracion natural asistida de bosques refuerza el

vinculo entre las personas y los bosques

La regeneracién natural asistida (RNA) es un método sencillo
y efectivo en cuanto a los costos que se basa en el apoyo

y la aceleracidn de los procesos de sucesion natural. Sus
elementos principales son los siguientes: gestion de incendios,
proteccion contra el pastoreo destructivo, apoyo al cultivo de
plantones de drboles cuya presencia es natural en la zona y la
lucha contra las especies de hierba invasivas, como Imperata
¢ylindrica. En Filipinas, debido a la deforestacion masiva y a los
frecuentes incendios, mds de 6 millones de hectareas de zonas
que anteriormente eran forestales se han transformado en
pastizales de Imperata de baja productividad. En busqueda de
soluciones para evitar los elevados costos de la reforestacién
convencional, el Gobierno de Filipinas adopt6 la RNA en

1989 como estrategia de restauracion forestal de bajo costo.
No obstante, la técnica no avanzé de manera considerable,
principalmente debido a la capacidad y el conocimiento
insuficientes de los oficiales forestales y a la falta de ejemplos
exitosos de RNA en el terreno. La reforestacion convencional
sigui6 siendo la opcién habitual de las personas encargadas
de la toma de decisiones, a pesar de su elevado costo.

Extension de los principios de la RNA

En 2006 se lanz6 el proyecto del PCT titulado “Avance de

la aplicacion de la RNA para la restauracion forestal eficaz
de bajo costo en Filipinas” para demostrar los beneficios

de este tipo de regeneracion e integrar sus principios, en
colaboracién con el Departamento de Medio Ambiente

y Recursos Naturales de Filipinas y la Fundacién Bagong
Pagasa. Este proyecto de tres afios de duracién se centré en
la transferencia de tecnologias, la creacién de capacidad y la
concienciacion. Se establecieron tres sitios de demostracion
y formacion y se proporcion6 formacion prdctica sobre RNA a

EUROPA Y ASIA CENTRAL
a)  Presentacion general de los logros

268. Segun las recomendaciones de la 26.2 Conferencia
Regional para Europa, se hizo especial hincapié en la
promocién de la agricultura competitiva, el desarrollo
rural sostenible, los métodos de produccion agropecuaria
respetuosos del medio ambiente, los productos y los
alimentos agropecuarios regionales tradicionales, y la
reducciéon de los impactos negativos del cambio climatico.
La FAO centr6 su atencidn en las necesidades especiales
de los paises de Europa Sudoriental, la Comunidad de
Estados Independientes (CEl) y Georgia, donde el sector
agropecuario entrafa una importancia fundamental para la
economia y las areas rurales. A continuacion se presentan
ejemplos de las actividades mas significativas.

Ordenacion de los recursos naturales y cambio climdtico

269. LaFAO abord¢ las cuestiones de la tenencia de la
tierra, la concentracién parcelaria y la ordenacion de tierras
mediante la organizacion de talleres regionales y consultas

mas de 200 silvicultores, personal de ONG y representantes
de las comunidades. Las evaluaciones confirmaron que

la RNA puede reducir los costos de la reforestacion en un
50 %, evitar incendios y reforzar la biodiversidad local.

Mas que simples “brotes de esperanza”

El proyecto atrajo mucho interés de los medios y los beneficios
potenciales de la RNA se materializaron de manera mucho
mads plena entre los politicos y las personas encargadas de la
toma de decisiones de rango superior. También sirvié para
catalizar un compromiso decidido con la aplicacion de la RNA
en el futuro por parte de la poblacién local y el sector privado.
Sobre la base de la experiencia del proyecto, el Programa

de desarrollo de las tierras altas, lanzado recientemente,
asigno fondos por un importe considerable a la aplicacion

de prdcticas de RNA en una superficie de mds de 9 000 ha.

La ubicacion en la que se aplica Ia RNA en Balagunan (Davao
del Norte) recibi6 apoyo para su mantenimiento y ampliacién
a través del Fondo de asistencia al desarrollo del campo,
mientras que la ubicacién de RNA en Bohol se estd ampliando
con el apoyo del Fondo para el medio ambiente mundial de
Japon. Varias empresas privadas también manifestaron su
interés en las actividades de RNA. Ademas, la RNA se incluira
como uno de los criterios de seleccién para la concesion del
premio del programa Best Mining Forest a partir de 2010.

Tal vez, la innovacién mds importante de este proyecto es el
esquema no oficial de intercambio de carbono negociado entre
los municipios hermanados de Danao (Bohol) y Makati City
(Metro Manila), en el marco del cual Makati compensara parte
de su huella de carbono prestando apoyo a la restauracion
forestal mediante la RNA en la zona de influencia de Danao.

normativas, publicaciones técnicas y proyectos en el ter-
reno de ambito nacional, subregional y regional. Se presté
asistencia a 15 paises de las subregiones de Europa Central
y Oriental y Asia Central para recopilar un inventario

de estudios y evaluaciones de los impactos del cambio
climatico en la agricultura y las zonas rurales.

Proteccion de cultivos

270. Laayuda para el control de la langosta en los paises
del Cducaso y Asia Central se centré en la necesaria
cooperacion regional, debido al caracter transfronterizo de
la amenaza de la langosta y su impacto regional.

Pesca y silvicultura

271. La FAO facilité la creacion de una organizacion de
pesca regional para Asia Central y el Caducaso y se cel-
ebraron las reuniones preparatorias, intergubernamentales
y del comité directivo relacionadas con dicha organizacién
durante el bienio.

272. Losimpactos de la transicion politica y econémica
en el sector forestal en Europa Oriental se analizaron en
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estrecha colaboracién con los asociados pertinentes de
la regién, incluida la Comisién Econdémica de las Naciones
Unidas para Europa (CEPE).

Inocuidad alimentaria y comercio

273. La FAO presté ayuda a diversos paises de la region
para desarrollar estrategias de inocuidad alimentaria 'y
avanzar en el cumplimiento de los sistemas de control
alimentario de los requisitos de la Unién Europea y

la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) apli-

cando las normas del Codex Alimentarius. Asimismo, la
Organizacion presté apoyo a las autoridades de inocuidad
alimentaria para asegurar la disponibilidad de alimentos
inocuos para los mercados nacionales y de exportacion a
través de una serie de actividades de capacitacion sobre
la reforma de los marcos legislativos e institucionales, la
mejora de las normas de inocuidad de los alimentos de
las empresas alimentarias y la proteccion sanitaria de

los consumidores.

Recopilacion e intercambio de informacion

274. En noviembre de 2009 se celebré en la Oficina
Regional la reunién de mesa redonda del Programa del
Censo Agropecuario Mundial sobre el programa de los
censos agropecuarios de 2010, en la que participaron
EUROSTAT y 17 paises de la regién.

275. Se realiz6 un esfuerzo especial para apoyar las redes
existentes y reforzar la capacidad de las redes locales,
como la Red de centros de acuicultura de Europa Central
y Oriental (RCAECO), el Sistema europeo de redes coop-
erativas de investigacion agricola (ESCORENA), Acceso

a la investigacién mundial en linea sobre la agricultura
(AGORA), y la Red AgroWeb.

Cuadro 12:Ejecucion del Programa de Campo de la FAO y apoyo
extrapresupuestario proporcionado al Programa
Ordinario en la region de Europa, 2008-09

(miles Porcentaje de la
de USD) ejecucion total

Apoyo extrapresupuestario V] 0,0 %
al Programa Ordinario
Programa de Campo:
Apoyo extrapresupuestario al 3049 0,8 %
Programa de Campo/asistencia
a Estados Miembros
Emergencias financiadas con 8422 1,5%
fondos extrapresupuestarios
PCT/PESA 6076 54 %
TeleFood 135 35%
Ejecucion total del Programa

17 683 1,7 %
de Campo
Ejecucion del Programa
de CampodelaFAOy
apoyo extrapresupuestario 17 683 1,4 %
proporcionado al Programa
Ordinario

b)  Movilizacién de fondos externos para la inversién
en Europa y Asia Central

Grdfico 8: Financiacion externa por sectores en Europa, 2008-09'2
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276. Sellevaron a cabo més de 150 misiones en la region
durante 2008-09. Los asociados proveedores de fondos
aprobaron 10 proyectos y dos programas regionales
preparados con cuantiosas aportaciones de la Divisién del
Centro de Inversiones por un valor total de 381,8 millones

de USD en inversiones. Se produjo un descenso marcado en
comparacién con el bienio 2006-07, principalmente debido
al incremento de los préstamos del Banco Mundial para el
desarrollo agricola y rural en otras regiones. Como se ilustra
en el Grdfico 8, el sector de la tenencia de la tierra recibid

un apoyo considerable, con inclusién de un gran proyecto
del Banco Mundial en Turquia para modernizar el catastro y
dos proyectos en Montenegro para la administracion de la
tierra, el desarrollo institucional y el refuerzo de la agricultura.
También recibié apoyo el sector del desarrollo rural, principal-
mente de varios proyectos del FIDA para los medios de vida
rurales y las empresas sostenibles, el apoyo a la agricultura 'y
los servicios financieros rurales. Dos proyectos regionales del
FMAM destinados al desarrollo de las cuencas hidrograficas y
los ecosistemas abordaron el sector del medio ambiente.

277. Enoctubre de 2008, la FAO firmé un memorando de
acuerdo con el Banco Euroasiatico de Desarrollo para ampliar
las oportunidades de inversion. La Division del Centro de
Inversiones ayudo a varios paises en transicion y los paises en
proceso de adhesion a la Unién Europea a analizar y perfec-
cionar sus estrategias de inversion sectorial y a revitalizar los
servicios de los productores a través de asociaciones entre

el sector publico y el sector privado. Entre las demds areas a
las que se presto atencidn, cabe senalar las cadenas de valor
agroalimentarias, la competitividad de las exportaciones, el
registro de la tierra y el catastro y la agricultura de conserva-
cion. La cooperacion entre el BERD y la FAO fue sélida. Ambas
organizaciones organizaron conjuntamente una Conferencia
de alto nivel sobre la lucha contra la inflacién alimentaria me-
diante la inversién sostenida en Londres en marzo de 2008

y, posteriormente, organizaron reuniones de seguimiento, la
primera de las cuales se celebré en Kiev en mayo de 2008.

12 Debido a la existencia de diferentes sistemas de clasificacién,
los porcentajes del Grafico 8 se refieren Unicamente a Europa.
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¢)  Programa de Cooperacién Técnica

278. A continuacion se muestra la distribucién del gasto
del PCT en Europa y Asia Central por areas sustantivas
principales y se destaca un proyecto del PCT relacionado
con la creacion de capacidad.

Grdfico 9: Gasto del PCT en Europa y Asia Central, por drea
programadtica del PTP, 2008-09
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE
a)  Presentacion general de los logros

279. Enlinea con las orientaciones de la Conferencia
Regional sobre las principales areas de atencion, a
continuacion se presentan ejemplos de las actividades
significativas.

La seguridad alimentaria y la lucha contra el hambre

280. En concierto con la Iniciativa contra el hambre en
América Latina y el Caribe, la FAO intentd institucionalizar
el Frente Parlamentario contra el Hambre, al que se

han afiliado importantes instituciones de la regién. Se
elaboraron informes de situacién sobre el derecho a la
alimentacion en 14 paises y se presté apoyo a la redac-
cion y el debate sobre las leyes conexas en los paises
interesados. Se establecié el Observatorio de la seguridad
alimentaria y nutricional para América Latina y el Caribe,
que produjo una publicacién importante: Vision general
de la seguridad alimentaria y nutricional en América
Latina y el Caribe.

Desarrollo rural y asistencia para las politicas

281. Enrespuesta a las condiciones econdmicas
internacionales, de evolucién muy rapida, se dialogd
de manera continua con los paises y se les brindaron
recomendaciones sobre cuestiones normativas, como:
a) el aumento del precio de los alimentos; b) los marcos
publicos institucionales en el medio rural; c) la relacion
entre el crecimiento agricola y la pobreza rural; d) el
empleo en el medio rural; e) la financiacién agricola'y
rural. Junto con la Comisiéon Econédmica Para América

Puntos destacados del PCT -Creacion
de capacidad en materia de andlisis

y formulacion de politicas de desarrollo
agricola y rural con la finalidad de
apoyar la integracion en la UE de

los paises de Europa Sudoriental

La integracion europea se puede contemplar
Como una amenaza y una oportunidad para las
zonas rurales de los paises de Europa Sudoriental.
Para que se puedan integrar, es necesario que las
economias rurales y los sectores agricolas menos
avanzados ganen competitividad y sean viables
econémicamente, y se deben proteger los medios
de vida para mantener vivas las zonas rurales. Si
bien la UE y los planes nacionales proporcionan
fondos para gestionar esta integracién y este
proceso de cambio estructural de manera equitativa,
faltan conocimientos y capacidades en el dmbito
local para beneficiarse de estos esfuerzos.

Para permitir que las comunidades rurales se
beneficien de los programas de apoyo al desarrollo,
mediante un proyecto del PCT se ayudo a los paises
de Europa Sudoriental a fomentar las capacidades
de las partes interesadas para que pudieran acceder
a fondos de la UE y aplicar proyectos de desarrollo
rural a pequena escala con éxito, siguiendo las
modalidades y los procedimientos de la UE.

Las actividades consistieron en la formacion y la
capacitacion de las personas encargadas de elaborar
las politicas, las partes interesadas nacionales y
locales y los trabajadores de extensién para que
fueran capaces de gestionar el ciclo del proyecto,
incluida la formulacion de estrategias locales.
Ademds, se incrementd la capacidad de un grupo de
expertos nacionales para que aplicaran enfoques de
desarrollo més avanzados. En el marco del proyecto se
formd a 100 representantes de las partes interesadas
de seis paises de Europa Sudoriental (Albania,
Bulgaria, Macedonia, Montenegro, Serbia y la Misién
de Administracion Provisional de las Naciones Unidas
en Kosovo). Cada uno de ellos aplicé sus conocimientos
en una region rural de al menos 20 000 habitantes
(comunidades experimentales). En cada comunidad
experimental se desarrollé una estrategia local con
arreglo a las necesidades efectivas de la poblacion
rural, y se formularon proyectos para solicitar su
financiacion por programas nacionales de apoyo al
desarrollo rural y fuentes externas. Los expertos
nacionales en gestion del ciclo del proyecto y politicas
de desarrollo rural, asi como un equipo internacional
de expertos, ayudaron a reforzar los vinculos entre las
instituciones nacionales y las comunidades locales.

El enfoque consistié en la combinacién de formacién
en aulas, ejercicios de simulacion y aplicaciones
prdcticas en las comunidades experimentales.

Se espera que este grupo de alumnos expanda

los conocimientos y la experiencia adquiridos a

otras partes interesadas de todos los dmbitos.



Informe sobre la ejecucién del programa 2008-09

Latina y el Caribe (CEPAL) y el Instituto Interamericano

de Cooperacién para la Agricultura (IICA), la FAO produjo
una publicaciéon importante sobre las Perspectivas de la
agricultura y del desarrollo rural en las Américas: una mirada
hacia América Latina y el Caribe, con especial atencion a las
recomendaciones normativas. Se espera que este esfuerzo
conjunto prosiga en el futuro y se produzcan publicaciones
con periodicidad anual.

Bioenergia

282. Se desarrollé y se promociond en la regiéon un
programa (Biosoft) para realizar evaluaciones econémicas
y financieras de proyectos relacionados con el biodiésel.
También se realizaron cuatro estudios de casos sobre el
desarrollo rural basado en la produccién de biodiésel a
pequena escala a partir de diversas materias primas.

Plagas y enfermedades transfronterizas

283. La asistencia prestada a los servicios veterinarios
nacionales de la regién se centré principalmente en las
enfermedades transfronterizas de los animales, particu-
larmente: 1) el brote de la pandemia de influenza HIN1y
la supervision epidemiolégica relacionada del virus H1N1;
2) la prestacion de apoyo a la Secretaria técnica del Plan
Continental para la Erradicacion de la Peste Porcina Clasica
en las Américas; 3) el refuerzo de los sistemas dirigidos

a prevenir la entrada de la encefalopatia espongiforme
bovina.

Inocuidad de los alimentos

284. Se lanzé la campana regional de comunicacion
titulada “Come sano” para prevenir las enfermedades
transmitidas por alimentos. Se transmitié informacién
en espanol, inglés (“Eat Safely”) y francés (“Mange Sain”)
sobre buenas practicas de inocuidad de los alimentos y
alimentacion sana, con inclusion de recomendaciones
basadas en las orientaciones del Codex sobre la manipu-
lacion higiénica y la preparacion de los alimentos en

el hogar.

El cambio climdtico y la sostenibilidad medioambiental

285. La FAO, en cooperacién con el PNUD y el PNUMA, se
mantuvo activa en la prestacion de ayuda a los paises para
el disefio de planes de accién para reducir las emisiones de
carbono causadas por la deforestacion y la degradacion de
los bosques. Asimismo, la Organizacion prest6 apoyo a los
programas forestales nacionales, principalmente los de la
region del Caribe.

286. Enrelaciéon con la mejora de la preparaciény la
integracién de las politicas de prevencién y mitigacién de
riesgos, se ejecutaron proyectos especificos de gestion de
riesgos en cuatro paises de la regiéon andina y en algunos
paises de América Central.

Cuadro 13: Ejecucion del Programa de Campo de la FAO
y apoyo extrapresupuestario proporcionado al
Programa Ordinario en la region de América Latina
y el Caribe, 2008-09

(miles Porcentaje de la

de USD) ejecucion total
Apoyo extrapresupuestario 826 0,5%
al Programa Ordinario
Programa de Campo:
Apoyo extrapresupuestario 68 995 18,1 %
al Programa de Campo/
asistencia a Estados
Miembros
Emergencias financiadas con 26271 4,7 %
fondos extrapresupuestarios
PCT/PESA 20439 18,3 %
TeleFood 1005 26,2 %
Ejecucion total del 116710 111 %
Programa de Campo
Ejecucion del Programa
de CampodelaFAOy
apoyo extrapresupuestario 117 536 9,6 %
proporcionado al
Programa Ordinario

b)  Movilizacién de fondos externos para la inversién
en América Latina y el Caribe

Grdfico 10: Financiacion externa por sectores en América Latina
y el Caribe, 2008-09
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287. La Division del Centro de Inversiones envié 254 mis-
iones a la regién. Se aprobaron casi 823,7 millones de USD
en inversiones totales para el sector agricola y rural, mas
del doble de lo que se logré en los dos bienios anteriores.
Segun se ilustra en el Grdfico 10, los principales subsectores
fueron el desarrollo agricola (57 %), el desarrollo rural

(28 %) y la proteccion medioambiental y la ordenacién

de la tierra (11 %). Haiti recibié especial atencion a través
de tres proyectos, y mediante un programa regional de
lucha contra la gripe aviar y humana se prest6 apoyo a la
Republica Dominicana. Argentina recibié apoyo para dos
proyectos y cuantiosa asistencia financiera (300 millones
de USD en fondos externos del Banco Mundial) para

la segunda fase de un proyecto de desarrollo agricola
provincial. Un proyecto del FMAM ayudard a Uruguay a
ensayar de manera experimental un enfoque de la pesca
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costera basado en el ecosistema. Otras actividades de
inversion estuvieron relacionadas con la ordenacion de los
recursos naturales, el desarrollo econémico agricola y rural,
la competitividad rural, el refuerzo de los servicios agricolas
y la respuesta de emergencia ante el aumento del precio de
los alimentos.

c) Programa de Cooperacién Técnica

288. A continuacion se muestra la distribucion del
gasto del PCT en América Latina y el Caribe por areas
sustantivas principales y se destaca un proyecto del PCT
en Honduras.

Puntos destacados del PCT -
Asistencia a Honduras

Honduras fue uno de los paises de América Latina y
el Caribe mas afectados por el aumento del precio
de los alimentos, que alcanzaron su cota méxima en
2008. Por solicitud del Gobierno, la FAO ejecuté un
proyecto de semillas del PCT. En efecto, se determind
que uno de los obstaculos que menoscababan

el incremento de la produccion era la escasez de
semillas de calidad. Las caracteristicas genéticas

de las semillas disponibles eran deficientesy
muchos agricultores habian vendido sus existencias
de semillas debido al aumento de los precios.

La respuesta a la crisis vino facilitada por el hecho
de que los pequenos productores de semillas
habian sido capacitados previamente por la FAQ

a través de un proyecto financiado por la UE. Se
incrementd la produccion de semillas (de judia)
mediante la asociacion estrecha entre el proyecto
del PCTy el programa del Gobierno titulado “Bono
Tecnoldgico”, en el marco del cual se distribuian
semillas y fertilizantes a las familias pobres del
medio rural. La asistencia de |a FAO se centrd

en la ampliacién del programa, la garantia de la
calidad de las semillas y la compra de equipos de
secado de semillas. Las semillas producidas y no
compradas por la FAO las utilizaron las propias
familias para su venta en los mercados locales.

Esta labor también fue muy (til en el contexto
de la emergencia causada por la depresion
tropical 16, que afectd a parte de la sequnda
cosecha de judia del ano 2008. A través de un
programa financiado por el CERF de la Naciones
Unidas que aprovechd la estructura del proyecto
del PCT se pudo volver a plantar rdpidamente

y se pudo recuperar completamente la cosecha
de judia. Los medios de comunicacién locales

se hicieron eco de logros de este proyecto.

Grdfico 11: Gasto del PCT en América Latina y el Caribe,
por drea programadtica del PTP, 2008-09
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CERCANO ORIENTE
a)  Presentacion general de los logros

289. En el marco de las prioridades tematicas mas
amplias identificadas por la Conferencia Regional para el
Cercano Oriente y las comisiones regionales, se presentan
los siguientes ejemplos de actividades principales.

Recursos de la tierra y el agua

290. Se prestd apoyo a la capacitacion para la
modernizacién del riego en la regién y se proporcion6
asistencia técnica para formular y aplicar estrategias de
mitigacidn de sequias y preparacion ante ellas. La FAO
también presté ayuda a varios programas de evaluacién
de la degradacion de tierras secas (LADA), una
herramienta eficaz para desarrollar bases de datos para
sistemas precisos y objetivos de ordenacién de la tierra.

Produccion de cultivos y proteccién fitosanitaria

291. Se proporcion6 apoyo a los sistemas de
multiplicacién rapida de semillas de varios paises y se
ayudé a Iraq a desarrollar su politica nacional de semillas,
que se considera un hito importante para el desarrollo
agricola del pais. Se establecié el Programa mundial de
vigilancia de la roya de los cereales, un sistema de alerta
temprana para prevenir y gestionar las enfermedades
provocadas por la roya del trigo, utilizando la experiencia
y el modelo del programa de la langosta del desierto.

292. La Comisién de la Langosta del Desierto y el EMPRES
facilitaron la provision de respuestas rapidas ante los
brotes de langosta que se produjeron en la regién.

La Comision prest6 apoyo a la realizacion de estudios
fronterizos conjuntos entre paises vecinos y fomenté el
intercambio de conocimientos especializados para mejorar
las aptitudes y permitir la supervision de las zonas
inaccesibles.
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Enfermedades transfronterizas de animales

293. La FAO establecio dos unidades descentralizadas
del Centro de Emergencia para la Lucha contra las
Enfermedades Transfronterizas de los Animales (ECTAD)
(en Beirut para el Cercano Oriente y el TUnez para el Norte
de Africa) y formulé y ejecuté un plan de accién para la
preparaciony la provision de respuesta ante la influenza
aviar en la region. Los problemas relacionados con la
influenza aviar altamente patégena representaban una
especial preocupacion para Egipto, por lo que la unidad
del ECTAD en el pais sigui6 prestando apoyo general a
las autoridades nacionales, asesoramiento técnico y
capacitacion.

Pesca y silvicultura

294. La FAO siguid prestando asistencia a los paises para
que ampliaran la cooperacion regional en apoyo de la
ordenacién responsable y la explotacién sostenible de los
recursos de la pesca y para que establecieran una
capacidad cientifica e institucional suficiente para aplicar
el Codigo de Conducta para la Pesca Responsable

de la FAO.

295. Se realizaron diversos proyectos forestales en el
terreno, reuniones, talleres y estudios tematicos
relacionados con las cuestiones prioritarias para los
paises interesados, como la formulacion de una politica
forestal eficaz y programas forestales nacionales, la
ordenacion de la vida silvestre y las dreas protegidas,

la lucha contra incendios forestales, y la evaluacién de
las implicaciones del desarrollo de la bioenergia y el
cambio climatico.

Nutricion y proteccién del consumidor

296. Se presto atencidon de manera continua al refuerzo
de la participacion de los paises en las actividades del
Codex, asi como a la prestaciéon de apoyo a la aplicacién
de las recomendaciones, las directrices y las normas a
través del asesoramiento del Comité Coordinador del
Codex para el Cercano Oriente y la celebracion de talleres
de capacitacion. La elaboracién de las Directrices dietéticas
basadas en los alimentos representé un ejemplo del

éxito de la colaboracion con las autoridades nacionales
pertinentes.

Politicas alimentarias y agricolas

297. Ademas de la asistencia directa prestada a los
paises, a titulo individual, para la formulacién de politicas,
la FAO apoy¢ la Red regional para las politicas agricolas
del Cercano Oriente y el Norte de Africa (NENARNAP) en
lo relacionado con el intercambio de informacion y el
refuerzo de las capacidades nacionales. Se proporcioné
asistencia a los paises de la regién que no eran miembros

de la OMC en aspectos relacionados con la agricultura
para que realizaran sus trabajos preparatorios para acceder
ala OMC, y alos paises del Norte de Africa en relacién
con la negociacién de acuerdos bilaterales de asociacion
con la UE. Justo antes de que se produjera la crisis de

los precios de los alimentos, la Oficina Regional para el
Cercano Oriente y Africa del Norte, en colaboracion con

el Banco Mundial y el FIDA, publicé un informe marco
sobre politicas que se ocupaba de la Mejora de la situacion
de la seguridad alimentaria en el Cercano Oriente'y brind6
asesoramiento politico y apoyo a varios paises, como
Egipto, Mauritania y Yemen.

Cuadro 14: Ejecucion del Programa de Campo de la FAO y apoyo

extrapresupuestario proporcionado al Programa
Ordinario en la region del Cercano Oriente, 2008-09

. Porcentaje de
(miles i ..
la ejecucion
de USD)
total

Apoyo extrapresupuestario al 165 0,1%
Programa Ordinario
Programa de Campo:
Apoyo extrapresupuestario al 38824 10,2 %
Programa de Campo/asistencia
a Estados Miembros
Emergencias financiadas con 133548 23,9 %
fondos extrapresupuestarios
PCT/PESA 12713 11,4 %
TeleFood 485 12,6 %
Ejecucion total del Programa

185571 17,6 %
de Campo
Ejecucion del Programa
de Campo delaFAOy
apoyo extrapresupuestario 185735 15,1 %
proporcionado al Programa
Ordinario

b)  Movilizacién de fondos externos para la inversion
en el Cercano Oriente

298. En 2008-09, la Division del Centro de Inversiones
envid 196 misiones a la regién. La labor de la FAO con-
tribuyd a la aprobacién de inversiones por un valor total
de 636 millones de USD dirigidas al sector agricola y rural.
Como seilustra en el Grdfico 12, los proyectos aprobados
se centraron principalmente en el apoyo al sector hidrico
y la rehabilitacién de los sistemas de riego deteriorados (el
80 % del apoyo externo recibido). El resto de la asistencia
se centrd en los medios de vida rurales y los servicios
agricolas, la silvicultura, el intercambio de carbono y la
ordenacion de la tierra. También se increment6 el trabajo
relacionado con la adaptacion al cambio climaticoy la
mitigacién del mismo.
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Grdfico 12: Financiacion externa por sectores en el
Cercano Oriente y el Norte de Africa, 2008-09
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¢)  Programa de Cooperacién Técnica

299. A continuacion se presenta la distribuciéon del gasto
del PCT por areas sustantivas principales en el Cercano
Oriente y se destaca un proyecto del PCT relacionado con
la crisis del aumento de los precios de los alimentos.

Grdfico 13: Gasto del PCT en el Cercano Oriente y el Norte
de Africa, por drea programadtica del PTP, 2008-09
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Puntos destacados del PCT - Egipto:
Establecimiento de un Consejo inter-
ministerial asesor de alto nivel para
abordar la crisis del aumento de los
precios de los alimentos

Por solicitud del Gobierno de Egipto, el PCT cubrid
el costo de las aportaciones de la FAO a una

misién interinstitucional realizada en noviembre

y diciembre de 2008 conjuntamente con el PMA,

el Banco Mundial, el FIDA y la NEPAD, en el marco
de la Iniciativa relativa al aumento del precio de
los alimentos. La misidn evalud la situacién de

la sequridad alimentaria y nutricional en el pais

e identificd las medidas que se debian adoptar
inmediatamente para reducir el impacto de la crisis
y medidas a mas largo plazo para abordar mejor
las fluctuaciones de los precios de los alimentos y
las oportunidades de inversién. Con arreglo a las
recomendaciones de la misién, el Ministerio de
Agricultura y Recuperacion de Tierras decreté el
establecimiento de un Consejo interministerial asesor
de alto nivel cuyo mandato consistiria en coordinar
la investigacion, el andlisis y el asesoramiento sobre
politicas alimentarias y agricolas transversales

para abordar las preocupaciones relacionadas con

la sequridad alimentaria y la nutricién de manera
global y desde una perspectiva estratégica.

Forman parte del Consejo representantes de los
ministerios mds importantes y de organizaciones
internacionales como la FAQ. El proyecto ayudd

a prestar una asistencia concreta en relacion

con algunas cuestiones fundamentales, como

la mejora de la coordinacion intersectorial y la
potenciacion de la importancia de la sequridad
alimentaria en el programa politico nacional.



Ill. ELEMENTOS INSTITUCIONALES DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

A. GASTOS DE APOYO AL PROGRAMA
DE CAMPO

300. La provisién de asistencia técnica es una parte
importante del mandato de la Organizacién, como se
especifica en el articulo | 3 a) de la Constitucion, donde
se establece que serd también funcién de la Organizacion

proporcionar la asistencia técnica que soliciten los gobiernos.

La asistencia técnica se puede proporcionar a partir del
Programa Ordinario —particularmente, en el marco del
PCT y el PESA— o de recursos extrapresupuestarios, en

el marco del Programa de cooperacién FAO/gobiernos
(GCP), fondos fiduciarios unilaterales (FFU), el PNUD

u otros acuerdos relacionados con las contribuciones
voluntarias al Programa de Campo. Las contribuciones
principales a la asistencia técnica y el apoyo a las activi-
dades presupuestarias son: i) servicios de apoyo técnico
(SAT), que se proporcionan por lo general a los Miembros;
ii) servicios de apoyo administrativo y operacional (AAO),
para asegurar la ejecucion eficaz de las actividades
definidas en proyectos financiados por el Programa
Ordinario (por ejemplo, proyectos del PCT) o con recursos
extrapresupuestarios.

301. La Organizacién ha realizado esfuerzos continu-
amente para medir e informar con transparencia de los
costos que acarrea la prestacion el apoyo al Programa

de Campoy a otras actividades financiadas con fondos
extrapresupuestarios. Para ello se sirve de la Encuesta de
Medicion del Trabajo, para la cual los funcionarios pertinen-
tes de la Sede y las oficinas descentralizadas completan un
cuestionario detallado. Estos datos han sido utilizados de
diversas formas:

 en el caso de los SAT, para proporcionar una
estimacién del tiempo y los costos del personal
empleados para la prestacion de esos servicios
en el marco del Programa Ordinario;

o en el caso de los servicios de AAO, para
proporcionar una base real para el establecimiento
de las tasas de reembolso de los gastos de
apoyo a proyectos y para facilitar la adopcién
de medidas dirigidas a reducir dichos costos y
a mejorar la recuperacion de los mismos.

Servicios de apoyo técnico (SAT)

302. La cuantia general de los SAT' aparece indicada en
el Cuadro 15, en el que también se compara el resultado
de 2008-09 con el del bienio precedente.

13 Los servicios de apoyo técnico se definen como disefio
y formulacion de proyectos; servicios de valoracién
de proyectos; seguimiento del proyecto y respaldo
técnico en la Sede, las oficinas regionales o en el
terreno; evaluacién del proyecto y servicios de auditoria;
presentacion de informes relacionados con el proyecto;
reuniones del proyecto y revisiones tripartitas.

Cuadro 15: Servicios de apoyo técnico (SAT) (millones de USD)

2006-07
898,3

2008-09
12269

Total de la ejecucién

de proyectos
extrapresupuestarios, del
PCTy del PESA

Total de costos de los SAT

81,5 88,0

Total de los SAT como
porcentaje de la
ejecucion total

9,1 % 7,2%

* Las cifras incluyen los efectos de la variacion de los costos de personal,
a fin de reflejar los costos efectivos al tipo de cambio presupuestario entre
el EURy el USD.

303. La ejecucion total de proyectos extrapresupues-
tarios, del PCT y el PESA aumentd en un 37 % en 2008-09
(de 898,3 a 1 226,9 millones de USD), mientras que el
costo de los SAT aument6 hasta los 88 millones de USD.
Por lo tanto, los costos de SAT como porcentaje de la
ejecucion total disminuyeron del 9,1 % en 2006-07 al

7,2 % en 2008-09.

304. Elreembolso de los SAT alcanzé los 24,2 millones

de USD en 2008-09, en comparacién con 17,4 millones de
USD en 2006-07. Este incremento refleja un incremento

de casi el 90 % de la ejecucion del PCT y un incremento
correspondiente del reembolso de los SAT de 6,3 millones
de USD en 2006-07 a 9,2 millones de USD en 2008-09. Los
reembolsos de proyectos extrapresupuestarios aumen-
taron en un 33 % (de 11,3 millones de USD en 2006-07 a
15,1 millones de USD en 2008-09), debido al incremento de
una tercera parte de los fondos extrapresupuestarios y a los
mayores esfuerzos realizados para presupuestar los SAT en
los proyectos.

305. Los SAT los prestan las divisiones técnicas de la
Sedey las oficinas descentralizadas. Una parte impor-
tante de los SAT corresponde al tiempo del personal
profesional (véase el Cuadro 16). De promedio, en
2008-09 se dedicé el 28 % del tiempo total del personal
profesional a los SAT, un porcentaje ligeramente inferior
al de 2006-07.

306. En 2008-09, coherentemente con el modelo
descentralizado predominante, el personal profesional
de las oficinas descentralizadas siguié dedicando una
parte significativa de su tiempo a los SAT: el 37 % en las
oficinas regionales y el 29 % en las oficinas subregionales
y lasFAOR.

307. Laincidencia de este apoyo técnico en la estructura
del programa también se muestra en el Cuadro 16. Si bien
es pertinente para la mayor parte de los programas,

en 2008-09 la proporciéon de tiempo de personal dedi-
cada a los SAT fue especialmente alta en los programas
3A: Multiplicacion de los efectos de los recursos y de la
inversion (52 %), 2L: Tecnologia, investigacion y extension
(47 %) y 2M: Infraestructura rural y agroindustrias (43 %).

Al Capitulo 2: Sistemas alimentarios y agricolas sostenibles
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Cuadro 16: Proporcion del tiempo del personal profesional dedicado a SAT en el Programa de Campo, 2008-09

Cap. | Descripcion Sede Oiilcinas Oficinas subregion- Total
regionales ales y FAOR
2A - Ordenacion de los sistemas de produccién de cultivos 37 37 40 38
2B - Ordenacién de los sistemas de produccion ganadera 23 37 35 27
2C - Enfermedades y plagas de animales y plantas 28 46 36 33
2D - Nutricién y proteccion del consumidor 18 35 45 22
2E - Informacion, estadisticas, economia y politicas en relacion con 18 37 42 23
el sector forestal
2F - Ordenacion, conservacion y rehabilitacion del sector forestal 33 36 39 35
2G - Productos e industria forestales 16 35 39 21
2H - Informacion, estadisticas, economia y politicas relacionadas con la 17 39 27 21
pescay la acuicultura
2l - Ordenacién y conservacién de la pesca y la acuicultura 28 49 27 30
2J - Productos e industria de la pesca y la acuicultura 26 39 28 27
2K - Ordenacion sostenible de recursos naturales 34 46 48 36
2L - Tecnologia, investigacion y extension 46 52 31 47
2M - Infraestructura rural y agroindustrias 42 46 35 43
2 Sistemas alimentarios y agricolas sostenibles 28 42 38 31
3A - Multiplicacion de los efectos de los recursos y de la inversion 57 - 44 52
3B - Politicas alimentarias y agricolas 26 37 29 29
3C - Comercio y mercados 17 27 - 17
3D - Informacion y estadisticas sobre agricultura 18 44 - 21
3E - Alianzas e iniciativas de promocion contra el hambre y la pobreza 34 13 - 26
3F - Género y equidad en las sociedades rurales 23 41 31 27
3G - Medios de vida rurales 19 82 - 25
3H - Intercambio de conocimientos y creacién de capacidad 12 30 - 13
3 Intercambio de conocimientos, politicas y promocion 22 37 35 24
4A - Cooperacion, integracion y seguimiento en el ambito de las Naciones 24 41 27 30
Unidas
4B - Coordinacién de servicios descentralizados 4 - 25 25
4C - Seguridad alimentaria, reduccion de la pobreza y otros programas de 35 19 25 26
cooperacion para el desarrollo
a Descentralizacion, cooperacion en el ambito de las Naciones Unidas y o o e o
ejecucion de programas
Media 26 37 29 28
le correspondié la proporcion mas elevada de tiempo Grdfico 14: Provision de SAT por parte del personal
del personal técnico profesional dedicada a los SAT (el profesional, 2008-09
31 %). Este porcentaje fue de alrededor del 25 % tanto
en el Capitulo 3: Intercambio de conocimientos, politicas Oficinas subregionales 12%
y promocién como en el Capitulo 4: Descentralizacion,
Oficinas regionales Sede

cooperacion en el dmbito de las Naciones Unidas y ejecucién
de programas.

14%

308. Ladistribucion de los SAT por tipo de oficina se
muestra en el Grdfico 14. El personal profesional de la
Sede se ocupa de una gran parte de los servicios de apoyo
técnico (el 58 %), seguido por la FAOR (16 %) y las oficinas
regionales (el 14 %). En comparacion con 2006-07, el
porcentaje de los SAT en la Sede siguié siendo aproxima-
damente el mismo, mientras que las oficinas subregion-
ales incrementaron su porcentaje del 8 al 12 %, las FAOR
del 14 al 16 %, y las oficinas regionales descendieron del
20 al 14 %.

FAOR 16%
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309. Ladistribucién regional de los SAT se muestra en
el Grdfico 15. El porcentaje mas elevado de tiempo de
personal dedicado a los SAT (mas del 30 %) se dio en las
oficinas regionales para Asia y el Pacifico, Europa y Asia
Central, y América Latina y el Caribe, asi como en las
oficinas subregionales de Africa y Asiay el Pacifico.

Grdfico 15: Porcentaje del tiempo del personal profesional
dedicado al apoyo al Programa de Campo, 2008-09
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Servicios de apoyo administrativo y operacional (AAQO)

310. Los costos de apoyo administrativo y operacional
consisten en costos indirectos variables que pueden
relacionarse con la entrega de insumos directos de
proyectos'.

311.  En el bienio 2008-09, los costos totales de los
servicios de AAO alcanzaron los 144,1 millones de USD,

lo que representé un aumento de 21,2 millones de USD
en comparacion con 2006-07, mientras que en términos
porcentuales de la ejecucion total de proyectos, los costos
de los servicios de AAO disminuyeron del 13,7 al 11,8 %.

El descenso de los servicios de AAO como porcentaje de
la ejecucion total se debe en gran medida al pronunciado
incremento del nivel de ejecuciéon, que fue mucho mayor
que el aumento conexo de los costos de los servicios de
AAO. En el Cuadro 17 se muestra el aumento de los costos
de funcionamiento relacionados con las emergencias (en la
Divisién TCE), que pasaron de 21,4 a 29,1 millones de USD.

14 Entre ellos cabe mencionar: contratacion, instruccidn y servicios
del personal de los proyectos; adjudicacion de becas y prestacion
de servicios al respecto y formulacién de planes de estudios;
seleccion y adquisiciéon de suministros y equipos; preparaciony
formalizacion de contratos; preparacidn, seguimiento y revision
de los presupuestos y control de los gastos de los proyectos;
recibo, custodia y desembolso de los fondos; mantenimiento
de cuentas del proyecto, informacion financiera y auditoria
externa e interna; coordinacion y supervision de la ejecucion del
proyecto (FC 93/4).

Cuadro 17: Costos de apoyo administrativo y operacional
(millones de USD)

2006-07 2008-09
Total de la ejecucién de 898,3 1226,9
proyectos extrapresupuestarios,
del PCTy del PESA
Costos operacionales de 214 29,1
emergencia (efectuados
por TCE)
Todos los demas servicios 101,5 115,0
de AAO
Total de costos por servicios
de AAO 122,9 144,1
Total de costos por servicios
de AAO como porcentaje de la 13,7 % 11,8 %
ejecucion total

* Las cifras incluyen los efectos de la variacion de los costos de personal, a fin
de reflejar los costos efectivos al tipo de cambio presupuestario entre el EUR

y el USD. Los datos se han actualizado a fin de incluir los costos indirectos
adicionales

312. No obstante, el costo de los servicios de AAO
soportados por la FAO para las operaciones de emergencia
como porcentaje de la ejecucion total de proyectos de
emergencia disminuyé del 10,1 al 8,7 %. Ello se atribuye
principalmente al hecho de que los costos efectuados por
las unidades de TCE se cargan racialmente como costos
directos a los proyectos y, en menor grado, a las economias
de escala. La ejecucién de proyectos de emergencia
aumento de 385 a 559 millones de USD. Los costos de
servicios de AAO no correspondientes a proyectos de
emergencia descendieron del 16,35 % en 2006-07 al

14,32 % en 2008-09.

313. El costo de los servicios de AAO se sufraga en parte
mediante reembolsos de los proyectos en concepto de
cargos correspondientes a los gastos de apoyo a proyec-
tos. En el Cuadro 18 se muestran los reembolsos totales
recibidos por servicios de AAO, incluidos los proyectos de
emergencia y los proyectos del PCT y el PESA financiados
por el Programa Ordinario.

Cuadro 18: Costos de servicios de AAO y alcance del reembolso
recibido de las actividades del Programa de Campo
y de otras actividades con financiacion extrapresupu
estaria (millones de USD)

2006-07 2008-09 | Variance
Gastos de apoyo 122,9 144,1 21,2
administrativo y operacional
Reembolsos* 78,9 106,9 28,0
Déficit en la recuperacion de (44,0) (37,2) 6,8
los gastos de apoyo
Porcentaje neto de los 64,2 % 74,2 % )
gastos recuperados

* Incluye los AAO como costos directos recuperados a través de cesiones
de personal

314. Ladiferencia en la recuperacion de los costos
descendié del 36 al 26 %, lo que refleja un aumento del
nivel de recuperacién debido principalmente al incremento
de la ejecucion, como se explica en el parrafo 311.
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B. AHORROS POR EFICIENCIA

315. Al aprobar el Programa de Trabajo y Presupuesto para
2008-09, la Conferencia de la FAO pidi6 que se determina-
ran ulteriores ahorros y aumentos de eficiencia por valor

de 22,1 millones de USD que habrian de lograrse durante

el bienio, ademas de un ahorro de 13 millones de USD ya
previsto en el PTP. Para ello, los departamentos y las oficinas
de la FAO aplicaron cinco enfoques:

i reduccién del costo de los insumos;

i simplificacién de los procedimientos de apoyo
administrativo y operacional;

iii  desjerarquizacion selectiva (en linea con
las reformas de la Administracién superior
y las recomendaciones de la EEI);

iv  ajuste progresivo de la combinacion de
componentes de los recursos humanos;

v aumento de la base de financiacion del Programa
de Trabajo mediante la aportacion de recursos
extrapresupuestarios adicionales.

316. Las medidas aplicadas para lograr el objetivo exigido
de 22,1 millones de USD incluyeron 16,4 millones de USD
de ahorro por medidas de eficiencia y 5,7 millones de USD
por ahorros puntuales. A continuacién se presenta infor-
macién sobre las cinco categorias mencionadas.

317. Reduccion del costo de los insumos (3,9 millones

de USD). Las iniciativas en esta area consistieron en:
cambios en el Plan Basico de Seguro Médico (BMIP); un
contrato mas favorable para la obtencion de los servi-
cios de viajes; la revision del costo de las prestaciones
relacionadas con los viajes; la transferencia de la funcion
de auditoria local; la aplicacién de tecnologias de teleco-
municacién menos costosas; la reduccion del costo del
software institucional y de escritorio en el marco de un
nuevo contrato de licencia empresarial; el aumento de la
distribucion electréonica de los documentos de reunién y
de las publicaciones, y un acuerdo interinstitucional para la
compra de electricidad.

318. Los ahorros derivados de los cambios en los derechos
de viaje dependen de factores externos como los precios
de mercado, las condiciones del sector, los precios de los
combustibles y la cotizacién de las monedas. En cuanto a
los derechos de viaje por vacaciones en el pais de origen

y para visitar a la familia, la FAO proporciona un billete de
avion a los propios funcionarios y a sus familiares, o pueden
pedir facultativamente una suma global en lugar de los bil-
letes proporcionados por la Organizaciéon. Como medida de
ahorro de costos, el calculo de la suma global se modificé
en 2008-09 al 75 % del precio completo menos costoso en
clase econémica no sujeto a restricciones, publicado por

la Asociacion Internacional de Transportes Aéreos (IATA)

del lugar de destino al aeropuerto mas cercano al lugar

de residencia.

319. Para reducir los costos de energia eléctrica la
Organizacion suscribié un acuerdo interinstitucional para
la compra de energia eléctrica en el mercado liberalizado.
Derivaran también ahorros de las medidas adoptadas para
lograr que el lugar de trabajo y las practicas de trabajo de la
FAO sean mas respetuosos del medio ambiente: la reduc-
cién del consumo de electricidad mediante la sustitucion
de las bombillas menos eficientes por nuevas bombillas
de bajo consumo de electricidad; la instalaciéon de tempo-
rizadores de iluminacién en los pasillos, y las mejoras en

la gestién de los sistemas de calefaccién, ventilacion y aire
acondicionado.

320. Simplificacién de los procedimientos de apoyo admin-
istrativo y operacional (1,5 millones de USD). Se lograron
ahorros mediante la simplificaciéon de los procedimientos
internos de traduccion e impresién y la reduccién de los
costos de almacenamiento externo. No se pudieron lograr
los ahorros relacionados con el Consejo debido a su funcion
central en el proceso de reforma.

321. Ladesjerarquizacion selectiva de puestos de director
en la Sede empezd en 2008 y permitird que se efectien
ahorros netos de 2,5 millones de USD por bienio. La des-
jerarquizacién afectd a 13 puestos de director en la Sede
y a algunos puestos de los Servicios Generales vinculados,
que se suprimieron, redujeron de categoria o se revisaron
en cuanto a sus funciones en 2008-09'°. Para asegurar

el mantenimiento de un nivel critico de conocimiento
técnico institucional, parte de los ahorros resultantes de la
desjerarquizacion se utilizaron para crear puestos subalter-
nos de categoria profesional en la Sede y las ubicaciones
descentralizadas.

322. Ajuste progresivo de la combinacion de componentes de
los recursos humanos (4,4 millones de USD). La experiencia
recabada en 2008-09 sefald la necesidad de gestionar
atentamente los ajustes de los recursos humanos, a fin

de asegurar oportunidades profesionales al personal y
lograr la combinacidon mas idénea de recursos humanos
pertenecientes y no pertenecientes a la plantilla para la
prestacién de los servicios. Se identificaron varios puestos
profesionales y de los Servicios Generales para su supresion
o reduccion de categoria.

323. Otro elemento correspondiente a esta categoria

fue la construccién en 2009 de las instalaciones de
recepcioén de los visitantes externos para facilitar el control
del perimetro, por lo que se eliminaron dos puestos de
guardias en la Sede sin por ello reducir el nivel de seguri-
dad. Esta supresién de puestos permitié lograr un ahorro
de 200 000 USD.

324. Aumento de la base de financiacién del Programa de
Trabajo mediante la aportacion de recursos extrapresupues-
tarios adicionales (4,1 millones de USD). Incluyé: la recu-
peracién del costo que supone para la FAO la tramitaciéon

15 Se han suprimido o reducido de categoria un total de
40 puestos de director en la Sede en 2008-09 y 2010-11.
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de las solicitudes de visados y laissez-passer para otros
organismos con sede en Roma; la financiacién compartida
de puestos en los casos en que los recursos extrapresupu-
estarios contribuyen directamente al Programa de Trabajo;
la revision de la politica relativa a la recuperacién de los
gastos de apoyo a fin de garantizar que se recuperan los
costos correspondientes, lo que incluye la recuperacién de
los costos de mantenimiento y servicios que se adeudan a
los proyectos hospedados en la Sede.

325. Una de las recomendaciones del examen exhaus-
tivo externo de las funciones administrativas de la FAO
que se realizé entre junio de 2008 y abril de 2009 fue

que era necesario realizar una evaluacién adicional de si
las funciones del Centro de Servicios Compartidos (CSC)
ubicado en Roma podian realizarse mas econdmicamente
en Budapest, y que la Organizacién debia volver a
estudiar la alternativa consistente en disponer de tres
centros del CSC en ubicaciones geograficas separadas.
Por consiguiente, contratistas externos realizaron un exa-
men detallado de la dotacién de personal del CSCy de las
lineas de notificacion correspondientes. A mediados

de 2009 concluyé la primera fase del analisis, en la que

se recomendé que la plantilla de la unidad central del
CSC en Roma se redujera considerablemente y que se
consolidaran los centros de Bangkok y Santiago en el
centro de Budapest.

326. El Comité de Finanzas, en su 128.° periodo de
sesiones de julio de 2009, formulé comentarios favorables
acerca de los ahorros que se podrian derivar de la
creacion de un centro mundial, que se estimaban en otros
1,8 millones de USD por bienio. El Consejo de la FAO, en
su 137.° periodo de sesiones, destacd que toda decision
relativa al cierre de las filiales del Centro de Servicios
Compartidos en Bangkok y Santiago debia ir precedida
de un estudio y un analisis en profundidad en los que se
tuvieran en cuenta la eficiencia y la eficacia. El Consejo
manifesté que esperaba vivamente que se llevara a

cabo un proceso consultivo transparente de examen y
adopcion de decisiones basado en la informacion detal-
lada antes mencionada y que incluyera consultas con

las conferencias regionales y con el Comité de Finanzas

en 2010.

327. Afin de fomentar propuestas creativas y pro-
porcionar capital inicial para el desarrollo de ideas
nuevas y prometedoras, se establecieron un fondo para
la innovacién y un plan de incentivos financieros en
2008-09. El fondo de innovacién patrociné algunas ideas
prometedoras para lograr ahorros por eficiencia, por
ejemplo la elaboracién de un médulo de seguimiento de
los documentos que simplifique el flujo de produccién, la
mejora del sitio web de los representantes permanentes
para que se convierta en un punto de referencia sobre
cuestiones institucionales, mejorar el flujo de la cor-
respondencia y facilitar la interaccién de la Organizacion
y los miembros.

C. PRINCIPALES HERRAMIENTAS DE QUE
DISPONE LA FAO: SERVICIOS DE GASTOS
DE CAPITALY DE SEGURIDAD

Servicio de gastos de capital
a)  Visién general

328. Con su Resolucion 10/2003, la Conferencia establecié
un servicio de gastos de capital para integrar la planifi-
cacion de los gastos de capital en el marco financiero y

de presupuestacion de la FAO. En el Capitulo 8 del PTP se
definen y autorizan los gastos de capital. En la revision del
PTP para 2008-09 se incluyeron las necesidades de recursos
relacionadas con 10 4reas:

i Sistemas telefénicos de la Sede y las oficinas
regionales

i Aplicaciones administrativas de la Organizacion

iii  Programas de servidores y licencias de acceso de
clientes para la Sede y las oficinas regionales

iv. Apoyo de laTl a las reuniones

v Sistema de gestion de los recursos humanos (SGRH)
vi Mejora del Sistema de Contabilidad sobre el Terreno
vii Sistema de gestion de documentos electrénicos

viii Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Pudblico (NICSP)

ix Sistemas de infraestructuras de edificios
x  Aplicaciones técnicas de la Organizacion

329. El gran esfuerzo de renovacién de la FAO que estd
en curso de aplicacion y la ejecucion del PIA provocaron la
modificacion de la prioridad de los trabajos, la ampliacion
del alcance de algunos proyectos y el aplazamiento de
algunos proyectos a 2010-11. A continuacién se presentan
algunas notas sobre los logros y los ajustes de la program-
acion que fue necesario introducir.

b)  Situacion de la ejecucion

330. Sistemas telefonicos de la Sede y las oficinas regionales:
Se otorgaron contratos para la actualizacion de los sistemas
PABX, que eran obsoletos, en la Sede y en Bangkok, aunque
la actualizacién plena prevista a “VolP PABX” (es decir,
incluidos los aparatos de teléfono IP) se ha aplazado debido
a los elevados costos de la actualizacion de la red necesaria
para implantarla.

331. Aplicaciones administrativas de la Organizacion:

Un logro fundamental fue la compra de una plataforma de
programas de informacién operativa, asi como la fundacion
de un sistema integral de informacién de gestion para
respaldar la toma de decisiones, el andlisis de los datos y

las obligaciones de notificacién en todos los dmbitos de la
Organizacion. Esta plataforma de informacién operativa se
utilizard ampliamente en el contexto de la aplicacién del
PIA en el bienio 2010-11 y después. Se actualizé el paquete
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e-Business de Oracle, el sistema principal de planificacién
institucional de los recursos de la FAO, para cumplir los
requisitos del area de los recursos humanos (contratacién
y gestién del rendimiento), asi como para abordar las
cuestiones relacionadas con la seguridad. Finalmente, se
realizé un estudio de viabilidad de un nuevo sistema insti-
tucional de viajes para sustituir el software propietario que
ya no satisface las necesidades de la FAO. Se espera que el
trabajo en el nuevo sistema se realice en 2010-11. También
se realizaron inversiones para permitir la migracion de las
aplicaciones existentes a equipos de servidores mas fiables
y eficaces.

332. Programas de servidores y licencias de acceso de
clientes para la Sede y las oficinas regionales: Se realizaron
grandes inversiones para asegurar la actualizacion de los
programas de escritorio, correo electrénico y servidores a
la dltima familia de Microsoft, asi como la adquisicion de
equipos para estos servicios centralizados de red. En 2009
también se finalizd con éxito un proyecto de cuatro afos
de duracién de implantacion del correo electrénico de
escritorio para todo el personal de las oficinas descentral-
izadas, excepto en unas pocas ubicaciones en las que los
factores externos todavia no lo permiten. Se completaron
con éxito las actualizaciones de las instalaciones de Tl en
las nuevas oficinas subregionales. También se reforzara la
seguridad del correo electrénico gracias a la adquisicion
de un nuevo sistema de proteccion contra el correo
electrénico no deseado.

333. Apoyo dela Tl alas reuniones: Se concluyé un ciclo de
reformas generales en las salas de reuniones de la FAO con
la consiguiente mejora de las instalaciones.

334. Sistema de gestion de los recursos humanos (SGRH):

Se ensay0 a titulo experimental en algunas unidades el
sistema de evaluacién y gestion del rendimiento (SEGR),
una de las principales prioridades de la Organizacién en
relacion con la gestidn de los recursos humanos. Ademas,
se empezé a trabajar en la incorporacion del SEGR al
sistema de planificacién institucional de los recursos de

la Organizacion. Se seleccioné y adquirié el médulo de
rendimiento del paquete e-Business de Oracle. Después

de que se aplicaran algunas adaptaciones a las necesidades
particulares de la FAQ, el nuevo sistema se implanté con
éxito en enero de 2010. Al mismo tiempo, se formé al
personal de manera intensiva en lo relacionado con la uti-
lizacion de este sistema. En lo que respecta a los esfuerzos
generales dirigidos a asegurar que el sistema de planifi-
cacion institucional de los recursos siguiera satisfaciendo
las cambiantes necesidades institucionales, se introdujeron
mas de 50 mejoras importantes y 135 pequefos ajustes

en el sistema en las areas de los recursos humanos y las
finanzas.

335. Mejora del Sistema de Contabilidad sobre el Terreno:
La sustitucion del Sistema de Contabilidad sobre el Terreno
se disend inicialmente como un proyecto independiente

dirigido a mejorar la funcionalidad del sistema que utilizan
actualmente las oficinas descentralizadas. En 2009 se
amplié el alcance del proyecto y se incorporé en las NICSP.

336. Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP): El proyecto relativo a las NICSP era un
proyecto prioritario del bienio que contaba con el apoyo
manifiesto del Comité de Finanzas, la EEl y el examen
exhaustivo. El objetivo es el cumplimiento de las normas
reconocidas internacionalmente y exigidas por las
Naciones Unidas para el registro y la notificacién de las
transacciones financieras mediante la preparacién de
informes financieros anuales, seguin lo indicado en las
normas para 2012. Con la incorporacién de la sustitucion
del Sistema de Contabilidad sobre el Terreno, este
proyecto incluird también sistemas y procesos nuevos o
actualizados para respaldar el registro, la contabilidad, el
control y la notificacién de las transacciones financieras y
las compras en las oficinas descentralizadas. Una actividad
importante en 2008-09 fue la puesta en marcha de un
equipo completo del proyecto y la recopilaciéon general de
las necesidades de los usuarios.

337. Sistema de gestion de documentos electrénicos:
Comenzaron las labores previas de ampliacion del sistema
de gestion de documentos y del flujo de trabajo y se
realiz6 una encuesta sobre las necesidades en toda la
Organizacion. El trabajo no prosiguié debido a los cambios
estructurales de la Organizacién, que podrian tener un
impacto grande en el disefio y la aplicacion de este sistema.
El trabajo proseguira en 2010-11 en conjuncién con
iniciativas conexas, como la fusidn de los registros en un
registro central. Para prestar apoyo al Centro de Servicios
Compartidos de Budapest se implanté un sistema de
gestion de los procesos y los documentos relacionados con
la administracion de los recursos humanos, los viajes y las
facturas.

338. Sistemas de infraestructuras de edificios: Se contratd
una serie de obras que ya estaban programadas para
cumplir las normas de seguridad y las resoluciones del
Protocolo de Kyoto (por ejemplo, la sustitucién en todos los
edificios del sistema de alarma de evacuacion, que estaba
obsoleto; la mejora de la cabina del transformador eléctrico
y la central eléctrica del Edificio D; eliminacién progresiva
del gas de refrigeracion que agota la capa de ozono;
sustitucion de los sistemas obsoletos de aire acondicionado
en determinadas salas de reuniones para ahorrar energia).
Otras obras planificadas se han pospuesto para 2010-2011
debido a la insuficiencia de recursos.

339. Aplicaciones técnicas de la Organizacion: Entre los
planes, cabe destacar la creacién de un depdsito de datos
institucional para la informacién técnica y la actualizacion
del archivo MediaBase de la Organizacién y del sistema de
provisién y recopilacion de contenidos. Se implanté una
solucién para el sistema MediaBase, y las otras actividades
se arrastraran a 2010-11.
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Servicio de gastos de seguridad

340. El servicio de gastos de seguridad fue aprobado

por la Conferencia de la FAO en noviembre de 2005. El
presupuesto y el gasto correspondiente a la seguridad del
personal y los bienes en la Sede y el terreno se especifican
en el Capitulo 9: Gastos de seguridad del PTP y los gestiona
el Servicio de Seguridad. En julio de 2008, el Director
General solicité a la Oficina del Inspector General que
llevara a cabo un examen amplio de las disposiciones

de seguridad de la FAO para las oficinas, el personal y las
propiedades. Tomando en consideracién el intercambio de
comunicaciones con las autoridades italianas, se elaboré
un Plan de accién sobre la seguridad en la FAO a finales de
2009y se empez0 a trabajar en las medidas previas para
aplicarlo.

341. Elsistema de las Naciones Unidas adopta un
enfoque integrado y comun para definir y promulgar las
politicas de seguridad y prestar servicios. La Junta de los
jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para

la coordinacién (CEB) ratifica la modalidad de gestion

de riesgos de seguridad y una parte considerable de los
costos del presupuesto del Departamento de Seguridad

y Vigilancia de las Naciones Unidas los comparte todo el
sistema de las Naciones Unidas. Los asesores regionales

y nacionales prestan apoyo a las entidades del sistema

de las Naciones Unidas en relacion con las maneras y los
medios propicios para reducir los riesgos identificados y
las medidas de mitigacién correspondientes a las rabricas
de normas minimas de seguridad operacional (NMSO) y
normas minimas de seguridad de los domicilios (NMSD).
El Director General siguié desempefando la funcién

de oficial designado en relacién con la seguridad de las
Naciones Unidas en Italia y presidi6 el Grupo Encargado de
la Seguridad, de conformidad con los acuerdos bilaterales
especificos acordados con el Departamento de Seguridad
y Vigilancia de las Naciones Unidas. A este respecto, la FAO
tratd de que los asesores sobre seguridad de las Naciones
Unidas prestaran la atencion debida a las necesidades de
sus oficinas descentralizadas y participé activamente en la
promulgacion de las politicas de seguridad de las Naciones
Unidas a través de la Red Interinstitucional de Gestion de
la Seguridad, el Comité de Alto Nivel sobre Gestiény la
propia CEB.

342. Seguridad de la Sede: El Servicio de Seguridad llevé

a cabo una revisiéon de la infraestructura de seguridad:
modernizacion de los sistemas de alarma contra incendios,
los sistemas de alarma contra la intrusién, cdmaras de tele-
vision de circuito cerrado y la instalacién de nuevas graba-
doras digitales y radios. Se elaboraron nuevas politicas de
control de acceso para las personas y los vehiculos que se
estan aplicando progresivamente (incluida la construccion
del pabellén de acceso de seguridad). Entre las labores
cotidianas, cabe destacar la supervision y el permiso de ac-
ceso a unas 250 personas al dia y el procesamiento de mas
de 62 000 pases al afno. Ademas de las reuniones periddicas

de alto nivel en las que participan ministros, en 2008-09
se prestaron servicios a dos actos principales en los que
participaron numerosos Jefes de Estado y de Gobierno.

343. Seguridad sobre el terreno: La tasa general de
cumplimiento de las NMSO de todas las oficinas descen-
tralizadas de la FAO aumenté de un promedio del 50 %

en 2006-07 a mas del 80 % en 2008-09. Para ello hizo falta
poner a disposicién recursos para la compra de equipos de
seguridad y servicios, segun fuera necesario, para asegurar
el cumplimiento. En colaboracién con los oficiales de
seguridad destacados del Departamento de Seguridad y
Vigilancia, se determinaron los riesgos que afectaban a las
oficinas descentralizadas de la FAO y las medidas de mitig-
acién concretas para las oficinas y el personal de la FAO. Se
demostré que era necesario reubicar 11 representaciones
de la FAO, ya que se consideraron poco seguras y era poco
probable que cumplieran las NMSO. La necesaria reubi-
cacion de otras 11 oficinas descentralizadas dependia en
gran medida de la cooperacion de las autoridades publicas
hospedantes, en funcién de los acuerdos bilaterales y las
decisiones de los drganos rectores, y se deberia completar
en 2010-11. Se informa continuamente a los representantes
y al personal administrativo de la FAO sobre las cuestiones
de seguridad.

D. POLITICAS DE IDIOMAS DE LA FAO

344. Ensu 30.° periodo de sesiones, celebrado en 1999, la
Conferencia de la FAO reafirmé: la necesidad de garantizar la
paridad y el equilibrio en la utilizacién de todos los idiomas de
la FAOy de supervisar la calidad de la traduccién e interpre-
tacion. Expresando la esperanza de que se siguiera mejorando
en el futuro, la Conferencia estuvo de acuerdo respecto de la
necesidad de que los Miembros vigilaran de cerca los pro-
gresos mediante un seguimiento y evaluacion periédicos.

Idioma ruso

345. En 2007, la Conferencia decidié adoptar el ruso como
idioma de la Organizacién. Se aprobd una consignacion
presupuestaria de 1,7 millones de USD en el PTP para 2008-
09 para la introduccién gradual del ruso en la FAO.

346. Los servicios en idioma ruso que se proporcionaron
con esta consignacién presupuestaria fueron los siguientes:

e traduccién al ruso de los documentos principales para la
Conferencia y el Consejo, la Conferencia Regional para
Europa, los periodos de sesiones del Comité de Pesca,
el Comité Forestal y el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial y los informes finales correspondientes;

« lainterpretacion en ruso de las reuniones plenarias
en la Conferenciay el Consejo y de una Comisién en
el marco de la Conferencia, la Conferencia Regional
para Europa y el Comité de Pesca, el Comité Forestal
y el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial;

« latraduccién al ruso de las publicaciones principales;
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o el desarrollo en ruso de las paginas principales del
sitio web de la FAO y de la terminologia en ruso, con la
asistencia de especialistas de los paises interesados.

347. En noviembre de 2008 la Federacion de Rusia cred
un fondo fiduciario (“Apoyo para facilitar la aplicacién plena
del ruso en la FAQ") de tres afos de duracion (febrero de
2009-febrero de 2012) para cubrir el costo de la traduccién
de la documentacién y la interpretacion de las reuniones
no cubierto por la consignacién del PTP.

Reuniones de la FAO

348. El numero de reuniones aprobadas en el PTP en 2008-
09 represent6 una disminucién del 11 % en comparacién
con 2006-07. Las reuniones no programadas se incrementa-
ron en un 54 % (38 reuniones en el marco del presupuesto
ordinario y 53 financiadas por fondos fiduciarios), y se
cancelaron menos reuniones. El nimero total de reuniones
celebradas en 2008-09 fue de 248.

Cuadro 19: Reuniones celebradas en la Sede y en ubicaciones
descentralizadas

349. El porcentaje de reuniones celebradas en varios
de los idiomas oficiales de la FAO es un indicador del
equilibrio entre los idiomas (véase el Grafico 16). En
2008-09, la proporcion de reuniones celebradas en todos
los idiomas de la FAO (seis, incluido el ruso desde 2008-
09) aumento hasta el 19 %, mientras que el porcentaje
de reuniones celebradas en cuatro idiomas descendio al
8 %. El 27 % resultante de la suma de esas reuniones es
un porcentaje similar al de 2006-07. El porcentaje de las
reuniones celebradas en tres idiomas fue del 23 %. En
términos generales, las reuniones celebradas en mas de
dos idiomas fueron el 50 %, en comparacién con el 52 %
en 2006-07.

Publicaciones

350. La publicacion de documentos en los idiomas
oficiales de la FAO siguié constituyendo una prioridad
importante para la Organizacién. Todos los titulos
principales se publicaron en los seis idiomas. Los titulos
técnicos se publicaron en los idiomas adecuados para las
necesidades del publico objetivo. En términos generales,
se produjeron unas 1 330 publicaciones en el bienio

Descripcion 2004-05 | 2006-07 | 2008-09
Reuniones aprobadas en el PTP 1 193 71 2008-09. Del total, el 46 % se publicaron en inglés, el 14 %
Reuniones canceladas, presupuesto 6 > 1 en francés, el 13 % en espanol, el 8 % en chino (incluidas
ordinario 20 publicaciones producidas a través del acuerdo especial
Reuniones no programadas, 27 25 38 entre la FAO y China), el 5% en arabe y el 4 % en ruso.
presupuesto ordinario El resto (alrededor del 10 % del total) se publicé en
Reuniones no programadas, fondos 67 34 53 versiones en varios idiomas.

fiduciarios

TOTAL 263 229 248

Sede 115 92 127

Ubicaciones descentralizadas 148 137 121

TOTAL 263 229 248

Porcentaje de reuniones 56 % 60 % 49 %

descentralizadas

Grdfico 16: Proporcion de reuniones por nimero de idiomas (porcentaje)
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Cuadro 20: Publicaciones, por idioma

Descripcion Inglés Francés Espaiiol Arabe Chino Ruso Trilingiie Bilingiie | Multilingiie Otros Total

Documentos 538 159 172 63 68 49 34 42 10 14 1149

técnicos

CD técnicos 58 10 4 0 1 0 11 24 0 0 108

Publicaciones 8 8 8 2 10 0 6 0 9 0 51

periédicas y

con precio

Programa de 20 20

publicacién en

chino

Total 604 177 184 65 929 49 51 66 19 14 1328
Material electrénico portal terminolégico y la base de datos terminoldgica

(WAICENT y sitio de la FAO en Internet)

351. La cobertura linglistica del WAICENT y el sitio de

la FAO en Internet siguieron mejorandose en 2008-09.
Herramientas como la guia web y la lista de comprobacién
del WAICENT para la aprobacién de sitios web permitieron
ampliar la cobertura en arabe, chino y ruso. El ruso se
anadié a la pagina principal de la FAO y a la mayor parte
de los sitios web institucionales. La informacién difundida
a través del depdsito de documentos de la Organizacién
indica que la paridad y el equilibrio de todos los idiomas
de la FAO ha avanzado, particularmente la cobertura en
ruso, segun se muestra en el grafico inferior. En relacién
con la cantidad total de contenido del depdsito de
documentos de la Organizacion, el contenido en inglés
representa actualmente el 35 % (en comparacioén con el
45 % en 2004-05), mientras que los demas idiomas se han
mantenido relativamente estables (alrededor del 18 % en
espanol y francés y del 11% en arabe y chino).

Servicios de apoyo lingiiistico y terminolégico

352. En 2008-09 se desarroll6 un portal terminolégico
para proporcionar una plataforma general para la gestion
y la difusién de la terminologia en toda la Organizacion,
asi como entre las organizaciones con sede en Roma. El

FAOTERM se ampliaron a mas de 75 000 registros en
inglés, francés y espafiol, unos 55 000 en arabe y chino, y
aproximadamente 10 000 en italiano (véase el Grdfico 18).
Ademas, se anadieron algunos datos fundamentales en
ruso y se adoptaron medidas para que siguieran creciendo
los registros en el bienio siguiente. Durante el bienio se
ahadieron a la base de datos alrededor de 6 000 nuevos
registros terminolégicos y se actualizaron unos 10 000. Se
llevaron a cabo otras actualizaciones de la base de datos
para incorporar capacidades plenas relacionadas con el
flujo de trabajo. Se aseguré la colaboracién estrechay la
contribucién activa del personal técnico delaFAO ala
labor terminolégica y a la elaboracion del glosario técnico.
El nivel de uso de los datos terminolégicos fue de unas
300 000 busquedas al mes por parte de un promedio de
12 000 usuarios.

353. Latraducciony las labores conexas siguieron
basdndose en las tecnologias de traduccién asistida por
ordenador. En particular, las memorias de traduccion

y las herramientas de documentos multilingles de la
Organizacion facilitaron la busqueda y la recuperaciéon
de traducciones anteriores para mejorar la coherencia de
la documentacién de la FAO y agilizar la entrega de los
documentos de reuniones.

Grdfico 17: Contenido del depésito de documentos de la Organizacion, por idiomas)
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Grdfico 18: Términos en FAOTERM, por idiomas
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354. Desde el bienio 2000-01, la provisién para mejorar

la cobertura lingdiistica (incluida en el Programa 3J:
Comunicacion e informacion publica) permitié que se
prestara apoyo a: las inversiones con impactos inmediatos
en los paises con costos relativamente bajos; la capacidad
relacionada con la infraestructura en todos los idiomas; la
correccion de las deficiencias presentes desde hace muchos
anos en la cobertura linglistica. Los gastos para estos fines
(incluido el apoyo al acuerdo continuo para la traduccién de
los documentos al chino en cooperaciéon con el Ministerio
de Agricultura de China) superaron los 1,4 millones de USD
en 2008-09.

355. La consignacion facilité la mejora de la cobertura
linguistica de los sitios web internos y externos de la FAQ,

las producciones de audio y video y la traduccién de

las comunicaciones del SEGR y la documentacion de la
formacion para los usuarios finales en espafiol y francés.

Las inversiones en infraestructuras incluyeron: el estableci-
miento de una lista de proveedores de servicios editoriales
expertos en idioma arabe y la revision de la version en drabe
de FAOSTYLE; el andlisis y la aplicaciéon de una plataforma de
ofimatica de traduccion que reutiliza los recursos lingUisticos
(terminologia, memorias de traduccién, etc.) disponibles

en todos los idiomas de la FAO y la integracién de cerca de

30 000 términos en ruso en el tesauro multilingiie AGROVOC.

E. REPRESENTACION GEOGRAFICA
Y EQUILIBRIO DE GENERO EN
LA PLANTILLA PROFESIONAL

Representacion geogrdfica de la plantilla profesional

356. La Conferencia de la FAQ, en su 32.° periodo de
sesiones celebrado en noviembre y diciembre de 2003,
adoptd una férmula revisada de calculo de la distribucién
geografica similar a la aplicada por la Secretaria de las
Naciones Unidas y varias organizaciones del sistema comun

2006-07

Espafiol

[taliano

Ruso Cientifico

2008-09

de las Naciones Unidas. Con el nuevo método, el 40 %
de los puestos se distribuye en funcion de la condicién
de Miembro, el 5 % con arreglo a la poblacién del Estado
Miembro y el 55% en proporcion a la escala de cuotas.

357. En el Anexo 1: Representacién geogrdfica del per-
sonal de categoria profesional se presentan unos cuadros
resumidos en los que se indican los paises que no tenian
una representacion equitativa al 31 de diciembre de 2000
(75 de 191 Estados Miembros).

358. Afinal de 2007, 10 paises estaban mas representados
de lo que les correspondia, 19 paises estaban infrarrepre-
sentados y 38 paises no estaban representados’®. A final
de 2009, 14 paises estaban mas representados de lo que
les correspondia, 16 paises estaban infrarrepresentados

y 45 paises no estaban representados. La Organizacion
sigue concediendo prioridad a la contratacion de personal
de la categoria profesional procedente de los paises no
representados. A este respecto, siete de los 38 paises que
no estaban representados a final de 2007 si que lo estaban
afinal de 2009, y 38 paises seguian sin representacion.
También es importante sefalar que dos' de los 45 paises
no representados a final de 2009 habian ingresado en la
Organizaciéon como Miembros en noviembre de 2007.

Equilibrio de género en la plantilla profesional

359. Debido a los esfuerzos constantes realizados en

los dltimos bienios se produjo un claro incremento de la
representacién femenina en la Sede, que pasé del 21 % a
final de 1996 al 37 % al final de 2009, con un incremento
en todas las ubicaciones del 18 al 34 % (véase el Grdfico 19).
Estos porcentajes se basan en el nimero total de funciona-
rios de la categoria profesional y categorias superiores que

16 Incluye la Federacion de Rusia, que ingres6 como Miembro en la
Organizacion en abril de 2006. La situacion de representacion de
la Federacién de Rusia se establecié como no representada, ya que
la representacion deseable de la Federacién de Rusia se determiné
en el periodo de sesiones de la Conferencia de noviembre
de 2007 para que entrara en vigor el 1.° de enero de 2008.

17 Andorray Montenegro.
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Grdfico 19. Representacion femenina en el personal de la categoria profesional (porcentaje)
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ocupan puestos financiados por el Programa Ordinario o con
fondos extrapresupuestarios que tienen contratos a plazo
fijo o indefinidos en la Sede y otras oficinas establecidas'®.

Si bien el porcentaje de mujeres que ocupan puestos de

la categoria profesional en las oficinas distintas a la Sede

es considerablemente inferior, la tasa de incremento es
relativamente alta, ya que ha pasado del 8 % en 1996 al 20 %

en 2009.

360. En el Cuadro 21 se muestra el nimero de funcionarios
de ambos sexos', por grados, al final de 2009. Las mujeres
constituyen en conjunto mas de la mitad (el 52 %) del
personal total de la Organizacion y representan el 66 %

del personal de los Servicios Generales (G1 - G7), el 36 %
de los funcionarios profesionales (P1 - P5), el 39 % de

los demas profesionales (profesionales de contratacion
nacional y profesionales asociados) y el 18 % del personal
en las categorias de director y superiores (D1 - DDG). En

las categorias de director y superiores, cerca del 23 % de
los funcionarios en los grados ADG y D-2 eran mujeres a
final de 2009. En la categoria profesional, el porcentaje de
mujeres varia entre el 65 % del grado P-2, el 48 % del grado
P-3y el 25 % del grado P-5. El mayor nimero de mujeres
en los grados P-2 y P-3 se explica por el creciente niUmero
de mujeres jovenes profesionales que trabajan en las areas
técnicas de la Organizacion. Se prevé que a medida que se
jubile el personal de mas edad, muchas de estas mujeres
pasaran a ocupar los puestos vacantes de funcionarios su-
periores. En los planes actuales se prevé la mejora adicional
del equilibrio entre los géneros a medio plazo y la paridad
plena a largo plazo. Ademas, la aplicacién de un programa
de profesionales subalternos en 2010 tiene como objetivo
principal la contratacion de mujeres y candidatos de paises
infrarrepresentados o no representados en desarrollo con
la finalidad de mejorar la representacién geogréficay el
equilibrio entre hombres y mujeres.

18 Queda excluido el Director General, los profesionales
asociados, los profesionales de contratacion
nacional, el personal de proyectos de campo y el
personal con contratos de menos de 12 meses.

19 Funcionarios de todas las categorias que ocupan puestos
financiados por el Programa Ordinario o con fondos
extrapresupuestarios y que tienen contratos a plazo fijo o
indefinidos en la Sede y otras oficinas establecidas, excepto
el Director General, el personal de proyectos en el terreno
y el personal con contratos de duracién inferior a 12 meses.

== Todos

2002

2003 2004

2005 2006

Otras oficinas establecidas

2007

2008

Cuadro 21: Personal femenino y masculino,
por grado al 31 de diciembre de 2009

2009

Grado Mujeres Hom- Total Porcentaje de
bres mujeres
DDG 1 1 0%
ADG 4 11 15 27 %
D-2 10 35 45 22 %
D-1 12 74 86 14 %
Director 26 121 147 18 %
P-5 80 241 321 25%
P-4 112 279 391 29 %
P-3 129 140 269 48 %
P-2 71 39 110 65 %
P-1 0 5 5 0%
Profesion- 392 704 1096 36 %
ales
PCN 55 99 154 36 %
APO 31 34 65 48 %
Otros profe- 86 133 219 39 %
sionales
G-7 21 16 37 57 %
G-6 159 54 213 75 %
G-5 347 75 422 82 %
G-4 381 145 526 72%
G-3 213 166 379 56 %
G-2 39 120 159 25%
G-1 4 14 18 22 %
Servicios 1164 590 1754 66 %
Generales
Total 1668 1548 3216 52 %
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En el cuadro siguiente se muestran los paises cuya representacion estaba fuera del limite al 31 de diciembre de 2009 (75 de los
191 Estados Miembros). En el cuadro posterior figuran los efectivos de personal sujetos a la politica de distribuciéon geografica

por nacionalidad y grado al 31 de diciembre de 20009.

Paises cuya representacion estaba fuera del limite, por region, al 31 de diciembre de 2009

Italia, Paises Bajos, Reino Unido

Federacién de Rusia, Hungria,
Noruega, Polonia

Region Paises que han sobrepasado el Paises infrarrepresentados Paises no representados
limite superior

Africa Cote d'lvoire, Marruecos, Tunez Eritrea, Etiopia, Guinea Ecuatorial,
Zimbabwe

Asia Filipinas China, Indonesia, Japdn, Republica | Maldivas, Mongolia, Myanmar,

de Corea, Tailandia, Viet Nam Republica Popular Democratica

de Corea, Republica Democratica
Popular Lao, Timor Leste

Europa Bélgica, Dinamarca, Francia, Irlanda, | Austria, Eslovenia, Espaiia, Andorra, Belarus, Chipre, Estonia,

Israel, la ex Republica Yugoslava de
Macedonia, Letonia, Malta, Ménaco,
Montenegro, San Marino, Turquia

América Latina

Argentina, Brasil

México

Barbados, Haiti, Panama, Saint Kitts

Sudoccidental

y el Caribe y Nevis, Suriname

Cercano Arabia Saudita Bahrein, Djibouti, Emiratos

Oriente Arabes Unidos, Jordania, Kuwait,
Omén, Qatar, Somalia, Tayikistan,
Turkmenistan

América del Canada Estados Unidos de América

Norte

Pacifico Kiribati, Isla Niue, Islas Marshall,

Islas Salomon, Micronesia, Nauru,
Palau, Tuvalu

Personal de las categorias profesional y superiores sujeto a la politica de distribucion geografica, por nacionalidad y grado,
a 31 de diciembre de 2009

Nacionalidad DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total
Afganistan 1 1 2
Albania 2 2
Alemania 1 2 2 19 30 12 1 67
Angola 1 1 2
Antigua y Barbuda 1 1
Arabia Saudita 1 1
Argelia 1 1 2 4
Argentina 1 4 1 3 9
Armenia 2 2
Australia 2 6 3 2 1 14
Austria 1 1 2 2 6
Azerbaiyan 1 1
Bahamas 1 1
Bangladesh 1 1 1 3
Bélgica 1 1 10 6 1 19
Belice 1 1
Benin 1 1 2
Bhutan 1 1
Bolivia 1 1 1 3
(Estado Plurinacional de)

Bosnia y Herzegovina 1 1 2
Botswana 1 1 2
Brasil 1 2 6 4 1 14
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Nacionalidad DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total

Bulgaria 1 2 3
Burkina Faso 2 2
Burundi 1 1
Cabo Verde 1 1
Camboya 1 1
Camerun 2 2 4
Canada 1 1 14 8 5 1 30
Chad 1 1
Chile 1 3 2 6
China 1 1 2 2 4 4 14
Colombia 1 2 3 6
Comoras 1 1
Congo 1 3 4
Corea, Republica de 1 1 2
Costa Rica 1 1 2
Cote d'lvoire 1 2 3 1 7
Croacia 1 1
Cuba 1 1 2
Dinamarca 1 3 5 1 10
Dominica 2 2
Ecuador 2 2
Egipto 1 2 1 2 6
El Salvador 2 2
Eslovaquia 1 2 3
Eslovenia 1 1
Espafa 1 1 3 3 5 2 15
Estados Unidos de América 1 8 10 34 38 20 7 118
Federacion de Rusia 2 1 2 5
Fiji 1 1
Filipinas 4 2 1 7
Finlandia 1 1 2 1 5
Francia 1 1 3 23 19 7 54
Gabén 1 1
Gambia 1 2 1 4
Georgia 1 1
Ghana 1 1
Granada 1 1
Grecia 2 1 1 1 5
Guatemala 1 2 1 4
Guinea 2 1 3
Guinea-Bissau 1 1
Guyana 2 1 3
Honduras 1 1
Hungria 1 1
India 1 1 1 6 1 4 1 15
Indonesia 1 1
Irdn (Republica Islamica del) 1 2 3
Iraq 1 2 3
Irlanda 1 1 5 1 8
Islandia 1 1 1 3
Islas Cook 1 1
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Nacionalidad DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total
Italia 1 2 4 17 33 19 12 88
Jamahiriya Arabe Libia 1 1 2
Jamaica 2 2
Japén 1 1 4 2 7 7 22
Kazajstan 1 1
Kenya 2 1 1 4
Kirguistan 2 2
Lesotho 1 1
Libano 1 2 1 2 6
Liberia 1 1 2
Lituania 1 1 2
Luxemburgo 1 1 1 3
Madagascar 1 1 2 4
Malasia 3 3
Malawi 1 1 2
Mali 1 1 1 3
Marruecos 1 2 1 3 1 8
Mauricio 1 1
Mauritania 1 1 2
México 1 5 5 2 13
Moldova 2 2
Mozambique 1 1 2
Namibia 1 1
Nepal 2 2
Nicaragua 1 2 3
Niger 1 2 1 1 5
Nigeria 1 1 1 3
Noruega 1 2 2 5
Nueva Zelandia 2 1 2 5
Paises Bajos 1 8 9 1 19
Pakistan 1 2 3
Papua Nueva Guinea 2 2
Paraguay 1 1
Peru 1 1 1 1 2 6
Polonia 1 1
Portugal 1 3 1 5
Reino Unido 3 8 27 14 5 5 62
Republica Arabe Siria 1 1 2
Republica Centroafricana 1 1
Republica Checa 1 2 3
Republica Democratica 1 1 2
del Congo

Republica Dominicana 1 1
Republica Unida 2 1 3
de Tanzania

Rumania 1 1 2
Rwanda 2 1 3
Samoa 1 1
San Vicente 1 1
y las Granadinas

Santa Lucia 1 1 2
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Nacionalidad DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total

Santo Tomé y Principe 1 1
Senegal 1 2 3
Serbia 1 1 2
Seychelles 1 1
Sierra Leona 1 1
Sri Lanka 1 1
Sudéfrica 1 1 1 1 4
Sudén 2 1 3
Suecia 1 1 3 3 1 9
Suiza 1 3 5 1 1 11
Swazilandia 1 1
Tailandia 1 1
Togo 1 1
Tonga 1 1
Trinidad y Tabago 2 2
Tlnez 1 2 4 1 8
Ucrania 2 2
Uganda 1 2 3
Uruguay 3 1 4
Uzbekistan 1 1 2
Vanuatu 1 1
Venezuela 1 1 1 3
Viet Nam 1 1
Yemen 2 2
Zambia 2 1 3
Total general 1 15 44 74 272 305 161 55 1 928




ANEXO 2: RESUMEN DE LA FINALIZACION DE LOS PRODUCTOS POR TIPOS Y PROGRAMAS

En el PTP para 2008-09 se identificaban los productos planificados para todos los programas. En ocasiones, en el curso de la
ejecucién del programa es necesario modificar los productos, aplazarlos o cancelarlos. También es posible introducir nuevos
productos para hacer frente a nuevas circunstancias y atender solicitudes especificas. En los cuadros siguientes se resumen
las variaciones registradas por tipo de producto durante el bienio. En el resto del Anexo se facilita informacién analoga por

programa. Se dispone de informacidn sobre todos los productos previstos y no previstos en el Anexo 4 para la web.

Ejecucion de productos por programas técnicos, 2008-09

Tipo de producto Aprobado Cancelado/ | Ejecucion no Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

Creacién de capacidad 168 (17) 0 151 143 8 90 %

Coordinacion e intercambio 206 (34) 2 174 164 10 84 %

de informacion

Productos, sistemas, bases 316 (37) 0 279 265 14 88 %

de datos de informacion

Compromisos y acuerdos 74 (5) 0 69 68 1 93 %

internacionales

Otros conceptos 19 (2) 0 17 16 1 89 %

Asesoramiento legislativo y sobre 70 (13) 0 57 54 3 81 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 264 (24) 0 240 234 6 91 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 1117 (132) 2 987 944 43 88 %

Ejecucion de productos por programas no técnicos, 2008-09

Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucién Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

Creacioén de capacidad 17 (1) 0 16 15 1 94 %

Coordinacién e intercambio 27 (1) 0 26 23 3 96 %

de informacion

Productos, sistemas, bases 78 9) 0 69 64 5 88 %

de datos de informacion

Otros conceptos 4 (1) 1 4 4 0 100 %

Asesoramiento legislativo y sobre 0 0 0 100 %

politicas

Prestacion de servicios al 244 (22) 5 227 223 4 93 %

personal, los departamentos y los

miembros

Asesoramiento técnico a los 75 (14) 0 61 59 2 81 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 452 (48) 6 410 395 15 91 %

Ejecucion de los productos bienales por programa

Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

1A Organos rectores

Prestacion de servicios al personal, 9 0 0 9 9 0 100 %

los departamentos y los miembros

Total 1A 9 0 0 9 9 0 100 %

1B Direccién general

Asesoramiento legislativo y sobre 3 0 0 3 2 1 100 %

politicas

Prestacion de servicios al personal, 4 0 0 4 4 0 100 %

los departamentos y los miembros

Total 1B 7 V] V] 7 6 1 100 %
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Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

2A Ordenacion de los sistemas de produccion de cultivos

Creacioén de capacidad 13 (2) 0 11 8 3 85 %

Coordinacion e intercambio de 12 (2) 0 10 9 1 83 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 16 2) 0 14 14 0 88 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 8 0 0 8 8 0 100 %

internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 5 0 0 5 5 0 100 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 10 (2) 0 8 7 1 80 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2A 64 (8) 0 56 51 5 88 %

2B Ordenacion de los sistemas de producciéon ganadera

Creacion de capacidad 2 0 0 2 2 0 100 %

Coordinacion e intercambio de 4 (2) 0 2 1 1 50 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 17 (5) 0 12 12 0 71 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 5 0 0 5 5 0 100 %

internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 9 (6) 0 3 3 0 33%

politicas

Asesoramiento técnico a los 4 0 0 4 4 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2B 41 (13) V] 28 27 1 68 %

2C Enfermedades y plagas de animales y plantas

Creacioén de capacidad 11 2) 0 9 8 1 82 %

Coordinacién e intercambio de 11 (6) 0 5 5 0 45 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 8 0 0 8 7 1 100 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 5 ()] 0 4 3 1 80 %

internacionales

Otros conceptos 1 0 0 1 1 0 100 %

Asesoramiento legislativo y sobre 8 (2) 0 6 6 0 75 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 30 (7) 0 23 22 1 77 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2C 74 (18) V] 56 52 4 76 %

2D Nutricion y proteccion del consumidor

Creacioén de capacidad 14 0 0 14 14 0 100 %

Coordinacion e intercambio de 0 0 9 9 0 100 %

informacién

Productos, sistemas, bases de 5 0 0 5 5 0 100 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 7 0 0 7 7 0 100 %

internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 6 (1) 0 5 5 0 83 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 22 ()] 0 21 21 0 95 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2D 63 (2) 0 61 61 0 97 %
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Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucion no | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

2E Informacion, estadisticas, economia y politicas en relacion con el sector forestal

Creacioén de capacidad 5 0 0 5 5 0 100 %
Coordinacion e intercambio de 17 0 0 17 17 0 100 %
informacién

Productos, sistemas, bases de 6 0 0 6 6 0 100 %
datos de informacion

Compromisos y acuerdos 6 0 0 6 6 0 100 %
internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 1 0 0 1 1 0 100 %
politicas

Asesoramiento técnico a los 5 0 0 5 5 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2E 40 0 0 40 40 0 100 %
2F Ordenacion, conservacion y rehabilitacion del sector forestal

Creacién de capacidad 8 0 0 8 7 1 100 %
Coordinacion e intercambio de 15 (1) 0 14 14 0 93 %
informacion

Productos, sistemas, bases de 6 0 0 6 5 1 100 %
datos de informacion

Compromisos y acuerdos 6 (m 0 5 5 0 83 %
internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 3 0 0 3 2 1 100 %
politicas

Asesoramiento técnico a los 21 (2) 0 19 16 3 90 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2F 59 (4) V] 55 49 6 93 %
2G Productos e industria forestales

Creacioén de capacidad 6 0 0 6 6 0 100 %
Coordinacion e intercambio de 4 0 0 4 4 0 100 %
informacion

Productos, sistemas, bases de 14 0 0 14 14 0 100 %
datos de informacion

Asesoramiento técnico a los 10 0 0 10 10 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2G 34 0 0 34 34 0 100 %

2H Informacion, estadisticas, economia y politicas relacionadas con la pesca y la acuicultura

Creacién de capacidad 7 (1) 0 6 6 0 86 %
Coordinacién e intercambio de 23 (3) 0 20 16 4 87 %
informacién

Productos, sistemas, bases de 39 (14) 0 25 19 6 64 %
datos de informacion

Compromisos y acuerdos 13 2) 0 11 11 0 85 %
internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 4 0 0 4 4 0 100 %
politicas

Asesoramiento técnico a los 10 2) 0 8 8 0 80 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2H 926 (22) 0 74 64 10 77 %
2| Ordenacion y conservacion de la pesca y la acuicultura

Creacioén de capacidad 1 0 0 1 1 0 100 %
Coordinacién e intercambio de 5 0 0 5 5 0 100 %
informacion
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Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

Productos, sistemas, bases de 18 2) 0 16 16 0 89 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 2 0 0 2 2 0 100 %

internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 2 0 0 2 2 0 100 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 36 (4) 0 32 32 0 89 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 21 64 (6) 0 58 58 0 91 %

2J Productos e industria de la pesca y la acuicultura

Creacién de capacidad 17 (1) 0 16 14 2 94 %

Coordinacién e intercambio de 9 2) 0 7 7 0 78 %

informacién

Productos, sistemas, bases de 6 (W) 0 5 5 0 83 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 3 (1) 0 2 2 0 67 %

internacionales

Otros conceptos 1 m 0 0 0 0 0%

Asesoramiento técnico a los 18 0 0 18 18 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2J 54 (6) 0 48 46 2 89 %

2K Ordenacion sostenible de recursos naturales

Creacioén de capacidad 24 (4) 0 20 20 0 83 %

Coordinacién e intercambio de 27 (6) 0 21 21 0 78 %

informacién

Productos, sistemas, bases de 49 (7) 0 42 42 0 86 %

datos de informacion

Compromisos y acuerdos 19 0 0 19 19 0 100 %

internacionales

Asesoramiento legislativo y sobre 9 (1 0 8 8 0 89 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 24 4) 0 20 19 1 83 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2K 152 (22) 0 130 129 1 86 %

2L Tecnologia, investigacion y extension

Creacién de capacidad 2 0 0 2 2 0 100 %

Coordinacion e intercambio de 2 0 0 2 2 0 100 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 5 (1) 0 4 4 0 80 %

datos de informacion

Otros conceptos 5 0 0 5 4 1 100 %

Asesoramiento legislativo y sobre 2 0 0 2 1 1 100 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 3 0 0 3 3 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2L 19 (1) 0 18 16 2 95 %

2M Infraestructura rural y agroindustrias

Creacién de capacidad 15 (6) 0 9 9 0 60 %

Coordinacion e intercambio de 2 (1) 0 1 1 0 50 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 4 0 0 4 3 1 100 %

datos de informacion

Otros conceptos 1 0 0 1 1 0 100 %
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politicas

Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucion no | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

Asesoramiento legislativo y sobre 9 (3) 0 6 6 0 67 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 6 0 0 6 6 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 2M 37 (10) 0 27 26 1 73 %

3A Multiplicacion de los efectos de los recursos y de la inversion

Creacioén de capacidad 2 0 0 2 1 1 100 %

Coordinacion e intercambio de 10 (1) 0 9 6 3 90 %

informacién

Asesoramiento técnico a los 61 (14) 0 47 46 1 77 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3A 73 (15) 0 58 53 5 79 %

3B Politicas alimentarias y agricolas

Creacién de capacidad 6 (1) 0 5 5 0 83 %

Coordinacion e intercambio de 13 (1) 1 13 12 1 100 %

informacion

Productos, sistemas, bases 22 0 0 22 21 1 100 %

de datos de informacién

Asesoramiento legislativo y sobre 7 0 0 7 7 0 100 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 12 0 0 12 12 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3B 60 (2) 1 59 57 2 98 %

3C Comercio y mercados

Creacioén de capacidad 4 0 0 4 0 100 %

Coordinacion e intercambio de 5 0 0 5 4 1 100 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 36 (1) 0 35 35 0 97 %

datos de informacion

Asesoramiento técnico a los 12 2) 0 10 10 0 83 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3C 57 (3) 0 54 53 1 95 %

3D Informacion y estadisticas sobre agricultura

Creacién de capacidad 1 0 0 11 10 1 100 %

Coordinacién e intercambio de 8 2) 0 6 6 0 75 %

informacién

Productos, sistemas, bases de 31 (1 0 30 27 3 97 %

datos de informacion

Otros conceptos 5 0 0 5 5 0 100 %

Asesoramiento técnico a los 3 0 0 3 3 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3D 58 (3) 0 55 51 4 95 %

3E Alianzas e iniciativas de promocion contra el hambre y la pobreza

Creacioén de capacidad 2 0 2 2 100 %

Coordinacion e intercambio de 4 0 4 4 100 %

informacién

Productos, sistemas, bases de 5 0 0 5 3 2 100 %

datos de informacion

Otros conceptos 3 (1M 0 2 2 0 67 %

Asesoramiento legislativo y sobre 3 0 0 3 3 0 100 %
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Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

Prestacion de servicios al personal, 12 (1 0 1 11 0 92 %

los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 4 0 0 4 3 1 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3E 33 (2) 0 31 28 3 94 %

3F Género y equidad en las sociedades rurales

Creacién de capacidad 5 0 0 5 5 0 100 %

Coordinacién e intercambio de 1 0 0 1 1 0 100 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 3 0 0 3 3 0 100 %

datos de informacion

Otros conceptos 1 0 0 1 1 0 100 %

Asesoramiento legislativo y sobre 1 0 0 1 1 0 100 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 7 0 0 7 7 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3F 18 0 0 18 18 0 100 %

3G Medios de vida rurales

Creacioén de capacidad 1 0 0 1 1 0 100 %

Coordinacién e intercambio de 0 0 1 1 1 0 0%

informacion

Productos, sistemas, bases de 1 0 0 1 1 0 100 %

datos de informacion

Asesoramiento legislativo y sobre 1 0 0 1 1 0 100 %

politicas

Asesoramiento técnico a los 1 0 0 1 1 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3G 4 0 1 5 5 0 125 %

3H Intercambio de conocimientos y creacion de capacidad

Creacién de capacidad 22 0 0 22 22 0 100 %

Coordinacion e intercambio de 37 (8) 0 29 27 2 78 %

informacion

Productos, sistemas, bases de 24 (3) 0 21 20 1 88 %

datos de informacion

Prestacion de servicios al personal, 2 0 0 2 2 0 100 %

los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 5 0 0 5 5 0 100 %

Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 3H 20 (11) 0 79 76 3 88 %

31 Sistemas de tecnologia de la informacion

Productos, sistemas, bases de 1 0 0 1 1 0 100 %

datos de informacion

Prestacion de servicios al personal, 22 (5) 0 17 17 0 77 %

los departamentos y los miembros

Total 31 23 (5) 0 18 18 0 78 %

3J Comunicacion e informacion publica

Coordinacion e intercambio de 1 0 0 1 1 0 100 %

informacién

Productos, sistemas, bases de 4 0 0 4 4 0 100 %

datos de informacion

Prestacion de servicios al personal, 10 0 0 10 10 0 100 %

los departamentos y los miembros

Total 3J 15 0 0 15 15 0 100 %
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Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucion no | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

4A Cooperacion, integracion y seguimiento en el ambito de las Naciones Unidas

Coordinacion e intercambio de 3 0 0 3 3 0 100 %
informacion

Productos, sistemas, bases de 1 0 0 1 1 0 100 %
datos de informacion

Prestacion de servicios al personal, 8 0 0 8 8 0 100 %
los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 2 0 0 2 2 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 4A 14 V] V] 14 14 0 100 %
4B Coordinacion de servicios descentralizados

Creacioén de capacidad 3 0 0 3 3 0 100 %
Coordinacion e intercambio de 1 0 0 1 1 0 100 %
informacion

Productos, sistemas, bases de 11 (1) 0 10 9 1 91 %
datos de informacion

Asesoramiento legislativo y sobre 1 0 0 1 1 0 100 %
politicas

Prestacion de servicios al personal, 30 (7) 1 24 24 0 80 %
los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 2 0 0 2 2 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 4B 48 (8) 1 a1 40 1 85 %
4C Seguridad alimentaria, reduccion de la pobreza y otros programas de cooperacion para el desarrollo

Creacioén de capacidad 1 0 0 1 1 0 100 %
Coordinacion e intercambio de 5 0 0 5 5 0 100%
informacién

Productos, sistemas, bases de 17 0 0 17 17 0 100 %
datos de informacion

Otros conceptos 3 0 0 3 3 0 100 %
Prestacion de servicios al personal, 14 0 0 14 14 0 100 %
los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 27 0 0 27 27 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 4C 67 0 0 67 67 0 100 %

4D Gestion de emergencias y de situaciones posteriores a una crisis

Creacién de capacidad 1 0 0 1 1 0 100 %
Coordinacion e intercambio de 2 0 0 2 2 0 100 %
informacién

Productos, sistemas, bases de 2 0 0 2 2 0 100 %
datos de informacion

Prestacion de servicios al personal, 1 0 0 1 1 0 100 %
los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 2 0 0 2 2 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 4D 8 0 0 8 8 0 100 %
4E Programa de Cooperacion Técnica

Prestacion de servicios al personal, 1 0 0 1 1 0 100 %
los departamentos y los miembros

Asesoramiento técnico a los 2 0 0 2 2 0 100 %
Miembros y apoyo al Programa

de Campo

Total 4E 3 0 0 3 3 0 100 %
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Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucionno | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

5A Supervision

Productos, sistemas, bases de 4 0 0 4 3 1 100 %
datos de informacion

Prestacion de servicios al personal, 7 0 1 8 8 0 114 %
los departamentos y los miembros

Total 5A 11 V] 1 12 1 1 109 %
5B Servicio del Programa y del Presupuesto

Creacién de capacidad 1 0 0 1 1 0 100 %
Productos, sistemas, bases de 5 (1) 0 4 4 0 80 %
datos de informacion

Otros conceptos 2 (1) 0 1 1 0 50 %
Prestacion de servicios al personal, 11 (W) 0 10 9 1 91 %
los departamentos y los miembros

Total 5B 19 (3) 0 16 15 1 84 %
5C Servicios financieros

Productos, sistemas, bases de 10 (1) 0 9 8 1 90 %
datos de informacion

Prestacion de servicios al 22 (1) 0 21 21 0 95 %
personal, los departamentos y los

miembros

Total 5C 32 (2) V] 30 29 1 94 %
5D Gestion de recursos humanos y bienestar del personal

Creacién de capacidad 1 1M 0 0 0 0 0%
Coordinacion e intercambio de 3 0 0 3 3 0 100 %
informacion

Asesoramiento legislativo y sobre 3 0 0 3 3 0 100 %
politicas

Prestacion de servicios al 28 (3) 0 25 25 0 89 %

personal, los departamentos
y los miembros

Total 5D 35 (4) 0 31 31 0 89 %
5E Adquisiciones
Prestacion de servicios al 3 0 0 3 3 0 100 %

personal, los departamentos
y los miembros

Total 5E 3 0 0 3 3 0 100 %

5F Gestion de los locales

Prestacion de servicios al 8 (1 0 7 7 0 88 %
personal, los departamentos
y los miembros

Total 5F 8 (1) 0 7 7 0 88 %

5G Servicios lingiiisticos y de reuniones y protocolo

Productos, sistemas, bases de 8 0 0 8 8 0 100 %
datos de informacion

Prestacion de servicios al 18 0 0 18 18 0 100 %
personal, los departamentos
y los miembros

Total 5G 26 0 0 26 26 0 100 %

5H Servicios compartidos

Productos, sistemas, bases de 2 0 0 2 2 0 100 %
datos de informacion

Otros conceptos 1 0 0 1 1 0 100 %
Prestacion de servicios al 10 (W) 0 9 9 0 90 %

personal, los departamentos
y los miembros

Total 5H 13 (1) 0 12 12 0 92 %




Informe sobre la ejecucion del programa 2008-09

Tipo de producto Aprobado Cancelado/ Ejecucion Total Ejecucion no | Ejecucion Porcentaje
en el PTP aplazado no prevista ejecutado modificada | modificada ejecutado

8A Gastos de capital

Productos, sistemas, bases de 13 (6) 0 7 7 0 54 %

datos de informacion

Prestacion de servicios al 13 (2 2 13 10 3 100 %

personal, los departamentos

y los miembros

Total 8A 26 (8) 2 20 17 3 77 %

9A Seguridad de la Sede

Prestacion de servicios al 2 0 0 2 2 0 100 %

personal, los departamentos

y los miembros

Total 9A 2 0 0 2 2 0 100 %

9B Seguridad sobre el terreno

Productos, sistemas, bases de 1 0 0 1 1 0 100 %

datos de informacion

Otros conceptos 0 0 1 1 1 0 0%

Prestacion de servicios al 9 0 1 10 10 0 111 %

personal, los departamentos

y los miembros

Total 9B 10 0 2 12 12 0 120 %




ANEXO 3: SIGLAS Y ACRONIMOS

AAO Apoyo administrativo y operacional

AGROVOC Tesauro multilingtie de terminologia agricola

APCAS Comisién de Estadisticas Agricolas para Asia y el Pacifico

ASEAN Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental

BDAO Banco de Desarrollo del Africa Occidental

CAADP Programa general para el desarrollo de la agricultura en Africa

CCLM Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos

CEB Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacién

CEDEAO Comunidad Econémica de los Estados del Africa Occidental

CEl Comunidad de Estados Independientes

CEPE Comision Econdmica de las Naciones Unidas para Europa

CERF Fondo Central para la Accion en Casos de Emergencia

CFS Comité de Seguridad Alimentaria Mundial

CICE Centro Internacional de Célculos Electrénicos

CIMMYT Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

CoC-EEI Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacion Externa Independiente

COFO Comité Forestal

CPAP Comisién de Pesca para Asia-Pacifico

CRGAA Comisidn de Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura

Csc Centro de Servicios Compartidos

CSS Cooperacion Sur-Sur

DFID Departamento de Desarrollo Internacional

ECTAD Centro de Emergencia para la Lucha contra las Enfermedades Transfronterizas
de los Animales

EEI Evaluacion Externa Independiente de la FAO

EMPRES Sistema de Prevencion de Emergencia de Plagas y Enfermedades Transfronterizas
de los Animales y las Plantas

FFU Fondos fiduciarios unilaterales

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial

FRA Evaluacion de los recursos forestales mundiales

GCIAI Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional

GCP Programa de Cooperacién con los Gobiernos

GNUD Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo

HRMS Sistema de gestién de los recursos humanos

IAPA Iniciativa relativa al aumento de los precios de los alimentos

INDNR Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada

MANUD Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo

MiP Manejo integrado de plagas

MNPMP Marco nacional de prioridades a medio plazo

NEPAD Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa

NICSP Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

NMSD Normas minimas de seguridad de los domicilios

NMSO Normas minimas de seguridad operacional

OCAH Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios

OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos

oMC Organizacién Mundial del Comercio

OoMS Organizacién Mundial de la Salud

ONG Organizacién no gubernamental

ONUDI Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

ORIE Organizacién regional de integracién econémica
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PESA Programa Especial para la Seguridad Alimentaria

PIA Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO

PMA Programa Mundial de Alimentos

PMEPB Programa mundial de erradicacién de la peste bovina

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

PTB Programa de Trabajo y Presupuesto

SADC Comunidad para el Desarrollo del Africa Austral

SAT Servicios de apoyo técnico

SEGR Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento

SIG Sistema de informacidn geografica

SMIA Sistema mundial de informacién y alerta sobre la alimentacién y la agricultura

SOCOo Estado de los mercados de productos basicos agricolas

SOFA Estado mundial de la agricultura y la alimentacién

SOFI Estado de la inseguridad alimentaria en el mundo

TCE Division de Operaciones de Emergencia y Rehabilitacion

TCI Division del Centro de Inversiones

TIE Técnica del insecto estéril

UEMAO Unién Econémica y Monetaria del Africa Occidental

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UN-REDD Programa de reduccion de emisiones debidas a la deforestacion
y la degradacion de los bosques

WAICENT Centro de informacion agraria mundial

ZAEM Estudio sobre las zonas agroecoldgicas mundiales

UNDSS UN Department of Safety and Security

UNECE United Nations Economic Commission for Europe

UNEP United Nations Environment Programme

UNICC International Computing Centre

UNICEF United Nations Children’s Fund

UNIDO United Nations Industrial Development Organization

UNOCHA The United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs

UN-REDD Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation

UTF Unilateral Trust Funds

WADB West African Development Bank

WAICENT World Agricultural Information Centre

WCA World Census of Agriculture

WFP World Food Programme

WHO World Health Organization

WTO World Trade Organization
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