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1 –  �GF��  
  

1 -       
JJ����
 ا�/JJ�Cا�Kر ا��/JJLMار ا��'JJLم ا�JJ/� ة�JJ�

 آJJ$�6ر �JJ;�/� �JJ1دMق ا�JJPا� -�JJ�8إ �JJ/:

 و�Q;R�ا6�ت���
. ا��:�ST� 
�*�U ��8- �+'�ردةA��6ان ا 
�
��K* . �� ! ى�� 
�W8 ه�� ا������و!

 -��8A6ا       
J���
 ا��Jز�Mوا 
J����
 ا�/J�Cا�Kا� 	�J+ر ا��/JLأ )J* ات�YQ��     

J+����د:
 اJ�ZM�ة 6J['8?وا

:�K'وا� )Cا�Kا� ��Mوا 

 ا�\را�����'�� . 
�ول ا�'��:� اA$�اءات ا�'( ا!�0!.� ا�
��ان ���ا$.�و:'

   	�_JJJP'6 
JJJ��/'ا�� `JJJ�! 
JJJU�Z ،ت�JJJL��ت اJJJ�ZM�ة *JJJ( ا�+�JJJه�� *JJJ( ذ�JJJ` ا?!_JJJ�6 ،
JJJز�Mا ��JJJه
�رات ا�0�ر$�
 *( ا�\را�
 �� أ$# ! ��� إ��ادا�c'L?ا
:�SMا �� 
��
ا+'/�ض !و. ت و������ 

          #��JPا� #J�/ر ا��J�ق إ��JL )J* #J$Mا 
J�:�Qوا� 
QJL�'ا�� �ا�6�J'وآ��` ا� #$Mة ا�ا��]� �ا�'�ا�6
-��6��']�ي Mز�
 ا��M ا��KاC( *( ا�/ 
��8
 ا�M- ا��'��ة ا��*�/
 ا��+'�ى ا��/�Y�.  

  
2 -    )��J'ا� �J��

 ��� ا�!�� 
� : وه�� ا������J+����ب ��Jى       3و 2ن *
JLأ >J�!�'ا� �J�� ن�JP8��:

!�ا�6� ا����7�ت ���J+�! -��J ا�J�M     4و:+'/�ض ا��+- . ا�ZM�ة ���T ا��KاC( وا�'��:�تا�' �� 
� :��- ا��+- ���6 ،
:�K'وا� )Cا�K5ا�       
J����8Aرة ا�J_'ق ا���JL )J* )Cا�JKا� ��Mم !�+�� ا�ا�Y�ص أ�

�تو:��م ا��. وا����زات ا��و��
 �Tرا;(�U�'ا� l/6 ��ZMا -+.  
  

�ا��H ا�	<�&�� – 2Iو Jا���� 	�K
  �Gى 
  

8
�J#      :/\ى  - 3 �J� 
J��7ه� #Jإ�� ��ا� )Cا�Kا� ��Mد�1 إزاء ا1/�ام اMق ا�Pإ��8- ا� �ى ! ���
     )1�7J+ا� �J���ع ا�JY!ودة، وار�Jا��� 
J�/�
Qة ا���ارد ا����8 .      >J1�$ �Jإ� ،nC�J[0ا� ��Jأدت ه �J8و

���M        ا�'�Qرات ا�ZM�ة *(J6 BJ�/'! ة�J�QZ #Sا�Jo ر�J.p �Jإ� ،

 ا��و��
 وا�����:�SMاق ا�Lأ
)Cا�Kا�.  

  
2-1  	�KAى ا�G� <�&�� وراء	ا� ���b�'ا�] ا��  ا�;
  
�م             - 4J��6 -J+'! -J� �Jو� ،-�J�8Aان ا�J�6 
J�
��S )J* ودة�Jو�� 
JPه 
8���ة ا���ارد ا�\را�� �/!


:�SMج ا�'1A Wه .
��      و��� ا��S- �� ا�_.�د ا�'( !Jرة ا����J1 ال\J! ? ،
JY�'0ت ا���J��7ا�� �.��
� :�J	 J*( أراض     J.'�
��Sان، و�J�
�ص ��\را�
 *( �/�- ا�Z #7P6 �:��! #c�! );راMت ا�و�/�8


�4�8 r
oو 
�4�8 . )* �:�
�ض ا��P:� وا��'Y01?ا����ودة، وا ���ج ا�\را�( !���� ��ارد ا���'1A�*
  JJJ���

،   �/�JJJ?ت ا�.�JJJQل، و*��JJJان ا�'��JJJع ا�JJJ�/�
Qارد ا��JJJ��� ام�'JJJ+ا�� �JJJ�S �0ام'JJJL?وا ،)$�

   )JJJ;راMه�ر ا�JJJ!و ،)JJJL�
، وا�'/JJJ�ض ا��JJJY�ط ���JJJاه� ا�sJJJ�Q ا��JJJ����1
 ا�/�7JJJ+ط ا��KJJJ3وا�

       . وا�']���Jo�� آ�J�اع ���JL�L�0م أ'J+!و 
J*�� ا���QJL أراض $�Lu )* );راMا )c�� )ا���*

\��  .وا��
  
�د ا��'\ا: ��8A-ا'+- :و  - 5�'�?�6 �
أ:3�Cا�Kا��اردات ا� ��� � .    )J* ان�J�
وا��ا8	 أن lJ/6 ا�


�Cا�Kد ��� ا��اردات ا��و*R3 �� ه�ا !+J'�رد   .إ��8- ا�P�ق اMد�1 !+
B ا�/��- �� v�4 ا?�'�
 �JJ� #JJ�: ? �JJ� ان�JJ�

 ا�'JJ+! )JJ'�رده� JJ�/�50- ا�JJ�Cا�Kات ا��/JJ+ا� �JJ� 
JJC�
��JJان �_�JJ* . sJJ( ا��*


 *(  90ا�'/�ون ا���0_( !+'�رد J�Cا�Kا� �.!�$�
 �� ا4'�C�
xJ إ��J أن ا�J�Q<      . ا����ذج ا�'J�1 ��JP!و
 
:�SMا ���)

 *( ا�
��ان ا�/��6U�Z (      د�J�'ا� �Jدي إ�xJ: �J�� ،ج�J'1Aع �� ا�Lداد �6/�ل أ\�L

� 7P6# �'\ا:�
/U ا�أ� �.6 x
�
} ا�'Uب أ�
��� 
����و��� ا�/�J� sJ7 ذ�J`،    . أآ
� ��� �Lق �
 |'�� �
�ل إ*�:���!/� !�آ�� أآ�oد�1 وMق ا�Pا� )* 
�ت ا�\را��_'�  .و�]�ر ���
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6 -     
JJو��Mت ا�JJ_'��د وا;�JJ�� {JJ ا��JJ�'��6 -�JJ�8Aد ا�JJ['8ا -JJ+':و .  �JJ�� د�JJ�'�?ا �JJ:ا\! 	JJ�*
�دراتU  ،ز�Kوا� ~Y�
    (ا�J6ا�8 #Jc�! )J'60وا�       )��J�$Aا )Jا���� |!�J�
 ��J ا�JC�، !'/J�ض  )*J( ا��

��8Aا )* ~Y��د *J( ا�J�Q< ا��Jو�( ���J        ا�
��ان ا��]�رة ��J+7ش وا��J/'1?ورات ا�J� ص�Z #7P6 -
�ر�/Lوأ ~Y�
             . ا�J�6�/رات ا��J�Aوا �:�J�
�Jc� ،~Y# ا�J�� 
J_'�و�J� �J7�! �J8د �J� #J��8 ا�
��Jان ا��


 آ
�J�ة    J$در �Jت إ��آ�J�6 �J�'/! `��Jان ا�J�8A-     . ا��'��ة، �� !l�Y0 ا�'��ده� ��� ا�.��Jروآ�1�6
��Y~، وإن آ�� 
_'��دا آ
�J�ا ��:�J[! �J�       �S� ا��J�'ا� ،~Y�J�� رة�J[ان ا����
� �� ا����! �c1@ أآ

�ت$�+�3
 �c# ا��s6R وا��Y0�
 ا���$����1�ت ا�'7�7�Aت ذات ا�_'�  ا�+�	 اMو��
 أو ا��
  
2-2  ��b1د ا�CA�8وا ���?A��1@ ا�?�ا<� وا�R �W1+<�&�� ا�	ا�] ا��  ا�$
  
7 -    JJ'د ا��JJدرات و ا����JJ[ا� �JJ�4 ت�JJ���� أدت   `��JJرة، وآ�JJ[ان ا���JJ�
� lJJ/6 ا�.JJ;�Y! )


 RZل ا�Y'�ة �Cا�Kا� 	ر ا�+��/Lأ )* �:�Pع ا��Y!2008-2007ا?ر  	J8�'ا��'\ا:� ا�� >�Q��6 
1�'�� ،
 -8�JJY! �JJ� وف�JJ0دة ا���JJ:ز �JJإ� ،
JJادات ا�\را���JJ�Aل ا�JJ_� )JJ* 
JJ��Q
6�!r ا��_'JJL�6 -JJ+': -�JJ�8إ )JJ*

#

 *( ا��+'�:�SMا n�1 ت?�4.  
  

 :R.'JJJL? nJJJ[0ك   و1  - 8QJJJL�'ا�� 
�JJJP�/ة ا���JJLMا 
JJJ�1ا\�� �JJJ� ا�JJJ�
� آJJJ
1��JJ�ا Mن $


، وأن ا��8A- :+'�رد ��1 :�SMة       50ا�J�ZMات ا�J�K'أدت ا� �J�* ،
J�Cا�Kا� rJ!�$�
 �� ا4'�C�*( ا��
   
J:�ST� ردة�'J+ان ا���J�

�ب إ�� ! ��� ا8']�دي آ�( و$\C( آ
����� ا���� 
�ر ا��و��/LMا )* .

 �J�/*       ان\JJه�ر ا����J!0-، وJJ3'دة ا��J:ز �JJإ� 
J:�SMر ا�/JJLع أ�JY!أدى ار ،)JJ�7د ا��J['8?ى ا�'JJ+�
     
J��
 ا���JJ����ري، و*J�ض �JJ�8د ���J اMر�JUة ا��J_'ا� .    �JJ�� 
J:�SMر ا�/JJLع أ�JY!ء ار>J� �JJ/:و

      
J�Cا�Kاد ا��Jا�� -��J! -�J�8Aان ا�J�6 �J� ا��cن آM ا��1 ��ء�@ ا���Jرة    . ا���\ا�1
 آ
��ا أ:3J3! �J8و

����
 وا?8']�د ا�/���
 �6ر$
 آ
��ة 1'�_
 �Tز�
 ا��:�SMر ا�/Lت أ���U ب�/�'Lا ���.  

  
7�ن         - 9J+د ا��J� )J* دة�J:ز �Jإ� 
J:�SMر ا�/Lت أ���U أدت ،)C\_د ا��و��� �+'�ى ا?8']

��Yا� ~Z ن !�@ �+'�ى�P�/: �:ع  . ا���JY!اء ار�ة �� $��
�C� آ+0� 
�1
 ا��/�;��ت ا�+7�Yوا�
�/JJLأ        ،
JJ:�SMا )JJ_'�� �JJ� 
JJP�.ة وا����KJJ[ت ا��JJ�Yوا� 
JJ��/ا�� 
JJ�Y:�ت ا��JJ�Yا� )JJه 
JJ:�SMر ا


:�ST� 
�*�
 ا�]:�'Pت ا����Yا� �� �و*��اء ا��3� �/�;�ن أ:3� Mن :]
��ا أآc� . و$��/.
  )J* -.��8ص و�ة، إذ !\داد *��ZMات ا��*��ا، وآ��` أو��` ا��:� Z�$�ا �� داC�ة ا��Y� *( ا�+

  .� ا��Y� ��ة أZ�ى �6ر$
 آ
��ة6�ا�
  

10 -      
J:�K'ا� �J�� ة�J�QZ >J8ا�� ��ر آ�ن �.� أ:3/LMات *( ا�YQء 6 ن ا��
1Mدت ا�و*J(  . وأ*
   �J� -.آR.'JLا l�Y0! )ن ه�
 ��ى آ�c� �� ا�+7�+�C�ا� 
�ت ا���ا$.��u وف، *5ن�ه�� ا�� #c�

Mإ�� ا 

 ا�]��:�SMآ.- 6/��ا �� اR.'Lو!��:# ا 
:�SMا    
J:�K'ا� 
J3Y0�
 اMرnJZ وا��J:�S .

 ��J6 ا�J�Y�اء      J:�K'ء ا��JL #Jc� 
��J[ا� ���
     . وه�ا :\:� �� ا��0J:�SMر ا�/JLأ 
��JU ر أن�J�:و

 ���
 *( ا�
��ان ا�/��6
 و�4ه� 4ا�ZM�ة أدت إ�� ز:�دة 6:�K'8]( ا��  . �R:�� �� ا�+7�ن 1
  

3 – ���?Aا�?�ا<� وا� @�N� ة	�P1ت ا��G9Aا�  
  

3-1  9
1'.�F
  1�Gت ار
17ع أ>;1ر ا����� و
  

�م   - 11� �
 وا���8د *( ا�LMاق ا��و��
 إ�� ذرو!.�Cا�Kا� 	ر ا�+��/Lأ @�U2008و . 	Y!و�8 ار
 
������
 ا�0�ص 6:�SMك اR.'Lر ا�/LM )���
 ��J     –ا��ox� ا�/J����� 
J�Cا�S 
�L #�P: وا��ي

  )J* ��ه�'.+�6 

 ا���$��L�LMا 
�Cا�Kا� 	ات     ا�+��/J+ا� �J� )J�7ذ ا��Z Jا��–     �J� �Jأ�� 
J$�6ر
  
J�������ص 6J0ا� 
:�SMر ا�/LM )���
�     . ا��ox� ا�/�'
JL )J* �Joxا�� lJY01ا �J8ل  /و�J�:2009أ 
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 ��� r��� ن�� :�J�ب ��J        25إ�� ا��+'�ى ا��ي آJ� �Jإ� 	JY!�: أن #J
�س *o180     )J.�ا، 8JLأ 
JQ�1
�
�*�1/)1�cا� �:�P! . �
�*�1 )* r1أ )�

    2009وه�ا :/J+�6 �Jأ�� 

 ا�/�د::�SMا 
�L 
Y�7! @1�آ

� *( ا�Y'�ة  80.�� 
C��س( 2004-2002*( ا��LMة ا�'*.(  
  


 ه�J�6 )Jان ا�/_J\ ا��JKاC( ذات        - 12J:�SMا 
وا�
��ان ا�'( ! ��ت �6ر$
 �QZ�ة �� $�اء أز�
lY0��1�، وا����، وا�+�دان، وا�
��ان ا��+'�ردة ا���C+�، ا��Z# ا���
 وا���8د �c# ��ر:':�ST� 


�ن�
�    . �c# ا��K�ب، واMردن، و�J�
�� #Jc� ى�JZون ا���0_( و��6ان أ�آ��` !/'�� ��6ان �_�s ا�'/
       �J�* ،
J:�8 ارد�J� ة�J��
 و8J����6ر$
 آ
��ة ��� واردات ا��
�ب، و��7 �1�ا Mن ��:.� أر�JUة �

�ر     /JLMع ا�JY!ار �J.��� ي�JQ�: )J'ا� ���0����      J�S� أن . آ�1@ أ8# ! ��ا 6J
:��! -�J�8Aان ا�J�6 	J��$
�درات   J[ا� �J�4 ت�� ا���C+( ه� ا��0ف �� أن !xدي ����.�S�oو ،
:�SMواردات ا ��� ��'/!
           )J* @J�4�� )J'ا� `J�'ر آ�/JLMا )J* دة�J4 دات�J:ز �Jإ� �:�J['ا� ��� 
وا����د اZM�ى ا��Y�و;

�ر ا�ZM�ة/LMا 
��U ذروة.  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�م               - 13J� �J� )1�Jcا� �J[��ر *J( ا�J+�1?ا )J* 
J:�SMر ا�/JLM ة�J'ا��� 
��J[ا� �JQZ و�8 �6أ
2008 �Qر ا��/Lض أ�Y01ا >
+6 )���J/د ا���ب ا?8']Uم ا��ي أ�J�S� أن  . 8
 وا�+�	 وا�3/� ا�/

       �JJ.15* `��JJو� ،�JJ�
�ءت �'JJ$ �JJ.1و أ�JJ
: 
JJ:�SMر ا�/JJLأ >JJ��! وراء �JJ�7! )JJ'ا� #JJا�/�ا� �JJ� ا�JJ�cآ
#

 *( ا��+'�:�SMر ا�/Lت أ���U >�
 إذا أراد ا�/��- أن :'_:��  .�Q''L< ا�']�ف 6/

  
3-2  CA�81ت ا�ز�� ا�����1 وا�G9
  1د��
  

�ت ا��'��Jة            - 14J:?ا�� )J* )��J� ر�J�.1�
، وا�'�J6 )Jأت 6J�����د:
 ا�/J['8?وا 
���أدت اMز�
 ا��
�م � #Cأوا )* ��م اJ�'1# إ��J ا�JP�ق اMد� �J� �J1��J� BJ:ة          2008وأورو6J� دي�J['8ط ا�
، إ�� ه

 [b$1ا�  

 

 

�1SAت �
  ا��.1ن

	b&ا� 

�با�9. 

 وا�Gه�ن ����تا

 ��I	ات أ>;1ر ا�&�e ا�?�ا<��

9�ما�� 
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JJY�'0� ات�JJ�
 *JJ( أ�JJLا: 8JJ�6�/رات ا���c'JJL?م، وا�JJ0ا� ~Y�JJق ا��JJLو ،
JJ���ق ا�JJ�Mال ا�JJLMاق ا��
          
J�QY��درات اJ�S -�J�8A� ا�JUو ،�:�$�J.ل ا���J�/ا� �J� 
J���4
، وا�'�R:�Jت ا����J+وا� ،
����. ا�/


 *J( ا�J'Y�ة         J����
 ا�/J:�SMا 
Jب أز��Jأ�� )J* ء�J$ دي ا��ي�و:/'�� أن ا?;Q�اب ا����( وا?8']
2007-2008            )Cا�JKا� �J�Mام ا�J/1ا �J� �1ن�J/: �:�Jا� `Jأو�� 
J��� �J� ���J; �J8 ،   
J:�K'ا� nJ�1و


��Q
�ض ا���� ا?8']�دي وز:�دة ا�Y01ا >
+6.  
  

15 -           rJ�� >J1�$ )J* دي�J['8?ا �J����x ا�J

��ان ا��]�رة ���Y~ *( اJ/: ،-�J�8A\ى !�� 

+���و6
 ~Y�
 ا�
��ان ا��]�رة ������J* r1(   ) (اMو6`(إ�� 8�ار ��:�JL أ�J6 وا��ي  �:�J�:/  )1�Jc�1ن ا��Jم   آ�J�

�ر        ���lY062.2  J إ1'�ج ا�
'�ول �J��6ار  ) 2009/JLأ )J* �:�JPض ا��JY01?ا >
J+6 �J���: #J���6 ن�
�م � )* ~Y��        . 2008ا�J3:درات أ�J[ع ا��JQ8و 
4��J+ع ا��JQ8 �1�J� ،~Y�J�� ان ا��+'�ردة��
و*( ا�

)����ض ا��'�8	 *( ه�� ا�
��ان �- :�J� �7 ا��/'��J أن :�J7ن    . 6+
< ;/� ا��Q< ا�/Y01?و��7 ا
  .ة ���Y~6.�� ا��ر$
 �� ا��Pة *( ا�
��ان ا��]�ر

  
16 -       
J��Q
�دة ا�J:وز 
J����ض ا�'�R:�Jت ا��JY01ا >
�آ# 6+P� ��ك أ:3���'��:Rت  . وآ�1@ هJ*

 
���� ��J* #Z�J( آJ�c� ��J�6 �Jان ا�J�8A-       !/�ا�����ل، آ�J1@ ا�'�R:�Jت      . �]�را هJcا�� #�
JL �Jو��

 *( ا�Y'�ة ����      2008-2006ا��� )J* )��J�$Aا )Jا���� |!�J��دل �J[1 ا�/: �� #c�! ن، و�'J+7�$25 

�ن، و�
�ن و�'L\�S��8 )* 
C�
 *( اMردن، وأآc� ��  19*( ا��C�
 *( ا��K�ب 10*( ا��C�. *( ا��
    
J���ض *J( اJL'�0ام ا�/�Y01���8( إ�� اAوا )���آ��` أدى !3�ؤل ا4'��?ت ا���� ا?8']�دي ا�/

>!�! �
 و�����ض *( ا�'��:Rت ا��Y01ة، وأدى ه�ا �6ور� إ�� ا�$����J ذ��J� `J ه
�Jط *J(       ا��.
�ح JJ'ا�� #Z�JJا� .  �JJ�* ا�JJ.ات و��JJPف�ا�?     �:�$�JJ.ل ا���JJ�/ا� �JJ� ت ا�?ف�JJ�� �JJ7: -JJ� إن  �JJ�

       
Jز�T� 
J_�'1 ن�'J+Zزا��د ا��وJL( وآJ�!?ا )J* -.YC�pن و��ن وأوز76+''L\�S��8ن و�'+7�$��

  .ا?8']�د:

  

 آ
��ا ���J ا�/�   - 17�����      وآ�ن ! ��� اMز�
 ا?8']�د:
 ا�/J3:��8- أA�J6 ى�JZان أ�J�6 )J* 
J�� .

� rJ1 6 ازداد    J��:�*ل أ��Joو ~LوMق ا�Pا� )* 
��Q

 ا�/�# ا��و��
، �8ر �/�ل ا�����دا إ�� ��'Lوا
 

+�
 و 625C�
 ��� ا�'�!�< RZل ا�Y'�ة ��  13*( ا��C�  .2009-2007*( ا��

  
  ��gI1! 1�1h أP	ى  3-3
  

18 -  ZMا 
�o���ك ��د �� ا�/�ا�# ا��
 *J( ا�J�8A-    هJ:�SMا 
J��4 ��� ��x! ى ا�'( :�'�# أن� .
         #Z�Jا� �J�1و ،)J1ا�ا�/� 	JL�'وا� ،�J�
7�1( ا�7J+ا� �J���1< ا��Q<، �� ا��'�8	 أن :xJدي ا�$ ��/*


:�SMا ��� >�Qدة ا��7�ن ا�J� -��8A  . إ�� ز:+� )���$Aا�/�د ا 	Y!�: أن 	776و�� ا��'�8   �J1����
2009*( ��م   
��� �6/�ل L�:	 J*(  )1ا����B ( ����2050ن *( ��م  1.3إ�� 8�ا6: #Zأن ا�� �، آ�

 #JJ7آ -�JJ�8Aى          . ا�JJ'ذات ا��� 
JJ:�SMا {��JJ[� ل�JJ�'ا� �JJك إ�R.'JJL?ا #JJ��: ،#Z�JJدة ا��JJ:ز 	JJو�
�ك�LMوا ،l�
�ن، وا�
�Mت ا�_'�  .ا�
�و!��( اc� ���M# ا����م، و�

  
19 -     �JJ�K'� ن�JJ7: أن 	JJ8�'ا�� �JJ� ،ض�JJ/ا� >JJ1�$ �JJاض    و���JJ�Mت وا�JJ*ا� �JJQZ خ و�JJ�ا��

        
J:�SMادات ا�Jإ� �J�� )
�JL �Jود أ��J��� ة�6�J/ا� 
J�!�
�
< *J( ه�Jا ه�J أ�J� rJ1       . ا����ا�1
 وا�J+وا�
�ت ا��J�ارة،          J$ع در�JY!ار #Jc� خ�J�
< !J�K� ا��J+6 ا�J:ا �'\ا�JQZ 
:�SMج ا�ا��'�8	 أن :�ا$r إ1'

      -JLات ا���ا�J'* )J* �J�K'ر، وا��JQ�Mط ا��JL ض�Y01وا . Jف     و��JY_ت ا�?�J4 {
J[! أن 	J8�'ا�� �
     
��RJLAان ا�J:إ 
J:ر�.�$ )J*و ~JL�'ا�� l�6Mا ��
. و��$�ت ا���ارة أآc� !�ا!�ا *( ��6ان ا�

       �J$�: vJ�4 �QJLا�� ��JLu )J* ة�J�
�خ �6ر$
 آ��    46و�� ا��'�8	 أن :\داد ا4'�ار ا��:�J��$ ا�J.1
#/Y���6�ة ����Jود    و*R3 �� ه�ا، *5ن ا�M�اض ا��. �6أت *( ا��و6�ن 6J/ا� 
J�!�
���ا�1
 وا�*�ت ا�

   -�J�8Aا )J* )��J[ج ا����ا1( وا����'1�� ��+�C7# !.�:�ا رP! .      ق�JPان ا��J�6 �J� ة�J�

 ا�7J�
��Kوا�
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 ���Zل ��4ا1�ت ;�/� ��( أ1./: ��n�1 �� )1 ا�
�و!�� ا����ا1(، وه� �/! B���اMد�1 ه( �
�رج   J0ا� �J� ردة�'J+� 

 ا����  . ��:3J:��6�ة ����Jود �Jc# ا����J        و!/�J و8J/اض ا��J�Mا �J� ت�J1ا

�QLا�� ��Lu )* 
�+�C�ت ا���ت ا��_'�ات ا�]�K�ة �� ��6 ا�'��:*uو 
��Rا،   . ا���Jه �J� R3*و
       )���J[ا1( ا��Jج ا����J'1Aا �J�� �J�'/! )J'ان ا���
�ن *lJ/6 )J      (!�ا$r ا�J
�Mت ا�J_'�ا��Jوا$� و�

�4�نMر) ا��Q1\ا ا���Y1M �  .ا�A�اض ��P:�ةا QZ� !/�ض أرا;�.
  

  ا1R1SA<8ت ا�Gا��� ��N@ ا�?�ا<� وا�A?��� ا��9&�� – 4
  

  ا������ وإ*1ر ا�;�] ا�$�1] ا�J�N� eR1A ا��G9Aة: ا1R1SA<8ت ا�Gو���  4-1
  

20 -    
JJ���
، اJJL'.�@ ا��:�SMرا�/JJLع أ�JJY!ة ?ر�JJ�Q0ا� >JJ8ق وا�/�ا�JJQ�� �JJ�T� ا��اJJL	 ا�JJ/8�!
 
�*�7�6 
U��در!.� ا�0
��

 *( د:+��Cا�Kر ا���اد ا��/Lع أ�Y!ول /ارM�1ن ا��درة (  2007آJ
) ا��

6
 ا�/J�ض و!��J:- ا�J* ��J+�'� -��J�ص             �_'JLا \J:\/'� 
J�$��ذ !�Jا�6� �J0!ا �J�� ان�J�
���ة ا�+��
  
J:�SMا �J�� را�3! �cآMان ا��
�،        . 4]�ل ا�J;�/! �JcآMان ا�J�
�]�J�� >J ا�: \Jآ��ن ا�'�Jوآ

  Y��6 )1�JJ/: �J.�� �J�cذات      وآ )Cا�JJKا� \J_/ان ا��JJ�6 �J� �.JJ3/6و ،
J�Cا�Kارئ ا��JJQت ا�?�J4 �JJ� #J/
���ة   J+� >J��و 
:�SMر ا�/Lع أ�Y!ار >
�ص 6+Z #7P6 ن �.�دا�� آ.�ا��Z# ا���lY0، و#��8 �


����ر ا��\ار��� *J( أآJc� ��J    . �� ا��KU 
������ت ا��L ،درة�
�J�6ا ���J    90و1'�_
 �.�� ا��
:�SMا �� -.$�
        ز:�دة إ1'J�����ة ا�'�J+وا�� 
Jت ا�\را����\�'J+ا�� -:�J�! BJ:�� �J� `Jوذ� ،
 .  �J8و
�درة 
�د �� ه�� ا��Y'Lن،      5ا�'J+آ��، و6J�1��ن، و��ر:''JL\�S��8و ،)!�J
�� ��6ان ا��8A-، وه( $�

  .وا����
  


 ا�M- ا��'��ة *( أ6�:#  - 21������ 	6��ء ا�'���Y:�� ا�'Lؤ�ا� s�_� ر�ن /و8��ء   �12008+JP1إ
�*   -��JJ/ا� )JJ* )Cا�JJKا� �J�Mا 
JJز�M ي�JJ['��6 
JJ��
 ا��+JJ'�ى �/JJ/�*ر 
J8) ى�'JJ+ا�� 
JJ/�*�ا� 
JJ8�Yا�

        >JC�1 >J[�� 
Jوا�\را� 
J:�SMا 
J����م �J� �:�J� �.�* #KP:ا��'��ة و -�T� م�
 ا���M ا�/L�C�6
s�C�ا� (        �J�Y�
 و!�+B�J ا�'J:�SMا 
Jز�M ي�J['ا� #J$أ �J� #J�� 
Q0� ت�وو;J/@  . ��;	 أو��:

 ��JJه  ��ه�JJ$ )JJ* �JJ/: #��JJo #JJ�� ر�JJ�إ 
JJ8�Yا�"BJJ:�� 
JJ�ر�Z " 
JJ.$ا��� 
JJ6��Qاءات ا���JJ$��
      >J��ت �'_JL��ل ا�+�J_� )J* �J��K! اء�وإ$ ،
:�SMر ا�/Lأ �� 
_!��
 وا�Y�ص ا����ا�'.�:�ات ا��

    )���J/وا� )J���8Aي وا�JQا�� )Cا�JKا� ��Mا )* 
�ر   . اMز��ت *( ا��+'�
#، وا��+�ه�J�Aا \Jآ�و:
 ���Z'!  ج      ا��&1ر ا���دوج�J'1إ 	�_JP!ري و�J* #7JP6 
J:�K'ء ا��Lا�_�ع و 
ا��ي Uُّ�- ���ا$.

#:�Qا���ى ا� ��� 
�$�'1Aوا 
:�SMا.  
  


 ا�M� *( ا���ى ا��]�� وإ$�اءات ��� ا���Jى    - 22/:�L ��6ر ا��\دوج !�ا�و:�P# 1.| ا��+
     #J$أ �J� 
J���J[6 �JYرة �'\ا�! #:�Qت ا�  ) 1: (ا��J$�
 ا?4'�J�
7�ن     !�J+�� 
J:ر�Yا� 
J:و�K'وا� 
J�Cا�K

�دة ا�' ه�JJ#؛      JJإ� �JJ�1 دئ�JJ.ل ا��JJ�'1R� ة�JJ'* د�JJ_:إ �JJ�� -.!���JJ+� 	JJ� ��JJ;�/ي ) 2(ا���JJ['وا�

 وراء ا1/�ام ا��M ا��KاC( وا�'�Kوي����ب ا�7
LT� .     ات��J+ى ا��J� �J�� {J;ا��ا �� {
Uو�8 أ

�ر ا��JJ\دوج �7�JLن ��J ا        J+ا�� |J.1 ون�J6 rJ1أ 
�J;�
 ا��Jا�����     �JJ�Mا )J* ت���J+�! BJ���! >/J[�

 ا�+7�ن ا��/�;��:�K!و )Cا�Kم . ا��
 *J( ?آR:�J،       2009و*( ا$'��ع �J�1��cان ا��J�

 ا�J���_��

  �J�
�6 -���، ا�'\م 8�دة ا�/���Q:20إ           
J�����ات ��J أ$J# ا�'JL ثRJ� ى�J� �J�� )J7:�ر دو?ر أ��J���
�ن ��+7�ن ا��/�;�� *�Mت ا�7
oو 

ا�\را��
 ا��+'�ا�����  .( ا�
��ان ا�
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4-2  ���*�  ا1R1SA<8ت ا�
  
  ا��CF	ة ا�)] �k�1C ا��&A'�[ ا1R1SA<8ت   4-2-1
  

23 -       
/�JJ+آ 
JJ:�SMرة ا�QJLأ 
JJ/$ر �JJ�S �Jإ� @JJ.'1ا ،
JJ����
 ا�/J:�SMر ا�/JJLأ 
JJذروة أز� )J*
 

 �'�JJ+�� .      -:�JJ�ة وJJ�S� اJJL'�ا!�_�JJ:�8 ط�KJJ; @JJ�! -.JJ+Y1ن أ�JJ���7و��ن ا��xJJ+ا�� �JJ$و �JJ�*

RZ�� 
J��
 داZ# �4وده- ا���:�SMر ا�/Lأ 
�ت �+��
 ا�'��Y0 �� أ�� أز�L�. ت *( �_�ل ا�+�

 *( ا�Y'�ة �Cا�Kا� 
�ء اMز��
��ان ا�P�ق اMد�1 أ�� 
�و!@ ا��دود ا��Yر:Y! �82008-2007و  
�6ر$

��'�L�Lأ ��'�* ��; ��ق ا�) 1: (آ
��ة، و��7�: �7 !_��/.Q1 ��� `�.'+ت ���- ا���QQ0�  ؛�J�

�ن) 2(�Mت ا�7
P� 
  .و6�ا�| ��$.
  

�ق      - 24JJQ1 �JJ�� `�.'JJ+ا�� -JJت د��JJQQ0� @JJ1�وا�'�JJ�! @��JJo )JJ:- ا��JJ��� -��JJاد   ا�
��JJ و�JJ8 آ
          lJYZو 
J��Zادات ا��ا�J�Aدة ا�J:ز �Jف إ��J.! 
J:ر��ت !_JL��L 	J;وا!<، وو�دة ا��
، وز:�Cا�Kا�

 
�
/JJo �JJcآMوا #JJ$Mة ا��JJ[ا�� �ا�6�JJ'ا� ��JJ6 �JJ� ،ر�/JJLMان و. ا�JJ�6 @6�_'JJLل، ا�JJcا�� #�
JJL �JJ��

 روا!< ا�����Yp ا������1Y��3�6 
و��;�J�6 @Jان أJZ�ى    . �_�s ا�'/�ون ا���0_( �.�� اMز�

 �JJ3:ر:(أ�JJLو ،�JJCردن، وا�_\اMوا ،�JJ[� #JJc�
�م) JJ/ع ا��JJQر ا���JJ$أ )JJ* دة�JJ:ان . ز�JJ�6 @��JJ8و
 Y� �J/: ن��ق ا�
��، وه� وإن آQ1 ��� 
�Cا�Kاد ا����� �

      أZ�ى د��J+����ن 6J�4Mا >J�Sأ )J* RJ3

�ت         J�Yف ا�RJ06 ى�JZت أ�J�* rJ�� ��Y'J+!داع و �J�K6 �JY�7� ر��
'��6 �����_�.�ر، إ? أr1 :'/�ض ��

4�و�@ ��6ان أJZ�ى  . ا���Y�ة ���4 ����6 ،
�Cا�Kا� 	ا�+� ��� 
��Zا��ا �.
Cا�3@ ��ة ��6ان ;YZو

�ت ا����_'��ر Q6�ح ا��/LMع ا�Y!ار �أ� �� ��Y0'ا�
4�'Yاق ا���LMا )* 
��7��� 
و��o@ . �آ
    ،
JJ�Cا�Kاردات ا��JJا� �JJ�� 
JJآ��ت ا�_��JJY:�/'ا� l�JJY0! `�.'JJ+ا�� -��JJ! )JJ'ا� 
JJ:ر��ت ا�'_JJL�ا�+�

�درات ا��
�بU ����! أو �دة         . و�4�J:\� 
Jو���� )J* درات�J[ا� �J�� دا�J�8 ان�J�6 ة�J� @;�*و


 ا�����:�SMوض �� ا�ا��/ .  Jا�� �J� ��c7درات     و�8 آُ'< ا��J[ا� �J�4 ت�J���/� ة���J['ر ا���

�م     J� 
J����
 ا�/J:�SMا 
Jر *( ذروة أز��/LM���2008 ا       \J_/ان ا��J�6 �J�� رة�J3ر ا��Jا�� �Jو� ،
lY0�  .ا��KاC( ذات ا��Z# ا��

  
25 -       
J.$ا��� )��J�'$?ن ا�J�Mت ا�7
Jo �J� ض�Kوا�        �JcآMت ا�J�Y�� ~J�* ة���J+ا�� -:�J�! �Jه


 و :�J3ا�� B���� *( ا��;�/! 
J�Y:�ا� .       
J:�K'وا� 
J�Cا�Kت ا�R:�J�'وا� 
J:���وآ�J1@ ا�'�R:�Jت ا�
 -��8Aا )* ����o �cآMا 

 �� ��6 ا�
�ا�| ا��+'.�*�Lا���ر) B2ا����  .(  
J1�/و:��7 أن !��م ا��

   )J'ا� B��J�
 �6ور 4�L- ��� ا���ى ا��]�� *( إ�1�ذ اMرواح *( 4�?ت ا��Qارئ، و*( ا���Cا�Kا�
Mا �
    !�7ن *�.JY�0'� أو -J_ة ا����KJU اق�JL .        
J/Y!�� 
J�Cا�Kت ا�R:�J�'ا� 
JY�7! أن #J�8 rJ1أ �J�S

 
JJ:�K��)       �JJإ� #JJ[! ���JJ�� �JJ:دو?ر �JJ.�:��! �JJ�7': �JJ4وا )JJ7:�دو?ر أ� 
JJ���6 
JJ�Cا�Kا� 
/�JJ+��*
�:��Y'JJ+ا�� .(    ��JJ��0@ ه'JJLا )JJ'ان ا��JJ�
� أن �/�JJ- ا�JJآ� ،RJJ3Y� ا��6�JJ! 
JJ:���و!/�JJ ا�'�R:�JJت ا�

     (*/�@ ذ�` دون *J�ض Jo�وط    ا�'��:RتJLا���ر �Jل إ��JY�Mل ا�JLإر #Jc� .(   |ا��J6 @�
JUوأ


 ود�- ا��Z# *( ��د �� ا�
��ان�Cا�Kة ا����+��� ����]�ا ه� 
�Lا���ر 
:�K'ا�.  
  
���� ا�)]   4-2-2lوا� �l<�Aدود ا��	ا�  
  

�ر      - 26/JLع أ�JY!ار �Jأ� �J� `�.'+��� ة�U��
  YYZ@ ا�'�ا�6� ا��]��ة اM$# وا��J:�SMا .  `��Jآ
    )J* ��6ا�J'ا� ��Jه #c� إ�� 
$�
 وا���8د ��� !l�Y0 ا��:�SMر ا�/Lأ )* ��ZMض ا�Y01?ا ���L

-��8Aا )* ~Y��� 
_'�1
( ا�/J�ض    . ا�
��ان �S� ا���J$ �J�� #$Mا 
���Y ��4ل ��:�! -': -� �و��7 �
        �Jدي إ�xJ! وأن ،)Cا�JKا� �J�Mا 
�7JP� ��'J+! أن #J�'ا��� �� ،>�Qوا�     )J* رة�JQZ �Jcت أآ�Jأز�

#
  .ا��+'�
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�ج $�:�ة 6�Mو��:
 آ�د �'�L~ و��:#   - 27'1Aد�- ا ���8- أن !�ا�6Aرب *( ا�و:'3} �� ا�'_
�ت ��JJ[ا� �JJ�� #JJ$Mا .   
JJ��� ه��JJ ا�'�JJا�6� */JJ.�* ن�JJ7! أن �JJ7�: 
�JJ+�Cت ر?�JJ_� 
JJ/6ك أر�JJ�  :وه

�ءة اL'�0ام ا�����؛ ) 1(Y2(آ ( J+وا�� #��
؛   وا?L'�0ام ا��'7J�/�
Qارد ا��J��� 3('�ام (   )J* 	JL�'وا�

؛ c:ا��� ��$����
    ) 4(اL'�0ام ا�'7J:����'ا� �J�Sو 
J:����'ج ا��J'1Aت ا���J�S� أن  . وز:�دة اL'�0ام !�

��( *5JJن    JJ'��
  "��JJى !��JJ�Y ه��JJ ا�'�JJا�6� JJ: ?\ال :��]rJJ ا�JJ�c7�، و6JJ:و�K'ا� �JJCا�Yوا� 	C�JJ3ا� |!�JJ�ا�
���" ا����Yدة� �.1 6 �
��S ا !��ر�$ 
�ل، آ�ن �� ا����J7 أن  ). 1ا�_�ول (cا�� #�
L ��� �[� )Y*

          rJ'��$ )J* �J�
: �J*و �Jى إ��JZMارد ا�Jوا�� ��J���� 
J����ر �'J� �x!4.4     ،>J/7دي اAدارة ا��'7J���
     �
 ��JJ اMرا;�JJ8 )JJره�*�JJ;إ 
4�JJ+� حRJJ['Lا �JJدي إ�xJJ: أن �JJ7�: ،ءة�JJY76 �0م'JJLا، إذا ا�JJوه  

000 253 �
�� ه7'�ر و:xدي إ�� إ1'! 
�*�����Jن ��J� �J     ����3.8ن �� �� ا���} و 2.5ج آ��
 إ;
�rJC  . ا��رةY'دة *( �/�ل اآ�
 ا�
�� أن :��B ز:��Q'L��ت إ�� أB��! �� r1 ذ�` �7�ن 6Lا��را ��P!و


 و  76ا��ا!( !]# إ�� C�
 ��� ا�'�!�< 100*( ا��C�  .*( ا��
  

�ءة اL'�0ام  - 28Yأن آ �
 ا�����J� #�JU      !�+�� ا�JK  ��� :�7ّْ ا��ي آ�Jزرا� )J* 	JL�'ت وا�R
�ر:= . أ$# ا�LMاق ا�����
 وأ�Lاق ا�]�درات! ��ك أ:3� *�ص ��\را�
 ا��3�:
، وا�'( �.�وه

    -�J�8Aان ا�J�6 �J� د�J� )* #:�� .          ��Jد ا����J[�� 
J:����'ا� >���JLMا 	�_JP!و -Jدة د��J:5ن زJ* `��Jآ
 

 6 ن !+.- *( ا�\را�
 ا��+'�ا���Yآ ��  .و!�+�� ا��M ا��KاC(وإدارة ا���

  
29 -  

 ا�\را������د ا�\را�J(،   ، و�� ا��/�وف أن ا�
��ث وا�'Joر�� 
���ت */��Z >1�إ�� $

�ت ا��J\ار���         J/�'_� >J1�$ �J� وب�J_! ك�J�� :�J7ن ه��J�� 
JU�Z ،تRKا� ��� ��
� ! ��� آ.� .
      ،�7J+ا� >J[8رز، وMا 
J�$���- �vJ�4 �J إ1'J/و�� *( ا�Mا 


،    و!�'# �]� ا���!J/�*�رة ا��Jوا�



��ث ا�\را���� )�� ا���.��4
 3Y6# $.�د �1��ر . �7# و�4ة �+�c'L?ا )* ��
و:�$� n�1 آ
-��8Aا )* 

 ا�\را�����  .*( ا�
��ث وا�'

  
�>�l :1ا�GSول Aدود ا��	ا� m�A+�� e>1hا� Z

F	��N� �.	 ا���A9]، وا��	 ا�7;��، وا��1 	�GF


 Jا�)] :� ا���� ����lوا�  
  


Gا�R	 ا�	د اA<8	ا
�81S�/�Sت  
  �� [�A9ا�� 	ا��
ا��@ ا�?�ا<� 
 ���?Aوا�*

 

�;Gل اG+A<8ام 
  **ا���19 

 e>1hا� Z
ا��1
 G>ا�وا�7
ا�A?�و�� 
�دةF7ا��  

�ج ا����(   -أ�� '1Aدة ا�     ز:

�ءة اL'�0ام   -1Yو!�+�� آ ��o�!
 �� ا���

�ل $�ا  2 5� 

!�+��JJJJ ا?JJJJL'�0ام ا��+JJJJ'�ام   -2
 
�/�
Qارد ا����� 

�ل $�ا  2 5� 

ا�'�JJJJJJJJJL	 JJJJJJJJJ*( اJJJJJJJJJL'�0ام     -3
� ا�_�:�JJJة  JJJ�$����ا�
�vJJJ (ا�'7

�:�Q'وا� ( 

�ل $�ا  2 5� 

�ج ا�'����Jي    -4'1Aت ا����! 	�_P!

 ('����JJJJJي وJJJJJ�S� ا�JJJJJا�\را�

  
:�JJJJJJJJJJJJJJ3/وا� 
JJJJJJJJJJJJJJ:����'ا�

 )وا��3�:

�ل 2 4� 
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Gا�R	 ا�	د اA<8	ا
�81S�/�Sت  
  �� [�A9ا�� 	ا��
ا��@ ا�?�ا<� 
 ���?Aوا�*

 

�;Gل اG+A<8ام 
  **ا���19 

 e>1hا� Z
ا��1
 G>ا�وا�7
ا�A?�و�� 
�دةF7ا��  

6�ء -   
     !�+�� ا�LMاق و!:�Q� LRL# ا����

!:�Q� LRL# ا����
 و!�+��   -5

 ��JJJJJJLTاق �JJJJJJL�LMا 
JJJJJJ��
ا�

�ت +Lxوا�� 

�ل $�ا  2 5� 

�ل $�ا  v:��! 4 1 �1- ا�P�اء  -6� 

اJJL'�0ام أدوات Aدارة ا�JJ�Aاد   -7
 ��� . ا�+/�:
وا��0

5 1 
:�K�� ل�� 

8-     )JJJJJJ
�$Mر ا��c'JJJJJJL?ا -JJJJJJد�
    
�JJJ+�L �:�JJJQ! )JJJ* �JJJo�
ا��

 
JJJJJJJJJا����)  -�JJJJJJJJJ�8Aا #JJJJJJJJJZدا
r$ر�Zو.( 

5 1 
:�K�� ل�� 

 -�$-  -��8Aون ��� �+'�ى ا�     ا�'_�رة وا�'/

�رة   -9JJJJJJ_'ت ا��JJJJJJ8�Y!�0ام ا'JJJJJJLا
�8Aا  ��JJJه ��JJJ6 ون�JJJ/'وا� 
JJJ���

8�ت�Y!?ا  

�ل $�ا  1 4� 

10-  	�_JJJJP!  )JJJJ* )JJJJ���8Aا -��JJJJا�
�ت JJJ���/ث وا���JJJ�
��( ا�JJJ_�

 .ا�\را��
، و�S� ذ�`

�ل $�ا  1 4� 

�ت    -11JJJ����ون �JJJ	 ا��JJJ/'ا� -JJJد�
   -�JJ�8Aرج ا�JJZ 
JJ����8Aا) #JJc�


 ا��و�
 ا�/��6
 وا?!��د /��$
)�:�*Mا( 

�ل 2 3�  

�ر ا��JJJJJJو�( *JJJJJJ( اMرا;JJJJJJ(     -دال �c'JJJJJJL?ا
 
  ا�\را��

   

12-   #Zر دا��c'L?ا 	�_P! -��8A5 ا B
Q�: ?  

13-  -��8Aرج ا�Z ر��c'L?3 . د�- ا B
Q�: ?  


 و!���JJJ- ا��JJJ�� >JJJ�Q       -ه�ء JJJ:�K'ا� ��JJJ+�!
 
:�SMا  

   

14-   )Cا�Kع ا����ل $�ا  P! 5 2_�	 ا�'� 

15-     
JJJ:و�K! ت�و;JJJ	 اJJJL'�ا!�_�
 )JJJJJ+Lxا�� 	6�JJJJJQء ا��JJJJJQوإ�

�ن�Mت ا�7
o ت�QQ0�� . 

5 1 
:�K�� ل�� 

16-  	JJJJL�'ا�  -�JJJJ���ت !��JJJJZ )JJJJ*
 اLM�ة 

�ل 3 5� 

  
�دا إ�� : ا��]�ر�'Lاءإ�
�ورا!.� �	 ا�0Pو� 
���  .!��:�ات ا��

*    
JY�'0ان ا���J�

�B ا�'��6� �� $�1< ا�Q! ى�� ��� �ه�ا ا�'��: ��'/:.     �J� �Jس ه�J8-    5-1وا�����Jا� #Jc�: vJ�4 ،5   �J�Mا
�[8Mا .  

**    �J�Mا ��J6 ق�Yه�ا ه�ا�  #J�'ا���    )��J�0ام ا��'JL?ل ا�J/8-   . (و��Jا� )J�/:5        	J��$ rJ!��'ا� �J8 ��6�J'س أن ا��Jا���� �J��
�
  ). ا�
��ان !��:
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30 -           �JJ� �JJ�
�JJ1< آ$ �JJ�� ���JJ0وإدارة ا�� ،
JJا���� 
�JJ+�L �:�JJQ!اق، و�JJLMا �:�JJQ! �JJ/:و


7�? �JY�'0    . اMه��Joأ B:�J+'ا� -J�1 ��+�'� #$Mا 
�:�Qوا� 
QL�'ا�| ا���
�  و�8 ا!�0ت ا�J�6 ،

�د، و!�+��J ��ا*BJ ا�+�Jق      J[ا�� �J/6 �8
# ا��]�د و� �� �C�+Z l�Y0! #�
*( ذ�` !�ا�6� �� 8

�.� 
��8 
*�
 وإ;:�SMا \�._! 	�_P!و ،
�L�LMا 
��
�، أدى ��Jم و$�Jد اJL'�ا!�_�
     . وا�Jو����
�ت        J
��( !l�JY0 ا�'/J�ض �'��J'��
، و6Jا���� 
�J+�L �:�JQ!و ،B:�+'م ا���1 ��+�'� 
��ا�JLMاق  */

            -�JJ�8Aا )JJ* دة�JJ�Yا�� 
JJ:و�K'ا� �JJCا�Yوا� 	C�JJ3ا� |!�JJ�
 $�JJا ��JJ ا�JJ����ت �:�'JJ+� �JJر إ��/JJLMوا 
  ).1ا�1� ا�_�ول (
  

31 -    v:�J�! #�
8 �� >���LMا l/
و��� ا��S- �� ا?�'��د ا��'\ا:� ��� ا��اردات، �- :�7 �
 �J[8���ءات ا7�A'�و�1
، وا��Q/�0ام ا�'Lا B:�� �� اء�P�1- ا�    �J� �J�Y0'ت، وا��J1��'C?ت، وا

       -�J�8Aا )J* #J$Mا 
J�:�Qوا� 
QJL�'ت ا���6�_'JL?ا )J* {;وا �ت، أ�R��0��� ا�'/� .   �J� �J�c7*
         )J* �0م'J+! @J�p )Cا�JKا� �J�Mا BJ���! �J�� ة���J+��� 
4��رات ا�'+�:B وإدارة ا��0��� ا��'�Z

       -�J�8Aا )J* �J[8�1 �� اJL'�0ا�J.�� �J�
�ل   . $�J1< آJcا�� #�
JL �Jو��       )J* �J/6 ان�J�

�Jأ �/�J- ا�! -J� ،
��JQي ���J *�ا�JC آJ�c�ة وا�'�J7�: )J أن !�J7ن          ! )J'ا� 
J���اL'�0ام أدوات ا�'��ط �� ا��0��� ا��

�دي   JJا�� �:\JJ0'�� ل�JJ/* #JJ�7� 
JJ6�c�6 .      ت�JJ10\و� �:�JJ7'� ��'���JJ� ��JJ!أدا -JJ�0م أه'JJLا �JJ� درا�JJ1و
-��8Aا )* 
�رات  .1ا*'�ا;�J�0د ا��Jو�� 
و6���J.�!ُ -J� ،#Jc� ا�
��Jان ا�'�J�'/! )J       . وه�� ا�/��د ا�$�

 
JJآ��زن ا�_��JJ0���6 �JJ��
 *JJ( ا�'�JJ��2 ،  �JJ� �JJ�Y0 ا��JJاردات �JJ'4 ا�ن اه'�JJ��/* �JJ.1 6 وف�JJ/ا��
0��� ا�/�ض� .  
J:�ST� ان ا��+'�ردة��
و:
�و أ:3� أ�L r$�: -� r1ى اه'��م ;��# �� $�1< ا�

 JJ.���! أن �JJ7�: )JJ'ا� 
JJ��'ا��� �JJCا�Y��6 -�JJ�8Aا )JJ*  
JJا�\را�� 
JJ:ر��ل ا�'_JJ��Mا )JJ* رات��c'JJL?ا �

���
 *( ا�
��ان ا���Y�ة ذات ا���رة ا�\را��
 ا�/:�SMج و!0\:� و�1# ا�'1A 
�L�LMا ��
  .وا�

  
32 -        ،
�J+ا��� 
J:�K'ام وا��'J+ا�� )Cا�JKا� �J�Mا �واAدارة ��� $�1< ا�/�ض �� !��3 و�4ه


�را دو��/Lان أ��
� !�ا$r ا����� 
U�Z        
J���
 ا��Jز�Mا �J� 
J_!���ر ا�Jوا�� 
J�Cا�Kاد ا����� 

��'�
 
J����
     . وا?8']�د:
 ا�/J��'ر ا����Jن ا���J7! أن �J7�:دارة وA   
J:�SMا �J�� >J�Qا�،    )J* -7�'Jوا�

   
JJJ:�SMدر ا�JJJ[� 	JJJ:��
 و!JJJ��/Yرات ا���c'JJJL?ا BJJJ:�� �JJJ� 
JJJ:�K'ا� ��JJJ+�!1(، و�7JJJ+ا� �JJJ��، ا�
7�و
o ��� )+Lxا�� 	6�Qءا��Y;إ     
J���
 ا?$'�J:�7�ل اJZM�ى ����JoMن وا�J�Mت ا ،   
J����را �J�u

��-، *��J ا���'�J#    ). 1ا�_�ول ($�ا J/1( *( ا��و�1�ا Mن ��ى ه�ا ا��8A- أ��� �/�?ت ا���� ا�+7
        
J�Cا�Kاردات ا��Jا� �Jإ� 
J���
 ا��J����
 ا��'J$�
 *( ��د ا�+7�ن !\:�J� �J ا��/:�L دة�. أن :�ا$r ز:

 �J���ت !��Z ��*�!و            	*�J�� BJ��: أن �J7�: 
J���� 
�1�7JL ت?�J/� �.:�J� )J'ان ا��J�
- اJLM�ة *J( ا�

:�K'وا� )Cا�Kا� ��Mا )��_� )* #:�Qة ��� ا���ى ا���
  .آ

  
33 -   
���
، *5ن ا��8A- :3- ��6ا1� ذات �+'�:�ت �:�K'��6 
�آ# ا��'/��Pوا�� 
:�K'ا� v�4 �� �أ�

 �J/! �
، و��6ا1�
    �� ا��زن ا�\ا�C وا�+�J:�K'ا� nJ�1 ت?�J4 �J� )1 .     \J��'! �J./��$ ان�J�
J�S� أن ا�
�ت ا����8
 �	 ا��زن :�Kا�� n�1و 
:�K'ا� n�1 W:�/': v�4 وي�K'ل ا��
 �� ا?1'��:�
�6ر$�ت �'

، و ه�Jا :'�J+� �J�� �J8'�ى         J:ا���� 
Jو��Mوا >Jاض ا����J، وأ��ض ا�+7�و� ،
�ا�\ا�C، وا�+�



 وا?8']�د:���� ا?$'�.'���! .          
JL��ص !�J` ا?7'1JZ #7JP6 BJ���� ة�J�cت ا���J�4Rا�� ��J6 �Jو�
      ��J6 
J:�K'ء ا��JL 
J6ر��� )J* ~L�'ا�� #Zان ذات ا����
ا�ZM�ة *( ا��7�L< ا�'( ��4'.� l/6 ا�

�لY�Mا.  

                                                      
1   >�Q'!
�ن أو �� ا��P'�ي أن :P'�ي 6+/� ��RZ @6ل *'�ة ���دة L ا�/��د ا�$��'C?ا �� ��دة ��1� #�P!و ،�Y�

� 6+/� . ا��3�ن� 
/�L �� دة��� 
و!/Q( ���د ا��0�رات ���P'�ي، ا��ي :'/�� ���r أن :�*	 �����، ا��o )* B�اء آ��
`��6 �
، و�r�Q/! ? �7 ا�'\ا��  . ���د RZل *'�ة �/�

2  
�ت ا�_��رك  ا��0�زن ا�_��آ�Q�L �1
 !P�ف ���.�� � B*ا�ه( � �v�4 :'- !0\:� ا��اردات ا�'( !- إ1\ا�.
�دة !]�:�ه� أو ��4.� ��� د*/�ت ود*	 ر�Lم ا?L'��اد و ا�3�اC< وا���Lم اZM�ى�A را�
 ����Lم ا1'�/;�  . وا�0
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 ���JS �Jاء �'�Jازن             - 34Y/J3'+ت ا���J���7
 أJZ�ى، وهJ( أن *J�ص �J[4ل ا�_�JP� 
و��

 JJ8 ،#JJ/Y��
   و�'��JJع، وهJJ* )JJ�ص ���JJودة 6JJ:�SMر ا�/JJLع أ�JJY!ار >
JJ+6 �JJ

 أآJJ$ه�رت �6ر�JJ! �
#Zض ا���Y01وا .    �Jإ� �.'JP�/� #
JL )* ��'/! )'ا� 
�P�/ا�� �LMص ��� ا�Z #7P6 B
Q�وه�ا :

      
Jز�Mا �J� روا�J3! �:�Jون ا��$�J.ة ا���LMاد ا�أ* �.�L�: )'ا� 
����4 آ
�� ��� ا�'��:Rت ا��

����  .ا?8']�د:
 ا�/

  
7�ت   - 35
o �/!و 

 وا��+J'�ا���/Yن ا���Mا        
J�*�
 J�S� ا�7J:�K'ر ا��J�u �J� 
J:�8��� 
�JL�Lأ .  )JY*


����ءة ا�
�ا�| ا?$'�Yو?ت �'�+�� آ��� @��6ُ ،
���
�# . أ���ب اMز�
 ا��L ��� ،ب�Kو*( ا��
�م � )* #.'Lل، ا�cا 2008ا����$ ��ن ��$.�ن !�$�.����ن ا$'�_��
 ��' ��� ا�]�( ) 6) :1�1QZ

 JJ$أ �JJ�  ؛��Y/JJ3'+اء وا���JJ�Yوط   ) 2(# ا��JJPي ا���JJ����| ��'��:JJ# ا�JJ1�6و .   �:�JJه �JJ� ف�JJ.وا�
 ����ء!.�، و!l�Y0 ا��0Yم آ�� @'
1��_�� ه� ا�'n�0 !�ر:_�� �� 6�ا�| ا���- ا�/�م ا�'( أ��
ا�

7�ن ا��/�;��+�� 

 ا��+���ة ا���������ء !�+�� */�
 أ����� J6�ا�  . ا��.:�J� @+�� )'ان ا���
| أ�� ا�
    
J���
 ا?$'�J:����� 
J���ت */QQ0� ��� )+Lxا�� 	6�Qء ا��Y;إ�� إ 
$��6 ��ن *15.�Mت ا�7
P�

        �J�7�ن ا��/�;J* ��J( ا��J+ت ا��J�*اء و�J�Yا� ��J6 
J:�K'ء ا��Lدي ا�_�ع و�Y! 6.�ف  
:�J3ا�� B�

 ��� �L �4اء�Y:�وا�.  

  
��1رات ا�Gو��� :� ا�را�U ا��را��� – 5A<81ون ا������ وا;Aا�  

 
36 -  �
 �'���B ا��M ا��KاC( داZ# �4وده���ك �4ود ��� :��7 أن !r�/Y أي ��74
 و��وه�ا . ه

    ��JJ6 �JJ� �JJ/! 
JJا�\را�� )JJ;راMا )JJ* 
JJرات ا��و����c'JJL?وا 
JJ����8Aرة ا�JJ_'أن ا� )JJ* >
JJ+ا� �JJه

 ا�ZM�ة����
 ا�/�Cا�Kا� 
�ع ���ا$.
 اMز�Qه�ا ا�� )* 
�+�C�دود ا��ا�.  

  
  ة ا������� وا�A;1ونا�1SAر  5-1
  

37 -  
����8Aرة ا�8�ت ا�'_�Y!ا �� ا��
�ل  . و8/@ ��6ان *( ا��8A- ��دا آ�Jo ��6ان l/6 @��وأ8
�JJ��:�*أ )JJ* 
JJ����8Aا 
�د:JJ['8?ت ا�JJ��
 �JJ	 ا�_�JJو��� ~JJ6روا �JJ��:�*ق أ�JJoو . ��JJه 	JJ��$ أن 	JJو�

8�ت �.� ه�ف �P'�ك وه� !P_�	 ا�'_�رة وا�'/�ون، إ? أن�Y!?ا  
:�SMرة ا�ا�'/�ون ا�\را�( و!_
-��8Aا #Zدا r8�Q1 )* ت    ? :\ال ���ودا�J_'�. و:�آ\ �6ر$
 آ
��ة ��� l/6 ا�
��Jان وlJ/6 ا��

� أي !�L	 ����ظ *( .

 وا?8']�د:
 ا�ZM�ة �- :/����
 وا���Cا�Kا� 
�4
 أن اMز�R���وا�_�:� 6

 وا�\را�
 داZ# إ��8- ا�P�ق اMد1:�SMرة ا�_!� . 
�Cا�Kا� 	ل ا�+��و�� ��:B ا�+��ح ���:
 ا1'�

 n�1 ت?���B ا�/_\، *5ن ا�'_�رة داZ# ا��8A- :��7 أن !/�ض �� 4��lC إ�� �Yا� B���� ��
�ر           /JLMت ا���JU ب�/�'JLا BJ:�� �J� 
J:�SMر ا�/JLأ >J��! �J� �Jج ا����(، و!+.- *( ا���'1Aا


��Zأو ا��ا 

 داJZ# ا�J�0! -�J�8A      و�� ��6 ا��/�8�ت وا�'. ا�0�ر$�J:�SMرة ا�J_'� 
�+�C�ت ا��:��
      -��JJت ا����JJZ 
JJ:�Yم آ�JJو� ،
JJآ��ا�_� �JJ�S \$ا�JJا�� �JJ�'0� د�JJ$ار و��'JJLوا ،
JJا���� #JJLRL


�:�

 وا?8']�د:
 ا��'�L�
      . ا�'_�ري، وا��]��} ا�+�J����8Aوا 
J�C��cت ا��J8�Y!?ا �J� �J�cك آ�J�  وه

����Y 6]�رة */! -�.  

  
38 -  Yا� �JJ/!و  
JJ��'ة ا����JJC��وJJ/'ت      ن���JJ���/� )JJ* أو ،
JJث ا�\را���JJ�
�ل ا�JJ_� )JJ* )JJ���8Aا


 $�JJا   J���� �JJo�

JJ( ا���$Mر ا��c'JJL?�6 BJJ�/': �JJ��* ق، أو�J+ول (ا��JJ_أن ). 1ا� �JJ� -S�JJا� �JJو��
    
JJاف ا�\را���JJهMا sJJY1 �JJ.� ة�JJ�cآ ��م اMول  (�JJ�6ا1JJا��� )JJ* )Cا�JJKا� �JJ�Mا )JJوه (  sJJY1 rJJ$و!�ا

�خ�c# (ا�'��:�ت �
 ا��JP'�آ
 ��J'4 BJ�! -J      )�1رة ا����� و!�K� ا��J����8Aث ا��
�ر:	 ا�P� إ? أن ،

 آ
�JJ�ةJJ:��   . ا�ن ر�JJ��:�*ل إ��JJoو �JJ1دMق ا�JJPا� )JJ* 
JJث ا�\را���JJ�
�ت ا�JJ+Lx� د�JJ�!ا {�JJ':و



NERC/10/08 12 

 

)���8Aون ا�/'�� 

�� 
U�* .     
J�6�/ا� 
J����ون أو���J6 BJ ا��/! 
��8A ��ZMك ا�آ��` :'�} ا�'�
���رج   ��'JJZ 
JJ����8Aت ا�JJ����ون �JJ	 ا��JJ/'�� ى�JJZأ 
JJ
�� 
JJU�* )JJ�:�*Mد ا�JJ�!?وا 
JJا�\را�� 
JJ�

-��8Aا.  
 
��1ر ا�Gو�� :� ا�را�U ا��را���  5-2A<8ا  
  

39-          ،�JJ�

 ا��'��JJة، وا�JJ:�7@، وJJQ8�، و��JJ�6�/رات ا��JJ�Aوا ،

 ا�+JJ/�د:JJ�6�/ا� 
JJ7ا���� �JJ/!
 @�JJ[4 )JJ'ا� �JJ1دMق ا�JJPان ا��JJ�6 ��JJ6 �JJ� �JJ[و� #JJZى دا�JJZان أ�JJ�6 )JJ* 
JJأراض زرا�� �JJ��

    )JJ;راMا ��JJاء ه�JJP� وض�JJY'! أو ،rJJ$ر�Z )JJ* `��JJوآ -�JJ�8Aل  (ا�JJcا�� #�
JJL �JJ�� �JJ��:�*أ )JJ* .(
�زة   JJ�4 ل�JJ_� )JJ* �:�JJ�4ا�� ��JJ
�Rا� @JJ+�� �JJ��:�*ل أ��JJoو |�JJ�0ان ا��JJ�6 أن 
JJ�4R���6 �:�JJ_وا�


6�. اMرا;( ا��و���
 �c# ا�]��، وا��:��Lu ك ��6ان��.*      )J* رك�JP! �J�
، وا�.J�6��� ا�_J:ن، وآ�ر
      
JJ�/�
Qارد ا��JJوا�� ،
J3Y0�� )JJ;راMر ا�/JLأ �JJ/! vJJ�4 �J��:�*أ )JJ* 
JU�Z ،)JJ;راMت ا��YJU


، !�@ إS�اء ا�YQ�ة اJ�ZM�ة *J( ا�J�Q<    . و*��ة����Pا� �و8��@ أ:3� o�آ�ت *( أورو6� وأ��:7
�ر ا    /JLأ `Jذ� �J�� �./_Joى، و�ZMم ا��، JP6�اء     ��� ا���8د وا���اد ا�0�
J+1 
J[�Z�ا� )J;راM

�4�ت آ
��ة �� اMرا;( *( أ*�:����ر RJZل ا�J'Y�ة      . �+/JLMة ا�JY�و 
J:�SMا 
�ه�@ أز�L �8و
  .*( !��:# اMرا;( ا�\را��
 إ�� ر��U اL'�ا!�_( $�:�  2007-2008

  
�زة  ا��+�c'J�:� ا��Jو����       - 40J�4 BJ��! و:��7 أن

 
Jرا;( ا�\را��T�    J+���6 �JCة *�ا�J�  -�J�8Aان ا�J�
� 

 .
 	_P! )'ا� ��$�����ت �1# ا�'7���� �Cا�Yه�� ا� #�P!و
   ،�C�JJJpا�� ��*�JJJ!و 
JJJ�$�'1Aدة ا�JJJ:ر وز�JJJ7'6?ا �JJJ��
       
Y��J3� ر�J�u BJ���!و ،
J���
 وأ�J�Y�Z ~J6روا 
��وإ8
     
JJJJا����� 
JJJJ���در ا�/�JJJJ[�6 
1�/'JJJJL?ا BJJJJ:�� �JJJJ�
     
JJJJJ��
�ت اJJJJJZM�ى، وأJJJJJ�Z�ا !�JJJJJQ:� ا��\�'JJJJJ+وا��


�L�LMو*. ا    
J:�SMا ��*�J! داد\J: �R3 �� ه�ا، ر�6
  �J:\ا�� B���'� 
U�* r/� #��: �8و 
��LTاق ا�����

)Cا�Kا� ��Mا �� .    #J��! تR��J/ا�� ��Jه #c� أن ��S
     ��*�JQا� RJ7� 

J+���6 ���J0� �J.!��م   . *( ��Jا��� )JY*

اMول، �JJ7! ? �JJ8ن �JJ�4ق اMرا;�JJ�� )JJدة �JJ;�6ح  
)   � )JJ* ص�JJZ #7JJP6 �JJ1��ء  وه�JJا :]�JJق أ�4JJ�1أ -JJ�/

�JJ��:�*أ (       �JJإ� �JJ�1وإ BC�JJو� �JJإ� ��'JJ+! ? �JJ
��S )JJوه

�ت ا�'����:Lر�

          . ا�M�اف وا���J+���6 
�JL��L ���J0� �J�� �J3:ت أ��YJ[ا� ��Jه #Jc� ي�JQ�و!

 �:��c'+���) ر��Aا �1ا�1 (          �Jت إ���'JLا �J.1أ 
J_�6 
J�7ع ا���\J1 `Jذ� �J/6 #.J+ا� �� r1M ا��1
�
�� ��S �
'/! 
�ء !�ر:�0QZأ
����4
 ا?$'���
 �� ا��.  

  
41 -    )JJ;راT� 
Jزة ا��و���JJا��� B�'J+! ،    )Cا�JJKا� �JJ�Mا BJ���'� 
�
JJ+1 ة�J:�$ 
وهJ( اJJL'�ا!�_�

 J['*?وا 
����ره� ا?$'��u >
+6 �U�Z ���
 ا�
/��Jة     �ا����(، اه'�J��'ا��� 
�JL�
 وا�+�J���
د:
 وا�


       . ا���ىJ+���6 )Cا�JKا� �J�Mا )J* 
�ه�J+ا�� �J�� درة�J8 ).*      
Y�J3ان ا���J�

��Jان ا��+�c'J�ة وا���

�آ#    ).  1ا�_�JJول (JJP� ة�JJ� �JJ.�! أن �JJ7�: إذ ،�JJ�C���! BJJ��'!? ة�JJ�Yر ا���JJأن ا�� �JJ�S . BJJ���'و�
�ذج     J�1 ر�J�'Zر وا��c'JL?د ا�J�� إ��اد )K
���} ا�+7�ن ا�������، :[� 
:�6
 و�4�S�ه�اف ا��Mا

 
JJ:��
 �JJ7# اJJ�M�اف وه�JJا JJ3'��L( إ$JJ�اء   و!�JJ\م اJJL'�ا!�_�. اAدارة �JJ�6ر آ
�JJ� ��JJ ا�/JJ�:�� 

 	*��7���� وا��'�� #��oو #[Y� #���! ��� ء��6 
�C| ا���'��'�
 ا�*�7� 
�ت د��8����!)   `Jذ� )J* ��6

)��
�ت ا�M� ا�����!(
�1�1�8 
�*�Yoو ،
�ت $�وى ا8']�د:
 د��8Lودرا ،.  
  

�ر �A1ا:  

 
JJJJ+Lx� @��JJJJ�! Daewoo Logistics Corporation  في

     �.'4�J+� ��JPS�� )J* أراض ��$ J'� � 1.3$�.�ر:
 آ�ر:
       �:�J�: )J* رت�J.1ا 
JQ0ا� ��Jه �J7ر، و��J'7�1ن  /����ن ه�Jآ

 )1�cت ا 2009ا��$�
< ا?4'_+6
�
/P� . 
�S� أن $�.�ر:
     �J� �Jcأآ �J�� ،ى�JZت أ��YU B:�� �� ،@�[4 �آ�ر:
      ،��JJJJ+�1وإ�1و ،�JJJJ���K��ر *JJJJ( ا�+�JJJJدان، و�JJJJ'7ن ه�JJJJ���

��JJJ'���1ه�    . واMر$JJJ+! ،
JJJ:��
 هJJJت زرا���و8��JJJo @JJJ�آ
       )J* رات�J'7.ا� �J� ت ا�?ف�J�� اء�JP6 ،
J���74 وض�8
     ،BJJJJ�
�ل، و��زا�K�JJJJ+وا� ،��JJJJPSو�� ،�JJJJ���، وآ�JJJJ�6أ���

ا�
 اMرز، و8]< ا�+7�، وا��Jرة، وا�/�Jس ��J أ$J#     �\ر

� ا�����.8�L إ��اد.  

 �J[: Daniel, S. and A. Mittal, The Great Landر ا��

Grab: Rush for World Farmland Threatens Food 
Security for the Poor, The Oakland Institute, 2009 
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42 -      {��JU )1�1�J8و )J+Lx� ر�J�و:�\م و$�د إ .  J1و�� 	�Q'J+!رات    و��c'JL?ا �J� ك��J+�� 

        �J�/$�� را�J�إ �*�J! أن ،)���J/ى ا��'J+ا�� �J�� �.1 JP6 وض�Y'ا� -': ،
����ا�\را��
 *( ا�
��ان ا�



 وا�/��د ا�Y�د:���ت ا���/:�P'�� .   )و��Jوق ا���J[ا��و�(، وا� `�
�ون �	 ا�/'��6 
���و!/�# ا��

 و J1ه�� ا���و #c� 	;�� د�
 ا�\را��
، واMو71'���'��  �.1 JP6 وض�JY'ا� .     
J1ا���و ��Jن ه�J7! )J7و�

   {�J+! 
J3:�� 
�ور:P! 
�W8 *( إ��ر ������ق، :_< أن !Q��1�1
 و!+'��Y �� ا���- ا��اL	 ا��8
8Aٌوا 
�ت ا�����7+Lx1< ا����ب ا�P ن ذوي ا�]�
، إ�� $�Uأ 	��$ 
�رآP�6�  ت�J���
، و����

�ت �S� ا�����7����ع ا�0�صا��\ار���، وا��_'�	 ا���1(، وا��Qوا�� ،
.  
  

�1�Wت – 6Aا�  
  

43 -   mة ا�)]  -أ�	�Cر�� و��: 	�RاG
  
  

�ت             -1JJ�Y�� 

JJ+���6 
JJ:�K'وا� 
JJ:�SMا �JJ� 
JJ:ر�Yت ا��JJ$��'4R� 
JJ.$�� ل�JJ�4 �JJ� vJJ�
ا�
�P� #C�اrC؛ Lص أو ا���� ا�0.Cا�S ج�  ا��/�;
 ا�'( ��+@ ��:.� ا���رة ��� إ1'

�ت د�- ا��+'.�` ���   -2QQ0� اض�/'Lا     

:�J;و ، ،rJ$ا��� �J�S -��Jا� #c� ��
�ق ا�Q1
 

 ا�_��آ�
 و�S� ا�_��آ�Y:�/'ا� �و!�ا�6 

 ا������
�ت ا�3�:L�
 أو ا�+�*�ا����
 ا��3
         
QJP1Mن وا�J�Mت ا�7
JP� ارد�Jا�� ��*�J!و 
J:�SMا )J_'�� �J�� 
�
�1
 ا���ر ا�+��! 
�K6


�$�'1Aا.  
  

�>�l و*���� ا�)  -1Rء   - 44A� 	�RاG
��1ت :� I	اآ� �e ا�1lFع ا�+1صb9؛ ا�[  
  


 وا8']�د:
 !/Q( اMو��:
 ���Y ا�����، وو;	 و!��J�Y اJL'�ا!�_��ت     -3���ت !�L��L د�ا�'�
  وا;�
 ���آ�
 وإدارة ا����� 6]�رة �+'�ا�
؛ 

4-            �Jوه rJ6 �JUى ا����'J+ا�� �Jإ� 
Jث ا�\را���J�
�ر *J( ا��c'JL?دة ا�
 ��J     2ز:JC�*J( ا��
�ج ا�\ر'1Aوه� (ا�( ا )��
 *�~ ��0.66 �+'�اه� ا��C�، �	 و;J	 اJL'�ا!�_��ت   )*( ا��


 ا�\را��
؛ ����ع ا�0�ص *( ا�
��ث وا�'Qر ا����c'Lا 	_P!  
5-      )JJ* ر��c'JJL?ب، وا�JJ

 ا�JJ�Aاد، و!�JJo -JJ�1 v:�JJ�اء ا���JJ+�Lاق و�JJLMءة ا�JJYآ ��JJ+�!

    _JP! 
J:ر��ل ا�'_J��T� 
Jدا�� 
��6 

    ا��0�زن ا�_��آ�
، و!.��J:�SMا \J�._! ت�	 Jo�آ
���ة          J+�� |ا��J6 #�JP! )J'ا� 
J:�8�
 ا�'/Jت ا�\را��JQQ0� )J* ر��c'JL?وا���رد:� ��� ا

  ا��\ارع؛ 
6-    -JJ�1 \JJ:\/!رات، و�JJ�0د ا��JJو�� 
JJ�$د ا��JJ�/ا� #JJc� ���JJ0أدوات إدارة ا�� -JJود� 	�_JJP!

  ا��/����ت SM�اض ا��M ا��KاC(؛ 
7-   )* �o�

( ا���$Mر ا��c'L?د�- ا    
�J+�L )J* `��Jوآ 
�ل ا�'_�ر:
 ا�\را����Mا  ،
Jا����

�1�ت�
 *( ا�
��ان اMآc� *��ا وا�'( ��:.� إ�7�L�LMا 
��

؛  و!�Q:� ا����� 
  زرا��
7�1(؛      -8J+ا� �J���� 
J����ت !���- اLM�ة *( ا�
��ان ا�'( ? !\ال ��:.� �/�?ت ���Z ��+�!

�'� 
:�SMدر ا�[� 	:��! ،r+Y1 @8و*( ا��  )JL�Lد ��� ��]�ل أ��1
 ا�Q0� �� ا?�'�

 وا�4ة؛ /�L وا�4 أو  


؛   -9:�K'�� #�� ~QZت و�  و;	 اL'�ا!�_�
10-         �J� را�J3! �JcآMت ا�J�Yا� 
JP�/� #
JL ��+�'� 
��[� 
�ر:	 �_'�/�P� )* ر��c'L?ا

            rJJ$و �JJ�� أة�JJاف ا���.'JJLوا 
JJ:و�K! 
JJ*��� 	JJ� #Z�JJ�� رة�JJا�� 
QJJP1Mج ا�JJإد� BJJ:��
  ا�0]�ص؛ 

11-        �JcآMت ا�J�Yا� 
J:���� )J+Lxا�� 	6�JQا� ��ؤهQوإ� 
���
 ا?$'�:�إ��دة !���- 6�ا�| ا���

 6]�رة �+'�ا�
؛ :�K'ء ا��Lا�_�ع و �� �;�/!  



NERC/10/08 14 

 

12-      
JJ��/Yت ا��JJL�
 ��JJ أ$�JJ:��! #JJ ا�+�JJ��/'ت ا���JJLت وا��را�JJL��ر *�JJ�6 )JJث ا�+��c'JJL?ا
 ��+�'� 

 ا��و��:�SMر ا�/Lات أ�Y� 	� #��/'��-��8Aا )* )Cا�Kا� ��Mا.  

  
45 -   J�(-  ى ا�������A&1ون ��  ا��;A1رة وا�SA1ت وا�����1ت ا�������: ا���b9ا�  
  

13-        
JJ�Cا�Kا� 
JJز�Mا �JJ�� )��JJ�$ د�JJآ 
JJ����8Aرة ا�JJ_'�� #JJ�'ور ا����JJا� �JJ� )��JJء ا��JJإذآ
       Mرك أن ا�J! ى�JZMت ا�J���1/( ا��J�ارات وا�_�JU #J/$؛ و
�د:J['8?وا 
����JLاق  وا��

      >JJ��! �JJ� #J��!و ،
JJ:�SMا 
JJY�7! �J� lJJY0! أن �J7�: ة�JJ�$ رة�JJ[6 #J�/! )JJ'ا� 
J����8Aا

؛ :�SMت ��م ا����� *( إ��اد ا?�4 ��� >�K'!ر، و�/LMا  

14-   ،
�L�LMا ��
�ر *( ا��c'L?ا B:�� �� )���8Aون ��� ا��+'�ى ا�!P_�	 ا�'_�رة وا�'/
xوا�� ،)Cا�Kا� ��Mت ا�
     و�1- �/���Jا�\را�� 	ر:�JPا�� 	�_JP'� رات�Jا�� 
����ت، و!+L


؛ �!�
�����8
، وا�'�ا�6� ا�]��
 و!�ا�6� ا�]�
 ا�Aا 
  ا��P'�آ
، وا�
��ث ا�\را��
15-      
J_'��د Jo�اآ�ت �J_:A r$ر�Z��8- وAا #Zدا 
����8Aت ا����!P_�	 ا�'/�ون *��� ��6 ا��

6����ارد ا 
��Kا� -���8Mان وا��
� ��6 ا���*       
����JLارد رأ�J� �.:�J� �J$�! )J'ا� `J�!و 
�/�
Q�

���  .و�

  
��1ر ا�Gو�� :� ا�را�U ا��را���  -دال   - 46A<8ا  
  

�ر   -16�c'L?ا 	�_P!ول  �\را�(اxJ+ا�� )
�$Mص وا��ر ا�\را�J(     . ا�0�c'JL?ن ا�J7: )J7و�
   �JJ8 �JJ�� ن�JJ7: أن >JJ_: ،
�د:JJ['8?ا 
JJ�4��� ��JJ ا��:�'JJ+و� ،��JJL��Lو �JJ���م ��
�JJ? ا$'�

  ��Jن ا������7J+ا� 
U�Zو ،
��و:_J<  . ا��+�واة، وأن :�ا�( �]��
 $��	 اM��اف ا��/
        ،
J:�SMا �J�� ل�J[ص ا���J* ��J+�!ل، و�Z�Jا� �J���!و ،�C�pا�� �أن :.�ف إ�� !�*�

�:��c'+��� 
�CR� ات�C�� B���! 	� ؛  
17-  

 ا�_.�د �' ��� ��4ق اMرا;( ا�����Y��3� .    J�_! �J�� ���J+: �J8 وه�ا   
J�7�� ع\J1 >

�ت       �YJJU �JJ�� @JJ8ا�� sJJY1 )JJ* ل�JJ[وا�� ،
�YJJ+/! رة�JJ[6 ��JJن ا������7JJ+ا� )JJ;أرا 

�ر:�c'Lح    . أ*3# ا�J;�6 دة�J�� )J;راMت ��4ق ا�L��L �أي (وا�
��ان ا�'( !�7ن *�.


�زة اMرا;J(    ) �6ون ��Sض ا����7J�4 ت��YJU وط�oن �8ا�� و P6 ��وض *�.Y'و:'- ا�
{�'! ،B*و!�ا 
�*�Yoو 
�ر؛  6�\اه�c'LR� #3*أ �U�*  

18-              
�ر6J3ا�� BJ:�� �J� -'J! )J'ا� )J;راMزة ا�J�4 	�_JP! م�J/� 
J�����!�Q:� ا���Jرات ا�'

؛ '�
  ا�

�رات ا���'�4
إ:_�د ا���رة ��� إ$�اء !��  -19�c'LR� 
���L ت���.  
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 X9ق ا�د! : 1ا���	ان ا�$G�R @� ��<1<ا:�� أ	��  إ1Cpءات د��
  

�_��ع   
ا�+7�ن 

)R���6��: (  
2009 

ا�'�8/�ت 
 
�1�ا�+7

)2050 (
 ��:R���6 

�'�L~ �/�ل 
 )1�ا���� ا�+7

)*
C�) ( ا��
2005-2010 

7�ن ا��3� L
*
C� ( ا��

)2009 ( 

 ����/�ل ا�
ا��3�ي 

)2005-2010( 

�ن 1'+1�K*5.2 24 3.4 73.9 28.2 أ 

 1.4 52 1.1 10.6 8.8 أذر�6_�ن 2

3 �C2.5 66 1.5 49.6 34.9 ا�_\ا 

4 �:��
 2.1 89 2.1 1.3 0.8 ا�

1.3 70 1.0 1.2 0.9 8
�ص 5 

6 )!�
�$ 0.9 1.5 1.8 88 2.3 

7 �[� 83.0 129.5 1.8 43 1.9 

8 
$�.�ر:
 إ:�ان 


��RLA2.0 69 1.2 97.0 74.2 ا 

 2.0 66 2.2 64.0 30.7 ا�/�اق 9

 3.1 79 3.0 10.2 6.3 اMردن 10

 2.5 98 2.4 5.2 3.0 ا��7:@ 11

�ن 12'L\�S��8 5.5 6.9 1.2 36 1.7 

�ن 13�
� 4.2 5.0 0.8 87 1.0 

14 ��
�� 6.4 9.8 2.0 78 2.3 

15 
Q��� 0.4 0.4 0.4 95 0.6 

16 ��1� 3.0 41 2.4 6.1 3.3 ��ر:'

 1.9 56 1.2 42.6 32.0 ا��K�ب 17

2.2 72 2.1 4.9 2.8 ُ���ن 18 

3.4 37 2.2 335.2 180.8 6�آ+'�ن 19 

20 �Q8 1.4 2.3 10.7 96 11.3 

21 
 2.4 82 2.1 43.7 25.7 ا����7
 ا�/��6
 ا�+/�د:

3.6 37 2.3 23.5 9.1 �]���لا 22 

 4.4 44 2.2 75.9 42.3 ا�+�دان 23

24 
 
ا�_�.�ر:
 ا�/��6


 4.0 55 3.3 36.9 21.9 ا�+�ر:

�ن 25'+7�$�� 7.0 11.1 1.6 27 1.7 

26 s1�! 10.3 12.7 1.0 67 1.6 

27 � 2.0 69 1.2 97.4 74.8 !�آ�

�ن 28'+1� 2.3 49 1.3 6.8 5.1 !�آ�

�رات ا�/��6
 ا��'��ة 29�A2.9 78 2.8 8.3 4.6 ا 

 4.9 31 2.9 53.7 23.6 ا���� 30
    1281.4 776.0 ا��_��ع 

  
��وق ا�M- ا��'��ة ��+7�نU : ،-��
 ا�+7�ن *( ا�/��42009��K'� -��� 
�خ، : ، *( ��ا$.�  2009ا���أة، وا�+7�ن، وا��
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 X91<�� : 2ا���F1��� ا��A(8ا���1�9 ا Zا�	R [�W17
  )1�R :� ذ�[ ا�J�G ا�Gو��(
�ا)'� أز�� أ>;1ر ا����� :� G�Rان �+1Aرة �1R$	ق ا�د!  � �: ��G+A&ا��  

  

G�.ت   ا����9Aا�
��GFا�� 

 [R1F� ا�?�اء
 ا�;�]

�Cp/ 1ت!�R�آ
 ا�����

 ا�A?��� ا��Gر>��

 �!�ا��;
ا�A?��� /ا�?�ا<��
Aا������b 

�ن'+1�K*أ  X  X X 

)!�
�$  X  X  

�[� X  X   

 X   X X ا�/�اق

  X  X X اMردن

�ن�
�   X X  

��
�� X     

��1� X     ��ر:'

  X    ا��K�ب

6�آ+'�ن  X  X X 

 
ا����7
 ا�/��6

   X  X ا�+/�د:

 X  X X  ا�]���ل

 X  X X  ا�+�دان

 X   X X 

�ن'+7�$��  X  X X 

s1�! X     

 `�

 ا����_�
 X X X X X ا��و�(

 X   X X ا����

�` ا��و�(، : ا��]�در

 وا�\را�
،  2008ا�:�SMا 
���
 ا�/���(، : 2008و�:�SMا |��
 و6�1:�Qدود ا���2010ا� :
)7
Pا� 	ا���8 .  

  


