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A 

 الهوىةذالإؼلوموةذلمصاودذالأسماك

ذالدادسةالدورةذ

ذ1100ذأوار/ماووذ01-01ذ،إوطالواذ،روما

ذ(RECOFI)تدعومذوتطوورذالهوىةذالإؼلوموةذلمصاودذالأسماكذ

م

ذالمقدمة

م

ًتيا مماظغرضمعـمػذهماظقثقؼةمػقمتزوؼدمالهقؽةمبمعؾقعاتمسـمأػؿمالادؿـؿاجاتمواظـؿائجماظتي مختيرجمبفتيامالاجؿؿتيا مامممم-م1

م.1212أؼارم/عاؼقم11وم11قؿموتطقؼرمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاك،ماظذيمسؼدمفيمروعامبإؼطاظقامؼقعلمؿدسظ

م

موصقؿامؼؾلمعؾكصمدرؼعمسـمػذامالاجؿؿا موغؿائففم

م

ذمعلوماتذأساسوة

م

راتماظعربقتيةمما مظؿدسقؿموتطقؼرمالهقؽةمطؿؿابعةمظؾدورةماًاعلةمظؾفقؽةماظ مسؼتيدتمفيمدبتيلمبالإعتيامممسؼدمالاجؿؿا ماً-م1

ضتيدمرؾؾتيتمفيمػتيذامالاجؿؿتيا معتيـمالأعاغتيةمأنمتعؼتيدماجؿؿاستياًمممممممممطاغتمالهقؽةموحم.1229أؼارم/عاؼقم11إلىمم11اٌؿقدةمفيماٌدةمعـم

بزصصاًمصقؿامبينماظدوراتمظؾـظرمفيماظطتير مواظقدتيائؾماظمزعتيةمظؾـفتيقضمبتيدورمالهقؽتيةمباسؿؾارػتيامعـظؿتيةمإضؾقؿقتيةملإدارةمعصتياؼدممممممممممم

م.جؿؿا مدؾعةمأسضاءوضدمحضرمالا.مالألزاك

 

 

 

 

م
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ذالأنشطةذوالنًائج

م

وتمتيتمم(مRECOFI/VI/2011 Inf. 11)والادؿعراضماظػتي ملأداءموسؿؾقتياتمالهقؽتيةممممسرضتماظـؿائجماٌؾدئقةم-م3م

وضتيدمضتيامماظؿقؾقتيؾمواظـؿتيائجماٌؾدئقتيةمممممم.موطانمسؾكمالادؿعراضماظػ مأنمؼصدرمتقصقاتمظؾـفقضمبدورمالهقؽةموطػاءتفتيامم.عـاضشؿفا

م:مضماظػ مسؾكمأداسمثماغقةماسؿؾارات،مػلظمدؿعرا

م

 جمعماظؾقاغاتموتؼالزفا؛ةموضعماٌقاردموعصاؼدمالألزاك،موععرص .أم

 ععرصةموضعمتربقةمالأحقاءماٌائقة؛ .بم

 الإضؾقؿقةمظؼطاسلماظصقدموتربقةمالأحقاءماٌائقة؛الأبعادم .جم

 ،موتؼدؼرماظـؿائج؛الإدلذاتقفقةػقذمالهقؽة،موتـمإدلذاتقفقةاظشػاصقةمفيمابداذماظؼرار،مواٌشارطة،مورر مهدؼدم .دم

 واظؿقؾقمتمالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقة؛ماظعؾؿقةاىقدةموتؼدؼؿماٌشقرةم .هم

 سؿؾقةمصـعماظؼرارمظؿطؾقؼمتقصقاتموترتقؾاتمالهقؽة؛ .وم

 تـؿقةماظؼدرات،مواظؿدرؼب،مواٌلاسدةماظػـقة؛ .زم

 .الاتصالاتمواٌعؾقعات .حم

م

م:الهقؽةمأنضماظػ ،مبمامفيمذظؽمبرزمسددمعـماٌلائؾمذاتماظصؾةمفيمالادؿعرا-م1

م

 تعؿؿدماسؿؿاداًمذدؼداًمسؾكمخدعاتماٌـظؿة،مدقاءماًدعاتماٌاظقةمأوماظعقـقة؛ (1

دخؾمضتيؿـممذظتيؽمؼتيمممأنبشأنمإدارةمعصاؼدمالألزاكموتربقةمالأحقاءماٌائقتيةمرشتيؿممممأسضائفالممتصدرمبعدمأيمتقصقاتمإلىم (1

 ولاؼؿفا؛

ظؼدراتمفيمبذالماظؾققثماظلؿؽقةموإدارةمعصاؼدمالألزتياك،موتـؿقتيةمتربقتيةممممطاغتمبمـابةمعـؿدىمظـؼؾماٌعارفموتعزؼزما (3

 .الأحقاءماٌائقة

م

م:أنوبالإضاصةمإلىمذظؽ،مصؼدمظقحظم-م5

م

 ظؿعظقؿماظػقائدمعـماٌؾادراتماظ متـػذػامالهقؽةمباظػعؾ؛مسضاءمؼػؿؼرونمإلىماٌقاردماٌاظقةمواظؾشرؼةالأ (1

فيمتقللرمايقارمواظؿعاونمصقؿامبتيينممةمٌصاؼدمالألزاكمفيماٌـظؿةمػلمسـصرمػامماظطؾقعةمشلرماظلقادقةمظلأجفزةمالإضؾقؿق (1

 الأسضاء؛

اىفقدماٌؾذوظةمظؾؿغؾبمسؾكماظعؼؾاتماظ محددػامالأسضاءمفيماظدرادةمالادؿؼصائقةمؼـؾغلمععاىؿفامبمامفيمذظؽمتطؾقؼم (3

 غفجمأطـرمتشارطقةمفيمأسؿالمالهقؽةموصـاسةماظؼراراتمصقفا؛

 جةمإلىمتؼدؼرمضدراتمالإدارةماظقرـقةمسؾكمايقطؿة؛الأعرمبحا (1

 أوظقؼاتمايقطؿةمالإضؾقؿقةمفيمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاك؛لىمععاؼلرموعؾادئمظؿقدؼدموتطقؼرمالأعرمبحاجةمإ (5

 اٌقاردماٌاظقةماظمزعةمظدسؿمأغشطةمالهقؽةمالإضؾقؿقة؛مجمععرمبحاجةمإلىمالاػؿؿاممبـؼاطماظضعػمفيمالأ (6

 .بحاجةمإلىمرؤؼةمجدؼدةمتفؿديمبفامالهقؽةمالأعر (7
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م

ا ماًا محفؿماظعؿؾماظؽؾلرماظذيمضاعتمبفمالهقؽةموالأجفزةماظؿابعةملهتيامفيماظػتيلذةمممفيماظقضتماظذيملاحظمصقفمالاجؿؿم-م6

،م(RECOFI/VI/2011/3باظقثقؼتيةممم1أغظرماٌؾقؼم)اٌاظقةمالأخلرة،موػقماظذيمؼؿضحمأؼضاًمعـمدفؾمالهقؽةمظؾؿطؾقساتم

تممو.مسربتمالهقؽةمسـمضؾؼفامواهمغؼصمعؿابعةموتـػقذماظؼراراتمواظؿقصقاتماظصادرةمسـمالاجؿؿاساتماظػـقةماظ مسؼدتفامالهقؽةأ

.مسؾكمضرورةمعشارطةمالهقؽةمالإضؾقؿقةمفيمعلتياسدةمالأسضتياءمسؾتيكمتـػقتيذماظؼتيراراتممممممواتُػؼاظؿعرفمسؾكمأدؾابمغؼصماٌؿابعةمػذا،م

دسؿمتـػقتيذمضتيراراتممماظتي متتيمملأغشطةمظاظدورمظفمتأثلراتفماٌاظقةموأغفملابدمعـمضؿانماظؿؿقؼؾمإذامطانممورشؿمذظؽ،مظقحظمأنمعـؾمػذا

 .الهقؽةمأنمتـػذ

م

،مععمإبرازماظػار ماٌؾؿقسمبشؽؾٍمختيا مبتيينمعلتياػؿاتمممم1229أؼارم/مادؿعرضتمالأعاغةماٌقضػماٌاظلمظؾفقؽةمفيمعاؼق-م7

طاغتيتمتؽتياظقػماظؿشتيغقؾماٌاظقتيةماظػعؾقتيةمممممم(م1229-1228)اظػلذةماٌاظقةمالأختيلرةممصػلم.مالأسضاءمواٌصروصاتمالإجماظقةمظؾفقؽة

تؽتياظقػماظتيدسؿممم)دولارمبمامصقفامتؽاظقػمعقزػلماٌـظؿة،مم557م91,159اٌؿعؾؼةمبأغشطةمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاكمػلم

 معلتياػؿاتماظتيدولمالأسضتياءمفيمغػتيسماظػتيلذةمممممموطانماظرضؿمالأخلرمؼـتياػزمدتيؾعمعتيراتمبذؿتيقمممم.ماظذؼـمؼدسؿقنمالهقؽة(ماظػ مواظلػر

وإذام.مفيماٌائةمعـمالاظؿزاعاتماٌاظقةم73.61وضدملاحظتمالأعاغةمأنمعلاػؿاتماٌـظؿةمفيمغػسماظػلذةمتمـؾم(.مدولارم82م222)

وطتيانمتؼتيدؼرممم.مءطانمظؾفقؽةمأنمتؽقنمعلؿؼؾةمذاتقاًمبصقرةٍمتاعةموأنمتؽؿػلمعاظقتياً،مصمبتيدمعتيـمزؼتيادةماٌلتياػؿاتماظلتيـقؼةمظلأسضتياممممممم

م.دولارمتؼرؼؾاًمظؽؾمبؾدمدـقؼاًمطقدمأدغكم35م222الادؿشاريماٌلؿؼؾمػقمأنمتؽقنمػذهماظزؼادةم

م

أسربتمالأعاغةمسـموجفةمغظرػامعـمضرورةمأنمتؿقركمالهقؽةمباواهمأنمتصؾحمعـظؿةمضادرةمسؾتيكمتؼتيدؼؿمختيدعاتفامإلىمممم-م8

وضتيدمم.مزؼدمعـمأصقابماظشأنمعـؾمالأجفتيزةمالإضؾقؿقتيةمواظؼطتيا ماًتيا مممماٌمبذالمأغشطؿفا،موضؿمالأسضاءمبصقرةٍمأصضؾ،موتقدقع

م:مادؿـدتمأػؿقةمرر موودائؾمهلينماظؼدرةماٌاظقةمظؾفقؽةمسؾكماظػقائدماظؿاظقة

م

 زؼادةمالادؿؼملماظذاتلمظؾفقؽة؛ 

 زؼادةمالأغشطةمًدعةمالأسضاء؛ 

 عشارطةماظؼدراتماظؾشرؼةماظداخؾقةمواًارجقة؛زؼادةم 

 حقثمأنماظؿزاممػتيذهمالأختيلرةمطتيانمؼؼتيقممسؾتيكمدرجتيةموضتيدرةمالهقؽتيةمممممممممم.جفاتمعابسة/مسؾكمجذبمذرطاءماظؼدرةزؼادةم

 .الإضؾقؿقةمسؾكمتمقؼؾمغػلفامبصقرةمعلؿؿرة

م

م:اظؿطؾعمظؾؿلؿؼؾؾ،مررحتمثمثةمتصقراتمصقؿامؼؿعؾؼمبؿؿقؼؾمالهقؽةوععم-م9

م

 ةمسؾكماٌلاػؿاتماظلـقؼة؛إبؼاءماظقضعماظراػـمظؾؿدصقساتمطؿامػق،مععمإدخالمتعدؼمتمباظزؼاد (1

والإجؾارؼةمععمإطؿالهامبملاػؿاتمعـمخارجماٌقزاغقةمعـمجاغتيبمملاوؼةمؿدأمايدمالأدغكمعـمالاذلذاطاتماٌالاحؿػازمبمؾ (1

 الأسضاءمسؾكمأداسمرقسل؛

 .ادؿؾدالماٌدصقساتماٌؿلاوؼةمبملاػؿاتمبذدوظةمتؼقممسؾكمسدةمعؿغلرات (3

م
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وأختيذػامفيممماظؾقتيثمسـفتياممخقاراتمأخرىممأؼضاًمؿصقراتماظـمثةماظلابؼمذطرػا،مػـاكلاحظماٌدسقونمأغفمإلىمجاغبماظ-م12

م:وبالإضاصةمإلىمذظؽمأوضقتمالأعاغةمأنمػـاكمودقؾؿينمعاظقؿينمبزؿؾػؿينمظدسؿمالهقؽة.مالاسؿؾار

م

 سـمررؼؼمعلاػؿاتمؼؿػؼمسؾقفامالأسضاء؛م،بصقرةٍمعؾاذرة (1

 .عـمخارجماٌقزاغقة(ماظقرـقةموالإضؾقؿقة)شروساتماٌقداغقةمسـمررؼؼمتمقؼؾماٌم،وإضاصقةبصقرةٍمشلرمعؾاذرةم (1

م

.مأحقطمالاجؿؿا ماًا مسؾؿاًمباٌلاػؿةماٌاظقةماظؽؾلرةمظؾغاؼةماظ مضدعؿفاماٌـظؿةمإلىمالهقؽتيةمفيماظػتيلذةماٌاظقتيةمالأختيلرةمممم-م11

املامغفاؼة،مغظراًمظؾصعقباتماٌاظقتيةماظتي متقاجتيفمممموأُبؾغماٌشارطقنمفيمالاجؿؿا مبأنمػذاماٌلؿقىمعـماظدسؿملاميمؽـمأنمؼلؿؿرمإلىمع

م.اٌـظؿة

م

.مواصؼمالاجؿؿا ماًا مبالإجما مسؾكمأنمالهقؽةمالإضؾقؿقةمبحاجةمإلىمتعزؼزمىعؾفامعـظؿةمأطـرمصعاظقةمولهامذتيرسقؿفام-م11

ـفجماًطتيقةمخطتيقةموسؾتيكممممورشؿمذظؽ،مصؼدمطانمػـاكمإضرارمبأنمالاواهمبسقمػقؽةمأطـرمضقةموأطـتيرمدؼـاعقتيةميمؽتيـمأنمؼؿقؼتيؼمبتيممممم

أومعامبعدممفيمصلذةمإسادةمتـظقؿفاموتدسقؿفاموطانمػـاكمتأطقدمسؾكمضرورةمأنمؼؼقدمالأسضاءمسؿؾمالهقؽةموأغشطؿفا،مدقاء.معراحؾ

ورؾؼتياًمم.مععمضقاممالهقؽةمالإضؾقؿقةمبدورػامطؿـظؿةمإضؾقؿقةملإدارةمعصاؼدمالألزاكمتمارسموزقػؿفتياموأسؿالهتيامبؽاعتيؾمراضؿفتياممممم،ذظؽ

دقفمتقاصؾمالادؿػادةمعـماظدسؿمواظؿقجقفاتماظتي متؼتيدعفامممم–باسؿؾارػامجفازاًمعـمأجفزةماٌـظؿةمم–ذاماظؿصقر،مصإنمالهقؽةمله

م.اٌـظؿة

م

وواصؼمالاجؿؿا مسؾكمإصدارمثمثمتقصقاتمساعةمصقؿامؼؿعؾؼمباظعؿتيؾماظػتي مواٌسدلتيلمظؾفقؽتيةمواحؿقاجاتفتياماٌاظقتيةمفيممممممم-م13

م:اٌلؿؼؾؾ

م

اظـؿتيائجمالأوظقتيةمظعؿؾقتياتمالهقؽتيةممممم‘‘وثقؼةمالاجؿؿا ماٌعـقغتيةمممفيمبؾداغفؿالأسضاءممؼلؿعرضػؼمسؾكمأنمأتُ:متقصقةمصـقة (1

وأنمؼؼدعقامتعؾقؼاتٍمعؽؿقبةمسـمطؾمغؼطتيةمعتيـماظـؼتياطماظـؿتيانماظتي مأثتيلرتمفيماظقثقؼتيةمإلىممممممممم’’الإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاك

وتتيردمردودمم.مبجؿتيعماظتيردودمظؽتيلمتـظتيرمصقفتيامالهقؽتيةممممممموأنمتؼتيقممالأعاغتيةمم.م1212أؼؾتيقلمم/دؾؿؿلدم32الأعاغةمضؾؾمؼقمم

 .بفذهماظقثقؼةم1الأسضاءمسؾكمالادؿؼصاءمفيماٌرصؼم

وػذاماظقضعميحدمعـمغطا مسؿؾمالهقؽةم.ملاحظمالاجؿؿا مأنمالهقؽةمالإضؾقؿقةمتعؿؾمبأعاغةمشلرمعؿػرشة:متقصقةمعسدلقة (1

دعفاماٌـظؿتيةمباٌلتيؿقىمايتياظلمػتيلمختيدعاتمطاصقتيةممممممموسؾكمالأسضاءمأنمؼؼرروامعامإذامطاغتماًدعاتماظ متؼتيم.موسؿؼف

صإذاملممؼؽـمالأعرمطذظؽ،مصمبدمعتيـماظـظتيرمفيممم.موعـادؾةمظؿؾؾقةمعؿطؾؾاتمعصاؼدمالألزاكمواظؿقدؼاتماٌقجقدةمفيمالإضؾقؿ

 .ةاٌسدلقطؿامأنمالأعرمبحاجةمإلىمضراراتمتؿعؾؼمبفقؽؾمالهقؽةموشلرهمعـمالاسؿؾاراتم.مضرارمبشأنمأعاغةمعؿػرشة

:ماظؿصتيقراتماٌاظقتيةموتؾتيؽماٌؿعؾؼتيةمبالأغشتيطةممممم‘‘بـاءمسؾكماٌعؾقعاتماظقاردةمفيموثقؼةمالاجؿؿتيا ماٌعـقغتيةممم:متقصقةمعاظقة (3

بمامفيمذظؽمعلتيؿقىمعلتياػؿاتمممم–،مظقحظمأنمالاحؿقاجاتماٌاظقةمظؾفقؽةمالإضؾقؿقةم’’اٌقضػماياظلموخقاراتماٌلؿؼؾؾ

دولارمم522)طؿامظقحظمأنمعلؿقىماٌلاػؿاتماياظقةم.مصؼتمسؾقفمالهقؽةتعؿؿدمسؾكمبرغاعجماظعؿؾماظذيموام–الأسضاءم

وبعتيدمأنمتؼتيقممالهقؽتيةمبؿؼتيدؼرممممم.معؾؾغماٌؿأخراتمفيمالاسؿؾارالإرم ،موسؾكمالأخصمسـدعامؼسخذملامؼؽػلمسؾكم(مدـقؼاً

لأحقاءماٌائقةمفيمالإضؾتيقؿ،مماحؿقاجاتفاماظػـقةمواٌسدلقةمواٌقاصؼةمسؾقفامعـمأجؾمععاىةمضضاؼامعصاؼدمالألزاكموتربقةما
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ولابدمعـمتغطقةماظقزتيائػموالأغشتيطةماىقػرؼتيةمبملتياػؿاتمالأسضتياءمممممم.مصإنمسؾقفامأنمهددمطقػقةمتمقؼؾمبرغاعجماظعؿؾ

 .ؾقعةماٌشروساتمبؿؿقؼؾمعـمخارجماٌقزاغقةسؾكمالأضؾ،مبقـؿاميمؽـمتمقؼؾمالأغشطةمالأخرىماظ ملهامر

م

اظرئقللمأعامماظقصقدماظ محضتيرتمالاجؿؿتيا ماًتيا ،مػتيقمطقػقتيةمرتيرحماظؿقصتيقاتمممممممممطانمالأسضاءمؼدرطقنمأنماظؿقدي-م11

ودتيقفمؼؽتيقنمذظتيؽمأعتيراًمعفؿتياًمظضتيؿانمضتيراراتمممممممم.مواظـؿائجمسؾكماظلؾطاتماظقرـقةمذاتماظصؾةمبعدمسقدةمطؾموصدمإلىمساصؿةمبؾده

م.1211حازعةمفيمدورةمالهقؽةمسامم

م

ؽتيةمبذؿقستيةماظؿقصتيقاتمظؿؼتيدؼرمعتيدىمأػؿقؿفتيامباظـلتيؾةملاحؿقاجتياتمممممممممتممالاتػا مسؾكمضرورةمأنمؼلؿعرضمأسضاءمالهق-م15

م.وأوظقؼاتمالأسضاءمفيمالإضؾقؿمطؽؾ

م

ذالمقترحذمنذجانبذالهوىةذالإجراء

م

لمةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاك،موإظتيمدسقؿموتطقؼرمالهقؽظؿالهقؽةمعدسقةمإلىماظـظرمفيمادؿـؿاجاتموغؿائجمالاجؿؿا ماًا م-م16

وضدمترشبمالهقؽةمأؼضاًمفيماظـظرمفيماظؿصتيقراتمواظـؿتيائجمامؿؿؾتيةمممم.موابداذمضرارمبشأغفام،ظ متراػامعـادؾةاظؿعؾقؼمسؾكماظشروطما

،مإذامصشؾتمالهقؽةمفيمهدؼدمرر موودتيائؾمتـػقتيذمولاؼؿفتياممممسؾكماٌدىماظؾعقدمعصاؼدمالألزاكمفيمعـطؼةمالهقؽةمالإضؾقؿقةلادؿداعةم

م.ضمبدورػامطؿـظؿةمإضؾقؿقةملإدارةمعصاؼدمالألزاكعـؾمػذهماظطر مواظقدائؾ،موفيماظـفقموإتؾا 
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ذ0المرػقذ

م

ذالردودذعلىذالاسًقصاءذبشأنذالًوصواتذالفنوةذالصادرةذعنذالاجًماعذالخاص
م

م8ذعددذالردودذ

م%122ذالنديةذالمىووةذلردودذالأعضاءذ

متموتؼالزفااٌعرصةمبأوضا ماٌقاردموعصاؼدمالألزاك،موجمعماظؾقاغام-1ذالموضوع

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

اظعؿتيتيؾمسؾتيتيكمهدؼتيتيدموحتيتيداتمالإدارةمصقؿتيتيامؼؿعؾتيتيؼممم1-1

باٌكزوغتيتياتمالإضؾقؿقتيتيةموتؾتيتيؽماظؼطرؼتيتيةمامتيتيددةمهدؼتيتيداًمم

مصارعاًمعـمعـظقرمالهقؽةمالإضؾقؿقة

م%11.5م%15م61.5%

م

دستيتيؿماظؼتيتيدراتماظػـقتيتيةماظؼطرؼتيتيةماٌؿعؾؼتيتيةمبؿـلتيتيقؼممممم1-1

مالماظ ماغؿفتمباظػعؾالأسؿ
م%15م%11.5م61.5%

م

بذؿقستيةماظؾقاغتياتمفيماظـظتياممالإؼؽقظتيقجلمممممتقدقعمم1-3

بأطؿؾتيتيفمبحقتيتيثمتشتيتيؿؾمبقاغتيتياتماضؿصتيتيادؼةمبدتيتيصمضطتيتيا مم

مهعصاؼدمالألزاكموحد

م%11.5م%15م61.5%

م

ملامتقجدذ:تعلوقاتذالأعضاء

ذ:ذالًحلول

أعتيامبتياضلمالأسضتياءمصؼتيدممممم.مباظغتيةممةةمبأوضا ماٌقاردموعصاؼدمالألزاك،موجمقعماظؾقاغات،موتؼالزفتيا،ملهتيامأػؿقتيمممرأىمأشؾبمالأسضاءمأنماظؿقصقاتماظـمثةمامددةمبشأنماٌعرص

م.اسؿلدوامعلاػؿةمػذاماٌقضق متلذاوحمبينمالأػؿقةماٌؿقدطةمواٌـكػضة

م

م

ماٌعرصةمبأوضا متربقةمالأحقاءماٌائقةم-1ذالموضوع

م

ذهمةغيرذمذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

تطؾقؼموتعزؼزماظـظتياممالإضؾقؿتيلمٌعؾقعتياتمادتيؿزرا مممممم1-1

مالألزاك
ممم%15م75%

حقتياءممظؿـؿقةمبتيراعجمتربقتيةمالأممملإدلذاتقفقةاظلذوؼجمم1-1

اٌائقتيتيةمرؾؼتيتيامظؾؿعتيتياؼلرماظؾقؽقتيتيةموتؼؾقتيتيؾماٌكتيتيارر،موتعزؼتيتيزم

اٌصالحمالاضؿصادؼةمواظؿفارؼةموتؾتيؽماٌؿعؾؼتيةمبالأشذؼتيةمفيمممم

ماٌـطؼة

مم%11.5م%11.5م75%

إذراكمالهقؽةمطؿـؿدىمظؿؾادلماظدروسماٌلؿػادةمعـمم1-3

م.اظؿفاربماظلابؼةموضدراتماظؿشغقؾ
مم%11.5م%15م61.5%
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ذ:تعلوقاتذالأعضاء

م.اؼؽقظقجقاماٌـطؼةمطـاسقةمممامضدمؼزؼدمعـمحفؿماظؿؾقثموؼفددلرماٌـارؼماظلاحؾقةموبـاءمجزرماصصقؿامؼؿعؾؼمبؿعؿمؼؽقنمػـاكماٌزؼدمعـمأغشطةماٌلحملابدمأنم:إورانذ-0

ذ:الًحلول

.مفيماٌائتيةمم61.5فيماٌائتيةمومم75لذاوحمبتيينممأؼدمأشؾبمالأسضاءمتأؼقداًمتاعاًماىقاغبماٌكؿؾػةماٌؿعؾؼةمبمعرصةمأوضا متربقةمالأحقاءماٌائقةمفيماظؿقصقاتماظـمث،مبـلؾةمعؽقؼةمت

م(.فيماٌائةم11.5)أومعـكػضةم(مفيماٌائةم15فيماٌائةموم11.5تلذاوحمبينمبـلبم)أعامباضلمالأسضاءمصقعؿلدونمػذهماظؿقصقاتمذاتمأػؿقةمعؿقدطةم

م

 

مالأبعادمالإضؾقؿقةمظؼطا معصاؼدمالٍألزاكم-3ماٌقضق 

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

إضػاءماٌروغةمسؾكماًتيلداءماظتيقرـقينماٌتيدسقؼـمإلىممممم3-1

اٌفتيتياراتمماٌشتيتيارطةمفيمحؾؼتيتياتماظعؿتيتيؾماظػـقتيتيةمبحلتيتيبممم

م.اٌطؾقبة

ممم%37.5م61.5%

هدؼدماٌعاؼلرمووضعمبروتقطتيقلاتمٌعرصتيةماٌلتيائؾممممم3-1

ماٌشلذطةموالأسؿالماظ ملهامأوظقؼؿفا
مم%11.5م%11.5م75%

اظؾدءمفيمسؿؾقةمظلدبذةموتػعقؾماظؿعاونمفيمبذتيالاتممم3-3

الإذتيتيراف،مواظؿشتيتيرؼع،مواظؿعتيتياونمممواظؾقتيتيقث،م)بعقـفتيتيام

اظقة،موعلائؾماظؿفارةموالاضؿصتياد،مماظدوظل،مواظلذتقؾاتماٌ

م(.الخ

مم%15م%11.5م61.5%

اظؿأطقدمسؾكمالأبعتيادمالإضؾقؿقتيةمفيماٌلتيائؾماٌؿعؾؼتيةمممممم3-1

بمصتيتياؼدمالألزتيتياكمعتيتيعمرتيتيرحمحؾتيتيقلمسؿؾقتيتيةمووزقػقتيتيةمفيممم

م.ععاىؿفا

مم%15مم75%

ٌؽاصقتيةماظصتيقدمشتيلرماظؼتياغقغلمدونممممممتتيدابلرمإدخالمم3-5

اظردتيتياظةمفيمرىموإبتيتيمومودونمتـظتيتيقؿمفيماظقزتيتيائػمالأختيتيممم

م.الأدادقة

مم%11.5م%52م37.5%

تلفقؾماٌشارطةماظؼقؼةمظؾؾؾدانمالأسضاءمعتيـمختيملمممم3-6

وػتيقمعتيامممم–تدابلرمتشغقؾقةموتطقؼرمػقاطؾفا،مطؿامدتيقظفرمم

م.عـمتعزؼزمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاكم–غأعؾفم

مم%11.5م%37م52%

ذ:تعلوقاتذالأعضاء

م:ؿقةمٌصاؼدمالألزاكمأنمتلفؾماظؿقصؾمإلىمتقاصؼمفيمالآراءمبينماظؾؾدانمالأسضاءمصقؿامؼؿعؾؼمباٌلأظؿينماظؿاظقؿينؼـؾغلمظؾفقؽةمالإضؾق:ذالكووتذ-1

 صقنماٌكزوغاتماظلؿؽقةماٌشلذطة (1

 ثأغشطةماظصقدمشلرماظؼاغقغلمدونمتـظقؿمودونمإبموموتؼؾقؾماٌصقدماىاغبي،موتدعلرماٌقائؾ،موالادؿغملماىائر،موتأثلراتماظؿؾق (1
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م:الًحلول

أعتيامصقؿتيامؼؿعؾتيؼمباظؿقصتيقؿينممممم.مفيماٌائتيةمم72وفيماٌائتيةممم61.5أتػؼمالأسضاءمبصقرةٍمطؾلرةمسؾكمأشؾبماظؿقصقاتماٌؿعؾؼةمبالأبعادمالإضؾقؿقةمظؼطا ماٌصاؼدمبـلبمتتيلذاوحمبتيينممم

اظؿقلتيلرمستيـمررؼتيؼمترتقؾتياتمتشتيغقؾقةموتطتيقؼرمممممممم،موىمواظردتياظةمالأدادتيقةمماًاصؿينمبإدخالمتدابلرمٌؽاصقةماظصقدمشلرماظؼاغقغلمدونمتـظقؿمودونمإبمومفيماظقزتيائػمالأختيرمم

م.أغفامأضؾمأػؿقةمعشارطةماظؾؾدانمالأسضاء،مصؼدمرؤىمػقاطؾفا،موتؼقؼة

م

مالأبعادمالإضؾقؿقةمظؼطا متربقةمالأحقاءماٌائقةم-1ذالموضوع

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

مطؿـؿتيدىمقؿقةمٌصاؼدمالألزاكمادؿكداممالهقؽةمالإضؾم1-1

ظؿؾتيتيادلماظتيتيدروسماٌلتيتيؿػادة،موطتيتيذظؽماٌعتيتيارفمواظؼتيتيدرةممممم

م.اظؿشغقؾقة

ممم%15م75%

وضتيتيعمغفتيتيجمإضؾقؿتيتيلمؼػضتيتيلمإلىمتـلتيتيقؼماظؼتيتيقاغينمممم1-1

واظؿشتيتيرؼعاتماظتيتي متقلتيتيرمباظؿتيتياظلماظؿفتيتيارةمالإضؾقؿقتيتيةمفيممم

م.ايققاغاتماٌائقةموعـؿفاتمتربقةمالأحقاءماٌائقة

مم%11.5م%37.5م52%

صؿحمحقارمععمالهقؽاتماظ مظدؼفامعقاردمادؿـؿارؼةمم1-3

م.وععماظعؿؾقاتمالاضؿصادؼةماًاصة
مم%11.5م%15م61.5%

ذ:تعلوقاتذالأعضاء

ذ:الكووتذ-1

 .عـماٌفؿمظؾغاؼةمأنمترطزمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاكمسؾكمالأصـافماظغازؼةمفيمالإضؾقؿ -مأ

 .اءماٌائقةمسـمررؼؼمأصـافمالألزاكمامؾقةمفيماٌـطؼةماًاضعةمظؾفقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاكإسطاءمالأوظقؼةمظزؼادةمإغؿاجمتربقةمالأحق -مب

ذ:الًحلول

مورشتيؿمذظتيؽ،مصتيإنمبعتيذماظتيذؼـمردوامسؾتيكمممممم.مواظعاظقةرأىمأشؾبمالأسضاءمأنمأشؾبماظؿقصقاتماٌؿعؾؼةمبالأبعادمالإضؾقؿقةمظؼطا معصاؼدمالألزاكملهامأػقؿفمتلذاوحمبينماٌؿقدطةم

م.الادؿؼصاءمصـػقامتقصقؿينمعـمبينماظؿقصقاتماظـمثمسؾكمأغفؿامذاتمأػؿقةمعـكػضة

م

م

صـعماظؼرار،مواظشػاصقة،مواٌشارطة،مورر مهدؼدمإدلذاتقفقةمالهقؽة،معـمأجؾمتـػقذمالإدلذاتقفقةموتؼققؿمم-5ذالموضوع

ماظـؿائج

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

رةمسؾكمزؼادةمحاظةمايقطؿةمفيمطؾمضطا متـؿقةماظؼدم5-1

عـماظؼطاساتماظؼطرؼةمواظؼدرةمسؾكمإدارةمعصاؼدمالألزتياكمم

م.وتـؿقةمضطا متربقةمالأحقاءماٌائقة

مم%15م%11.5م61.5%

مم%15م%11.5م%61.5متقصلرمعـلدمظؾققارمواظؿعاونمبينماظدولمالأسضاءم5-1

مم%15م%15م%37.5اظؾقثمسـمعشتيقرةمخارجقتيةمعلتيؿؼؾةمستيـمالأعاغتيةممممممم5-3
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اظعؿتيؾموالاخؿصاصتياتمممعماٌشارطينمفيمصقاشةمخطتيطمموجم

م.واٌقاردماظؼطرؼة

ضرورةمتعدؼؾمالاتػاضقةماًاصتيةمبالهقؽتيةمالإضؾقؿقتيةممممم5-1

ٌصاؼدماظلتيؿاكمظؿؿضتيؿـماٌؾتيادئمايدؼـتيةملإدارةماٌصتياؼدمممممم

ةمعـؾمواجؾاتمدوظ)اذؽةموالاتػاضقاتماظدوظقةماٌقجقدةمواظـ

ٌقـتيتياء،مواٌؾتيتيدأماظؿقتيتيقرل،موغفتيتيجماظعؾتيتيؿ،موتتيتيدابلرمدوظتيتيةما

اظـظتياممالإؼؽقظتيتيقجلمفيمعصتيتياؼدمالألزتيتياكموتربقتيتيةمالأحقتيتياءمم

م.اٌائقة

ممم%37.5م61.5%

ظؾفقؽتيتيةمادتيتيؿعراضموهتيتيدؼثماظمئقتيتيةماظداخؾقتيتيةمممم5-5

مالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاك
ممم%61.5م37.5%

إسادةماظؿػؽلرمفيمعؽانموتمقؼؾمعؼرمالهقؽةمفيمأحدىمم5-6

اٌؾؽقتيةمموالإحلاسمبؾابمتؿعؾؼمباظؼربماظدولمالأسضاءملأد

مظؾفقؽةمعـمجاغبماظؾؾدانمالأسضاءماظػعؾلواظؿؿؾؽم

مم%15م%52م15%

إستيتيادةماظؿتيتيقازنمبتيتيينمعشتيتيارطةماٌـظؿتيتيةمواظؾؾتيتيدانمممممم5-7

معتيـمجاغتيبماظؾؾتيدانممممالأسضاء،مسـمررؼؼمترذقحماٌتيقزػينم

م.عاظقاًمالأسضاءمودسؿفؿ

مم%15م%15م52%

ذلامتقجدذ:تعلوقاتذالأعضاء

ذ:ولالًحل

صؼدمحصؾتمسؾكمترتقؾاتمبزؿؾػةمتلذاوحمم3-5أعاماظؿقصقةم.متؼدؼرمأػؿقةمعرتػعةمعـمجاغبمأشؾبماظذؼـمردوامسؾكمالادؿؼصاءسؾكمم1-5وم1-5وم1-5اظؿقصقاتمحصؾتم

م.واظعاظقةصؼدمتراوحتمأػؿقؿفامفيمأشؾبمالأحقانمبينماٌؿقدطةمم7-5وم6-5وم5-5أعاماظؾـقدم.مبينماظعاظقةموسدممالأػؿقة

م

مجقدةماٌشقرةماظعؾؿقةموتؼديمفا،مواظؿقؾقؾمالاضؿصاديموالاجؿؿاسلم-6ذالموضوع

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

وضعمععاؼلرموبروتقطقلاتمصـقتيةمظؿقلتيينماظؿعتياونممممم6-1

بينماٌسدلاتماظقرـقةمبغرضمإذتيراطفامفيمخطتيطمأغشتيطةمممم

ظرصتيتيدماواظؾقتيتيقث،م)الهقؽتيتيةمالإضؾقؿقتيتيةمٌصتيتياؼدمالألزتيتياكمم

م(واٌراضؾةموالإذراف

مم%11.5م%15م61.5%

بداذمإجتيراءمفيمعقاجفتيةمستيدمماظتيقؼينممممملاوضعمإرارمم6-1

م.وضعػماٌشقرةماظػـقة
مم%11.5مم87.5%

وخطتيطمم(متؼدؼرمالإيجار)عراساةماظؿقؾقؾمالاضؿصاديمم6-3

الأصـافماٌلؿفدصةموالأصـافمذاتماظؼقؿتيةمم)إدارةماٌصاؼدم

اظقةمفيمإدارةماٌصتياؼد،مبمتيامفيممموطذظؽماٌؾادئماي(ماٌرتػعة

ذظؽماظتيُـفجماظؼائؿتيةمسؾتيكماظـظتياممالإؼؽقظتيقجل،مو اؼتيةممممممم

مم%11.5م%15م61.5%
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م.اظؿـق ماظؾققظقجل،مالخ

تـؿقةماظؼدراتمسؾكمتؼتيدؼرمحاظتيةمايقطؿتيةمفيمطتيؾمممممم6-1

تشتيتيرؼعمعتيتيـماظؿشتيتيرؼعاتماظقرـقتيتية،مواظؼتيتيدرةمسؾتيتيكمإدارةمممم

م.اٌصاؼدموتـؿقةمضطا متربقةمالأحقاءماٌائقة

مم%37.5م%15م37.5%

ععاىةمعلائؾمالإدارةمسؾكماٌلتيؿقىمالإضؾقؿتيل،ملامممم6-5

لإيجتيادمملمجردمسؿؾمإجراءاتمصـقةمعـلتيؼة،موإاتيامأؼضتياًمممم

ظتيؾعذماٌشتيؽمتماظتي ممممسؾكمغطاٍ مجغرافيمعـادب،ممحؾ

م(.عـؾماظؼدرةمسؾكماظصقدمأوماظؿفارة)تقاجفماظؼطا م

مم%11.5م%37.5م52%

ملامتقجدم:تعلوقاتذالأعضاء

م:ًحلولال

فيماٌائتيةمإلىممم61.5تراوحتيتمبتيينممماسؿلدمأشؾبمالأسضاءماظؿقصقاتماٌؿعؾؼةمبجقدةماٌشقرةماظػـقةموتقصلرػا،مواظؿقؾقؾمالاضؿصاديموالاجؿؿاسلمذاتمأػؿقةمساظقةمبـلبمعؽقؼةم

اتماٌؿعؾؼةمبحقطؿةماٌصاؼدموإدارتفا،موتـؿقةمتربقةمالأحقاءماٌائقتية،مصؼتيدمممأعاماظؿقصقاتماٌؿعؾؼةمبمعاىةمعلائؾمالإدارةمسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿل،موتـؿقةماظؼدر.مفيماٌائةم87.5

م.صـػتمسؾكمأغفامذاتمأوظقؼةمعـكػضةمغلؾقاً

م

مسؿؾقةمصـعماظؼرارمظؿطؾقؼمتقصقاتموترتقؾاتمالهقؽةم-7ماٌقضق 

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

ترطتيزمسؾتيكمممماظلعلمإلىمغشرموتؾتيادلماظؿؼتيارؼرماظتي مممم7-1

معلائؾمبعقـفاموسؾكمعشروساتمسؿؾ
مم%11.5م%15م61.5%

ذ:تعلوقاتذالأعضاء

صلتيقؽقنمردغتيامممم8صإذامجاءتمهتيتماٌقضتيق ممم(مسؿؾقةمصـعماظؼرار)تأتلمهتمعقضق ممأنيجبمم1-7أنماظؿقصقةمماظؾاظغةملهذهماظؿقصقة،مصإغفمؼؾدومالأػؿقةرشؿمم:إورانذ-1

م.م’’أػؿقةمعرتػعة‘‘حقـؽذٍمػقم

ذ:لالًحلو

م.دؿؼصاءاتضحمأنمادؿفدافمغشرموتؾادلماظؿؼارؼرماظ مترطزمسؾكماٌلائؾماظعؾؿقةموعشروساتماظعؿؾملهامأػؿقؿفاماٌرتػعةمظدىمأشؾبمعـمردوامسؾكمالا

م

م

متـؿقةماظؼدراتمواظؿدرؼبمواٌلاسدةماظػـقةم-8ذالموضوع

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

بمامفيمذظتيؽماٌلتياػؿاتممم)ظدسؿماٌاظلماظلعلمظزؼادةمام8-1

ظزؼادةماٌكرجاتمعتيـمعؾتيادراتمبـتياءممممم(عـمخارجماٌقزاغقة

م.اظؼدرات،موزؼادةمتأثلرػا

مم%15م%37.5م37.5%

هدؼدمأوظقؼاتماحؿقاجاتماظؾؾدانمالأسضاءمبطرؼؼةمم8-1

م.قرـقةسؿؾقةمبغقةمإسدادمخطةمظؾـاءماظؼدراتماظ
مم%11.5م%15م61.5%
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تماظؾشرؼةمواٌاظقةمظلأعاغتيةمظؽتيلمتؼتيقمممممتعزؼزماظؼدرام8-3

بتيتيدسؿمغؼتيتياطمالاتصتيتيالمفيمغشتيتيرمذتيتيؾؽاتماظعقاعتيتيؾماظقرـقتيتيةمم

اظػاسؾةماٌعـقةمبمشؽمتمعصاؼدمالألزاكموتربقتيةمالأحقتياءممم

م.اٌائقة،موتلفقؾمسؿؾمػذهماظشؾؽات

مم%15م%15م52%

تزوؼدمغؼتياطمالاتصتيالمبتياٌقاردموبخطتيةمسؿتيؾمظـشتيرمممممممم8-1

صاؼدمالألزتياك،مبالإضتياصةمإلىمممانازاتمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌ

متعؾؽتيتيتيةماظؼتيتيتيدراتماظؾشتيتيتيرؼةماظػـقتيتيتيةماظمزعتيتيتيةمظؿـػقتيتيتيذمممم

م.الاخؿصاصات

مم%11.5م%37.5م52%

تزوؼتيدمغؼتيتياطمالاتصتيالمبتيتياٌقارد،معتيـمختيتيملماظتيتيدسؿممممم8-5

اٌاظلمواظػتي معتيـمالأعاغتية،مظؿشتيفقعموتػصتيقؾماظطؾؾتياتممممممم

الآتقتيتيةمعتيتيـماظؾؾتيتيدانمالأسضتيتياءمبمتيتيامؼؿػتيتيؼموردتيتياظةمالهقؽتيتيةممم

مٌصاؼدمالألزاكالإضؾقؿقةم

مم%15مم75%

عقاصتيؾةماظعؿتيؾمفيمالادتيؿعراضماظتيقر ماٌقاضتيتيقعلمممممم8-6

اٌؼارن،مواظلعلمإلىماظؾؾدانمالأطـرمتؼدعاًمظؾـتياءماظؼتيدرات،ممم

وإضاعةمذراطاتمداخؾمالهقؽتيةمالإضؾقؿقتيةمٌصتياؼدمالألزتياكممممم

م.بغرضمالادؿػادةمعـمإنازاتفاموعفاراتفاماظػـقة

مم%11.5م%15م61.5%

ذ:عضاءتعلوقاتذالأ

م.سؾكماىفاتماظدوظقةماٌابسةمأطلدم،مؼـؾغلمأنمؼؽقنمػـاكمترطقز’’زؼادةماظدسؿماٌاظل‘‘م1-8اظؿقصقةمصقؿامؼؿعؾؼمبم:إورانذ-1

م.سؾكماىفاتماظدوظقةماٌابسةترطقزمأطلدم،مؼـؾغلمأنمؼؽقنمػـاكم’’زؼادةماظدسؿماٌاظل‘‘م1-8صقؿامؼؿعؾؼمباظؿقصقةم:مالكووتذ-1

ذ:الًحلول

وإنم.مواظعاظقتيةموطاواهمسام،مصإنماظؿقصقؿينماسؿلدتامذاتمأػؿقتيةمتتيلذاوحمبتيينماٌؿقدتيطةممممم.مبزؿؾػةمسؾكماظؿقصقةماٌؿعؾؼةمبؿـؿقةماظؼدراتمواٌلاسدةماظػـقةماًسضاءمردودأسطلمالأ

صؾتمبـقدمأخرىمسؾكمتؼدؼراتمأطـرمتـقساًمبقـؿامح.معـمجاغبمأشؾبمعـمردوامسؾكمالادؿؼصاء(م6-8وم5-8وم1-8)مساظقةطاغتمبعذماٌقضقساتمضدماسؿلدتمذاتمأػؿقةم

م.وأضؾماػؿؿاعاً

م

مالاتصالاتمواٌعؾقعاتم-9ذالموضوع

م

ذغيرذمهمةذمنخفضةذمًوسطةذعالوةذأهموةذالًوصوة

خطتيةمظمتصتيالاتمواٌعؾقعتياتمظؾؿعاعتيؾمعتيعمممممممإسدادم9-1

سمضاتماظؾؾدانمالأسضاءمععماظؾؾدانمشلرمالأسضاءمفيمغػتيسمم

جمقعماظشرطاءماظذؼـميحؿؿتيؾمأنمماٌـطؼةماىغراصقة،موععم

ؼؼدعقاماظدسؿماٌاظلمواظػ مواظعؿؾلميؾؼتياتماظعؿتيؾماظتي مممم

متعؼدػامالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاك

مم%11.5م%11.5م75%

ذ:تعلوقاتذالأعضاء

وؼـؾغلماظؾتمفيماظدسؿماٌؼتيدممعتيـماظؾؾتيدانمشتيلرمالأسضتياءمفيمػتيذامممممممم.دؿؼقمماظؾؾدانمالأسضاءمبدسؿمأغشطةمالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاكمعاظقاًمبطرؼؼةمأطـرمطػاءة:ذالكووتذ-0
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م.اظصددمفيمالاجؿؿاساتماظؼادعةمظؾفقؽةمالإضؾقؿقة

مؽتيذموحقـ.م1212إنمدسؿمالهقؽةمالإضؾقؿقةمؼـؾغلمأنمؼؽقنمعشروراًمبؿلدؼدمجمقعماظؾؾدانمالأسضاءمفيمالهقؽةملاذلذاطاتفؿماٌؼررةمحؿتيكمستياممممم:المملكةذالعربوةذالدعودوةذ-1

م.اظلعقدؼةمعلؿعدةمٌـاضشةماٌقزاغقةماىدؼدةماٌؼلذحةمظؾفقؽةمدؿؽقن

ذ:الًحلول

اٌـطؼةماىغراصقتية،موعتيعمجمقتيعمممممأسطكمأشؾبمالأسضاءمأػؿقةمباظغةملإسدادمخطةمظمتصالاتمواٌعؾقعاتمظؾؿعاعؾمععمسمضاتماظؾؾدانمالأسضاءمععماظؾؾدانمشلرمالأسضاءمفيمغػس

م.دعقامدسؿاًمعاظقاًموصـقاًموسؿؾقاًميؾؼاتماظعؿؾماظ متعؼدػامالهقؽةمالإضؾقؿقةمٌصاؼدمالألزاكاظشرطاءماظذؼـميحؿؿؾمأنمؼؼ

م


