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 اٌّشاخؼخأطش إٌزبئح  :اٌشاثغ ػؾش اٌٍّسك
 

ٛمم ح حُِٔلممن المت حُ٘ظخثـخُٔتحؿؼممش ػِمم٠ ٗلمٞ ٓممخ طممتل كم٢ حُوضمم٤ٖٔ حُتحرممغ ٝحُتحرمغ رممخ  كمم٢ ٣ظقّمٖٔ 
غخر ك٤ٚ ا٠ُ حُظـ٤٤تحص حُظ٢ كتأص ٓ٘م  ؽمرٝر حُة مش حُٔظٞصم ش ح٧ؿمَ ُِلظمتس حُٞػ٤وش حُتث٤ض٤ش ٣ٝ  

ِـ٠ ٝٝفغ لل طلض حُ٘ؼ حُـر٣ر ٖٓ ل٬ٍ كزف( C2009/15حُٞػ٤وش ) 2010-2013  ٔ  حُ٘ؼ حُ
  ً 

– اٌٙذف الاعزشار١دٟ أٌف 
 رىث١ف الإٔزبج اٌّسصٌٟٛ اٌّغزذاَ

 
 اٌمضب٠ب ٚاٌزسذ٠بد

٣ؼظزت حُٜ٘ٞؿ ربٗظخؿ٤ش حُٔلخؽ٤َ ٝؿٞلطٜخ، حُٔضظ٘ر ا٠ُ حُٔٔخرصخص حُٔضظرحٓش حُٔز٤٘ش  
ٖٓ حُـ حث٢، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُت٣ل٤ش، ػ٠ِ حُؼِْ، ػ٘ؾتح  كخصٔخ  ك٢ طلض٤ٖ ًلخ س حصظةرحّ حُٔٞحرل، ٝح٧

٤ِٓخر  1.4ٖٝٓ ر٤ٖ ح٧رحف٢ حُٔ٘زرػش ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٣ ضظةرّ ٗلٞ . ٝصزَ حُٔؼ٤غش
ٝطٞكت ٛ ٙ حُٔضخكخص ٓؼخ  ٓؼظْ ح٧ؿ ٣ش، . ٤ِٓخر ٌٛظخر ًٔتحػ٢ 2.5ٌٛظخر ٩ٗظخؽ حُٔلخؽ٤َ ٝ

إٔ حُؼخُْ ٣لظخؽ ا٠ُ ٤ًٔخص ٖٓ  ٝك٢ ك٤ٖ إٔ حُظٞهؼخص طغ٤ت ا٠ُ. ٝح٧ػ٬ف، ٝح٤ُ٧خف ك٢ حُؼخُْ
، كبٕ ػ٤ِٚ إٔ 2000طؼخلٍ فؼق ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُلخٍ ػخّ  ٤ِٓ2050خر ٗضٔش ػخّ  9.2ح٧ؿ ٣ش ٩كؼخّ 

 4.3ٖٓ  صظ٘ةلـ كؾش حُلتل ٖٓ ح٧رحف٢)٣ؼخُؾ أٓت حٌٗٔخط حُٔضخكخص حُٔظٞحكتس ٖٓ ح٧رحف٢ 
ٓؼر٫ص ٗٔٞ اٗظخؿ٤ش حُٔلخؽ٤َ ، ٝحٗةلخؿ (2050ٌٛظخر ك٢ ػخّ  1.5ا٠ُ  1961ٌٛظخر ك٢ ػخّ 

 1980ك٢ حُٔخثش ػخّ  5ٝ 3ص٤٘ةلـ ٓؼرٍ حُ٘ٔٞ حُض١ٞ٘ ُِلزٞد حُتث٤ض٤ش ٖٓ ٗضزش طتحٝكض ر٤ٖ )
حرطلخع عرس ٝٝط٤تس )، ٝح٩ؿٜخلحص حُ٘خؿٔش ػٖ حُظـ٤ت حُٔ٘خل٢ (2050ك٢ حُٔخثش ػخّ  1ا٠ُ زٛخ  

ًٔخ إٔ ٛ٘خ كِزخ  ػ٠ِ . ٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، ٝطآًَ لرٓخص حُ٘ظْ ح(ٓٞؿخص حُـلخف، ٝحُل٤قخٗخص، ٝح٥كخص
 .ز٣خلس ط٘ٞع، ٝؿٞلس، ٝص٬ٓش حُٔ٘ظـخص حُزرحػ٤ش ٗخؿٔخ  ػٖ حُظٔرّٕ ٝز٣خلس حُرلَ

 
 ،ٝك٢ ظَ حُوقخ٣خ حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش، ػ٠ِ ٝؿٚ حُةؾٞػ، ٓؼَ حُ٘ٔٞ حُضٌخ٢ٗ ٝطـ٤ت حُٔ٘خم 

٠ طٞحكت ٗظْ ح٩ٗظخؽ حٌُلٞ س كبٕ اطخكش آرحلحص ًخك٤ش ٖٓ ح٧ؿ ٣ش ٖٓ حُ٘ٞػ٤ش حُٔ ِٞرش، طؼظٔر ػِ
ٝحُؾخٓرس حُظ٢ طضظةرّ حُٔٔخرصخص حُزرحػ٤ش حُـ٤رس حُٔؼظٔرس ػ٠ِ ح٫صظؼٔخٍ حٌُلٞ  ُوخػرس حُٔٞحرل 

ؾ . حُ ز٤ؼ٤ش، ٝحُٔظتحكوش ٓغ اكخر ط٢٘٤ٌٔ ٖٓ حُض٤خصخص ٝحُٔئصضخص ٝطرػٞ حُلخؿش ا٠ُ حػظٔخل ٜٗ 
 .٤ٔش ُرػْ حُز٣خلس ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘ٞعٓضظرحٓش ُضزَ حُٔؼ٤غش، ٝص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش، ٝص٬صَ حُو

 
ٝرـ٤ش ٓـخرٜش ٛ ٙ حُظلر٣خص كبٕ حُٜرف ح٫صظتحط٤ـ٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظت٣ٝؾ ُظٌؼ٤ق ح٩ٗظخؽ  

حُٔلؾ٢ُٞ رخصظةرحّ ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢، رٔخ ك٢ ذُي طٞك٤ت حُٔضخػرحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُغئٕٝ 
 :حُل٤٘ش ٝحُض٤خصخص حُٔظؾِش رؤررؼش أرؼخل أصخص٤ش ٢ٛ

 
طلض٤ٖ حصظةرحّ حُٔٞحرل ُظلو٤ن ؿ٬ص ػخ٤ُش ٓغ طؼز٣ز  ػٖ كت٣نالإٔزبخ١خ اٌضساػ١خ ز٣خلس  (أ)

حصظرحٓش حُ٘ظْ حُزرحػ٤ش ٝح٫ٗظوخٍ ٖٓ زرحػش حٌُلخف ا٠ُ حُزرحػش حُٔٞؿٜش ٗلٞ ح٧صٞحم، 
 ٝٓضخٗرس ذُي، ٝفٖٔ ؿِٔش أٓٞر، ٖٓ ل٬ٍ حُزرحػش حُؾ٤ٗٞش ٝح٩لحرس حُٔظٌخِٓش ُِٔـ ٣خص؛

حُٔضظرحّ ػٖ كت٣ن ح٩لحرس حُٔظٌخِٓش ٦ُكخص، ٝػٖ كت٣ن حُظ٘ل٤  الإٔزبج اٌّسصٌٟٛ طلض٤ٖ  (د)
حُو ت١ ٝحُؼخ٢ُٔ ُِؾٌٞى حُٔظلن ػ٤ِٜخ ل٤ُٝخ  ٓؼَ ح٫طلخه٤ش حُر٤ُٝش ُٞهخ٣ش حُ٘زخطخص ٝحطلخه٤ش 
رٝطتلحّ ُ٪ه٬ٍ ا٠ُ أل٠ٗ كر ٖٓ ٓغخًَ ح٥كخص ٝاصخ س حصظةرحّ ٓز٤رحص ح٥كخص، ٝطِٞع 

 .٤جشحُز
، ػزت طلر٣ر ٝحصظةرحّ ا٤ُخص ُظور٣ت ه٤ٔش خذِبد اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛخٟ ٚإٌظُ الإ٠ىٌٛٛخ١خالحرس  (ؽ)

ألٝحر لرٓخص حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُزرحػ٢ ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، رخ٩فخكش ا٠ُ حُٔٔخرصخص 
 (.ح٩لحرس حُلؼخُش ُِٔلخؽ٤َ ٝحُظترش ٝحُٔـ ٣خص)حُزرحػ٤ش 

ضظرحٓش رخصظةرحّ كٞحثر ز٣خلس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٘ٞع فٖٔ صِضِش حُو٤ٔش، حُٔ عُجً اٌّؼ١ؾخطؼز٣ز  (ل)
رٔخ ك٢ ذُي ػٖ كت٣ن طٞك٤ت حُظتٝف ح٬ُزٓش ُِٞؽٍٞ ا٠ُ حُٔؼخرف ٝحُٔٔخرصخص 
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حُزرحػ٤ش حُـ٤رس، ٝحُز ٝر حُٔٔظخزس، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٓتكِش ٓخ رؼر حُلؾخل ٝحُظـ٤ٜز حُزرحػ٢، 
 . خٕٝٗظْ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش، ٝح٧صٞحم، ٝح٫ثظٔ

 
ح٩كخر أ٣قخ  ؽًٌٞخ  ٝٓؼخٛرحص ٝحطلخه٤خص ٝٓرٝٗخص ػخ٤ُٔش ٝاه٤ٔ٤ِش طـضر حُظؼخٕٝ  ٛ ح٣ٝغَٔ 

حُر٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ طؼز٣ز حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش ٝحصظةرحٜٓخ حُٔضظرحّ، ٝحُلرّ ٖٓ حُٔةخكت حُ٘خطـش ػٖ طٜر٣رحص 
ٙ حُٔةخكت ك٢ ػخُْ ٣ظضْ أًؼت ػخرتس ُِلرٝل رخُ٘ضزش ُ٪ٗظخؽ ٝحُز٤جش ٝحُؾلش حُزغت٣ش، ٝطلض٤ٖ الحرس ٛ 

 .كؤًؼت رظخٛتس حُؼُٞٔش
 

٣ٝؼظٔر ٗـخف حُظٌؼ٤ق حُٔضظرحّ ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ ػ٠ِ ر٤جش ط٤٘٤ٌٔش ٖٓ حُض٤خصخص 
ٝص٤ظ ِذ ذُي طل٬٤ِص ه خػ٤ش كتػ٤ش ُِزرحػش حُٔلؾ٤ُٞش، . ٝحُٔئصضخص ٓرػٞٓش رز٘خ  حُوررحص

ُي ُرػْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٝٓؼِٞٓخص ػٖ ٝٓؼِٞٓخص ٝاكؾخ حص ٓلرػش ػٖ حُو خػخص حُلتػ٤ش ٝذ
حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔلخؽ٤َ ٝحُز٤جش، ٝػٖ أػت ح٥كخص حُؼخرتس ُِلرٝل ػ٠ِ حُٔلخؽ٤َ، ٝػٖ أ٤ٔٛش 

 .ٝطؤػ٤ت ٓلخؽ٤َ حُ خهش حُل٣ٞ٤ش، ٝػٖ لرٓخص حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش
 

 الافزشاضبد ٚاٌّخبطش
 
 ٗ َرخُٔؼر٫ص حُٔظٞهؼش حكظتحؿ إٔ حُ ِذ ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش، ٝح٧ػ٬ف، ٝح٤ُ٧خف ص٤ٞحؽ ٙٞٔ

أٝ رٔؼر٫ص أػ٠ِ ٜٓ٘خ، ٝذُي رلؼَ حُ٘ٔٞ حُضٌخ٢ٗ ٝز٣خلس حُرلَ، ٝإٔ حُزِرحٕ ِٓظزٓش رٞفغ 
 .ص٤خصخص اٗٔخث٤ش ُؾخُق حُظٌؼ٤ق حُٔضظرحّ ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ

  حكظتحؿ إٔ حُظـ٤ت حُٔ٘خل٢ ص٤ضظٔت ك٢ حُظؤػ٤ت ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ، ٓٔخ ٣ضظرػ٢
 .ذ ٖٓ حصظتحط٤ـ٤خص، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص، ٝص٤خصخص ُِظ٤ٌق ٝحُظةل٤قحػظٔخل ٓخ ٛٞ ٓ٘خص

  حكظتحؿ إٔ حُزِرحٕ، رخُغتحًش ٓغ أؽلخد حُٔؾِلش حُٔؼ٤٤ٖ٘، صظضظؼٔت ك٢ ط ٣ٞت ٝحػظٔخل
طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝص٤خصخص ُظٌؼ٤ق ح٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ رخصظةرحّ ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢، رٔخ 

ظخؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔزحرػ٤ٖ حصظةرحٜٓخ ٣ئل١ ا٠ُ طٞص٤غ حُلتػ ٝز٣خلس ط٘ٞع ٗظْ ح٩ٗ
 .ُِٜ٘ٞؿ رخُرلَ ٝح٧ٝفخع حُؾل٤ش

  حكظتحؿ إٔ حُلٌٞٓخص حُٞك٤٘ش، ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝحُٔـظٔغ حُر٢ُٝ صظظة  ح٩ؿتح حص
حُظو٤٘ش، ٝحُٔئصض٤ش، ٝحُض٤خصخط٤ش، ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٬ُزٓش ٢ٌُ ٣لون ه خع حُٔلخؽ٤َ ح٧ٛرحف 

٘ق حُٞصخثَ حُقتٝر٣ش ُٔضخػرس  حُٞك٤٘ش ػ٠ِ ٗلٞ كؼخٍ، ٝآٖ، ٝٓ٘ؾق، ٝإٔ حُٔ٘ظٔش صظٔ 
حُـٜخص حُٔ ًٞرس ك٢ ؿٜٞلٛخ ٛ ٙ، ٝإٔ حُزِرحٕ صظٌٕٞ هخلرس ػ٠ِ ط٘ل٤  حُٔؼخ٤٣ت ٝح٫طلخهخص 

 .حُٔؼظٔرس ل٤ُٝخ
  ل ت إٔ ٣ئل١ حُظوِذ حُٔظزح٣ر ك٢ أصٞحم حُ خهش ٝحُٔرل٬ص ا٠ُ ػتهِش حُزرحػش، ٝا٠ُ

ُضؼت٣ش حُٔظزح٣رس ر٤ٖ حُٔرل٬ص ٝصِغ حُ خهش ٝك٢ ظَ للـ حُترل٤ش رضزذ حُؾ٬ص ح
 .ح٫كظوخر ا٠ُ ل٤خرحص رلٝل ٓ٘خصزش

  ل ت إٔ طظضزذ ح٧كرحع حُض٤خص٤ش ٝح٫هظؾخل٣ش ك٢ رؼـ حُزِرحٕ حُٜغش ك٢ طزخكئ عر٣ر
 .٫ٗظوخٍ ٝحصظ٤ؼخد ح٫رظٌخرحص

 ٙؽ٤َهِش طٞحكتٛخ ػخثوخ  رث٤ض٤خ  أٓخّ طٌؼ٤ق حُٔلخ/ل ت إٔ طغٌَ طٌِلش ح٤ُٔخ. 
  ،ل ت ػرّ حٓظ٬ى رؼـ حُزِرحٕ ُوررس ًخك٤ش ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص، ٝحُظلون ٜٓ٘خ

 .ٝطل٤ِِٜخ، ٝٗغتٛخ، ٝطزخلُٜخ، ٝحصظةرحّ حُٔؼخ٤٣ت حُر٤ُٝش، ُظ٤ض٤ت ؽ٘غ حُوتحر رغٌَ كؼخٍ
 

 رطج١ك اٌٛظبئف الأعبع١خ ػٍٝ اٌٙذف الاعزشار١دٟ أٌف
إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
 ٚرم١١ُ

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 X X X X X X X X 1-أٌف 

 X X X X X X X X 2-أٌف 



3 

 

 X X X X X X X X 3-أٌف 

 X X X X X X X X 4-أٌف 
 

ع١بعبد ٚاعزشار١د١بد ثؾأْ رىث١ف الإٔزبج اٌّسصٌٟٛ ٚر٠ٕٛؼٗ  – 1إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ أٌف 
 ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌمطشٞ ٚالإل١ٍّٟ

 ؽؼجخ الإٔزبج إٌجبرٟ ٚٚلب٠خ إٌجبربد: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 خظ الأعبط اٌّؤؽش
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4)٠خ اٌغب

 (2013ػبَ 
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)اٌغب٠خ 

 (2011ػبَ 
أٝ /ص٤خصممممممممخص ٝ 1-1أٌففففففففف 

أٝ اه٤ٔ٤ِممش / رممتحٓؾ ه ت٣ممش ٝ
ح٧ٖٓ ؿر٣رس أٝ ٓلضَّ٘ش رغؤٕ 
 خُظٌؼ٤قحُـممممممم حث٢ ٝحُظٌؼ٤لممممممم

حُٔضظرحّ ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾم٢ُٞ 
أٝ ط٣ٞ٘ؼممممٚ، رٔممممخ كمممم٢ ذُممممي 

 .حصظـخرخص ُظـ٤ت حُٔ٘خم

صممممممم٤لرل ُِظٌؼ٤ممممممممق 
خؽ حُٔضمممممممظرحّ ُ٪ٗظممممممم

حُٔلؾ٢ُٞ ٝحُظ٣ٞ٘مغ 
 .حُٔلؾ٢ُٞ

رتٗخٓـممممخ ه ت٣ممممخ  16
 ٨ُٖٓ حُـ حث٢

رمممممممتحٓؾ اه٤ٔ٤ِمممممممش  4
 ٨ُٖٓ حُـ حث٢

رِمممرحٕ ُمممر٣ٜخ ص٤خصمممخص  10
أٝ حصمممممظتحط٤ـ٤خص رغمممممؤٕ 
حُظٌؼ٤ممق حُٔضممظرحّ ُ٪ٗظممخؽ 

 حُٔلؾ٢ُٞ
ً  ه ت٣مممممممخ   33 رتٗخٓـمممممممخي

 ٨ُٖٓ حُـ حث٢
رمممتحٓؾ اه٤ٔ٤ِمممش ٨ُٓمممٖ  8

 حُـ حث٢ 
 رِرحٕ ُمر٣ٜخ ص٤خصمخص أٝ 8

حصممممظتحط٤ـ٤خص أٝ رممممتحٓؾ 
 رغؤٕ ط٣ٞ٘غ حُٔلخؽ٤َ

/ رِرحٕ ُر٣ٜخ ص٤خصخص 3
حصمممممظتحط٤ـ٤خص رغمممممؤٕ 
حُظٌؼ٤ممممممممق حُٔضممممممممظرحّ 

 .ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ
رتٗخٓـممممممخ ه ت٣ممممممخ  27

 .٨ُٖٓ حُـ حث٢
رتحٓؾ اه٤ٔ٤ِش ٨ُٓمٖ  6

 .حُـ حث٢
رِممرحٕ ُممر٣ٜٔخ ص٤خصممخص 
حصظتحط٤ـ٤خص أٝ رتحٓؾ 
رغمممممممممممممؤٕ حُظ٘مممممممممممممٞع 

 حُٔلؾ٢ُٞ
ص ك٤ٌٓٞمممش ٓ٘ظمممر٣خ 2-1أٌفففف 

ل٤ُٝش، طغَٔ ُـ٘ش حُزرحػمش، 
ُٝـ٘ممممش حُظ٤ٔ٘ممممش حُٔضممممظرحٓش، 
طممٞكت طٞؿ٤ٜممخ  رغممؤٕ حُظٌؼ٤ممق 
 .حُٔضظرحّ ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ

ُـ٘ش حُزرحػش ُٝـ٘مش 
 حُظ٤ٔ٘ش حُٔضظرحٓش

ُـ٘مممممش حُزرحػمممممش ُٝـ٘مممممش 
 حُظ٤ٔ٘ش حُٔضظرحٓش

ُـ٘ممش حُزرحػممش ُٝـ٘ممش 
 حُٔضظرحٓشحُظ٤ٔ٘ش 

ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢  3-1أٌففف 
ر٣ٜخ ص٤خصخص ٝرمتحٓؾ طٞؿر ُ

أٝ /ٝحصممممممممممممممممممممممظتحط٤ـ٤خص ٝ
ٓغممتٝػخص ٫لظزممخر ٝطٞػ٤ممن 
ٝحػظٔمممممخل ٓٔخرصمممممخص طمممممر٣ت 
لمممرٓخص حُظ٘مممٞع حُز٤ُٞمممٞؿ٢ 
ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤مش ٝطلمخك  

، رٔمخ .ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
ط ز٤ممن كمم٢ ذُممي ػممٖ كت٣ممن 

ٓمممركٞػخص حُةمممرٓخص ٓلٜمممّٞ 
حُز٤ج٤ممممش كمممم٢ اكممممخر ح٩ٗظممممخؽ 

 ..حُزرحػ٢

3 8 45 

 
 غ١خ ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خالأدٚاد اٌشئ١

 
ٓغٞرس ك٤٘ش ُٞحفؼ٢ حُض٤خصخص ط ؼزز الٓخؽ ح٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ حُٔضظرحّ ك٢ ٓ٘ظٞر أٝصغ - 1

 .٨ُٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ٣ش
اكخر ُِظٌؼ٤ق حُٔضظرحّ ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ ٖٓ ل٬ٍ ٜٗؾ حُ٘ظخّ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُ ١ ٣غَٔ - 2

كخُش، ٝذُي ٫صظةرحٓٚ ك٢ اػرحل حُض٤خصخص، ٓزخلة طٞؿ٤ٜ٤ش، ٝهٞحثْ ٓتؿؼ٤ش، ٝلرحصخص 
 .ٝحُٔغتٝػخص، ٝحُزتحٓؾ



4 

 

ٝػخثن حُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔضخػرس حُل٤٘ش رغؤٕ طو٤٤ْ حُظٌؼ٤ق حُٔضظرحّ ُ٪ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش - 3
 .ح٫هظؾخل٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

٤ش، ، ٝٗغت حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظٞػ٤ش، ػٖ كت٣ن ل ٞك طٞؿ٤ٜٝحُظرر٣ذر٘خ  حُوررحص، - 4
 .ًٝظ٤زخص، ٜٝٓ٘ـ٤خص

ٓؼَ )حصظتحط٤ـ٤خص ُِظ٣ٞ٘غ ٝح٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ، رٔخ ك٢ ذُي اللخٍ طو٤٘خص ؿر٣رس ٝٓؼرُش - 5
 (.حُٔلخؽ٤َ حُزضظخ٤ٗش، ٝحُزرحػش ك٢ حُٔ٘خكن حُلقت٣ش ٝٓخ كُٜٞخ، ٝح٧ػ٬ف، ٝؿ٤تٛخ

ٝألٝحص حُترل  حصظةرحّ ٓلضٖ ُِٔؼِٞٓخص حُلخ٤ُش ٝحُزتحٓؾ ٝحُٔ٘ظر٣خص حُر٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش، -6
 .حُغز٢ٌ ٝالحرس حُٔؼخرف

ٝح٧رحف٢ حُؼغز٤ش ُظلض٤ٖ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝطغـ٤غ  حُٔتحػ٢ه٤خصخص لل ح٧صخس ٝرؽر - 7
 .طـ٤ت حُٔ٘خم  حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طوخّٝ

 .حُزرحػ٤ش، ٝل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش، ٝلػْ حُٔغتٝػخص ُترل حُٔزحرػ٤ٖ رخ٧صٞحم حُ٘ظْطل٤َِ - 8
 .٢ّ ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػشحصظتحط٤ـ٤خص ٣ٝٞٗش ك٢ ٓـخُ- 9
 .رٔركٞػخص حُةرٓخص حُز٤ج٤ش ك٢ ٓ٘خكن زرحػ٤ش ٓةظخرس طظؼِنٓغٞرس ك٤٘ش - 10

 .ٝاكؾخ حص ٓٞهٞطش ٝٓٞػٞم رٜخ طظؼِن رخ٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ ٓؼِٞٓخصاٗظخؽ ٝحصظةرحّ - 10
 

ح اٌسذّ ثؾىً ِغزذاَ ِٓ ِخبطش رفؾٝ آفبد ٚأِشاض إٌجبربد اٌؼبثش – 2إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ أٌف 
 ٌٍسذٚد ػٍٝ وً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌمطشٞ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

 إٌجبربد ٚٚلب٠خ إٌجبرٟ الإٔزبج ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ الأعبط اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ)اٌغب٠خ 
 (2011ػبَ 

حػظٔممخل ٤ٛجممش طممرحر٤ت  1-2أُممق 
حُؾلش حُ٘زخط٤ش ُٔؼخ٤٣ت ل٤ُٝمش 

لمممممش ُظرحر٤ ممممم ت ؿر٣مممممرس أٝ ٓ٘و
حُؾل  ش حُ٘زخط٤مش، افخك م خص، 
٬ٓك مممممممم ن رتٝطًٞ مممممممم ٫ٞص 
ٓؼخُـمممش ٝطغمممة٤ؼ حُؾممملش 
حُ٘زخط٤مممش ٝحُظ ز٤مممن حُٔ٘خصمممذ 
ُِٔؼممممخ٤٣ت حُر٤ُٝممممش ٓممممٖ هزممممَ 

 .حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ

 ٓؼ٤خرح ل٤ُٝخ 45
حُظ ز٤مممممممممن حُٔ٘خصمممممممممذ 
 55ُِٔؼممخ٤٣ت حُر٤ُٝممش كمم٢ 

 رِرح ٗخ٤ٓخ

 ٓؼ٤خرح ل٤ُٝخ 57
حُظ ز٤ممممممممممن حُٔ٘خصممممممممممذ 

 65حُر٤ُٝممش كمم٢ ُِٔؼممخ٤٣ت 
 رِرح ٗخ٤ٓخ

 ٓؼ٤خرح ل٤ُٝخ 51
حُظ ز٤ممممممممن حُٔ٘خصممممممممذ 
 60ُِٔؼخ٤٣ت حُر٤ُٝش كم٢ 

 رِرح ٗخ٤ٓخ

حُ٘ضمممممزش حُٔج٣ٞمممممش  2-2أٌفففففف 
ُِزِرحٕ حُٔظقترس ٖٓ حُـمتحل 
حُؾلتح١ٝ ٝطِي حُٔظقمترس 
رآكممخص ٗزخط٤ممش رث٤ضمم٤ش ػممخرتس 
ُِلرٝل ٝطلؾَ ػ٠ِ ط٘زمئحص 
ٝٓؼِٞٓمممخص ألمممتٟ رٔمممخ كممم٢ 

 خكلشذُي حصظتحط٤ـ٤خص حٌُٔ

كممممم٢ حُٔخثمممممش ٓممممممٖ  100
حُزِمممرحٕ حُٔظقمممترس ٓمممٖ 

كممم٢ حُٔخثمممش  10حُـمممتحل ٝ
ٓمٖ طِمي حُٔظقمترس ٓمٖ 
اكمممممخص ٗزخط٤مممممش رث٤ضممممم٤ش 
ٝػممممخرتس ُِلممممرٝل ؿ٤ممممت 

 حُـتحل

كمممممم٢ حُٔخثممممممش ٓممممممٖ  100
حُزِمممرحٕ حُٔظقمممترس ٓمممٖ 

كممم٢ حُٔخثمممش  60حُـمممتحل ٝ
ٓممٖ طِممي حُٔظقممترس ٓممٖ 
اكمممممخص ٗزخط٤مممممش رث٤ضممممم٤ش 
ٝػممممخرتس ُِلممممرٝل ؿ٤ممممت 

 حُـتحل

ٔخثمممممش ٓمممممٖ كممممم٢ حُ 100
حُزِممرحٕ حُٔظقممترس ٓممٖ 

كمم٢ حُٔخثممش  30حُـممتحل ٝ
ٖٓ طِي حُٔظقترس ٓمٖ 
اكممممخص ٗزخط٤ممممش رث٤ضمممم٤ش 
ٝػمممخرتس ُِلمممرٝل ؿ٤مممت 

 حُـتحل
ػممممممممرل ل ممممممممل  3-2أٌففففففففف 

حُ ٞحرة حُو ت٣ش حُظ٢ أػرص 
لؾ٤ؾخ رغؤٕ طٜر٣رحص اكخص 
ٝأٓتحؿ ٓلرلس ؿ٤ت حُـمتحل 
حُؾممملتح١ٝ، رٔمممخ كممم٢ ذُمممي 
ح٧ػغممخد حُقممخرس ٝحُ٘زخطممخص 

 حُةغز٤ش

0 12 2 
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 خظ الأعبط اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ)اٌغب٠خ 
 (2011ػبَ 

ػمممممممرل حُزِمممممممرحٕ  4-2أٌفففففففف 
ٝح٧همممممممخ٤ُْ حُلتػ٤مممممممش حُظممممممم٢ 
طضمممممممظةرّ حُممممممم٘ظْ حُٞهخث٤مممممممش 
ٌُٔخكلمممش حُـمممتحل أٝ طضمممظةرّ 
طو٤٘ممممممخص حُلغممممممتس حُؼو٤ٔممممممش 
حصظةرحٓخ  ٓظٌخ٬ٓ  ػِم٠ ٗ مخم 

 ٝحصغ

٣لممممرل ك٤ٔممممخ رؼممممر ػممممرل 
ك٤ٔمممممخ  رِمممممرحٕ 9حُزِمممممرحٕ

 ٣ظؼِن رخُـتحل
طو٤٘ممخص رِممرح ٣ضممظةرّ  12

حُلغمممممتس حُؼو٤ٔمممممش كممممم٢ 
وخص ٣ٝٞٗمممش ط ز٤ٌٓخكلمممش
ذرخرمممش حُلخًٜمممش  ٌُٔخكلمممش
 ٝحُؼؼشّ

رِممممممرح ك٤ٔممممممخ ٣ظؼِممممممن  24
 رخُـتحل

طو٤٘ممخص رِممرح طضممظةرّ  15
ط ز٤وخص حُلغممتس حُؼو٤ٔممش

 ٣ٝٞٗش

رِمممممرح ك٤ٔمممممخ ٣ظؼِمممممن  12
 رخُـتحل

طو٤٘مخص رِرح طضمظةرّ  13
حُلغممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتس 

 ط ز٤وخص ٣ٝٞٗشحُؼو٤ٔش

 
 الأدٚاد اٌشئ١غ١خ ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ

 
ٓخٗش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ُرػْ ط٘ل٤  ح٫طلخه٤ش حُر٤ُٝش ُٞهخ٣ش حُ٘زخطخص ٝح٤ُٜجخص اٗـخز ٝظخثق ح٧- 1

 .ح٩ه٤ٔ٤ِش ٌُٔخكلش حُـتحل حُؾلتح١ٝ
ٓغٞرس ك٤٘ش ُؾخٗؼ٢ حُض٤خصخص طغـغ ػ٠ِ الٓخؽ ٝهخ٣ش حُ٘زخطخص ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ  -2

 .حُٔضظرحّ فٖٔ ٓ٘ظٞر أٝصغ ٨ُٖٓ حُـ حث٢
حٓش ُِ٘زخطخص ػٖ كت٣ن ط٘ل٤  ح٫طلخه٤ش حُر٤ُٝش ُٞهخ٣ش حُ٘زخطخص اكخر ُزتحٓؾ ُِٞهخ٣ش حُٔضظر -3

 .ٝحصظةرحّ حُٔؼخ٤٣ت حُر٤ُٝش
ر٘خ  حُوررحص، ٝحُظرر٣ذ، ٝٗغت حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظٞػ٤ش ػٖ كت٣ن ل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش ٝألُش  -4

 .ارعخل٣ش ٜٝٓ٘ـ٤خص
ي ًؼ٘ؾت ٝحصظةرحٓٚ ػ٠ِ ٝؿٚ أكقَ ُظزخلٍ حُٔؼِٞٓخص، رٔخ ك٢ ذُ ٓلخ٣رطٞك٤ت ٓ٘ظرٟ  -5

 .أصخص٢ ك٢ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ُلًٞٔش حُؾلش حُ٘زخط٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظـخرس
ه٤خصخص لل ح٧صخس ٫كظ٤خؿخص ر٘خ  حُوررحص حُو ت٣ش ٝٝفغ اكخر ل٢ُٝ ُظ٤ض٤ت ط٘ل٤   -6

 .حُظرحر٤ت حُر٤ُٝش ُٔؼخ٤٣ت حُؾلش حُ٘زخط٤ش
حُؼخرتس ُِلرٝل ُِ ٞحرة ٝح٩ٗ حر حُٔزٌت ػٖ ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ  حُظة ٤لحُظؼخٕٝ ك٢ - 7

لخؽش ٖٓ ل٬ٍ ٗظخّ حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش حُؼخرتس 
 .ُِلرٝل ٝاكخر ح٫طلخه٤ش حُر٤ُٝش ُٞهخ٣ش حُ٘زخطخص

الحرس ح٥كخص  ِِٔضخٛٔش ك٫٢صظلرحع ألٝحص طظ٤ل ٣ٝٞٗش خصظلرحع ٝٗوَ طو٤٘خصحصظتحط٤ـ٤خط- 8
 .ٓظٌخَٓ ك٢ اكخر ٜٗؾ ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش

طرحر٤ت ُٜغخعش ص زَ حُٔؼ٤غش ػٖ كت٣ن ر٤خٗخص لخؽش رخُظؼتؿ ُِة ت ٓؤلٞذس ٖٓ ٓؾخلر - 9
حُٔزٌت ػٖ ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش حُظخرغ ُِٔ٘ظٔش،  ٝح٩ٗ حرٓةظِلش ٓؼَ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ُ٪ػ٬ّ 

ٝٝكرس طل٤َِ ٛغخعش ح٧ٝفخع ٝٝفغ لتحث ٜخ حُظخرؼش ُزتٗخٓؾ ح٧ؿ ٣ش حُؼخ٢ُٔ، ٝعزٌش 
ح٧ٓت٤ٌ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُر٤ُٝش، ٝٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ػٖ   ٗ حر حُٔزٌت رخُٔـخػش حُظخرؼش ًُِٞخُشح٩

حٗؼرحّ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظؼتؿ ُ٘وؼ ح٧ؿ ٣ش ٝرصْ حُةتحثل ذحص حُؾِش ٖٓ أؿَ حُزِرحٕ 
 .حُٔظقترس

حُظ٘ض٤ن ا٤ُخص ُقٔخٕ حُظؼخٕٝ حُلؼّخٍ ٝح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔةخكت، ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ حًُٞخ٫ص، ٝ- 10
 .ر٤ٖ حُزِرحٕ ٝح٧هخ٤ُْ رغؤٕ حُٞهخ٣ش ٖٓ ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ حُؼخرتس ُِلرٝل ٌٝٓخكلظٜخ

، ٝألٝحص ٝٓٞحرل ك٢ ٓـخ٫ص حُرػْ ح٩لحر١ حُتث٤ض٤ش ُِٔضخثَ حُٔخ٤ُش، ط٘ل٤ ٣شؽٌٞى - 11
 .س حُٔٞحرل حُزغت٣ش ُظ٘ل٤  ػ٤ِٔخص حُ ٞحرة رٌلخ سٝحُٔغظت٣خص ٝحُِٞؿضظ٤خص، ٝالحر

ٝاكؾخ حص كض٘ش حُظٞه٤ض ٝٓٞػٞم رٜخ رغؤٕ ح٩ٗظخؽ حُٔلؾ٢ُٞ  ٓؼِٞٓخصٝحصظةرحّ  اػرحل- 12
 .ٝح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ

 
اٌسذّ ثؾىً ِغزذاَ ِٓ ِخبطش ا٢فبد ٚالأِشاض إٌجبر١خ  – 3ِؤؽش إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ أٌف 

 اٌؼبثشح ٌٍسذٚد ػٍٝ وً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌمطشٞ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ
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 الإٔزبج إٌجبرٟ ٚٚلب٠خ إٌجبربدؽؼجخ : اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 خظ الأعبط اٌّؤؽش
ٔٙب٠ففخ (عففٕٛاد 4)اٌغب٠ففخ 
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠فففخ (عفففٕزبْ)اٌغب٠فففخ 
 (2011ػبَ 

ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢  1-3أٌففف 
طؼظٔممر طممرحر٤ت ُظلضمم٤ٖ الحرس 
ح٥كمممخص ػِممم٠ حٓظمممرحل لٝرس 
ػٔتٛممممخ رٜممممرف حُلممممر ٓممممٖ 
ٓةخكتٛمممخ رخُ٘ضمممزش ُؾممملش 

 ح٩ٗضخٕ ٝحُز٤جش

10  30  20  

طلضمممم٤ٖ حُزِممممرحٕ  2-3ٌففففف أ
ُِتهخرمممممش حُظ٘ظ٤ٔ٤مممممش ػِممممم٠ 
طٞز٣ممممممغ ٓز٤ممممممرحص ح٥كممممممخص 
ٝحصممظةرحٜٓخ ٝكوممخ  ُِٔممرٝٗخص 

 ٝح٫طلخه٤خص حُر٤ُٝش

10  30  20 

اٗغمممخ  أٝ طؼز٣مممز  3-3أٌفففف 
حُزِممممممرحٕ رممممممتحٓؾ ُمممممم٪لحرس 
حُٔظٌخِٓممش ٦ُكممخص ُِلممر ٓممٖ 
ح٫ػظٔممممممخل ػِمممممم٠ ٓز٤ممممممرحص 

 ح٥كخص

20  60  40  

ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢  4-3أٌففف 
حٗقمممممممٔض اُممممممم٠ حطلخه٤مممممممش 
رٝطممممممممممتلحّ ٩ؿممممممممممتح حص 
حُٔٞحكوممش حُٔضممزوش ػممٖ ػِممْ 
رغمؤٕ ٓمٞحل ٤ٔ٤ًخث٤مش ل متس 
ٝٓز٤رحص ك٢ حُظـخرس حُر٤ُٝش 

 أٝ حطة ص طرحر٤ت ُظ٘ل٤ ٛخ

كتكخ ٓظؼخهرح كم٢  128
حٌُؼ٤مممممممت ٓمممممممٖ . 2009

ح٧كمممممتحف حُٔظؼخهمممممرس 
ٓممٖ حُزِممرحٕ حُ٘خ٤ٓممش ُممْ 
طظة  رؼر طمرحر٤ت ُظ٘ل٤م  

  .حطلخه٤ش رٝطتلحّ

رِممممرح حٗقممممٔض اُمممم٠  140
 حطلخه٤ش رٝطتلحّ

حطةممممم ص ٗخ٤ٓمممممخ  رِمممممرح  20
طممممممرحر٤ت ُظ٘ل٤مممممم  حطلخه٤ممممممش 

 رٝطتلحّ

رِمممرح حٗقمممٔض اُممم٠  134
 حطلخه٤ش رٝطتلحّ

رِممرحٕ ٗخ٤ٓممش حطةمم ص  10
طمممممرحر٤ت ُظ٘ل٤ممممم  حطلخه٤مممممش 

 رٝطتلحّ
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 ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ

 
ط٘ل٤  حطلخه٤ش رٝطتلحّ ٝح٫ؿظٔخػخص حُٔغظتًش ر٤ٖ  ه٤خّ ح٧ٓخٗش رخُٞظخثق حُٔظلن ػ٤ِٜخ ُرػْ- 1

رغؤٕ ٓةِلخص ٓز٤رحص ح٥كخص ك٢ ح٧ؿ ٣ش، ٝٓٞحؽلخص  حُؼخ٤ُٔشحُٔ٘ظٔش ٝٓ٘ظٔش حُؾلش 
 .ٓز٤رحص ح٥كخص، ٝالحرس ٓز٤رحص ح٥كخص

ل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش ك٤٘ش ُظ٘ل٤  ٓرٝٗش حُضِٞى رغؤٕ حُظؼخَٓ ٓغ ٓز٤رحص ح٥كخص ٝالحرطٜخ ك٢ - 2
 .رةكخ٫ص حُ ٞح

 .اػرحل ٝط٘ل٤  ٓزخلرس لخؽش ُِلرّ ٖٓ حصظةرحّ ٓز٤رحص ح٥كخص حُغر٣رس حُة ٞرس ك٢ حُزِرحٕ- 3
 .ٝفغ رتحٓؾ ُ٪لحرس حُٔظٌخِٓش ٦ُكخص أٝ طؼز٣زٛخ ُِلرّ ٖٓ ح٫ػظٔخل ػ٠ِ ٓز٤رحص ح٥كخص- 4
اطخكش طٞؿ٤ٜخص ػ٤ِٔش رغؤٕ رؽر ٓز٤رحص ح٥كخص ك٢ حُز٤جش ٝأػتٛخ ػ٠ِ ؽلش ح٩ٗضخٕ - 5

 .ُظٞؿ٤ٚ حُض٤خصخص ٝح٩ؿتح حص
ر٘خ  حُوررحص، ٝحُظرر٣ذ، ٝٗغت حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظٞػ٤ش ػٖ كت٣ن ل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش، - 6

 .ًٝظ٤زخص، ٜٝٓ٘ـ٤خص
اٗغخ  ٗظخّ ٓلضٖ ٩لحرس ٓز٤رحص ح٥كخص ٝاؿتح  حصظوؾخ  ػٖ ٓز٤رحص ح٥كخص ك٢ كخ٫ص - 7

 .حُ ٞحرة
٤ًٔخ  ٓةزٝٗخص ٓز٤رحص ح٥كخص حُور٣ٔش ُٔضخػرس حُزِرحٕ ك٢ إٔ طلرل  ٝٓغتٝػخصرتحٓؾ - 8

 .ٝطلر ٖٓ ٓةخكتٛخ ٝطز٣ِٜخ ٝطٔ٘ؼٜخ، ًٝ ُي حُظِٞع حُ٘خؿْ ػٖ ٓز٤رحص ح٥كخص
ؾ حُٔظٌخِٓش  حصظتحط٤ـ٤خصٝفغ - 9 ٝطور٣ْ ٓغٞرس ك٤٘ش ٝطٞؿ٤ٚ ُِض٤خصخص ُؾخُق حُزِرحٕ ػٖ حُٜ٘ 

غؤٕ طٞز٣غ ٓز٤رحص ح٥كخص ٩لحرس ح٥كخص ٝٓز٤رحص ح٥كخص طٔخع٤خ  ٓغ ٓرٝٗش حُضِٞى حُر٤ُٝش ر
 .ٝحصظةرحٜٓخ، ٝحطلخه٤ش رٝطتلحّ، ٝحُؾٌٞى حُر٤ُٝش ح٧لتٟ

اػرحل رتحٓؾ ٝٓغتٝػخص ُز٘خ  حُوررحص ػ٠ِ حُٔضظٟٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو ت١ ٝػ٠ِ ٓضظٟٞ - 10
 .حُٔـظٔغ حُزرحػ٢ ُِظت٣ٝؾ ٫طزخع ٜٗؾ ٓظٌخَٓ رغؤٕ الحرس ح٥كخص ٝٓز٤رحص ح٥كخص

ٞح ٓش حُٜ٘ ؾ، رٔخ ك٢ ذُي ك٤ٔخ ر٤ٖ رِرحٕ حُـ٘ٞد ُظ٘ل٤  حُؾٌٞى ٝٓ ح٩ه٢ٔ٤ِحُظؼخٕٝ - 11
ٝحُٔؼخ٤٣ت حُر٤ُٝش، ًٝ ُي طلض٤ٖ حصظةرحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞلس، ٝحُزتحٓؾ ٝحُٔ٘ظر٣خص 

 .حُر٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش، ٝألٝحص الحرس حُٔؼخرف
 .ٝاكؾخ حص ٓٞهٞطش ٣ٝؼٍٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ٓز٤رحص ح٥كخص ٓؼِٞٓخصاؽرحر ٝحصظةرحّ - 12
 
ع١بعبد فؼبٌخ ٚلذساد ِّىَّٕخ لإداسح اٌّٛاسد اٌٛساث١خ إٌجبر١خ ٌلأغز٠خ  – 4ٕز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ أٌف اٌ

 ٚاٌضساػخ ثؾىً أفضً، ثّب فٟ رٌه ٔظُ اٌجزٚس ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌمطشٞ ٚالإل١ٍّٟ
 ؽؼجخ الإٔزبج إٌجبرٟ ٚٚلب٠خ إٌجبربد: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 4)اٌغب٠خ  خظ الأعبط اٌّؤؽش 
ب٠خ ػبَ ٔٙ(عٕٛاد
2013) 

اٌغب٠خ 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
ػمممممممرل حُزِمممممممرحٕ  1-4أٌفففففففف 

حُٔ٘قممممممٔش اُمممممم٠ حُٔؼخٛممممممرس 
حُر٤ُٝمممممممش رغمممممممؤٕ حُٔمممممممٞحرل 
حُٞرحػ٤ممممش حُ٘زخط٤ممممش ٨ُؿ ٣ممممش 
ٝحُزرحػممش، أٝ طز٘ممض حُِممٞحثق 
 .حُو ت٣ش ُظ٘ل٤  طِي حُٔؼخٛرس

كتكممممممخ ٓظؼخهممممممرح  121
ٓؼظمممممممممممممممممممممْ ( 2009)

ح٧كمممممتحف حُٔظؼخهمممممرس 
ٝٓؼظمممممممْ ح٧كمممممممتحف 

رس ٤ُضممممض ُٜممممخ حُٔظؼخهمممم
أٗظٔممش ُظ٘ل٤مم  حُٔؼخٛممرس 

 حُر٤ُٝش

رِمرح  اُمم٠  130حٗقمٔخّ 
حُٔؼخٛرس حُر٤ُٝش رغؤٕ 
حُٔمممممممٞحرل حُٞرحػ٤مممممممش 
حُ٘زخط٤ممممممممش ٨ُؿ ٣ممممممممش 

 ٝحُزرحػش
كمممم٢  رِممممرحٕ ٗخ٤ٓممممش 10

ط٘ومم٤ق /صممز٤ِٜخ ُٞفممغ
ص٤خصممممخص /طغممممت٣ؼخص
 ه ت٣ش 

رِمممممرح حٗقمممممٔض  125
 حُر٤ُٝمشا٠ُ حُٔؼخٛرس 

رغمممممممممؤٕ حُٔمممممممممٞحرل 
حُٞرحػ٤ممممممش حُ٘زخط٤ممممممش 

 ؿ ٣ش ٝحُزرحػش٨ُ
طز٘ض ل  مخ  رِرحٕ 5

 ص٤خصخص/ه ت٣ش

ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢  2-4أٌففف 
/ ٝفممممممممؼض حصممممممممظتحط٤ـ٤خص
ص٤خصمممممخص ه ت٣مممممش ٝا٤ُمممممخص 

 رِرحٕ ٗخ٤ٓش 10
ا٤ُممش ه ت٣ممش ُظوخصممْ  55

حُٔؼِٞٓ ممممم خص ُتؽمممممر 

 ٤ٓخ  رِرح  ٗخ 17
رِمممرح ػِٔمممض ػِممم٠  73

طلمممر٣غ ا٤ُمممخص طوخصمممْ 

 ٗخ٤ٓخ   رِرح   12
رِممرح  ػِٔممض ػِمم٠  64

طلممر٣غ ا٤ُممخص طوخصممْ 
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 4)اٌغب٠خ  خظ الأعبط اٌّؤؽش 
ب٠خ ػبَ ٔٙ(عٕٛاد
2013) 

اٌغب٠خ 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
ه ت٣ش ُظوخصْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ 
اكخر حُٔؼخٛرس حُر٤ُٝمش رغمؤٕ 
حُٔممممٞحرل حُٞرحػ٤ممممش حُ٘زخط٤ممممش 
٨ُؿ ٣ممممش ٝحُزرحػممممش طؼممممزز 
حُؾمممممم٬ص رمممممم٤ٖ حُؾممممممٕٞ، 
ٝطتر٤مممممش حُ٘زخطمممممخص، ٝٗظمممممْ 

، رٔممخ ٣ظلممن ٓممغ ط٘ل٤مم  حُزمم ٝر
ل ش حُؼٔمَ حُؼخ٤ُٔمش ُِللمخظ 
ػِمممممم٠ حُٔممممممٞحرل حُٞرحػ٤ممممممش 
حُ٘زخط٤مممش ٨ُؿ ٣مممش ٝحُزرحػمممش 

 ٝحصظةرحٜٓخ رغٌَ ٓضظرحّ

ط٘ل٤مممم  ل ممممش حُؼٔ مممم َ 
حُٔ مم ٞحرل  –حُؼخ٤ُٔ مم ش 

حُٞرحػ٤مممممممممش حُ٘زخط٤مممممممممش 
 ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش

حُٔؼِٞٓممممممخص ُتؽممممممر 
ط٘ل٤ممممم  ل مممممش حُؼٔمممممَ 

 حُؼخ٤ُٔش

 ُتؽممممرحُٔؼِٞٓممممخص 
ط٘ل٤مممم  ل ممممش حُؼٔممممَ 

 حُؼخ٤ُٔش

ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢  3-4أٌففف 
طٞؿممممر ُممممر٣ٜخ هممممررحص ك٤٘ممممش 

حُؾمممٕٞ،   ٝٓؼِٞٓمممخص ػمممٖ
ٝٗظممممممْ ٝطتر٤ممممممش حُ٘زخطممممممخص 

حُزمممممممممم ٝر، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ممممممممممخ 
حُضممممممممممممم٬ٓش  –حُل٣ٞ٤مممممممممممممش 

حُز٤ُٞٞؿ٤مممممممممش، ٝحُظو٤٘مممممممممخص 
ح٣ُٝٞ٘ممممممش، ٝػممممممرل ح٧هممممممخ٤ُْ 
حُلتػ٤مممش حُظممم٢ ػِٔمممض ػِممم٠ 
ط٘ضمممممممم٤ن ٝطؤ٤٣ممممممممر ح٧كممممممممت 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُز ٝر

0 
 ُِزِرحٕ  ٣لرل ك٤ٔخ رؼر

 اه٤ِْ كتػ٢ ٝحكر

 رِرحٕ  10
 أهخ٤ُْ كتػ٤ش 3

 رِرحٕ 5
 كتػ٤خٕ اه٤ِٔخٕ

رل حُزِممرحٕ حُظمم٢ ػمم 4-4أٌففف 
ؿممممر ُممممر٣ٜخ رممممتحٓؾ ػِمممم٠  طٞ 
ٓضممظٟٞ حُٔـظٔؼممخص حُٔل٤ِممش 
٩لحرس حُٔمممممممٞحرل حُٞرحػ٤مممممممش 
حُ٘زخط٤مممش ٨ُؿ ٣مممش ٝحُزرحػمممش 
ٝاٗظمخؽ حُزمم ٝر كم٢ حُٔزرػممش 
رٔخ ك٢ ذُي ٖٓ ل٬ٍ ألٝحص 

٬ُصمممممظـخرش الحرس حُٔةمممممخكت 
ٝحُظلمممممر٣خص ُظـ٤مممممت حُٔ٘مممممخم 

ٓخ ٣ممممتطزل رممممٚ ٓممممٖ ٝحُز٤ج٤ممممش
 كت ٝطلر٣خصخٓة

0 
0 

 حٕرِر 10
رِممرحٕ ط زممن ألٝحص  7

الحرس ٓةمممممممممممممممممممممخكت 
 ح٧ٓتحؿ

 رِرحٕ 5
رِمممممممممرحٕ ط زمممممممممن  3

 ٓةخكتألٝحص الحرس 
 ح٧ٓتحؿ

 
 ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ

 
ػ٤ِٜخ ُرػْ ط٘ل٤  حُٔؼخٛرس حُر٤ُٝش رغؤٕ حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش  .اٗـخز ٝظخثق ح٧ٓخٗش حُٔظلن- 1

ٗخٓؾ حُؼَٔ ُي اػرحل ٝطض٤ِْ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُرػْ ُظلو٤ن رتحُ٘زخط٤ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش، رٔخ ك٢ ذ
 .خص٢ثخُتحُت٣خص٤حُ ١ أهتٙ حُـٜخز 

ٝٓضخػرس ك٤٘ش ُة ش حُؼَٔ حُؼخ٤ُٔش حُلخ٤ُش ٝحُٔلرػش رغؤٕ حُٔٞحرل  حُض٤خصخصٓغٞرس ك٢ ٓـخٍ - 2
ُ٘زخط٤ش حُٞرحػ٤ش حُ٘زخط٤ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش ػٖ كت٣ن ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُٔؼ٤٘ش رخُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش ح

٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش حُظخرؼش ٤ُٜجش حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش؛ ٝط٤ض٤ت ط٘ل٤  ٝرؽر ل ش 
حُؼَٔ حُؼخ٤ُٔش رغؤٕ حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش حُ٘زخط٤ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش رٔخ ك٢ ذُي ٖٓ ك٤غ ػ٬هظٜخ 

 .رخُؾٌٞى حُر٤ُٝش ذحص حُؾِش
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ٕ ٝح٫صظةرحّ حُٔضظرحّ، رٔخ ك٢ ذُي ٗظْ لػْ ك٢٘ ُٞفغ ٝط٘ل٤  رتحٓؾ ٓظٌخِٓش ػٖ حُؾٞ- 3
 .حُز ٝر، ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو ت١

ط٤ُٞر ٝالحرس ٝٗغت ٓؼخرف ٝر٤خٗخص ٝألٝحص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ُز٘خ  حُوررحص ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ - 4
حُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓـخٍ حُؾٕٞ، ٝطتر٤ش حُ٘زخطخص، ٝط ٣ٞت ٗظْ حُز ٝر ٝٓخ ٣ظؼِن رٜخ 

 .س حُظةؾؾخصٖٓ ٓـخ٫ص ٓظؼرل
ٓضخػرس ك٤٘ش ٝطٞؿ٤ٚ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝأؽلخد حُل٤خزحص حُؾـ٤تس، ٝحُٔزحرػ٤ٖ - 5

 .٩لحرس حُظ٘ٞع حُٔلؾ٢ُٞ ٝٗظْ حُز ٝر رغٌَ ٓضظرحّ
طؼز٣ز حُغتحًخص ٝحُظلخُلخص ٓغ حُٔ٘ظٔخص ذحص حُؾِش ُقٔخٕ حطةخذ هتحرحص ٓررٝصش - 6

ػ٤ش حُ٘زخط٤ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش ٖٓ أؿَ ح٩ٗظخؽ ٝط٘ل٤  أكقَ حُٔٔخرصخص ٩لحرس حُٔٞحرل حُٞرح
 .حُٔلؾ٢ُٞ حُٔضظرحّ
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- اٌٙذف الاعزشار١دٟ ثبء 

 ص٠بدح الإٔزبج اٌس١ٛأٟ اٌّغزذاَ
 

 اٌمضب٠ب ٚاٌزسذ٠بد
 
ك٢ حُٔخثش ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُزرحػ٢ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ك٤غ  ٣43ٞكِّت ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش كخ٤ُخ   

ظٞحؽِش حُٔظٞهؼّش ك٢ حُ ِذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش طلض٤٘خص ٝصٞف طظ ِذ حُز٣خلس حُٔ. حُو٤ٔش
 .ًز٤تس ك٢ ًلخ س حصظةرحّ حُٔٞحرل، ٝطضت٣غ ٝط٤تس حصظلرحع ٝحصظةرحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٬ٓثٔش

 
حُل٤ٞحٗخص حُظ٢ طلظل  رٜخ أػرحل ( 1)٣ٝظضْ حُو خع حُل٤ٞح٢ٗ حُؼخ٢ُٔ رخٗوضخّ ٝحفق ر٤ٖ  

ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ حُظـخر١ حٌُؼ٤ق ٝحُٞحصغ ( 2)ُتػخس؛ ًز٤تس ٖٓ أؽلخد حُل٤خزحص حُؾـ٤تس ٝح
ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُلوتح  حُت٣ل٤٤ٖ ك٢  70ٝر٤٘ٔخ طضْٜ حُ٘ظْ حُل٤ٞح٤ٗش حُظو٤ِر٣ش ك٢ ص زَ ٓؼ٤غش . حُ٘ خم

حُؼخُْ كبٕ حزل٣خل أػرحل حُؼ٤ِٔخص حُٞحصؼش حُظ٢ طؼظٔر ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظ ٞرس رخصظةرحّ ٓؾخلر 
ٔٞحرل حُٞرحػ٤ش حُل٤ٞح٤ٗش ٣ضخػر ػ٠ِ صتػش ٗٔٞ أصٞحم حُِلّٞ ٝح٧ُزخٕ ٝحُز٤ـ، حُؼِق حُر٤ُٝش ٝحُ

 .ك٢ ك٤ٖ ط ركغ حُٔزحرع ح٧صت٣ش حُٔظٞص ش حُلـْ ا٠ُ لخرؽ ح٧صٞحم حُتص٤ٔش حُٔظ٘خ٤ٓش
 
٣ٝتطزل ظٜٞر أٓتحؿ حُل٤ٞحٗخص ٝطلغ٤ّٜخ، رٔخ ك٢ ذُي ٓضززّخص ح٧ٓتحؿ حُظ٢ ط٘ظوَ ٖٓ  

، حرطزخكخ  ٝػ٤وخ  رخُظـ٤٤تحص حُظ٢ ط تأ ػ٠ِ ر٤جش (ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر)حُل٤ٞحٗخص ا٠ُ حُزغت 
ك٢ ظَ حطضخع طتر٤ش حُل٤ٞحٗخص  ح٩ٗظخؽ، ٝحزل٣خل حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُل٤خس حُزت٣ش

  ُظغَٔ حُٔٞحثَ حُ ز٤ؼ٤ش
 
تؿ ُٜخ حُظتر٤ش ٖٝٓ حُؼٞحهذ حُة ٤تس ٫ٗظغخر ح٩ٗظخؽ حُٞحصغ حُ٘ خم ٝحُقـٞك حُظ٢ طظؼ 

طغ٤ت أكرع ح٧رهخّ ا٠ُ ٝ. حُظو٤ِر٣ش ُِل٤ٞحٗخص ػ٠ِ حُ٘ خم حُؾـ٤ت طر٤ٓت حُظ٘ٞع حُٞرحػ٢ حُل٤ٞح٢ٗ
 .ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُض٫٬ص حُٔٞػوش ٓؼتفش ٬ُٗوتحؿ 20إٔ 
 
٣ٝضْٜ حُو خع، حُ ١ ٣ضظلٞذ ػ٠ِ ٝطلظَ حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ررغ أرحف٢ حُتػ٢ ك٢ حُؼخُْ،   

ش حُٔلخؽ٤َ ك٢ حُؼخُْ ٩ٗظخؽ كزٞد ح٧ػ٬ف، ك٢ ز٣خلس أصؼخر حُلزٞد، ٌُٝ٘ٚ ػِغ أرحف٢ زرحػ
ٝك٢ ظَ حزل٣خل حُظ٘خكش ػ٠ِ ح٧رحف٢ طظزح٣ر طٌخ٤ُق . ٣ظؤػت أ٣قخ  رخ٫طـخٛخص حُؼخٓش ٨ُصؼخر

، ٝح٤ُٔخٙ، ٝحُ خهش، ٝح٣٧ر١ حُؼخِٓش، ًٔخ إٔ ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ حٌُٔؼق حُٔؼظٔر ػ٠ِ ػِق حُل٤ٞحٕ
 .ٞحؿٚ ح٥ٕ طوِزخص طـ٤ُّت حُٔ٘خم ٝحُقـٞك ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظؾخل٣شحُتػ٢ ٣

 
ٝرخطض ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ كًٞٔش ٓظؤ٤ٗش ٖٓ حُٔـظٔغ حُر٢ُٝ ك٢ ظَ حُ٘ٔٞ حُو١ٞ ُو خع حُؼتٝس  

حُظ٢ كتأص حُل٤ٞح٤ٗش ٝحزل٣خل أ٤ٔٛظٚ ك٢ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝطـ ٣ش ٝؽلش حُزغت، ٝحُظـ٤٤تحص ح٤ٌِ٤ُٜش 
ٝػ٠ِ فٞ  ح٥ػخر ح٣٩ـخر٤ش ٝحُضِز٤ش حٌُز٤تس ُو خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ػ٠ِ  .شحُضت٣ؼ.ػ٤ِٚ ٓئلتح  

ح٧ٛرحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُؾلش حُؼخٓش، ٣ ؼظزت ٝؿٞل ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش ػٖ ه خع حُؼتٝس 
 .حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ ص٤خم حُظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش ٝحُت٣ل٤ش حُغخِٓش أصخص٤ش ٩ػ خ  طٞؿ٤ٜخص ُٜ ح حُو خع

 
ٓـر٣ش ُِلر ٖٓ ًؼ٤ت ٖٓ حُٔةخكت حُٔتطز ش رخطضخع حُو خع حُل٤ٞح٢ٗ ٝحصظـ٬ٍ  ٝػٔش كتػ 

ٝصٞف طضخػر ز٣خلس ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن ٓز٣ر ٖٓ حٌُلخ س ك٢ حصظةرحّ حُٔرل٬ص . ًَ آٌخٗخطٚ
ٝحُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش حُغل٤لش؛ ٝصظئل١ ز٣خلس ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ حصظةرحّ حُٔرل٬ص ٝحُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش 

صظةرحٓخ  أًؼت ًلخ س؛ ًٔخ إٔ أٝؿٚ حُظورّ ك٢ اٗظخؽ حُل٤ٞحٗخص ٝطـ ٣ظٜخ ٝطتر٤ظٜخ ٝك٢ حُغل٤لش ح
صظئل١ ا٠ُ ز٣خلس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطلض٤ٖ رػخ٣ش حُل٤ٞحٗخص  .٣ش ٖٓ أٓتحؿ حُل٤ٞحٗخص ٌٝٓخكلظٜخحُٞهخ

ٝصٞف ٣ظ ِذ طلو٤ن ٛ ٙ . ٓغ حُلر ك٢ حُٞهض ٗلضٚ ٖٓ ل ت ظٜٞر أٓتحؿ ك٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر
ٖ ح٧ٛرحف حرظ ٌخر ٝحػظٔخل طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿر٣رس، كق٬  ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔئصض٤ش، رٔخ ك٢ ذُي طلضُّ

حُٔرػٞٓش رض٤خصخص ( حُؾلش حُٞحكرسؽلش ٝحكرس –ػخُْ ٝحكر ٓؼَ ٓلّٜٞ )حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُو خػخص 
 .ٓٞحط٤ش ٝر٤جخص ط٘ظ٤ٔ٤ش
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كر٣ؼش ٝطظٞهق أ٣قخ  ز٣خلس ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ حُٔضظرحّ ػ٠ِ طٞحكت ٓؼِٞٓخص ٝاكؾخ حص 
 .ٝٓٞػٞم رٜخ ُرػْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ًٝلخُش لػٜٔخ رض٤خصخص ذحص ؽِش ٬ٓٝثٔش

 
 الافزشاضبد ٚاٌّخبطش

 
  حكظتحؿ حصظٔتحر حُ ِذ حُو١ٞ ػ٠ِ حُٔز٣ر ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش حُؼخ٤ُش حُـٞلس ٝحُٔؤٓٞٗش

ٖٓ ٝر ُي ص٤ظؼخظْ لٝر ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ طلو٤ن ح٧(. حُٔـٜزس رغٌَ ٓظزح٣ر)
غ حُغتحًخص حُٔزظٌتس ر٤ٖ حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ ػ٠ِ  ّـِ حُـ حث٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝصٞف طغ
ح٫صظؼٔخر ك٢ حُزلغ ٝح٩رعخل حُٔتطز ٤ٖ رخُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ًٝ ُي ك٢ ر٘خ  

 .حُوررحص ٝحُٔئصضخص حُٞك٤٘ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش
 ُٔٝإٔ طٔؼَ ك٢ ًؼ٤ت ٖٓ  ٘ظٞر،حكظتحؿ حصظٔتحر أ٤ٔٛش حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ حُٔضظوزَ ح

ح٧ك٤خٕ، ٫ ص٤ٔخ ك٢ حُٔ٘خكن حُتػ٣ٞش، ٓؾرر حُرػْ حُٞك٤ر ُضزَ ٓؼ٤غش أػرحل ًز٤تس ٖٓ 
 .حُضٌخٕ

  حكظتحؿ حطةخذ حُظرحر٤ت حُظو٤٘ش ٝحُٔئصض٤ش ٝحُض٤خصخط٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ؿخٗذ حُلٌٞٓخص
٢ ُظلو٤ن أٛرحف ه خع حُٞك٤٘ش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُلتػ٤ش ٝحُٔـظٔغ حُرُٝ

حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش رلؼخ٤ُش ٝأٓخٕ ٝاٗؾخف، ٝطة٣َٞ حُٔ٘ظٔش ٜٓٔش طؾ٤ْٔ طِي حُظرحر٤ت 
 .ذحص حُؾِشٝط٤ض٤ت حُٔلخٝفخص ٝحُظلخٝؿ رغؤٜٗخ

  حكظتحؿ إٔ حُزِرحٕ صظٌٕٞ ُر٣ٜخ هررس ًخك٤ش ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُظلون ٜٓ٘خ
 .ّ حُٔؼخ٤٣ت حُر٤ُٝش، ُظ٤ض٤ت ؽ٘غ حُوتحر رلؼخ٤ُشٝطل٤ِِٜخ ٝٗغتٛخ ٝطزخلُٜخ، رخصظةرح

  ٓؼَ )ٝحُؾلش حُؼخٓش ( ٓؼَ ط٤ٜٔظ أؽلخد حُل٤خزحص حُؾـ٤تس)ل ت ح٩فتحر رخُٔـظٔغ
ٝحُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش ٝحُز٤جش ( طلغ٢ّ ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر أٝ ظٜٞر أٓتحؿ ؿر٣رس

زؼخػخص ؿخزحص ح٫كظزخس ٓؼَ طرٛٞر حُظ٘ٞع حُٞرحػ٢ حُل٤ٞح٢ٗ، ٝحُظِٞع، ٝحٗ)ٝحُٔ٘خم 
رضزذ حُ٘ٔٞ حُو١ٞ ُو خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ ظَ حٗؼرحّ ( حُلتحر١، ٝحُظؼر١ّ ػ٠ِ حُٔٞحثَ

 .حُتهخرش حُلؼّخُش حُغخِٓش ٝطلضّٖ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُو خػخص ٝحُلًٞٔش حُره٤وش
  ل ت ػتهِش طتر٤ش حُل٤ٞحٗخص رضزذ حزل٣خل طوِزّخص ه خع حُلزٞد ٝحُ خهش ٗظ٤ـش طزح٣ر

ُؾ٬ص ر٤ٖ أصؼخر حُلزٞد ٝصِغ حُ خهش ٝطوِؼ ررل٤ش ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ ظَ ح
 .ػرّ ٝؿٞل ل٤خرحص ٬ٓثٔش ٬ُصظـخرش

  ْل ت طؼتّؿ ٗظْ ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔتحػ٢ ُظٜر٣رحص طـ٤ُّت حُٔ٘خم ٖٝٓ ػ
 .ص زَ ٓؼ٤غش ػرل ًز٤ت ٖٓ ح٧ صت حُٔؼ٤غ٤ش ح٧عر فؼلخ  

 ٔخرحص ك٢ ٓـخٍ رلٞع حُظ٤ٔ٘ش ػٖ حصظلرحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔ ِٞرش ل ت ػـز ح٫صظؼ
 .ُٔٞحؿٜش حُظلر٣خص ك٢ ٛ ح حُو خع حُضت٣غ حُظـ٤ُّت
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إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –ُ خ١
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 x x  x x x x x 1 ثبء

 x x x x x x x x 2 ثبء

 x x x x x x x x 3 ثبء

 x x x x x x x x 4 ثبء

 
ِغبّ٘خ لطبع اٌثشٚح اٌس١ٛا١ٔخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح فٟ الأِٓ اٌغزائٟ،  - 1إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبء 

 ٚاٌسذ ِٓ اٌفمش، ٚاٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ
 ؽؼجخ الإٔزبج اٌس١ٛأٟ ٚصسخ اٌس١ٛاْ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 خظ الأعبط اٌّؤؽش 
 4)اٌغب٠خ 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

اٌغب٠خ 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢ ط٘لمم   1-1ثففبء 

حُظمممممرحر٤ت حُظممممم٢ ٗؾممممملض رٜمممممخ 
ٝاٗظخؿ٤ممش  ًلممخ سحُٔ٘ظٔممش ُز٣ممخلس 

 حُو خع حُل٤ٞح٢ٗ ُر٣ٜخ

٣لمممممممرل ك٤ٔمممممممخ  
 30رؼر

50 35 

رممممتحٓؾ ح٧ٓممممٖ ػممممرل  2-1ثففففبء 
حُـممممممممممممممممممم حث٢ حُو ت٣مممممممممممممممممممش 

حٌُٞحرع حُ ز٤ؼ٤ممممممش ٝح٩ه٤ٔ٤ِممممممش
طٌممٕٞ حُظمم٢  ٝكممخ٫ص حُ ممٞحرة

ٌٓٞٗخطٜممممممممممممممممممخ حُٔظؼِوممممممممممممممممممش 
خ رٔضممخػرحص ٣ضممظـخد ُٜممرخُؼتٝس
 ػخِٓش حُل٤ٞح٤ٗش تٝسؼرخُٓتطز ش 

رتٗخٓـمممممخ  ٫15 ٣ٞؿمممممر
رممممممممتحٓؾ  4ه ت٣ممممممممخ، 

 اه٤ٔ٤ِش

ه ت٣مممممخ ،  رتٗخٓـمممممخ   33
 0رتحٓؾ اه٤ٔ٤ِش 8ٝ

رتٗخٓـخ ه ت٣مخ،  20
 15اه٤ٔ٤ِشرتحٓؾ  6ٝ
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 الأدٚاد اٌشئ١غ١خ ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ
 
حُؼتٝس  ه خع طل٬٤ِص ٤ِخص طو٤٤ْػٔ رو خعح٩كؾخث٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخرف حُٔظؼِوش -  1

٘خّع حُوتحر ك٢ حُظ٢ طؼت١ ٝطئػتّ ػ٠ِ  ٝحُظل٬٤ِص ذحص حُؾِش حُل٤ٞح٤ٗش حُٔضخػرس ؽ 
 .حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػح٩ٗٔخث٤ش، ٝحُغتحًخص ر٤ٖ 

طل٤َِ ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُٔغٞرس ػ٠ِ ؽؼ٤ر حُض٤خصخص ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص، ٝألٝحص -  2
حُو خع ٖٓ حُٔضخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظؾخل٣ش ٝحُلر ٖٓ حُلوت ٝطلض٤ٖ  لػْ حُوتحر ُظ٤ٌٖٔ

طـ ٣ش ٝؽلش ح٩ٗضخٕ، رٔخ ك٢ ذُي ٖٓ ل٬ٍ طلض٤ٖ ص زَ ٝؽٍٞ ٓ٘ظـ٢ حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش 
 .ا٠ُ ح٧صٞحم حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُر٤ُٝش ح٥ل س ك٢ حُظٞصغ ٝحُظؼوُّر

ك٢ ًلخُش  ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ظٔشرػٔطحُظ٢  ، ٝهتحرحص ح٫صظؼٔخرحُٔغٞرس حُظغت٣ؼ٤ش-  3
 . .ط٤ٔ٘ظٚ حُٔ٘ؾلش ٝحُلؼّخُش

، ٞحُٔؼِٞٓخصٝحُٜٔ٘ـ٤خطحُة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش، ٝح٧لُشّ، )ٝر٘خ  حُوررحص حُظٞؿ٤ٚ -  24
ؿٞحٗذ طتر٤ش حُل٤ٞحٗخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ( حُل٤٘ش، ٝٝرهخص حُوقخ٣خ ٝحُة٤خرحص ٝح٫صظؼتحفخص

افخكش /ٝطتر٤ش حُل٤ٞحٗخص، ٝحُظـ٤ٜزحُل٤ٞحٗخص،  طتر٤ش، ٝح٧ػ٬ف، ٝحُل٤ٞح٤ٗش حُظـ ٣ش)
، ٝط٘ظ٤ْ ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش، ٝٓٔخرصخص ٝص٬ٓش حُل٤ٞحٕ، ٝطؼت٣ق حُل٤ٞحٗخصحُو٤ٔش، 

حُ ١ ٣ـ ٢ ٗ ظْ اٗظخؽ )ح٩لحرس حُض٤ِٔش ُظتع٤ر طٌؼ٤ق ٝز٣خلس ًلخ س ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ 
حُ ١ ( (.حُلتحؿش حُزرحػ٤ش/ك٤خ  حُٔخث٤شطتر٤ش ح٧/حُٔتحػ٢/حُٔلخؽ٤َ ٝحُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش

٣ٝؼزز ٓضخٛٔش ، ٣ٝغـغ ح٫رظٌخر، ٣ٝلر ٖٓ حُظـ٤٤تحص حُز٤ج٤ش حُٔؼخًضش، ح٩ٗظخؿ٤ش٣لضٖ 
 .ٝح٧ٖٓ حُـ حث٢ حُٔؼ٤غش ضزَر ٛ ح حُو خع ك٢ حُٜ٘ٞؿ

ٗخص حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ -  5 ّٞ ، (رتحٓؾ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ حُو ت٣ش ٝرتحٓؾ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ح٩ه٤ٔ٤ِش)حٌُٔ
 .ٝحُظت٤ًز ػ٠ِ ز٣خلس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطلض٤ٖ حُرلَ ٝحُلٞحثر حُظـ ٣ٝش

حُظ٢ ( حُة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش، ٝح٧لُشّ، ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝح٫صظؼتحفخص)حُظٞؿ٤ٚ ٝر٘خ  حُوررحص - 36
طـ ٢ حُٔ٘خُٝش، ٝحُظض٣ٞن، ٝط٘ظ٤ْ ٝطـ٤ٜز حُٔ٘ظـخص حُل٤ٞح٤ٗش ٖٓ أؿَ ز٣خلس حٌُلخ س ك٢ 

 .، ٝحُلر ٖٓ حُةضخثت ٝطٞك٤ت ٓ٘ظـخص أًؼت ص٬ٓشص٬صَ حُو٤ٔش ؿ٤ت حُزرحػ٤ش
ح٩ؿخػش ٝاػخلس حُظؤ٤َٛ ٖٓ ل٬ٍ ح٫صظـخرش ٌُِٞحرع حُ ز٤ؼ٤ش ٝحٌُٞحرع حُظ٢ ٖٓ ؽ٘غ -  4

 .ٓتر٢ حُل٤ٞحٗخص حُٔؼتف٤ٖ ُظِي ٌُِٞحرعه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗشح٩ٗضخٕ حُظ٢ طئػتّ ػ٠ِ 
ح٤ٗش، ٓغ ح٫صظتعخل رض٤خصخص ٝحصظتحط٤ـ٤خص ط٤ض٤ت ح٫صظؼٔخر ك٢ ط٤ٔ٘ش ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞ-  7

حُو خػخص حُلتػ٤ش، رٔخ ك٢ ذُي ٖٓ ل٬ٍ طلض٤ٖ حُغتحًخص ر٤ٖ حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ 
ٖٓ أؿَ طؼز٣ز حُةرٓخص حُل٤ٞح٤ٗش، ٖٝٓ ل٬ٍ اهخٓش عتحًخص رص٤ٔش ر٤ٖ أؽلخد حُغؤٕ 

 .ح٤ُٜٖٔٔ
ٖٓ أؿَ ( حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٔئصض٤شحُظو٤٘ش، ٝح٩كؾخث٤ش، ٝحُض٤خصخط٤ش، ٝ)ر٘خ  حُوررحص -  8

حُٜ٘ٞؿ رٔضخٛٔش ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظؾخل٣ش ٝحُلر ٖٓ حُلوت ٝطلض٤ٖ 
 .ٗٞػ٤ش حُ٘ظْ حُـ حث٤ش
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اٌسذ ِٓ أِشاض اٌس١ٛأبد ِٚب ٠شرجظ ثٙب ِٓ ِخبطش ػٍٝ صسخ  – 2إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبء 
 الإٔغبْ

 ٛأٟ ٚصسخ اٌس١ٛاْؽؼجخ الإٔزبج اٌس١: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 خظ الأعبط اٌّؤؽش 
 4)اٌغب٠خ 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ)اٌغب٠خ 
 (2011ػبَ 

ػ مممم رل أٛممممْ أٓممممتحؿ  1-2ثففففبء 
حُل٤ٞحٗخص ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗ  ش 
حُٔؾممرر، ٝحُٔ٘وُٞممش رخ٧ؿ ٣ممش أٝ 
فممش حُظمم٢ ٣غممِٜٔخ  حُؼٞحٓممَ حُٔٔتي
رتٗممخٓؾ حُ٘ظ مم خّ حُؼممخ٢ُٔ ُ٪ٗمم حر 

مممت حُٔ ٌّ غمممظتى رممم٤ٖ ٓ٘ظٔ ممم ش حُٔز
ح٧ؿ ٣ مم ش ٝحُزرحػممش ٝحُٔ٘ظٔ مم ش 
حُؼخ٤ُٔممممممش ُؾل مممممم ش حُل٤ مممممم ٞحٕ 
ٝٓ٘ظٔ ممممم ش حُؾلممممم ش حُؼخ٤ُٔ ممممم ش 
رغممممممممممممممممممممممممؤٕ أٓممممممممممممممممممممممممتحؿ 

ح٧ٓمممتحؿ حُل٤ٞح٤ٗمممش /حُل٤ٞحٗمممخص
حُل٤  ٞحٗخص ح٧رف٤ م ش )حُٔؾرر 

ٝحُٔخث٤مممممش حُٔضظؤٗضمممممش، ٝحُل٤مممممخس 
 (.حُزت٣ش

ؿ٤ٔمممممممممممغ أٓمممممممممممتحؿ  12
حُل٤ٞحٗممممخص ح٧رفمممم٤ش 
ٝحُٔخث٤ممممممممممش حُٜخٓممممممممممش 

٧ٓممتحؿ حُل٤ٞح٤ٗمممش ٝح
كضممممممممزٔخ )حُٔؾممممممممرر 

ٝػٔمممَ ػِممم٠ / كمممرلٛخ
طلر٣ؼٜخ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ 
ُ٪ٗمممممممممم حر حُٔزٌمممممممممممت 
  ٝحُٔضظٔر ٓمٖ حُٔؼمخ٤٣ت
حُظمممممم٢ كمممممممرلص كممممممم٢ 
ٓممممممممممرٝٗخص ؽمممممممممملش 
حُل٤ٞحٗممممخص ح٧رفمممم٤ش 
ٝحُٔخث٤مممممممش ٝحُِمممممممٞحثق 
حُؾمممممممممل٤ش حُر٤ُٝمممممممممش 

(2005) 

ٓؼظممممممممممممْ أٓممممممممممممتحؿ 
حُل٤ٞحٗممممممخص ح٧رفمممممم٤ش 
ٝحُٔخث٤ممممممش ٝح٧ٓممممممتحؿ 

 حُٔؾممممممممررحُل٤ٞح٤ٗممممممممش 
كضمممزٔخ كمممرلٛخ )خٓمممش حُٜ

ٝػٔممممَ ػِمممم٠ طلممممر٣ؼٜخ 
حُؼممخ٢ُٔ ُ٪ٗمم حر  حُ٘ظممخّ

حُٔزٌمممت ٝحُٔضمممظٔرس ٓمممٖ 
حُٔؼممممخ٤٣ت كمممم٢ ٓممممرٝٗخص 
ؽمممممممممملش حُل٤ٞحٗممممممممممخص 
ح٧رفممممممممم٤ش ٝحُٔخث٤مممممممممش 
ٝحُِٞحثق حُؾل٤ش حُر٤ُٝش 

(2005) 

ػممممرل حُزِممممرحٕ حُ٘خ٤ٓممممش  2-2ثففففبء 
ٝحُزِرحٕ حُظ٢ طٔت رٔتكِمش طلمٍٞ 

طظةممممممممممم  اؿمممممممممممتح حص حُظممممممممممم٢ 
حُٔ٘ظٔممش  اه٤ٔ٤ِمش رٔضمخػرس/ٝك٤٘مش

ٝررػْ ٜٓ٘خ ُِٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٓتحؿ 
حُٔ٘وُٞمش ػزمت حُل٤مٞحٕ / حُل٤ٞح٤ٗش

حُل٤ٞحٗممممممخص حُزت٣مّمممممش حُٔل٤ِممممممش )
حُظممم٢ ( ٝحُٔخث٤مممش، ٝحُل٤مممخس حُزت٣مّممش

أ صمم٘رص ا٤ُٜممخ ح٣ُٞٝ٧ممش ٌٝٓخكلممش 
 .ٛ ح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٓتحؿ

30 74100 5075 

ػممممرل حُزِممممرحٕ حُ٘خ٤ٓممممش  3-2ثففففبء 
ٝحُزِرحٕ حُظ٢ طٔت رٔتكِمش طلمٍٞ 

ُظممم٢ ط٘لممم ، ٝطضمممظؼٔت كممم٢ اكمممخر ح
ط٘ظ٤ٔممم٢ ُ٘ظمممخّ كًٞٔمممش ؽمممملش 
حُل٤ممممٞحٕ ٣تًمممممز ػِمممم٠ حُٞهخ٣مممممش  
ح٧ٓممممتحؿ ٝهممممررحص ٌٓخكلظٜممممخ 
ٝطظقٖٔ عتحًخص ٓمٖ حُو مخػ٤ٖ 
حُؼمممخّ ٝحُةممممخػ ٝحُظؼمممخٕٝ رمممم٤ٖ 

ػخُْ ٝحكر "حُو خػخص ٣ـضر ٜٗؾ 
 "ؽلش ٝحكرس –

20 60 40 

 
 ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ
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ٗظْ حُؾلش حُل٤ٞح٤ٗش حُو ت٣ش، رٔخ ك٢ ذُي حُظلظ٤ظ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝؽلش حُٔ٘ظـخص طل٤َِ  -1
ٖٓ أؿَ طٞؿ٤ٚ طؾ٤ْٔ حُض٤خصخص ٝحُظغت٣ؼخص ٝكتػ ح٫صظؼٔخر حُغخِٓش حُٔظؼِوش رخُؾلش 

حُٔ٘وُٞش رخ٧ؿ ٣ش ك٢ /ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر)حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُؾلش حُؼخٓش حُز٤ ت٣ش 
 .رغؤٜٗخ ٝط٘ل٤ ٛخ ٝحُظلخٝؿ( ٓتكِش ح٩ٗظخؽ

ٌّتٝحُٔتحهزش، حُٔؼِٞٓخص حُضت٣ؼش، - 2  ،ُظظزغ ٝٓؼِٞٓخص ح٧ٓتحؿ، ٝحُظ٘زئ، ٝح٩ٗ حر حُٔز
ٝحُٔ٘وُٞش ٝحًظغخف حُظٜر٣رحص حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُل٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر، 

فش، ٖٓ   ُٔؼِٞٓخصحُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ هخػرس ٓؼِٞٓخص ل٬ٍ ٖٓ رخ٧ؿ ٣ش أٝ حُؼٞحَٓ حُٔٔتي
حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش حُؼخرتس ُِلرٝل، ُظٞك٤ت حُز٤خٗخص 

ٌّت ٝحُظل٬٤ِص ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ  حُل٤ٞح٤ٗش /ػٖ ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗشُ٪ٗ حر حُٔز
حُٔغظيتى ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش ٝحُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُؾلش  ٝح٫صظـخرشحُٔؾرر

 (.ٝحُل٤خس حُزت٣شٝحُٔخث٤ش حُٔضظؤٗضش حُل٤ٞحٗخص ح٧رف٤ش )حُؼخ٤ُٔش حُل٤ٞحٕ ٝٓ٘ظٔش حُؾلش 
( ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص( ٝهٞحػر حُز٤خٗخصحُة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝح٧لُش )ح٧صخ٤ُذ ٝح٧لٝحص  -23

ح٧ٓتحؿ  ِِظؼتف ػ٠ُِِٞهخ٣ش ٓ٘ٝلػْ حطةخذ حُوتحر ٝحُؾٌٞى ٝحُض٤خصخص  ٝحُؾٌٞى
ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ رخ٧ؿ ٣ش ٝح٧ٓتحؿ حُٔ٘وُٞش رخُ٘ٞحهَ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُل٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر ٝحُٔ٘وُٞش 

ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔضظٟٞ ػٖ حُٔةخكت  ُٞ٪ر٬ؽٝح٩ر٬ؿٌٝٓخكلظٜخ ٝحُوقخ  ػ٤ِٜخ ٝحًظغخكٜخ 
ٓتًز رٔخ ك٢ ذُي )ٓؼَ )حُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُر٢ُٝ، ٝح٫صظـخرش ٧زٓخص حُؾلش حُل٤ٞح٤ٗش 

ٓتًز حُ ٞحرة ٌُٔخكلش ح٧ٓتحؿ /ٕؽلش حُل٤ٞح –حُضِضِش حُـ حث٤ش -الحرس ح٧زٓخص 
ٓلّٜٞ ػخُْ ؛ ٝطؼ٤ْٔ (حصظـخرش ٧كرحع كٞحرة ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش حُل٤ٞح٤ٗش حُؼخرتس ُِلرٝل

حُٜ٘ؾ حُٔظؼرلس حُظةؾؾخص ك٢ الحرس ؽلش حُل٤ٞحٗخص حُٔضظؤٗضش )ؽلش ٝحكرس  –ٝحكر 
ٝحُل٤خس  رٔخ ك٢ ذُي حُٔضخٛٔش ك٢ ٜٗؾ حُؾلش حُٞحكرس، أ١ ؽلش حُل٤ٞحٕ،)ح٧ٓتحؿ 

 (.ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ، ٝؽلش حُ٘ظْح٩ٗضخٕ، ٝؽلش ٝحُزغت ٝحُ٘ظْ حُزت٣ش
اهخٓش ا٤ُخص اه٤ٔ٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش كتػ٤ش ُِظؼخٕٝ ك٢ ٓخ ر٤ٖ حُزِرحٕ ٝحُو خػخص كٍٞ حُظة ٤ل - 4

ُِ ٞحرة، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُل٤ٞح٤ٗش حُٔؾرر حُؼخرتس ُِلرٝل ٝٓتحهزظٜخ 
 (رتٗخٓؾ آزت٣ش)ؾ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش حُؼخرتس ُِلرٝل حصظ٘خلح  ا٠ُ رتٗخٓ

ٝٓزخلرس حُٔ٘ظرٟ حُر٢ُٝ حُٔؼ٢٘ رخ٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش حُؼخرتس ُِلرٝل حُٔغظتى ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش 
 .ٝٓ٘ظٔش حُؾلش حُؼخ٤ُٔش ُؾلش حُل٤ٞحٕ

ظتحط٤ـ٤خص اهخٓش عتحًخص ر٤ٖ حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ، ٝاٗغخ  ؽٌٞى هخ٤ٗٞٗش ٝٝفغ حص-  5
ٓورّٓٞ حُةرٓخص /حصظؼٔخر٣ش ُظؼز٣ز ٗظْ ؽلش حُل٤ٞحٕ، رٔخ ك٢ ذُي حُٔٔخرصٕٞ حُةخؽٕٞ

 .ٝػٔخٍ حُؾلش حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ػ٘ر ح٫هظقخ 
لػْ ر٘خ  حُوررحص حُو ت٣ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُظو٢٘ ٝحُٔئصض٢ ٝحُض٤خصخط٢ - 6

ٕ حُٞك٤٘ش ٝطٞك٤ت حُرػْ ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ حُٞك٢٘ طل٤َِ ٗظْ ؽلش حُل٤ٞح- 3ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤
حُظو٤٘ش ٝحُٔئصض٤ش ٝحُض٤خصخط٤ش ( ٜٗؾ حُٔـٔٞػخص حُو ت٣ش) وررحصحُٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٖٓ أؿَ ر٘خ  

ٌّت ٝحًظغخف حُٔةخكت ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ ٝح٫صظؼرحل ُٜخ ٝح٩ر٬ؽ  ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش رغؤٕ ح٩ٗ حر حُٔز
٤ن ٝحٌُٔخكلش ٨ُٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُل٤ٞح٤ٗش ػٜ٘خ، ٝحُظؼخٕٝ حُٔغظتى ر٤ٖ حًُٞخ٫ص ٝحُظ٘ض

ػ٠ِ ٓضظٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝك٢ ص٬صَ حُظض٣ٞن ك٢ ٓتكِش ح٩ٗظخؽ؛حُٔؾرر ٝحُٔ٘وُٞش رخ٧ؿ ٣ش 
 .ٝطتط٤زخص حُغتحًش (ؿؼ٤شحُٔتحًز حُٔت ٜخرٔخ ك٤)ظةؾؾ٤ٖ حُـ حث٢، ٝحُترل حُغز٢ٌ ر٤ٖ حُٔ

 
ؼ١خ، ثّب فٟ رٌه اٌّٛاسد اٌٛساث١خ اٌس١ٛا١ٔخ رسغ١ٓ إداسح اٌّٛاسد اٌطج١ - 3إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبء 
 فٟ الإٔزبج اٌس١ٛأٟ
 ؽؼجخ الإٔزبج اٌس١ٛأٟ ٚصسخ اٌس١ٛاْ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

خظ  اٌّؤؽش 
 الأعبط
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ػرل حُزِرحٕ حُظ٢  1–3ثبء 
ط٘لممم  اؿمممتح حص ُظةل٤مممق 
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خع ٝكممممممؤس طممممممؤػ٤ت حُو مممممم
حُل٤مممممٞح٢ٗ ػِممممم٠ حُز٤جمممممش 

 ٝطـ٤ت حُٔ٘خم
ح٫طلخهخص حُر٤ُٝش  2-3ثبء 

حُٔؼظمممممتف ك٤ٜمممممخ رمممممرٝر 
حُٔ٘ظٔممممش رغممممؤٕ هقممممخ٣خ 
حُٔ مممممممم ٞحرل حُٞرحػ٤ مممممممم ش 
حُل٤ٞح٤ٗ مممممممم ش ٝحُؼممممممممتٝس 

 حُز٤جش –حُل٤ٞح٤ٗش

 –حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞمٞؿ٢  ٫ ٣ٞؿر
حطلخه٤ممممممش ح٧ٓممممممْ حُٔظلممممممرس 
 ح٩كخر٣ش رغؤٕ طـ٤ُّت حُٔ٘خم

 لخم ٓخ رؼر ٤ًٞطٞحط

طؼظممممتف ًممممَ ٓممممٖ حطلخه٤ممممش 
حُظ٘ممٞع حُز٤ُٞممٞؿ٢ ٝحطلخه٤ممش 
ح٧ٓممممممممممممممممممْ حُٔظلممممممممممممممممممرس 

رغمممممؤٕ  ح٩كخر٣مممممشح٫كخر٣ش
طـ٤مممممممت حُٔ٘مممممممخم رخُمممممممرٝر 

ُِٔ٘ظٔممممممممممممش  حُٔؼ٤ممممممممممممخر١
ٝٓضئ٤ُٝظٜمممممممممممممم خ كمممممممممممممم٢ 
ٓلخٝفمم خص ٓممخ رؼممر ٤ًٞطممٞ 

ٕ حُٔمممممٞحرل حُٞرحػ٤مممممش ؤرغممممم
حُٔظؼِوش رخُزرحػمش، رٔمخ كم٢ 

 .ذُي حُو خع حُل٤ٞح٢ٗ
زِمممممرحٕ ػمممممرل حُ 3-3ثفففففبء 

حُ٘خ٤ٓش ٝحُزِرحٕ حُظم٢ طٔمت 
رٔتكِممش طلممٍٞ حُظمم٢ ط٘لمم  
حصممممممظتحط٤ـ٤خص ٝل ممممممل 

حصمظ٘خلح اُم٠ )ػَٔ ٝك٤٘ش 
 (ل ممممش حُؼٔممممَ حُؼخ٤ُٔممممش

ُظلضممممم٤ٖ الحرس ٝؽمممممٕٞ 
 حُٞرحػ٤مممممممممممش حُٔمممممممممممٞحرل
  حُل٤ٞح٤ٗش

91 4020 10 

 
 ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ

 
 وٞحػر ر٤خٗخص ٝأكت طل٤ِ٤ِش ُظو٤٤ْ حُظلخػ٬صُظلخػ٬طالحرس حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخرف حُٔظؼِوش رخ - 1

ػ٠ِ حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش،  طـ٤ُّت حُٔ٘خمرٔخ ك٢ ذُي اػخر ٝاػخر ر٤ٖ حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُز٤جش، 
ٝحٗظغخر ح٧ٓتحؿ ػٖ كت٣ن ٝحصظةرحّ حُٔٞحثَ،  ، ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢،ٝحُل٤خس حُزت٣ش
حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔئصض٤ش  حُٔـ ٣خص، ٝكتز حُة٤خرحصٞحُٔٞحرل حُٔخث٤ش ٝطركن حُز٤جش، ٝحُة٤خرحط

رٔخ ك٢ )ح٧ػت حُز٤ج٢ ُو خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ُِلر ٖٓ ذحص حُؾِش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُض٤خصخط٤ش 
ذُي حُقـٞك حُ٘خؿٔش ػٖ ح٩كتحك ك٢ حُتػ٢، ٝحُ٘لخ٣خص ٝحٗزؼخػخص ؿخزحص ح٫كظزخس 

ع ح٤ُٔخٙ، ٝطل٣َٞ حُـخرخص، ٝطرٛٞر ح٧ ّٞ ع حُلتحر١؛ ٝطِ ّٞ رحف٢ ٝحُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘
؛ ٝر٘خ  حُوررحص حُٞك٤٘ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُظو٢٘ ٝحُٔئصض٢ ٝحُض٤خصخط٢ (حُز٤ُٞٞؿ٢

ح٥ػخر حُز٤ج٤ش ُِو خع ك٢ ٓـخٍ حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُز٤جش، ٝحُظؼتّؿ ُِٔةخكت،
 .٘خمٝطؼز٣ز حُؼٞحَٓ حُةخرؿ٤ش ح٣٩ـخر٤ش، ٝحُظ٤ٌق ٓغ طـ٤ت حُٔ

حُظةل٤ق ٖٓ  رٔخ ٣غَٔ حُركغ ُوخ  حُةرٓخص حُز٤ج٤ش صظتحط٤ـ٤خصحٝ ص٤خصخص ٝطٞؿ٤ٜخص-  2
 .حُٔةخكت ٝحُظ٤ٌُّق ٓؼٜخ

حُل٤ٞح٢ٗ،  ح٩ٗظخؽِظلض٤ٖ ًلخ س حصظةرحّ حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش ك٢ ص٤خصخص ٝاصظتحط٤ـ٤خص ُظ٤ٌٔ٘-  2
ٝط٘ل٤  رتحٓؾ حُٔظـ٤ِّتس؛  ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٖٓ حُظ٤ٌُّق ٓغ حُظتٝف حُز٤ج٤ش ٝط٤ٌٖٔ

ٝحُظةل٤ق ُٔضخػرس ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ػ٠ِ حُظ٤ٌُّق ٓغ اػخر حُظـ٤ُّت حُز٤ج٢ ٝحُٔ٘خل٢ 
ٜٓ٘خ، رٔخ ك٢ ذُي طو٤٤ْ ٓرٟ طرٛٞر ٓٞحثَ طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش حُٔئػتس ػ٠ِ اٗظخؽ 

 .14ح٧صٔخى
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ؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش، ٓغ ا٬٣  ػ٘خ٣ش لخؽش ح٫صظؼٔخر ك٢ رػخ٣ش حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش حُظ٢ طٞكِّتٛخ حُ-  3
ُِ٘ظْ حُؾ٘خػ٤ش ٝٗظْ حُٔتحػ٢ حُٞحصؼش، رٔخ ك٢ ذُي صرحل رصّٞ حُةرٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُظت٤ًز 

 .ػ٠ِ حُغتحًخص ر٤ٖ حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ
حُٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ُظؼز٣ز لٓؾ ح٫ػظزخرحص حُٔظؼِوش رو خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ -  4

 . ٝاػخر طـ٤ت حُٔ٘خم(.ح٫طلخه٤خص ٝحُٔؼخٛرحص ٝح٫طلخهخص) حُر٤ُٝش حُز٤ج٤ش ح٥ػخرٖٔ حُٔ٘ظر٣خط
حُة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝح٧لُش ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝٓٔخرصخص ح٩لحرس حُض٤ِٔش، ٝر٘خ  )حُظٞؿ٤ٜخص -  5

ٖٓ أؿَ طلض٤ٖ ًلخ س حصظةرحّ حُٔٞحرل ( حُوررحص ك٢ ٓـخٍ ح٩رعخل ٝحُةرٓخص ح٫صظغخر٣ش
ٗظْ )ح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ، رٔخ ك٢ ذُي حصظةرحّ ح٩لحرس حُٔظٌخِٓش ٨ُرحف٢ ٝح٤ُٔخٙ حُ ز٤ؼ٤ش ك٢ 

 (.حُلتحؿش حُزرحػ٤ش/طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش/حُٔتحػ٢/زرحػش حُٔلخؽ٤َ ٝطتر٤ش حُل٤ٞحٗخص
ٖٓ ل٬ٍ الحرس  15لػْ حُزِرحٕ ك٢ ط٘ل٤  ل ش حُؼَٔ حُؼخ٤ُٔش ُِٔٞحرل حُٞرحػ٤ش حُل٤ٞح٤ٗش-  36

رغؤٕ حُظٞؽ٤ق، ٝحُتؽر،  ُٔؼخرف، ٝحصظلرحع ألٝحص ٝل ٞك طٞؿ٤ٜ٤شحُٔؼِٞٓخص ٝح
ٓوخؽش  ا٤ُش ٝحػظٔخل، ٝاػرحل هٞحثْ حُـتل، ٝح٫صظةرحّ حُٔضظرحّ، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحرل

ع حُٞرحػ٢ ُِل٤ٞحٗخص حُٔضظؤٗضش)ُِٔؼِٞٓخص  ّٞ ، ٝأٗغ ش حُرػٞس ٝر٘خ  (ٗظخّ ٓؼِٞٓخص حُظ٘
٢ُ زٓخّ ه٤خلس  ّٞ ؛ ٝطور٣ْ ط٘ل٤  حصظتحط٤ـ٤ش حُظ٣َٞٔل٤  ا٤ُش ط٤ِ٣ٞٔشٝفغ ٝط٘حُوررحص؛ ٝط

 .حُٔضخػرس ا٠ُ حُزِرحٕ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔئصض٤ش ٝحُض٤خصخط٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش
اصرح  حُٔغٞرس ٤ُٜجش حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش رغؤٕ حُوقخ٣خ حُٔتطز ش رخُٔٞحرل -  4

َٔ حُل٤٘ش حُل٤ٌٓٞش حُر٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش حُٞرحػ٤ش حُل٤ٞح٤ٗش، رٔخ ك٢ ذُي ػٖ كت٣ن ؿٔخػش حُؼ
 .رخُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش حُل٤ٞح٤ٗش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش

                                                      
15
 (.(رخصظؼ٘خ  حُل٤ٞحٗخص حُٔخث٤ش)حُزت٣ش  حُل٤ٞح٤ٗش ح٧ٗٞحع ػ٠ِ طوظؾت  
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رغزٕذ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠غزشؽذ ثٙب لطبع اٌثشٚح  – 4إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبء 
 اٌس١ٛا١ٔخ إٌٝ ٚخٛد ِؼٍِٛبد ِٛثٛق ثٙب فٟ اٌزٛل١ذ اٌصس١ر

 اٌس١ٛاْ ٚصسخ اٌس١ٛأٟ الإٔزبج ؽؼجخ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

 (2013ػبَ 
ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

كخُممممممممممممممممممممش  1-4ثففففففففففففففففففففبء 
ٔلخٝفمممممخص ُـ٘مممممش حُٔلخٝفخط
رغممممممؤٕ ل ممممممٞك  حُزرحػممممممش

طٞؿ٤ٜ٤مممممش كٞػ٤مممممش ُظٞؿ٤مممممٚ 
ه ممممخع حُؼممممتٝس حُل٤ٞح٤ٗممممش أٝ 
ٗمممش حُضمممِٞى رغمممؤٕ ه مممخع  ّٝ ٓر

 ك٤ٞح٢ٗ رع٤ر

ػش ػٖ طوت٣ت ُـ٘ش حُزرح ٫ ٓلخٝفخص
رٛ٘ممممممممخ )حُٔلخٝفممممممممخص 

رخطةممممخذ ُـ٘ممممش حُزرحػممممش 
 (ا٣ـخر٢(ح٣ـخر٢ُوتحر 

هتحر ُـ٘ش حُزرحػمش ك٤ٔمخ 
صمممظـتٟ أّ ٫  ًخٗمممضاذح 

ٓلخٝفمممممممممممخص رغمممممممممممؤٕ 
حُة ممممممممٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ممممممممش 
حُ ٞػ٤مممممممممش أٝ ٓرٝٗمممممممممش 

 حُضِٞى

ٓ زمٞع رث٤ضم٢ ػمٖ  2-4ثبء 
 حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ حُؼخُْ

حُؼمممممممممممممممممتٝس 
حُل٤ٞح٤ٗش كم٢ 

٫ 2011حُؼخُْ 
 ٣ٞؿر

س حُل٤ٞح٤ٗممممش كمممم٢ حُؼممممتٝ
٣ؾممرر حُٔ زممٞع )حُؼممخُْ 
 (2013ك٢ 

حُؼمممممتٝس حُل٤ٞح٤ٗمممممش كممممم٢ 
حُٔ زممٞع  ٣ؾممرر)حُؼممخُْ 
 (2013(2011ك٢ 

 
 الأدٚاد اٌشئ١غ١خ ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ

 
طؾ٤ْٔ حطلخم اكخر١ ٓوظتف طوٞلٙ ُـ٘ش  ٞلػْ اؿتح  طل٬٤ِص رغؤٕػ٘طـ٤ٔغ ٓؼِٞٓخص - 1

ٓؼ٬ ل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش كٞػ٤ش )ح٤ٗش ٝحُظلخٝؿ رغؤٗٚ حُزرحػش ذ١ ؽِش رو خع حُؼتٝس حُل٤ٞ
طلض اعتحف ( ٓرٝٗش حُضِٞى رغؤٕ ه خع ك٤ٞح٢ٗ رع٤ر/ ُظٞؿ٤ٚ ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش 

ُـ٘ش حُزرحػش، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ذُي ك٢ اكخر ٖٓ حُظقخكت ٝحُظـخٗش ٓغ ح٫طلخهخص ٝحُؾٌٞى 
ٝرحص ك٤٘ش ٓغ ٓـٔٞػش ٔغخرك٤٘ش( ٓغخٝرحص)رٔغخٝرس حُر٤ُٝش ذحص حُؾِش؛ ٝح٫صظتعخل 

 .صِضش ه٤ٔش حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش حٓظرحلػ٠ِ  حُٔؾِلشػت٣قش ٖٓ أؽلخد 
، "20××حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش ك٢ حُؼخُْ )"لػْ حُظل٤َِ رـتؿ اؽرحر ٓ زٞع رث٤ض٢ ص١ٞ٘ - 2

حُظٞؿ٤ٜخص ػٖ / رٔخ ٣ظ٤ق طٞحكت حُٔؼِٞٓخص ( 2011ػ٠ِ إٔ طؾرر حُ زؼش ح٠ُٝ٧ ك٢ ػخّ 
 .ٞح٤ٗش رؾٞرس ٓضظٔتسه خع حُؼتٝس حُل٤

٩ػتح  ؽ٘خع حُوتحر  اػرحل رتٗخٓؾ ٓؼِٞٓخص عخَٓ ػٖ حُو خع حُل٤ٞح٢ٗ ًٝلخُش حصظٔتحر٣ظٚ– 3
 .ٝحُظؤػ٤ت ػ٤ِْٜ ك٢ حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ، رٔخ ك٢ ذُي اكؾخث٤خص ه خع حُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش
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  الأعّبن ِصب٠ذ إداسح  – خ١ُ الاعزشار١دٟ اٌٙذف
 ِغزذاَ ثؾىً ٚاعزخذاِٙب اٌّبئ١خ ءالأز١ب رشث١خ ِٚٛاسد

 
 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب

 
 حُزغت٣ش، حُظـ ٣ش ك٢ كخصٔخ  ٜٓٔخ   لٝرح   حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر ه خع ٣ئل١

. أػْْ  رغٌَ ح٫هظؾخل٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ،، ٝطلو٤ن ح٧ٖٓ حُـ حث٢، ٌٝٓخكلش حُلوتٝحُلوت حُـٞع ٌٝٓخكلش
ٝصٞف ٣لظخؽ حُٞكخ  رٜ ح ٝطرػٞ. حزل٣خل ك٢ حُض٤ٌٔش حُٔ٘ظـخصٝ ح٧صٔخى ػ٠ِ حُ ِذ ٣ظَ ٝصٞف

حُ ِذ حُٔظزح٣ر اٗؼخط ح٩ٓرحلحص حُلخ٤ُش ٝطلو٤ن حصظوتحرٛخ، ػ٘ر حُِزّٝ، ا٠ُ ؿخٗذ ز٣خلس ط٤ٔ٘ش 
 رغؤٕ حُضِٞى ٓرٝٗش ٖٝٓ ح٧صخص٢ ُزِٞؽ ٛ ٙ حُـخ٣ش ٓخ طرػٞ ا٤ُٚ. طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش حُٔضظرحٓش

 حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش ٝٓٞحرل ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر ٖٓ الحرس كؼخُشح٩لحرس حُلؼخُشا٠ُ  حُتع٤ر حُؾ٤ر
 حُ٘ظْ ٝاٗظخؿ٤ش ٝؽلش حُٔخث٢ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ػ٠ِ حُللخظ ًٝلخُشٝا٠ُ ًلخُش ػ٤ِٜخ، ٝحُللخظ

 .ح٧صٔخى ٝاٗظخؽ حُض٤ٌٔش حُٔٞحرل طرػْ حُظ٢ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش
 

 ٓؼخ٤ُش طٌٕٞ إٔ ػٖ رؼ٤رس حُؼخُْ ك٢ حُ ز٤ؼ٤ش ىح٧صٔخ ٝحُلخُش حُتحٛ٘ش ُٔؾخ٣رٝكخُش ٓؾخ٣ر
 ك٢ ؽرر حُ ١" حُؼخُْ ك٢ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر كخُش" ٓ زٞع ٣غ٤ت ٓخ ٗلٞ ػ٠ِ

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ذُي، طٔؼَ ٓغخًَ هررس ح٧صخك٤َ حُٔلتكش ٝحُؾ٤ر ؿ٤ت حُوخ٢ٗٞٗ . 2009اذحر /ٓخرس
ر٢ُٝ ك٢ صؼ٤ٚ ا٠ُ ا٣ـخل كٍِٞ لحثٔش ُٜ ٙ لٕٝ ار٬ؽ ٝلٕٝ ط٘ظ٤ْ طلر٣خ  ُِٔـظٔغ حُ

٨ُُل٤ش  ح٩ٗٔخث٤شرغؤٕ طلو٤ن ح٧ٛرحف  2010ٝلِؼ طوت٣ت ػخّ  .2011ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ /٣٘خ٣ت.حُٔغخًَ
حُظورّ ك٢ ٛ ح حُؾرل كور ًخٗض حُظلض٤٘خص ك٢ ك٤خس حُلوتح  طض٤ت  رؼـا٠ُ أٗٚ رخُتؿْ ٖٓ اكتحز 

ؼـ ٓخ أكتز ٖٓ طورّ رضزذ ح٧زٓخص حُٔ٘خل٤ش رٞط٤تس ر ٤جش ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤ت ٓوزٍٞ، ٣ٝق٤غ ر
ٝر ُي ٓخ زحُض حُلخؿش طرػٞ ربُلخف ا٠ُ طؼز٣ز حُلًٞٔش ٝحُٔٔخرصخص  16.ٝحُـ حث٤ش ٝح٫هظؾخل٣ش

ٝطتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش ػ٠ِ حُٔضظ٣ٞخص  ح٧صٔخىحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؾِش رٔؾخ٣ر  ٝح٩ؿتح حصحُض٤ِٔش 
ٓرٝٗش هٞحػر  ك٣٢تطزل ٜٓ٘خ رخُٔزخلة ٝحُٔؼخ٤٣ت حُٞحرلس  ص٤ٔخ ٓخ ٝحُٞك٤٘ش، ٫ ٝح٩ه٤ٔ٤ِشحُؼخ٤ُٔش 

٣ٝـذ طؼز٣ز حُٔئصضخص ذحص حُؾِش ٖٓ أؿَ . حُضِٞى رغؤٕ حُؾ٤ر حُتع٤ر ٝحُؾٌٞى ذحص حُؾِش
ح٥لت٣ٖ ك٢  حُٔؾِلشطلو٤ن حُلًٞٔش حُض٤ِٔش ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى، ٣ٝظؼ٤ٖ إٔ ٣٘قْ ا٤ُٜخ أؽلخد 

 .حُو خع ًغتًخ  ُظلو٤ن ٛ ٙ حُـخ٣ش
 

حُ ز٤ؼ٤ش، طٔؼَ ٓغخًَ هررس ح٧صخك٤َ حُٔلتكش ٝحُؾ٤ر ؿ٤ت  ح٧صٔخىكخُش ٓؾخ٣ر  ٝك٢
 ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ ظْ حُرحل٤ِش ٝحُٔٞحرل .حُوخ٢ٗٞٗ لٕٝ ار٬ؽ ٝلٕٝ ط٘ظ٤ْ طلر٣خ  ُِٔـظٔغ حُر٢ُٝ

 .حُزغت٣ش ح٧ٗغ ش ٖٓ ٓظ٘ٞػش كخثلش ػٖ حُ٘خؿٔش حُضِز٤ش ٦ُػخر لخػ رٞؿٚ ػ تفش
 

 ٛٞ حُزت٣ش حُض٤ٌٔش ح٧رؽرس ٖٓ حُؼخ٢ُٔ حُٔؾ٤ر ك٢ ٣ظلون إٔ ُٔلظَٔح ٖٓ حُ ١ ٝحُ٘ٔٞ
 ػ٠ِ حُٔظزح٣ر حُ ِذ طِز٤ش ك٢حُؼـتس  حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش طضْٜطضر إٔ حُٔظٞهغ ٖٝٓ ٓلرٝل ٗٔٞ

 حُظ٢ ح٧صٔخى ٗؾق كٞح٢ُ كخ٤ُخ   حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش ٝطٞكتّ. حُض٤ٌٔش ٝحُٔ٘ظـخص ح٧صٔخى
 ا٠ُ حُٔخصش حُلخؿش: ٛٔخ طلر٤٣ٖ، ُِو خع حُٔضظرحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞحؿٚ. حُزغت١ ٬ُصظ٬ٜى ط ضظةرّ

 ٝحُلخؿش حُ٘خ٤ٓش؛ حُزِرحٕ ٖٓ ًؼ٤ت ك٢ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش اٗظخؽ ُز٣خلس ٬ٓثٔش ٝص زَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص
 .حُز٤جش ٝكٔخ٣ش ٝالحرس حُٔٞحرل حصظةرحّ ًلخ س طلض٤ٖ ا٠ُ حُؼخٓش

 
 حُ ز٤ؼ٤ش ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر ٖٓ رٌَ ٣ظؼِن ٓخ ك٢ ح٫ٗوضخّ، ك٢ حُٜخٓش حُوقخ٣خ اكرٟ ٝطظٔؼَ

ه خػخص ؽ٘خػ٤ش ًز٤تس .ه خع ؽ٘خػ٢ ًز٤ت ٝه خع كتػ٢ ؽـ٤ت ر٤ٖ ٓخ حُٔخث٤ش، ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش
 ٖٓ حُٔخثش ك٢ 90 ٖٓ أًؼت حُو خػخص ح٧ل٤تسحُو خع ح٧ل٤ت ك٢ ٣ٝضظةرّ .ٝه خػخص كتػ٤ش ؽـ٤تس

                                                      
 :ٓظخف ك٢ ٛ ح حُٔٞهغ. 2010" طوت٣ت ح٧ٛرحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش"ٗو٬ ػٖ   16

_En.pdf2010/MDG_Report_2010http://unstats.un.org/unsd/mdg/Resources/Static/Products/Progress 
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 ك٤ٜخ ٔؼ٣َ حُظ٢ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔخث٤ش، ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش صٔخىح٧ ؽ٤ر ٓـظٔؼخص ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔغ
 ٝصزَ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ك٢ ًز٤تس ٓضخٛٔش ؽـ٤ت ٗ خم ػ٠ِ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش أٝ حُلتك٢ حُؾ٤ر
 ُظِز٤ش ح٩لحرس ؽؼ٤ر ػ٠ِ ٓلضّ٘ش ألٝحص ٝٝؿٞل ٓظٌخِٓش ص٤خصخص ٝفغ ٣ِٝزّ. حُٔؼ٤غش

 .تػ٤٤ٖحُل حُو خػ٤ٖ ُٜ ٣ٖ حُٔلرلس ح٫كظ٤خؿخص
 

ٝصظظَ ٛ٘خى كخؿش ًز٤تس ا٠ُ حُٜ٘ٞؿ رخُلًٞٔش ٝحُٔٔخرصخص ٝح٩ؿتح حص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 
حُتع٤رس ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رٔؾخ٣ر ح٧صٔخى ٝطتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔضظٟٞ حُؼخ٢ُٔ 

٫ٝ ص٤ٔخ  ٓخ ٣ضظ٘ر ٜٓ٘خ ا٠ُ ٓرٝٗش حُضِٞى رغؤٕ حُؾ٤ر حُتع٤ر ٝحُؾٌٞى . ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو ت١
 .٣ٝـذ طؼز٣ز حُٔئصضخص ذحص حُؾِش ُظلو٤ن حُلًٞٔش حُتع٤رس ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى. حُؾِشذحص 

 
 ُٔؾخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٧ؿٜزس حُٔ٘ظٔش أػقخ  ُظ٤ٌٖٔ حُـٞحٗذ ٓظؼرل ٜٗؾ حطزخع ٣ِٝزّ

 رخ٫ُظزحٓخص ٝحُٞكخ  حُٔضئ٤ُٝش طؼز٣ز ُظ٤ض٤ت خ٩ؿتح حص ح٬ُزٓشح٩ؿتح  ح٬ُزٓ حطةخذ ٖٓ ح٧صٔخى
 ْٝٛ. ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر كًٞٔش طلض٤ٖ ا٠ُ طضؼ٠ حُظ٢ حُر٤ُٝش حُؾٌٞى ط٘ل٤  ػ٘ر لخؽشٝ حُر٤ُٝش،

 حُٔضخػرس طور٣ْ ٣ٝ ؼظزت. ًخك٤ش ٓخ٤ُش ٝٓٞحرل ٓررّر٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ا٠ُ ذُي، ػ٠ِ ػ٬ٝس ص٤لظخؿٕٞ،
 .أصخص٤٤ٖ حُٔـخ٫ص ٛ ٙ ك٢ حُوررحص ٝر٘خ 

 
 ٓؾخ٣ر ٝحطـخٛخص كخُش ػٖ ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص طلض٤ٖ طٞحؿٚ رث٤ض٤ش طلر٣خص ٝطٞؿر

 ٝحُظة ٤ل ٝح٩لحرس، حُض٤خصخص، ُٞفغ ص٤ِْ ًؤصخس ط ضظةرّ ٢ٌُ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش ح٧صٔخى
 ػ٠ِ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش ٝطٌٕٞ حُلتك٢ حُؾ٤ر ٣ٌٕٞ ٓخ ًؼ٤تح   حُةؾٞػ، ٝؿٚ ٝػ٠ِ. حُو خػ٢
 ك٢ طخّ طـخَٛ غٓٞف ح٧ك٤خٕ رؼـ ك٢ كظ٠ ٣ٌٞٗخٕ أٝ ٣ـذ ٓٔخ أهَ ٓٔؼ٤ِٖ ؽـ٤ت ٗ خم

، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لق٢ ا٠ُ ػرّ ح٫ػظتحف رٜٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٬ُٔثْ ك٢ .حُتص٤ٔش ح٩كؾخ حص
 ًٌَ حُرحل٤ِش ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر ٝطٔؼَّ .حُٔظؼِوش رخُض٤خصخص حُٔظؼرلس حُو خػخص ٝح٩ؿتح حصحُوتحرحص 
 ٓظٌخِٓظ٤ٖ حط٤ـ٤ظ٤ٖحصظت ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر ُـ٘ش حػظٔرص ٝهر. حُؾرل ٛ ح ك٢ أ٣قخ   ل ٤تس ٓغٌِش
 حُظ٘ل٤  ح٥ٕ ٣ِٝزّ. حُظلر٣خص ٛ ٙ ٓٞحؿٜش أؿَ ٖٓ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ُٝظتر٤ش حُ ز٤ؼ٤ش ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر
 طت٤ًزح   ص٤ظ ِذ ٝٛ ح. ٝحُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ ٖٓ ًَ ػ٠ِ ٬ُصظتحط٤ـ٤ظ٤ٖ حُ٘غل
 رخصظةرحّ ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص طٌخَٓ ػ٠ِ حُظت٤ًز ٓغ حُغتحًخص ٝاهخٓش حُوررحص ر٘خ  ػ٠ِ رث٤ض٤خ  
 .ٓغظتًش ٓؼخ٤٣ت

 
ٝطغَٔ حُظلر٣خص ح٧لتٟ حُظ٢ ٓخ زحُض طظ ِذ حٛظٔخٓخ أػت طـ٤ُّت: ٝط٘غؤ طلر٣خص ألتٟ، ٢ٛ

ٝحرطلخع  حُ ز٤ؼ٤ش؛ حٌُٞحرع ٝط٤تس طزح٣ر ٣غَٔ رٔخ حُٔ٘خم، حُلخؿش ا٠ُ حُظ٤ٌق ٓغ اػخر طـ٤ت: ٓخ ٢ِ٣
حُٞهٞل ٝحصظ٬ًٜٚ، ٝطٌخ٤ُق ٓرل٬ص ح٩ٗظخؽ؛ ٝظٜٞر  ػ٠ِ ظتطذٝٓخ ٣أصؼخر ح٧صٔخى، ٝح٫ػظٔخل

ُلخ٫ص حُ ٞحرة ٝطلض٤ٖ ح٫صظؼرحل  ك٤شحٝذُي ٖٓ كخؿش ا٠ُ حصظـخرخص ح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش
ه خػ٢ طتر٤ش ك٢ ٌُِٞحرع؛ ٝحُظٜر٣رحص ٝحُغٞحؿَ حُز٤ج٤ش ح٧لتٟ؛ ٝاػخر حرطلخع طٌخ٤ُق حُٔرل٬ص

، رٔخ ك٢ ذُي طوِذ أصؼخر حُٞهٞل، ٝحُلخؿش ا٠ُ طو٤ِؼ ٔخث٤شحُ ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش ح٧صٔخىٓؾخ٣ر 
 حُضٞم ألٝحص رحّةٝحصظ رخُظـزثش حُز٤غ ه خع طؤػ٤ت ٝطزح٣ر ؛ح٫ػظٔخل ػ٠ِ حُٞهٞل، ٝز٣خلس حٌُلخ س

 ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ ك٢ حُؼخّ ٝحُظرٛٞر حُتع٤رس، ٝحُظـخرس ح٫صظرحٓش ُظؼز٣ز حُغٜخلحص ٝاؽرحر
 حُرحل٤ِش؛ ح٤ُٔخٙ ك٢ أٝ حُزلت٣ش حُز٤جش ك٢ صٞح  ،زغت٣ش حُٔظؼرلس حُو خػخصٗظ٤ـش ٦ُػخر حُ حُٔخث٤ش

ٝحُلخؿش ا٠ُ ز٣خلس ح٫ٛظٔخّ رخُظٜر٣رحص ٝحُغٞحؿَ حُز٤ج٤ش ٝحُلخؿش ا٠ُ حصظـخرخص ٝحك٤ش ُلخ٫ص 
ٝح٧ٓتحؿ   ٗظخؿ٤ظٜخاٝ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤شٞلٝر حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ًلخُش ٓتٝٗش حُ٘ظْ حُ ٞحرث

ٝٛغخعش ًَ ٖٓ ٣ؼظٔرٕٝ ػ٠ِ ٓؾخ٣ر ح٧صٔخى ٝطتر٤ش ح٧ك٤خ   ؛طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤شحُل٤ٞح٤ٗش ك٢ 
حُٔخث٤ش ٝرخُظخ٢ُ طؤػتْٛ رٌَ طِي حُظلر٣خص، ٝرةخؽش ٓـظٔؼخص حُؾ٤ر حُؾـ٤تس ٝؽـخر 

 .حُٔضظزرػ٤ٖ
 

 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 تع٤رحُ حُؾ٤ر رغؤٕ حُضِٞى ٓرٝٗش ُظ٘ل٤  أ٣ُٞٝش ؿ٤ٔؼٜخ حُرٍٝ ط٢ُٞ إٔ حكظتحؿ . 



21 

 

 ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر ه خػ٢ ك٢ ٝح٩لحرس حُلًٞٔش زظلض٤ُٖظلض٤٘ حُزِرحٕ حُظزحّحصظؼرحل حكظتحؿ 
 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧كت طؼز٣ز ل٬ٍ ٖٓٝهررطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ ر ُي  حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش

ٝاررحثٜخ ح٩رحلس حُض٤خص٤ش  ٝحُؼخ٢ُٔ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُو ت١ حُٔضظٟٞ ٖٓ ًَ ػ٠ِ ٝحُٔئصض٤ش
 .ُوررس، أٝ حصظؼرحلٛخ ُظ٤ٔ٘ش طِي حُوررس، ُِو٤خّ ر ُيٝطٔظؼٜخ رخ

 حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر حُٞك٤٘ش ح٩لحرحص ك٢ ًخك٤ش هررس طٞحكت حكظتحؿ 
 ه خع ُٔؾخُق حُٔ٘خصذ حُظٔؼ٤َ ذُي ك٢ رٔخ حُلؼخُش، ُ٪لحرس ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔؾخ٣ر ٤ٛٝجخص
 .ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُٞك٤٘ش حُظة ٤ل ػ٤ِٔخص ك٢ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش حُٔؾخ٣ر

 ٓتكِش ٖٓ( ٝػٔخُش للَ) ٓ٘خكغ حُض٤ٌٔش ٝحُٔ٘ظـخص ح٧صٔخى طـخرس ط ررْ  إٔ حكظتحؿ 
 . حُٜ٘خث٢ حُٔضظِٜي كظ٠ ح٩ٗظخؽ/حُؾ٤ر

 ٝٗغتٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٜٓ٘خ ٝحُظلون ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ػ٠ِ ًخك٤ش هررس طٞحكت حكظتحؿ 
ٝحُٔرٝٗخص ٝحُة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش، ٝحصظةرحّ طِي  ،شحُر٤ُٝ حُٔؼخ٤٣ت رخصظةرحّ ٝطزخلُٜخ،
 ل٬ٍ ٖٓ ؿٔخػ٤خ   أٝ كتل٣خ   حُزِرحٕ ؿخٗذ ٖٓ حُوتحر ؽ٘غ ػ٤ِٔش ُظ٤ض٤ت ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص
 . ٝحُؼخ٤ُٔش حُٞك٤٘ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشح٩ه٤ٔ٤ِش ح٤ُ٥خص

 طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُو١ٞ ٝحُٔ٘ضن لحلَ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خصذ ٓغ حٌُٔخطذ  حكظتحؿ
٤ُٔرح٤ٗش ٝٓٔؼ٤ِخص حُٔ٘ظٔش ٝالحرس حُظؼخٕٝ حُظو٢٘، ٝرخُظخ٢ُ طلض٤ٖ طؾ٤ْٔ ٝط٘ل٤  ح

 حُٔغتٝػخص
 ػٖ ٓضظ٣ٞخطٚ حُظ٢ ًخٕ  2013-2012ػرّ طـ٤ت ط٣َٞٔ حُزتٗخٓؾ حُؼخل١ ُلظتس حُض٘ظ٤ٖ  حكظتحؿ

، ٝحُلخؿش ا٠ُ ط٣َٞٔ ٖٓ لخرؽ ح٤ُٔزح٤ٗش ٝطٞك٤ت ذُي حُظ٣َٞٔ 2011-2010ػ٤ِٜخ ك٢ حُلظتس 
 .٤ش حُؼرل حُٔظزح٣ر ٖٓ كِزخص حُلٌٞٓخص ػ٠ِ طرل٬ص حُٔ٘ظٔشُظِز

 ٣ش ح٧لتٟ لحلَ حُٔ٘ظٔش ٝلخرؿٜخ، ٝر٤ٖ ط٣ٌٖٞ طآزرحص ٓغ حُزتحٓؾ حُـخر ؿحكظتح
 .حُٔ٘ظٔش ٝعتًخثٜخ، ٝحُللخظ ػ٠ِ طِي حُظآزرحص ٝطؼز٣زٛخ

 ُٔلتكش،ح ٝحُ خهش ح٧صٔخى، ؽ٤ر ؼرّ ًلخ٣ش طو٤ِؼحصظٔتحر رَ ٝكظ٠ طلخهْ ح٩كتحك ك٤ ل ت 
 ٓٞحؽِش ػرّ كخُش ك٢ زَ ٝطلخهْ ذُيٝذٌُ ط٘ظ٤ْ، ٝلٕٝ ار٬ؽ لٕٝ حُوخ٢ٗٞٗ ؿ٤ت ٝحُؾ٤ر
 . ٝط٘ل٤ ٛخ حػظٔخلٛخ ػرّ أٝ ح٬ُزٓش، ٝحُٔئصض٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظرحر٤ت

 الحرحص ك٢ ٓئ٤ِٖٛ ٓٞظل٤ٖ ٝحصظزوخ  رخؿظ حد حُٔظؼِوش ح٫ٗظغخر حُٞحصؼش حُؾؼٞرخص ل ت 
 .حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ ك٢ ص٤ٔخ ٫ حُٔخث٤ش، ك٤خ ح٧ ٝطتر٤ش ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر

 ػرّ ًلخ٣ش حُٔؼِٞٓخص ٝطو٣ٞـ ػ٤ِٔش حطةخذ هتحرحص كؼخُش رضزذ ح٫كظوخر ا٠ُ حُوررس  ل ت
 .حٌُخك٤ش ٝػرّ ح٫ُظزحّ رخُٔؼخ٤٣ت

 ٝا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ًلخ٣ش ػرّ ا٠ُ رخُٔؼخ٤٣ت حُظو٤ُّر ٝػرّ ًخك٤ش هررس طٞحكت ػرّ ٣لق٢ إٔ ل ت 
 .ُِة ت حُلؼخُش حُوتحر غؽ٘ ػ٤ِٔش طؼت٣ـ

  ل ت أ٫ طٌٕٞ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٩لحرس ٓؾخ٣ر ح٧صٔخى ٤ٜٓؤس رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش
 .أٝ ػخؿزس ػٖ ٓٞحؿٜش طؤع٤تحص طـ٤ت حُٔ٘خم ك٢ حُٔضظوزَ

 طتر٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٢ ح٧ػت: رضزذ ٓؼ٬   ٝذُي حُٔخث٤ش، ح٧ك٤خ  طتر٤ش ه خع ٗٔٞ طؼتهَ ل ت 
 ح٫ػظٔخل ٝز٣خلس ح٧ٓتحؿ؛ ٝحٗظغخر ؛حُٔٞحرل ٓضظةر٢ٓ ر٤ٖ ٝحُؾتحػخص ٔخث٤ش؛حُ ح٧ك٤خ 
 . ٝح٧ػ٬ف حُض٤ٌٔش حُزر٣ؼش اٗظخؽ ك٢ حُزت٣ش ح٧صٔخى ػ٠ِ

 ٝا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ًلخ٣ش ػرّ ا٠ُ رخُٔؼخ٤٣ت حُظو٤ُّر ٝػرّ ًخك٤ش هررس طٞحكت ػرّ ٣لق٢ إٔ ل ت 
 .ُِة ت حُلؼخُش حُوتحر ؽ٘غ ػ٤ِٔش طؼت٣ـ

 
 اٌٛظبئف الأعبع١خ ػٍٝ اٌٙذف الاعزشار١دٟ خ١ُ رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
ٙح إٌ

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 - زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 x x x x x x x x 1-خ١ُ
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 اٌٛظبئف الأعبع١خ ػٍٝ اٌٙذف الاعزشار١دٟ خ١ُ رطج١ك
إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
ٙح إٌ

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 - زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

    x x x   2-خ١ُ

 x x x x x x x x 3-خ١ُ

 x x x x x x x x 4-خ١ُ

 x x x x x x x  5-خ١ُ

 x x x x x  x  6-خ١ُ

 
 ص١بغخ شْٚا٢خ اٌّصٍسخ صسبةأ ٚزغَّٓ الأػضبء اٌجٍذاْ زغَّٕذ – 1 خ١ُ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ

 اٌذ١ٌٚخ ٚاٌصىٛن اٌشؽ١ذ اٌص١ذ ثؾأْ اٌغٍٛن ِذٚٔخ رٕف١ز ر١غِّش اٌزٟ ٚاٌّؼب١٠ش اٌغ١بعبد
 اٌّغزدذح ٌٍمضب٠ب الاعزدبثخ إٌٝ ثبلإضبفخ الأخشٜ،
 اٌّبئ١خ الأز١بء ٚرشث١خ الأعّبن ِصب٠ذ إداسح: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ) ٠خاٌغب
2011) 

 حُزِممممممرحٕ ػممممممرل 1–1 خفففففف١ُ
 ُٔؾمخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِمش ٝح٧ؿٜزس
 حصممممظلرػض حُظمممم٢ ح٧صممممٔخى
 ح٧همممَ ػِممم٠ ٝحكمممرح ٌٓٞٗمممخ
 ٝط٘ظ٤ٔمم٢ ص٤خصممخط٢ ٩كممخر
 حُضممِٞى ٓرٝٗممش ُظ٘ل٤مم  ٬ٓثممْ

 حُتعممممممم٤ر حُؾممممممم٤ر رغمممممممؤٕ
 رٔمخ حُؾمِش، ذحص ٝحُؾٌٞى

 أٝ ٝحػظٔمممخل ؽممم٤خؿش ٣غمممَٔ
 ػٔمَ ٝل مل ص٤خصخص ط٘ل٤ 

 ٝحطلخهمممخص ٝأٗظٔممش ٝهممٞح٤ٖٗ
 حُؼ٘خ٣ممش ٓممغ ٝاه٤ٔ٤ِممش ػ٘خث٤ممش
 ح٧صممممٔخى رٔؾممممخ٣ر طلر٣ممممرح  

 ٝحُ خهممممممممممممش حُؾممممممممممممـ٤تس،
 ؿ٤مممممت ٝحُؾممممم٤ر حُٔلتكمممممش،
 ٝلٕٝ ط٘ظممم٤ْ لٕٝ حُومممخ٢ٗٞٗ
 .ار٬ؽ

 ك٤ٔمممممخ ٣لمممممرل
 رؼر

 افخك٤ش رِرحٕ 10
افممخك٤ش  اه٤ٔ٤ِممش أؿٜممزس 6

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر

 افخك٤ش رِرحٕ 5
افممخك٤ش  اه٤ٔ٤ِممش أؿٜممزس 3

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر

 حُؾمممممٌٞى ػممممرل 2-1 خفففف١ُ
 ح٧صممممٔخى ُٔؾممممخ٣ر حُر٤ُٝممممش

 حُة ممممٞك ذُممممي كمممم٢ رٔممممخ)
 حُر٤ُٝمممممممممممممش حُظٞؿ٤ٜ٤مممممممممممممش

( هخٗٞٗممخ حُِٔزٓممش ٝحُؾممٌٞى
 رػخ٣ممش طلممض حػظٔممرص حُظمم٢

 .حُٔ٘ظٔش

 ك٤ٔمممممخ ٣لمممممرل
 رؼر

افممممممممخك٤ش  ٓغممممممممخر٣غ 33 افخك٤ش ؽٌٞى 3
 ٓورٓش ٖٓ حُتث٤ش

 حُزِممممممرحٕ ػممممممرل 3-1 خفففففف١ُ
 ُٔؾمخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِمش ٝح٧ؿٜزس
ُمممر٣ٜخ ٗ ظمممْ  حُظممم٢ ح٧صمممٔخى

ؿٔغ ح٩كؾمخ حص ٝح٩رم٬ؽ 
ػٜ٘مممخ ٝحُظممم٢ طٌلمممَ ح٩رممم٬ؽ 
حُضمممممم١ٞ٘ ػِمممممم٠ ٓضممممممظٟٞ 

ؤػزظمممممممممض طلضممممممممم٤ٖ ح٧ٗٞحػ

 ك٤ٔمممممخ ٣لمممممرل
 ؼرر

 افخك٤ش رِرحٕ 10
فممخك٤ش ا اه٤ٔ٤ِممش أؿٜممزس 6

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر

 افخك٤ش رِرحٕ 5
افممخك٤ش  اه٤ٔ٤ِممش أؿٜممزس 3

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر
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 الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ) ٠خاٌغب
2011) 

ػ٤ِٔمممممممممممممممخص حُتؽمممممممممممممممر 
حُٔظؼِومممممممش  ٝح٩كؾمممممممخ حص

٣ر ح٧صمممٔخى خ مممخػ٢ ٓؾمممرو
حُٔخث٤ممش كمم٢  ح٧ك٤ممخ ٝطتر٤ممش 

ٓتحكِش ٓزٌتس ٖٓ حُظـ ٤مش، 
ٝٓضظٟٞ حُظلخؽ٤َ أٝ حُرهمش 

 .آٌخ٤ٗش حُٔوخرٗش أٝ
 

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 
 ذحص ٝحُؾٌٞى حُتع٤ر حُؾ٤ر رغؤٕ حُضِٞى ٓرٝٗش ط٘ل٤  كخُش ػٖ ٓ٘ظظٔش طوخر٣ت ركغ- 1

 .حُؾِش
 ح٧ٛرحف ر٤ٖ حُٔٞحزٗش ٓغ هخ٤ٗٞٗش، ٝأكت ُِض٤خصخص أكت ٝالٓخؽ اهخٓش رغؤٕ حُٔغٞرس اصرح - 2

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر لخؽش ػ٘خ٣ش ا٬٣  ٝٓغ حُٔٞحرل ؽٕٞ ك٤غ ٖٓ ٝح٫كظ٤خؿخص ح٩ٗٔخث٤ش
 .ؽـ٤ت ٗ خم ػ٠ِ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ُٝظتر٤ش حُؾـ٤تس

 طِي ٓضخٛٔش ز٣زٝطؼ حُر٢ُٝ، ُِ٘وخط ح٧صٔخى، ٓؾخ٣ر ُـ٘ش هز٤َ ٖٓ ٓ٘ؾخص، اطخكش- 3
 حُٔظلرس، ٨ُْٓ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش هز٤َ ٖٓ] ألتٟ ل٤ُٝش ٓ٘ظر٣خص ك٢ ٝٓغخرًظٜخ حُٔ٘ؾخص
 ٝٓـِش حُؼخ٤ُٔش، حُظـخرس ٝٓ٘ظٔش ح٫هظؾخل١، ح٤ُٔرحٕ ك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼخٕٝ ٝٓ٘ظٔش
 ٜرلسحُٔ ح٧ٗٞحع ك٢ حُر٤ُٝش حُظـخرس ٝحطلخه٤ش حُٜخلة، ٝحُٔل٤ل اص٤خ ُزِرحٕ ح٫هظؾخل١ حُظؼخٕٝ

 ٝحطلخه٤ش حُز٤ُٞٞؿ٢، حُظ٘ٞع ٤ٛٝجش حُزت٣ش، ٝحُ٘زخص حُل٤ٞحٕ ٓـٔٞػخص ٖٓ رخ٫ٗوتحؿ
 حُؼَٔ ٝٓ٘ظٔش حُر٤ُٝش، حُزلت٣ش ٝحُٔ٘ظٔش ُِز٤جش، حُٔظلرس ح٧ْٓ ٝرتٗخٓؾ حُٜٔخؿتس، ح٧ٗٞحع
 .[حُر٤ُٝش

 ٤شحُل٘ حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُة ٞك أٝ حُؼَٔ ل ل أٝ ح٫طلخهخص هز٤َ ٖٓ ؿر٣رس، ؽٌٞى اػرحل- 4
 .ٝحُر٤ُٝش

 حُو خع ٝٓضخٛٔش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظؾخل٣ش حُٔ٘خكغ رغؤٕ ص٤ٔخ ٫ ،ٝح٫طؾخٍ ٞسحُرػ- 5
 حُؾ٤ر رغؤٕ حُضِٞى ٓرٝٗش رظ٘ل٤  حُٔظؼِوش ٨ُُل٤ش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔظلرس ح٧ْٓ أٛرحف ك٢ حُٔؼززس
 .حُؾِش ذحص حُر٤ُٝش ٝحُؾٌٞى حُتع٤ر

 ٝحُظلخٝؿ حُض٤خصخص، ٝأكت حُوخ٤ٗٞٗش ح٧كت ٝاػرحل صح٩كؾخ ح ٓـخٍ ك٢ حُوررحص ر٘خ - 6
 .ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظؾخل٣ش ٝحُـٞحٗذ حُر٢ُٝ،

 ٝحصظةرحّ ٝاػرحل ٝحصظةرحٜٓخ رٜخ ٝٓٞػٞم حُظٞه٤ض كض٘ش ٝاكؾخ حص ٓؼِٞٓخص اٗظخؽ- 7
 .حُض٤خصخص ُٞفغ ًؤصخس ٫صظةرحٜٓخ ألتٟ ٝطل٬٤ِص لرحصخص

٤زخص حُغتحًش ٝا٣ـخل كٍِٞ طٝحُٔؼِٞٓخص رٞصخثَ طغَٔ طت ٩كؾخ حصحطزخلٍ ٝؿٔغ ٝٗغت - 88
 .ٓضظرحٓش ُِز٤٘ش ح٧صخص٤ش ُِٔؼِٞٓخص ٝحُز٤جخص ح٫كظتحف٤ش ُِؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ

 ذ١ٝ ٖٓ حُل٤٤ٌٖٓٞ ٝؿ٤ت ٝحُل٤٤ٌٖٓٞ حُر٤٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ حُغتًخ  ٓغ حُظؼخٕٝ طؼز٣ز- 9
 ؽ٤ر ٝؽ٘خػش صٔخى،ح٧ ٝٓضظزرػ٢ حُؾ٤خل٣ٖ، ٓ٘ظٔخص ر٤ْٜ٘ ٖٝٓ حُؾِش،
 .حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش/ح٧صٔخى

حُرػٞس ٝح٫طؾخٍ ُِظٞػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُةؾٞػ رخُلٞحثر ح٫هظؾخل٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش  -10
 .ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى حُٔضظرحٓش

 
 خلاي ِٓ اٌّبئ١خ الأز١بء ٚرشث١خ الأعّبن ِصب٠ذ زٛوّخ رسغ١ٓ خشٜ – 2 خ١ُ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٌّصففب٠ذ الإل١ّ١ٍففخ الأخٙففضح ٠ؾففًّ ثّففب ِٕٙففب، اٌمففبئُ رففذػ١ُ أٚ ٚإل١ّ١ٍففخ لطش٠ففخ بدِؤعغفف إٔؾففبء

 الأعّبن
 اٌّبئ١خ الأز١بء ٚرشث١خ الأعّبن ِصب٠ذ ٚالزصبد٠بد ع١بعبد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
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ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُظمم٢ رحٕحُزِمم ػممرل 1–2 خفف١ُ
 صمممممممخػرطٜخػٔمممممممرص اُممممممم٠ 

 طؼز٣مممممممزحُٔ٘ظٔممممممش ػِمممممم٠ 
 ٝطتط٤زخطٜمممممممممخ ٓئصضمممممممممخطٜخ
 بٗغمممممخ أٗغؤط أٝ حُٔئصضممممم٤ش
 حُلخؿمش ػ٘مر ؿر٣رس طتط٤زخص
 ػِم٠ ٛمخّ طؤػ٤ت ػٖ أصلتص
 .حُو خع كًٞٔش

 رِرحٕ 10 رؼر ك٤ٔخ ٣لرل
 

 رِرحٕ 5
 

 ح٧ؿٜمممممزس ػمممممرل 2-2 خففففف١ُ
 ح٧صممٔخى ُٔؾممخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِممش

ضمخػرطٜخ حُٔ٘ظٔمش أؿتط حُظ٢
 ٧لحثٜمخ طو٤٤ٔخص اؿتح  ػ٠ِ

 ُظلض٤٘ٚ ل ٞحص ٝحطة ص

٣لممممرل ك٤ٔممممخ  
أؿٜممزس اه٤ٔ٤ِممش  6رؼممر

 ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى

 اه٤ٔ٤ِمممممممممش أؿٜمممممممممزس 46
 ُٔؾمممممممممممخ٣رافمممممممممممخك٤ش 

 ح٧صٔخى

ؿٜخزحٕ أؿٜمزس اه٤ٔ٤ِممش 3
 افمممممممممخك٤خٕ اه٤ٔ٤ِمممممممممخٕ

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر

 ح٧ؿٜمممممزس ػمممممرل 3-2 خففففف١ُ
 ُٔؾممممممممممممممخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِممممممممممممممش
 طتر٤مممممش عمممممزٌخص/ح٧صمممممٔخى
 ُـر٣مممممرسح حُٔخث٤مممممش ح٧ك٤مممممخ 

حُٔرػٞٓمممممش كممممم٢ حُٔ٘ظٔمممممش 
أصخصم٤ش  أٗظٔمشٝحُظ٢ أػرص 
 ُِؼـتحص حصظـخرش أٝ حطلخهخص
 كمم٢ ػـممتحص  ٝؿممٞل كممرلص
  حُٔغظتًش حُٔٞحرل كًٞٔش

اٗغممخ  ؿٜممخز٣ٖ اه٤ٔ٤ِمم٤ٖ  رؼر ك٤ٔخ ٣لرل
عزٌظ٢ /ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى

ٓؼظممممْ  صممممرٓخث٤شأك٤ممممخ  
حُؼـممممتحص كمممم٢ ٓغممممخر٣غ 

 حُوٞح٤ٖٗ أٝ ح٫طلخهخص

ٓغمممممممممممتٝع همممممممممممٞح٤ٖٗ 
ٓمٖ ٝفمغ  ح٫ٗظٜخ اٗغخ 

 أٝ ٓغمممتٝػ٤ٖ ُومممخ٤ٖٗٞٗ
 خطلمخه٤ٖحطلخه٤ خص ُـٜخز٣٘
 اه٤ٔ٤ِمم٤ٖ رغممؤٕ ؿٜممخز٣ٖ

/ ح٧صمممممممممٔخى ُٔؾمممممممممخ٣ر
 ٓخث٤ش أك٤خ  عزٌظ٢

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
( ٝحُٔؼِٞٓخص حُض٤خصخص ٓـخٍ ٝك٢ حُوخ٢ٗٞٗ حُرػْ ل٬ٍ ٖٓ) ٝحُٔضخػرس حُٔغٞرس طور٣ْ- 1

 .حُٔٞؿٞلس صحُٔئصضخ ٝطؼز٣ز
 .حُٔئصضخص ٝالحرس كًٞٔش ٓـخٍ ك٢ حُوررحص ر٘خ - 2
 حُٔئصض٤ش رخُظو٤٤ٔخص حُٔظؼِوش حُظـخرد ػٖ ٓ٘ظظٔش رؾلش طوخر٣ت ٝركغ طل٤َِ اؿتح - 3

 .حُٔئصض٢ ٝح٩ؽ٬ف
ٖٓ أؿَ ٩هخٓش حُل٤٘ش ٝحُٔغٞرس حُض٤خصخص ؽؼ٤ر ػ٠ِ ٝحُٔغٞرس حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغٞرس طور٣ْ- 4

 .ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر ؿر٣رس ٤شاه٤ِٔ أؿٜزس اهخٓش
 .حُٔئصض٢ ح٩ؽ٬ف رغؤٕ اكتحل٣ش لرحصخص ٝاؿتح  ح٤ُٔرح٢ٗ حُرػْ طور٣ْ- 5
 ؿ٤ت ٝحُٔ٘ظٔخص حُر٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧لتٟ حُٔظلرس ح٧ْٓ ًٝخ٫ص ٓغ حُؼَٔ- 6

 .حُلًٞٔش ُظلض٤ٖ حُٔئصض٢ ح٩ؽ٬ف طغـ٤غ ك٢ حٌُلخ س ٖٓ هرر أهؾ٠ ٌُلخُش حُل٤ٌٓٞش
 ٝحُٔئصضخص ،حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش ٝعزٌخص ح٧صٔخى، ُٔؾخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِش ٨ُؿٜزس حُرػْ ر٣ْطو- 7

 ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر هز٤َ ٖٓ ه خػخص ُؼرس حُغخِٓش حُوقخ٣خ ٓؼخُـش ك٢ حُؾِش ذحص حُر٤ُٝش
 .ؽـ٤ت ٗ خم ػ٠ِ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش حُؾـ٤تس

 
 ِفٓ ٚاٌذاخ١ٍفخ اٌجسش٠خ اٌطج١ؼ١خ الأعّبن ِصب٠ذ إداسح رفؼ١ً عبُ٘ ٌمذ – 3 خ١ُ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ

 ٚاٌفٕظُ الأعّبن ِصب٠ذ ِٛاسد زبٌخ رسغ١ٓ فٟ ا٢خش٠ٓ اٌّصٍسخ ٚأصسبة الأػضبء اٌجٍذاْ لجًَِ
 ِغزذاَ ٔسٛ ػٍٝ ٚاعزخذاِٙب الإ٠ىٌٛٛخ١خ

 اٌّبئ١خ الأز١بء ٚرشث١خ الأعّبن ِصب٠ذ ِٛاسد ٚصْٛ اعزخذاَ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 
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 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 ػمممممممممممممممرل 1 – 3 خففففففففففففففف١ُ
حُزِمممرحٕ ٝح٧ؿٜمممزس ٧رؽمممرسح

ح٩ه٤ٔ٤ِممش ُٔؾممخ٣ر ح٧صممٔخى 
 أٝ حُظ٢ طز٘ض رص٤ٔخ ل  مخ

أكممممممتح ٓؼخلُممممممش حُظـٔؼممممممخص
٩لحرس حُٔؾممممممممخ٣ر رغممممممممؤٕ 

 حُ ز٤ؼ٤مممشٓؾمممخ٣ر أصمممٔخًٜخ 
حُظممممم٢  ٝحُرحل٤ِمممممش حُزلت٣مممممش

رخصممممممظةرحّ ؿممممممتٟ طو٤٤ٜٔممممممخ 
أكقممممممممَ ح٧لُممممممممش حُؼ٤ِٔممممممممش 

ٝحُمممم٘ظْ حُٔظممممٞحكتس، ٝأ٣قممممخ  
ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ممش حُزلت٣ممش، ٝكوممخ  
ُٔرٝٗش حُضِٞى رغؤٕ حُؾ٤ر 

ٜٗمممؾ  ٓمممغ حُتعممم٤ر ٝحطضمممخهخ  
حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ك٢ الحرس 

 ألمم ٓؾممخ٣ر ح٧صممٔخى ٝٓممغ 
حُٔؼتكممممممممممممممممش حُظو٤ِر٣ممممممممممممممممش 

 ح٫كظ٤خؿخصٝحُٔل٤ِمممممممممممممممممممش
ٝحُٔضمممممممممخٛٔخص حُٔلمممممممممرلس 
 ُٔؾممخ٣ر ح٧صممٔخى حُؾممـ٤تس

 كضذ ح٫هظقخ  ح٫ػظزخر ك٢

 رِرحٕ افخك٤ش 10 رؼر ك٤ٔخ ٣لرل
أؿٜمممممممممزس اه٤ٔ٤ِمممممممممش  6

ُٔؾمممممممممخ٣ر  افمممممممممخك٤ش
 ح٧صٔخى

 افخك٤ش رِرحٕ 45
افمخك٤ش  اه٤ٔ٤ِشأؿٜزس  2

 ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى

 ٓضمممممممممممظٟٞ 2 – 3خففففففففففف١ُ 
حُٔظٞصل حُؼمخ٢ُٔ ٨ُرؽمرس 
أٝ حُظـٔؼممممممممخص حُو ت٣ممممممممش 
ٝحُر٤ُٝممممش حُظمممم٢ طؼتفممممض 
٬ُكممممممممتحك كمممممممم٢ حُؾمممممممم٤ر 

 ٝطغممممممممممممٜرٝحصممممممممممممظ٘زكظٜخ 
حُ٘ضممممزش  2 – 3خفففف١ُ طـممممرلح

حُٔج٣ٞممممممش ُِٔغممممممتٝػخص أٝ 
كِومممخص حُؼٔمممَ أٝ طمممرل٬ص 
حُٔ٘ظٔمممممش ح٧لمممممتٟ حُظممممم٢ 
أصممممملتص ػمممممٖ حػظٔمممممخل أٝ 
طؼر٣َ ٓٔخرصمخص ٝص٤خصمخص 

حُٔضمممظرحٓش ُٔؾمممخ٣ر  ح٩لحرس
 .ٝحُرحل٤ِشح٧صٔخى حُزلت٣ش 

 كمم٢ 28رؼممر ك٤ٔممخ ٣لممرل
 حُٔخثش

 كمممممممممممممممممممم٢ 25 
 حُٔخثشك٢  75حُٔخثش

 75كمم٢ حُٔخثممش 28 
 خثشك٢ حُٔ

حُزِمممممرحٕ ػمممممرل  3 – 3خففففف١ُ 
ٝح٧ؿٜزس ح٩ه٤ٔ٤ِمش ُٔؾمخ٣ر 

طز٘ممض رصمم٤ٔخ  حُظمم٢ح٧صممٔخى 
ل  مممممخ أٝ أكمممممتح ٓؼخلُمممممش 
٩لحرس حُٔؾممممممممخ٣ر رغممممممممؤٕ 
ٓؾمممخ٣ر أصمممٔخًٜخ حُ ز٤ؼ٤مممش 
حُزلت٣مممش ٝحُرحل٤ِمممش ٝحُممم٘ظْ 

، ٝكوممخ  حُزلت٣ممشح٣٩ٌُٞٞؿ٤ممش 
ُٔرٝٗش حُضِٞى رغؤٕ حُؾ٤ر 
حُتعممم٤ر ٝحطضمممخهخ  ٓمممغ ٜٗمممؾ 

ش ك٢ الحرس حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤

 افخك٤ش رِرحٕ 10 رؼر ك٤ٔخ ٣لرل
اه٤ٔ٤ِمممممممممش  أؿٜمممممممممزس 6

 ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى

 افخك٤ش رِرحٕ 54
أؿٜزس اه٤ٔ٤ِش ُٔؾخ٣ر  2

 ح٧صٔخى
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 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

ٓؾممخ٣ر ح٧صممٔخى ٝٓممغ ألمم  
ح٫كظ٤خؿممممخص ٝحُٔضممممخٛٔخص 
حُٔلمممرلس ُٔؾمممخ٣ر ح٧صمممٔخى 

 3خ١ُ حُؾـ٤تس ك٢ ح٫ػظزخر
ػمممممممرل حُزِمممممممرحٕ حُظممممممم٢  3–

حصمممممممممممظةرٓض حُة مممممممممممٞك 
حُظٞؿ٤ٜ٤ممش ٝحُظوممخر٣ت حُل٤٘ممش 
حُؾخلرس ػمٖ حُٔ٘ظٔمش ػ٘مر 
ٝفمممممغ ص٤خصمممممخص ٝل مممممل 

 .الحرس ٓؾخ٣ر ح٧صٔخى
 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ لأدٚادا
 
 ٓؾخ٣ر الحرس رغؤٕ ألتٟ اػ٤ٓ٬ش ٝٓخلس ٝألٝحص، ك٤٘ش، طٞؿ٤ٜ٤ش ل ٞك ٝٗغت اػرحل- 1

 ذحص ٝحُـٞحٗذ ح٧صٔخى رٓؾخ٣ الحرس ك٢ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ ٜٗؾ حطزخع اكخر ك٢ ح٧صٔخى
 ٝص٤ـت١. ح٥لت٣ٖ ح٬ُٔث٤ٖٔ حُغتًخ  ٓغ رخُظؼخٕٝ ٝذُي حُضِٞى، ٓرٝٗش ٖٓ حُؾِش
 حُؾـ٤تس ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر ٩لحرس ح٬ُزٓش حُٔخلس ػ٠ِ لخػ رٞؿٚ حُظت٤ًز

رخُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ٓغ حُزِرحٕ ح٧ػقخ   ح٣٩ٌُٞٞؿ٤شطو٤٤ْ كخُش حُٔٞحرل حُض٤ٌٔش ٝحُ٘ظْ  -22
 .ٝحُر٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔئصضخص

 .ٝطو٤٤ٜٔخ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ظْ حُض٤ٌٔش ح٧رؽرس كخُش ػٖ ٓ٘ظظٔش طوخر٣ت ركغ- 3
٫صظةرحٜٓخ ك٢ لرحصخص ٓظؼٔوش ٝػ٤ِٔخص رؽر  ح٩رعخل٣شطلر٣ر ٓؾخ٣ر ح٧صٔخى حُرحل٤ِش - 3-4

 .٤ُٔشُظو٤٤ْ كخُش ٝحطـخٛخص طِي حُٔؾخ٣ر ٝحصظوتحثٜخ رؼر ذُي ُظٞك٤ت ٓؼِٞٓخص ػخ
 ك٢ ٝالحرطٜخ ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر طو٤٤ْ ٓـخ٫ص ؿ٤ٔغ ك٢ حُوررحص ٝر٘خ  حُل٤٘ش حُٔغٞرس اصرح   -5

 ٓؾخ٣ر حكظ٤خؿخص أل  ٓغ ح٧صٔخى، ٓؾخ٣ر الحرس ك٢ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ ٜٗؾ حطزخع اكخر
 ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُو ت١ حُٔضظٟٞ ٖٓ ًَ ػ٠ِ حُٔؼ٤غش، صزَ  ٝٓظ ِزخص حُؾـ٤تس ح٧صٔخى
 .لخػ رٞؿٚ ح٫ػظزخر ٢ك ٝحُؼخ٢ُٔ،

 ٝحُٔ٘ظٔخص حُر٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٧لتٟ حُٔظلرس ح٧ْٓ ًٝخ٫ص ٓغ عتحًخص اهخٓش- 64
 ٝطغـ٤غ ٝط٤ض٤ت (ٓؼَ حُـخٓؼخص)، ٝحُٔئصضخص ح٧ًخل٤ٔ٣ش .حُؾِش ذحص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ت

 صز٤َ ػ٠ِ ٜٓ٘خ ٝصخثَ ؿِٔش ل٬ٍ ٖٓ ح٧صٔخى ٓؾخ٣ر الحرس ٓـخٍ ك٢ حُر٢ُٝ حُظؼخٕٝ
 ذُي ك٢ رٔخ ألتٟ، ٝٝصخثَ عزٌخص، ٝاهخٓش ٓغخٝرحص، ٝاؿتح  ػَٔ، كِوخص ػور حُٔؼخٍ
 .ح٫هظقخ  ػ٘ر ألتٟ ه خػخص ٓغ

حُرػٞس ٝح٫طؾخٍ ُِظٞػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُةؾٞػ رخُلٞحثر ح٫هظؾخل٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش - 7
 .ُٔؾخ٣ر ح٧صٔخى حُٔضظرحٓش
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 إٔزبج ص٠بدح ِٓ اٌؾأْ أصسبة ِٓ ٚغ١ش٘ب الأػضبء ْاٌجٍذا اعزفبدح – 4 خ١ُ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌّغزذاِخ اٌّبئ١خ الأز١بء رشث١خ ٚرىث١ف رٛع١غ ِٓ اٌغّى١خ ٚإٌّزدبد الأعّبن
 اٌّبئ١خ الأز١بء ٚرشث١خ الأعّبن ِصب٠ذ ِٛاسد ٚصْٛ اعزخذاَ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 
 خظ اٌّؤؽش 

 الأعبط
 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
ز٣ممخلس حُ٘ضممزش حُٔج٣ٞممش ُز٣ممخلس  1–4 خفف١ُ

ٓضممممممخٛٔش ح٩ٗظممممممخؽ حُؼممممممخ٢ُٔ ُو ممممممخع 
ػمممرل حُزِمممرحٕ حُظممم٢ طؼظٔمممر ٝط٘لممم  طتر٤ش

ؽٌٞى حُٔ٘ظٔش ٝٓؼخ٤٣تٛمخ ٝل ٞكٜمخ 
 حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُظغـ٤غ حُ٘ٔٞ حُٔضظرحّ ُظتر٤مش

ٝح٩ٗظمممممخؽ حُٔمممممتطزل  حُٔخث٤مممممش ح٧ك٤مممممخ 
 رخُظ٤ٔ٘ش حُت٣ل٤ش ٝصزَ حُٔؼ٤غش

 ك٤ٔمممخ ٣لمممرل
 رؼر

كمممممممممم٢ حُٔخثممممممممممش  10
 (حُؼخ٢ُٔ ح٩ٗظخؽ)

كممم٢ حُٔخثمممش  5 
ح٩ٗظممممممخؽ حُٔممممممتطزل )

 (رخُظ٤ٔ٘ش حُت٣ل٤ش
 رِرح افخك٤خ 20
 

ك٢ حُٔخثمش ز٣مخلس  5
ح٩ٗظمممممممممخؽ ) كممممممممم٢
 (حُؼخ٢ُٔ

ك٢ حُٔخثمش ز٣مخلس  2
 ح٩ٗظمممممممممخؽ) كممممممممم٢

حُٔمممتطزل رخُظ٤ٔ٘مممش 
رِمممرحٕ  10(حُت٣ل٤مممش
 افخك٤ش 

 
كمم٢  ُِ٘وؾممخٕحُ٘ضممزش حُٔج٣ٞممش  2-4خفف١ُ 

خف١ُ  ،حُضٔيح٫صظةرحّ حُؼخ٢ُٔ ُـت٣ظ 
ػممممرل حُزِممممرحٕ حُظمممم٢ طؼظٔممممر ٝط٘لمممم   4-2

حُٔ٘ظٔمش ٝل ٞكٜمخ حُظٞؿ٤ٜ٤مش  ؽمٌٞى
ُز٣خلس حُلٞحثر ح٫ؿظٔخػ٤ش ُظتر٤ش ح٧ك٤خ  

 ( حُظ٤ٔ٘ش حُت٣ل٤ش ٝصزَ حُٔؼ٤غش)حُٔخث٤ش 

 ك٤ٔمممخ ٣لمممرل
 رؼر

كمممممممممم٢ حُٔخثممممممممممش  10
رِمممممممممرح  20ٗوؾمممممممممخٕ

 افخك٤خ
  

كممممممممم٢ حُٔخثمممممممممش  5
رِممممرحٕ  10ٗوؾممممخٕ

 خك٤شاف

حُ٘ضمممزش حُٔج٣ٞمممش ُِز٣مممخلس كممم٢  3–4خففف١ُ 
حصظ٬ٜى ٓ٘ظـخص ح٧صمٔخى حُٔضمظزرػش 
حُٔظؤط٤ممش ٓممٖ ٓٔخرصممخص طتر٤ممش ح٧ك٤ممخ  

ػرل حُزِمرحٕ  3 – 4ؿ٤ْ حُٔخث٤ش حُٔضظرحٓش
حُظمم٢ أصمملتص ك٤ٜممخ ٓغممتٝػخص حُٔ٘ظٔممش 
أٝ كِومممممخص حُؼٔمممممَ حُظممممم٢ ط٘ظٜٔمممممخ أٝ 
طرل٬طٜخ ح٧لتٟ ػمٖ حػظٔمخل أٝ طؼمر٣َ 

 اُمم٠حُٔٞؿٜممش حُض٤خصممخص حُٔٔخرصممخص أٝ 
 ٗظخؽ ح٧ك٤خ  حُٔخث٤شاحُظ٤ٔ٘ش حُٔضظرحٓش ٝ

 ك٤ٔمممخ ٣لمممرل
 رؼر

كمممممممممم٢ حُٔخثممممممممممش  10
 رِرح افخك٤خ 20ز٣خلس

كممممممممم٢ حُٔخثمممممممممش  5
رِممممممرحٕ  10ز٣ممممممخلس
 افخك٤ش

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ط٤ٔ٘ش ٝالحرس  ٢ك ر٘خ  هررحص ح٧ػقخ  ٝٓضخػرط٫ْٜطزخع ٜٗؾ حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُظت٣ٝؾ- 1

ٖٓ ل٬ٍ رتحٓؾ حُظرر٣ذ، ٝٝفغ رٔخ ٣غَٔ أكت حُض٬ٓش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش
 .ألُش ٝل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش ك٤٘ش، ٝط٤ض٤ت ح٧ل  رٜخ ٝط٘ل٤ ٛخ ٖٓ لَِ ح٫ؿظٔخػخص ٝكِوخص حُؼَٔ

كت٣ن لػْ ٝطغـ٤غ طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش ػ٠ِ حُ٘ خم حُؾـ٤ت ك٢ حُٔ٘خكن حُت٣ل٤ش ػٖ   -2
 .ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٌٖٔ ؽـخر حُٔزحرػ٤ٖ، رٖٔ ك٤ْٜ حُ٘ضخ  ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُقؼ٤لش

طت٣ٝؾ ط٤ٔ٘ش طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش حُٔضظرحٓش ٝحُتع٤رس ٖٓ ل٬ٍ حُٔغٞرس ػ٠ِ ؽؼ٤ر - 3
 ٝطتر٤ش حُٔةخكت، ٝطو٤٤ٔخص ،حُض٤خصخص ٝر٘خ  حُوررحص حُل٤٘ش ُظلض٤ٖ الحرس حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

حُز٤ج٤ش، ٝح٧ػ٬ف حُٔظٌخِٓش ُِٔ٘خكن حُضخك٤ِش ٝؿ٤ت ٝح٩لحرس حُٔظٌخِٓش، خث٤شحُٔ ح٧ك٤خ 
 ك٢ طتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش، ٝٓخ ا٠ُ ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ٝحُظـ ٣ش، ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٜٝٗؾ حُ٘ظخّ 

 .ذُي
ٖٓ ل٬ٍ رتحٓؾ حُظرر٣ذ، ٝػور كِوخص ػَٔ اه٤ٔ٤ِش ُظ٤ض٤ت حػظٔخل ٝط٘ل٤   حُوررحصر٘خ  - 2

ُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ٓغ حُظت٤ًز ػ٠ِ حُو خػخص حُت٣ل٤ش، ٝؽـخر حُٔزحرػ٤ٖ، حُة ٞك ح
 .ٝحُٔتأس
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ٓـٔٞػخص ٝرحر خص ؽـخر حُٔزحرػ٤ٖ ٓغ حُظغر٣ر ػ٠ِ ٓغخرًش حُٔتأس  ٝطغـ٤غلػْ - 3
 .ٝح٧ه٤ِخص

ٝطو٤٤ٔخص ػخ٤ُٔش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝٓٞحف٤ؼ٤ش ُو خع طتر٤ش ح٧ك٤خ   حصظؼتحفخصطغـ٤غ اؿتح  - 4
 .٢ ذُي حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش حُٔخث٤ش، رٔخ كحُٔخث٤ش

 ك٢ حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش ٝعزٌخص حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  طتر٤ش ٓـخٍ ك٢ حُغتحًخص ٝلػْ طغـ٤غ- 5
 .حُوررحص ٝر٘خ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗوَ حُظ ز٤و٢ ٝحُظ ٣ٞت حُزلغ ٓـخٍ

 ٞٓخصخُٔؼِحُز٤خٗخط ُ٘غت ، رٔخ ك٢ ذُي ٝصخثَ حكظتحف٤ش،ُِٔؼِٞٓخص ٝٗظْ ألٝحص حصظلرحع- 6
 .ٝحصظةرحٜٓخ ٝالحرطٜخ ٝؿٔؼٜخرظتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش ٝطغـ٤غ طزخلُٜخ  حُؾِش ذحص

ٝالحرس ٓؾخ٣ر ح٧صٔخى ك٢  ح٩ه٤ٔ٤ِش خُٔ٘ظٔش ٌٝٓخطزٜخحٌُٔخطز ر٤ٖ ٝحُظ٘ض٤ن ح٫طؾخٍ طلضُّٖ- 7
 .ٞحُؼخ٤ُٔش حُٔؼ٤٘شح٧لتى ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜجخص حُٔ٘ظٔش ر٤ٖ ًٝ ُي ،حُتث٤ض٢حُٔوت 

 .حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  رظتر٤ش حُٔؼ٤٘ش حُلتػ٤ش ُِـ٘ش ظٞك٤ت أٓخٗخص كؼخُش ًٝلٞ سحُلؼخُحُؼَٔ - 8
 

 عفٓ اعزخذاَ رٌه فٟ ثّب الأعّبن، ِصب٠ذ فٟ اٌؼ١ٍّبد أصجسذ – 5 خ١ُ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚالاخزّبػ١خ ٚالالزصبد٠خ اٌف١ٕخ إٌٛازٟ ِٓ أوجش ثمذس ٚفؼبٌخ أوثش ِأِٛٔخ اٌص١ذ، ِٚؼذاد
 اٌّغز٠ٛبد ؽزٝ ػٍٝ ٌٍمٛاػذ ِٚطبثمخ اٌج١ئ١خ إٌبز١خ ِٓ ٚع١ٍّخ
 اٌغّى١خ ٚاٌصٕبػبد إٌّزدبد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 اٌّؤؽش 
 خظ

 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 ٣ـمممت١ حُظمم٢ حُزِمممرحٕ ػممرل 1–5 خفف١ُ
 رخصمظةرحّ أصمٔخًٜخ ٓؾمخ٣ر ك٢ حُؾ٤ر
 ُِؾمممممم٤ر حصٝٓؼممممممر ُِؾمممممم٤ر صمممممملٖ

 ُِز٤جممش فممخرس ؿ٤ممت ؽمم٤ر ٝٓٔخرصممخص
 حُ٘خك٤ظ٤ٖ ٖٓ رخٌُلخ س ٝطظضْ ٝٓؤٓٞٗش
 ٝح٫هظؾخل٣ش حُل٤٘ش

 ك٤ٔمممخ ٣لمممرل
 رؼر

 افخك٤ش رِرحٕ 10
 

 افخك٤ش رِرحٕ 5

 ٝح٧ؿٜممممزس حُزِممممرحٕ ػممممرل 2–5 خفففف١ُ
 حُظمممم٢ ح٧صممممٔخى ُٔؾممممخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِممممش
 حُضملٖ ُتؽمر ػخِٓش ٘ظٔخ  ٗظٔ أٗغؤص
 ٓممٖ ٖٔ أؿممَ طؼز٣ممز هممررطٜخٝػممززط
 ٝحُٔتحهزمممممش حُتؽمممممر ػِممممم٠ همممممررحطٜخ
 ٝح٩عتحف

 ك٤ٔمممخ ٣لمممرل
 رؼر

 افخك٤ش رِرحٕ 10
 اه٤ٔ٤ِمممممممش أؿٜمممممممزس 46

 ُٔؾممممممممخ٣رافممممممممخك٤ش 
 ح٧صٔخى

 افخك٤ش رِرحٕ 3 5
 أؿٜممممممممممممممممممممممممممممممزس 3

ؿٜخزحٕ اه٤ٔ٤ِمممممممممممممممممش
 اه٤ٔ٤ِمممممخٕ افمممممخك٤خٕ

 ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر

 
 
 
 

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 
 ح٧صٔخى ؽ٤ر ػ٤ِٔخص رغؤٕ حُٔٔخرصخص ٝأكقَ ؼتك٤شٓ ٓ٘ظـخص ٝحصظةرحّ حصظلرحع- 1

 كؾت اؿتح  ٣غَٔ رٔخ ح٫هظؾخل٣ش، – ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُل٤٘ش حُ٘خك٤ظ٤ٖ ٖٓ ٝح٧ًلؤ أٓخٗخ   ح٧ًؼت
 .أػ٬ٙ 2-5 ٝؿ٤ْ 1-5 رـ٤ْ حُؾِش ذحص حُٔٔخرصخص ٝأكقَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خص

 ح٥ػخر ٖٓ كر أل٠ٗ ا٠ُ ٬ٍٝح٩ه حُٔٔخرصخص ٝأكقَ حُٔؼتك٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحصظةرحّ حصظلرحع- 2
 حُٔظؼِوش ُِز٤خٗخص ػخ٤ُٔش طلر٣ؼخص اؿتح  ٣غَٔ رٔخ حُز٤جش ػ٠ِ ح٧صٔخى ُؾ٤ر حُضِز٤ش
 ُِ خهش، ح٫صظةرحّ حُو٤ِِش حُؾ٤ر ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔتطـغ، ٝحُٔؾ٤ر حُؼتف٢ رخُٔؾ٤ر

 .رخُز٤جش فترح   طِلن ٫ ح٧صٔخى ُؾ٤ر طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝحصظلرحع
 رٔخ حُتع٤ر حُؾ٤ر رؼ٤ِٔخص حُؾِش ذحص ح٧ٓٞر ؿ٤ٔغ رغؤٕ ٝحُرػْ ُل٤٘شح حُٔغٞرس طور٣ْ- 3

 لرحصخص ربؿتح  ٝحُظ٤ٌِق حُل٤٘ش، ٝحُٔغخٝرحص حُؼَٔ، كِوخص ػور ط٤ض٤ت ٣غَٔ
 .ٝحصظؼتحفخص
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 .ؽـ٤ت ٗ خم ػ٠ِ ُِؾ٤ر ٬ٓثٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حصظلرحع ك٢ ٝحُرػْ حُل٤٘ش حُٔغٞرس طور٣ْ- 4
 حُظ٣َٞٔ ٝرتحٓؾ حُٜرر، ٖٓ ٝحُلر حُٔٞحٗت، الحرس رغؤٕ ػْٝحُر حُل٤٘ش حُٔغٞرس طور٣ْ- 5

 ك٢ حُغؤٕ أؽلخد ٓغخرًش ز٣خلس ٝػ٤ِٔخصٝط٣ٞ٘غ صزَ حُٔؼ٤غش،  حُؾـت، حُٔظ٘خ٢ٛ
 .حُٔخث٤ش ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش حُؾ٤ر ػ٤ِٔخص

 حُوررحص ر٘خ  ٓـخٍ ك٢ ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر ح٩ه٤ٔ٤ِش ٨ُٝؿٜزس ح٧ػقخ  ُِرٍٝ حُرػْ طور٣ْ- 6
 ٝاعتحف ٝٓتحهزش رؽر ٗ ظْ ٝؿٞل أؿَ ٖٓ هررطٜخ ٝطٞصِّغ طؼزز حُظ٢ ٗغ شح٧ ٝطغـ٤غ
 .ح٧صٔخى ؽ٤ر ُؼ٤ِٔخص ٓظٌخِٓش

 
 أػٍٝ دسخخ ا٢خشْٚ اٌؾأْ أصسبة ٚزمك الأػضبء اٌجٍذاْ زممذ – 6 خ١ُ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ

 فٟ ثٙب ٚالإردبسٚالاردبس اٌّبئ١خ الأز١بء ٚرشث١خ الأعّبن ِصب٠ذ ِٕزدبد اعزخذاَ رشؽ١ذ ِٓ
 الأعٛاق إٌٝ ٌٍٕفبر ارغبلب   ٚأوثش أوجش ثمذس رٛلُّؼٙب ٠ّىٓ ؽشٚط رٌه فٟ ثّب اٌص١ذ، ثؼذ ِب ِشزٍخ
 اٌغّى١خ ٚاٌصٕبػبد إٌّزدبد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 طز٤٘مممممض حُظممممم٢ حُزِمممممرحٕ ػمممممرل 1–6 خففففف١ُ

 ح٧صمٔخى اعفزخذاَ كم٢ حُـ٤مرس حُٔٔخرصخص
 ًمَ ػ٠ِ رٜخ، ٝح٩طـخرٝح٫طـخر ٝطض٣ٞوٜخ

 حُؾ٘خػش ٝٓضظٟٞ حُل٢ٌٓٞ حُٔضظٟٞ ٖٓ

 ف١ّفففب ٣لمممرل
 ثؼذ

 افخك٤ش رِرحٕ 5 افخك٤ش رِرحٕ 10
 

زحل  حُظممم٢ إٌب١ِففخ حُزِممرحٕ ػممرل 2–6 خفف١ُ
حػظٔممممرص حُض٤خصممممخص ٝحُٔٔخرصممممخص للِٜخ

ت٣مممممش حُظـمممممخرس حُو  ٓمممممٖ حُٔٞؽممممم٠ رٜمممممخ
حُٔ٘ظٔش ُظلضم٤ٖ ه مخع ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُر٤ُٝش

كم٢  5 ح٧صمٔخىٓؾمخ٣ر  كم٢ ٓخ رؼمر حُؾم٤ر
 ٞطتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤شحُٔخثش ًلر أل٤ٗ

 ك٤ٔمممخ ٣لمممرل
 رؼر

 افخك٤ش رِرحٕ  5 افخك٤ش رِرحٕ 10

 اُممم٠ ػٔمممرص حُظمم٢ حُزِمممرحٕ ػمممرل 3-6 خفف١ُ
 ٝٓٔخرصمممخطٜخ ٌٚٛائسٙفففب هٞح٤ٜٗ٘مممخ ط٘ضممم٤ن
 ػِم٠ ط٘ زن حُظ٢ ك٤ٜخ رٔخ ح٧صٔخى ُظـخرس
 حُٔظ ِزممخص ٓممغ حُزلت٣ممش، ح٧ؿ ٣ممش صمم٬ٓش

 ل٤ُٝخ ػ٤ِٜخ حُٔظلن ٝحُٔؼخ٤٣ت

 ف١ّفففب ٣لمممرل
 ثؼذ

 افخك٤ش رِرحٕ 5 افخك٤ش رِرحٕ 10

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ٣غَٔ رٔخ ٝحُر٤ُٝش، ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش خصُِٔ٘ظٔٝر٘خ  حُوررحص  ٝحُٔغٞرس حُرػْ طور٣ْ- 1

ٝطـخرطٜخ  ٝطض٣ٞوٜخ ح٧صٔخى حصظةرحّ ل٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫صُظلض٤ٖ ٓٔخرصخط حُةخػ، حُو خع
٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ذُي ٖٓ ل٬ٍ . ، ٝؿٞلس حُٔ٘ظـخص، ٝصزَ حُٞؽٍٞ ا٠ُ ح٧صٞحمحُؾ٤ر رؼر

ؾ حُظؼخٕٝ ٖٓ ل٬ٍ ح٫صظـخرخص ُ ِزخص حُرػْ حُل٢٘ حُٔةؾٞؽش، ٝٓغتٝػخص رتٗخٓ
حُظو٢٘، ٝطور٣ْ حُرػْ حُل٢٘ حُٔضظٔت ٝحُٔضخٗرس ُرٝحثت حُٔؼِٞٓخص حُض٤ٌٔش، ٝحُٔغتٝػخص 

 .حُغخِٓش حُوؾ٤تس ٝحُ ٣ِٞش ح٧ؿَ حُُٔٔٞش ٖٓ لخرؽ ح٤ُٔزح٤ٗش
 حُٔؼ٤٘ش حُلتػ٤ش حُِـ٘ش ل٬ٍ ٖٓ ص٤ٔخ ٫ ٓ٘ظظٔش، رؾلش طوخر٣ت ٝركغ طو٤٤ٔخص اؿتح - 2

 ٝحُوقخ٣خ ٝح٫طـخٛخص حُظ ٞرحص رغؤٕ ح٧صٔخى، ٓؾخ٣ر ـ٘شُِ حُظخرؼش ح٧صٔخى رظـخرس
ٝحؿظٔخػخص ل٤ُٝش ألتٟ  ح٧صٞحم ا٠ُ حُ٘لخذ ٝٓظ ِزخص ٝطـخرطٜخ ح٧صٔخى رخصظةرحّ حُٔظؼِوش

 .ٓؼ٤٘ش رخُظـخرس
 ٝطـخرطٜخ ٝطض٣ٞوٜخ ح٧صٔخى حصظةرحّ ٓـخ٫ص ؿ٤ٔغ ك٢ حُوررحص ٝر٘خ  حُل٤٘ش حُٔغٞرس طور٣ْ- 3

 حُرػْ ُ ِزخص ح٫صظـخرخص ل٬ٍ ٖٓ ٓؼ٬   ٝحُؼخ٢ُٔ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُو ت١ ٟحُٔضظٞ ٖٓ ًَ ػ٠ِ
 حُٔضظٔت حُل٢٘ حُرػْ ٝطور٣ْ حُظو٢٘، حُظؼخٕٝ رتٗخٓؾ ٝٓغتٝػخص حُٔةؾٞؽش، حُل٢٘
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 ح٧ؿَ ٝحُ ٣ِٞش حُوؾ٤تس حُغخِٓش ٝحُٔغتٝػخص حُض٤ٌٔش، حُٔؼِٞٓخص ُرٝحثت ٝحُٔضخٗرس
 .ح٤ُٔزح٤ٗش لخرؽ ٖٓ حُُٔٔٞش

 ٝحُٔ٘ظٔخص حُر٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔظلرس ح٧ْٓ ًٝخ٫ص ٓغ حصظتحط٤ـ٤ش تحًشع اهخٓش- 4
 رغؤٕ ألٝحص ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٝٓٔخرصخص، ألٝحص ٝط٘ل٤  ٩ػرحل ُِظت٣ٝؾ حُؾِش ذحص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ت

 رع٤رس ر ت٣وش رٜخ ٝح٩طـخرٝح٫طـخر ٝطض٣ٞوٜخ ح٧صٔخى حصظةرحّ أؿَ ٖٓ حُضٞم،
 .ٝٓضظرحٓش

 ُِٝغزٌخص ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔئصضخص ٝحُزلٞع ح٩رعخل ُٔئصضخص حُرػْ طور٣ْ- 5
 .ٓضظرحٓش ر ت٣وش ٝطـخرطٜخ ٝطض٣ٞوٜخ ح٧صٔخى حصظةرحّ ُظغـ٤غ ح٩ه٤ٔ٤ِش
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-  داي الاعزشار١دٟ اٌٙذف

 اٌغزائ١خ اٌغٍغٍخ ِشازً خ١ّغ فٟ ٚعلاِزٙب الأغز٠خ خٛدح رسغ١ٓ
 

 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب
 
حٕ حُٔظورٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُضٞح  طؼخ٢ٗ هؾٞر حُقٞحرل ػ٠ِ ص٬ٓش ٝؿٞلس ٓخ زحُض حُزِر 

ٝطٌغق حُظوخر٣ت حُظ٢ طظ٘خٍٝ هؾٞر الحرس ص٬ٓش . ح٧ؿ ٣ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓتحكَ حُضِضِش حُـ حث٤ش
حٓظرحل  ك٫ٞح٧ؿ ٣ش ػٖ حُؾؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُزِرحٕ ك٢ طلو٤ن فٞحرل كؼّخُش ٝٓظٌخِٓش ػ٠ِ 

رر ح ٖٓ ٓتكِش ٓخ هزَ ح٩ٗظخؽ ٝؽ٫ٞ  ا٠ُ ح٫صظ٬ٜى كظ٠ ك٢ حُزِرحٕ حُٔظورٓش  حُضِضِش حُٔظٞحؽِش
رس ٓرػٞٓش روررحص طو٤٘ش ٝػ٤ِٔش ٛخثِش ك٢ ٓـخٍ ص٬ٓش ٝؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ّٞ . حُظ٢ ُر٣ٜخ ٗظْ ٓظ 

ؿٞلطٜخ ح٧ٓتحؿ حُٔ٘وُٞش رخ٧ؿ ٣ش، ٝٓخ /ٝطغَٔ ػٞحهذ ذُي حُوؾٞر ك٢ ٗظْ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش
ٝطظلخهْ . ػخر حهظؾخل٣ش صِز٤ش ػ٠ِ حُٔزحرػ٤ٖ ٝح٧ػٔخٍ حُـ حث٤ش ٝحُٔضظ٣ٖ٤ٌِٜؾخكذ ذُي ٖٓ ا

ك٢ حٌُؼ٤ت ٖٓ حُزِرحٕ ٝٓخزحُض ح٧ٓتحؿ حُٔ٘وُٞش رخ٧ؿ ٣ش صززخ  رث٤ض٤خ  ُِٞكخس ٝحُٔتؿ حُظلر٣خص 
، ٫ ص٤ٔخ ر٤ٖ ح٧كلخٍ، ٝطٌٖٔ حُظلر٣خص حُتث٤ض٤ش أٓخّ طلض٤ٖ حُتهخرش ػ٠ِ ك٤غ طٞؿر حُ٘خ٤ٓش
ٗظْ ٓـزأس ُِتهخرش ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش، ٝهؾٞر أٝ ػرّ حطضخم ك٢ ح٧ كت  ٝؿٞل :ش ك٢ ح٥ط٢ح٧ؿ ٣

ا٠ُ ص٤خصخص ٝحك٤ش ُلٔخ٣ش حُٔضظ٤ٌِٜٖ، ٝطر٢ّٗ  ٝحكظوخرٝح٫كظوخرحُوخ٤ٗٞٗش، ٝفؼق ك٢ حُٔئصضخص، 
٤ض٤ش حُظلر٣خص حُتث ٝطٔؼَ. خُلرًٔخ أٜٗخ ٓتطزٌش ر؛ حُز٤٘ش ح٧صخص٤ش، ٝٗوؼ حُٔٞحرل حُزغت٣ش حُٔررّرش

ػرّ ح٫ػظتحف رؤ٤ٔٛش لؾخثؼ حُظـ ٣ش ك٢ حُظو٤٤ْ حُؼخّ ُـٞلس : أٓخّ طلض٤ٖ ٗٞػ٤ش ح٧ؿ ٣ش ٓخ ٢ِ٣
ح٧ؿ ٣ش، ٝػرّ ًلخ٣ش حُوررحص ٝحُٔٞحرل، ٝهِش حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رظت٤ًذ ٝحصظ٬ٜى ح٧ؿ ٣ش حُظ٢ 

 .٣ٌٖٔ ح٫صظلخلس ٜٓ٘خ ك٢ حطةخذ هتحرحص ٝحػ٤ش
 
رررؿش ًز٤تس ٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظؾخل٣ش حرطزخكخ  ٝػ٤وخ  رخُوررسٝحُظٖ٘ٓ حُلوت  ٣ٝظٞهق حُلر 

؛ ٝحُظ٢ رغؤٕ حُض٬ٓش ٝحُـٞلس ِٔظ ِزخص حُضٞم٫كظ٤خؿخص ح٧صٞحهػ٠ِ ح٫ٓظؼخٍ  ػ٠ِ هررس حُزِرحٕ
 .ٓخ زحُض ح٧ٓتحؿ حُٔ٘وُٞش رخ٧ؿ ٣ش طغٌَ ك٤ٜخ صززخ  رث٤ض٤خ  ُِٞكخس ٝحُٔتؿ، ٫ ص٤ٔخ ر٤ٖ ح٧كلخٍ

ح٫صظتحط٤ـ٤خص ٝل ل حُؼَٔ حُٔظؼِوش  ػ٠ِ إٔحُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش طزئ  رخُلغَ أ٣قخ   ٝك٢ ًؼ٤ت ٖٓ
رضزذ هؾٞر ٝػرّ حطضخم  رخُلغَ ػٔٞٓخ  ك٢ ًؼ٤ت ٖٓ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش طزٞ  ؿٞلس ح٧ؿ ٣ش/رض٬ٓش

٣ٝظ ِذ طلض٤ٖ الحرس ص٬ٓش ٝؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ . لػْ ح٤ُٔزح٤ٗخص ٝؿ٤ت ذُي ٖٓ أعٌخٍ حُرػْ
ت١ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓتحكَ حُضِضِش حُـ حث٤ش طة ٤ خ  ٝحصظؼٔخرح  حصظتحط٤ـ٤خ  ٓغظتًخ  ر٤ٖ حُؾؼ٤ر حُو 
رخُلخؿش ا٠ُ ؽ٤خؿش  حُتك٤غ حُٔضظٟٞ ؼ٠ِحُتك٤ؼ٤ٝطِزّ طٞػ٤ش ٓوتّر١ حُض٤خصخص . حُو خػخص

ص٤خصخص ٝحصظتحط٤ـ٤خص رغؤٕ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝحُ٘ظت ك٤ٜخ ػ٠ِ فٞ  حُض٤خم ح٧ٝصغ ٨ُٖٓ حُـ حث٢ 
 .ُو ت١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش ٝأٛرحف حُؾلش حُؼخٓشحٝحُظـ ١ٝ 

 
ٝطظ٠ُٞ ٤ٛجش حُرصظٞر حُـ حث٢ ٝفغ ٓٞحؽلخص ػ٤ِٔش ُض٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٫ طظٞحكت ُرٟ حُزِرحٕ  

ٝطقغ ح٤ُٜجش أ٣قخ  . ٓ٘لتلس، ٝرةخؽش حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش، حُوررس أٝ حُٔٞحرل ػ٠ِ ٝفؼٜخ ر٘لضٜخ
، رٔخ ك٢ ذُي ٝفغ ه٤ْ ٓتؿؼ٤ش ُِٔـ ٣خص .ؿ ٣شٓٞحؽلخص ٓظلوخ  ػ٤ِٜخ ل٤ُٝخ  رغؤٕ ؿٞلس ح٧

ٝطظ ِغ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظورٓش ػ٠ِ حُضٞح  ا٠ُ حُظٞؿ٤ٚ حُر٢ُٝ ٖٓ ٓٞحؽلخص حُرصظٞر  .ٝحُظٞص٤ْ
ٝرخُ٘ظت ا٠ُ . حُـ حث٢ ُلٔخ٣ش ؽلش حُٔضظ٤ٌِٜٖ ٓغ ًلخُش حطزخع ٓٔخرصخص ٗز٣ٜش ك٢ طـخرس ح٧ؿ ٣ش

ش رغؤٕ ط ز٤ن طرحر٤ت حُؾلش ٝحُؾلش حُ٘زخط٤ش ٝحطلخم حُلٞحؿز اػخر حطلخم ٓ٘ظٔش حُظـخرس حُؼخ٤ُٔ
حُظو٤٘ش أٓخّ حُظـخرس ػ٠ِ طـخرس ح٧ؿ ٣ش حُر٤ُٝش كبٕ ٛ٘خى آخ٫  ٓظزح٣رس ٓؼِوّش ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٝفغ 

 زغؤٕ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝحُظـ ٣ش لػٔخ  ُرػٔٓٞحؽلخص حُرصظٞر حُـ حث٢ ٝػ٠ِ اصرح  حُٔغٞرس حُؼ٤ِٔش 
ػ٠ِ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش ر٘خ  هررطٜخ ػ٠ِ حُٔغخرًش رلؼخ٤ُش ك٢ ػَٔ ٤ٛجش حُرصظٞر  ٣ٝـذ. ظِي حُؼ٤ِٔشُ

حُـ حث٢ ٝح٧ؿٜزس حُظخرؼش ُٜخ ٖٓ أؿَ ًلخُش ؽ٬ك٤ش ٬ٓٝ ٓش ٓٞحؽلخص حُرصظٞر حُـ حث٢ ك٢ 
 .حُض٤خم حُر٢ُٝ

 



32 

 

ٝٓـتل ٝؿٞل ٓٞحؽلخص ٫ ٣ٌل٢ ُقٔخٕ كٔخ٣ش حُؾلش حُؼخٓش أٝ ح٫ٓظؼخٍ ٬ُكظ٤خؿخص  
اذ ٣ظ ِذ ذُي هررس ػ٠ِ ط ز٤ن حُٔٞحؽلخص ٖٓ ل٬ٍ ٗظخّ ه ت١ ٩لحرس . لس ٖٓ ح٧صٞحمحُٔلرّ 

ؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ٣ٝق ِغ ك٤ٚ حُو خػخٕ حُؼخّ ٝحُةخػ ػ٠ِ حُضٞح  رؤلٝحر /ٝٓتحهزش ص٬ٓش
ٝٓضئ٤ُٝخص ٝحفلش ٣ٝظٔظؼخٕ ك٤ٚ رخُٔؼخرف ٝحُٜٔخرحص ٝحُظض٬٤ٜص حُقتٝر٣ش ٧لح  ٝظخثلٜٔخ 

 .رلؼخ٤ُش ًٝلخ س
 
ر ٗظْ اٗظخؽ   ّٞ ٝح٥ػخر حُٔتطز ش رخُٔ٘خم، ٝحُظل٫ٞص حُر٣ٔـتحك٤ش، ٝطـ٤ت أصخ٤ُذ حُل٤خس، ٝط 

ٍ ك٢ ل٣٘خ٤ٓخص ح٧صٞحم، ٝحزل٣خل ط ز٤ن ٝف٤خع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٨ُؿ ٣ش، ح٧ؿ ٣ش،  ّٞ ٝحُظل
ُ٘خعجش، حُٔؼخ٤٣ت حُةخؽش، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طغٌَ ؿ٤ٔؼٜخ طلر٣خ  ٣ركغ حُلٌٞٓخص ا٠ُ طلر٣ر حُٔةخكت ح

ؿٞلس /رتحٓؾ الحرس ص٬ٓشٝح٫ػظتحف رخ٣ُٞٝ٧خص حُٔظـ٤ِّتس رغؤٕ ص٬ٓش ٝؿٞلس ح٧ؿ ٣ش، ٝطؼر٣َ 
 .طزؼخ  ُ ُي حُزتحٓؾ ذحص حُؾِشح٧ؿ ٣ش

 
 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد

 
 حُزِرحٕ ح٧ػقخ  رٞفغ ٓٞحؽلخص حُرصظٞر  حصظٔتحر حُظزحّأ٫ طئل١ حُٔؼخ٤٣ت حكظتحؿ

 ٝر ٗغل رخػظزخر ذُي أصخصخ  ٩ؿتح  ٓٞح ٓش ل٤ُٝش ُِٔؼخ٤٣تحُـ حث٢ ٝح٫عظتحى ك٤ٜخ رر
ٝحصظٔتحر حُٔضخٛٔش رخُٔٞحرل ك٢ ا٠ُ طو٣ٞـ ٓٞح ٓش  ٝؿٞلطٜخ ح٧ؿ ٣ش رض٬ٓش حُةخؽش
 . حُر٤ُٝش ٝح٧ٗغ ش ذحص حُؾِش.حُرصظٞر حُـ حث٢ ٓٞحؽلخصحُتص٤ٔش ٓغ  حُٔٞحؽلخصٝفغ 

 حُٔغظتًش ك٢  حُر٤ُٝش حًُٞخ٫ص ٖٓ زح٣رسحُٔظ ح٧ػرحل ر٤ٖ حُٔلضٖ حُظ٘ض٤ن ٣ٌلَ إٔ حكظتحؿ
 ص٬ٓش ٓـخٍ ك٢ حُوررحص حُٔؼ٤٘ش رٞفغ ٓؼخ٤٣ت ط٤ٔ٘شٝفغ ٓٞحؽلخص ح٧ؿ ٣ش ٝر٘خ 

 .ٝكؼخ٤ُظٜخ ًلخ طٜخ ٝحٗةلخؿ حُظو٤٘ش حُٔضخػرحص طور٣ْ طـزإ طلخل١ٝؿٞلطٜخ  ح٧ؿ ٣ش
  رلؼَ حُلخؿش حكظتحؿ أ٫ ٣ظقتر حُظة ٤ل حُ ٣َٞ ح٧ؿَ ُض٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝالحرس حُـٞلس

حُضِضِش حُـ حث٤ش، ٝإٔ طوت حُلٌٞٓخص ػٞفخ  ػٖ ذُي رؤٕ  كٞحرةا٠ُ ح٫صظـخرش ُلخ٫ص 
طلض٤ٖ ؿٔغ ٝحهظضخّ ٓؼِٞٓخص ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝحُظ ٣ٞت ح٫صظتحط٤ـ٢ ُ٘ظْ ٓتحهزش ح٧ؿ ٣ش 
ٛٔخ ٖٓ حُغتٝك حُقتٝر٣ش ُقٔخٕ حٌُغق حُٔزٌت ػٖ كخ٫ص كٞحرة حُضِضِش حُـ حث٤ش 

 .ٝٓ٘ؼٜخ
 إٔ حُزِرحٕ طؼظتف رٔخ طئل٣ٚ ٗظْ حُتهخرش حُر٤ُٝش ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش ٖٓ لٝر ْٜٓ ك٢  ظتحؿحك

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظؾخل٣ش، ٝأٜٗخ طٞكت  ،ح٧صٞحم ا٠ُحُؾلش حُؼخٓش، ٝح٧ٖٓ حُـ حث٢، ٝحُٞؽٍٞ 
  .ؿٞلس ح٧ؿ ٣ش رلؼخ٤ُش/حُٔٞحرل حٌُخك٤ش ٝط٤ٜت حُز٤جش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ الحرس ص٬ٓش

 رٔخ ك٢ ذُي ح٧ؿ ٣ش ٝؿٞلس ص٬ٓش رتحٓؾ لػْ ٓٞحؽِش ػ٠ِ ٌٞٓخصحُل هررس طو٣ٞـ ل ت ،
ٝح٣ُٞٝ٧خص  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٝٓغخًَ حُض٤خص٢ ح٫صظوتحر ػرّ رضزذ حُـٞلس حُظـ ٣ٝش،

 .حُٔظ٘خزػش
 ح٧كتحف حُٔظؼرلس ح٫طلخهخص ٓغ حُلتػ٤ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ح٩ه٤ٔ٤ِشظؼخرؿ ح٫طلخهخص طو٣ٞق ل ت 

رضزذ حُض٤خصخص حُلٔخث٤ش ػ٠ِ حُٔضظ٣ٞخص  ؿ ٣شح٧ ٝؿٞلس ص٬ٓش ط٘ظ٤ْ رغؤٕ
 .أٝ حُٞك٤٘ش /ح٩ه٤ٔ٤ِش حُلتػ٤ش ٝ/ح٩ه٤ٔ٤ِش

  ل ت إٔ طئل١ حُ٘ظْ ٝحُٔضظ٣ٞخص حُٔ٘لؾِش ُٔتحهزش حُؾخلرحص ٝح٧صٞحم حُٔل٤ِش ا٠ُ
ك٢ ٓـخٍ حُض٬ٓش حُـ حث٤ش رخُ٘ضزش  حُض٤ تسٓةخكت فةٔش ٝلخرؿش ػٖ ٗ خم  ظٜٞر

 .ُِغتحثق ح٧عر فؼلخ
 حُٔل٤ِشػرّ طٞؿ٤ٚ ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ ٩لحرس ص٬ٓش ٝؿٞلس آرحلحص ح٧ؿ ٣ش ك٢ ح٧صٞحم  ل ت 

  .ك٢ ظَ اػ خ  أ٣ُٞٝش ح٫ٛظٔخّ ُ٘ظْ ٓتحهزش ح٧ؿ ٣ش حُٔٞؿٜش ٧صٞحم حُظؾر٣ت
 حُزغت٣ش حُٔٞحرل ٝط٤ٔ٘شٝحُظـ ٣ش  ح٧ؿ ٣ش ص٬ٓش رلٞع ك٢ ح٫صظؼٔخرحص طٌٕٞ أ٫ ل ت 

ٓؼَ اػخر حُظـ٤ت حُٔ٘خل٢ ػ٠ِ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش  حُ٘خعجش رخُظلر٣خص ُشكؼخ رؾٞرس ُِؼ٘خ٣ش ًخك٤ش
ٝحُٔةخكت حُٔ٘زؼوش ح٧لتٟ حُٔظؼِوش رض٬ٓش ح٧ؿ ٣ش، ٝٗظْ ح٩ٗظخؽ حُٔظ ٞرس، ٝحُظ ز٤ن 

 . ، رٔخ ك٤ٜخ طـ٤ت حُٔ٘خم.حُٔظزح٣ر ُٔؼخ٤٣ت حُو خع حُةخػ، ٝٓخ ا٠ُ ذُي
 

 داي دٟالاعزشار١ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ اٌٛظبئف رطج١ك
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إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 
إٌّظٛسا
د 

ٚالاردب٘ب
 د

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
ٚالإزصبءا

 د

 –خ١ُ 
اٌصىٛ
ن 

 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
اٌغ١بعب
 د

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
ٚالار
 صبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

اٌزخصصب
 د

 - زبء
د اٌؾشاوب

ٚاٌزسبٌفب
 د

 X x x  x x x X 1 داي

 Xx x  x x x x X 2 داي

 Xx x   x x x X 3  داي

 Xx x   x x x X 4  داي

 
ٚضغ ِٛاصفبد ٚرٛص١بد خذ٠ذح ِٕٚمسّخ ِزفك ػ١ٍٙب د١ٌٚب  ثؾأْ  - 1إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ داي 

 علاِخ ٚخٛدح الأغز٠خ وّٕطٍك ِشخؼٟ ٌٍزٕغ١ك اٌذٌٟٚ
 اٌّغزٍٙه ٚزّب٠خ اٌزغز٠خ جخؽؼ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 الارصفففففففبي ؿٜمممممممخص ػمممممممرل 1-1 داي

 ؽممممممللش طضممممممظةرّ حُظمممممم٢ حُو ت٣ممممممش
"MyCodex" ُِظلخػممَ ح٩ٗظتٗممض ػِمم٠ 
 ٝح٧ػقخ  حُـ حث٢ حُرصظٞر أٓخٗش ٓغ

 ح٥لت٣ٖ

0 80 20 

 حُظمم٢ ُِزِممرحٕ ُٔج٣ٞممشح حُ٘ضممزش 2-1 داي
 ُٔٞحؽمممملخص حصممممظةرحٜٓخ ػممممٖ طزِممممؾ

 حُظ٘ض٤ن ُـخٕ حؿظٔخػخص ك٢ حُرصظٞر
 ػِممم٠ حُرصمممظٞر ٓٞهمممغ ٝكممم٢ ح٤ُٝ٧مممش
 ح٣ُٞذ

 ط٘ضمممممم٤ن ُـ٘ممممممش
 حُـ حث٢ حُرصظٞر

 41: أٝرٝرممخ كمم٢
 حُٔخثش ك٢

 ط٘ضمممممم٤ن ُـ٘ممممممش
 حُـ حث٢ حُرصظٞر
 أٓت٣ٌممممممممخ كمممممممم٢

 ٝؿ٘ٞد حُغٔخ٤ُش
 حُٔلمممم٤ل ؿممممتد
 كمم٢ 77: حُٜممخل١
 حُٔخثش

 
 ط٘ضمممممم٤ن ُـ٘ممممممش
 حُـ حث٢ حُرصظٞر
 أٓت٣ٌممممممممخ كمممممممم٢

 ٝحُزلمت ح٬ُط٤٘٤ش
 38: حٌُممممممممخر٣ز٢

 حُٔخثش ك٢
 ط٘ضمممممم٤ن ُـ٘ممممممش
 حُـ حث٢ حُرصظٞر

 كم٢ 46: اص٤خ ك٢
 حُٔخثش
 ط٘ضمممممم٤ن ُـ٘ممممممش
 حُـ حث٢ حُرصظٞر
 حُغممممممممتم كمممممممم٢
 كممم٢ 35: ح٧لٗممم٠
 حُٔخثش

 طمٞحكت: طؾخػر١حطـخٙ 
 كمممم٢ 60 ػممممٖ طوممممخر٣ت
 كمم٢ ح٧هممَ ػِمم٠ حُٔخثممش
 ح٧هخ٤ُْ ؿ٤ٔغ

 ػممٖ طوممخر٣ت طممٞحكت
 ػِم٠ حُٔخثمش ك٢ 50

 ؿ٤ٔممممغ كمممم٢ ح٧هممممَ
 ح٧هخ٤ُْ
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 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 ط٘ضمممممم٤ن ُـ٘ممممممش
 حُـ حث٢ حُرصظٞر

 55: أكت٣و٤مممخ كممم٢
 حُٔخثش ك٢

 ُٔةتؿمممخص حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 3-1 داي
حُٔغممممممٞرس حُؼ٤ِٔممممممش أؿٜممممممزس حُةزتح 

 حُٔ٘ظٔممش رمم٤ٖ حُٔغممظتًش حُٔظةؾؾممش
 صممم٬ٓش) حُؼخ٤ُٔمممش حُؾممملش ٝٓ٘ظٔمممش
( ٝحُظـ ٣مشٓظ ِزمخص حُـمٞلس  ،الأغز٠خ

 ُـممممخٕ طضممممظةرٜٓخ أٝ طممممرٓـٜخ ظمممم٢حُ
 ٝفممممممغ كمممممم٢ ح٧لممممممتٟ حُرصممممممظٞر

 حُر٤ُٝممممممممممممممممممممممش حُٔٞحؽمممممممممممممممممممممملخص
 حُؾممممممِش ذحص ٞحُظٞؽمممممم٤شٝحُظٞؽ٤خط

 ػ٤ِٜخ حُٔظلن
 

 اٌّبئخ ك٢ 85 حُٔخثش ك٢ 8590 حُٔخثش ك٢ 80

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 حُٔغظتًش حُـ حث٢ حُرصظٞر جش٤ُٜطٞك٤ت ح٧ٓخٗش حُـ حث٢ ك٢ لػْ ٤ٛجش حُرصظٞرٓضخٛٔش أٓخٗش -  1

 .ٝأؿٜزطٜخ حُلتػ٤ش حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٝٓ٘ظٔش ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔشر٤ٖ 
 .حُؾِش ذحص حُةزتح  ٝأؿٜزس حُـ حث٢ حُرصظٞر ٤ٛجش ا٠ُ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغٞرس اصرح -  2
٘خّع ر٤ٖ حُٞػ٢ ٩ذًخ  حُرػٞس-  3  ٢حُـ حث حُرصظٞر رؤ٤ٔٛش حُو ت١ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ حُوتحر ؽ 

 طٞك٤ر ك٢ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُظؼخٕٝ ٝط٤ض٤ت ٝح٩ه٢ٔ٤ِ، حُو ت١ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ ٗؾٞؽٚ ٝحصظةرحّ
 .ح٧ؿ ٣ش ٓٞحؽلخص

ٝحُلتل٣ش ُظؼز٣ز حُٔغخرًش حُلؼّخُش ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو ت١ ك٢  حُٔئصض٤شلػْ ط٤ٔ٘ش حُوررحص -  4
 .حُرصظٞر حُـ حث٢ ٝحصظةرحّ ٓٞحؽلخطٚ

 ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔش ر٤ٖ حُٔغظتى حُـ حث٢ ٞرحُرصظ أٓخٗش كضخد ٝالحرس ٓ٘خؽتس-  45
 ُرػْ( حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٓ٘ظٔش ٓغ رخ٫عظتحى) حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٓ٘ظٔش/ٝحُزرحػش
 .حُـ حث٢ حُرصظٞر ٤ُٜجش حُؼخل٣ش حُرٝرحص ك٢ حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ حُٔغخرًش حُلؼخُش ٖٓٓغخرًش

رغؤٕ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش  حُؼ٤ِٔشٝفغ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٜٔ٘ـ٤خص حُٔ ِٞرش ُرػْ اصرح  حُٔغٞرس   -5
 .ٝؿٞلطٜخ ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُر٢ُٝ

، رٔخ ك٢ ذُي طت٤ًذ ح٧ؿ ٣ش ح٧ؿ ٣ش ٝؿٞلس ص٬ٓش رغؤٕ حُؼ٤ِٔش حُٔغٞرس اصرح -  6
 ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔش ر٤ٖ حُٔغظتًش حُةزتح  ُـ٘ش ل٬ٍ ٖٓ ٝح٫كظ٤خؿخص حُظـ ٣ٝش

 ر٤ٖ حُٔغظتى ٝح٫ؿظٔخع ؿ ٣ش،ح٧ ا٠ُ حُٔقخكش رخُٔٞحل ٝحُٔؼ٤٘ش حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٝٓ٘ظٔش
 ٝحؿظٔخػخص حُٔز٤رحص، ٓةِلخص رغؤٕ حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٝٓ٘ظٔش ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔش
 طو٤٤ْ رغؤٕ حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٝٓ٘ظٔش ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔش ر٤ٖ حُٔغظتًش حُةزتح 
 .ٝحؿظٔخػخص حُةزتح  حُٔةؾؾشُٝـ٘ش ح٤ٌُٔتٝر٤ُٞٞؿ٤ش، حُٔةخكت

 ر٤ٖ حُٔغظتًش حُةزتح  س حُؼ٤ِٔش رغؤٕ حُظـ ٣ش ٝؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ٖٓ ل٬ٍ ُـ٘شاصرح  حُٔغٞر  -7
 حُةزتح  ٝحؿظٔخػخص رخُظـ ٣ش، ٝحُٔؼ٤٘ش حُؼخ٤ُٔش حُؾلش ٝٓ٘ظٔش ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔش

 .رخ٧ؿ ٣ش حُةخؽش حُز٤خٗخص ُ٘ظْ حُر٤ُٝش حُغزٌش ٝطغـ٤َ حُٔةؾؾش،
 

 الأغز٠خ خٛدح/علاِخ لإداسح ٚلب١ٔٛٔخ ٚع١بعبر١خ خِؤعغ١ أطُش ٚضغ - 2 داي اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌغزائ١خ اٌغٍغٍخ فٟ ِزىبًِ ٔٙح ارجبع رذػُ

 اٌّغزٍٙه ٚزّب٠خ اٌزغز٠خ ؽؼجخ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ
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 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

/  حُ٘خ٤ٓممممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 1-2 داي
 ٓتكِمممش كممم٢ طٔمممت ظممم٢حُحُزِمممرحٕ 
 طز٘ممض أٝ ٝفممؼض ٝحُظمم٢ حٗظوخ٤ُممش

 رغممممممممممؤٕ ٝك٤٘ممممممممممش ص٤خصممممممممممخص
 أصخس ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش ؿٞلس/ص٬ٓش

 لممم٬ٍ ٝٓمممٖ حُضممم٤ِٔش حُظو٤٤ٔمممخص
 حُظغخر٤ًش حُؼ٤ِٔخص

38 50 46 

/  حُ٘خ٤ٓممممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 2-2 داي
 ٝحُظم٢ حٗظوخ٤ُمش رٔتكِمش طٔمت حُظ٢

أ كتٛممخ حُظغمممت٣ؼ٤ش  رظو٤ممم٤ْ هخٓممض
ح٧ؿ ٣ممش  ؿممٞلس/حُٔظؼِوممش رضمم٬ٓش

أ٣ُٞٝمممممممخص ؽممممممم٤خؿش  ٝطلر٣مممممممر
 حػظٔممممممخل ٝٝفممممممغ حُظغممممممت٣ؼخص
 حُٔ ِٞرش حُظغت٣ؼخص

47 62 55 

/  حُ٘خ٤ٓممممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 3-2 داي
ٝحُظم٢  حٗظوخ٤ُمش رٔتكِمش طٔمت حُظ٢
 ٓئصضمم٤ش ا٤ُممخص أٗغممؤص خُظ٢طٌِٔمم

ٝ كؼخُمممممممممممممممممممممممممش طٌلممممممممممممممممممممممممم٨
رحؿؼممض اؿتح حطٜممخ /حصظؼتفممض

ُظلضمممممم٤ٖ ح٤ُ٥ممممممخص حُٔئصضمممممم٤ش 
 خرممشحُته ط٘ضمم٤ن حُوخثٔممش ٓممٖ أؿممَ

 حُضِضِش حٓظرحل ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ
 حُـ حث٤ش

30 45 38 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 حُٔئصض٤ش طل٤َِ ٝحصظؼتحؿ أكت حُض٤خصخص ٝح٧كتٝطو٤٤ْ ٝطؼز٣ز ح٧ كت حصظؼتحؿلػْ -   1

 رٔخ)خ، ٝٓتحهزظٜ ح٧ؿ ٣ش ؿٞلس / ص٬ٓش رغؤٕ ٓتحهزش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشحُٞك٤٘ش ٝحُظغت٣ؼ٤ش ٩لحرس
ٗظْ ح٧ٖٓ حُز٤ُٞٞؿ٢  ك٢ ًؤصخس ُظٞؿ٤ٚ حُلٌٞٓخص( ؿٞلس حُظـ ٣شحُ٘ظت ذُي ك٢

 .ح٩ه٤ٔ٤ِش/طلض٤ٖ أكتٛخ حُٞك٤٘شحُٔظٌخِٓش
طلر٣ر حُوقخ٣خ حُ٘خعجش ٖٓ ٓـخ٫ص ص٬ٓش ٝحُلتل٣ش ٖٓ أؿَ  حُٔئصض٤شحُوررحص  ط٤ٔ٘ش لػْ-  2

، ٝطت٤ًزش خٗخص حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوشٝطـ٤ٔغ ٝطل٤َِ ٝحصظةرحّ حُز٤ح٧ؿ ٣ش ٝطت٤ًزش ح٧ؿ ٣ش، 
ع حُز٤ُٞٞؿ٢ح٧ؿ ٣ش،  ّٞ هتحرحص  ٫ٝصظة٬ػ حُٔغٞرس حُؼ٤ِٔش رغؤٕ لػْ ، حُـ حث٢ ٝحُظ٘
ٝطل٤َِ حطـخٛخص حُضٞم ٝطو٤٤ْ طٌِلش ح٫ٓظؼخٍ،  ح٧ؿ ٣شاكؾخث٤خص اٗظخؽ ٝطـخرس . حُض٤خصخص

 .ُؼرّ ح٫ٓظؼخٍ ٝح٫ؿظٔخػ٤شٝح٥ػخر ح٫هظؾخل٣ش 
حُغتحًخص  ؼز٣زؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ٝط/ك٢ ح٫صظؼٔخر ك٢ ص٬ٓش حُض٤ِٔشحُٔٔخرصخص  ط٤ض٤ت حطزخع-  3

 .ر٤ٖ حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ
حُرػٞس ا٠ُ ٜٗؾ ص٬صَ حُو٤ٔش ك٢ ٓؼخُـش هقخ٣خ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝطلض٤ٖ حُغتحًخص ر٤ٖ -  2

 .حُو خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُةخػ ُظ٤ض٤ت طلو٤ن أٛرحف ؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ٝص٬ٓظٜخ
ؿٞلس /رغؤٕ ص٬ٓش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشٞرس حُوخ٤ٗٞٗش ُظؼز٣ز ح٧كت حُظغت٣ؼ٤ش حُٞك٤٘ش اصرح  حُٔغ- 3

 .ح٧ؿ ٣ش
ؿٞلس /طـ٤ٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ُظٞؿ٤ٚ حُوتحرحص رغؤٕ ح٫صظؼٔخر ك٢ ٤ٛخًَ ٓتحهزش ص٬ٓش- 4

 .ح٧ؿ ٣ش
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حُرػٞس ا٠ُ طغـ٤غ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٨ُؿ ٣ش ػٖ كت٣ن طؼز٣ز حُغتحًخص ر٤ٖ حُو خػ٤ٖ -  5
 .حُةخػ ٝحُؼخّ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حصظرحٓش حُضِضِش حُـ حث٤ش ٝركغ ٓضظٟٞ ؿٞلس ح٧ؿ ٣ش

 
 ثشاِح ٚرٕف١ز رص١ُّ فٟ فؼّبي ثذٚس الإل١ّ١ٍخ/اٌمطش٠خ اٌغٍطبد ل١بَ - 3 داي اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼب١٠ش ٚفمب   الأغز٠خ ٚخٛدح علاِخ ِٚشالجخ إداسح

 اٌّغزٍٙه ّب٠خٚز اٌزغز٠خ ؽؼجخ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 اٌّؤؽش 
 خظ

 الأعبط
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 حُظممم٢/  حُ٘خ٤ٓمممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 1-3 داي
 ٝفممؼض حُظمم٢ٝ حٗظوخ٤ُممش رٔتكِممش طٔممت

 أصممخس ػِمم٠ ح٧ؿ ٣ممش ُضمم٬ٓش رممتحٓؾ
 أكقممَ ط زممن ٝحُظمم٢ حُٔةممخكت طلر٣ممر

، رٔمممخ كممم٢ ذُمممي حُٔ٘ظٔمممش ٓٔخرصمممخص
 حل ُِ ٞحرةح٫صظؼر

2217 3425 21 

 حُظممم٢/  حُ٘خ٤ٓمممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 2-3 داي
 أٝ طوممرّ حُظمم٢ٝ حٗظوخ٤ُممش رٔتكِممش طٔممت

ًلممممٞ س  لممممرٓخص طوممممر٣ْ ػِمممم٠ طؼٔممممَ
 ٝاؽممرحر حُظلظمم٤ظ ٓـممخٍ كمم٢ٝٓظضمموش 
 حُر٤ُٝش ُِظٞؽ٤خص ٝكوخ   حُغٜخلحص

37 49 43 

 حُظممم٢/  حُ٘خ٤ٓمممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 3-3 داي
 ٖٓ ٌ٘ضطٔ حُظ٢ٝ حٗظوخ٤ُش رٔتكِش طٔت

 طلِممممم٬٤ص همممممررحص ٗ مممممخم طٞصممممم٤غ
رومممٞحثْ ٓٞصمممؼش  ٣ظؼِمممن ك٤ٔمممخ ح٧ؿ ٣مممش
 حُظل٤ِ٤ِش ح٫لظزخرحص زؤػرحل٬ُلظزخرحط
 ٗظمممممخثؾ ٗٞػ٤ممممش طلمممممر٣غ أٝ حُٔظخكممممش
 ح٫لظزخرح٩لظزخر

45 55 50 

 حُظممم٢/  حُ٘خ٤ٓمممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 4-3 داي
 ٝفممؼض حُظمم٢ٝ حٗظوخ٤ُممش رٔتكِممش طٔممت
٬ُصمظـخرش  ه ت٣ش خصظتحط٤ـ٤خصل  

ٞل ل ػٔممَ ط٘ل٤ ٣ممش ُظؼ٤ٔممن  ٞحرثممُ
 صمم٬ٓش حُممٞػ٢ حُؼممخّ ٝحُظؼو٤ممق رغممؤٕ

رخػظزخرٛمممخ ٌٓٞٗمممخ  ح٧ؿ ٣مممش،ٝؿمممٞلس 
أؽ٬٤ ٖٓ حُة ش حُو ت٣ش ٬ُصمظـخرش 
ٌُِمممٞحرع ٝحُ مممٞحرة، ٓظتحكومممش ٓمممغ 

ُظ٤ٔ٘مممممممش حُومممممممررحص  ل مممممممش ػٔمممممممَ
كم٢ ذُمي  زٔمخحُلؼّخُحُقتٝر٣ش ُظ٘ل٤ ٛخ 

 حُلٞحثر حُظـ ٣ٝش ٨ُؿ ٣ش 

1510 2718 2415 

 حُظممم٢/  حُ٘خ٤ٓمممش حُزِمممرحٕ ػمممرل 5-3 ايد
 ٝحُظمم٢ ٝفممؼض حٗظوخ٤ُممش رٔتكِممش طٔممت

ػٔمممَ  ٝل ممملحصمممظتحط٤ـ٤خص ه ت٣مممش 
ُز٘ممخ  حُممٞػ٢ حُؼممخّ ٝحُظؼو٤ممق  ٣ممشط٘ل٤ 

حُظ٢ رٔمخرغؤٕ ص٬ٓش ٝؿٞلس ح٧ؿ ٣ش، 
ػ٤ِٔممممخص ٤ٛٝخًممممَ ٌُلخُممممش  ٝفممممؼض

ذُمممي حُلٞحثمممر  كممم٢ حُٔضمممخٛٔش رخٗظظمممخّ
حُؾمممممممممل٤ش ٝحُظـ ٣ٝمممممممممش ٨ُؿ ٣مممممممممش 

ٝفممممغ ٓٞحؽمممملخص ٤ِر٣شحُظو/حُٔل٤ِممممش
 حُرصظٞر حُـ حث٢

4515 8027 6024 
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 الأدٚاد اٌشئ١غ١خ ٌزسم١ك إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ
 
ُظ٤ٜجش ر٤جش ٓٞحط٤ش ُِٔغخرًش حُٞحصؼش ٖٓ أؽلخد حُغؤٕ  حُٔٔخرصخصحُظٞؿ٤ٚ رغؤٕ أكقَ -  1

ؿٞلس ح٧ؿ ٣ش ٝك٢ ٝفغ حُٔٞحؽلخص ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو ت١، /ك٢ طؾ٤ْٔ رتحٓؾ ص٬ٓش
 .ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝعزٚ ح٩ه٢ٔ٤ِ رغؤٕ هقخ٣خ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝؿٞلطٜخ ُِٝظؼخٕٝ

ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حطةخذ حُوتحرحص حُٔظؼِوش رض٬ٓش  ٓةخكتاكخر طل٤َِ  ط ز٤نلػْ -  2
، (طور٣ت حُٔةخكت، ٝالحرس حُٔةخكت، ٝح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔةخكت)ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو ت١ 

 .حؽلخص ه ت٣ش ٨ُؿ ٣شرٔخ ك٢ ذُي ٝفغ ٓٞ
ط٤ض٤ت حُلؾٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓؼخ٤٣ت حُض٬ٓش حُـ حث٤ش حُر٤ُٝش، ٝطور٣ت حُٔةخكت -  3

ٝاصرح  حُٔغٞرس حُؼ٤ِٔش، ٝطت٤ًذ ح٧ؿ ٣ش، ٝؿ٤ت ذُي ٖٓ حُوقخ٣خ ذحص ( حُلٞحثر/حُٔةخكت)
ٓ زٞػخص ٝصِضِش ( ٓؼَ حُزٞحرش حُر٤ُٝش ُض٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ٝؽلش حُل٤ٞحٕ ٝحُ٘زخص)حُؾِش 

ُـ٘ش حُةزتح  حُٔغظتًش ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش ٝٓ٘ظٔش حُؾلش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔؼ٤٘ش 
رخُٔٞحل حُٔقخكش ا٠ُ ح٧ؿ ٣ش، ٝطو٤٤ْ حُٔةخكت ح٤ٌُٔتٝر٤ُٞٞؿ٤ش، ٝٓـِش طت٤ًذ ح٧ؿ ٣ش، 

ٝطوخر٣ت حُِـ٘ش حُٔغظتًش ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش ٝٓ٘ظٔش حُؾلش (ٝٓخ ا٠ُ ذُي
 (حُٔؼ٤٘ش رخُظـ ٣ش، ٝٓخ ا٠ُ ذُيحُؼخ٤ُٔش ٝ

ًلخ س ٓةظزتحص ح٧ؿ ٣ش، ٝلرٓخص حُظلظ٤ظ ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش  ٝطلض٤ٖر٘خ  حُوررحص  لػْ- 4
 .ٝاؽرحر حُغٜخلحص

ٝحصظ٬ٜى حُو٤ْ حُٔتؿؼ٤ش ُِٔـّ ٣خص، ٝطٞص٤ْ ح٧ؿ ٣ش،  رغؤٕٝحُٔضخػرس حُظو٤٘ش  حُظٞؿ٤ٚ-  5
 .ظؼِوش رخُؾلشٝح٫كظ٤خؿخص حُظـ ٣ٝش، ٝحُٔ خُزخص حُٔح٧ؿ ٣ش، 

ٝحُلتل٣ش ك٢ حُٔضخثَ حُٔلرّلس حُٔظؼِوش رخُتهخرش ػ٠ِ ح٧ؿ ٣ش،  حُٔئصض٤شلػْ ط٤ٔ٘ش حُوررحص -  6
خص، ٝآٌخ٤ٗش حُظظزغ ػخص، ٝرتحٓؾ ؿٔغ حُؼ٤ِّ٘ ِّٞ طظزغ حُٔ٘ظـخص، /ٖٓ هز٤َ رتحٓؾ رؽر حُِٔ

 .ٝط٤ض٤ت ط٤ٜجش ر٤جش لحػٔش ُِض٤خصخص ٖٓ أؿَ ط٘ل٤  رتحٓؾ كؼّخُش
ت حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خصذ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رض٬ٓش ح٧ؿ ٣ش، ٝحُظ٘زئ، طٞك٤-  7

ٌّت ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔضخػرس ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو ت١ ك٢ ٓـخٍ ح٫صظؼرحل ٝحُظؾر١  ٝح٩ٗ حر حُٔز
ُلخ٫ص كٞحرة حُض٬ٓش حُـ حث٤ش ٖٓ ل٬ٍ ٗظخّ حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ 

ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش، ٝحُغزٌش حُر٤ُٝش ُٔضئ٢ُٝ ص٬ٓش  -رتس ُِلرٝل حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش حُؼخ
 .ح٧ؿ ٣ش، ٝٓتًز الحرس أزٓخص حُضِضِش حُـ حث٤ش

، ٝطؼز٣ز ٓظؼخٝٗشٓتؿؼ٤شحُٔئصضخص ح٧ًخل٤ٔ٣ش ٝحُزلؼ٤ش رٞؽلٜخ ٓتحًز  ٓغاهخٓش عتحًخص -  8
 .حُوررحص ٝط٤ٔ٘شٝر٘خ ٝطٞص٤غ حُظرر٣ذ 

 
 لطبع/الأغز٠خ ِٕزدٟ اٌزضاَ ٌزؾد١غ فؼّبٌخ ثشاِح ثزٕف١ز ٌجٍذاْا ل١بَ - 4 داي اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 الأغز٠خ ٚخٛدح علاِخ ِدبي فٟ اٌغ١ٍّخ اٌّّبسعبد ثؾأْ اٌذ١ٌٚخ ثبٌزٛص١بد اٌغزائٟ الأػّبي

 اٌغٛق ثبؽزشاطبد ٚاٌزم١ُّذ اٌغزائ١خ، اٌغٍغٍخ ِشازً خ١ّغ فٟ
 اٌّغزٍٙه ٚزّب٠خ اٌزغز٠خ ؽؼجخ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ

 الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 حُظمم٢/  حُ٘خ٤ٓممش حُزِممرحٕ ػممرل 1-4 داي
 ٝفمؼض حُظم٢ٝ حٗظوخ٤ُش رٔتكِش طٔت

عممخِٓش  ػٔممَ ٝل ممل حصممظتحط٤ـ٤خص
 ُظغـ٤ ممممممممم غ ٓظٌخٓ ممممممممم ِشِش  ٝٓظٌخٓ

 كمم٢ حُضمم٤ِٔش ُِٔٔخرصممخص ح٫ٓظؼ مم خٍ
 ٝحُؾملش ٝحُظؾم٤٘غ حُزرحػمش ٓـخٍ

حصممممظ٘خلح  اُمممم٠ حُظوممممر٣تحص حُضمممم٤ِٔش 
 ُِو خػخص حُلتػ٤ش حُتث٤ض٤ش

32 44 40 

 35 40 25 ػ٠ِ ػَٔ حُظ٢ حُزِرحٕ ػرل 2-4 داي
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 الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 حُغمممممخَٓ حُمممممرٓؾ اٗـخزٛمممممخحٗـخزٛخ

 ح٧ؿ ٣ممش ؽمملش/صمم٬ٓش ٫ػظزممخرحص
 كمم٢ حُضمم٤ِٔش حُٔٔخرصممش رممتحٓؾ كمم٢

٢ُ ح٩ٗظخؽ ّٝ  ح٧
 حُظمم٢/  حُ٘خ٤ٓممش حُزِممرحٕ ػممرل 3-4 داي
 ُمممر٣ٜخ حُظممم٢ٝ حٗظوخ٤ُمممش شرٔتكِممم طٔمممت
ه مخع ح٧ػٔمخٍ  ُٔضخػرس ك٤٘ش رتحٓؾ
 حُضِضمِشخُؼ٘خؽت حُلخػِمش كم٢ حُـ حث٤

 الحرس ٓـممممممممممخٍ كمممممممممم٢ حُـ حث٤ممممممممممش
 ٝحُظمممممم٢ ح٧ؿ ٣ممممممش ؿممممممٞلس/صمممممم٬ٓش
 حُٔ٘ظٔمش ٓٔخرصمخص أكقمَ طقٔ٘ض

 ح٧ؿ ٣ش ص٬ٓش ٓـخٍ ك٢

34 49 42 

 حُظمم٢/  حُ٘خ٤ٓممش حُزِممرحٕ ػممرل 4-4 داي
 ُمممر٣ٜخ حُظممم٢ٝ حٗظوخ٤ُمممش رٔتكِمممش طٔمممت

 حُٔممزحرػ٤ٖ هممررحص ُظؼز٣ممز رممتحٓؾ
ٝحُٔئصضممممخص  حُظـخر٣ممممش ٝح٧ػٔممممخٍ

 ُِٔؼمخ٤٣ت ح٫ٓظؼمخٍ ػ٠ِحُظ٢ طرػٜٔخ 
ُـ   ممممم ٞلس  حُ ٞػ٤   ممممم ش ٝحُة مممممل

 ح٧ؿ ٣  ش ٝحٗظخؿٜخ

20 28 24 
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 
 .ح٧ؿ ٣ش ٝص٬ٓش ؿٞلس أٛرحف ُظلو٤ن ٝك٤٘ش حصظتحط٤ـ٤خص ٝفغ لػْ-  1
 ح٧ؿ ٣ش ٝؿٞلس ص٬ٓش الحرس ُظلض٤ٖ رتحٓؾ ٝط٘ل٤  ُٞفغ ٝحُلتل٣ش حُٔئصض٤ش حُوررحص لػْ-  2

 .حُغٞحرع أؿ ٣ش ه خع ذُي ك٢ رٔخ ٝح٧ؽـت، حُؾـ٤تس حُظـخر٣ش حُٔغتٝػخص ك٢
٤ُش حُٔٞحل اٗظخؽ ٓتكِش أػ٘خ  حُض٤ِٔش حُٔٔخرصخص رغؤٕ طٞؿ٤ٜ٤ش ل ٞك طٞك٤ت-  3 ّٝ  ك٢ ح٧

 .ٝحُض٤ٌٔش ٝحُ٘زخط٤ش حُل٤ٞح٤ٗش حُو خػخص
حُٔرٝٗخص /حُ ٞػ٤ش ٝحُ٘ظْ حُٔؼخ٤٣ت ؿرٟٝ طور٣ت ػ٠ِ حُٔٔخرصخص أكقَ رغؤٕ حُظٞؿ٤ٚ-  4

 طِي ُظ٘ل٤ حُٔئصض٤ش ٝحُلتل٣ش  حُوررحص ط٤ٔ٘ش ٝلػْ حُٔظؼِوش رـٞلس ح٧ؿ ٣ش
 .ٞػ٤شحُ٘ حُـٞلس  ُي ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رٔ٘ظـخصٓ٘ظـخط ك٢ ، رٔخٝحُ٘ظْ حُٔرٝٗخص/حُٔؼخ٤٣ت

 .ُظغـ٤غ ح٫رظٌخر ك٢ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُو ت٣شلػْ ط٤ٔ٘ش حُوررحص -  5
 حُٔضظ٤ٌِٜٖ طؼو٤ق/ُظٞػ٤ش رتحٓؾ ٝفغ ػ٠ِ حُو ت٣ش ٝحُٔئصضخص حُلخػِش حُـٜخص لػْ-  56

عٝؿٞلطٜخ، رٔخ ك٢ ذُي ؿٞلس حُظـ ٣ش  ، ح٧ؿ ٣ش ص٬ٓش رغؤٕ ّٞ ٝأػت ذُي  حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظ٘
 .خ ح٧لتٟ حُٔظؼِوش رـٞلس ح٧ؿ ٣شٝحُوقخ٣ حُظـ ٣شػ٠ِ 

 ؿٞلس/ُض٬ٓش ح٧صخص٤ش ح٤ُٜخًَ ك٢ ح٫صظؼٔخر طة ٤ل رٜخ ٤ُٜظر١ حُوتحر حطةخذ لػْ ألٝحص-  67
 .ح٧ؿ ٣ش

رٔخ ك٢ ذُي طل٤َِ  ح٧صٞحم ك٢ حُٔضظـرس ح٫طـخٛخص طلر٣ر-  7لرحصخص حُضٞم ٝطلر٣ر-  8
 .ح٧صٞحم ا٠ُ ُرلٍٞح ػ٠ِ ٝحُ ٞػ٤ش حُةخؽش حُٔٞحؽلخص ٝطل٤َِ أػتطؤػ٤ت
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-  ٘بء الاعزشار١دٟ اٌٙذف

 ٚالأؽدبس ٌٍغبثبد اٌّغزذاِخ الإداسح
 

 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب
 

 حُلتحؿش أؽزلض ٝهر. حُؼخ٤ُٔش حُظـ٤تحص ٝط٤تس رضتػش ٣ظؤػت حُـخرخص ه خع ٤ظؤػتٓخ زحُ
 ك٤ٜخ ح٣رطز ًز٤تس طـ٤تحص ُِـخرخص رخُ٘ضزش حُٔـظٔغ ٓ خُذ ٝعٜرص حُ٘خس، كٍٞ طٔلٞرح   أًؼت

٣ٝظزح٣ر الرحى إٔ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ ه خع حُـخرخص . ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤ج٤ش، حُو٤ْ ػ٠ِ حُظت٤ًز
. ٝؿ٤تٙ ٖٓ حُو خػخص ٢ٛ ٓؾرر حُٔغخًَ أٓخّ ه خع حُـخرخص ٝٓؾرر حُلتػ ػ٠ِ كر صٞح 

 حُٔٞؿٞلس عـخرٝح٧ حُـخرخص طِؼزٜخ حُظ٢ ح٤ٔٛ٧ش حُزخُـش ح٧لٝحر الرحى ٣ظزح٣ر ذُي، ػ٠ِ ٝػ٬ٝس
 حُل٣ٞ٤ش، ُِ خهش ًٔؾرر ٝأ٣قخ   ٓؼٚ حُظ٤ٌُّق ٝك٢ حُٔ٘خم طـ٤ُّت اػخر ٖٓ حُظةل٤ق ك٢ حُـخرخص لخرؽ
 .ٝحُر٢ُٝ حُو ت١ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ حُوتحر ؽ٘غ ػ٤ِٔش ك٢ رؼ٘خ٣ش حُ٘ظت ٣ظ ِذ ٓٔخ
 

 ٝحصظجؾخٍ حُٔضظرحٓش حُٔؼ٤غش صزَ ازح  ٝح٧عـخر ُِـخرخص حُو٤ٔش حُٔضخٛٔخص ٝطلظ٠
ٝحُ خهش  رخُزرحػش حُلتحؿش ُؾ٬ص ٓظزح٣ر الرحى ٣ٝٞؿر. ٓظزح٣ر رظور٣ت ٝحُلوت حُـٞع
ٝحُظ٤ٔ٘ش حُت٣ل٤ش ٝحُ خهش ٝحُٔخ  ٝرخص ٖٓ حُٔلّٜٞ رؾٞرس ٓظزح٣رس إٔ ذُي ٛٞ ٓؾرر .ٝحُٔخ 

 زحٍ ٓخ ُِـخرخص حُٔضظرحٓش ح٩لحرس ؽٞد حُٔلتز حُظورّ إٔ ر٤ر .حُٔغخًَ ٝحُلتػ ػ٠ِ حُضٞح 
 ح٩لحرس ك٢ طٌخَٓ ٝٝؿٞل حُو خػخص، ر٤ٖ ٓخ ك٢ طآزرحص ٝؿٞل آٌخ٤ٗش طٌٕٞ ٓخ ًٝؼ٤تح   ٓظلخٝطخ  

ٌَّ حصظٔتحر. ٣ـذ ٓٔخ أهَ حصظـ٫٬   ٓضظـَِّش حُ ز٤ؼ٤ش، ٝحُٔ٘خظت ٝرخُتؿْ ٖٓ طضـ٤َ طلض٤٘خص ٣ٝغ
 ص٤ٔخ ٫ حُ٘خ٤ٓش، حُزِرحٕ ٖٓ ًؼ٤ت ك٢ حُـخرخص ٝطرٛٞر حُـخرخص كورحٕ ٜٓٔش ل٬ٍ حُض٘ٞحص حُلخثظش كبٕ

 ػ٠ِ حُت٣ق ك٢ حُٔؼ٤غش ص زَ طؼظٔر ٓخ ًٝؼ٤تح   .رث٤ض٤خ ٓٞفٞػخ٣ٔؼَ  ح٫صظٞحث٤ش، حُٔ٘خكن ك٢
 حُٔظورٓش حُزِرحٕ ٖٓ ًؼ٤ت ٝك٢. حُلوت ٖٓ ٣لر ٓٔخ ٝحُرلَ، حُؼَٔ كتػ طرػْ حُظ٢ ح٩ٗظخؿ٤ش حُـخرخص

 ٝك٢. ُِٔـظٔغ حُتث٤ض٤٤ٖ ؿ٤ِٖحُغخ حُـخرخص ػ٠ِ حُوخثْ ٝحُظت٣ٝق حُز٤جش ػ٠ِ حُللخظ ٣ٔؼَِّ حهظؾخل٣خ ،
 ٜٗؾ حطزخع ٣ِٝزّ. حُـخرخص ٖٓ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ لرٓخص ػ٠ِ حُ ِذ ٣ظزح٣ر ح٧هخ٤ُْ، ؿ٤ٔغ

 حُظةل٤قحُٔضخػرس ػ٠ِ  ػ٠ِ هررطٜخ طؼظ٤ْ أؿَ ٖٓ ٝاٗظخؿ٤ظٜخ، حُـخرخص ؽلش ٌُلخُش حصظتحط٤ـ٢
 ٝكٔخ٣ش حُزت٣ش، حُل٤خس ٞحثَٓ ٝؽٕٞ حُز٤ُٞٞؿ٢، حُظ٘ٞع ػ٠ِ ٝحُللخظ حُٔ٘خم، طـ٤تّ اػخر ٖٓ

 .ح٧ٓ خر ٤ٓخٙ ٝٓضظـٔؼخص ح٧رحف٢
 

 ػ٠ِح٧ػقخ  رلؼخ٤ُش  حُزِرحٕٓز٣ر ٖٓ  ٓضخػرس ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٞحؿٚ حُ ١ حُظلر١ ٣ٌٖٝٔ
ح٧ٗغ ش )ٝللـ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ػٖ ازحُش حُـخرخص ٝطرٛٞرٛخ  .ُـخرخطٜخ الحرطٜخ طلض٤ٖ

 حُـخرخص ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٤ًٔش ك٢ حُضت٣غ حُظٞصغ صظٔتحرح ٝٓغ (.ح٩فخك٤ش ُِلر ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص
 حُٔؼِٞٓخص طوخصْ ا٠ُ ربُلخف حُلخؿشاُلخك٤ش  طغظر حُٔؼِٞٓخص، طِي ػ٠ِ حُلؾٍٞ ٝك٢ ٝحُلتحؿش
 حُـخرخص ه خع لخرؽ حُةرٓخص حُٔ٘ظٔش طورّ إٔ حُزِرحٕ ٝطظٞهغ. كؼخ٤ُش أًؼت ر ت٣وش ٝالحرطٜخ
 .ػخ٢ُٔ ًوخثر ُِٝؼَٔ ؿرل، عؤٕ أؽلخد ٓغ عتحًخص ٩ٝهخٓش حُظو٤ِر١،

 
 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد

 
 حُلتحؿش ه خع ك٢ ح٫صظؼٔخرحص ٝز٣خلس ٗضز٤خ   حُٔظٞحؽَ ح٫هظؾخل١ حُظورّ حكظتحؿ. 
 ك٢ حُٔ٘ظٔش لٝر ٝلػْ ُِـخرخص حُٔضظرحٓش ح٩لحرس رؤ٤ٔٛش ٝحصغ ٗ خم ػ٠ِ ح٩هتحر حكظتحؿ 

 .حُر٢ُٝ ٝحُؾؼ٤ر حُو ت١ حُؾؼ٤ر ٖٓ ًَ ػ٠ِ ح٩لحرس طِي طغـ٤غ ػ٠ِ حُٔضخػرس
 ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ُٔضخػرطٜخ ٝذُي حُزِرحٕ هررحص ُظؼز٣ز ًخك٤ش ٓٞحرل طٞحكت حكظتحؿ 

 رغؤٕ حُٔغٞرس طور٣ْ ل٬ٍ ٖٓ ُِـخرخص حُٔضظرحٓش ح٩لحرس كت٣ن ك٢ طوق حُظ٢ حُؼوزخص
 .حُل٤٘ش حُٔضخػرس ٝطور٣ْ حُوررحص، ٝط٤ٔ٘ش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٔغٞرس حُض٤خصخص

 حُضٌخ٢ٗ حُ٘ٔٞ حصظٔتحر رضزذ ٓضظرحٓش ؿ٤ت رؾٞرس حُـخرخص ٓٞحرل ٫صظةرحّ حُقـل ل ت 
 .حُت٣ل٢ ٝحُلوت
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 ح٫صظةرحٓخص أٝ حُزرحػش، ا٠ُ حُـخرخص ُظل٣َٞ حُ خؿ٤ش ح٫هظؾخل٣ش حُقـٞك ل ت 
 .ح٧رحف٢ حصظةرحٓخص ٖٓ ؿ٤تٛخ أٝ حُلقت٣ش

 ؿ٤ٔغ ػ٠ِ خُشحُلؼ ٝحُلًٞٔش حُض٤خص٤ش، ح٩رحلس ر٤ٖ حُـٔغ ػٖ حُزِرحٕ ػـز ل ت 
 .ُِـخرخص حُٔضظرحٓش ح٩لحرس ُظلو٤ن ح٩ؿٔخ٢ُ ح٫هظؾخل١ ٝحُظورّ حُٔضظ٣ٞخص،

 
 ٘بء الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ اٌٛظبئف رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 x x   x x x x 1-٘بء
 x   x x x   2-٘بء
 x x x x x x    3-٘بء
 x  x x x x   4-٘بء
     x x  x 5-٘بء
 x x x x x x   6-٘بء

 
 إٌٝ رغزٕذ  ٚاٌسشاخخ اٌغبثبد رّظ اٌزٟ ٚاٌّّبسعبد اٌغ١بعبد – 1 ٘بء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ

 ِٚٛثٛلخ اٌزٛل١ذ زغٕخ ِؼٍِٛبد
 اٌغبثبد إداسح ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 اٌّؤؽش 
 خظ

 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 ٓمٖ ظٜمضخٗحٗظظٜظ حُظم٢ حُزِمرحٕ ػرل 1-1 ٘بء
 ُِـخرمممخص ٝٓلضممم٤ٖ٘ عمممخ٤ِٖٓ ٝرؽمممر طو٤ممم٤ْ

أٝ حُو٤ممخس  حُٔ٘ظٔممش ٓؼممخ٤٣ت ٣ِز٤ممخٕ حُو ت٣ممش
 ٝحُظلون ٝكوخ ُٔؼخ٤٣ت حُٔ٘ظٔش ٝح٩ر٬ؽ

9 2418 10 

 طومخر٣ت همرٓض حُظم٢ حُزِمرحٕ ػمرل 2 – 1 ٘بء
 ُِٔمممممٞحرل حُؼمممممخ٢ُٔ حُظومممممر٣ت اُممممم٠ ٌٓظِٔمممممش
 2010 حُلتؿ٤ش،

130 150 150 

حُزِمرحٕ حُ٘خ٤ٓمش ٝحُزِمرحٕ حُظم٢ ػمرل  3-1٘بء 
طٔممممت رٔتكِممممش حٗظوخ٤ُممممش ٝطضممممظةرّ أصممممخ٤ُذ 
ٝألٝحص ح٫صظغؼخر ٖٓ رؼر حُظم٢ حصمظلرػظٜخ 
حُٔ٘ظٔممممش ُظوممممر٣ت حُظـ٤٤ممممتحص كمممم٢ ٓضممممخكش 

  حُـخرخص ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُٞك٢٘

0 5 0 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ٔٞحرل ٝٓ٘ظـخص ٝحُٔئصضخص حُٔؼ٤٘ش حُـخرخط ٖػ ُِٔؼِٞٓخص ٓٞػٞم ػخ٢ُٔ ًٔؾرر حُؼَٔ-  1

 .رخُـخرخص
 حُر٤ُٝش حُؼخ٤ُٔش حُظو٤٤ٔخص ٗظخثؾحُض١ٞ٘ ػٖ ٓ٘ظـخص حُـخرخص، ٝ خٌُظخدٗظخثـ ٝٗغت اػرحل-  2

 .حُؼخُْ ك٢ حُـخرخص كخُش ػٖ ٝحُظوخر٣ت حُلتؿ٤ش، ُِٔٞحرل
 ٓغ حُظلخػ٬ص ذُي ك٢ رٔخ خ،ٝطو٤٤ٜٔ ُِـخرخص ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش حُتؽر ُؼ٤ِٔخص حُرػْ طور٣ْ-  3

 .ح٧رحف٢ ٫صظةرحٓخص حُٔظٌخَٓ حُظو٤٤ْ ل٬ٍ ٖٓ ح٧لتٟ حُو خػخص
 ٝحُغزٌخص ح٩ٗظتٗض حصظةرحّ ل٬ٍ ٖٓ كؼّخٍ رغٌَ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔؼخرف طوخصْ-  4

 .حُـٞلس ػخ٤ُش ٝر ت٣وش حُٔ٘خصذ حُٞهض ك٢ ح٧لتٟ ٝحُٞصخثَ ٝحُٔ زٞػخص
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ٝحُظلون ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٝح٩ر٬ؽٔضخػرطٜخ ػ٠ِ اؿتح  ػ٤ِٔخص حُو٤خس طور٣ْ حُرػْ ا٠ُ حُزِرحٕ ُ- 5
رخُـخرخص ٝأرؽرس حٌُترٕٞ ك٢ حُـخرخص ٝكوخ ُِة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِلت٣ن حُل٢ٌٓٞ حُر٢ُٝ 

 .ُِٔ٘ظٔش حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞكحُٔ٘خم حُٔؼ٢٘ رظـ٤ت 
 .غؼخر ٖٓ رؼرٝألٝحص ُظور٣ت حُظـ٤ت ك٢ ٓضخكش حُـخرخص ػٖ كت٣ن ح٫صظ أصخ٤ُذحصظلرحع - 6
 .طرر٣ذ حُزِرحٕ ػ٠ِ حصظةرحّ طِي ح٧صخ٤ُذ ٝح٧لٝحص- 7
 

 اٌزؼبْٚ خلاي ِٓ ثبٌغبثبد اٌّزؼٍمخ ٚاٌّّبسعبد اٌغ١بعبد رؼض٠ض – 2 ٘بء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌذ١١ٌٚٓ ٚإٌمبػ
 اٌسشخ١خ ٚاٌغ١بعبد الالزصبد٠بد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٙب٠خ ػبَ ٔ(عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 كم٢ ٣ٔؼِٜمخ حُظم٢ حُزِمرحٕ ػرل 1-2 ٘بء

 ُـ٘ممش ٝكمم٢ ُِـخرممخص ح٩ه٤ٔ٤ِممش ح٤ُٜجممخص
 ٝحُظمممم٢ ،حُٔضممممئ٤ُٖٝ ًزممممخر حُـخرممممخص
 ٝأ٤ٔٛظممٚ ح٫ؿظٔممخع كخثممرس ٓممٖ طؤًممرص
 رؼمممر ٓتطزمممش ٓضمممٞكخص اُممم٠ حصمممظ٘خلح
 ح٫ؿظٔخع

 (حُـخرخص ُـ٘ش) 80
 

 ح٤ُٜجمممممممممممممممخص) 108
 ( ُِـخرخص شح٩ه٤ٔ٤ِ

 (حُـخرخص ُـ٘ش) 100
 

130 

 ُـ٘مممممممممممممش) 90
 (حُـخرخص

 
120 

 كم٢ حُتص٤ٔش حُٔزخلرحص ػرل 2-2 ٘بء
 أؿمممَ ٓمممٖ حُظؼخ٤ٗٝمممش حُغمممتحًش  اكمممخر

 أًؼممت أٝ حػ٘ظممخٕ ٗلمم طٜخ ٝحُظمم٢ حُـخرممخص
 ِففٓ حُظؼخ٤ٗٝممش اٌؾففشاوخ ٓ٘ظٔممخص ٓممٖ
 حُـخرخص أؿَ

2 4 3 

ػرل حُٔزمخلرحص حُٔظةم س ٓمغ  3-2٘بء 
٤٤ٖ رغمممممؤٕ هقمممممخ٣خ حُمممممرُٝ حُغمممممتًخ 

  حُـخرخص حُؼخ٤ُٔش

5 10 7 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 هقخ٣خ ُٔ٘خهغش حُٔؾِلش ؽخكزش ح٧لتٟ ٝحُـٜخص ُِلٌٞٓخص رخُل٣ٞ٤ش ٓلؼْ ٓ٘ظرٟ طٞك٤ت-  1

 ٝحُٔئطٔت حُـخرخص، ُٝـ٘ش حُٞزحر٣ش، ح٫ؿظٔخػخص ٣غَٔ رٔخ حُٔضظـرس، ٝحُوقخ٣خ حُض٤خصخص
 حُل٤٤ٖ٘، حُةزتح  ٤ٛٝجخص ٝحؿظٔخػخص ُِـخرخص، ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜجخص ُِـخرخص، حُؼخ٢ُٔ

 .ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُغزٌخص حُةزتح ، ٝٓغخٝرحص
 لٝر طٞص٤غ ل٬ٍ ٖٓ ذُي ك٢ رٔخ ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش حُؼ٤ِٔخص ر٤ٖ حُؾ٬ص طو٣ٞش-  2

 .ُِـخرخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ح٤ُٜجخص
 ٓغظتًش، اؿتح حص أٝ رتحٓؾ ٝفغ ذُي ك٢ رٔخ حُـخرخص، ٓـخٍ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝش حُغتحًش ه٤خلس-  3

 ل٬ٍ ٖٝٓ حُـزخٍ ٓـخٍ ك٢ حُغتحًش حصظقخكش ذُي ك٢ رٔخ ح٧لتٟ، حُغتحًخص ل٬ٍ ٖٝٓ
 .حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ت ٝحُٔ٘ظٔخص حُةخػ حُو خع ٓغ حُ٘غ ش حُغتحًخص

 .ٝحُظؼو٤قز٤َ حُزلٞع طٌؼ٤ق حُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُر٤ُٝش ك٢ هقخ٣خ حُـخرخص حُؼخ٤ُٔش، ٖٓ ه- 4
 

 ففٟ ثّفب اٌمفشاس، صفٕغ ٚرسغف١ٓ اٌغبثفبد، رٕظُِّ اٌزٟ اٌّؤعغبد رؼض٠ض – 3 ٘بء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌّزؼٍمفخ ٚاٌزؾفش٠ؼبد اٌغ١بعفبد إػفذاد ففٟ الاؽفزشان ػٍفٝ اٌّؼ١ٕف١ٓ اٌؾفأْ أصفسبة رؾد١غ رٌه

 دِفح ٚرسغف١ٓ. اٌسشخ١خ دٚاٌصٕبػب اٌسشاخخ فٟ ٌلاعزثّبس ِٛار١خ ث١ئخ رؼض٠ض ثُ ِٚٓ ثبٌغبثبد،
 اٌغبثفففبد ثففف١ٓ اٌّزجبدٌفففخ اٌؼلالفففبد ِشاػفففبح ِفففغ اٌمطش٠فففخ، اٌز١ّٕفففخ ٚػ١ٍّفففبد خطفففظ ففففٟ اٌغبثفففبد

 الأخشٜ الأساضٟ ٚاعزخذاِبد
 اٌسشخ١خ ٚاٌغ١بعبد الالزصبد٠بد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
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 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (0112ػبَ 
 حُظم٢ حُزِمرحٕ ٓمٖ حُغمتًخ  ػمرل 1-3 ٘بء

 حُـخرممممخص رممممتحٓؾ ٓتكممممن ك٤ٜممممخ أكممممرػض
 ؿمتٟ كضزٔخ ا٣ـخر٤خح٣ـخر٤خ أػتح حُو ت٣ش
 ح٧ػت ُظور٣ت حُٔتكن رؤلحس طور٣تٙ

30 50 40 

 رظلر٣غ هخٓض حُظ٢ حُزِرحٕ ػرل 2-3 ٘بء
طزؼمخ  حُـخرمخص رغؤٕ هٞح٤ٜٗ٘خ أٝ ع١بعبرٙب
 صحُٔٔخرصممممممخ زخصممممممظةرحّ أكقمممممم٧َكقِ

 ٝرٔغخرًش ٖٓ حُٔ٘ظٔش اٌزؾبسو١خ

20 35 27 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 .حُٔؼتكش ٝطزخلٍ حُوررحص ر٘خ  ذُي ك٢ رٔخ ،حُلؼخُش حُو ت٣ش حُـخرخص رتحٓؾ لػْ-  1
 .حُو ت٣ش حُلتؿ٤ش حُزتحٓؾ ٓتكن ٝلػْ حصظقخكش-  2
 اػخر كْٜ ُظلض٤ٖ( حُو خػخص ر٤ٖ حُٔغظتًش) ُِض٤خصخص حُٔظٌخ٤ِٖٓ ٝحُظة ٤ل حُظل٤َِ لػْ-  3

 .رخُؼٌش ٝحُؼٌش حُـخرخص ػ٠ِ ح٧لتٟ حُو خػخص ص٤خصخص
 حُٔئصض٢، ٝح٩ؽ٬ف طغخر٤ًش، ر ت٣وش رخُـخرخص حُٔظؼِوش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُض٤خصخص اػرحل لػْ-  4

 .حُٔضظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُلًٞٔش طلض٤ٖ ا٠ُ حُتح٤ٓش ٝحُـٜٞل
لػْ ػ٤ِٔخص عخِٓش ٝطغخر٤ًش ٩ؽ٬ف ك٤خزس أرحف٢ حُـخرخص، رٔخ ك٢ ذُي ر٘خ  حُوررحص -  5 5

 .ٖٓ ل٬ٍ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُتحر خص
 ح٩ه٤ٔ٤ِش، حُلتؿ٤ش ح٥كخم لرحصخص ذُي ك٢ رٔخ رخُو خع، حُٔظؼِوش حُررحصخص اؿتح - 6

 .رخُـخرخص حُٔؼ٤٘ش ُِٔئصضخص حُٔوخرٗش ٝحُظل٬٤ِص
 

 ِٓ ٌٍسذ أٚعغ ٔطبق ػٍٝ ٚالأؽدبس ٌٍغبثبد اٌّغزذاِخ ثبلإداسح الأخز – 4 ٘بء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌّؼ١ؾخ ثغجً إٌٙٛض فٟ ٚالأؽدبس اٌغبثبد ِغبّ٘خ ٚص٠بدح ٚرذ٘ٛس٘ب، اٌغبثبد إصاٌخ

 إٌّبش رغ١ُّش آثبس ِٓ ٚاٌزخف١ف
 اٌغبثبد إداسح ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 4) ٌغب٠خا الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُظممم٢ حُزِمممرحٕ ػمممرل 1-4 ٘فففبء
 حُة ممٞك ظضممظةرّطظزؼ/ طممرٓؾ 

 ٝفمممممؼظٜخ حُظممممم٢ حُظٞؿ٤ٜ٤مممممش
 حُلتؿ٤ش ُِٔٔخرصخص حُٔ٘ظٔش
، رٔممخ كمم٢ ذُممي كٔخ٣ممش حُـ٤ممرس
 حُـخرخص

 طٞؿ٤ٜ٤ممش ل ممٞك 5
 حُلتحثن ٌُٔخكلش

 طٞؿ٤ٜ٤ممش ل ممٞك 5
 حُٔزرٝػش ُِـخرخص

 ُض٬ٓش ل٤َُ 0
 حُـخرخص

20 
20 
15 

10 
10 
5 

 حُزِممممرحٕ ػممممرل( 1) 2–4 ٘ففففبء
 حُٔـظٔؼ٤مش حُٜ٘  ؾ طضظةرّ حُظ٢

 ٝفؼظٜخ حُظ٢ حُلتحثن ٩لحرس
 حُٔممررّر٤ٖ ػممرل( 2)ٝ حُٔ٘ظٔممش
 طرر٣زْٜ ؿتٟ حُ ٣ٖ

0  
 
 
0 

10 
 
 

80 

5 
 
 

40 

 حُزِممممممممرحٕ ػممممممممرل 3-4 ٘ففففففففبء
حُٔغخرًش ك٢ حُزتحٓؾ حُغخِٓش 

ؼمر٫ص ا٠ُ طةلم٤ـ ٓ حُتح٤ٓش
ازحُمممممممش حُـخرمممممممخص ٝطمممممممرٛٞر 

خُظ٢ طضممممظةرّ رممممتحٓؾ حُـخرخطمممم

05 1012 08 
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 4) ٌغب٠خا الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

ُظؼز٣مممممممز أرؽمممممممرس  ؿر٣مممممممرس
 حٌُترٕٞ

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ك٢ شحُض٤ِٔ حُٔٔخرصخص رغؤٕ طٞؿ٤ٜ٤ش ل ٞك ظؼز٣ز حُوررحص حُو ت٣ش ُظ٘ل٤ ٝفغ ٝحصظةرحٓ-  1

 .حُغؤٕ ؽخكزش حُـٜخص ٓغ حُلؼّخٍ حُظغخٝر ل٬ٍ ٖٓ حُـخرخص الحرس
ٝفغ ٝط٘ل٤  حصظتحط٤ـ٤خص ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش ُِـخرخص ٝحصظةرحٜٓخ حُٔضظرحّ  لػْ-  2

 .ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ حُؼخ٢ُٔػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔضظٟٞ 
ؾ ح٤ُٜجش حُ ز٤ؼ٤ش حُٔظٌخِٓش ك٢ لػْ طلض٤ٖ -  3 حُظ٢ طغذ ك٢ حُـخرخص رٔخ ك٢  حثنحُلت الحرسٜٗ 

 ـ  .حُٔـظٔؼ٤ش ز تم طغَٔ حُٜ٘ؾذُي ٖٓ ل٬ٍ حُٜ٘ 
 .ٓخ٤ُش ه ت٣ش ٝل٤ُٝش ُرػْ ح٩لحرس حُٔضظرحٓش ُِـخرخص ا٤ُخصلػْ ٝفغ ٝط٘ل٤  -  4
 هٞحػر ٝٝفغٝاٗغخ  حُٔؼِٞٓخص لػْ طزخلٍ-  3ز٣خلس حصظةرحّ ح٤ُ٥خص حُٔخ٤ُش ٝط٤ض٤ت طوخصْ-  5

ٞحُٔوررس ػ٠ِ طلو٤ن ػ٠ِ طؼز٣ز الحرس حُـخرخط حُوررس ٝط٤ٔ٘ش حُوررحص ُظؼز٣ز ، ُٝز٘خ حُز٤خٗخص
 .ٓؼ٬ ، طةل٤ـ) ٝطرٛٞرٛخ حُـخرخص ازحُش ٖٓ ٝحُلر ح٩لحرس حُٔضظرحٓش ُِـخرخص

طؼز٣ز حُوررحص حُو ت٣ش ك٢ ٓـخٍ حُظلت٣ؾ ٝاػخلس حُظلت٣ؾ، ٝٓضخػرس حُظـرل حُ ز٤ؼ٢  -  4
 .٤ش ُِـخرخص حُٔل٤ِش ٝحُٔزرٝػشُِـخرخص، ٝطلض٤ٖ حُزرحػش حُلتؿ

ٓتكن حُغتحًش طؼز٣ز حُؾ٬ص ٝحُظؼخٕٝ ٓغ أػقخ  حُغتحًش حُظؼخ٤ٗٝش ك٢ ٓـخٍ حُـخرخص، ٝ-  5
ٝرتٗخٓؾ ح٫صظؼٔخر ك٢ حُـخرخص، ٝٓتكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش، ُِلر ٖٓ حٗزؼخػخص ًترٕٞ حُـخرخص، 

٧ٗغ ش ح٩فخك٤ش ٖٓ أؿَ ٝحُـٜخص حُٔخٗلش حُؼ٘خث٤ش ك٢ ح٩لحرس حُٔضظرحٓش ُِـخرخص، ٝح
 .ٝطرٛٞرٛخ(.ٝطرٛٞر حُـخرخص حُـخرخص ازحُش خُ٘خؿٔش ػٖٓ٘ ح٫ٗزؼخػخص ح٫صظؼرحل ُةلـ

 .لػْ حُغتحًش حُؼخ٤ُٔش ٫صظؼخلس ح٤ُٜجش حُ ز٤ؼ٤ش ُِـخرخص، ٝحُغزٌش حُر٤ُٝش ُِـخرخص حُ٘ٔٞذؿ٤ش- 6
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 اٌغبثبد رسممٙب اٌزٟ ٚاٌفٛائذ ٚالالزصبد٠خ الاخزّبػ١خ اٌم١ُ رؼض٠ض – 5 ٘بء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 رٛف١ش ص٠بدح فٟ اٌسشخ١خ ٚاٌخذِبد إٌّزدبد أعٛاق ِٚغبّ٘خ اٌّؼ١ؾخ، ٌغجًُ ٚالأؽدبس
 الأساضٟ لاعزخذاَ وخ١بس ٌٍغبثبد الالزصبدٞ اٌجمبء ِمِٛبد
 اٌسشخ١خ ٚاٌغ١بعبد الالزصبد٠بد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خففففففففففففففففففففظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففففففخ
ػفففبَ ٔٙب٠فففخ (عفففٕٛاد

2013) 

 اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففخ (عفففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
طلظمممممم٠ حُظمممممم٢  حُزِممممممرحٕػممممممرل  1-5 ٘ففففففبء

طٞصمممغ ح٫صمممظؼٔخر كممم٢ حُٔ٘ظـمممخص رخُٔضخػرس
حُلتؿ٤مممش ٝحُةمممرٓخص حُلتؿ٤مممش رمممرػْ ٓمممٖ 

ُِٔ٘ظـمممخص ُٞفمممغ حصمممظتحط٤ـ٤خص  حُٔ٘ظٔمممش
ٝٓمممممممممرٝٗخص ٝحُؾممممممممم٘خػخص حُلتؿ٤مممممممممش  

ٝٓٔخرصخص ؿ٤رس ٝاكؾخ حص طـخر٣ش ٝر٘خ  
ـ٬ٍ حُـخرممممخص كمممم٢ ٓـممممخٍ حصممممظحُوممممررحص 

ٝحُٔ٘ظـمممخص حُةغمممز٤ش ٝحُٔ٘ظـمممخص حُلتؿ٤مممش 
ؿ٤ممت حُةغمممز٤ش ٝحُ خهمممش حُةغمممز٤ش ٝحُظـمممخرس 
 ٝح٧صٞحم ٝحُظض٣ٞن ٝح٫هظؾخل ذحص حُؾِش

15 2030 1720 

ػممرل حُغممتحًخص حُظمم٢ أٗغممجض ٓممغ  2-5٘ففبء 
حُو ممخع حُةممخػ ٝحُٔـظٔممغ حُٔممر٢ٗ ُظؼز٣ممز 

حُٔ٘ظـمممممخص ٝحُةمممممرٓخص حُلتؿ٤مممممش  اٗظمممممخؽ
 ظرحٓش ٝحُٔضئُٝش حؿظٔخػ٤خ  حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔض

5 10 8 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 .ٝح٫صظؼٔخر ح٫رظٌخر ز٣خلس ػٖ طضلت حُظ٢ ٝح٫هظؾخل٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼٞحَٓ ٝكْٜ طل٤َِ-  1
 .ك٤ٜخ ٝحُظـخرس حُلتؿ٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحصظ٬ٜى اٗظخؽ طل٤َِ-  2
 ػ٠ِ حُوخثٔش ُِٝٔغخر٣غ ُِـخرخص حُٔـظٔؼ٤ش ُ٪لحرس ٤شحُظٞؿ٤ٜ ٝحُة ٞك حُل٤٘ش حُٔضخػرس-  3

زَ  ُظلض٤ٖ حُـخرخص  .حُلوت ٖٓ ٝحُلر حُٔؼ٤غش ص 
 .حٌُترٕٞ أصٞحم ا٠ُ حُ٘لخذ رغؤٕ حُـخرخص ه خع ك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔضخػرس حُٔؼِٞٓخص طور٣ْ-  4
٘ظـخص حُغتحًش ٓغ حُو خع حُةخػ رٔخ ك٢ ذُي ٖٓ ل٬ٍ حُِـ٘ش ح٫صظغخر٣ش ُِٞرم ٝحُٔ- 5

 .حُةغز٤ش حُظخرؼش ُِٔ٘ظٔش
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 اٌغبثبد خبسج اٌّٛخٛدح ٚالأؽدبس ٌٍغبثبد اٌج١ئ١خ اٌم١ُ ثٍٛسح – 6 ٘بء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚػٍٝ ٌٍغبثبد اٌج١ٌٛٛخٟ اٌزٕٛع ػٍٝ اٌّسبفظخ لاعزشار١د١بد اٌفؼبي ٚاٌزٕف١ز ٚاٌسشاخخ؛
 الأساضٟ رأ١ً٘ ٚإػبدح ِؼٗ، ٚاٌزى١ُّف إٌّبش رغ١شّ آثبس ِٓ ٚاٌزخف١ف اٌٛساث١خ، ِٛاسد٘ب

 اٌجش٠خ اٌس١بح ِٚٛاسد ا١ٌّبٖ ٚإداسح اٌّزذ٘ٛسح،
 اٌغبثبد إداسح ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 طضممممظةرّ حُظمممم٢ حُزِممممرحٕ ػممممرل 1-6 ٘ففففبء

 ٝحُةزممتحص ٝح٧لٝحص حُظٞؿ٤ٜ٤ممش حُة ممٞك
 حُض٤خصممخص ُظلضمم٤ٖ حُٔ٘ظٔممش ُممرٟ حُٔظخكممش
 حُظ٘ممٞع ؽممٕٞ أؿممَ ٓممٖ ح٤ُٔممرح٢ٗ ٝحُظ٘ل٤مم 

 حُٔضممظرحّ ٝحصممظةرحٜٓخ ُِـخرممخص حُز٤ُٞممٞؿ٢
 ٝحُٔ٘ممممممخكن ح٤ُٔممممممخٙ ٓضممممممظـٔؼخص ٝالحرس

 حُزرحػ٤ش ٝحُلتحؿش حُوخكِش حُلتؿ٤ش

10 6040 20 

 طوممخر٣ت طوممرّ حُظمم٢ حُزِممرحٕ ػممرل 2–6 ٘ففبء
 كمم٢ ٤ممشحُلتؿ حُٞرحػ٤ممش حُٔممٞحرل كخُممش ػممٖ
 ( .2013 ػخّ رلٍِٞ ُٔوخرٗظٜخ) حُؼخُْ

0 150 60 

 ل ممٞك طز٘ممض حُظمم٢ حُزِممرحٕ ػممرل 3-6 ٘ففبء
 لٓممممممممؾ رغممممممممؤٕ حُظٞؿ٤ٜ٤ممممممممش حُٔ٘ظٔممممممممش

 حُض٤خصممخص كمم٢ حُٔ٘ممخم طـ٤ممت حصممظتحط٤ـ٤خص
 .حُـخرخص ص٤خصخص ك٢ ٝ حُلتؿ٤ش حُو ت٣ش

0 20 5 

ؾ ٓحُٔغخرًش ك٢ رمتح ػرل حُزِرحٕ 4-6٘بء 
حُومممم٤ْ  رـممممتؿ ؽمممٕٞ أٝ طؼز٣ممممز عمممخِٓش

حُز٤ج٤ش حُٔظؼِومش رخُـخرمخص ػمٖ كت٣من حُلمر 
حُـٜمممٞل )ٓمممٖ ازحُمممش حُـخرمممخص ٝطمممرٛٞرٛخ 

ح٩فمممخك٤ش ٬ُصمممظؼرحل ُةلمممـ ح٫ٗزؼخػمممخص 
 (حُ٘خؿٔش ػٖ ازحُش حُـخرخص ٝطرٛٞرٛخ

 12 8 
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ؾ ُرػْ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔضخػرس حُض٤خصخص ٓـخٍ ك٢ ٝحُٔضخػرس حُل٤٘ش حُٔضخػرس طور٣ْ-  1  حُوخثٔش حُٜ٘ 

ؾ حُ ز٤ؼ٤ش حُٔ٘خظت ػ٠ِ  ٓغ حُز٤ج٤ش، حُةرٓخص ٗظ٤ت حُركغ ل ل ٝاػرحل ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش، ٝحُٜ٘ 
 حُضخك٤ِش، ٝحُـخرخص ٝحُٔتحػ٢، حُوخكِش، ٝحُٔ٘خكن حُـز٤ِش، ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ ػ٠ِ حُظت٤ًز
 .حُٜغش ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ ٖٓ ٝؿ٤تٛخ

 ٝطتط٤زخص حُـخرخص ٝٓٔخرصخص ٝٓئصضخص ص٤خصخص ُظ٤٤ٌق طٞؿ٤ٜ٤ش ل ٞك ظةرحّٝحص ٝفغ-  2
 .ٓؼٚ ٝحُظ٤ٌق حُٔ٘خم طـ٤ُّت اػخر ٖٓ حُظةل٤ق ُظلض٤ٖ حُلًٞٔش

 حُزت٣ش حُل٤خس ٓٞحرل ذُي ك٢ رٔخ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ُؾٕٞ ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش حُٔزخلرحص لػْ-  3
 .ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُـخرخص حُٔل٤ٔش حُٔ٘خكن ك٢

 ٤ٓخٙ ٓضظـٔؼخص الحرس ُظلض٤ٖ حُل٤٘ش ٝحُٔضخػرس حُض٤خصخص ٓـخٍ ك٢ حُٔضخػرس طور٣ْ-  4
 .حُظؾلت ٌٝٓخكلش حُٔظرٛٞرس، حُـخرخص أرحف٢ طؤ٤َٛ ٝاػخلس ح٧ٓ خر،

ز٣خلس حصظةرحّ ح٤ُ٥خص حُٔخ٤ُش ُظ٤ض٤ت طزخلٍ حُٔؼِٞٓخص، ٝٝفغ هٞحػر ر٤خٗخص، ٝر٘خ  -  5
حُـٜٞل ح٩فخك٤ش )ٖٓ ازحُش حُـخرخص ٝطرٛٞرٛخ  لرٝحُُظؼز٣ز الحرس حُـخرخص  حُوررحص

 (.٬ُصظؼرحل ُةلـ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ػٖ ازحُش حُـخرخص ٝطرٛٞرٛخ
لػْ ٝفغ ٝط٘ل٤  حصظتحط٤ـ٤خص ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحرل حُٞرحػ٤ش حُلتؿ٤ش ٝحصظةرحٜٓخ ر ت٣وش -  6

 .ٝحُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشٓضظرحٓش ػ٠ِ حُٔضظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش 
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- ٚاٚ عزشار١دٟالا اٌٙذف

  اٌٛساث١خ ٚاٌّٛاسد ٚا١ٌّبٖ ٌلأساضٟ اٌّغزذاِخ الإداسح
 ٚاٌضساػخ الأغز٠خ رّظ اٌزٟ اٌؼب١ٌّخ اٌج١ئ١خ ٌٍزسذ٠بد الاعزدبثخ ٚرسغ١ٓ

 
 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب

 
 ٝحُةرٓخص( حُٞرحػ٤ش ٝحُٔٞحرل ٝحُٔ٘خم ٝح٤ُٔخٙ، ح٧رحف٢،) حُ ز٤ؼ٤ش حُٔٞحرل طؼظزت 

 ٝصٞف. حُٔضظرحٓش حُٔؼ٤غش ٝصزَ حُت٣ل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٧ؿ ٣ش ٩ٗظخؽ خص٤شأص ػ٘خؽت رٜخ حُٔظؾِش
 ح٧هخ٤ُْ، ٖٓ ًؼ٤ت ك٢ ٝحصظةرحٜٓخ حُٔٞحرل طِي ا٠ُ حُٞؽٍٞ ص زَ ػ٠ِ ٝحُظ٘خكش حُؾتحع ٣زلحل
 حصظةرحّ ك٢ حٌُؼخكش طزح٣ر ٣ئل١ ٝصٞف ٝحُ خهش ٝح٤ُ٧خف ٝح٤ُٔخٙ ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ حُ ِذ حزل٣خل رضزذ
 ٝصٞف. ح٤ُٔخٙ ٝٓٞحرل ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧رحف٢ ٝطرٛٞر حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع كورحٕ ا٠ُ ٤شحُ ز٤ؼ حُٔٞحرل
 ٝطٞحكت حُزرحػش ٝأٝفخع حُزرحػ٢ ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حُٔ٘خم ُظـ٤ ت حُٔظٞهغ حُظؤػ٤ت رضزذ ًِٚ ذُي ٣ظلخهْ
 طوِذ ػٖ كق٬ حُؾرل، ٛ ح ك٢ حُظٞحٛت ٖٓ ٝؿ٤تٛخ حُٔظ تكش حُٔ٘خل٤ش حُظٞحٛت ٝكرٝع ح٤ُٔخٙ
 طلظخؽ ٝحُٔوزِش حُلخ٤ُش ح٧ؿ٤خٍ ُلخثرس حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل حُٔضظرحٓش ح٩لحرس كبٕ ُ ُي. حُؼخ٤ُٔش حمح٧صٞ
 ص٤خم ك٢ ٝكًٞٔظٜخ حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل حُتث٤ض٤ش حُـٞحٗذ ُٔؼخُـش ٓظ٤ٔزس ك٤٘ش طةؾؾخص ا٠ُ

ـ حُت٣ل٤ش، حُظ٤ٔ٘ش ـخٝا٠ُ اطزخع ٜٗ   ُظض٣ٞش ػخصحُو خ ٝٓظؼرلس حُظةؾؾخص ٓظؼرلس ٞطلظخؽ أ٣قخ ٜٗ 
 ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُرػْ طؤ٤ٖٓ ك٢ حُتث٤ض٤ش حُظلر٣خص أكر ٣ٝظٔؼَ. حُ ز٤ؼ٤ش حُٔٞحرل ػ٠ِ حُٔ٘خكضش

 ٝحصظةرحّ اػرحل ٣غَٔ ٝٛ ح. حُ ز٤ؼ٤ش حُٔٞحرل حصظةرحّ ٝط٘ظ٤ْ ٩لحرس ح٬ُزٓش ُِوررحص حُٔضظ٣ٞخص
 ُِظل٫ٞص كؼخُش رؾٞرس طضظـ٤ذ إٔ حُوررحص ٛ ٙ ػ٠ِ ٝص٤ٌٕٞ. ح٬ُزٓش حُر٤ُٝش ح٧لٝحص

 حُتث٤ض٤ش رخُز٤خٗخص ٓرػٞٓش طٌٕٞ إٔ ٫ٝرر. حُ ٞحرة ٝكخ٫ص حُضت٣ؼش ح٫هظؾخل٣ش – ح٫ؿظٔخػ٤ش
 ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُٞك٢٘ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ حُٔظخكش ٝحُٜ٘ؾ ٝحُٔؼخرف( حٌُٔخ٤ٗش حُز٤خٗخص ذُي ك٢ رٔخ)

 .ٝحُر٢ُٝ
 
 حُٔؼخرف طلض٤ٖ ٬ٍل ٖٓ حُٔ٘خم ُظـ٤ ت حُٔؼخًضش ح٥ػخر ٖٓ ُِلر حُلتػ ٖٓ حٌُؼ٤ت ٝٛ٘خى 

 ٝٓؾخ٣ر ٝحُلتحؿش حُزرحػش ك٢ رٜخ حُٔؼٍٔٞ ٝحُٔٔخرصخص حُض٤خصخص ك٢ حُ ز٤ؼ٤ش حُٔٞحرل ٝالحرس
 ح٫ٗزؼخػخص ٖٓ ٓزخعتس حُلر حُضِز٤ش، ح٥ػخر ٖٓ ٝحُظةل٤ق حُظ٤ٌق حصظتحط٤ـ٤خص ٝطغَٔ. ح٧صٔخى
 ا٤ُش ٓؼَ) حُر٤ُٝش ٣َٞحُظٔ ا٤ُخص ٝطٞكت. حٌُترٕٞ حٓظؾخػ ٝطلض٤ٖ حُزغت١ حُ٘غخك ػٖ حُ٘خؿٔش
 ح٤ُ٥خص ٖٓ ذُي ٝؿ٤ت ،حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔركٞػخص ٓوخرَ حُةرٓخص حُز٤ج٤ش حُز٤جش ٝٓتكن حُ٘ظ٤لش حُظ٤ٔ٘ش
 حُو خػخص ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ط زن ٓؼٜخ، ٝحُظ٤ٌق حُٔ٘خم طـ٤ت اػخر ٖٓ ُِظةل٤ق لحػٔش ٝصخثَ( حُٔزظٌتس
ـخ ٝطظ ِذ  طضززض حُؾخرٓش ح٤ِٛ٧ش ٝٓؼخ٤٣ت حُٔؼورّس ح٩ؿتح حص إٔ ػ٠ِ. حُظةؾؾخص ٓظؼرلس ٜٗ 

 ٣ٝزلحل. ح٧صٔخى ٝٓؾخ٣ر ٝحُلتحؿش رخُزرحػش حُٔظؾِشك٢ حُٔـخ٫ص  ح٧ٗغ ش ط٣َٞٔ ػتهِش ك٢
 ح٫صظؼٔخرحص ك٤ٜخ رٔخ) ح٧لتٟ حُـر٣رس ٝح٫صظؼٔخرحص حُل٣ٞ٤ش حُ خهش ط٤ٔ٘ش رؤٕ حُر٢ُٝ ح٫ػظتحف
 ٖٝٓ. حُٔضظرحٓش ٝحُت٣ل٤ش حُزرحػ٤ش شحُظ٤ٔ٘ أٓخّ ٝطلر٣خص كتؽخ   طظ٤ق( ح٧رحف٢ ك٢ حُر٤ُٝش

 حصظتحط٤ـ٤خص ُٞفغ طغخٝر٣ش ػ٤ِٔخص ٝط٘ل٤  ٝه ت٣ش ل٤ُٝش ٝٓؼِٞٓخص ر٤خٗخص طٞك٤ت حُقتٝر١
 .حُٔضظرحٓش حُل٣ٞ٤ش حُ خهش رغؤٕ ٝص٤خصخص
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 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 ُظزحّٝح٫ حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل حُٔضظرحٓش رخ٩لحرس حُلخ٢ُ حُر٢ُٝ ح٫ٛظٔخّ ٣ضظٔت إٔ حكظتحؿ 
 ا٠ُ ٣ٝظل٫ٕٞ حُلوت، ٖٓ ٝحُلر حُـ حث٢ ٨ُٖٓ حُتث٤ض٤ش أ٤ٔٛظٜخ ػٖ ٣ؼزت ٗلٞ  ػ٠ِ رٜخ،

 ح٬ُٔثٔش ٝحُٔٔخرصخص حُٜ٘ؾ ُظ ز٤ن ُِظت٣ٝؾ ح٤ُٔزح٤ٗش ك٢ ٝٓةؾؾخص ص٤خصخط٤ش هتحرحص
 .ح٩لحرس ٓـخٍ ك٢

 ٝؽ٤خؿش ُِظلو٤ن هخرِش أٛرحف ٝفغ ٖٓ حُٞك٢٘، حُٔضظٟٞ ػ٠ِ حُزِرحٕ، طظٌٖٔ إٔ حكظتحؿ 
 ك٢ رٔخ حُ ز٤ؼ٤ش، ُٔٞحرلٛخ حُٔضظرحٓش ح٩لحرس ُظلو٤ن ؽِش ذحص ٝأصخ٤ُذ ٝرتحٓؾ ص٤خصخص
 ٖٓ حُٔضظٔرس حُٔ٘خكغ ٝطوخصْ حُٞرحػ٤ش حُٔٞحرل ػ٠ِ حُلؾٍٞ حُٔؼخٍ، صز٤َ ػ٠ِ ذُي،

 ٖٓ ٝحُظةل٤ق حُٔ٘خم طـ٤ت ٓغ ٝحُظ٤ٌق ٝك٤خزطٜخ، ح٧رحف٢ ا٠ُ ٝحُٞؽٍٞ حصظةرحٜٓخ،
 .ٝكؤطٚ

 حُٔظؼِوش حُؾِش ذحص حُؾٌٞى ؽ٤خؿش ك٢ رلؼّخ٤ُش ح٩صٜخّ ٖٓ حُٔ٘ظٔش طظٌٖٔ ٕأ حكظتحؿ 
 .حُٞك٢٘ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ ٝط٘ل٤ ٛخ حُر٢ُٝ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل حُٔضظرحٓش رخ٩لحرس

 ،حُلؼّخٍ حُظؼخٕٝ ُقٔخٕ ًخك٤ش ا٤ُخص طٞؿر إٔ ُِٔ٘ظٔش، حُٔئصض٢ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ ح٫كظتحؿ 
 .حُٞكرحص ر٤ٖ ك٤ٔخ

  رخ٩لحرس حُؾِش ذحص حُر٤ُٝش ٝحُظتط٤زخص حُض٤خصخص ػ٠ِ ح٫طلخم ٖٓ حُزِرحٕ طؼـز إٔ تل 
 ػ٠ِ رخُلؾٍٞ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُٔؼخٍ، صز٤َ ػ٠ِ ذُي، ك٢ رٔخ حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل حُٔضظرحٓش
حُؾِش  ذحصرخُؾٌٞى  ٣ظؼِن ٝك٤ٔخ ،حصظةرحٜٓخ ٖٓ حُٔضظٔرس حُٔ٘خكغ ٝطوخصْ حُٞرحػ٤ش حُٔٞحرل
 حُظ٤ٔ٘ش ٝا٤ُش ،2012 ػخّ رؼر ؽخلرس طتط٤زخص ٝأ١ ٤ًٞطٞ، رتٝطًٍٞٞ ٓؼَ حُٔ٘خم رظـ٤ت
 .حُٔخ٤ُش حُٔٞحرل ػ٠ِ حُٔزحرػ٤ٖ كؾٍٞ ٤٣ضت ٓٔخ ح٧لتٟ حٌُترٕٞ مصٞ ٝا٤ُخص حُ٘ظ٤لش

 ٝحُظلر٣خص حُلتػ الحرس ػ٠ِ حُوررس ػٖ حُٞك٢٘، حُٔضظٟٞ ػ٠ِ ،حُزِرحٕ طؼـز إٔ ل ت 
 .حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل حُٔضظرحٓش رخ٩لحرس حُؾِش ذحص رحصحُور ُز٘خ  ح٬ُزٓش حُٔٞحرل ٝطؼزجش

 ٝالحرطٜخ حُ ز٤ؼ٤ش رخُٔٞحرل ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُٔ٘خل٢ حُظـ٤ت ٗظ٤ـش ؿر٣رس طلر٣خص ط٘غؤ إٔ ل ت 
 .حُظ٤ٌق أٝ/ٝ ُِظةل٤ق رغؤٜٗخ ٓ٘خصزش ا٤ُش حصظٌغخف رؼر ٣ظْ ُْ ٝحُظ٢ حُٔضظرحٓش

 
 ٚاٚ الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ اٌٛظبئف رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 - زبء
اٌؾشاوبد 

 اٌزسبٌفبدٚ

 x x x x x x x x 1-ٚاٚ

 x x x x x x x x 2-ٚاٚ

 x x x x x x x x 3-ٚاٚ

 x x x x x x x x 4-ٚاٚ

 x x x x x x x x 5-ٚاٚ

 x x  x x x x x 6-ٚاٚ
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 ٌلأساضٟ اٌّغزذاِخ ٌلإداسح ٚرط٠ٛش٘ب اٌجٍذاْ رش٠ٚح: 1-ٚاٚ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ١ٌّبٖٚا الأساضٟ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

 (2013ػبَ 
 اٌغب٠خ

ٔٙب٠خ (عٕزبْ)
 (2011ػبَ 

 ظ زممممنطِز٤ حُظمممم٢ حُزِممممرحٕ ػممممرل 1-1 ٚاٚ
 رٔممممممٞحرل حُةخؽممممممش ر٤خٗخطٜممممممخ هٞحػممممممر

 حٌُٔخ٤ٗممممش ح٧صخصمممم٤ش ٝحُز٤٘ممممش ح٧رحفمممم٢
كضممذ ٓممخ ) .حُٔ٘ظٔمش ٓؼممخ٤٣ت/ٓٞحؽملخص

الحرس "ٛٞ ٓلمرل كم٢ حُظوت٣مت حُل٘م٢ ػمٖ 
" ٞٓخص حٌُٔخ٤ٗش ٨ُؿ ٣مش ٝحُزرحػمشحُٔؼِ
 "حُٔٞحؽلخص ٝحُٔؼخ٤٣ت حٌُٔخ٤ٗش"ٝ

 ٣لممرل ك٤ٔممخ رؼممر
0 

 رِرحٕ افخك٤ش 10
 

رِمممممممممممممممممرحٕ  5
 افخك٤ش

 

  حُظمممم٢حُـر٣ممممرس  حُزِممممرحٕ ػمممم رل 2-1 ٚاٚ
حصممممممظتحط٤ـ٤خطٜخ، ٝخ،  مممممم طظضممممممن ل  ٜ

طؼظٔممممر  ٝطغممممت٣ؼخطٜخ حُٞك٤٘ممممش حُٔظؼِوممممش
ل   ممم خ، ٝحصمممظتحط٤ـ٤خص، ٝطغمممت٣ؼخص 

رٔممخ  ح٧رحفمم٢ رخصممظةرحّ ٝك٤٘ممش ٓظؼِوممش
حُظٞؿ٤ٜ٤ممش ُِٔ٘ظٔممش  حُة ممٞك ٓممغ٣ظضممن 

الت ٓخ أؽمررطٚ حُٔ٘ظٔمش ٓمٖ ٝص٤خصخطٜخ
 ح٩لحرس رغممممممؤٕ طٞؿ٤ٜممممممخص ٝص٤خصممممممخص

رٔممخ كمم٢ ذُممي كمم٢  ٨ُرحفمم٢ حُٔضممظرحٓش
٫ٝ )حُز٤جممخص حُٔؼّتفممش ٧عممر حُٔةممخكت 

 حُـخكمممش ح٧رحفممم٢ كخُمممش ٓمممٞحرل)صممم٤ٔخ
ٝح٤ُٔممممخٙ (ٝحُٔ٘مممخكن حُضمممخك٤ِش ٝحُـزمممخٍ

 (2007ٗلٞ اكخر ٓؼرٍ، ، 2011

0 10 5 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌزبئح ٌزسم١ك الأعبع١خ الأدٚاد

 
 ل ٞك ٝفغ أٝ/ٝ حُل٢٘ ٝحُظٞؿ٤ٚ حُوررحص ٝر٘خ  ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُض٤خصخط٤ش حُٔغٞرس طٞك٤ت- 1

 حُـ حث٤ش حُضِضِش طل٤َِ ذُي ك٢ رٔخ ،ٓضظرحٓش ر تم ح٧رحف٢ حصظةرحّ ٤ًل٤ش رغؤٕ طٞؿ٤ٜ٤ش
 .ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُ٘ظْ ٜٗؾ ٝاطزخع ح٧رحف٢ ٓٞحرل ٠ػِ حُ٘ضز٢ ٝطؤػ٤تٛخ

، ح٧رف٢ ٝحُـ خ  رخُظترش حُؾِش ذحص حُز٤خٗخص ٝحصظةرحّ ط٤ُٞر ػ٠ِ حُزِرحٕ هررس طؼز٣ز- 2
 ل٬ٍ ٖٓ ذُي ك٢ رٔخ حُٞك٢٘، حُٔضظٟٞ ػ٠ِ ح٧رحف٢ ٝحصظةرحّ ٬ٓٝ ٓش ح٧رحف٢،

 .شحٌُٔخ٤ٗ ُِز٤خٗخص حُٔؼخ٤٣ت ٝاػرحل ح٧صخص٤ش حُز٢٘ اهخٓش
ظلر٣غ ٝٓٞح٫س هخػرس حُٔ٘ظٔش حُرٝر٣ش ٝحُتك٤ؼش حُٔضظٟٞ ػ٘ ٓ زٞػخصح٩صٜخّ ك٢ اػرحل - 3

 . ؛(SOLAW) ٝح٤ُٔخٙ ح٧رحف٢ ٓٞحرل كخُش ر٤خٗخص
 ٝطرٛٞر ح٧رحف٢، ٓ٘خصزش ٝٓرٟ ح٧رحف٢، ٝحصظةرحّ ح٧رحف٢ ٓٞحرل ٝرؽر طو٤٤ْ- 4

 ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔخص ٝٗغت ٝطـ٤ٔغ ٝط٘ض٤ن ح٧رحف٢/حُظترش الحرس ٝٓٔخرصخص ح٧رحف٢
حُغزٌش )ح٣ُٞذ ؛Geonetwork عزٌش ل٬ٍ ٖٓٝلخؽش  ٗظخثـٜخ ٝٗغت حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ

 .ٝحُٔ زٞػخص ٝحُٔضخػرس حُظو٤٘ش( حُــتحك٤ش ٝحُٔٞحهغ حُغز٤ٌش ح٧لتٟ
 حُٔ٘ضوش ٝح٩ر٬ؽ ٝحُظو٤٤ْ حُتؽر ٝػ٤ِٔخص ح٧ؿَ، ك٣ِٞش حُٔ٘ظٞرحص اػرحل ك٢ ح٩صٜخّ- 5

 .؛ٝحُٞك٤٘ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُؼخ٤ُٔش حُٔضظ٣ٞخص ٓةظِق ػ٠ِ طـخٛخص حُٔٞحرل ٝالحرطٜخ٬ُ٬طـخٛخط
 ك٢ ٝالحرطٜخ ٝحصظةرحٜٓخ ح٧رحف٢ ٓٞحرل ػٖ ح٩كؾخ حص ٝؿٞلس ٝٗ خم ٓلظ٣ٞخص طؼز٣ز- 6

 طؾ٤ْٔ ُرػْ ْٜٓ ٓؼِٞٓخص ً٘ظخّ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ُِٔ٘ظٔش حُٔٞفٞػ٤ش ح٩كؾخث٤ش حُز٤خٗخص هخػرس
 .ٝحُٞك٢٘ حُؼخ٢ُٔ حُؾؼ٤ر٣ٖ ػ٠ِ ٝحٌُلخ س رخُلؼخ٤ُش ظضٔشٓ ص٤خصخص ٝط٘ل٤  ٝرؽر
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 ح٧رحف٢ حصظةرحّ ك٢ ٝحُظـ٤٤ت ح٧رحف٢ حصظةرحّ ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُر٤ُٝش ح٫طلخه٤خص لػْ- 7
 حُؾٌٞى ٛ ٙ رٔٞؿذ حُظوخر٣ت رظور٣ْ حُظزحٓخطٜخ ك٢ ُِزِرحٕ حٝٓضخٗر حٓل٤ر ح٧رحف٢ ٝطرٛٞر
 .حُٞك٤٘ش حُظغت٣ؼخص ل٬ٍ ٖٓ ح٫طلخه٤خص ٛ ٙ ط٘ل٤  ٝك٢ حُر٤ُٝش،

 ح٫كظزخس ؿخزحص حٗزؼخػخص ذُي ك٢ رٔخ حُٔ٘خم ٝطـ٤ت ح٧رحف٢ ر٤ٖ حُظلخػ٬ص طو٤٤ْ- 8
 .حُز٤ج٤ش حُةرٓخص ٓوخرَ ٝحُٔركٞػخص ٝحٓظؾخؽٜخ، حُلتحر١

 
 ٚرسغ١ٓ ا١ٌّبٖ ٔذسح ِٛاخٙخ ػٍٝ لذسرٙب زغٕذ لذ اٌجٍذاْ رىْٛ: 2-ٚاٚ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 رٌه فٟ ثّب الأٔٙبس أزٛاض ِٚغزٜٛ اٌمطشٞ اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌضساػ١خ إٌظُ فٟ بٖا١ٌّ إٔزبخ١خ

 ٌٍسذٚد اٌؼبثشح ا١ٌّبٖ ٔظُ
 ٚا١ٌّبٖ الأساضٟ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خففففففففففففففففففففظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففخ ػفففبَ (عفففٕٛاد

2013) 

 اٌغب٠فففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 أكمممٞحؿ ٓ٘ظٔمممخص أٝ حُزِمممرحٕ ػمممرل 1-2 ٚاٚ
 كمم٢ حُٔ٘ظٔممش طٞؽمم٤خص طؼظٔممر حُظمم٢ ٜٗممخرح٧

ح٫كممخر ) ح٤ُٔممخٙ ٗممررس ُٔٞحؿٜممش حصممظتحط٤ـ٤خطٜخ
 (حُغخَٓ ُٔٞحؿٜش ٗررس ح٤ُٔخٙ

0 8 4 

 حػظٔممممرص حُظمممم٢ حُٔئصضممممخص ػممممرل 2-2 ٚاٚ
 اٗظخؿ٤ممش طؼز٣ممز كمم٢  ٜٝٗـٜممخ حُٔ٘ظٔممش ألٝحص
ٜٓ٘ـ٤ممش حُٔضممخ ُش ػممٖ ح٤ُٔممخٙ، طو٤٘ممخص ) ح٤ُٔممخٙ

ٞحص ٗ ممْ رصممْ حُةممتحثل ٝلممرٓخص طغممـ٤َ ه٘مم
حُت١، ٗٔٞذؽ حُٔ٘ظٔمش ُِظ٘زمئ رخصمظـخرش حُـِمش 

 (ُِٔلخؽ٤َ

0 20  8 

 ٓٞهممغ اُمم٠ حُغممٜت٣ش حُز٣ممخرحص ػممرل 3-2 ٚاٚ
 ح٣ُٞذ ػ٠ِ ٤ُِٔخٙ حُٔ٘ظٔش

000 3340 
 

000 5060 000 4048 
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌزبئح ٌزسم١ك الأعبع١خ الأدٚاد
 
 حُل٢٘ حُؼَٔ ُظؼز٣ز حٌُخَٓ  ٞر حُظغـ٤َُظٞػ٤و حُٔ٘ظٔشرتٗخٓؾ ح٤ُٔخٙ ك٢  للٍٞطؼز٣ز- 1

 عخِٓش الحرس ح٤ُٔخٙ ٝالحرس حُٞظخثق حُٔظؼرل رخ٫صظةرحّ حُٔظؼِوش حُ٘ظخثؾ ٝٗغت حُٔغظتى
 ذُي ك٢ رٔخ حُؾِش، ذحص حُٞكرحص ر٤ٖ حُظؼخٕٝ كت٣ن ػٖ) حُٔ٘ظٔش لحلَ ُِو خػخص
 غئٕٝٝحُ ٝحُلتحؿش ٝح٫هظؾخل حُل٤ٞح٢ٗ ٝح٩ٗظخؽ ُزرحػشرخ٤ُٔخٙ ٝح حُٔؼ٤٘ش حُٞكرحص
 (.ٝح٫صظؼٔخر ٝحُض٤خصخص حُوخ٤ٗٞٗش

 لػْ صز٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ الحرس حصظتحط٤ـ٤خص ُٔؼخُـش ح٤ُٔخٙ ٓـخٍ ك٢ حُض٤خصخص لرٓخص طور٣ْ- 2
 ٗررس أٝفخع ك٢ ح٤ُٔخٙ طٞز٣غ أصخ٤ُذ ٝحػظٔخل حُزرحػ٤ش، ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطؼز٣ز  حُت٣ل٤ش حُظ٤ٔ٘ش
 ح٤ُٔخٙ ٓ٘غآص ك٢ ٝح٫صظؼٔخر حُت١ٝ ح٤ُٔخٙ ُٔتحؿؼش اكخر ُٞفغ ٜٓ٘ـ٤خص ٝٗغت. ح٤ُٔخٙ

 ٝطِي حُٔئصض٤ش ح٧ؽٍٞ ك٢ حصظؼٔخر ٖٓ رٜخ ٣ظؾَ ٝٓخ حُزرحػش ك٢ ح٤ُٔخٙ حصظةرحّ ُلضخد
 .ح٧صخص٤ش رخُز٠٘ حُٔظؼِوش

 حُوررحص ٝطؼز٣ز. حُزرحػ٤ش ٤ُِٔخٙ حُٔضظـ٤زش ح٩لحرس ُظؼز٣ز ٝر٘خ  حُوررحص حُل٢٘ حُرػْ طور٣ْ- 3
 ح٤ُٔخٙ حصظةرحّ ًلخ س ٝطؼز٣ز ٝطلر٣ؼٚ حُت١ ألح  ٓؼخُـش ٠ػِ حُٞك٤٘ش ح٤ُٔخٙ ٓ٘غآص ك٢

 ذُي ك٢ رٔخ) حُتث٤ض٤ش حُٔٞحل رخصظةرحّ ٤ُِٔخٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُـٞلس ٝالحرس ٝح٩ٗظخؿ٤ش
ٝٗظْ رصْ حُةتحثل ( AQUACROP) ٗٔٞذؽ حُٔ٘ظٔش ُِظ٘زئ رخصظـخرش حُـِش ُِٔلخؽ٤َ

 حُظ٢ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك( ا٠ُ ذُي ٝٓخ (MASSCOTE) ٝلرٓخص طغـ٤َ ه٘ٞحص حُت١
 .حُٔ٘ظٔش ٝفؼظٜخ

 الحرس ك٢ حُٔٔخرصخص ٧كقَ حُلؼخٍ حُظت٣ٝؾ روؾر حُتث٤ض٤٤ٖ حُغتًخ  ٓغ حُغزٌخص اهخٓش- 4
 حُٔؼ٤٘ش حُـٔخػخص ٝاهخٓش حُٔؼتكش ُٔتحًز حُرػْ ٝطور٣ْ. حُزرحػش أؿَ ٖٓ ح٤ُٔخٙ

 .حُٔ ِٞرش حُٔضظ٣ٞخص ٠ػِ حُوررحص ٝر٘خ  ٝٗغتٛخ حُٔؼخرف ُظِة٤ؼ رخُٔٔخرصخص
 ٝكرحص ػزت ٤ُِٔخٙ ٝحُٔؼ٤خر٣ش ح٤ُٔرح٤ٗش ح٧ٗغ ش ُرػْ ح٤ُٔخٙ ػٖ حُٔؼِٞٓخص لرٓخص طور٣ْ- 5

 ح٤ُٔخٙ ٝحصظةرحّ حُٔخث٤ش حُٔٞحرل ػٖ ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ٝٗغت ٝطـ٤ٔغ ٝط٘ض٤ن. حُٔ٘ظٔش
٤ٔخٙ، حُترل روخػرس ُٔؼِٞٓخص حُ حُؼخ٢ُٔحُغزٌش حُــتحك٤ش ٝحُ٘ظخّ ) حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ

، ٝٝفغ ٝطل٤َِ ػخ٢ُٔ ُلخُش حُٔٞحرل حُٔخث٤ش ٝحطـخٛخطٜخ (حُٔ٘ظٔش ك٢حُز٤خٗخص ح٩كؾخث٤ش 
حُٞحرلس ك٢ كخُش ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش حُظ٢  2030/2050رخُ٘ضزش ُظٞهؼخص ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلر٣ر )

ُٔغظتى ر٤ٖ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخٙ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٘ض٤ن حح٧ْٓ حُٔظلرس ػٖ أػرطٜخ حُٔ٘ظٔش، ٝطوت٣ت 
ٝػ٠ِ ح٧لؼ طرػ٤ْ اهخٓش ٗظخّ ػخ٢ُٔ ُ٪ٗ حر  (.UN-Waterح٤ُٔخٙ  خ٣خحًُٞخ٫ص رغؤٕ هق

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ُِٔؼِٞٓخص رغؤٕ ].UN-Waterحُٔزٌت ػٖ ؿٞلس ح٤ُٔخٙ ٤ًٔٝخطٜخ ٖٓ ل٬ٍ 
ح٤ُٔخٙ ٝحُزرحػش، ٝحُترل روخػرس حُز٤خٗخص ح٩كؾخث٤ش حُٔٞفٞػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝحُغزٌش 

 [.ك٤شحُــتح
ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلر٣ر ُظٞهؼخص حُٔ٘ظٔش )اؿتح  طل٤َِ ػخ٢ُٔ ُلخُش ٝحطـخٛخص حُٔٞحرل حُٔخث٤ش  - 6

، ٝطوت٣ت ح٧ْٓ حُٔظلرس ػٖ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخٙ ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٘ض٤ن حُٔغظتى ر٤ٖ 2030/2050
كق٬ ػٖ لػْ ( ُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظلرس حُٔؼ٤٘ش رخُٔٞحرل حُٔخث٤ش -حًُٞخ٫ص رغؤٕ هقخ٣خ ح٤ُٔخٙ

ٝحُو٤خّ ػ٠ِ ٝؿٚ . ٖٓ ٓ٘ظٞر حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤شٛخ إاؿتحٛخ إاؿتححُررحصخص حُظ٢ ٣ظْ 
حُةؾٞػ رظغـ٤غ ٝفغ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ُ٪ٗ حر حُٔزٌت رغؤٕ ؿٞلس ح٤ُٔخٙ ٤ًٔٝظٜخ ٖٓ ل٬ٍ 

 .ُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظلرس حُٔؼ٤٘ش رخُٔٞحرل حُٔخث٤ش
 

 ٚاٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌمطش٠خ غز٠ٛبداٌّ ػٍٝ ٚاٌجشاِح اٌغ١بعبد رم٠ٛخ: 3 ٚاٚ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚاٌزمبعُ ِغزذاِخ ثطش٠مخ ِٕٗ ٚالاعزفبدح ٚاٌضساػخ ٌلأغز٠خ اٌج١ٌٛٛخٟ اٌزٕٛع صْٛ ٌضّبْ
 اٌٛساث١خ اٌّٛاسد اعزخذاَ ػٍٝ اٌّزشرجخ ٌٍّٕبفغ اٌؼبدي
 ٚا١ٌّبٖ الأساضٟ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد

3201) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
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 حُزمممخرزس ٝحُٔؼمممخُْ حُ٘مممٞحطؾ ػمممرل 1-3 ٚاٚ
 حُٔممممٞحرل ٤ٛجممممش كرلطممممٚ كضممممزٔخ حُٔلووممممش
 رتٗممخٓؾ كمم٢ ٝحُزرحػممش ٨ُؿ ٣ممش حُٞرحػ٤ممش
 حُظ٘مممٞع رغمممؤٕ حُضممم٘ٞحص حُٔظؼمممرل ػِٜٔمممخ

  طلووض حُظ٢ ٝحُزرحػش ٨ُؿ ٣ش حُز٤ُٞٞؿ٢

 ٝأررمغ رخرزحٕ ٓؼِٔخٕ ٣ٞؿر ٫
 ووشٓل رث٤ض٤ش ٗٞحطؾ

 ر مممممم خرز ٓؼِ مممممم ْ
 ٝٗٞحط   م ؾ ٝحك  ر

 ٓلووش رث٤ض  ٤ ش

 حُظغممممـ٤ِ٤ش حُؼٔممممَ ل ممممل ػممممرل 2-3 ٚاٚ
 رغممممؤٕ حُظؼممممخٕٝ طتط٤زممممخص أٝ حُٔغممممظتًش

 ٓممغ ٝحُزرحػممش ٨ُؿ ٣مش حُز٤ُٞممٞؿ٢ حُظ٘مٞع
 حُظ٘مممٞع حطلخه٤مممش٤مممش، ٓؼمممَ حُرُٝ حُٔ٘ظمممر٣خص

 ٤ٌُِِٔمممش حُؼخ٤ُٔمممش ٝحُٔ٘ظٔمممش حُز٤ُٞمممٞؿ٢،
 حُٔمٞحرل رغمؤٕ شحُر٤ُٝم ٝح٫طلخه٤مش حُلٌت٣ش،
 ٝحُزرحػش ٨ُؿ ٣ش حُ٘زخط٤ش حُٞرحػ٤ش

0 4 2 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌزبئح ٌزسم١ك الأعبع١خ الأدٚاد

 
 حُر٤ُٝش حُؾٌٞى رغؤٕ حُظلخٝؿ ذُي ك٢ رٔخ حُض٤خصخص، ُتصْ ل٢ُٝ ك٢ٌٓٞ ٓ٘ظرٟ اطخكش- 1

 ،(حُ٘زخط٤ش ٤شحُٞرحػ حُٔٞحرل رغؤٕ حُؼخ٤ُٔش حُؼَٔ ل ش ٓؼَ) حُوخثٔش حُؾٌٞى ٝطلر٣غ حُلؼّخُش،
 ٖٓ ذُي ك٢ رٔخ ٝحُزرحػش، رخ٧ؿ ٣ش حُؾِش ذحص حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٌٓٞٗخص رـ٤ٔغ حُٔظؼِوش
 .ٝحُزرحػش ٨ُؿ ٣ش حُٞرحػ٤ش حُٔٞحرل ٤ٛجش لٝرحص حٗؼوخل ط٤ض٤ت ل٬ٍ

 ٨ُؿ ٣ش حُٞرحػ٤ش حُٔٞحرل ٌٓٞٗخص ٓةظِق كخُش طو٤٤ْ ػ٤ِٔخص( 1: )رغؤٕ ٝح٩عتحف حُظٞؿ٤ٚ- 2
 حُؼخُْ، ٢ك ٝحُزرحػش

  ٝحُزرحػش ٨ُؿ ٣ش حُز٤ُٞٞؿ٢ رخُظ٘ٞع حُٔؼ٤٘ش حُض٤خصخط٤ش حُؾٌٞى ط٘ل٤ ( 2)
  حُض٘ٞحص حُٔظؼرل حُؼَٔ رتٗخٓؾ كرلٛخ حُظ٢ حُزخرزس ٝحُٔؼخُْ حُ٘ٞحطؾ طلو٤ن ط٤ض٤ت- 3
ٖٓ ل٬ٍ ؿِٔش أٓٞر ٖٓ  حُؾِش ذحص حُر٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص ٓغ حُظؼخٕٝ ٝطؼز٣ز حُغتحًخص اهخٓش- 4

 حُؾٌٞى ٝط٘ل٤  ط٤ض٤ت أؿَ ٖٓ طؼخٜٝٗخ ٓغ حُـٜخص حُل٤ِلش،/٤ن لزتحص حُٔ٘ظٔشر٤ٜ٘خ ط٘ض
 ٝحُٔظؼِوش حُل٤٘ش حُٔغٞرس رٞحص ش ٝحُزرحػش ٨ُؿ ٣ش حُز٤ُٞٞؿ٢ رخُظ٘ٞع حُؾِش ذحص

 .رخُض٤خصخص
 ُِٔضخػرس ٝحُزرحػش ٨ُؿ ٣ش حُٞرحػ٤ش حُٔٞحرل ٝطزخلٍ رخصظةرحّ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ح٫طـخٛخص رؽر- 5

 ٝطوخصْ حُٔٞحرل ػ٠ِ حُلؾٍٞ ص٤خصخص رغؤٕ ٝح٫صظتحط٤ـ٤ش حُض٤خصخص ٤خرحصل رِٞرس ك٢
 .حُـ حث٢ ح٧ٖٓ طلض٤ٖ رٜرف ٝحُر٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُٞك٤٘ش حُٔضظ٣ٞخص ػ٠ِ ٓ٘خكؼٜخ

ط٘ض٤ن ح٧ػٔخٍ ذحص حُؾِش حُظ٢ طـت٣ٜخ حُٔ٘ظٔش، كق٬ ػٖ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش - 6
 .٤ُ٥خص حُرحثٔش ٝحُٔةؾؾش ح٬ُٔثٔشٝحُٔئصضخص حُر٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش ر تم ٜٓ٘خ ح

 
 اٌّغؤٌٚخ اٌسٛوّخ ثؾأْ اٌجٍذاْ لذساد ٚرؼض٠ض دٌٟٚ إطبس ٚضغ: 4 ٚاٚ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌطج١ؼ١خ ثبٌّٛاسد ٚصٍزٙب ٚاٌّزىبفئخ اٌّضّٛٔخ الأساضٟ ٚز١بصح الأساضٟ ػٍٝ ٌٍسصٛي
 اٌش٠ف١خ اٌز١ّٕخ فٟ ِغبّ٘زٙب ػٍٝ خبؿ ثٛخٗ اٌزشو١ض ِغ الأخشٜ

 اٌس٠ٛ١خ ٚاٌطبلخ إٌّبش ٚرغ١ُّش اٌج١ئخ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ ٌٛزذحا
 خظ اٌّؤؽش 

 الأعبط
 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 رغممممؤٕ حُر٤ُٝ مممم ش ح٥رح  طٞحكممممن 1-4 ٚاٚ

 كًٞٔ مم ش رظلض    مم ٤ٖ حُةخؽممش حُظممرحر٤ت
 ٝك٤مممخزس ح٧رحفممم٢ ػِ  ممم ٠ حُلؾ ممم ٍٞ
 ٝحُٔظٌخكجممممممممش ٞٗشحُٔقممممممممٔ ح٧رحفمممممممم٢
 حُٔمممٞحرل ٓ  ممم غ حُٔغظتً  ممم ش ٝؽ٬طٜ ممم خ
 .ح٧لتٟ حُ ز٤ؼ٤ش

 ٣ٞؿممممممممممر ٫
 كممم٢ طٞحكمممن
 ح٥رح 

 رغممممممممممممممممؤٕ
 طممممممممممممممرحر٤ت

 ٓلرلس

 كمم٢ ك٤٘ممش ُـ٘ممش حػظٔممخل
 ُة ممممممممٞك حُٔ٘ظٔممممممممش
ٝلػْ  كٞػ٤ش طٞؿ٤ٜ٤ش
 ط٘ل٤ ٛخ

 ٓغمممممممممممممممممممممم تٝع
 طٞؿ٤ٜ٤ش ل   ٞك
 كٞػ٤ش
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 حُ ٞػ٤ش ٝحُض٤خصخص حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُة ٞك رغؤٕ ح٥رح  ك٢ طٞحكن ا٠ُ حُظٞؽَ ػ٤ِٔش لػْ- 1

 حُر٢ُٝ حُٔتًز اػ٬ٕ ٝٓزخلة رإ٣ش اكخر ك٢ٝط٘ل٤ ٛخ  ُِل٤خزس حُتع٤رس رخُلًٞٔش حُٔظؼِوش
 حُزرحػ٢ ٝح٩ؽ٬ف حُت٣ل٤ش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔظؼِوش حُـخكش حُٔ٘خكن ك٢ حُر٤ُٝش حُزرحػ٤ش ُِزلٞع

 حُة ٞك ٝاؿتح حص ٓزخلة طؤؽ٤َ ل٬ٍ ٖٝٓ ح٧رحف٢ زسُل٤خ ح٧لتٟ ٝحُـٞحٗذ
 .ح٧رحف٢ ك٤خزس ك٢ حُـ ح ، ك٢ حُلن رغؤٕ حُ ٞػ٤ش

 ل٬ٍ ٖٓ ذُي ك٢ رٔخ حُ ز٤ؼ٤ش، حُٔٞحرل ك٤خزس ط٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُوررحص ُز٘خ  ٜٝٓ٘ـ٤خص ألٝحص- 2
 .حُٔؼِٞٓخص ٝط ز٤ن ٗغت ػ٠ِ ُِظغـ٤غ ٝحُظلخُلخص حُغتحًخص اهخٓش

 
 رغ١ش ِثً إٌبؽئخ اٌج١ئ١خ اٌزسذ٠بد ِؼبٌدخ ػٍٝ لذسارٙب اٌجٍذاْ رؼض٠ض: 5 ٚاٚ ١خاٌزٕظ١ّ إٌز١دخ
 اٌس٠ٛ١خ ٚاٌطبلخ إٌّبش
 اٌس٠ٛ١خ ٚاٌطبلخ إٌّبش ٚرغ١ُّش اٌج١ئخ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
2011) 

 ِممممرحٕحُز ػممممرل 1-5 ٚاٚ
 ل ممممل ٝفممممؼض حُظمممم٢
ٝٓغمممممممتٝػخص  ػٔمممممممَ

 طلممممممممر٣خص ُٔٞحؿٜممممممممش
 حُٔ٘مخم طـ٤ت ٓغ حُظ٤ٌق

 ٝحُظةل٤مق حُزرحػمش ك٢
 ٝكؤطٚ ٖٓ

٣لمممممممممرل  
 43ك٤ٔخ رؼر

 افخك٤خرِرح  15
58 
 

 48افخك٤شرِرحٕ  5

 حُزِممممرحٕ ػممممرل 2-5 ٚاٚ
 ص٤خصخص، ٝفؼض حُظ٢
 أٝ حصمممممممممممظتحط٤ـ٤خصأٝ 

ُظِز٤مممممش  ػٔمممممَ ل مممممل
حُظلممممممر٣خص ٝحُلممممممتػ 
حُ٘خعمممممممممممممممجش ػمممممممممممممممٖ 

خ٣خ قمممممؼخُـمممممش هُٔط٤ٔ٘ش
 حُ خهمش حُ خهش، رٔخ ك٤ٜخ

 ، ك٢ حُزرحػشحُل٣ٞ٤ش

 ٣لممممممرل0 
 رؼر ك٤ٔخ

رِمممرح افمممخك٤خ ػِممم٠  15
 15ح٧هَ

 7رِرحٕ افخك٤ش ػ٠ِ ح٧هَ 7

ح٫ػظمممممممممممتحف  3-5ٚاٚ 
رخُظلمممخػ٬ص ٝحُؾممم٬ص 
رممممم٤ٖ ح٧ٓمممممٖ حُـممممم حث٢ 

 حُٔضممممممممممممظرحٓشٝح٩لحرس 
ُِٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش ٝحُلر 
ٓمممممٖ حُلومممممت ٝحُظ٤ٔ٘مممممش 
حُٔضممممممممظرحٓش ُِ خهممممممممش 

 ٝٓؼخُـظٜممممممخ حُل٣ٞ٤ممممممش
كمم٢  ػِمم٠ ٗلممٞ ؽممت٣ق
كمممم٢ حُلممممٞحر حُممممر٢ُٝ ٝ

 ح٫طلخهممممممممممخص حُز٤ج٤ممممممممممش
حُٔظؼمممممممممرلس  حُـر٣مممممممممرس
 .ح٧كتحف

ح٩ػ  مممممممممممممممم ٬ٕ 
حُٜ٘خث   مممممممممممممممم ٢ 
ُِٔئطٔ   مممممممممممممم ت 
رك٤  غ حُٔضمظٟٞ 
حُٔؼ٘ممممممممممممممممممممممم٢ 
رخ٧ٓ   مممممممممممممممممم ٖ 
حُـ حث  ممممممممممممممممم ٢ 
: حُؼخُٔ مممممممممممممممم ٢
طلر٣   خص طـ٤م ت 
حُٔ٘مممخم ٝحُ خهمممش 
حُل٣ٞ٤    ممممممممممم ش، 

كز٣تحٕ /٤ٗٞ٣   ٞ
2008 

ٓغمممممتٝع ٓوظمممممتف   -1
رغممؤٕ ٓزممخلة ٝٓؼممخ٤٣ت 
ح٧ٓممممممممممممٖ حُـمممممممممممم حث٢ 
حُٔتطز ش رظ٤ٔ٘ش حُ خهمش 
حُل٣ٞ٤مممممممش حُٔضمممممممظرحٓش 
٣ؼمممتؿ ُِظٞؽمممَ اُممم٠ 
طٞحكمممن كٌممم٢ٓٞ لُٝممم٢ 
كممممم٢ ح٥رح  ًٝؤصمممممخس 
ُظؼر٬٣ص ك٢ ح٫طلخهمخص 
حُز٤ج٤مممممممممممش حُٔظؼمممممممممممرلس 
ح٧كممتحف حُظمم٢ رػظٜممخ 

 .حُٔ٘ظر٣خص حُر٤ُٝش
رِرح  15ٓغخرًش   -2

ٗخ٤ٓخ ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ 
ح٥رح  حُٔوظتف  طٞحكن

 ٝػ٤ِٔخص حُتػخ٣ش
 

حُظلخػ٬ص ٝحُؾم٬ص رم٤ٖ  -1
ح٧ٓممممممممٖ حُـمممممممم حث٢ ٝح٩لحرس 

ُِٔممٞحرل حُ ز٤ؼ٤ممش  حُٔضممظرحٓش
ٝحُلمممممر ٓمممممٖ حُلومممممت ٝط٤ٔ٘مممممش 
حُ خهمممممممش حُل٣ٞ٤مممممممش طؼٌمممممممش 
حُٔغممممممممتٝع ح٧ٍٝ ُٔؼ٤ممممممممخر 
حُٔخثممممممرس حُٔضممممممظر٣تس رغممممممؤٕ 
حُٞه مم ٞل حُل٤  مم ١ٞ حُٔضممظرحّ 
ٝح٩ك مممم خر ح٧ٍٝ ُٔؼخ٤٣  مممم ت 

ح٫صممممممممممظرحٓش  ٝٓئعممممممممممتحص
ُِغممتحًش حُؼخ٤ُٔ   مم ش رغ   مم ؤٕ 

 .حُ خه   ش حُل٣ٞ٤ش
حؿظٔخػخٕ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ  -2

حؿظٔخػخص حُٔ٘ظٔش ٣ؼ٤٘  خٕ 
ٓٞحؽلخص حُ خه  ش /رٔؼخ٤٣  ت

حُل٣ٞ٤   ش ٝح٧ٓ   ٖ حُـ حث٢ 
 .ٝحُلوت
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌزبئح ٌزسم١ك الأعبع١خ الأدٚاد
 
ٝحطؾخ٫ص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش،  ٜٝٗؾ، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص، حصٝألٝ ٝر٤خٗخص، ٓؼخرف، ٝالحرس اكتحز- 1

 طـ٤ت ٝكؤٙ ٖٓ ٝحُظةل٤قحُل٣ٞ٤ش حُٔضظرحٓش  حُ خهش روقخ٣خرظ٤ٔ٘ش طظؼِن ارعخل٣ش، ٝٓٔخرصخص
ٝحٗزؼخػخص  حُٔ٘خماػخر طـ٤ت (حُٔظؼِن رخُٔ٘خم)حُظؤػ٤ت  طو٤٤ْ ذُي ك٢ رٔخ ٓؼٚ، ٝحُظ٤ٌق حُٔ٘خم

ك٢ ه خػخص حُزرحػش ٝحُـخرخص ٝٓؾخ٣ر ح٧صٔخى حُظةل٤ق ٜٓ٘خ  ٝآٌخٗخص شؿخزحص حُرك٤ج
 حُركغ ٓؼَ ُِظ٘ل٤ ، حُٔخ٤ُش ٝح٤ُ٥خص حٌُٞحرع، ٓةخكت ٖٓ ٝحُلر ٧ؿتحؿ طغَٔ ح٫صظؼٔخر،

ٝح٧ٗغ ش ح٩فخك٤ش ُةلـ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خؿٔش ػٖ ازحُش حُـخرخص  حُز٤ج٤ش حُةرٓخص ٓوخرَ
 .ٝطرٛٞرٛخ

ر تم طغَٔ ح٫صظـخرش ًظؼز٣ز ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٤خصخط٤شحُض ٝح٩رعخلحص حُل٤٘ش حُٔضخػرحص طور٣ْ- 2
 ك٢ رٔخ حُز٤ج٤ش، رخُظلر٣خص حُؾِش ذحص حُو ت٣ش، حُوررحص ُلخ٫ص حُ ٞحرة ٖٓ أؿَ طؼز٣ز

رٔخ ك٢ ذُي حُزرحػش  ٓؼٚ، ٝحُظ٤ٌق ٝكؤطٚ ٖٓ ٝحُظةل٤ق حُٔ٘خم طـ٤ت طؤػ٤تحص طو٤٤ْ ذُي
 ُِ خهش حُٔضظرحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش ،(رخُٔ٘خم حُٔظؼِوش) حٌُٞحرع ٓةخكت ٖٓ ٝحُلر، "حُ ٤ًش ٓ٘خل٤خ"

 .ح٧ٝفخع ُٜ ٙ ح٤ٌُٔلش ح٩ٗظخؽ ٝٗظْ حُل٣ٞ٤ش
 ح٫طؾخٍ أٗٞحع ٖٓ ذُي ٝؿ٤ت حُغز٤ٌش حُٔٞحهغ ٝط ٣ٞت ح٬ُٔثٔش ٝحُٔؼِٞٓخص حُظرر٣ذ اطخكش- 3

 حُٔ٘خم طـ٤ت رظلر٣خص ٣ظؼِن ك٤ٔخ ، رٔخ ك٢ ذُي ط٘ض٤ن أٗغ ش حُٔ٘ظٔش،حُوررحص ر٘خ  ٝلػْ
 .ك٢ حُزرحػشل٣ٞ٤شُِ خهش حُ حُٔضظرحٓش حُ خهشٝٝحُظ٤ٔ٘ش

 ٓؼٚ ٝحُظ٤ٌق حُٔ٘خم طـ٤ت ٝكؤس طةل٤ق رغؤٕ حُر٤ُٝش حُلٞحرحص ك٢ حُٔغخرًش- 4
 حُز٤ج٤ش ل٢ حُزرحػش، ٝك٢ ح٫طلخهخص، ٝح٫طلخهخطل٣ٞ٤شُِ خهش حُ حُٔضظرحٓش ٝحُ خهشٝحُظ٤ٔ٘ش
 حُلٞحرحص ٛ ٙ ك٢ ٓغخرًظٜخ ُظ٤ض٤ت ُِزِرحٕ حُل٢٘ حُرػْ ذُي ك٢ رٔخ ح٧كتحف، حُٔظؼرلس
 .حُٔغخرًش ٛ ٙ كؼخ٤ُش ٝز٣خلس حُر٤ُٝش

 رخ٧ؿ ٣ش حُةخؽش ح٧رؼخل الرحؽ ُقٔخٕ حُر٤ُٝش حُل٤ٌٓٞش ُِؼ٤ِٔخص حُٔرل٬ص ٝطٞك٤ت حُرػٞس- 5
 حُةخؽش حُٔلخٝفخص ك٢ ح٧صٔخى ٝٓؾخ٣ر ٝحُلتحؿش حُل٤ٞح٢ٗ ٝحُو خع ٝحُٔلخؽ٤َ
 .ٝرظ٘ل٤ ٛخ حُؾٌٞى ُٜ ٙ حُٔخ٤ُش ٝرخ٤ُ٥خص حُؼخ٤ُٔش حُظلر٣خص طؼخُؾ حُظ٢ حُر٤ُٝش رخُؾٌٞى

ط٤ٔ٘ش حُٔؼتكش ٝحصظلرحع ألٝحص ٝل ٞك طٞؿ٤ٜ٤ش رغؤٕ حُض٤خصخص حُٔظؼِوش رخصظرحٓش - 6
حصظةرحّ حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش ػ٠ِ ح٧ؿَ حُ ٣َٞ ك٢ اكخر ؿٜٞل ًلخُش ح٧ٖٓ حُـ حث٢، رٔخ ك٢ 

، (20+ر٣ٞ)٤ش، ٝح٫هظؾخل ح٧لقت ذُي لرحصخص ٖٓ ٓ٘ظٞر ػخ٢ُٔ كٍٞ حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ
 .ٝحُةرٓخص حُز٤ج٤ش

 
 اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ثئداسح اٌّزؼٍمخ اٌّؼبسف ػٍٝ اٌسصٛي فشؿ رسغ١ٓ: 6 ٚاٚ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚرمبعّٙب ٚإداسرٙب
 ٚالإسؽبد ٚاٌجسٛس اٌّؼشفخ رجبدي ِىزت: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 ط٘لممممممم  حُظممممممم٢ حُزِمممممممرحٕ ػمممممممرل 1-6 ٚاٚ

 حُزلمٞع ٗظمْ هررحص ُظؼز٣ز ٓغتٝػخص
 حُٔضممممممظرحٓش ح٩لحرس رغممممممؤٕ ٝح٩رعممممممخل

 .حُ ز٤ؼ٤ش ُِٔٞحرل

25 35 3020 

 حُزممتحٓؾ ط٘لمم  حُظمم٢ حُزِممرحٕ ػممرل 2-6 ٚاٚ
 كم٢ رخ٫طؾمخٍ حُةخؽمش ٝح٫صمظتحط٤ـ٤خص

  ز٤ؼ٤ممممشحُ حُٔممممٞحرل الحرس ط٤ٔ٘ممممش لرٓممممش
  حُٔضظرحٓش

20 30 25 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌزبئح ٌزسم١ك الأعبع١خ الأدٚاد

 
اػرحل ألٝحص ٝحصظتحط٤ـ٤خص ُظو٤٤ْ ٗظْ ح٫رظٌخرحص حُزرحػ٤ش ُرٟ حُزِرحٕ ٖٓ أؿَ طلو٤ن - 11

 .حُظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش حُٔضظرحٓش ٝالحرس حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش
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ُِزلٞع  حُٞك٤٘ش حُ٘ظْ ُظؼز٣ز ِزِرحُٕ حُض٤خصخط٤ش ٝحُٔغٞرس حُل٤٘ش حُٔضخػرحص طور٣ْ- 2
 .حُزرحػ٤ش ٬ُرظٌخرحصٝح٩رعخل

 حُزرحػ٤ش ُِزلٞع ح٫صظغخر٣ش ٝحُـٔخػش حُزرحػ٤ش ُِزلٞع حُؼخ٢ُٔ حُٔ٘ظرٟ ٓغ حثظ٬ف اهخٓش- 32
 ٝطٞحكت حُٔضظرحٓش حُزرحػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٧ؿتحؿ حُزرحػ٤ش حُزلٞع ٤ًخٗخص ٖٓ ٝؿ٤تٛخ حُر٤ُٝش

 .ٝٗوِٜخ حُٔؼخرف
حل ألٝحص طو٤٤ْ ٝحصظتحط٤ـ٤خص ُِوررحص حُو ت٣ش ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع ٝٗظْ ح٩رعخل اػر- 3

ٝح٫طؾخٍ ٝل ل ح٫طؾخ٫ص ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ الحرس حُظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش ٝحُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش 
 .ػ٠ِ أصش ٓضظرحٓش

 ح٫رظٌخرحصح٫رظٌخر ٗظْ ك٢ حُغؤٕ أؽلخد ر٤ٖ ك٤ٔخ ٝظ٤ل٤ش ؽ٬ص ٩هخٓش حُلٞحر ط٤ض٤ت- 4
 .ٝالحرس حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش زرحػ٤شحُ
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-  صاٞ الاعزشار١دٟ اٌٙذف

 اٌش٠ف١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؼ١ؾخ عُجً رسغ١ٓ أخً ِٓ ٌلأعٛاق اٌّٛار١خ اٌج١ئخ ر١ٙئخ
 

 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب
 
خر ٝحُؼخِٕٓٞ حُزرحػ٤ٕٞ حُٔ٘ظـٕٞ ٣تطزل  ّـ  حُزرحػ٤ش حُٔرل٬ص ٝٓٞرلٝ ٝحُٔؾ٘ؼّٕٞ ٝحُظ

 ٝحُو ت٣ش حُٔل٤ِش ح٧صٞحم ل٬ٍ ٖٓ حُزرحػ٤ٕٞ حُٔضظٌِٜٕٞٝ ٝحُٔضظٞرلٕٝ ٝحُٔؾررٕٝ
 ُٝ ح. ػٔخُش ٝط٤ُٞر للَ الرحر ٣ٌٖٔ ح٧صٞحم حُٔظؼرلس حُظزخل٫ص ُٜ ٙ ٝٗظ٤ـش. ٝحُر٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش

 ر٤جش ك٢ رٌلخ س ح٧صٞحم ٝػَٔ حُضٞم كتػ حُٔغخر٤ًٖ حصظـ٬ٍ رٔرٟ طظؤػت حُٔؼ٤غش ص زَ كبٕ
 ػَٔ ٝطو٤ِّر ٓلرٝلس ح٧صٞحم ك٢ حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ ٓ٘ظـ٢ ؿخٗذ ٖٓ حُلؼخُش حُٔغخرًش إٔ ا٫. ٓظـ٤تس
 حُٔ٘ةلقش، ٝح٧كـخّ ح٬ُٔثٔش، ؿ٤ت حُض٤خصخص ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٖٓ ؿِٔش رٌلخ س ح٧صٞحم
 حُٔئصضخص، ٝفؼق ح٧صخص٤ش، حُز٤٘ش ٝهؾٞر حُٔؼِٞٓخص، ا٠ُ ٝح٫كظوخر حُٔ٘خكضش، ٝٓلرٝل٣ش
 ك٢ ُِظـ٤تحص ٗظ٤ـش ح٧صٞحم طظ ٞر ٗلضٚ، حُٞهض ٝك٢. ح٧صٞحم هٞس ك٢ ُظزخ٣ٖح٬ُ طٔخػ٬ ٝأٝؿٚ

 ٓ خُذ، طلتؿ حُظ٢ حُٔؼخ٤٣ت ٝطٌخػت ح٤ٌِ٤ُٜش، ٝحُظ ٞرحص حُظـخر٣ش، ٝحُوٞحػر حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،
 .ح٧لتٟ حُٔضظـرس حُوقخ٣خ ٖٓ ٓظ٘ٞػش ٝكخثلش

 
 حُظـ٤تحص  ٙٛ ٝحٗؼٌخصخص ر ز٤ؼش طظؼِن طل٤ِ٤ِش ٓؼِٞٓخص ا٠ُ حُغؤٕ أؽلخد ٣ٝلظخؽ 

 ُِٔغخرًش ٓلض٘ش هررس ا٠ُ أ٣قخ   ٣لظخؿٕٞ ًٔخ. حُـ حث٢ ٝح٧ٖٓ حُت٣ل٢، ٝحُلوت ُِ٘ٔٞ، رخُ٘ضزش
 حٛظٔخٓخطْٜ أل  ٣ٌلَ رٜخ حُر٤ُٝش حُظـخر٣ش حُوٞحػر رغؤٕ طظلخٝؿ حُظ٢ حُر٤ُٝش حُٔ٘ظر٣خص ك٢ رلؼخ٤ُش
 ٝحفؼٞ ٣ظٔظغ إٔ ٣٘زـ٢ ـ حث٢،حُ ٝح٧ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حكظ٤خؿخص ٝطِز٤ش حُلوت ٖٓ ُِٝلر. ح٫ػظزخر ك٢

 ك٢ رٔخ حُةخػ، حُو خع حصظـخرش ُظ٤ض٤ت حُٔ٘خصزش حُض٤خصخص ٝط٘ل٤  طلر٣ر ػ٠ِ رخُوررس حُض٤خصخص
 حُؼَٔ كتػ ا٣ـخل كبٕ ذحطٚ حُٞهض ٝك٢. حُـر٣رس ح٧صٞحم ٝكتػ ُٔ خُذ حُٔ٘ظـ٤ٖ، ؽـخر ذُي
 طٌلَ رض٤خصخص ٓؾلٞرخ   ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ حُزرحػ٤ش ٝح٧ػٔخٍ حُت٣ل٤ش حُٔغتٝػخص ط٤ٔ٘ش ل٬ٍ ٖٓ

 .حُت٣ل٤ش حُٔ٘خكن ك٢ ٝٓؤٓٞٗش ٓ٘ؾلش ػَٔ ظتٝف
 

 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 أؽلخد ٖٓ ٝؿ٤تٛخ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٧ؿٜزس حُزِرحٕ ٓضخػرس ا٠ُ ًز٤تس كخؿش ٝؿٞل حكظتحؿ 
 ٝػ٠ِ ح٧صٞحم ك٢ ح٫صظـخرخص طلر٣ر ٝػ٠ِ حُتث٤ض٤ش حُظ ٞرحص حٗؼٌخصخص طو٤٤ْ ػ٠ِ حُغؤٕ
 ٓغ حُٔٞحرل، طؼزجش ٝحصظتحط٤ـ٤خص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫صظـخرخص ٝحُض٤خصخص ُٔئصضخصح ٓضظٟٞ
 ػخ٤ٗش، ؿٜش ٖٓ. ٝحُؼٔخٍ ٝحُٔؼٞز٣ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؽـخر حكظ٤خؿخص ا٠ُ لخػ حٛظٔخّ ا٬٣ 

 ٣لظخؿٕٞ ٝحُظض٣ٞن ٝحُظـ٤ٜز ح٩ٗظخؽ أٗغ ش ك٢ ٓزخعتس حُٔغظت٤ًٖ أُٝجي إٔ ٣لظتؿ
ٜخ أًؼت ٜٗؾ حطزخع ا٠ُ ػٔٞٓخ    ٝح٩لحر٣ش حُل٤٘ش ٜٓخرحطْٜ ٝطلض٤ٖ حُظـخر١ ح٩ٗظخؽ ٗلٞ طٞؿُّ

 حُت٣ق، صٌخٕ إٔ ٣لظتؿ ػخ٤ٗش، ٗخك٤ش ٖٝٓ. حُٔـز٣ش ح٧صٞحم ٖٓ ٬ُصظلخلس ٝحُظض٣ٞو٤ش
 حُو٤ٔش، ص٬صَ ػُٞٔش ا٠ُ ٝرخُ٘ظت. ًخك٤ش ٝكٔخ٣ش أؿٞر ا٠ُ ٣لظخؿٕٞ ػ٬ٔ، ٝؿرٝح ٖٓٔ

 حُر٤ُٝش ٝحُض٤خصخص ح٧صٞحم ك٢ صرخُظ ٞرح لرح٣ش ػ٠ِ حُغؤٕ أؽلخد ٣ٌٕٞ إٔ ٣لظتؿ
 ُرػْ ح٧صٞحم رغؤٕ ٝٓؼِٞٓخص طل٬٤ِص ا٠ُ كخؿش ٝػٔش. حُر٤ُٝش حُظـخر٣ش حُوٞحػر ٝك٢
 ٝط٘ل٤ ٛخ، حُض٤خصخص طؾ٤ْٔ لػْ ٖٓ ُِزِرحٕ رر ٫ٝ. ٬ٓثٔ    ش ٝل٤ُٝش ه ت٣ش ص٤خصخص ٝفغ

 .ٓضخػرطٜخ ػ٠ِ حُوررس ُٜخ حُغت٣ٌش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔ٘ظٔش ٝحٓظ٬ى
 أٝ ُظل٤َِ ٤َّٜٓؤس ؿ٤ت حُؾِش ذحص حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٝؿ٤تٛخ حُزرحػش ٝزحرحص طٌٕٞ إٔ ٔخُٝتر 

 ٓٞحط٤ش ُز٤جش ألتٟ ؿٞحٗذ ُٝظ٤ٜجش ٬ٓثٔش ٝطغت٣ؼخص ٝأٗظٔش ص٤خصخص ط٘ل٤  أٝ ؽ٤خؿش
 طزر١ أ٫ حُٔلظَٔ ٖٝٓ. حُظـخر٣ش حُزرحػ٤ش ٨ُٝػٔخٍ حُت٣ق ك٢ ُِٝؼخ٤ِٖٓ حُت٣ل٤٤ٖ ُِٔ٘ظـ٤ٖ
 ٝحُر٤ُٝش حُو ت٣ش ح٧صٞحم ػَٔ ُظلض٤ٖ ٓخ٢ُ ٝحُظزحّ ص٤خص٤ش ارحلس ٖٓ ٣ِزّ ٓخ حُلٌٞٓخص
 ز٣خلس ُظغـ٤غ ح٧صخص٤ش حُز٤٘ش ك٢ ح٬ُزٓش ح٫صظؼٔخرحص ط٘ـز ٫ ٝهر ح٧لتٟ، ٝحُٔئصضخص

ٚ  طظؤػت رؤٕ ه١ٞ حكظٔخٍ كٜ٘خى. لخرؿ٤ش ٓةخكت ٝٛ٘خى. ح٧صٞحم ٗلٞ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؽـخر طٞؿُّ
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 ذُي ك٢ رٔخ ح٧صٞحم، ك٢ حٌُز٤تس حُٔئصضخص روٞس ٤تسحُؾـ حُٔئصضخص آٌخ٤ٗخص صِزخ
 ٓٞحط٤ش ر٤جش ط٤ٜجش ا٠ُ حُتح٤ٓش حُـٜٞل ُِة ت طظؼتؿ ٝهر. حُـ٘ض٤خص حُٔظؼرلس حُغتًخص
 هر حُظ٢ ٝحُز٤ج٤ش ،(ح٧ؿ ٣ش أصؼخر طوُِّذ ذُي ك٢ رٔخ) ٝح٫هظؾخل٣ش حُض٤خص٤ش ح٧زٓخص رضزذ
 .حُو ت٣ش حُلرٝل طظـخٝز

 
 صاٞ الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ عبع١خالأ اٌٛظبئف رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
١ٓ ث

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 x x  x x x x x 1-صاٞ

 x x x x x x x x 2-صاٞ

 x x  x x x x x 3-صاٞ

 x x x x x x  x 4-صاٞ

 
 ِٓ إٌّزد١ٓ صغبس ٌزّى١ٓ ِلائّخ ٚخذِبد ٚع١بعبد رس١ٍلاد – 1 صاٞ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌم١ّخ ٚص٠بدح خذ٠ذح، ِؾشٚػبد ٔسٛ ٗاٌزٛخ خلاي ِٓ ٚاٌز٠ٕٛغ إٌّبفغخ ػٍٝ لذسرُٙ رسغ١ٓ

 اٌغٛق ازز١بخبد ٚرٍج١خ اٌّضبفخ،
 اٌزدبسح ؽؼجخ/  اٌضساػ١خ ٚاٌصٕبػبد اٌش٠ف١خ الأعبع١خ اٌج١ٕخ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذاد
 اٌضساػ١خ اٌز١ّٕخ الزصبد٠بد ؽؼجخ/ ٚالأعٛاق
 خظ اٌّؤؽش 

 الأعبط
 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
٠خ ٔٙب(عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ه٤ٔ٤ِش أٝ  حُزِرحٕ ػرل 1-1 صاٞ

ٗلمم ص ط ممٞرحص ص٤خصممخص  حُظمم٢عمزٚ ح٩ه٤ٔ٤ِممش 
 اؽمممممممممممممم٬كخص رممممممممممممممخلرص رممممممممممممممبؿتح أٝ

 ٓممٖ أٝ ح٫صممظتحط٤ـ٤خص ِِض٤خصممخصحصظتحط٤ـ٤خط
 ػِممممم٠ حُٔ٘ظـممممم٤ٖ  ؽمممممـخر ٓضمممممخػرس أؿمممممَ

ح٫صممممظـخرش ٝطلضمممم٤ٖ ٗلممممخذْٛ اُمممم٠ أصممممٞحم 
ٔمممش حُو٤ افمممخكشز٣خلس حُٔةتؿمممخص ٝحُٔمممرل٬ط

 ٝحُٔغخرًش ك٢ ح٧صٞحم حُٔظـ٤تس

ٓ٘ظٔممممخص  4رِمممرحٕ ٝ 6 0
اه٤ٔ٤ِمممممممممممش أٝ عمممممممممممزٚ 

 10اه٤ٔ٤ِش

رِممممممممممممممممممرحٕ  3
ٝٓ٘ظٔظمممممممممممخٕ 
أٝ  اه٤ٔ٤ِظممممممممخٕ
 5عزٚ اه٤ٔ٤ِظخٕ

ل  خ ٩ػخلس  ط٘ل  حُظ٢ حُزِرحٕ ػرل 2–1 صاٞ
 ح٩رعممخل لممرٓخص زتحٓؾ ُظؼز٣ممز طمٞك٤تطمٞؿ٤ٜ

 ؤٝ حُةممرٓخص ح٧لممتٟ ُممرػُْممر٣ٜخ ٗلممٞ لػٔمم
لظ٠ صمظـ٬ٍ كمتػ حُضمٞه٫ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؽـخر

٣ٌٔممممْٜ٘ حُٔغممممخرًش رلؼخ٤ُممممش كمممم٢ ح٧صممممٞحم 
 حُٔظـ٤تس

0 8 4 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ٍ كرٝع ٓغ حُؾـ٤تس حُل٤خزحص ذ١ٝ حُٔزحرػ٤ٖ ٓضظوزَ رغؤٕ ػخ٢ُٔ اكخر/طل٤َِ-  1 ّٞ  ك٢ طل

 .ٝح٧ؿ ٣ش حُزرحػش ٗظْ
 .حُو ت١ ظٟٞحُٔض ػ٠ِ ح٧صٞحم ؤلح حطـخٛخط طو٤٤ْ-  2
 ػ٠ِ حُوررس رغؤٕ ٓئصض٤ش ٝطل٬٤ِص لرحصخص اؿتح  ػ٠ِ حُزِرحٕ ُٔضخػرس ٜٓ٘ـ٤خص ٝفغ-  3

 .حُٔظتطزش ٝح٥ػخر حُو٤ٔش، ٝص٬صَ حُٔ٘خكضش،
 حُةخػ حُو خع ر٤ٖ ٝٓضظرحٓش ٝكؼخُش ٓ٘ؾلش ؽ٬ص ٩هخٓش حُٔٔخرصخص أكقَ طلر٣ر-  4

 .حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝؽـخر
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ٝحُةرٓخص رٜخ ح٩رعخل لرٓخص طٞؿ٤ٚ ٩ػخلس ح٬ُزٓش حُض٤خصخص رغؤٕ ُِزِرحٕ حُرػْ طور٣ْ-  5
 .أكقَ ٗلٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؽـخر حكظ٤خؿخص ٣ِز٢ ح٧لتٟ رٔخ

 .حُلؾخل رؼر ٝحُظ٘خٍٝ ٝحُظض٣ٞن، حُٔزحرع، الحرس رغؤٕ ارعخل ألُش اػرحل-  6
 .حُٔ٘ظـ٤ٖ ُؾـخر حُٔخ٤ُش حُةرٓخص طور٣ْ ُظلض٤ٖ ٝا٤ُخص ص٤خصخص ٝؿٞل طغـ٤غ-  7
 ٓغ حُؼخِٓش ٝحُٔ٘ظٔخص حُو٤ٔش صِضِش ك٢ حُلخػِش ُِـٜخص ٝح٫صظغخر١ حُٔخل١ حُرػْ طور٣ْ-  8

 .ٝطؾ٤ٜٔٔخ ُِضٞم حُٔٞؿٜش ح٧صخص٤ش ُِز٢٘ حُظة ٤ل ك٢ حُٔ٘ظـ٤ٖ
 رغؤٕ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓغ طؼَٔ حُظ٢ ٝحُٔ٘ظٔخص حُو٤ٔش ص٬صَ ك٢ حُلخػِش ُِـٜخص حُرػْ طور٣ْ-  9

 رخ٧صٞحم، حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝررل رؼوٞل، ٝحُزرحػش حُلؾخل، رؼر ٓخ  ٝػ٤ِٔخص حُت٣ل٢، حُظ٣َٞٔ
 .ٝحُٔؼرحص حُٔرل٬ص ٝطٞر٣ر ٨ُصٞحم ح٧صخص٤ش ٝحُز٤٘ش

 حُٔ٘ظـ٤ٖ أؿَ ٖٓ حُٔةخكت ٩لحرس ٓ٘خصزش ألٝحص حصظلرحع ك٢ حُٔضخٛٔش-  10
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 اِحٚثش ع١بعبد فٟ اٌذخً ٚر٠ٕٛغ اٌش٠ف١خ اٌؼًّ فشؿ ر١ٙئخ إدِبج – 2 صاٞ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚاٌش٠ف١خ اٌضساػ١خ اٌز١ّٕخ ٚؽشاوبد
 ؽؼجخ/  اٌش٠ف١خ إٌّبطك فٟ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزىبفؤ اٌدٕغب١ٔخ اٌمضب٠ب ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚزبْ اٌٛزذربْ
 ٚا١ٌّبٖ الأساضٟ
 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 طلِمممم٬٤ص ػِمممم٠ػممممرل حُ ِزممممخص  1 – 2صاٞ 

حُٔ٘ظٔممممش ٧ٗٔممممخك ٝحطـخٛممممخص حُؼٔخُممممش كمممم٢ 
 حُٔزحرع ٝلخرؿٜخ

0 60 20 

ٝفممممؼض  حُظمممم٢ حُزِممممرحٕ ػممممرل 1 2 – 2 صاٞ
غ ٗ  ٤رتحٓؾ ٝص٤خصخص زرحػ ّـ طتٓم٢  خٜـش طغ

ٗولممض ص٤خصممخص ٝرممتحٓؾ كممتػ اُمم٠ ا٣ـممخل 
حُظ٤ٔ٘ممممش حُزرحػ٤ممممش ٝحُت٣ل٤ممممش كظمممم٠ طٞؿممممٚ 

حُت٣ل٤مممممش  حُؼٔمممممَحٛظٔخٓمممممخ أًزمممممت ُلمممممتػ 
 ٝ كتػ حُلؾٍُٞت٣ل٢ ح٬ُثن، أُِلؾ٫ٞٝ

 حُرلَ ؤٝ ط٣ٞ٘غُظ٣ٞ٘ؼٝ ح٧رحف٢ ػ٠ِ

0 8 48 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ٖٓ ٝؿ٤تٛخ حُرلَ ٓؾخلر ػٖ أصخص٤ش ٝٓؼِٞٓخص ر٤خٗخص رٜخ ر٤خٗخص هخػرس ٝٓٞح٫س اهخٓش-  1

 .حُت٣ل٤ش حُٔؼ٤غ٤ش ٨ُصت ٝح٫هظؾخل٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُةؾخثؼ
 ٝح٧ٗٔخك حُت٣ل٤ش حُٔؼ٤غ٤ش ح٧صت للَ ٓؾخلر ٣ٝظ٘خٍٝ رخُض٤خصخص ٣ظؾَ ٢ِ٤طلِ رؼَٔ حُو٤خّ-  2

ل٢ حُـ٘ش ر٤ٖ حُـ٘ض٤٘ حُلتٝم ٣غَٔ رٔخ ٝلخرؿٜخ، حُٔزحرع ك٢ حُؼٔخُش ك٢ ٝح٫طـخٛخص
 .ٝحُؼٔت

 ح٬ُثوش حُت٣ل٤ش حُؼٔخُش رغؤٕ ُٜخ ػَٔ ٝرتٗخٓؾ حصظتحط٤ـ٤ش ٝٝفغ ُِٔ٘ظٔش ذحط٢ طو٤٤ْ اؿتح -  3
 ٝؿؼِٜخحُؾِش ُِٔ٘ظٔش  ذحصُِظؼز٤ت ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُل٤٘ش ح٧رحف٢  ٝحُلؾٍٞ ػ٠ِ

 – ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ُٔ٘ظٔش حُغز٢ٌ حُٔٞهغ ل٬ٍ ٖٓ حُٔظ٘خٍٝٓظ٘خٍٝ حُزِرحٕ ٝحُغتًخ  ك٢
 .ٞحُو٘ٞحص ح٧لتٟٝؿ٤تٛخ ٖٓ حُو٘ٞحط حُر٤ُٝش حُؼَٔ ٓ٘ظٔش

ِز٣خلس كتػ حُؼَٔ حُت٣ل٢ ٝأكقِ ٣٩ـخل ػٔخُش ر٣ل٤ش أًزت حُض٤خصخص رغؤٕ ٓغٞرس طور٣ْ-  4
 ٝؿ٤ت حُزرحػ٤ش حُت٣ل٤ش حُو خػخص ك٢ حُـ٤رس ٝطؼز٣ز صزَ حُلؾٍٞ ػ٠ِ ح٧رحف٢

 حُزرحػ٤ش
حُض٤خصخص حُظ٢ ط لق٢ رررؿش أًزت ا٠ُ ػٔخُش  ُرػْ حُرػٞس ٓـخٍ ك٢ ٝحُؼَٔ حُوررحص ر٘خ -  5

ؼت ػ٠ِ طٞك٤ت كتػ أٝ ٝفغ حصظتحط٤ـ٤خص ٝص٤خصخص ٝرتحٓؾ طضخػر أً/ط٘و٤ق ٝر٣ل٤ش ٫ثوش
 .حُؼَٔ حُت٣ل٢ ح٬ُثن ٝحُلؾٍٞ ػ٠ِ ح٧رحف٢

 هقخ٣خ ٝطل٤َِحُٔؾ٘لش كضذ حُـ٘ش ٝحُؼٔت  حُز٤خٗخص ؿٔغ ظؼز٣زر٘خ  حُوررحص ك٢ ٓـخُ-  6
 .حُت٣ل٢ ٝحُرلَٝحُلؾٍٞ ػ٠ِ ح٧رحف٢  حُت٣ل٤ش حُؼٔخُش

٤ز ر٤ٖ حُـ٘ض٤ٖ، ٝػَٔ أ١ طِي حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُظ٤ٔ) حُر٤ُٝش حُؼَٔ ٓ٘ظٔش ٝحطلخه٤خص ٓؼخ٤٣ت-  7
حُ لَ، ٝػٔخُش حُغزخد، ٝحُؾلش ٝحُض٬ٓش ح٤ُٜ٘ٔظ٤ٖ، ٝاهخٓش ٓغتٝػخص ر٣ل٤ش، ٝكوٞم 

 ٝٓرٝٗخص ٝحُ ٞػ٤ش ػ٤ِٜخ حُٔظلخٝؿ حُٔ٘ظٔش ٝٓؼخ٤٣ت ،،(اهخٓش رحر خص، ٝٓؼخ٤٣ت حُؼَٔ
ٍٝ أ١ طِي حُظ٢ طظ٘خ) حُت٣ل٤ش رخُؼٔخُش حُٔظؼِوش رخُغٞحؿَ ٝحُٔظؾِش رٜخ حُةخؽش حُضِٞى

ٓز٤رحص ح٥كخص ٝطٞز٣ؼٜخ ٝحُظؾتف ك٤ٜخ، ٝص٬ٓش حُٔؼرحص، /حصظةرحّ حُٔٞحل ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش
؛ (ػ٠ِ ٓظٖ حُضلٖ)ٝحُٔٔخرصخص حُزرحػ٤ش حُـ٤رس، ٝهْ غ ح٧لغخد، ٝحُض٬ٓش ك٢ حُزلت 

حُة ٞك حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُ ٞػ٤ش ٝح٫طلخه٤ش حُزلت٣ش؛ ٝٓرٝٗش حُضِٞى رغؤٕ حُؾ٤ر حُتع٤ر، ٝ
 .ٝحُٞؽٍٞ ا٠ُ ح٧رحف٢(ؿ٤تٛخٔٞحرل ح٧رحف٢ ٝحُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش ُِٝلًٞٔش حُغر٣رس ُ
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ٝاػ٬ٕ حُ٘ٞح٣خ ( 2004)ٓ ًتس حُظلخْٛ ر٤ٖ ٓ٘ظٔش ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُر٤ُٝش -  8
ُِظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش ٝٓ٘ظٔش ح٧ؿ ٣ش  حُر٢ُٝحُؾخلر ػٖ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُر٤ُٝش ٝحُؾ٘رٝم 

خٍ ٝحُزرحػش ٝحُٔؼٜر حُر٢ُٝ ُزلٞع  ّٔ حُض٤خصخص حُـ حث٤ش ٝح٫طلخل حُر٢ُٝ ُتحر خص ػ
ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش ٝحُل٘خلم ٝحُٔ خػْ ٝحُٔوخؽق ٝحُظزؾ ٝحُتحر خص حُٔظؾِش رٜخ رغؤٕ 

 (2007)حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ ػَٔ حُ لَ ك٢ حُزرحػش 
 

 الأػّبي لذسح رسغِّٓ ٚإل١ّ١ٍخ لطش٠خ ِٚؤعغبد ٚأٔظّخ ع١بعبد – 3 صاٞ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 الإّٔبئ١خ آثبس٘ب ٚرسغِّٓ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌضساػ١خ ٚاٌصٕبػبد ضساػ١خاٌ

 اٌزدبسح ؽؼجخ/  اٌضساػ١خ ٚاٌصٕبػبد اٌش٠ف١خ الأعبع١خ اٌج١ٕخ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚزبْ اٌٛزذربْ
 ٚالأعٛاق
 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 ُممممممر٣ٜخ حُظممممم٢ رحٕحُزِممممم ػمممممرل 1 – 3 صاٞ

حصممممممممممممظتحط٤ـ٤خص ُظلضمممممممممممم٤ٖ حُوممممممممممممررس 
 ُظؼز٣مممزص٤خصممخص ٝحصمممظتحط٤ـ٤خص حُظ٘خكض٤ش
كممم٢  حُزرحػ٤مممش ٨ُػٔمممخٍ ح٩ٗٔخث٤مممشح٥ػمممخر 

 ص٤خصخطٜخ ُِظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش  ٝحُت٣ل٤ش

٣لممرل  
 0ك٤ٔخ رؼر

10 5 

 حُزرحػممممش ٞزحرحصحُزِممممرحٗ ػممممرل 2-3 صاٞ
ك٤ٔممممخ  ٓئصضمممم٤ش آ٤ُممممخص٣٫ٝخط ُممممر٣ٜخ حُظمممم٢
خر حُٔ٘ظـممم٤ٖ، طمممرػ٤ْ رظ٤ٔ٘مممش ؽمممـ: ٣ظؼِمممن

حُظؼممخٕٝ رمم٤ٖ حُو ممخػ٤ٖ حُؼممخّ ٝحُةممخػ، 
٨ِػٔممخٍ حُظـخر٣ممش ٝح٩عممتحف ػِمم٠ ه خػ

حُزرحػ٤مممممش أٝ  حُؾممممم٘خػخص حُزرحػ٤مممممش أٝ
ُظغممـ٤غ لٝر حُو ممخع حُةممخػ كمم٢ حُظ٤ٔ٘ممش 

  حُزرحػ٤ش

 ك٤ٔمممممخ ٣لمممممرل
 رؼر

رِمممممممرحٕ ألمممممممتٟ  66
حٗظٜممممض ٓممممٖ اٗغممممخ  

 ا٤ُخص ٓئصض٤ش

 ألمممتٟ رِمممرحٕ 6
ك٢ حُؼ٤ِٔمش ررأص

ا٤ُممممممخص اٗغممممممخ  
 ٓئصض٤ش

ُممر٣ٜخ ا٤ُممخص  حُظمم٢ حُزِممرحٕ ػممرل 3-3  صاٞ
ٓٞػوممممش رغممممٌَ رصمممم٢ٔ ٩لٓممممخؽ حُو ممممخع 

ح٫صمممممممظتحط٤ـ٤خص  كممممممم٢ غمممممممتػضحُةخؽ
ح٩ٗٔخث٤ممش، رٔممخ كمم٢ ذُممي ؽممـخر حُٔ٘ظـمم٤ٖ 

ُظؼز٣ممز حُممرػْ  زتحٓؾحُظـممخر٣ذ١ٝ حُظٞؿممٚ 
حُٔوممممرّ ٓممممٖ حُو ممممخػ٤ٖ حُؼممممخّ ٝحُةممممخػ 
 ُِٔغخر٣غ حُزرحػ٤ش حُؾـ٤تس ٝحُٔظٞص ش 

٣لممرل  
 0ك٤ٔخ رؼر

10 5 
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 
 حُض٤خصخص ؽؼ٤ر ػ٠ِ ٝح٫صظـخرخص ح٫طـخٛخص طو٤٤ْ-  1
 ُِٝؾ٘خػخص حُظـخر٣ش حُزرحػ٤ش ٨ُػٔخٍ ه خػ٤ش حصظتحط٤ـ٤خص ٝفغ ك٢ حُزِرحٕ لػْ-  2

 حُلـْ  شٝحُٔظٞص حُؾـ٤تس ٝحُٔئصضخص حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓ٘ظٔخص ػ٠ِ لخػ طت٤ًز ٓغ حُزرحػ٤ش
طؼ٤٤ٖ ٓئعتحص ٝٓوخ٤٣ش ه خػ٤ش ٓلرلس ُظٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش ٝفغ حُض٤خصخص ٝح٩ؽ٬ف -  3

 حُٔئصض٢
 حُٔ٘ظـ٤ٖ ؽـخر ٝلخؽش حُٔخ٤ُش حُةرٓخص طلض٤ٖ ا٠ُ حُتح٤ٓش ح٩ؿتح حص طغـ٤غ-  34

  .حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝٓ٘ظٔخص حُلـْ ٝحُٔظٞص ش حُؾـ٤تس ٝحُٔئصضخص
 ٤ٌُِٔ٘ش ٝص٤خصخص حصظتحط٤ـ٤خص ؽ٤خؿش ك٢ حُلٌٞٓخص لػْ-  45
 ٝطض٣ٞش حُؼوٞل، رغؤٕ حُٞصخكش ػٖ ٝٓضئ٤ُٝخطٚ حُؼخّ حُو خع ألٝحر رغؤٕ ارعخل طور٣ْ-  56

 حُتع٤رس ح٧ػٔخٍ ٓٔخرصخص ٝطغـ٤غ حُٔ٘خزػخص،
 حُزرحػ٤ش حُلـْ ٝحُٔظٞص ش حُؾـ٤تس ُِٔئصضخص حُرػْ طورّ حُظ٢ حُٔ٘ظٔخص هررس ر٘خ -  67
 حُلـْ ٝحُٔظٞص ش حُؾـ٤تس ُِٔئصضخص ه٤ٔش افخكش طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٝطو٤٤ْ ط ز٤ن لػْ-  78

 حُو٤ٔش رض٬صَ حُٔظؼِوش ٝحُٔزظٌتحص
 حُزرحػ٤ش ُِٔئصضخص رخُ٘ضزش حُٔةخكت ٩لحرس ٬ٓثٔش ألٝحص حصظلرحع ك٢ حُٔضخٛٔش-  89
 

 فٟ اٌزطٛساد رس١ًٍ ػٍٝ ٚلذسح اٌجٍذاْ ٌذٜ ِزضا٠ذ ٚػٟ ٚخٛد – 4 صاٞ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌزدبس٠خ اٌفشؿ ٌزسذ٠ذ اٌزدبس٠خ ٚاٌمٛاػذ اٌزدبس٠خ، ٚاٌغ١بعبد اٌذ١ٌٚخ، خاٌضساػ١ الأعٛاق
 ٚفؼبٌخ ِلائّخ ردبس٠خ ٚاعزشار١د١بد ع١بعبد ٌص١بغخ
 ٚالأعٛاق اٌزدبسح ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 ػمممممممممممرلٙ كممممممممممم٢ ح٫طـمممممممممممخ 1- – 4 صاٞ

اُمم٠  حُز٣ممخرحص/ؾممللخص حُٔغممخٛرسحُظؾلل
 ٣لظ١ٞ  حُ ١ ح٣ُٞذ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓٞهغك٢ 

ٞطل٬٤ِص رغممممممؤٕ ػ٘مممممم ٓؼِٞٓممممممخص ػِمممممم٠
 ُِضمممِغ حُر٤ُٝمممش ح٧صمممٞحم حُظ مممٞرحص كممم٢

 ٝحُوقممخ٣خ حُظـخر٣ممش حُض٤خصممخص حُزرحػ٤ممش،
ٝطؤػ٤تٛمخ  حُظـخر٣مش رخُٔلخٝفخص حُٔتطز ش

ٝػِمممم٠ حُظ٤ٔ٘ممممش  ػِمممم٠ ؽممممـخر حُٔ٘ظـمممم٤ٖ
 حُت٣ل٤ش

 ك٤ٔمممممخ ٣لمممممرل
 رؼر

 ػِممممم٠/ز٣مممممخلس حُلخٍ ٗلش ػ٠ِ/ز٣خلس
 حُلخٍ ٗلش

ػرل حُٔتحص حُظ٢ حصظغٜر ك٤ٜخ  2 – 4صاٞ 
رظل٬٤ِص حُٔ٘ظٔش ٨ُصٞحم حُر٤ُٝمش ُِضمِغ 
حُزرحػ٤مممش ٝحُض٤خصمممخص حُظـخر٣مممش ٝهقمممخ٣خ 
حُٔلخٝفخص، ك٢ ٓئعتحص حُظ٣ٞ٘مٚ ٓوخرٗمش 

ٗضمممممزش  1-4صاٞ ٓممممغ حُٔ٘ظٔمممممخص حُر٤ُٝممممش
٤ُٖ حُم ٣ٖ كؾمِٞح حُز٣خلس ك٢ ػرل حُٔضمئٝ

ػ٠ِ لػْ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ُظ٤ٔ٘ش همررطْٜ ػِم٠ 
حصممظةرحّ ٓؼِٞٓممخص ح٧صممٞحم ٝحُٔؼِٞٓممخص 
حُظـخر٣ممممش ح٧لممممتٟ ذحص حُؾممممِش ٝػِمممم٠ 
حُظل٤ِمممَ كممم٢ ؽممم٤خؿش ص٤خصمممخص ح٧صمممٞحم 
ٝحُض٤خصخص حُظـخر٣ش ذحص حُؾِش حُٔٞؿٜمش 
ُظؼز٣مممز صمممزَ ٓؼ٤غمممش ؽمممـخر حُٔ٘ظـممم٤ٖ 

 ٝطغـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش حُت٣ل٤ش

٣لمممممرل ك٤ٔمممممخ 
 0رؼر

 كممممممممممم٢ 255+  حُٔخثش ك٢ 5010+ 
  حُٔخثش
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 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
ٗضزش حُٔضئ٤ُٖٝ حُ ٣ٖ كؾِٞح  3 – 4صاٞ 

ػِمممممم٠ حُظممممممرر٣ذ ٓممممممٖ حُٔ٘ظٔممممممش ػِمممممم٠ 
حُٔلخٝفمممممخص حُظـخر٣مممممش ٝػِممممم٠ طل٤ِمممممَ 
ل٤مممخرحص حُض٤خصمممخص ٝؽممم٤خؿش حُض٤خصمممخص 
حُظـخر٣مممش ُظؼز٣ممممز صمممزَ ٓؼ٤غممممش ؽممممـخر 
حُٔ٘ظـمم٤ٖ ٝطممرػ٤ْ حُظ٤ٔ٘ممش حُت٣ل٤ممش، ٝحُمم ٣ٖ 

 3 – 4صاٞ ظمممرر٣ذأرمممرٝح طو٤٤ٔمممخ ح٣ـخر٤مممخ ُِ
ػرل حُزِمرحٕ حُظم٢ ٝفمؼض ص٤خصمخص رغمؤٕ 
ح٧صممٞحم أٝ ٓممخ ٣ممتطزل رٜممخ ٓممٖ ص٤خصممخص 
طـخر٣ممش رـممتؿ طلو٤ممن أٛممرحف ٝحفمملش 
طظؼِممممن رظلضمممم٤ٖ صممممزَ ٓؼ٤غممممش أؽمممملخد 

 حُل٤خزحص حُؾـ٤تس

 ك٤ٔمممممخ ٣لمممممرل
 0رؼر

رِممرحٕ  8كمم٢ حُٔخثممش 80
 افخك٤ش

ػِممممم٠ / ز٣ممممخلس
 4ٗلممممش حُلممممخٍ

 افخك٤ش رِرحٕ

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ زسم١كٌ اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ُِٔ٘ظـخص حُر٤ُٝش ٨ُصٞحم رخُ٘ضزش ٝح٥كخم حُلخُش ٝطل٤َِ ح٩كؾخث٤ش حُٔؼِٞٓخص رؽر-  1

 حُزرحػ٤ش
 حُر٤ُٝش حُزرحػ٤ش حُظـخرس ك٢ حُٔظزؼش حُٔؼخ٤٣ت طل٤َِ-  2
 حُظـخر٣ش ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص حُض٤خصخص طل٤َِ-  3
 ح٧كتحف حُٔظؼرلس حُظـخر٣ش حُظتط٤زخص رٔٞؿذ ٣شحُظـخر حُوٞحػر ك٢ حُظـ٤تحص ٝطل٤َِ رؽر-  4

 ٝح٩ه٤ٔ٤ِش
 ح٧صٞحم ٝطل٬٤ِص رٔؼِٞٓخص ٣ظؼِن ٓخ ك٢ ٝحُٔضخػرس ٝحُرػْ ٝحُظرر٣ذ حُٔغٞرس طور٣ْ-  5
 ٝح٫ػظٔخل رخُٔؼخ٤٣ت ٣ظؼِن ٓخ ك٢ ٝحُٔضخػرس ٝحُرػْ ٝحُظرر٣ذ حُٔغٞرس طور٣ْ-  6
ٝحُظ ٣ٞت  حُض٤خصخص ؽ٤خؿش ٓـخٍ ك٢ سٝحُٔضخػر ٝحُرػْ ٝحُظرر٣ذ حُٔغٞرس طور٣ْ-  7

 حُظغت٣ؼ٢
 كِوخص – حُر٤ُٝش حُظـخر٣ش حُٔلخٝفخص رغؤٕ ٝحُٔضخػرس ٝحُرػْ ٝحُظرر٣ذ حُٔغٞرس طور٣ْ-  8

 .حُل٤٘ش ٝحُٔضخػرس حُٔضظر٣تس، حُٔخثرس ٝحؿظٔخػخص – حُؼَٔ
 .طظزغ حطـخٛخص ٝحصظةرحٓخص حُٔؼِٞٓخص ٝحُظل٬٤ِص-  9
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  - زبء الاعزشار١دٟ اٌٙذف
 ٚاٌزغز٠خ اٌغزائٟ الأِٓ رسغ١ٓ

 
 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب

 
٤ضخْٛ ٗٔٞ حُرلَ ك٢ حُلر ٖٓ حُـٞع ك٢ حٌُؼ٤ت ٖٓ رِرحٕ حُؼخُْ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ضظٔت ٓ٘ 

 هر أٗٚ ح٥ٕ حُٞحفق ػ٠ِ إٔ ٛ ح حُ٘ٔٞ ٫ ٣ؼٞل رلٞحثرٙ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ٖٝٓ. ٛ ح ح٫طـخٙ ك٢ حُٔضظوزَ
 حُٜرف ٝؿخ٣خص ٨ُؿ ٣ش حُؼخ٢ُٔ حُؤش ٓئطٔت ٝفؼٜخ حُظ٢ صحُـخ٣خ طلو٤ن حُٔظؼ ر ٖٓ ٣ٌٕٞ

 ٝصٞ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ حٗؼرحّ ٣ٝؼَٔ. 2015 ػخّ رلٍِٞ حُـٞع ٖٓ حُلر ك٢ حُٔظٔؼَ ٨ُُل٤ش ح٩ٗٔخث٢
حُؼؼٞر ػ٠ِ حُضزَ  ربُلخف حُٞحؿذ ٖٝٓ ح٫هظؾخل٣ش، ُِظ٤ٔ٘ش ًٌخرقك٢ حُٞهض ٗلضٚ  حُظـ ٣ش

 حُـٞع ٗضذ للـ حطةخذ اؿتح حص ٓٞؿٜش ٝٛخلكش ُِظؼـ٤َ رٞط٤تسٝط٤تسٝحُٞصخثَ حٌُل٤ِش رظؼـ٤َ 
 .ُِـ٤ٔغ ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٓضظ٣ٞخص ٝز٣خلس حُظـ ٣ش ٝصٞ 

 
ل   1020حٗةلـ ٖٓ  رؤٗٚ ٣زِؾ( حُٔظزح٣ر) حُـٞػ٠ ػرلرؤٕ  حُٔ٘ظٔش طور٣تحص أكرع ٝطلرِّ

 18018 ٖٓ رؤًؼت ز٣خلس ٣ٔؼَّ ٓخ ٝٛٞ ،٤ِٓ2010ٞٗخ  ك٢ ػخّ  925ٝٝؽَ ا٠ُ  2009 ػخّ ك٢ ٤ِٓٞٗخ  
 ك٢ ٗضٔش ٤ِٓخر١ ٗلٞ كبٕ ذُي ػ٠ِ ٝػ٬ٝس. 1992-1990 ح٧صخس كظتس ػ٠ِ حٓظرحلٓ٘  ٤ِٓٞٗخ
 30 ٖٓ أًؼت ٣ٔؼَ ٓخ ٝٛٞ حُره٤وش، رخُٔـ ٣خص حُٔظؼِن حُظـ ٣ش صٞ  ٖٓ ٣ؼخٕٗٞ حُؼخُْ أرؿخ  ٓةظِق

 هزَ ٗلزْٜ كلَ ٤٣٬ٖٓ 10 ٣وق٢ حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ ٝػ٠ِ. حُؼخُْ ك٢ حُضٌخٕ ػرل ٖٓ حُٔخثش ك٢
ا٠ُ  حُٞك٤خصٛ ٙ  ػِغ ػٖ ٣ز٣ر ٓخ ٣ٞٔؼَ ٛ ح حُؼرل٣ٝتؿؼ حُؼٔت، ٖٓ حُةخٓضش حُض٘ش رِٞؿْٜ
 صٖ لٕٝ حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ ك٢ أكلخٍ ػ٬ػش ًَ ر٤ٖ ٖٓ كلَ ٣ٝغٌٞ. حُظـ ٣ش خُٔتطز ش ر٘وؼٗوؾ

 .حُـ حث٤ش حُٞؿزخص ٝرلح س ٓتحؿح٧ رضزذ حُظوزّ ٖٓ كلَ، ٤ِٕٓٞ 178 هتحرش أ١ حُةخٓضش،
 
ٖٞٓ ٛ ح حُٔ٘ظٞر طغَٔ طلر٣خص ح٧ٖٓ ٝطغَٔ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طضْٜ ك٢ طلخهْ حُٔغ٬ٌط 

 ٝطزرٍِّ ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ حُ ِذ ٖٓ طز٣ر حُظ٢( ٝحُظٔر٣ٖ حُضٌخ٢ٗ حُ٘ٔٞ) حُر٣ٔٞؿتحك٤ش حُظل٫ٞص حُـ حث٢
 ػ٠ِ ح٧رحف٢ طرٛٞرؿخٗذ  ا٠ُ ك٤غ طلق٢ حُقـٞك حُز٤ج٤ش ،ذحطٚ حُٞهض ك٢ حُـ حث٤ش ح٧ٗٔخك
 حُؼخرتس ٝح٧ٓتحؿ حُؾـ٤تس، حُل٤خزحص أؽلخد ط٤ٜٔظ ٝز٣خلسٝٗوؼ ح٤ُٔخٙ،  ٝحصغ، ٗ خم
 ٝصٞ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ حٗؼرحّ ػ٠ِ ُِظـِذ حُٔز ُٝش حُـٜٞل ٓغوش ٝطزلحل ..، ٝحُقـل حُز٤ج٢ُِلرٝل
ح٧زٓش حُٔخ٤ُش  ػٖ كق٬   خٝحرطلخػٜ ح٧ؿ ٣ش أصؼخر ك٢ حٌُز٤تس حُظوِزخص طؤػ٤ت رضزذ حُظـ ٣ش

 حُٔرٟ ػ٠ِ ٝطوِزّخطٚ حُٔ٘خم طـ٤ت ٝطؤػ٤ت حُٜزٞك حُٔخ٢ُ ٝح٫هظؾخل١ حُٔضظٔتٝح٫هظؾخل٣ش حُلخ٤ُش
 .خُٔٞحرل حُزرحػ٤ش ٩ٗظخؽ حُٞهٞل حُل١ٞ٤حُٔلخؽ٤َ حُـ حث٤ش ًٞهٞل ك٣ٞ٤ ٝحصظةرحّ حُزؼ٤ر،

 
 رٚ ٣ ضظٜخٕ ٫ كر ا٠ُ ؼقرخُق طظضْ ،20102009-2008 حُلظتس ك٢ ح٧كرحع أظٜتص ًٝٔخ 

 حُـ حث٢ ٨ُٖٓ ٝحُلؼخُش ح٬ُٔثٔش حُلًٞٔش طرػْ حُظ٢ أ٣قخ ، ٝحُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، حُو ت٣ش حُوررحص
 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔئصض٤ش ٝحُض٤خص٤ش ح٫هظؾخل٣ش ح٧كت طؼز٣ز ٣ٝـذ. ٝحُظـ ٣ش
 .حُـ ح  ك٢ حُلن اػٔخٍ ُٝرػْ ٝحُظـ ٣١ٝشٝحُظـ  حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُٔظؼِوش ح٧ٛرحف ُظلو٤ن

 
 ٖٓ ًؼ٤ت ك٢ حُظـ ٣ش ٝصٞ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٝحٗؼرحّ حُـٞع ُلـْ طور٣ت أ ؿت١ُٞٝور أ ؿت٣ 

 أٝصخك ك٢ حُظـ ٣ش ٝصٞ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ حٗؼرحّ حٗظغخر كْٜ ك٢ هؾٞر ٣ٞؿر زحٍ ٓخ ٌُٖٝ حُزِرحٕ؛
 ٝطل٬٤ِص طو٤٤ٔخص ٝطِزّ. ُ ُي حُـ ر٣ش خدٝح٧صز حُو ت٣ش لٕٝ حُٔضظ٣ٞخص ػ٠ِ حُقؼ٤لش حُلجخص

 ذحص حصظؼٔخر٣ش ٝأٗغ ش ٝرتحٓؾ ٓ٘خصزش، ص٤خصخص ٝط٘ل٤  ُظؾ٤ْٔ حُٔ٘خصذ حُٞهض ٝك٢ حصظغتحك٤ش
 .ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُٔظؼِوش حُظلر٣خص ُٔؼخُـش أ٣ُٞٝش

 
 ك٢ حُؼَٔ ٓغ قؼ٤لش،حُ حُضٌخ٤ٗش حُٔـٔٞػخص ُٔؼظْ حُلٞر٣ش ح٫كظ٤خؿخص طِز٤ش حُٞحؿذ ٖٝٓ 

 ٛ ح ٝػ٠ِ. حٌُخٓ٘ش ح٧صزخد ٓؼخُـش ػزت حُؾٔٞل ػ٠ِ ح٧ؿَ ك٣ِٞش حُوررس ر٘خ  ػ٠ِ ذحطٚ حُٞهض
 حٌُخٓ٘ش ح٧صزخد ػ٠ِ ُِٞهٞف كر٣ؼش ٝرتحٓؾ ٝص٤خصخص ٝطل٬٤ِص ٓؼِٞٓخص ٣ظ ِذ ح٧ٓت كبٕ

 حُٔ٘ظٔش ٓؼتكش ر٤ٖ ٓخ ٝحُـٔغ. حُلؼّخُش حُلٍِٞ ٝط٘ل٤  ُٝظلر٣ر حُظـ ٣ش، ُٝضٞ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٫ٗؼرحّ
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 حُٔضظٟٞ ػ٠ِ ٝكؼخٍ ٝٓظضن ٓظٞحؽَ رؼَٔ حُٔرػٞٓش حُٔٞؿٜش ٝرتحٓـٜخ ٓزخلرحطٜخ ٝرغؤٕ
 حُٜرف ٛ ح ُظلو٤ن ٓضزن عتك ٛٞ ٝحُؼخ٢ُٔ ح٩ه٢ٔ٤ِ( حُو ت١ لٕٝ ذُي ك٢ رٔخ) حُو ت١

 .ح٫صظتحط٤ـ٢
 

 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 ٝارصخ  ط٤٘٤ٌٔش، ص٤خصخص ر٤جش رةِن حُر٢ُٝ ٝحُٔـظٔغ حُو ت٣ش حُلٌٞٓخص ه٤خّ حكظتحؿ 
 حُو خػخص ر٤ٖ ٓغظتًش ٝاؿتح حص ٝرتحٓؾ ص٤خصخص ُظ٘ل٤  ٝك٤٘ش ٝٓئصض٤ش ص٤خصخط٤ش ا٤ُخص
 .ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ

 حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُٔؼخُْ ٝحفلش ػخلس ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ هقخ٣خ طٌٕٞ إٔ حكظتحؿ 
 ُِٔضخػرس حُٔظلرس ح٧ْٓ ػَٔ ٝأكت حُلوت، ٖٓ حُلر صظتحط٤ـ٤خصح ٞػخثنأٝرحه ٓؼَ حُو ت٣ش
 .حُٞك٤٘شحُو ت٣ش حُلٌٞٓخص أ٣ُٞٝخصٝ، ٞأكت حُزتٓـش حُو ت٣شٝك٢ أ٣ُٞٝخط ح٩ٗٔخث٤ش،

 ُِظـِذ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٝحُغتًخ  حُزِرحٕ ؿخٗذ ٖٓ ًخك٤ش ٤ٓٝزح٤ٗخص رغت٣ش ٓٞحرل طٞحكت حكظتحؿ 
حُٔضظرحّ  حُـ حث٢ ح٤ٖٓ٧٘خص ٓضظٔتس ك٢ طلض طلو٤ن لٕٝ طلٍٞ حُظ٢ حُٔؼٞهخص ػ٠ِ

 .ٝركغ ٓضظٟٞ حُظـ ٣شٝحُظـ ٣ش حُـ٤رس
 ٝك٢ حُٔؼ٤٘ش، حُو ت٣ش حُظ٘ل٤ ٣ش ٝحُٔئصضخص حُٞزحرحص أٝصخك ك٢ حصظؼرحل ٝؿٞل حكظتحؿ 

 ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُو خػخص ػزت ُِؼَٔ ح٥لت٣ٖ، حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٝحُغتًخ  حُر٤ُٝش حًُٞخ٫ص أٝصخك
 . حُٔضظ٣ٞخص

 ٝرؽر ُظو٤٤ْ حُو ت٣شٝح٩كؾخ حص  حُٔؼِٞٓخص ٗ ظْ  ُرٟ هررس ٖٓ ٣ِزّ ٓخ ٝؿٞل حكظتحؿ 
 حُز٤خٗخص رظٞك٤ت أ٣قخ   حُو٤خّ ٓغ ،ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٓـخ٢ُ ك٢ حُظ ٞرحص
 ح٩ٓرحلحص حصظةرحّ كضخرخص ُظور٣ت ٓؼر٫ص ٗوؼ حُظـ ٣ش، رٔخ ك٢ ذُي٩ػرحل حُقتٝر٣ش
 .، ٝطٞز٣غ حُرلَظةرّ ك٢ طور٣ت ٗوؼ حُظـ ٣شحُظ٢ ط ض ح٧ؿ ٣ش كضخرخص ًٝغٞف

 ُِظ٣ٞ٘غ ٝحُٔٞحرل ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ٣ٌل٢ ٓخ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٝحُغتًخ  ح٧ػقخ  حُزِرحٕ طٞك٤ت حكظتحؿ 
 .حُظـ ٣ش ٝطلض٤ٖ حُـ حث٢

 ًخك٤ش، حهظؾخل٣ش ٓٞحرل ػ٠ِ حُلؾٍٞ رلن ػخلس ٝأكتحلٛخ حُٔؼ٤غ٤ش ح٧صت طٔظُّغ حكظتحؿ 
 رخ٧ٖٓ ُِٜ٘ٞؿ حُٔٞحرل ٛ ٙ ُٔؼَ حٌُلٞ س ح٩لحرس ر٤ٌل٤ش ػ٢ٝحُٞ ػ٤ِٜخ، كؼ٬   ٝكؾُْٜٞ
 .ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢

 ا٠ُ ٣ٞل١ ؽل٢ ؿ حث٢ ٗظخّ ٖٓ حُٔظؤط٤ش رخُٔ٘خكغ حُٞػ٠ ٖٓ ح٧ل٠ٗ حُلر ٝؿٞل حكظتحؿ 
 .ٝٓظ٘ٞػش ٝٓؤٓٞٗش ًخكش أؿ ٣ش ػ٠ِ أًزت كِذ

 ٝػرّ حُٔخ٢ُ، ح٫ُظزحّ ٠اُ ٝح٫كظوخر ٝح٫هظؾخل٣ش، حُض٤خص٤ش ٝحُو٬هَ ح٤ِٛ٧ش حُلتٝد ل ت 
 ك٢ ح٬ُزٓش ح٩ؽ٬كخص ط٘ل٤  ػتهِش ا٠ُ طئل١ حُض٤خصخص، ؽؼ٤ر ػ٠ِ حُلٞحر ًلخ٣ش

 .ح٧كقَ ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ طلض٤ٖ ا٠ُ حُتح٤ٓش ٝحُزتحٓؾ حُض٤خصخص
 ػ٠ِ حُتث٤ض٤٤ٖ حُغؤٕحُٔؾِلش أؽلخد هررس ًلخ٣ش ٝػرّ حُلؼخٍ حُظؼخٕٝ ا٠ُ ح٫كظوخر ل ت 

 .حُوتحر ؽ٘غ ػ٤ِٔخص ك٢ رلؼخ٤ُش حُٔضخٛٔشٝ حُٔغخرًش
 ٝ أٝ هؾ٤تس ح٧ؿَ ا٠ُ /ل ت إٔ ٣ئل١ ػرّ ط٘ض٤ن حُض٤خصخص ٝحُظت٤ًز ػ٠ِ أٛرحف ف٤وش

 .ٓلخهٔش حُٔغخًَ ٣ٝلٍٞ لٕٝ اؿتح  طؼر٬٣ص ص٤ِٔش ك٢ ٗظْ ح٧ؿ ٣ش
 حفرخصظٜر ح٩ل٬ٍ ا٠ُ حُض٤خص٤ش ٝحُؼز٣ٔش ح٫هظؾخل٣ش حُٔٞحرل ا٠ُ ح٫كظوخر ٣ئل١ إٔ ل ت 

 .حُٔـظٔغ ك٢ ط٤ٜٔغخ   ح٧عر ٝحُغتحثق حُلوتح 
 ٝؿخثلش ح٩ؽلخف، لرٓخص ٝ ح٤ُٔخٙ آرحلحص ا٠ُ ح٫كظوخر)  حُةخرؿ٤ش حُؼٞحَٓ طزر٣ر ل ت 

 حُـ حث٤ش ُِظلض٤٘خص( ح٧لتٟ ٝح٧ٓتحؿ ٝح٬ُٔر٣خ، ٝحُضَ، حُزغت٣ش، حُٔ٘خػش ٗوؼ ك٤تٝس
 .ح٧ؿ ٣ش حصظةرحّ ك٢ حُٔلووش ٝحٌُٔخصذ

 
 زبء الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ بئفاٌٛظ رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 

 –داي 
اٌّؾٛسح 

 –٘بء 
اٌذػُ 

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 

 –صاٞ 
إٌٙح 

 -زبء
اٌؾشاوبد 
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ٚرم١١ُ 
إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

ػٍٝ  اٌذ١ٌٚخ
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

ّؾزشن اٌ ٚالارصبي
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 ٚاٌزسبٌفبد

 x   x x x x x 1- زبء

 x  x x x x x x 2- زبء

 x x x x x    3- زبء

 x x   x x x x 4- زبء

 x x x x x x x x 5– زبء

 
 ػٍٝ اٌؾأْ أصسبة ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌجٍذاْ ٌذٜ ِؼضصح لذسح ٚخٛد – 1 زبء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٌٍدٛع اٌدزس٠خ الأعجبة رؼبٌح ِزغمخ ٚثشاِح ٚاعزشار١د١بد ١بعبدع ٚسصذ رٕف١ز ص١بغخ
 اٌزغز٠خ ٚعٛء اٌغزائٟ الأِٓ ٚأؼذاَ

 اٌز١ّٕخ دػُ ؽؼجخ/  اٌضساػ١خ اٌز١ّٕخ الزصبد٠بد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚزبْ اٌٛزذربْ
 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

خُزِمرحٕ رِمرحٕ ٓ٘ظٔخط ػرل 1–1 زبء
 ح٫هظؾمممممخل١ حُظٌخٓمممممَ ٝٓ٘ظٔمممممخص
 رؾممممم٤خؿش هخٓمممممض حُظممممم٢ ح٩ه٤ٔ٤ِمممممش
 رممتحٓؾ أٝ ٝحصممظتحط٤ـ٤خص ص٤خصممخص
 حُو خػممخص رمم٤ٖ ٝٓغممظتًش ه خػ٤ممش
 كمم٢ رٔممخ) ٝحُظـ ٣ممش حُـمم حث٢ ٨ُٓممٖ
 ٨ُٓمممممٖ حُو ت٣مممممش حُزمممممتحٓؾ ذُمممممي

 ٨ُٓممٖ ح٩ه٤ٔ٤ِممش ٝحُزممتحٓؾ حُـمم حث٢
 (حُـ حث٢

 رممممتحٓؾ) رِمممرح 17( 1)  0
 حُـم حث٢ ٨ُٖٓ  ت٣شه
 طٌخٓممممَ ٓ٘ظٔممممخص 4ٝ

 اه٤ٔ٤ِمممممممش حهظؾمممممممخل١
 ٨ُٓمٖ اه٤ٔ٤ِش رتحٓؾ)

 (حُـ حث٢
 ٓضممممزوش طو٤٤ٔممممخص( 2)

 ٝرممممممتحٓؾ ُض٤خصممممممخص
 رِرحٕ  6ك٢

 رمممتحٓؾ) رِمممرح 11( 1)
 ٨ُٓمممممممممممٖ ه ت٣مممممممممممش
 ٝٓ٘ظٔظمممممخ( حُـممممم حث٢
 حهظؾمممممممخل١ طٌخٓمممممممَ
 اه٤ٔ٤ِش رتحٓؾ) اه٤ٔ٤ِش
 (حُـ حث٢ ٨ُٖٓ

 ٓضممممزوش طو٤٤ٔممممخص( 2)
 تحٓؾٝحُزممم ُِض٤خصمممخص

 رِرحٕ 3 ك٢
 ٓ٘ظٔممممخص رِممممرحٕ ػممممرل 2–1 زففففبء

 حُظمم٢ الإل١ّ١ٍففخ ح٫هظؾممخل١ حُظٌخٓمَ
 ٝحصمممممظتحط٤ـ٤خص ص٤خصمممممخص ٗلممممم ص
 رممم٤ٖ ٝٓغمممظتًش ه خػ٤مممش ٝرمممتحٓؾ
 ٝحُظـ ٣ممش حُـمم حث٢ ٨ُٓممٖ حُو خػممخص

 حُو ت٣مممش حُزمممتحٓؾ ذُمممي كممم٢ رٔمممخ)
 ح٩ه٤ٔ٤ِممش ٝحُزممتحٓؾ حُـمم حث٢ ٨ُٓممٖ
 (حُـ حث٢ ٨ُٖٓ

 رتٗخٓـممممممخ 16
 ٨ُٓممٖ لطش٠ففب

 حُـممممممممممممممم حث٢
 4ٝ حُؼمممممممخ٢ُٔ
 اه٤ٔ٤ِش رتحٓؾ

 ٨ُٓمممممممممممممممممممٖ
  حُـ حث٢

 رتٗخٓـمممممممممممممممخ   33( 1)
 حُـم حث٢ ٨ُٓمٖ ه ت٣خ  

 اه٤ٔ٤ِممممممش ثففففففشاِح 8ٝ
  حُـ حث٢ ٨ُٖٓ

 رِممممممممممممممممممممممرحٕ 10( 2)
 ح٧ٓممممممممٖ ص٤خصممممممممخص)

 (ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢

 رتٗخٓـمممممممممممممممخ 27( 1)
 حُـم حث٢ ٨ُٓمٖ ه ت٣خ

 اه٤ٔ٤ِممممممش رممممممتحٓؾ 6ٝ
 حُـ حث٢ ٨ُٖٓ

 ص٤خصخص) رِرحٕ 5( 2)
 ُـمممممممممم حث٢ح ح٧ٓممممممممممٖ
 (ٝحُظـ ٣ش

 كمم٢ حُتحثممرس حُزِممرحٕ ػممرل 3-1 زففبء
 حُض٤خصممممممخص ٌشصففففففذ ٗظممممممْ اهخٓممممممش

 حُٔغممممممظتًش حُو خػ٤ممممممش ٝحُزممممممتحٓؾ
 ٝطـ ممممم٢ حُ٘ظمممممخثؾ اُممممم٠ حُٔضمممممظ٘رس
 حُـممم حث٢ ح٧ٓمممٖ حٗؼمممرحّ حٛظٔخٓمممخص
 حُظـ ٣ش صٞ  أٝ/ٝ ٝحُـٞع

0 5 2 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ػ٤ِٔخص رغؤٕ حُٔضظلخلس حُررٝس ٝٗغت اػرحل: حُو خػخص ر٤ٖ تىحُٔغظ ٝحُظؼخٕٝ حُرػٞس- 1

 طِي ٝاػرحل ح٧لُش، ػ٠ِ حُوخثٔش حُرػٞس رخصظتحط٤ـ٤خص حُٞػ٢ ٝاذًخ  ٝالحرطٜخ، حُض٤خصخص
 حُٔضظ٤٣ٖٞ ٝػ٠ِ حًُٞخ٫ص ػزت ٝحُظلخُلخص حُغتحًخص ل٬ٍ ٖٓ حُؼَٔ ٓغ ح٫صظتحط٤ـ٤خص،

 ٬ُصظؼٔخر ُِرػٞس حُٔلض٘ش ٝح٫طؾخ٫ص حُٔؼِٞٓخص ل٬ٍ ٖٓ ذُي ك٢ رٔخ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُو ت١
 .ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ حُو خػخص ر٤ٖ ٝٓغظتًش أ٣ُٞٝش ذحص رتحٓؾ ك٢

 حُٔزٌت ٝح٩ٗ حر حُٔؼِٞٓخص ٗ ظْ ُظؼز٣ز ٝألٝحص ٝصخثَ ٝطور٣ْ اػرحل: ٝحُظل٤َِ حُتؽر- 2
 حُٔؼِٞٓخص ُ٘ظْ حُرػْ طور٣ْ يذُ ك٢ رٔخ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ ٝحُٞك٤٘ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُؼخ٤ُٔش
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ؿ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ حٗؼرحّ ػٖ حُو ت٣ش ؿ حُلوت ٝطو٤٤ٔخص ح٧ؿ ٣ش، ُ٘وؼ ٝحُظؼتُّ  ٝحُظؼتُّ
 ذُي، ػ٠ِ ٝػ٬ٝس. أكقَ رررؿش ٝٛخلكش أ٣ُٞٝش ذحص ٝرتحٓؾ ُض٤خصخص لػٔخ   ح٧ؿ ٣ش ُ٘وؼ
 ح٫هظؾخل٣ش، – خػ٤شح٫ؿظٔ ٝحُزتحٓؾ حُض٤خصخص ٧ػت حُضخروش ُِظو٤٤ٔخص ٝألٝحص ٝصخثَ طٞك٤ت
 رؽر ُ٘ ظْ حُل٤٘ش ٝحُٔضخػرس رٜخ، حُٔظؼِوش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُزتحٓؾ حُض٤خصخص رؽر ٝٗ ظْ

 .حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُٔضظ٘رس حُض٤خصخص
 ٝه ت١ ٝاه٢ٔ٤ِ ػخ٢ُٔ طل٤َِ اؿتح : ٝرتحٓـٜخ حُٔ٘ظٔش ص٤خصخص رغؤٕ حُٔغٞرس طور٣ْ- 3

 ح٫هظؾخل٣ش – ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُزرحػ٤ش ٝحُزتحٓؾ ٝحُض٤خصخص ح٢ٌُِ ح٫هظؾخل ص٤خصخص ٥ػخر
 ح٧ٛرحف ػ٠ِ ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُٔظؼِوش حُض٤خصخص ٝاػخر ٝحُظـ ٣ش، ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ

 رخ٧ٖٓ حُؾِش ذحص حُٔضظـرس حُوقخ٣خ رغؤٕ ُِض٤خصخص ٝأكت ٓٞؿزحص ٝاػرحل ُِزِر؛ ح٩ٗٔخث٤ش
 حُـ حث٢ ح٧ٖٓ هقخ٣خ ُٔؼخُـش زَحُض   رغؤٕ حُل٤٘ش حُٔغٞرس ٝطور٣ْ ،ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢
 .حُٔغظتًش ٝحُو خػ٤ش حُو خػ٤ش ٝحُزتحٓؾ ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص حُض٤خصخص ك٢ ٝحُظـ ٣ش

 طل٤ِ٤ِش ألٝحص ٩ػرحل ٝحُٔئصض٢ حُل٢٘ حُرػْ طور٣ْ: حُٔئصضخص ٝر٘خ  حُوررحص ط٤ٔ٘ش- 4
 ٝرؽر ٤ حُظ٘ل رتحٓؾ ٝٝفغ حُض٤خصخص، ُٝتؽر حُض٤خصخص ٧ػت حُضخرن ُِظل٤َِ ٜٝٓ٘ـ٤ش
 حصظتحط٤ـ٤خص ٝٝفغ حُظلخٝؿ؛ ٜٝٓخرحص حُـ حث٢ ٨ُٖٓ ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش حُزتحٓؾ ٝطو٤٤ْ

 رؼر ح٩ٗظخؽ كٞحهر ٖٓ ٝحُلر ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ ٝٓضظرحٓش طغخر٤ًش ٝص٤خصخص
 .حُو٤ٔش صِضِش أٝ/ٝ ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٞٓش ك٢ حٌُلخ س أٝؿٚ ٝطؼز٣ز حُلؾخل

 
 الأِٓ زٛوّخ ا٢خش٠ٓ اٌؾأْ ٚأصسبة الأػضبء اٌجٍذاْ رؼض٠ض – 2 ءزب اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌغزاء فٟ ٌٍسك اٌزذس٠دٟ الإػّبي ٌذػُ اٌطٛػ١خ اٌزٛخ١ٙ١خ اٌخطٛط رٕف١ز خلاي ِٓ اٌغزائٟ
 اٌؼبٌّٟ اٌغزائٟ الأِٓ ٌدٕخ ٚإصلاذ اٌمطشٞ اٌغزائٟ الأِٓ ع١بق فٟ اٌىبفٟ
 ٌضساػ١خا اٌز١ّٕخ الزصبد٠بد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُظمم٢ حُزِممرحٕ ػممرل 1 –2 زففبء
 ٝكزومممض ٓئصضمممخطٜخ حػظٔمممرص
 كممم٢ حُـ٤مممرس حُلًٞٔمممش ٓزمممخلة
 ص٤خصخص ٝرؽر ط٘ل٤  ؽ٤خؿش
 ٝحُظـ ٣ش حُـ ح  ٝرتحٓؾ

 3 5 ٣0لرل ك٤ٔخ رؼر

 حُظممم٢ حُزِمممرحٕ ػمممرل 2-2 زفففبء
 أكممممت ػممممززص أٝ لرػضحصممممظ

 ص٤خصمخط٤ش أٝ ٓئصضم٤ش هخ٤ٗٞٗش
 كم٢ ُِلمن حُظمرر٣ـ٢ ُ٪ػٔخٍ
 اٌىبفٟ حُـ حث٢

٠سففففففذد ف١ّففففففب 
 0ثؼذ

10 7 

ػمممرل حُزِمممرحٕ حُظممم٢  3-2زفففبء 
حصمممظلرػض ص٤خصمممخص ٝرمممتحٓؾ 
طتطٌمممز اُممم٠ كومممٞم ح٩ٗضمممخٕ 

كجممممممخص ٓلممممممرلس ٝطضممممممظٜرف 
ٓؼرٝٓممممممش ح٧ٓممممممٖ حُـمممممم حث٢ 
ٝٓؼتّفمممممش ٫ٗؼمممممرحّ ح٧ٓمممممٖ 

 حُـ حث٢

ؼممر٣لممرل ك٤ٔممخ ر
  

10 7 

 حُظمم٢ حُزِممرحٕ ػممرل 34–2 زففبء
 ُِمممرػٞس حصمممظتحط٤ـ٤خص ٗلممم ص

 لػٔخ   حُظؼو٤ق أٝ/ٝ ٝح٫طؾخٍ
 حُـ ح  ك٢ ُِلن

 7 10 ٣0لرل ك٤ٔخ رؼر

 ٝػمممممممخثن ػمممممممرل 45-2 زفففففففبء
 طٞفق حُظ٢ حُٔ٘ظٔش ص٤خصخص
 طؼز٣ممز اُمم٠ ٝحُٞصممخثَ حُضممزَ

 ٝػ٤وظخ2ٕ ٝػخثن 4 0
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ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُـممممممم حث٢ ح٧ٓمممممممٖ كًٞٔمممممممش
 حُؼخ٢ُٔ
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك غ١خاٌشئ١ الأدٚاد
 
 حُؼخ٢ُٔ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ حُـ حث٢ ٨ُٖٓ ِؼضصح كًٞٔش ٝط٘ل٤  اػرحل رغؤٕ ٓلخ٢ٔ٤ٛ طٞؿ٤ٚ- 1

 .ٝحُو ت١
 ك٢ رٔخ) حُـ٤رس حُلًٞٔش ٝٓزخلة حُلوٞم ػ٠ِ هخثْ ٜٗؾ ط ز٤ن رغؤٕ ٝحُرػٞس حُوررحص ط٤ٔ٘ش- 2

 (.حُوخٕٗٞ ص٤خلس ٝحكظتحّ ٝحُظ٤ٌٖٔ، ،حُظ٤٤ٔز ٝػرّ ٝحُٔغخرًش، ٝحُٔضخ ُش، حُغلخك٤ش، ذُي
 حُظ٢) حُـ ح  ك٢ حُلن رغؤٕ رخُٔ٘ظٔش حُةخؽش حُٜٔ٘ـ٤ش ح٧لٝحص ٓـٔٞػش ٝط٤٤ٌق ط ز٤ن- 3

 ك٢ حُلن أؿَ ٖٓ ٤ٓزح٤ٗش ٝٝفغ ٝحُتؽر حُظغت٣غ ٤ًل٤ش رغؤٕ ٜٓ٘ـ٤ش ٝألٝحص ألُش طقْ
 حُض٤خصخص ٝطؼز٣ز ؿ٤ُٚظٞ( حُـ ح  ك٢ حُلن رغؤٕ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٛؾ اػرحل ٣غَٔ رٔخ حُـ ح ،

 .حُؼخٓش ٝح٩ؿتح حص ٝحُزتحٓؾ ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص
ٖٓ ل٬ٍ ) حُظـ ٣ش ُٝضٞ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٫ٗؼرحّ طؼتفخّ   ح٧ًؼت حُضٌخ٤ٗش حُلجخص ٝطل٤َِ طو٤٤ْ- 4

ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝرصْ حُةتحثل ػٖ حٗؼرحّ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظؼتؿ ُ٘وؼ ح٧ؿ ٣ش رتٗخٓؾ 
 ..(حُظخرغ ُِٔ٘ظٔش

ؾ ط ز٤ن رغؤٕ ٝحُر٤٤ُٖٝ حُو ت٤٣ٖ حُغتًخ  ٓغ ٝطزخلُٜخ حُٔؼتكش ط٤ُٞر- 5  حُـ ح  ك٢ حُلن ٜٗ 
ؾ  حُٔٔخرصخص أكقَ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ذُي ك٢ رٔخ ح٩ٗضخٕ، كوٞم ػ٠ِ حُوخثٔش ٝحُٜ٘ 

 .ٝٗغتٛخ ٝطل٤ِٜخ حُٔضظلخلس، ٝحُررٝس
 ط٘ل٤  رغؤٕ ُٔضظلخلسح حُررٝس ٝطزخلٍ ُِلٞحر حُٔظؼرل٣ٖ حُغؤٕ ٧ؽلخد ٓ٘ظرٟ طٞك٤ت- 6

 حُلن ٝٓ٘ظرٟ ،GPFSٝ حُؼخ٢ُٔ، حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ُـ٘ش ٓؼ٬  ) حُـ ح  ك٢ ٝحُلن حُـ٤رس حُلًٞٔش
 (.حُـ ح  ك٢

 .حُؼخ٢ُٔ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ُـ٘ش ُؼ٤ِٔش ح٧ٓخٗش ٖٓ حُرػْ لرٓخص- 7
 .حُؼخ٢ُٔ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رظؼز٣ز حُل٤٘ش ٝحُٔغٞرس ٝحُرػٞس حُظل٤َِ- 8
 حُوخ٤ٗٞٗش ح٩ؽ٬كخص رغؤٕ حُض٤خصخص ؽؼ٤ر ػ٠ِ ٝحُٔغٞرس حُل٤٘ش ٞرسحُٔغ طور٣ْ- 9

 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئصض٤ش
 حُٔؼ٤خر١ حُٔ٘ظٔش ػَٔ ك٢ ح٩ٗضخٕ ٝكوٞم حٌُخك٢ حُـ ح  ك٢ حُلن ٜٝٗ  ؾ ٓزخلة الٓخؽ- 10

 .ٝحُظغـ٢ِ٤
 

ص – 3 زبء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ  ِؼبٌدخ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ اٌؾأْ ٚأصسبة الأػضبء اٌجٍذاْ لذسح رؼضُّ
 ٚاٌضساػخ الأغز٠خ ِدبٌٟ فٟ ِسذدح رغز٠ٚخ ؽٛاغً
 اٌّغزٍٙه ٚزّب٠خ اٌزغز٠خ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 ألٓـمممممض حُظممممم٢ حُزِمممممرحٕ ػمممممرل 1 – 3 زفففففبء

 3 ػممممٖ ٣وممممَ ٫ ٓممممخ كمممم٢ حُظـ ٣ٝممممش ح٧ٛممممرحف
 ُِلمر حصمظتحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ أٝ/ٝ ه خػ٤ش صص٤خصخ
 حُلوت ٖٓ

0 6 3 

 رظو٤م٤ْ هخٓمض حُظم٢ حُزِمرحٕ ػمرل 2 – 3 كخ 
 ػِممم٠ حُـ حث٤مممش حُممم٘ظْ طـ٤مممت أػمممت ٝطل٤ِمممَ
 حُظـ ٣ش

0 4 2 

 ٝفمممممؼض حُظممممم٢ حُزِمممممرحٕ ػمممممرل 3-3 زفففففبء
 ه ت٣ممش طـ ٣ٝممش طٞؿ٤ٜ٤ممش ل ممٞك ٝحػظٔممرص

 حُظـمم ١ٝ ُِظؼو٤ممق ه ت٣ممش رممتحٓؾ ٗلمم ص أٝ/ٝ
 (ٝحُظؼ٤ِْ حُزرحػش) ح٧هَ ػ٠ِ ه خػ٤ٖ ك٢

0 6 3 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
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 رخ٧ٖٓ حُٔظؼِوش حُظل٤ِ٤ِش ٝح٧لٝحص حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك ٝحُٞصخثَ حُل٤٘ش حُةزتس طٞك٤ت- 1
 ح٧ؿ ٣ش رغؤٕ ٝرتحٓؾ ٝحصظتحط٤ـ٤خص ص٤خصخص ٝفغ لػْ أؿَ ٖٓ ٝطـ ٣ظٜخ ٨ُصت حُـ حث٢
 .أػتٛخ ٝطو٤٤ْ ح٧ؿ ٣ش ػ٠ِ حُوخثٔش ح٬ُٔثٔش حُظرل٬ص ٝحلظ٤خر ،ٝط ز٤وٜخ ٝحُظـ ٣ش

 حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٝحطـخٛخص ُلخُش ٝحُلتل١ ح٧صت١ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ طو٤٤ْ اؿتح - 2
 حُـ ح  ػ٠ِ حُلؾٍٞ أؿَ ٖٓ ٝحُظرحر٤ت حُـ حث٤ش حُ٘ظْ ط٘ٞع ذُي ك٢ رٔخ ،ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش
 حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٫ٗؼرحّ ػتفش ح٧عر حُضٌخ٤ٗش حُٔـٔٞػخص ك٢ طئػت حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٝطل٤َِ
 . حُظـ ٣ش ٝصٞ 

 ٝحُزرحػ٤ش حُـ حث٤ش ٝحُزتحٓؾ حُض٤خصخص ك٢ حُظـ ٣ٝش ح٧ٛرحف الٓخؽ رغؤٕ حُٔغٞرس طور٣ْ- 3
 .ا٤ُٜخ حُٔغخر رخ٧ؿ ٣ش حُٔظؾِش حُظـ ٣ش ُٔغخًَ ُِظؾر١

 ٝحصظلرحع حُؼِْ ا٠ُ ظ٘رسٓض ه ت٣ش ؿ حث٤ش ٝأٗظٔش طٞؿ٤ٜخص اػرحل ٓـخٍ ك٢ حُوررحص ر٘خ - 4
 ًَ ػ٠ِ ٝط٤٤ٌلٜخ ُ٘غتٛخ حُـ حث٤ش حُ٘ظْ ٝط٘ٞع حُظـ ٣ش طلض٤ٖ رغؤٕ ٝحطؾخ٤ُش طؼو٤ل٤ش ٓٞحرل
 .ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو ت١ حُٔل٢ِ حُٔضظٟٞ ٖٓ

 ٝرتحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٛؾ ٝط٘ل٤  ُٞفغ حُزِرحٕ ُرٟ حُٔئصض٤ش حُوررحص رٔضظٟٞ حُٜ٘ٞؿ- 5
 ٓضظٟٞ ركغ ػ٠ِ حُزِرحٕ ُٔضخػرس حُٔضظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ٠ػِ حُظـ ٣ش رغؤٕ ح٢ُٜ٘ٔ ُِظرر٣ذ
 .ٗ خهخ   ح٧ٝصغ حُزتحٓؾ/حُض٤خصخص ر٤جش اكخر ك٢ رخُظـ ٣ش حُٔظؼِوش حُغٞحؿَ أ٤ٔٛش ٝكْٜ حُوررس

 
ص – 4 زبء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ  ر١ٌٛذ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ اٌؾأْ ٚأصسبة الأػضبء اٌجٍذاْ لذسح رؼضُّ
 ٚرسغ١ٓ اٌغزائٟ الأِٓ رسغ١ٓ أخً ِٓ ػ١ٍٙب ٚاٌسصٛي ٚرس١ٍٍٙب ٚإداسرٙب ٚإزصبءاد ث١بٔبد
 اٌزغز٠خ
 الإزصبء ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 ل مممٞك طضمممظةرّ حُظممم٢ حُزِمممرحٕ ػمممرل 1 – 4 زفففبء

 ٓؼخ٤٣تٛممممخ أٝ ٜٝٓ٘ـ٤خطٜممممخ حُظٞؿ٤ٜ٤ممممش حُٔ٘ظٔممممش
 ح٧ؿ ٣مممممش ػمممممٖ ٝح٩كؾمممممخ حص خٗمممممخصحُز٤ ُـٔمممممغ

 ٝٗغتٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٝحُزرحػش

25 40 35 

 حُٔ٘ظٔمش لػمْ طظِوم٠ حُظم٢ حُزِرحٕ ػرل 2 – 4 زبء
 حُز٤خٗمممخص ؿٔمممغ ػِممم٠ حُظمممرر٣ذ ط٘ل٤ممم  أؿمممَ ٓمممٖ

 بكؾمخ حصحكؾخ حط طؼٔم٤ْ أٝ ٝطل٤ِِٜمخ ٝطؾ٤٘لٜخ
  ح٧ؿ ٣ش

25 55 40 

 حُٔ٘ظٔش ر٤خٗخص هٞحػر ا٠ُ حُٞؽٍٞ 3 - 4 زبء
 طزؼمممخ ه٤خصمممٜخ كضمممذ ح٩كؾمممخث٤ش ٜمممخٝٓ زٞػخط
 ٓٞهممغ ػِمم٠ حُغممٜت٣ش حُز٣ممخرحص ػممرل ُٔظٞصممل
ػِممم٠  FAOSTAT ح٩كؾمممخث٤ش حُز٤خٗمممخصهخػمممرس 
 حُٔٞفٞػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.ح٣ُٞذ

6 
 ٣٬ٓممممم٤ٖ
 ز٣خرس

 ٤ِٓممممممممممممممٕٞ 6.5 ز٣خرس ٤٣٬ٖٓ 7
 ز٣خرس 
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 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 
 ٤ٓزح٤ٗش ٝحصظوؾخ حص حُزرحػ٤ش، ٝحُظؼرحلحص حُـ حث٤ش، صحُلضخرخ ًغٞف رغؤٕ حُوررحص ر٘خ - 1

 .حُٔؼ٤غ٤ش ح٧صت
 .حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٝحطـخٛخص كخُش رغؤٕ ػخ٤ُٔش ر٤خٗخص ٓـٔٞػخص اػرحل- 2
 .ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُٔظؼِوش ٝح٩كؾخ حص حُز٤خٗخص ٝطٞك٤ر طوخصْ ز٣خلس ػ٠ِ حُظغـ٤غ- 3
ٗظخّ CountrySTAT هز٤َ ٖٓ ٝحُٔؼِٞٓخص، حُز٤خٗخص ٩لحرس ٗ ظْ اهخٓش أٝ حػظٔخل ػ٠ِ حُظغـ٤غ- 4

 .حُٔؼِٞٓخص ح٩كؾخث٤ش حُو ت٣ش ٨ُؿ ٣ش ٝحُزرحػش
 .٬ٓٝثٔش ؿر٣رس اكؾخث٤ش كتم ٝحصظلرحع ط٤٤ٌق- 5
 طلض٤ٖ أؿَ ٖٓ ٝح٩كؾخ حص حُز٤خٗخص طل٤َِ ػ٠ِ حُزِرحٕ هررس ُظلض٤ٖ حُل٢٘ حُرػْ طور٣ْ- 6

 .ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ ص٤ِٔش ٝرتحٓؾ ص٤خصخص ٝفغ ػ٠ِ حُوتحر ؽ٘خّع ٓضخػرس
 .حُٔضظرحٓش حُو ت٣ش ح٩كؾخث٤ش ُِةرٓخص لحػٔش حصظتحط٤ـ٤خص ٝفغ- 7
 رٔخ ح٧ؿ ٣ش، رغؤٕ كضخرخص ًٝغٞف ح٫صظةرحّ/ُ٪ٓرحلحص كضخرخص اػرحل ػ٠ِ حُظغـ٤غ- 8

 .حُره٤وش ٝحُٔـ ٣خص حٌُز٤تس حُٔـ ٣خص طٞحكت ػٖ اكؾخ حص ٣غَٔ
 ح٧صت حصظوؾخ حص ل٬ٍ ٖٓ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ػٖ اكؾخ حص ٝٗغت اػرحل ػ٠ِ ٤غحُظغـ- 9

 .حُٔؼ٤غ٤ش
 

 ِٕزدبد إٌٝ ا٢خش٠ٓ اٌؾأْ ٚأصسبة الأػضبء اٌجٍذاْ ٚصٛي – 5 زبء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
ص ٚاٌزغز٠خ، ٚاٌضساػخ اٌغزائٟ الأِٓ ثؾأْ إٌّظّخ ِٚؼٍِٛبد رس١ٍلاد ٚخذِبد  اٌمذسح ٚرؼضُّ
 اٌّؼشفخ بديرج ػٍٝ اٌزار١خ
 ٚالإسؽبد ٚاٌجسٛس اٌّؼشفخ رجبدي ِىزت/اٌضساػ١خ اٌز١ّٕخ الزصبد٠بد ؽؼجخ: اٌزٕظ١ّ١خ اٌٛزذح
ٔٙب٠فففخ (عفففٕٛاد 4) حُـخ٣مممش الأعبط لل حُٔئعت 

 (2013ػبَ 
 اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففخ

ٔٙب٠خ ػبَ (ص٘ظخٕ)
2011) 

 زٝحر ػممرل ٓظٞصممل 1 – 5 زففبء
 عممممٜت٣خ ح٣ُٞممممذ ػِمممم٠ حُٔٞهممممغ
 ٝٓ٘ظـممممخص ٓممممٞحرل ػممممٖ رلؼممممخ

 ٝٓؼِٞٓخطٜممممخ ُٔ٘ظٔممممشح ٓؼممممخرف
 حُـممم حث٢ ح٧ٓمممٖ رغمممؤٕ ٝلزتطٜمممخ
 ٝحُظـ ٣ش حػشٝحُزرٝحُزر حػش

 زحثت ٤٣٬ٖٓ 5 زحثت ٤٣٬ٖٓ 6 زحثت ٤٣٬ٖٓ 4

 ٓ زٞػممممخص ػممممرل  2 – 5 زففففبء
’ حُتث٤ضمممم٤ش’حُتث٤ضمممم٤ش  حُٔ٘ظٔممممش
 حُممرٝر٣خص كمم٢ ٝٓوخ٫طٜممخ ًٝظزٜممخ
 حُ٘ظمممممممتح ، حصظؼتفممممممٜخ حُظمممممم٢

ٝرلمممممٞع حُٔ٘ظٔمممممش ٝطل٬٤ِطٜمممممخ 
ٔ زٞػممممممممممممخص ٞحُرغممممممممممممؤٕ ح٧ٓ٘

حُتث٤ضمممم٤ش ح٧لممممتٟ حُظمممم٢ طٞػممممن 
حُزلممممٞع ٝحُظلِمممم٬٤ص حُٔظؾممممِش 

ٝحُزرحػمممممممش  حُـممممممم حث٢ رمممممممخ٧ٖٓ
 ٝحُظـ ٣ش

ٓ زٞػممممممممممممممممخٕ 
رث٤ضممممممممممممممممممم٤خٕ 
ُِٔ٘ظٔممش صمم٣ٞ٘خ، 

ٓوخ٫ص /ًظذ 10
كمممم٢ حُممممرٝر٣خص 
٣ضظؼتفمممممممممممممٜخ 
 15حُ٘ظممممممممممممممتح 

 ٓ زٞػش 

ٓ زٞػمممممممممخٕ رث٤ضممممممممم٤خٕ 
 11ُِٔ٘ظٔمممممممممش صممممممممم٣ٞ٘خ، 

ٓوممخ٫  كمم٢ حُممرٝر٣خص /ًظخرممخ  
 20حُ٘ظمممممتح  ٣ضظؼتفمممممٜخ

 ٓ زٞػش

ٓ زٞػمممممممممممممممممممممخٕ 
رث٤ضمم٤خٕ ُِٔ٘ظٔممش 
 12صمممممممممممممممممممم٣ٞ٘خ، 

ٓوممممخ٫  كمممم٢ /ًظخرممممخ  
حُمممممممممممممممممممممرٝر٣خص 
٣ضظؼتفمممممممممممممممممٜخ 
 17حُ٘ظمممممممممممممممممممتح 

 ٓ زٞػش
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ٔٙب٠فففخ (عفففٕٛاد 4) حُـخ٣مممش الأعبط لل حُٔئعت 
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠خ ػبَ (ص٘ظخٕ)

2011) 
ؼرل حصممممممممممظةرحٓ 3 – 5 زففففففففففبء

 ح٧ػقممممخ  حُزِممممرحٕ ٓئصضممممخص
 حُغممممؤٕ ٝأؽمممملخد ٝحُغممممتًخ 

خ٥لت٣ٖ حُممممممممممم ٣ٖ ٗمممممممممممٝح٥لت
 ٝح٧لٝحص حُٔؼممخ٤٣ت ٣ضممظةرٕٓٞ
 طٞكتٛمممممممخ حُظممممممم٢ ٝحُةمممممممرٓخص
 حُٔؼِٞٓممممممخص ٩لحرس حُٔ٘ظٔممممممش

 ٢حٌُٔ٘مممز حُزرحػمممم) ُٔؼتكمممشٝح
 ٢حُ٘ظمخّ حُمرُٝٓظؼرل حُِـمخص، ٝ

ػممممممممممٖ حُؼِممممممممممّٞ  ُ٪ػمممممممممم٬ّ
ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤مممممخ حُزرحػ٤مممممش   
أؿمممت٣ش، ٝٓـٔٞػمممش ػ٘خؽمممت 

 (حُز٤خٗخص حُٞؽل٤ش حُزرحػ٤ش

٣لمممممممممرل ك٤ٔمممممممممخ 
ٓممٖ  130013رؼممر

حُٔئصضمممممممخص أٝ 
حُغمممممممممممممتًخ  أٝ 
 أؽلخد حُغؤٕ

ٓممممٖ  ٣260لممممرل ك٤ٔممممخ رؼممممر
حُٔئصضممخص أٝ حُغممتًخ  أٝ 

 أؽلخد حُغؤٕ

 190 لرل ك٤ٔخ رؼر٣
ٓمٖ حُٔئصضمخص أٝ 
أٝ  حُغممممممممممممممممممتًخ 
 أؽلخد حُغؤٕ

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ ٝحُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُو ت٣ش ٝحُظل٤ِ٤ِش حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظٔش ٓٞحل ٗغت- 1

 ؤٕرغ ٝحُٔٞؿزحص حُؾلل٤ش ٝحُٔٞحل حُؼَٔ ٝرهخص أ١) ٝحُظـ ٣ش ٝحُزرحػش ٝحُلوت
 (.ذُي ٝؿ٤ت حُض٤خصخص،

 طوت٣ت) حُتث٤ض٤ش حُٔ زٞػخص ٣غَٔ رٔخ حُٜخلكش حُٔ٘ظٔش ٓؼخرف/ٓؼِٞٓخص ٓ٘ظـخص ٗغت- 2
 حُرٝر٣ش ٝحُظوخر٣ت ،(حُؼخُْ ك٢ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ حٗؼرحّ كخُش ٝطوت٣ت ٝحُزرحػش، ح٧ؿ ٣ش كخُش

 ٝحُظـ ٣ش رحػشٝحُز حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُؾِش ذحص حُٔضظـرس حُوقخ٣خ ػٖ ح٧صخص٤ش ٝحُٞػخثن
 طور٣ت رؼؼخص ٝطوخر٣ت حُـخرخص، ل٢ ٓـخٍرغؤٗ حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُغتحًش ح٧ؿ ٣ش، طٞهؼخص)

 (.حُزرحػش ٝطٞهؼخص حُـ حث٤ش، ٝح٩ٓرحلحص حُٔلخؽ٤َ
 رخُوقخ٣خ حُٔظؼِوش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظٞر٣ش حُوقخ٣خ رغؤٕ حهظؾخل١ – حؿظٔخػ٢ طل٤َِ اؿتح - 3

 ٢ٌُ حُ ز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحرل ٝحُزرحػش ٝحُظـ ٣ش ح٧ؿ ٣ش ؤٕرغ ح٧ؿَ حُ ٣ِٞش حُتث٤ض٤ش حُؼخ٤ُٔش
ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ِش ٝطور٣ت  ا٠ُ طضظ٘ر ُِظ٤ٔ٘ش ٝل ل حُض٤خصخص ؽؼ٤ر ػ٠ِ هتحرحص رٜخ طٜظر١
 .ظل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظور٣ت حُٞحػ٢ٝحػ  

 حُـ حث٢، ح٧ٖٓ ٝحٗؼرحّ حُت٣ل٢، حُلوت هقخ٣خ ُٔؼخُـش حُٜخّ حُٔؼ٤غ٤ش ح٧صت طل٤َِ اؿتح - 4
 .ٝحُؼٔخُش ٝحُرلَ،

 حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ض٤ن ُظٞك٤رٝٓٞحل طؼو٤ل٤ش  طٞؿ٤ٜ٤ش ٝل ٞك ٝألٝحص كتم ٝطور٣ْ حصظلرحع- 5
خصظتحط٤ـ٤ش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝرصْ حُةتحثل ػٖ حٗؼرحٓ) ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُٔظؼِوش

ٝحُظؼتُّؿ ُ٘وؼ ح٧ؿ ٣ش، ٝرتٗخٓؾ  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ حُٔ٘ظٔش رغؤٕ ٗظْ ٓؼِٞٓخص
 ح٧ٝرٝر٤ش حُٔلٞف٤ش ر٤ٖ حُٔغظتى حُـ حث٢ ٞحُظـ ١ٝ، ٝحُزتٗخٓؾ حُٔٞحف٤ؼ٢ ٨ُٖٓ٘ح٧ٓ

 (.ٝحُٔ٘ظٔش
 ػ٤ِٔش طلض٤ٖ ٠ُٖٓ أؿ٪ حُرػٞس أٗغ ش ٝٓٔخرصش حُؼخ٤٤ُٖٔ ٝحُتؽر ُِظل٤َِ لرٓخص اػرحل- 6

 ح٧ٖٓ ُـ٘ش) ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٖٓٓ أؿَ طلض٤ٖ ك٢ ٓـخ٢ُ  حُوتحر ؽ٘غ
 ُِٔؼِٞٓخص حُؼخ٢ُٔ ٝحُ٘ظخّ حُٔ٘ظٔش ك٢ ح٩كؾخث٤ش حُز٤خٗخص ٝهخػرس ؼخ٢ُٔ،حُ حُـ حث٢
ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝرصْ حُةتحثل ػٖ  ٝحُزرحػش، ح٧ؿ ٣ش ٓـخٍ ك٢ حُٔزٌت ٝح٩ٗ حر
ٝحُظؼتُّؿ ُ٘وؼ ح٧ؿ ٣ش،  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ خصظتحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش رغؤٕ ٗظْ ٓؼِٞٓخصحٗؼرحٓ

 (.رخُظـ ٣ش حُٔظؼِوش ٣شحُو ت ٞحُظـ ١ٝ، ٝحُٔٞؿزحصحُٔٞؿزحط
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 ح٧ٖٓ ُـ٘ش) حُٔ٘ظٔش طرػٜٔخ ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ رغؤٕ ٝه ت٣ش ٝاه٤ٔ٤ِش ػخ٤ُٔش ٓ٘ظر٣خص- 7
 (.حُٔضظٟٞ حُتك٤ؼش ح٫ؿظٔخػخص حُل٤٘ش، ح٫ؿظٔخػخص حُؼخ٢ُٔ، حُـ حث٢

 خرفحُٔؼ ُظوخصْ ٝلرٓخص ٝاٌُظت٤ٗٝخ   ُٞؿٚ ٝؿٜخ   حُٔؼخرف ُظزخلٍ ٝٓ٘ؾخص ُوخ حص اػرحل- 8
 ٝحُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ ٖٓ ًَ ػ٠ِ ٝحُٔضظـرس حُلخ٤ُش حُوقخ٣خ رغؤٕ

 حُٔ٘ظر٣خص حُضِغ، ٓغ٬ٌص ُـ٘ش حُؼخ٢ُٔ، حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ُـ٘ش ٓؼ٬ ،) ٝحُٔل٢ِ
 (.حُو ت٣ش/ح٩ه٤ٔ٤ِش

 سربلحر حُٔظؼِوشٝٓٞحلٛخ حُظؼو٤ل٤ش  ٝٗظٜٔخ ٝألٝحطٜخ ٝكتهٜخ حُٔ٘ظٔش ٓؼخ٤٣ت ٝٗغت اػرحل- 9
 .حُٔؼخرف ٝطوخصْ حُٔؼِٞٓخص

 ُظؼز٣ز ٝحُٔؼتكش حُٔؼِٞٓخص ٓـخ٢ُ ك٢ حُوررحص ك٢ ُِؼـتحص ٝطور٣تحص طو٤٤ٔخص اؿتح - 10
 .ٝحُظـ ١ٝٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ

 خُٔضظ٣ٞخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُو ت٣ش ٝحُٔل٤ِشحُٔضظ٤٣ٖٞ حُو ت١ ٝحُٔل٤ِ ػ٠ِ حُوررحص ط٤ٔ٘ش لػْ- 11
 .ٝحُٔؼخرف ُٔؼِٞٓخصح ٝطزخلٍ ربلحرس ٣ظؼِن ٓخ ك٢

 .حُٔضظلخلس ٝحُررٝس حُـ٤رس حُٔٔخرصخص ٝطوخصْ حُةزتحص، ُظٞػ٤ن ٓ٘ؾخص اهخٓش- 12
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- طبء الاعزشار١دٟ اٌٙذف
 اٌغزائ١خ ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌطٛاسا ٌسبلاد اٌزأ٘ت ػٍٝ اٌمذسح ص٠بدح

 فؼبي ٔسٛ ػٍٝ ٌٙب ٚالاعزدبثخ ٚاٌضساػ١خ
 

 اٌمضب٠ب ٚاٌزسذ٠بد
 

 حُزرحػش ػ٠ِ ٣ٝؼظٔر حُت٣ل٤ش حُٔ٘خكن ك٢ حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ أر٘خ  ٖٓ ؼشأرر ًَ ٖٓ ػ٬ػش ٣ؼ٤ظ
 ػ٠ِ ح٥ػخر أهؾ٠ ُٜخ ٣ٌٕٞ إٔ ٛٞ حُ ٞحرة كخ٫ص ك٢ حُضخثر ٝح٫طـخٙ. ػ٤غْٜ ٌُضذ أصخصخ  
 ٣ٝؼظٔرٕٝ ح٧ٝفخع ٛغخعش ٣ؼخٕٗٞ حُ ٣ٖ حُلوتح ، ُضٌخٕح ٔؼ٤غشحُؼ٤ظ ُِضٌخٗ ٝصزَ حُـ حث٢ ح٧ٖٓ
 حٌُٞحرع ٝطظتحٝف كز٤ؼش ٛ ٙ ح٧زٓخص ر٤ٖ:كخ٫ص حُ ٞحرة حُٔ ًٞرس ٝطغَٔ. حُزرحػش ػ٠ِ

حُ ز٤ؼ٤ش حُز ٤جش حُظٜٞر، ٝكخ٫ص ،(ًظِي حُٔظؼِوش رخُـلخف)حُٔزٓ٘ش  ٝحٌُٞحرع حُٔلخؿجش، حُ ز٤ؼ٤ش
ٓؼَ حُؾتحػخص ح٤ِٛ٧ش، ٝحُؾرٓخص )حُٔؼورس  ٝح٧زٓخص أزٓخص ٓخ رؼر حُؾتحع)حُ ٞحرة حُٔؼورس 

كظـ٤ت حُٔ٘خم ٫ ٣ئل١ ا٠ُ ز٣خلس ٝط٤تس ٝهضٞس حٌُٞحرع حُ ز٤ؼ٤ش، رَ . طوِذ حُٔ٘خم، ٝاػخر (حُضٞه٤ش
 حُؼخرتسحُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش  ٝح٧ٓتحؿ ، ٝح٥كخص(خُٔٔظرس٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػت أ٣قخ ػ٠ِ طلغ٢ ح٥كخط

طوِذ )، ٝكخ٫ص كٞحرة حُضِضِش حُـ حث٤ش، ٝكخ٫ص حُ ٞحرة ح٫هظؾخل٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش .ُِلرٝل
 (.ح٣٩رز/، ٝطٞهق ح٧صٞحم، ٝك٤تٝس ٗوؼ حُٔ٘خػش حُزغت٣شح٧صؼخر

 
 ٓتفخي  321 طلغ٢ ا٠ُ حٌُٞحرع أٝرجش ػِْ أرلخع ٓتًز ٝأعخر، أعخر2008ٝك٢ ػخّ 

 أررخع ػ٬ػش ر٘لٞ رخُٔ٘خم حُٔظؼِوش حٌُٞحرع ٝطضززض. 2008ك٢ ػخّ  حُ ز٤ؼ٤ش رخُٔةخكت ٓتطز خ  
ك٢ ٗلش  حُ ز٤ؼ٤ش حُٔةخكت ػٖ حُ٘خؿٔش حُٞك٤خص لػر ًٞخٕ، ًخ2008ٗٝك٢ ػخّ . حُٔظٌزرس ح٧فتحر
٣ٝئػت طـ٤ت حُٔ٘خم ٝطوِزخطٚ . 2007 -2000 حُلظتس عٜرطٚ حُ ١ حُٔظٞصل أفؼخف ػ٬ػش ٣ؼخلٍحُض٘ش 

 طِلن حُٔؼورس حُ ٞحرة كخ٫ص طزحٍ ٝٓخ. ٝح٧ٓتحؿ حُؼخرتس ُِلرٝل ح٥كخصػ٠ِ ظٜٞر 
 ٛ ٙ ُزؼـ ٝحصظـخرش. حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ ٠ِػ حُ٘خس ٖٓ ح٤٣٬ُٖٔ رؼغتحص أ٣قخ  أفتحرح  حُقتر

 ٗضٔش ٤ِٕٓٞ 30 إٔ 2009 ُؼخّ حُٔظلرس ٨ُْٓ ح٩ٗضخ٢ٗ حُٔٞكر حُ٘رح  ذًتكور  ح٫كظ٤خؿخص،
 3.8 ٓغ رخُٔوخرٗش أٓت٢ٌ٣، ل٫ٝر ٤ِٓخر 8.2 هررٛخ ه٤خص٤ش رظٌِلش حُٔضخػرس ا٠ُ ٤لظخؿٕٞص٤لظخؿٞٗ

 .ٗضٔش ٤ِٕٓٞ 25 ُ٘لٞ طور٣ٜٔخ ؿتٟ 2008 ػخّ أٓت٢ٌ٣ ل٫ٝر ٤ِٓخر
 
ٝطغٌَ حٌُٞحرع ٝح٧زٓخص ل تح ٣ٜرل ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ١ٝ، ُٝ ُي كبٕ حُـتؿ  

ٖٝٓ عؤٕ . ح٧صخص٢ ُِٜرف ح٫صظتحط٤ـ٢ كخ  ٛٞ ا٣ـخل صزَ ُِلر ٖٓ ٛ ٙ حُٔةخكت ٝالحرطٜخ
ح٩لحرس حُٜٔ٘ـ٤ش ُٔةخكت حٌُٞحرع ك٢ ه خػ٢ ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػ٤ش إٔ ٣ز٣ر ٖٓ ٓتٝٗش حُضٌخٕ 

ٝط٘ ١ٞ ح٧زٓخص ٝحٌُٞحرع ػ٠ِ . ُقؼلخ  ٝهررطْٜ ػ٠ِ حُٜ٘ٞؿ ٖٓ حٌُٞحرع رؾٞرس ٓضظرحٓشح
٣ٌٖٝٔ ُٜ ٙ  .اػخلس حُز٘خ  ر ت٣وش أذ٠ًأػخر ٓرٓتس، ٌُٜٝ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ طلظق أ٣قخ كتؽخ ٖٓ أؿَ 

حصظرحٓش ك٢  تٓٔخرصخص أًؼحُلتػ إٔ طُٞر حُزلْ حُٔ ِٞد ُز٘خ  ٤ٛخًَ ٝٓئصضخص أهٟٞ ٝاللخٍ 
ٝالحرس حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش، ٝطلضٖ رخُظخ٢ُ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝطؼزز هررس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ش حُزرحػ
 .حُؾٔٞل

 
رـتؿ حُلر ٖٓ  حٌُٞحرعٝطؼٌق حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٝفغ ٜٗؾ ٓظٌخَٓ ازح  الحرس ٓةخكت 

٣ٝؼزز ٛ ح حُٜ٘ؾ ط٤ٔ٘ش حُوررس ػ٠ِ حُلر . حٌُٞحرع ٝك٢ أػ٘خثٜخ ٝرؼرٛخ ٛغخعش حُضٌخٕ هزَ ٝهٞع
حُٔةخكت ٝطؼز٣ز ٓتٝٗش صزَ حُٔؼ٤غش، ٣ٌٝلَ ٜٗٞؿ حُضٌخٕ حُٔظقتر٣ٖ رخٌُٞحرع رضتػش ٖٓ 

ٖٓ ح٧فتحر ح٤ُٝ٧ش ٝكخُش حُظٞهق حُظ٢ طِلن رْٜ، ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٓتس ألتٟ ٖٓ ح٫صظلخلس ٖٓ 
 أصخص٤خ   ػ٘ؾتح   ح٫صظزخه٤ش ح٫صظتحط٤ـ٤خص ٝطؼظزت. حُظرل٬ص حُظ٢ طتًز ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔضظرحٓش

 حُز٤جش ٝطو٣ٞـ ح٧رٝحف ك٢ حٌُز٤تس حُةضخثت  طـ٘ذ ٖٓ ح٧ٝفخع ٛغخعش طؼخ٢ٗ حُظ٢ زِرحٕحُ ُظ٤ٌٖٔ
 ك٢ ٣ٝـذ،. ٝحُظـ ٣ش خُٔؼ٤غشحُؼ٤غ صزَ طرٛٞر ػٖ كق٬ ح٫هظؾخل١، ٝحُ٘غخك ح٧صخص٤ش ٝحُز٤٘ش
 ُِضٌخٕ حُٔلرلس رخ٫كظ٤خؿخص ح٫ٛظٔخّ ،ٝاػخلس حُظؤ٤َٛ ُٜخ ٝحُظؾر١ ُِ ٞحرة حُظؤٛذ ػ٤ِٔش ص٤خم

 ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؾ٤خل٣ٖ، ٝحُتػخس، حُؾـ٤تس، حُل٤خزحص أؽلخد ص٤ٔخ ٫ حُزرحػش، ػ٠ِ حُٔؼظٔر٣ٖ
 حٗؼرحّ ٣ؼخٕٗٞ رٖٔ لخؽش رؾلش ح٫ٛظٔخّ ٓغ ٝػ٤خُْٜ، حُٔؼر٤ٖٓ، حُزرحػ٤٤ٖ ٝحُؼٔخٍ حُلتحؿش، ك٢
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الحرس ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣غَٔ حُرػْ حُلؼ٢ِ ؿ٤ٔغ ػ٘خؽت . حُٜغخعش طـ ٣ٝخ   ٝحُٔـٔٞػخص حُـ حث٢ ح٧ٖٓ
ٓةخكت حٌُٞحرع، رٔخ ك٤ٜخ ح٩ٗ حر حُٔزٌت، ٝحُظة ٤ل ح٫كظ٤خك٢، ٝحُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع 

، ٝطور٣ت ح٫كظ٤خؿخص، ٝح٫صظـخرش ٝحُرػْ حُضت٣ؼ٤ٖ ُِظة ٤ل حُٞك٢٘ ٩لحرس ٓةخكت (ح٫صظؼرحل ُٜخ)
ػ٠ِ ح٧ؿَ ٣ٝ٘زـ٢ ك٢ حُٞهض ذحطٚ طؼز٣ز ٝٓٞحؽِش حُظرحر٤ت . خُٜغش طـ ٣ٝخ  ٣ٝـذ ػِى. حٌُٞحرع

ح٧كٍٞ، ٝحُوررحص حُٔئصض٤ش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُزرحػ٤ش ُٔ٘غ ٝطةل٤ق ح٥ػخر حُٔؼخًضش حُظ٢ طةِلٜخ 
 حُتث٤ض٤٤ٖ، حُغتًخ  ٓغ حُظؼخٕٝ ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ. ح٧زٓخص ػ٠ِ حُضٌخٕ حُقؼلخ  ٝح٧ٓخًٖ حُٜغش

 ُِلر حُؼخ٢ُٔ حُٔتكن ع،حٌُٞحر ٖٓ ُِلر حُر٤ُٝش ح٫صظتحط٤ـ٤ش) ٝحُغتًخ  حُٔظلرس ح٧ْٓ ًٝخ٫ص ٓؼَ
 حُو خػخص ػٖ كق٬   حُ٘ظ٤تس، حُٞك٤٘ش ٝحُـٜخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص( ٝح٩ٗؼخط حٌُٞحرع ٖٓ

ًل٬٤  ( ، إٔ ٣ٌلَ طٌخَٓ(ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُغئٕٝ ٝحُظؼ٤ِْ حُؾلش ه خػخص ٖٔ هز٤َٓؼِ) ح٧لتٟ،
 .ٝحُٞك٤٘ش شح٩ه٤ٔ٤ِ حُٔضظ٣ٞخص ٝػ٠ِ حُؼخ٢ُٔ حُؾؼ٤ر ػ٠ِ حُٔظٌخَٓ حُرػْ رظٞك٤ت

 
ٞاػخلس ُلخ٫ط ٝحُظؾر١ ح٫صظؼرحل ُظرحر٤ت حُٔ٘ظٔش طورٓٚ حُ ١ حُرػْ ٣ظؤػت إٔ حُٔلظْ ٖٝٓ 

. حُٔظـ٤تس ٝحُٔئصض٤ش حُٔخ٤ُش رخُظتٝف حُو ت١ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ حُ ٞحرة حُظؤ٤َٛ ك٢ كخ٫ص
. حُو ت٣شٝ حُؼخ٤ُٔش حُٔضظ٣ٞخص ػ٠ِ ٝطـ٤ٔؼخ   ط٘ٞػخ   أًؼت ُظؾزق حُظ٣َٞٔ كتحثن ط ٞر ٝصظٞحؽَ

 حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ت ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔظلرس ح٧ْٓ ًٝخ٫صٝص٤ظَ حُؼرل حُٔظزح٣ر ٖٓ ٝص٤ظ٤ق حزل٣خل ػرل 
زخ٧ػٔخٍ حُظ٢ طتًز ػ٠ِ الحرس حُٔؼ٤٘ش رخُ ٞحرة حُـ حث٤ش ٝحُظـ ٣ٝش ٝحُزرحػ٤ش ٝاػخلس حُظؤ٤ِٛ

 حُٔغظتى ُِؼَٔ كتؽخ   ٓةخكت حٌُٞحرع حُٔتطز ش رخ٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ٣ش ٝحُزرحػش ٣ظ٤ق
ٓةخكت  سالحرٝهر ٣ تف أ٣قخ ػرل حُؼ٘خؽت حُلخػِش ك٢ ؿٜٞل . ، ٌُٝ٘ٚ ص٤ تف أ٣قخ  ٝحُظؼخٕٝ
 حُلٞر٣ش ح٫صظـخرش ٖٓ رخ٫ٗظوخٍ حُٔتطز ش حُظلر٣خص طِي ص٤ٔخ ٫  رخُظ٘ض٤ن، طظؼِن طلر٣خص حٌُٞحرع
 ح٧ْٓ ٩ؽ٬ف خر٣شحُـ حُؼ٤ِٔش صظظ٤ق حُٔظلرس ح٧ْٓ ٓ٘ظٞٓش ٝفٖٔ. حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ حُظؤ٤َٛ ٝاػخلس
 ًَ ػ٠ِ ٝحُظـ ٣ش حُـ حث٢ ح٧ٖٓ هقخ٣خ ك٢ حُو٤خلس زٓخّ ٝط٢ُٞ ُِظ٘ض٤ن حُٔ٘ظٔش أٓخّ كتؽخ   حُٔظلرس

 ٞصٞف ٣ظ٤ؼٖ ػ٠ِصظق ِؼ حُو ت١، حُٔضظٟٞ ٝػ٠ِ. ٝحُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ ٖٓ
 حُٔةخكت ٖٓ حُلر ك٢ ٣ٞشٝه ؿر٣رس رؤلٝحر ؤزٓخص حُو٤خّكٞحرث كخ٫ص طٞحؿٚ حُظ٢ حُزِرحٕ كٌٞٓخص
ٝطوّٞ . حٌُٞحرع ٩لحرس حُو ت٣ش حُٔئصضخص هررحص ط٤ٔ٘شر٘خ  ل٬ٍ ٖٓ حُةخرؿ٤ش حُٔضخػرس ٝط٘ض٤ن

حُٔ٘ظٔش ررٝر رث٤ض٢ ك٢ فٔخٕ ٓتحػخس حُزرحػش ٝح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ١ٝ ك٢ ص٤خصخص ٝٓ٘ظر٣خص 
ا٠ُ حُٔضظ٣ٞخص حُٔل٤ِش،  ٝأٗغ ش الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع رر ح ٖٓ حُٔضظ٣ٞخص حُؼخ٤ُٔش ٝٝؽ٫ٞ

حُ ٣ِٞش ح٧ؿَ ٖٓ  ح٩ٗٔخث٤شحُوؾ٤تس ح٧ؿَ ٝحُٜ٘ؾ  ح٩ٗضخ٤ٗشٝحُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش ط ز٤ن ٝط٤٤ٌق حُٜ٘ؾ 
أؿَ حُلر ٖٓ ٓرس ح٫صظـخرش ٝطلض٤ٖ ًلخ طٜخ ٝز٣خلس هررس حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُزِرحٕ ٝحُغتًخ  

 .ػ٠ِ حُؾٔٞل ك٢ حُٔرٟ حُزؼ٤ر
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 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 رؤ٤ٔٛش حُزرحػش ٝح٧ٖٓ  ٝحُـٜخص حُغت٣ٌش ٝحُـٜخص حُٔخٗلش حكظتحؿ إٔ طؼظتف حُلٌٞٓخص
 .حُـ حث٢ ٝحُظـ ١ٝ ك٢ ًَ ؿٞحٗذ الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع ػ٠ِ ح٧ؿ٤ِٖ حُوؾ٤ت ٝحُ ٣َٞ

 حُٔةخكت، طل٤َِ ٓـخٍ ك٢ حُوررحص ُظ٤ٔ٘شُز٘خ  ًخك٤ش أ٣ُٞٝش حُلٌٞٓخص طؼ ٢ إٔ حكظتحؿ 
 حُ ٞحرة، كخ٫ص ك٢ ح٫صظـخرش ٝط٘ض٤ن ٝحُظؤٛذ، ُِ ٞحرة، ة ٤لٝحُظ حُٔزٌت، ح٩ٗ حر
 ُِظ٤ٔ٘ش؛ رتحٓؾ ٝفغ ا٠ُ ح٩ؿخػش ٖٓ ح٫ٗظوخٍ ٝلػْ

  غ ط٤ٔ٘ش حُوررحص ك٢ ّـ حكظتحؿ إٔ طرػْ حُزِرحٕ حُ٘ظْ حُو ت٣ش ُِظؤٛذ ٝح٩ٗ حر حُٔزٌت، ٝطغ
ٔةخكت حُـر٣رس، ٝح٥ػخر حُ٘ظْ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُو ت٣ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُر٤ُٝش ُظلر٣ر حُظٜر٣رحص ٝحُ

 .ٝطرحر٤ت حُظةل٤ق ٜٓ٘خ ذحص حُؾِش
 حكظتحؿ إٔ طظٞحكت ٜٓ٘ـ٤خص كؼخُش ٝٓضظرحٓش ُِظؤٛذ ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ ٛخ ك٢ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش؛ 
 ا٠ُ حُلخؿش ٓغ ػٔٞٓخ   ٓظٞحثٔش حُٔ٘ظٔش ك٢ حُل٤٘ش ُِغ ؼذ ح٧صخص٤ش حُوررس طظَ إٔ حكظتحؿ 

رع ٝحُظةل٤ق ٖٓ اػخرٛخ ٝح٫صظؼرحل ٝح٫صظـخرش ٔ٘غ حٌُٞحكخ٫ص حُ ٞحرث ك٢ حُؼَٔ لػْ
ٍ، ٝػ٤ِٔخص حُظؤ٤َٛ، ٝاػخلس ُٜخ، ّٞ  حُٔ٘ظٔش ٝصظظ٠ُٞ. ح٫هظقخ  ػ٘ر حُو٤خلس زٓخّ ٝط٢ُٞ حُظل
 ٝح٥كخص ح٧ٓتحؿ ُٔ٘غ ح٧زٓخص الحرس اكخر رخصظةرحّ حُـ حث٤ش حُضِضِش كٞحرة الحرس

 ٝح٫صظـخرش ح٧ؿ ٣ش رض٬ٓش حُٔظؾِش رةحُ ٞح ٝكخ٫ص ُِلرٝل حُؼخرتس ٝحُ٘زخط٤ش حُل٤ٞح٤ٗش
 حُٔ٘ظٔش ٝصظؼزز [.ٝكرس الحرس حُ ٞحرة -[.حُـ حث٤ش حُضِضِش أزٓخصٓتًز الحرس ] ُٜخ

ص ح٪ؿتح ُ٘ظخّ الحرس حُلٞحلػ حُظرر٣ـ٢ حُظ٘ل٤  ل٬ٍ ٖٓ حُضت٣ؼش ح٫صظـخرش ػ٠ِ هررطٜخ
 .حٌُزتٟ حُ ٞحرة رلخ٫ص ٣ظؼِن ٓخ ك٢ ح٧زٓخص الحرس اكخر ك٢ حُظغـ٤َ حُٔؼ٤خر٣ش

  حكظتحؿ طوِذ أػرحل ٝأٗٞحع ٓغخر٣غ ٝرتحٓؾ حُ ٞحرة حُظ٢ ط٘ل ٛخ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ص٘ش ا٠ُ
ألتٟ، ٝفتٝرس ز٣خلس طت٤ًز طل٬٤ِص ٝطوخر٣ت ح٧لح  حُٔضظ٘رس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 
ُِٔ٘ظٔش ػ٠ِ ه٤خس حُ٘ظخثؾ ٖٓ ك٤غ ٓخ ٣ تأ ٖٓ طـ٤٤ت رخُ٘ضزش ُٔـٔٞع ٓغخر٣غ ٝرتحٓؾ 

 .رةحُ ٞح
 حُظؾر١ ػ٠ِ ٝحُٔ٘ظٔش حُزِرحٕ هررس ًؼ٤تح   طلٞم رررؿش ٝط٘ٞػٜخ ح٧زٓخص ػرل حزل٣خل ل ت 

 .رلؼخ٤ُش ُٜخ
 ًخك٤ش ٓضظ٣ٞخص طٞحكتا٠ُ حُل٤ُِٞش لٕٝ  حُؼخ٤ُٔش حُٔخ٤ُش ح٧زٓش طئل١طضظزؼر إٔ ل ت ٖٓ 

 ٩ٗضخ٤ٗشح ط٣َٞٔ رتحٓؾ ح٫صظؼرحل ٝح٫صظـخرش ٝاػخلس حُظؤ٤َٛ ك٢ حُلخ٫صحُظ٣َٞٔ ُ٪ؿخػش
خُوت٣ذ، ًٝ ُي حُلٞر١ ٝحُوت٣ز حُٔضظوزَٝح٫ٗظوخٍ كٞرح  ٝك٢ ٝح٩ٗؼخط ٝرتحٓؾ ح٫ٗظوخٍ ك٢ 

ُٔ٘غ حٌُٞحرع ٝحُظةل٤ق ٖٓ اػخرٛخ ٖٓ ل٬ٍ حُظرل٬ص  ح٩ٗٔخث٢حصظٔتحر حٗةلخؿ حُظ٣َٞٔ 
 .ح٧كٍٞ أؿ٬  

 ٬ُزّ ُظٞك٤ت لػْ ل ت أ٫ طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش هخلرس ػ٠ِ ًلخُش حطزخع حُٜ٘ؾ حُٔظٌخَٓ ٝحُٔ٘ضن ح
٬ٓثْ ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خصذ ػزت ؿ٤ٔغ ػ٘خؽت الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع حُٔتطز ش رخ٧ؿ ٣ش 

 .ٝحُزرحػش
  ل ت حكظ٤خؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿٜٞل ًز٤تس ُظ٤ٔ٘ش هررحطٜخ حُرحل٤ِش ٝػرّ ٝؿٞل ػوخكش ٓئصض٤ش

م طتكذ رٜ٘ؾ ٓظٌخَٓ ٝٓظؼرل حُظةؾؾخص ٝٓ٘ضن ازح  الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع ػ٠ِ ٗ خ
حُٔ٘ظٔش، ٝحكظٔخٍ إٔ ٣ٌٕٞ ذُي ػخثوخ أٓخّ حُؼَٔ حُٔظضن ٝحُٔظتحرل ُظ٤ٔ٘ش هررحص حُزِرحٕ 
ٝحُغتًخ  ل٬ٍ حُرٝرس ح٠ُٝ٧ ُزتٗخٓؾ ػَٔ ٤ٓٝزح٤ٗش ح٫صظتحط٤ـ٤ش حُـر٣رس ُِٜرف 

 .ح٫صظتحط٤ـ٢ كخ 
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 طبءزبء الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ اٌٛظبئف رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 X x x x x x x x 1 طبء

 X x x x x x x x 2 طبء

 X x x x x x x x 3 طبء

 
 خلاي ِٓ ٚاٌطٛاسا ٚاٌزٙذ٠ذاد ثبلأصِبد اٌجٍذاْ رأثش دسخخ أخفبض – 1 طبء اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚاٌزذخلاد ٚاٌجشاِح اٌغ١بعبد ضّٓ آثبس٘ب ِٓ ٚاٌزخف١ف اٌّخبطش ِٕغ ٚإدِبج اٌزأ٘ت رسغ١ٓ
 اٌزدبسح ؽؼجخ/اٌزأ١ً٘ ٚإػبدح اٌطٛاسا ػ١ٍّبد ؾؼجخؽؼجخػ١ٍّبر: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذاد
 اٌس٠ٛ١خ ٚاٌطبلخ إٌّبش ٚرغ١ش اٌج١ئخ ؽؼجخ/ ٚالأعٛاق
 خظ اٌّؤؽش 

 الأعبط
 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 حُظمممم٢حُٔظممممؤػتس  حُزِممممرحٕ ػممممرل 1–1 طففففبء

أٗغمؤص أٝ أٗغجض ٗظٜٔمخ حُو ت٣مش ُ٪ٗ حر
 ص ُظلضمم٤ٖ ٗظممْ ح٩ٗمم حرحطةمم ص ل ممٞح

 حُـمم حث٢ ٝح٧ٓممٖ حُزرحػممش رغممؤٕ حُٔزٌممت

، أٝ ٓمٖ 1اُم٠ حُلجمش  2ٝحٗظوِض ٓمٖ حُلجمش 
 رخصظةرحّ رتحٓؾ ٓ٘ضوش 2ا٠ُ حُلجش  3حُلجش 

ص٤لرل ك٤ٔمخ 
 16رؼر

حُؼممرل ه٤ممر ح٩كؾممخ  )
 35(حُٜ٘خث٢

 ه٤ممممممممممممر حُؼممممممممممممرل)
 ح٩كؾممممممممممممممممممممممممخ 

 25(حُٜ٘خث٢

ٝحُـٜخص حُغمت٣ٌش  حُزِرحٕ ػرل 2 –1 طبء
 ربلٓمممخؽهخٓمممض تٟ ك٤ٜمممخ حلظ٤خرؿممم حُظممم٢

 حُزرحػمممش ٝح٧ٓمممٖ حُـممم حث٢ كممم٢ ل مممل

ٝح٧ؿ ٣ممش  رخُزرحػممشحُةخؽممش  حُ ممٞحرة
حصممممظ٘خلح اُمممم٠ رتٗممممخٓؾ حُ ممممٞحرة كمممم٢ 

 حُٔ٘ظٔش

ص٤لرل ك٤ٔمخ 
 10رؼر

15 10 

 حُضمممخل٘ش حُ٘ومممخك رِمممرحٕ ػمممرل 3 –1 طفففبء

 ألرؿممض حُظمم٢ حُٔةممخكت ػخ٤ُممش ٌُِممٞحرع

 حُٔةممخكت ٓممٖ ُِلممر حُو ت٣ممش ل  ٜممخ كمم٢

 زرحػشحُ ك٢

7 15 11 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
اٌسٛوّخ اٌغ١ٍّخ ٌٍسذ ِٓ ِخبطش اٌىٛاسس ٚرؼض٠ض -: ٗظْ ح٩ٗ حر حُٔزٌت ٝحُظؤٛذ -1

لػْ حُلٌٞٓخص ك٢ ٝفغ حصظتحط٤ـ٤خص ٝل ل ُِلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع، ٓغ : اٌّؤعغبد
ؼ٤ْٔ طرحر٤ت حُلر ٖٓ ٓةخكت ؛ ٝطح٧صٔخىحُظت٤ًز ػ٠ِ حُزرحػش ٝحُلتحؿش ٝٓؾخ٣ر 

حٌُٞحرع حُٔظؾِش رخُزرحػش ك٢ حُض٤خصخص ٝحُة ل حُو خػ٤ش، ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص ٝحُة ل 
حُٞك٤٘ش رغؤٕ حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع ٝالحرطٜخ؛ ٝطؼز٣ز حُظٌخَٓ ٝحُؾ٬ص ر٤ٖ ٓ٘غ 

 ضخ٤ٗشح٩ٗحُٔزٌت ٝحُٔضخػرس  ٝح٩ٗ حرٓةخكت حٌُٞحرع ٝحُظةل٤ق ٖٓ كرطٜخ ٝح٫صظؼرحل ُٜخ، 
ٖٓ أؿَ ح٫صظـخرش ُِ ٞحرة؛ ٝطو٤٤ْ ٝطؼز٣ز حُوررحص حُٔئصض٤ش ٝحُل٤٘ش ُظ٘ل٤  طرحر٤ت حُلر 
ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع ٝالحرطٜخ لحلَ ح٩لحرحص حُظ٘ل٤ ٣ش حُو خػ٤ش ٝلرٓخص ح٩رعخل؛ ٝط٤ٔ٘ش 
حُوررحص ٝطور٣ْ حُظرر٣ذ ُرٓؾ ٓٔخرصخص ٝٓزخلة حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع ٝالحرطٜخ ك٢ 
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٤ٔ٘ش حُو خػ٤ش أٝ حُزتٓـش حُو ت٣ش؛ ٝاصرح  حُٔغٞرس ا٠ُ حًُٞخ٫ص حُٔؼ٤٘ش رخ٧ٖٓ ل ل حُظ
 17.حُظـ ٣ش رغؤٕ ح٫صظتحط٤ـ٤خص حُظغـ٤ِ٤ش/حُزرحػش/حُـ حث٢

 لرٓخص ٝحصظةرحّ اػرحل :ٚاٌشصذ، ٚاٌزس١ًٍ، ٚالإٔزاس اٌّجىش اٌزم١١ُ اٌّزىبًِ ٌٍّخبطش، – 2
ٝحُظـ ٣ش  حُـ حث٢ ح٧ٖٓ كخُش حُٔلض٘ش ٝطل٤َِ حُٔزٌت ح٩ٗ حر٘ظْ طل٤ِِ أؿَ ٖٓ ٝٓ٘ظـخص

 ٝحُزرحػش، ح٧ؿ ٣ش ػٖ حُٔزٌت ٝح٩ٗ حر ِ٪ػ٬ُِّٔؼِٞٓخط حُؼخ٢ُٔ حُ٘ظخّ ٝألٝحص ٓؼِٞٓخص)
ٝحُظ٘زئحص حُٔ٘خل٤ش، ٝاؿتح حص حُظو٤٤ْ حُضت٣ؼش ٌُِٞحرع ُٝـ٘ش حُ٘ظخّ، ذُي ػَٔ ٝٓوت

 حث٤ش حُٔغظتًش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ت ُِض٤خلس حُـ حُر٤ُٝش حُظة ٤ل حُزرحػ٤ش، ٝٓ٘ؾش ُـ٘ش
ٝطو٤٤ْ حُٔ٘ظـخص ٝحُةرٓخص  –( حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔر٢ٗ، ٝط٘زئحص حُٔ٘خم

زَ  حُٔؼ٤غش، ٝطل٤َِ )حُرحػٔش ٝٗظْ ح٩ٗ حر حُٔزٌت ٝطل٤َِ كخُش ح٧ٖٓ حُـ حث٢  طل٤َِ ص 
حُـ حث٢، ٜٝٓ٘ـ٤ش  حُوخر٤ِش ُِظؤػت، ٝح٩كخر حُٔظٌخَٓ ُظؾ٤٘ق حُٔتحكَ ح٩ٗضخ٤ٗش ٝح٧ٖٓ

رؼؼخص طو٤٤ْ حُٔلخؽ٤َ ٝآرحلحص ح٧ؿ ٣ش، ُٝـ٘ش حُظة ٤ل حُر٤ُٝش ُِض٤خلس حُـ حث٤ش حُٔغظتًش 
ط٣َٞٔ ٗظْ /طؼز٣ز/ٝطتع٤ر –( ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ت حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔر٢ٗ

كزٓش ٝحصظلرحع ٝط٘ل٤   -اٗ حر ٓل٤ِش ٝه ت٣ش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝػخ٤ُٔش ٖٓ ل٬ٍ عتحًخص ٬ٓثٔش 
؛ (ٝحُٜٔ٘ـ٤ش –حُظرر٣ذ حُةخؽش رخُٔ٘ظٔش ك٢ ٓـخٍ حُظؤٛذ ٌُِٞحرع، لحل٤ِخ  ٝٓغ حُغتًخ  

حُٔزٌت حُٔل٤ِش  ح٩ٗ حرٖٓ أؿَ طتع٤ر ٝطؼز٣ز ٝطؼزجش ح٧ٓٞحٍ ُ٘ظْ  ٝطؼز٣ز حُغتحًخص
 ٝص زَ ُِٔةخكت ح٧صخص٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش؛ ٝاػرحل ٝحلظزخر ٝطؼز٣ز حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِشٝحُٞك٤٘ش 

، ٝألٝحص ٓ٘غ ٗغٞد حُ٘زحػخص ٝحُظةل٤ق ٖٓ كرطٜخ؛ ٝل ٞك  – ُِظؤػت ٝحُوخر٤ِش غشحُٔؼ٤
، ٓغ حُظت٤ًز ػ٠ِ طور٣ت حُٔةخكت ٝح٩ه٢ٔ٤ِٝلػْ ط٤ٔ٘ش حُوررحص ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ حُٞك٢٘ 

 ح٩ٗ حرحُٔزٌت؛ ٝٓٞح ٓش لرٓخص ٝٓ٘ظـخص  ح٩ٗ حرٝح٫صظؼرحل ٝحُظة ٤ل ُِ ٞحرة ٝٗظْ 
ت١ ُظلض٤ٖ رؽر حُٔةخكت حُظ٢ طٜرل ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ١ٝ؛ ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو  حُٔزٌت

حُٞك٢٘ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ ٓـخٍ طور٣ت حُٔةخكت  حُٔضظ٤٣ٖٞٝطؼز٣ز رتٗخٓؾ ر٘خ  حُوررحص ػ٠ِ 
ػٜ٘خ طلض ه٤خلس ٗظخّ حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش  ٝح٩ر٬ؽٝالحرطٜخ 

حُٔةخكت ٝط٘ض٤ن الحرس ٓةخكت حُضِضِش حُـ حث٤ش ك٢ ٝحُ٘زخط٤ش حُؼخرتس ُِلرٝل؛ ٝطلض٤ٖ طل٤َِ 
حُؼ٤ِٔخص حُل٤ٌٓٞش حُر٤ُٝش، ٝلٓؾ رؽر ٌٝٓخكلش ح٧ٓتحؿ ٝح٥كخص ك٢ ص٤خهخص ح٧زٓخص، 
رٔخ ك٢ ذُي طـ٤ت حُٔ٘خم؛ ٝطٞك٤ت ٝط٤ض٤ت صزَ حُٞؽٍٞ ا٠ُ هٞحػر حُز٤خٗخص حُٔظٌخِٓش رغؤٕ 

  .ٓةخكت حُضِضِش حُـ حث٤ش
ٝفغ ل ش : ُ اٌفٕٟ ثؾأْ الاعزؼذاد ِٓ أخً الاعزدبثخ اٌفؼبٌخر١ّٕخ اٌمذساد ٚاٌذػ –3

، ٝط٘ل٤  ٓلٞر حُظت٤ًزُِٔ٘ظٔش ٝٝفغ ل ل ك٢ حُزِرحٕ ( حُٔوت حُتث٤ض٢)٬ُصظؼرحل ك٢ 
حُوررس ػ٠ِ حُظؾر١ ُِلخ٫ص حُؼخؿِش، ٝح٫صظؼرحل ُِٞؿضظ٤خص )ذحص ح٣ُٞٝ٧ش  ح٩ؿتح حص

؛ ٝط٘ل٤  كزٓش (ز ح٩لحرس حُٔلض٘ش ٨ُزٓخص، ٝٓتًحُظغـ٤َ حُٔؼ٤خر٣شٝحُغتح ، ٝاؿتح حص 
ُز٘خ   طٞؿ٤ٜ٤شطرر٣ز٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٫صظؼرحل ٌُِٞحرع، رٔخ ك٢ ذُي ٝفغ ل ٞك 

ٝطؼز٣ز حُوررس ػ٠ِ اٗظخؽ ٝرؽر ٝطل٤َِ ٝالحرس ر٤خٗخص ح٩ٗ حر حُٔزٌت ك٢ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش 
ٝل ٞك  –ُٔؼتف٤ٖ ُِظؤػت حُٔؼتّفش ُٔةخكت عر٣رس ُٝر٣ٜخ أػرحل ًز٤تس ٖٓ صٌخٕ حُت٣ق ح

حُظ٢ طٞفغ ٝطضظةرّ لحل٤ِخ – حُ ٞحرة طور٣ْ حُرػْ ُة ل/لػْ ُِظة ٤ل ُلخ٫ص/طٞؿ٤ٜ٤ش
أكتهش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش رخ٫صظـخرش ٖٓ  ٝطرر٣ذ ٝاٗغخ  ٝرخ٫عظتحى ٓغ حُـٜخص حُغت٣ٌش؛

 ك٢ أصخص٤ش ٞطٌِق رٞظخثقٓغ ألحثٜخ ٝظخثل رضتػش ٣ٌٖٔ ٗغتٛخ كتم حصظـخرشأؿَ ا٣لخلٛخ
ٝػَٔ حُٔـٔٞػش حُٔؼ٤٘ش رخُزرحػش، رٔخ ك٢  – حُ ٞحرة كخ٫صٓةظِلش ٖٓ  أٗٞحعٓةظِق 

 –( رٔخ ك٢ ذُي الحرس حُلر ٖٓ حٌُٞحرع)ذُي ل ل ػَٔ ٝعزٌخص ُِ ٞحرة ك٢ حُزِرحٕ 

                                                      
طلض٤ٖ حُؾِش ر٤ٖ حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع ٝالحرطٜخ ٝر٤ٖ حُظ٤ٌق ٓغ ( 1: )٤ن ٓخ ٢ِ٣صزَ طلو ػ٠ِ حُٔغٞرسٛ ٙ طتًز   17

طة ٤ل حصظةرحّ ح٧رحف٢ ٝٓؼخُـش ٓضخثَ حُل٤خزس ك٢ ص٤خم حُظٞحٛت حُٔظ تكش  أٝ حُ٘زحػخص حُٔضِلش  أٝ  (2)طـ٤ت حُٔ٘خم؛ 
٤ش ُِلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع ٝالحرطٜخ ك٢ حُزرحػش لػْ ح٧كت حُوخٗٞٗ (3)ح٧زٓخص حُٔؼورس أٝ حُظؼر١ ػ٠ِ حُٔٞحثَ حُـر٣رس؛ 

  .حُ ٞحرة حُٞك٤٘ش/لٓؾ حُزرحػش ٝح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ٣ش ك٢ ل ل ح٫صظؼرحل( 4)ٝح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ٣ش؛ 
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ح٧ْٓ حُٔظلرس،  –ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓغظتًش ر٤ٖ حًُٞخ٫ص )ٝطور٣ْ حُرػْ حُل٢٘ ُِظؤٛذ ٌُِٞحرع 
أٝ ح٧ٖٓ /؛ ٝط٤ٌٖٔ ؿٔخػخص ٓـٔٞػخص حُزرحػش ٝل٤ٌٓٞش، ٝحُلٌٞٓخص،ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤ت حُ

حُـ حث٢ ٖٓ ٓضخػرس حُلٌٞٓخص ك٢ حُظة ٤ل ُِ ٞحرة ٝحُظ٘ض٤ن ٝحُترل حُغز٢ٌ ٖٓ أؿَ 
رخطزخع ٜٗؾ عخَٓ ( حُٔخٗلش ٝحُـٜخص حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع؛ ٝٓضخػرس حُلٌٞٓخص

ٝز٣خلس طؼ٤ْٔ حُظؤٛذ ٌُِٞحرع ك٢  – حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص خُٔؼ٤٘ش ح٧لتٟ، رٔخ ك٤ٜخ٣قٔ
ٝطٞحكت ل ش ُِ ٞحرة طض٤ ت ػ٤ِٜخ  –ح٧ٗغ ش حُٔظؼِوش رلخ٫ص حُ ٞحرة ٝاػخلس حُظؤ٤َٛ 

حُلٌٞٓش، ٝط٢ُٞ حُٔ٘ظٔش حُو٤خلس ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رظ٘ض٤ن صزَ حُٔؼ٤غش حُوخثٔش ػ٠ِ حُزرحػش 
ع رخصظةرحّ ٜٗؾ ، ػ٠ِ ٝفغ ل ل ٝٓٔخرصخص ٓظٌخِٓش ٬ُصظؼرحل ٌُِٞحرٝح٧ٖٓ حُـ حث٢

 .عخَٓ؛ ٝٓٞحؽِش طؼ٤ْٔ ح٫صظؼرحل ُِ ٞحرة ك٢ أٗغ ش ح٫صظـخرش ُِ ٞحرة ٝاػخلس حُظؤ٤َٛ
ٝطور٣ْ حُرػْ ػ٠ِ ؽؼ٤ر حُض٤خصخص ٝحُرػْ حُل٢٘ ٩لٓخؽ ٓٔخرصخص ٝٓزخلة حُلر ٖٓ  – 2

ك٢ اكخر )حُٔ٘ظٔش ٝحُغتًخ   -: حُٔةخكت فٖٔ حُض٤خصخص ٝحُزتحٓؾ حُو خػ٤ش، رٔخ ك٢ ذُي
٣ضخػر حُلٌٞٓخص  –( ظة ٤ل ُِ ٞحرة ٝك٢ اكخر ٓـٔٞػخص كت٣ن ح٧ْٓ حُٔظلرس حُو ت١حُ

ٝػ٤وش ٓظـرلس ٝٓتطز ش رؤكت )ػ٠ِ ٝفغ حصظتحط٤ـ٤ش ٝل ش ٩لحرس ٓةخكت حٌُٞحرع 
ٝطؼ٤ْٔ  –حصظ٘خلح  ا٠ُ أًؼت حُض٤٘خر٣ٞٛخص حكظٔخ٫  ( ح٣ُٞٝ٧خص حُو ت٣ش حُٔظٞص ش ح٧ؿَ

٤خصخص ٝحُٔئصضخص حُو ت٣ش، ٓغ حُظؼخٕٝ ٓغ عتًخ  ٓظؼرل٣ٖ الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع ك٢ حُض
 ٍ ّٞ ٝطور٣ْ حُرػْ حُٔظٌخَٓ ػ٠ِ ؽؼ٤ر حُض٤خصخص ٝحُرػْ حُل٢٘  –رغؤٕ ٓتكِش حُظل

ٝحصظلرحع ألحس ُظل٤َِ حُظٌِلش  –ٝٓٔخرصخص ٝٓزخلة حُلر ٖٓ حُٔةخكت ر ت٣وش ٓظٌخِٓش 
٤ؼ حُزِرحٕ ٓٞحرل ُِٞهخ٣ش ٝطةؾ –أٗغ ش حُظةل٤ق ٖٓ ح٥ػخر /ٝحُلخثرس ُرػْ ل٤خرحص

ٝطةؾ٤ؼ حُزِرحٕ ٓٞحرل  –ٝحُظةل٤ق ٖٓ ح٥ػخر ٝطرر٣ذ أكتهش أٝ هخلس ُِظرلَ حُضت٣غ 
طل٤َِ ٣ضظ٘ر ا٠ُ ألُش ُِٔضخٛٔش ك٢ )ٝط٘ل٤ ٛخ ص٤خصخص رغؤٕ حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع 

ٝح٩ر٬ؽ رؤكقَ  -( ػ٤ِٔخص اػرحل حُزتحٓؾ ٝر٘خ  حُوررحص ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو ت١
رصخص رغؤٕ طوخصْ حُٔؼتكش ٝحُررٝس حُٔضظلخلس رغؤٕ حُظؤٛذ ٝحُٞهخ٣ش ٝحُظةل٤ق ٖٓ حُٔٔخ

ح٥ػخر ٖٓ ل٬ٍ حطزخع كت٣وش ٜٓ٘ـ٤ش، ٝالٓخؽ طِي حُٔٔخرصخص ٝحُررٝس حُٔضظلخلس فٖٔ 
 .حُزتحٓؾ/حُٔغتٝػخص

ٝطور٣ْ حُرػْ ػ٠ِ ؽؼ٤ر حُض٤خصخص ٝحُرػْ حُل٢٘ ٩لٓخؽ ص٤خصخص ٝٓزخلة حُلر ٖٓ ( طخرغ) –3
طغـ٤غ ٓٔخرصخص ح٩لحرس  -: ُٔةخكت ك٢ حُض٤خصخص ٝحُزتحٓؾ حُو خػ٤ش، رٔخ ك٢ ذُيح

ح٧رحف٢، ٝح٤ُٔخٙ، ٝٓضظـٔؼخص ٤ٓخٙ ح٧ٓ خر، : ٓؼ٬  )حُٔضظرحٓش ُِٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش 
ٝاػرحل ٝحػظٔخل ل٤خرحص زرحػ٤ش ٖٓ أؿَ حُزرحػش  –( ٝحُـخرخص، أٝ حُٔ٘خكن حُضخك٤ِش

 –ك٢ ص٤خم حُظٞحٛت حُ ز٤ؼ٤ش حُٔظ تكش ( ُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗشحُلتحؿش، ٝٓؾخ٣ر ح٧صٔخى، ٝح)
ٝرؽر  –ٝلػْ هررحص حُظ٤ٌق ُرٟ ح٧صت حُٔؼ٤غ٤ش ٖٓ ل٬ٍ لػْ ؽٔٞل حُ٘ظْ حُـ حث٤ش 
٤ت حُٔ٘خم  ّـُ ٝحُظة ٤ل  –ٌٝٓخكلش ح٧ٓتحؿ ٝح٥كخص ك٢ ص٤خم ح٧زٓخص، رٔخ ك٢ ذُي ط

حُٔظ تكش أٝ حُظؼر١ ػ٠ِ حُٔٞحثَ  ٫صظةرحّ ح٧رحف٢ ٝك٤خزطٜخ ك٢ ص٤خم حُظٞحٛت حُ ز٤ؼ٤ش
ٓؼ٬ ، ٗظْ حُز ٝر، ٝطةز٣ٖ حُز ٝر، )ٝط ٣ٞت حُز٤٘ش ح٧صخص٤ش ٝحُةرٓخص حُزرحػ٤ش  –حُـر٣رس 

ٝٝؿٞل ر٤٘ش أصخص٤ش  –ك٢ ص٤خم ح٧زٓخص حُٔظٌترس ( ٝر٘ٞى حُِوخكخص، ٝصِضِش حُظزت٣ر
َّٔٔش رغٌَ ٬ٓثْ ٩لحرس حُٔةخكت حُٔظؼِوش رض٬ٓش ح٧ؿ ٝحُٞؽٍٞ ا٠ُ  – ٣ش ٝرتحٓؾ ٓؾ

أٝ /ٝطور٣ْ حُٔغٞرس حُل٤٘ش ٝ –هٞحػر ر٤خٗخص ٓظٌخِٓش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رٔةخكت حُضِضِش حُـ حث٤ش 
حُٔضخػرس رغؤٕ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُظـ ٣ش ٝص زَ حُٔؼ٤غش ك٢ حُٔ٘خكن حُٔؼتّفش ُِة ت ٝك٢ 

خرصخص ٝهخػرس ر٤خٗخص ٓزخلرس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزرحػش رغؤٕ حُٔٔ –ص٤خهخص كخ٫ص حُ ٞحرة 
حُـ٤رس ٩لحرس ٓةخكت حٌُٞحرع، ٫ ص٤ٔخ طٞػ٤ن حلظ٤خرحص حُٔٔخرصخص حُـ٤رس ٩لحرس ٓةخكت 

اٌذػُ اٌفٕٟ ٚر١ّٕخ اٌمذساد ِٓ أخً رسغ١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛخ١بد ِٕغ اٌىٛاسس  -4حُٔ٘خم
طؼز٣ز ٝط٘ل٤  ٜٗؾ : ٚاٌزخف١ف ِٓ زذرٙب ٚالإداسح اٌّغزذاِخ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ

٤ش ٓظؼرلس حُظةؾؾخص ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُو ت١ ُِلر ٖٓ حُٔةخكت ك٢ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص رتٗخٓـ
حُٔضظوزَ، ٝحُظةل٤ق ٖٓ حُؾرٓخص، ٝر٘خ  حُوررس ػ٠ِ حُؾٔٞل؛ ٝطلر٣ر ٝطغـ٤غ حُٔٔخرصخص 

حُلتحؿش ٝٓؾخ٣ر ح٧صٔخى )حُض٤ِٔش ٖٓ أؿَ ز٣خلس ٓتٝٗش صزَ حُٔؼ٤غش ك٢ حُزرحػش 
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أٝ حُغر٣رس؛ ٝطلض٤ٖ هررس ح٧صت ػ٠ِ /حُٔظٌترس ٝ ك٢ ص٤خم حُظٞحٛت( ٝحُؼتٝس حُل٤ٞح٤ٗش
ٔش رؾٞرس ٔٝحُزتحٓؾ حُٔؾحُظ٤ٌق؛ ٝطؼز٣ز حُز٤٘ش ح٧صخص٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُةرٓخص حُزرحػ٤ش 

٬ٓثٔش ٩لحرس ٓةخكت ص٬ٓش ح٧ؿ ٣ش ك٢ ص٤خم ح٧زٓخص حُٔظٌترس؛ ٝٝفغ طٞؿ٤ٜخص رغؤٕ 
٤ْ حُلر ٖٓ ٓةخكت ٤ًل٤ش طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ طل٤َِ حُ٘زحع ٝحُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع؛ ٝطؼٔ

رؼر حٌُٞحرع ٝك٢ حُزتٓـش  ح٩ٗؼخطحٌُٞحرع، ٫ ص٤ٔخ ط ز٤ن حُٜ٘ؾ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص، ك٢ 
أٗغ ش حُظةل٤ق /؛ ٝحصظلرحع ألٝحص ُظل٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝحُلٞحثر ٖٓ أؿَ لػْ ل٤خرحصح٩ٗٔخث٤ش

 .ٝلػْ حُـٜٞل حُٞك٤٘ش ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُوررحص ؛ح٥ػخرٖٓ 
طٞك٤ت لزتس : وبد الاعزشار١د١خ ِٓ أخً اٌسذ ِٓ ِخبطش اٌىٛاسسإداسح اٌّؼشفخ ٚاٌؾشا -5

حُٔ٘ظٔش ٝلرح٣ظٜخ ُظلر٣ر ٬ٓٓق ٓةخكت حٌُٞحرع ٝرؽرٛخ ٝطل٤ِِٜخ ُٝض٤خصخص ٝل ل 
ٖٓ كرطٜخ؛ ٝطٞػ٤ن ل٤خرحص حُٔٔخرصخص حُض٤ِٔش ٖٓ أؿَ ق حُظةل٤ٝح٫صظؼرحل ٌُِٞحرع 

 حُو ت١ ٝحُظو٤٤ْ حُر٤ُٝش حٌُٞحرع ةخكتٓ ٖٓ حُلر ر٤خٗخص هٞحػر ك٢ الحرس حُٔةخكت حُٔ٘خل٤ش
ٝاػرحل ل ٞك  طٞؿ٤ٜ٤ش رغؤٕ ٓزخلة ل٤خرحص حُٔٔخرصخص حُـ٤رس حُٔتطز ش رخُلر  – حُٔٞكر

الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع ٝطٞػ٤ن حُررٝس حُٔضظلخلس ٖٓ حصظةرحّ /ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع
 –ٟٞ حُٔل٢ِ ٝطٌتحر ل٤خرحص حُٔٔخرصخص حُـ٤رس حُٔلرلس كضذ حُض٤خم ٝحُٔٞهغ ػ٠ِ حُٔضظ

ٝاػرحل طٞؿ٤ٜخص رغؤٕ ٤ًل٤ش الٓخؽ طل٤َِ حُؾتحػخص ٓغ حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع 
ٝحػظٔخل  –( حُظت٤ًز ػ٠ِ كخ٫ص حُ ٞحرة حُٔؼورس ٝػ٠ِ اػخلس حُظؤ٤َٛ حُٔتطز ش رٜخ)

ٝطٞؿ٤ٜخص رغؤٕ ٤ًل٤ش الٓخؽ طل٤َِ حُؾتحػخص ٓغ حُلر ٖٓ  –حُٔٔخرصخص حُزرحػ٤ش حُـ٤رس 
 .ٓةخكت حٌُٞحرع

حُظؤٛذ، ٝحُٞهخ٣ش، )ٝر٘خ  حُوررحص حُٔئصض٤ش ٝحُل٤٘ش ُِلر حُغخَٓ ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع  -4
طو٤٤ْ ٝطلض٤ٖ هررحص ح٩ٗـخز حُٔئصض٤ش ٝحُل٤٘ش ك٢  -: ، رٔخ ك٢ ذُي(ٝحُظةل٤ق ٖٓ ح٥ػخر

ٓـخٍ حُلر ٖٓ ٓةخكتحٌُٞحرع ك٢ اكخر ح٩لحرحص حُظ٘ل٤ ٣ش حُو خػ٤ش ٝلرٓخص ح٩رعخل؛ 
٩لٓخؽ ٓٔخرصخص ( حُرػْ ػ٠ِ ؽؼ٤ر حُض٤خصخص ٝحُرػْ حُل٢٘)ٝحُظرر٣ذ  ٝر٘خ  حُوررحص

ٝٓزخلة حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع فٖٔ ل ل حُظ٤ٔ٘ش حُو خػ٤ش أٝ ػ٤ِٔخص حُزتٓـش 
اكخر ػَٔ ح٧ْٓ حُٔظلرس ُِٔضخػرس ح٩ٗٔخث٤ش، ٝأكت ح٣ُٞٝ٧خص حُو ت٣ش حُٔظٞص ش )حُو ت٣ش 
ُٔضظ٤٣ٖٞ حُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ رغؤٕ طور٣ت حُٔةخكت ٝرتٗخٓؾ ر٘خ  حُوررحص ػ٠ِ ح -؛ (ح٧ؿَ

ٝالحرطٜخ ٝح٩ر٬ؽ رٜخ حُ ١ ٣ظ٠ُٞ ه٤خلطٚ ٗظخّ حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ 
اه٤ٔ٤ِش [ ٓةظزت٣ش]، رٔخ ك٢ ذُي اهخٓش عزٌخص (حٓزت٣ش)حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش حُؼخرتس ُِلرٝل 

ٝطٞك٤ت حُةزتس ٖٓ  –طٞك٤ت حُظرر٣ذ ُظوخصْ حُٔؼِٞٓخص ٝ[ ٓتحًز اه٤ٔ٤ِش ُؾلش حُل٤ٞحٕ]
حُٔ٘ظٔش ٝطٞك٤ت ٓ٘ظـخطٜخ حُٔؼتك٤ش حُٜخلكش ك٢ ٓـخٍ طٞؽ٤ق ٓةخكت حٌُٞحرع ٝص٤خصخص 

ٝطت٤ًز رتحٓؾ  –رؽر ٝطل٤َِ حٌُٞحرع ٝحُظؤٛذ ُٜخ ٝحُظةل٤ق ٖٓ اػخرٛخ، ٝحُظة ٤ل ُٜخ 
٤ش ٝحُ٘زخط٤ش ٖٓ هز٤َ ٗظخّ حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحرة ح٥كخص ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞحٗ)ر٘خ  حُوررحص 

ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ حُو ت١ ( حُؼخرتس ُِلرٝل، ٝحُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ُِٔؼِٞٓخص ٝح٩ٗ حر حُٔزٌت
ٝر٘خ  هررس  –ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ طور٣ت حُٔةخكت ٝحُظؤٛذ ُٜخ ٝحُظة ٤ل ُلخ٫ص حُ ٞحرة 

 –لحل٤ِش رغؤٕ حُظةل٤ق ٖٓ اػخر ٓةخكت حٌُٞحرع، ك٢ حُٔوت حُتث٤ش ٝػ٠ِ ٓضظٟٞ ح٤ُٔرحٕ 
ٓـٔٞػش ٓٞظل٤ٖ أصخص٤٤ٖ ٓررّر٤ٖ ٝٓظٔتص٤ٖ ررػْ حُـٜٞل حُو ت٣ش ك٢ ٓـخٍ ر٘خ  ٝه٤خّ 
 .حُوررحص

ٝحُرػٞس ٝحُظ٘ض٤ن ٝطٞك٤ت حُٔرل٬ص ُِؼ٤ِٔخص حُو ت٣ش ٝحُٔغظتًش ر٤ٖ حًُٞخ٫ص ٝحُل٤ٌٓٞش  -5
، ٝٗغت حُٔٔخرصخص حُض٤ِٔش رغؤٕ طزخلٍ حُٔؼتكش ٝحُررٝس  -: حُر٤ُٝش، رٔخ ك٢ ذُي

ظلخلس ٜٓ٘خ ك٢ ح٫صظؼرحل ٝحُٞهخ٣ش ٝحُظةل٤ق ٖٓ ل٬ٍ ٜٗؾ ٓ٘ظْ ٝلٓـٜخ حُٔضظةِؾش ٬ُص
 ك٢ح٫صظتحط٤ـ٤ش  حُٔغخرًشحُزتحٓؾ؛ ٝطؼز٣ز ٝط٣ٌٖٞ عتحًخص ٖٓ ل٬ٍ /ك٢ حُٔغخر٣غ

 ، ٝح٫طلخه٤خصٝك٢ ح٫طلخه٤خص حُر٤ُٝش ٝحُل٤ٌٓٞش حًُٞخ٫ص ر٤ٖ حُٔغظتًش حُؼ٤ِٔخص
 حٌُٞحرع ٓةخكت ٖٓ حُلر ٓل٢ٜٓٞ الٓخؽ طلض٤ٖٞحُرػٞس ا٠ُ ٝحُٔضخٛٔش ك٤ - ٝحُٔئطٔتحص؛

 حُٔظلرس ح٧ْٓ حطلخه٤ش خُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طـت١ طلض ه٤خلسػ٤ِٔخط فٖٔ حُٔٞكر حُو ت١ ٝحُظو٤٤ْ
؛ ٝحصظةرحّ ألٝحص حُرػٞس حُةخؽش رخُلر ٖٓ ٓةخكت حُٔ٘خم طـ٤ت رغؤٕ ح٩كخر٣ش
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ت٤ًز ػ٠ِ ؿرٍٝ الحرس ٓةخكت حٌُٞحرع حُظ٢ طتًز ػ٠ِ حُزرحػش ُز٣خلس حُظ/حٌُٞحرع
 حُر٤ُٝشٝحصظتحط٤ـ٤ش ح٧ْٓ حُٔظلرس  ح٫صظتحط٤ـ٤ش )ح٧ػٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ٩لحرس ٓةخكت حٌُٞحرع 

ط٣َٞٔ  ٝحؿظ حد ؛(ٝحطلخه٤ش ح٧ْٓ حُٔظلرس ح٩كخر٣ش رغؤٕ طـ٤ُّت حُٔ٘خم حٌُٞحرع ٖٓ ُِلر
 ؛ ٝٝفغٝطلض٤ٖ – ح٥ػخر ٖٓ ٝحُظةل٤ق ٝحُٞهخ٣ش حُظؤٛذ خُظ٣َٞٔ ٖٓ أؿ٧َؿتحف

ٓتًز الحرس  ٓضخٛٔخص ِـٔغ ٝط٘ظ٤ْ ٝطوخصْح٫طؾخٍ ٝٗغت حُٔؼِٞٓخص ػ٘ ظتحط٤ـ٤شحص
أزٓخص حُضِضِش حُـ حث٤ش ك٢ طلض٤ٖ طل٤َِ حُٔةخكت ٝط٘ض٤ن الحرس ٓةخكت حُضِضِش حُـ حث٤ش 

ٝهررحص حُٔ٘ظٔش ك٢ حُلر ٖٓ ٓةخكت حٌُٞحرع، ٝز٣خلس .ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُل٤ٌٓٞش حُر٤ُٝش
رحل٤ِش ٝحُةخرؿ٤ش ٝطؼز٣ز حُٔؼتكش ٝحُٔ٘خؽتس ٝطؼزجش طض٤ِل حُقٞ  ػ٠ِ حُؾٞرس حُ

  .حُٔٞحرل ك٢ حُزِرحٕ ح٧ػقخ 
 

اعزدبثخ اٌجٍذاْ ٚاٌؾشوبء ػٍٝ ٔسٛ أوثش فؼب١ٌخ ٌلأصِبد ٚاٌطٛاسا  – 2إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ طبء 
 ثزذخلاد راد صٍخ ثبلأغز٠خ ٚاٌضساػخ

 اٌزأ١ً٘ ٚإػبدح اٌطٛاسا ػ١ٍّبد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
 4) اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ ؤؽش اٌّ

ٔٙب٠فففخ ػفففبَ (عفففٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففففخ (عفففففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
خُ٘ضمممزش حُٔج٣ٞمممش ػمممرل حُزِرحٗ 1 –2 طفففبء
طو٤٤ٔمخص  ف١ٙفب غخرًضطئل٣ اٌزٟ ُِزِرحٕ

خُٔ٘ظٔمش رمرٝر ح٫كظ٤خؿخص رؼمر حٌُٞحرػ
 إٌففٝ كمم٢ طوممر٣تحص ٬ُكظ٤خؿممخص أكقممض

عٌَ حُٞهض ك٤ٜخ ػخ٬ٓ  اؿتح حصحطةخذ 
 لطش٠فففخ ٚأٔؾفففطخ خطفففظ ُمممرػْكخصمممٔخ 
 ٌلاعزدبثخ ِٕغمخ

 ك٤ٔمممممخصممممم٤لرل 
 رؼر
 ك٢ حُٔخثش 41
 

10 
 ك٢ حُٔخثش 75
 

 حُٔخثش ك٢ 505

ؼمممرل حُ٘ضمممزش حُٔج٣ٞمممش ُِزِرحٗ 2 –2 طفففبء
حصممظـخرض ٧زٓمممش ؿر٣مممرس  اٌزفففٟ حُزِممرحٕ
ػِمم٠ لػممْ ٓممٖ حُٔ٘ظٔممش  لؾممِضط زو

حُٔـٔٞػمخص ٝط٘لم  ل ممل  ٔٙفح ٝٗلم ص
ٓـٔٞػممممممخص كمممممم٢ ٓـممممممخٍ حُزرحػممممممش 

طظٔؼممَ  اٌغففزائٟ ـٔٞػممش ح٧ٓممٖٔٝح٧ٓ٘
ُِٔؼخ٤٣ت حُل٤٘ش ُرٟ حُٔ٘ظٔش رغمؤٕ ٛم ٙ 

ِٛاخٙفففففففففخ ِؾممممممممم٤خؿش ٝالحرس حُة  
 اٌطٛاسا

صممممم٤لرل ك٤ٔمممممخ 
 26رؼر

 اٌّبئخ فٟ 3760  اٌّبئخ فٟ 4980

ٗلممم ص  اٌزفففٟ اٌجٍفففذاْ ٔغفففجخ 3 -2 طفففبء
رمممممتحٓؾ ُِ مممممٞحرة رخصمممممظةرحّ ألٝحص 

ح٫هظؾمممممخل١  – ح٫ؿظٔمممممخػ٢حُظل٤ِمممممَ 
خ ٓغمممممخر٣غ كِِمممممض ك٤ٜممممم)ٝحُـ٘ضمممممخ٢ٗ 

طظٔؼمَ ُِٔؼمخ٤٣ت  اٌزُٟ ٞحرة ٝرتحٓؾ ح
حُٔضممممخثَ  (إٌّظّففففخ ٘لمممم طٜخحُل٤٘ممممش ُرى

حُـ٘ضممممممممخ٤ٗش ٝؽممممممممخؿض ٝرؽممممممممرص 
ح٫صمممظـخرش ػِممم٠ أصمممخس ح٫كظ٤خؿمممخص 

 . حُٔةظِلش كضذ ٗٞع حُـ٘ش

صممممم٤لرل ك٤ٔمممممخ 
كممممممم٢  43رؼمممممممر
 حُٔخثش

 اٌّبئخ فٟ 5010 حُٔخثش فٟ 8030

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 حُؼخ٢ُٔ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ حُرػْ( أ): ذُي ك٢ رٔخ ،ٚاٌم١بدح ٚاٌزٕغ١ك اٌؾشاوبد رسغ١ٓ –1

 رغؤٕ رٜخ ٝٓٞػٞم ٛخٓش ٓؼِٞٓخص ٞطؼ٤ْٔطؼ٤ٔٔ( د) ُِٔـٔٞػخص؛ حُلؼخُش ُِو٤خلس ٝحُو ت١
( ؽ) حُٔ٘خصذ؛ حُٞهض ك٢ حُٔ٘خصز٤ٖ ح٧عةخػ ػ٠ِ رخ٧زٓش حُٔتطزل حُـ حث٢ ح٧ٖٓ
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( ل) حُٔـٔٞػخص؛ أؿَ ٖٓ ٝح٩ػ٬ّ ٬ُطؾخٍ ألٝحص ٓـٔٞػش ٞحصظلرحعحصظلرحػ
 ح٧ْٓ ٝكت٣ن حًُٞخ٫ص؛ ر٤ٖ حُٔغظتًش حُرحثٔش حُِـ٘ش ٓغ حُ٘غ ش ٝحُٔغخرًشحُٔغخرًش
؛ ٝحُظرر٣ذ ٝحُظٞؿ٤ٚ رغؤٕ ٓـٔٞػش ح٧ٖٓ ٝحُو ت٣ش حُر٤ُٝش ٝحُٔ٘ظر٣خص حُو ت١؛ حُٔظلرس
 .حُـ حث٢

 ُِرػٞس ٝألٝحص حصظتحط٤ـ٤خص حصظلرحع( أ): ذُي ك٢ رٔخ ،اٌّٛاسد ٚرؼجئخ اٌذػٛح –2
( ؽ) حُ ٞحرة؛ كخ٫ص ك٢ ح٫طؾخ٫ص حصظتحط٤ـ٤ش ٝط٘ل٤ ط٘ل٤ ( د) كؼ٬ ؛ ٝحصظةرحٜٓخ

 ٝحٌُٔخطذ ح٫طؾخٍ ٌٝٓخطذ حُتث٤ض٢ حُٔوت أؿَ ٖٓ حُٔٞحرل ُظؼزجش حصظتحط٤ـ٤ش ٞٝفغٝفؼ
 .ُِظ٣َٞٔ ٝصت٣ؼش ٓتٗش ا٤ُخص ٝاٗغخ ( ل) ح٤ُٔرح٤ٗش؛

 الاعزشار١دٟ ٚاٌزخط١ظ إٌّظّخ ٚاٌزم١١ّبد الاعزدبثخ ٚإخشاءاد ثشٚرٛوٛلاد رٛز١ذ –3
( د) حُٔ٘ظٔش؛ أؿَ ٖٓ أ ػر حُ ١حُٔظضن  حُ ٞحرة ل٤َُ( أ) ذُي ك    ٢ رٔخ ،إٌّظُ

 حُظؾ٤ْٔ ٖرلض   طظضْ طو٤٤ٔخص ك٢ ٝحُةخرؿ٤ش حُرحل٤ِش ُِغتحًخص حُ٘غل ٞح٫صظةرحّح٫صظةرحٓ
ضٖ حُؾِش ٝٝػخهش  رتٗخٓؾ ٝط٘ل٤  ٝاػرحلاػرحل( ؽ) حُظةؾؾخص؛ ٝطؼرل حُظٞه٤ض ٝك 

 ُِ ٞحرة ٝاٗلخذ اكخر حصظتحط٤ـ٢اٗلخذ أكت حصظتحط٤ـ٤ش( ل) ُِغتً خ ؛ طرر٣ز   ٢
 ٣ظؼِن ٓخ ك٢ ح٧زٓخص الحرس ٓتًز ٜٗؾ ٞحطزخعحطزخػ( ٛ ) كرس؛ ػ٠ِ اه٤ِْ رٌَ لخػلخؽش

 أؿَ ٖٓ حُ ٞحرة كخ٫ص ك٢ ح٫صظـخرش ٗظخّ ٝط ٣ٞتط ٣ٞت( ٝ) حث٤ش؛حُـ  حُضِضِش ر ٞحرة
 صـَ ٝاػرحلاػرحل( ز) كـؤس؛ طزرأ ٝحُظ٢ حٌُز٤تس ُِ ٞحرة رضتػش حُٔ٘ظٔش حصظـخرش
 ُة شحُٔ٘ولش  حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك ؛(ف) حُزحثرس ٝحُوررس حُ ٞحرة كخ٫ص ك٢ ح٫صظـخرش
 ألٝحص ٝٓـٔٞػشٓـٔٞػش( ١) حُٔؼ٤غش؛ صزَ طو٤٤ْ ألٝحص ٝٓـٔٞػشٓـٔٞػش( ك) حُؼَٔ؛

، ٝاكخر طل٤َِ ح٫صظـخرش، حُـ حث٤ش ُِض٤خلس حُر٤ُٝش حُظة ٤ل ُٝـ٘شُـ٘ش( ى) حُؾٔٞل؛
 .حُـ٘ضخ٢ٗ ٝحُٔؼ٤خر

 ِٚجذأ ِؼب١٠ش، -4
"

ضشس إٌسبق ػذَ
"
 ِٚجذأ 

"
أفضً ٔسٛ ػٍٝ اٌجٕبء إػبدح

"
 ٚاٌّّبسعبد 

 حُظ٢ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك ح٧لٝحص ػخصٓـٔٞ ٓةظِق ط٘ل٤ *: ذُي ك٢ رٔخ ،ٌلاعزدبثخ اٌد١ذح
 حُز ٝر ٓٞحؽلخص ح٧زٓش، ٓؼَٓؼ٬  )كخ٫ص حُ ٞحرة  ُ٘ٞع طزؼخ   حُ ٞحرة أؿَ ٖٓ ط ضظلرع
 ح٧ؿ ٣ش كل  ُظ٤ض٤ت ٝحُظةز٣ٖ حُظـ٤ٜز ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٥كخص ٓز٤رحص ٝحصظةرحّ ٝح٧صٔرس
 ٓؾخ٣ر ُ ٞحرة ٤شحُظٞؿ٤ٜ ٝحُة ٞك حُل٤ٞح٤ٗش، ُِ ٞحرة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك حُٔئهض،
 ٝحُة ٞك ح٧ؿ ٣ش، ص٬ٓش ُ ٞحرة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك حُٔخث٤ش، ح٧ك٤خ  ٝطتر٤ش ح٧صٔخى
 طؼز٤ض ٝطو٤٘خص ح٧ٓ خر، ٤ٓخٙ ٓضظـٔؼخص الحرس ٜٝٗ  ؾ ح٫كظ٤خؿخص، ُظور٣ت حُظٞؿ٤ٜ٤ش

 .(.، ٝؿ٤تٛخحُٔؼ٤غش ص زَ طؤ٤َٛ اػخلس ٝٓزخلة حُٔ٘لررحص،
 حصظ٘خلح   طٞفغ ٬ُصظـخرش ل ش( أ) ذُي ك٢ رٔخ ،ٌلإٔؼبػ ل١ذاٌزٛ ٚزغٕخ ِلائّخ رذخلاد -5

 طلضُّٖ: ٝحُظ٘ل٤ حُظ٘ل٤ ( د) حُـٞلس؛ ؼخ٤ُشحُػخ٤ُش حُٔؼخ٤٣ت ٝطغـغ ح٬ُٔثٔش حُغتحًخص ا٠ُ
 رؽر ٝٓٞح ٓشٓٞح ٓش( ؽ) ؛حُ    ٞحرة هزَ رٔخ ٓوخرٗش   حُٔضظٜركش حُٔؼ٤غ٤ش ح٧صت أٝفخع

 ػ٠ِ حُوخثٔش ح٩لحرس أصخس ػ٠ِ كخ  ٫صظتحط٤ـ٢ح حُٜرف رؽ ر ٓغ حُزتحٓؾ/حُٔغتٝػخص
ز( ل) ؛حُ٘ظخثؾ زطؼزُّ  ػ٠ِ حُٔؼ٤غ٤ش ٝح٧صت حُغت٣ٌش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔئصضخص هررس ٝطؼزُّ

 كخ٫ص رغؤٕ ه ت٣ش ص٤خصخص ٝفغ ٞلػْلػٔ( ٛ ) ؛حُ ٞحرة ُلخ٫ص حُٔزخعتس ح٫صظـخرش
 .حُ ٞحرة

 
ث١ٓ زبلاد اٌطٛاسا ٚإػبدح اٌزأ١ً٘ ٚاٌز١ّٕفخ  رسغُّٓ اٌزسٛي ٚاٌصلاد – 3إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ طبء 
 ٌذٜ اٌجٍذاْ ٚاٌؾشوبء

 ٚاٌجشاِح اٌغ١بعبد إػذاد دػُ ؽؼجخ/اٌزأ١ً٘ ٚإػبدح اٌطٛاسا ػ١ٍّبد ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
ٔٙب٠فخ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

 (2013ػبَ 
 اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففخ

ٔٙب٠فففففخ (عفففففٕزبْ)
 (2011ػبَ 

عمٜرص  ػرل حُزِرحٕ حُظ٢ 1 – 3طبء 
كممم٢ حُٔخثمممش ػِممم٠  10ز٣مممخلس همممررٛخ 

ح٧هممَ كمم٢ ٓضممظٟٞ حُظ٣ٞٔممَ حُٔوممرّ 

صممممم٤لرل ك٤ٔمممممخ 
 كممممممم٢ 29رؼمممممممر
 حُٔخثش

 ك٢ حُٔخثش 402 حُٔخثش ك٢ 755
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ٔٙب٠فخ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففففخ (عفففففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 1 – 3  مخ حُزرحػ٤ُـتؿ حُظلمٍٞ 

حُ٘ضزش حُٔج٣ٞش ُِزِرحٕ حُٔرػٞٓش ٓمٖ 
حُٔ٘ظٔممممش ٝحُظمممم٢ ٝفممممؼض ٝٗلمممم ص 
أٝ  ل  ممممممممممخ ٩ػممممممممممخلس حُظؤ٤ٛممممممممممَ
ٓمممٖ  حصمممظتحط٤ـ٤خص ُظؼزجمممش حُٔمممٞحرل

 حُزرحػ٢ ٝح٫ٗظوخٍ ح٩ٗؼخطأؿَ 
ػممرل حُزِممرحٕ حُظمم٢ ُممر٣ٜخ  2 – 3طففبء 

أٝ رممتحٓؾ ح٩ٗؼممخط /حصممظتحط٤ـ٤خص ٝ
حُزرحػ٢ حُظ٢ ط رٓؾ ح٫كظ٤خؿخص ك٢ 

 ٝحُٔظٞصممممممم شح٥ؿمممممممخٍ حُوؾممممممم٤تس 
حُ٘ضممزش حُٔج٣ٞممش  2 – 3كخ  ٝحُ ٣ِٞممش

ُِزِممرحٕ حُظمم٢ هخٓممض حُٔ٘ظٔممش رممرػْ 
ط٤ٔ٘ممش هممررحطٜخ رؼممر ح٧زٓممش ٝٗلمم ص 

حر٤ت ُظؼز٣مز ٓتٝٗمش ٗظمْ ح٧ؿ ٣مش طمر
 ٝحُزرحػش

صممممم٤لرل ك٤ٔمممممخ 
كممممممم٢  43رؼمممممممر
 حُٔخثش 

 حُٔخثش ك٢ 6010 ك٢ حُٔخثش 8015

حُ٘ضزش حُٔج٣ٞش ُظمرل٬ص  3 – 3طبء 
حُ مممٞحرة حُظممم٢ لػٔظٜمممخ حُٔ٘ظٔمممش 

ُِةمتٝؽ  حصظتحط٤ـ٤خصٝحُظ٢ عِٔض 
 ح٩ٗؼممممممممخطٝحرطز مممممممض رؤٛمممممممرحف 

ػِمم٠ ح٧ؿِمم٤ٖ  ح٩ٗٔخث٤ممشٝح٧ٛممرحف 
 . ٤رحُٔظٞصل ٝحُزؼ

 حُٔخثشك٢  20 ك٢ حُٔخثش 35 ك٢ حُٔخثش 15

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 أصسبة ِٓ ٚغ١ش٘ب اٌّس١ٍخ ٚاٌّدزّؼبد اٌّس١ٍخ ٚاٌّؤعغبد اٌسىِٛبد لذسح رؼض٠ض -1

 ح٩ٗؼخط ِٞرش ُ٪ؿخػش رؤٛرحف حُٔٝحُ ٣ِٞش حُلٞر٣ش ح٫كظ٤خؿخص ررلطِز٤ش ػ٠ِ اٌؾأْ
 ل٬ٍ ٖٓ حُو ت٣ش حُٔئصض٤ش حُوررس ز٣خلس( أ): ذُي ك٢ رٔخ ،ح٧كٍٞ ح٧ؿَ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ

حُرحػْ  حُو خػ٢ ٞحُظل٤َِحُظل٤ِِ( ؽ) حُؾٔٞل؛ ٝألحسألحس( د) ح٬ُٔثٔ  ش؛ حُوررحص ط٤ٔ٘شر٘خ 
 حُوؾ٤تس حُ ٞحرة ل ل ِرػْ ٗظْ ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش؛ ٝالٓخؽالٓخؿ( ل)ُِ٘ظْ حُزرحػ٤ش؛ 

 .أؿ٬   ح٧كٍٞ حُظة ٤ل ك٢ ح٧ؿَ
 ِغ ِٚزغمخ ِزٛائّخ رىْٛ ٚاٌزسٛي اٌزأ١ً٘ ٚإػبدح الاعزدبثخ لاعزشار١د١خ خطظ ص١بغخ -2

 ٓ٘ظٔخص/حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ت حُٔ٘ظٔخص ٓغخرًش( أ): ذُي ك٢ رٔخ ،اٌسى١ِٛخ ٚاٌجشاِح اٌغ١بعبد
 طؾ٤ْٔ ٓتحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ حُ٘ضخث٤ش خػخصحُـٔ/حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص ؿٔخػخص/حُٔر٢ٗ حُٔـظٔغ
( ؽ) حُٔؼ٤غش؛ ص زَ ٩ٗؼخط حصظتحط٤ـ٤ش ٝٝفغ حُو ت٣ش ح٤ٌُِٔش ٝز٣خلسز٣خلس( د) حُزتحٓؾ؛
 ح٧ْٓ ألح  طٞك٤ر" ؿتحر ػ٠ِ ٜٗ  ؾ ل٬ٍ ٖٓ ُِظ٤ٔ٘ش ٓظٞحثٔش ه ت٣ش ل ل ٞٝفغٝفؼ
 ٞاٗغخ  أكتهش  كت٣واٗغخ( ل) ُِٔ٘ظٔش؛ ٝحكر زبكخر رتٗخٓؾ ه ت١رزتٗخٓـ حُزر  ٓغ" حُٔظلرس
( حُٔل٤ِش ٝحُٔئصضخص حُٔخٗلش، ٝحُـٜخص حُٔ٘ظٔش،) حُظةؾؾخص ٓظؼرل

 رتٗخٓؾ زؼر طلر٣رحُ ١ ٣٘زـ٢ طؼر٣ِ" ح٫ٗظوخ٤ُش ح٫كظ٤خؿخص" ُظو٤٤ْ ٞحصظةرحٜٓخٝحصظةرحٜٓ
 أكت ٝط٘ل٤  حُ ١ ٣٘زـ٢ طؼر٣ِٚ؛ ٝؽ٤خؿشؽ٤خؿش( ٛ )ػ٠ِ أصخصٚ؛  حُو ت٣ش ح٫صظـخرش
حُؾِش ر٤ٖ طؾ٤ْٔ ح٫صظـخرش ُلخ٫ص  ًلخُش ٓغ ،حُٔظٞص ش ح٧ؿَ حُو ت٣ش خُزتحٓؾح٣ُٞٝ٧خط

 ػَٔ ك٢ اكخر حُزتٗخٓؾ حُو ت١ ُِٔ٘ظٔش ٝرر ٜخ ربكخرٝاكخر حُ ٞحرةالٓخؽ ل ل ػَٔ 
ٝحُٜ٘ؾ حُو خػ٤ش حُغخِٓش، ٝٝرهش حصظتحط٤ـ٤ش حُلر ح٩ٗٔخث٤ش، ُِٔضخػرس حُٔظلرس ح٧ْٓ

ؤكت حُظة ٤ل ػ٠ِ حُظرر٣ز( ٝ)حُلوت، ٝؿ٤تٛخ؛  ٖٓ ذُيٝؿ٤ت  ٝحُظو٤٤ٔخص حُو ت٣ش حُٔٞكرس،
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 ٞاعتحىاعتحً( ز) ػَٔ؛ كِوخص ُؼور حُظة ٤ل ٓغ حُٔغظتى حُٔضظٟٞ حُو ت١؛ ٝحُظرر٣ذ
 ٓغ ،ح٧صٔخى ُٔؾخ٣ر ، ٫ ص٤ٔخحُٔغظتًش ٝح٩لحرس( ف) حُٔل٤ِش؛ حُٔئصضخص
ٝرتحٓؾ حُـخرخص .٣شرتحٓؾ كتؿ٤ش ه ت( ك) حُٔل٤ِ        ش؛ ٝحُٔـظٔؼخص حُلٌٞٓخصحُلٌٞٓش
  .حُٞك٤٘ش

 حُٔٔخرصخص طٞػ٤ن( أ): ذُي ك٢ رٔخ ،اٌؾشوبء خبٔت ِٓ اٌمشاس صٕغ أخً ِٓ اٌّؼشفخ إداسح -3
 حُظرل٬ص ٝط٤ض٤تط٤ض٤ت( د) ح٬ُٔثٔش؛ حُـٔخ٤ٛت ػ٠ِ ٝطؼ٤ٜٔٔخ حُٔضظلخلس ٝحُررٝس حُـ٤رس
 رؤٓتحؿ حُٔظؼِوش ٝحُزتحٓؾ ٝحُض٤خصخص ح٩ٓتحؿ حُغر٣رس حُ ٤ٞر رؤٗلِٞٗزحرخٗلِٞحٗزح حُٔظؼِوش
 ٝآٌخ٤ٗش (ل) حُظرر٣ذ؛ ٝك٢ حُض٤خصخص ك٢ حُٔضظلخلس حُررٝس ٞالرحؽالرحؿ( ؽ) ألتٟ؛
 .حُؾِش ذحص حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُة ٞك ٝحُٔتحؿغ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُغتًخ  كؾٍٞ

ي ثشاِح فٟ اٌد١ذح اٌز١ّٕخ ِّبسعبد رؼ١ُّ -4 ّٛ : ذُي ك٢ رٔخ ،اٌطٛاسا ثسبلاد اٌخبصخ اٌزس
ٍ ل ل ػ٠ِ ٬ُصظـخرش حُظة ٤ل عظٔخٍح( أ) ّٞ  ُلخ٫ص ح٠ُٝ٧ حُٔتحكَ ٖٓ طزرأ طل

 ػ٠ِ ٝحُظلٍٞ حُ ٞحرة ُلخ٫ص ح٫صظتحط٤ـ٤ش حُٞػخثن ٞحعظٔخٍحعظٔخُ( د) حُ ٞحرة؛
 اؿتح حص ٞٝفغٝفؼ( ؽ) حُو ت٣ش؛ حُة ل ٓغ ٝحطضخهٜخ ٝطٞحإٜٓخ" لتٝؽ حصظتحط٤ـ٤خص"

 ٝحُ ٣ِٞش حُٔظٞص ش ح٩ٗٔخث٤ش ح٧ٛرحف ػ٘خؽت: ٣غَٔ إٔ ٣ٝ٘زـ٢ – حُزتحٓؾ ٜٗؾ ٫ػظٔخل
 حُضِ ش؛ ٝطل٣ٞـ ٝحُو٤خلس؛ ٝح٫لظؾخؽخص؛ ح٬ُٔثٔش؛ حُل٤٘ش حُةزتس ٝطٞحكت ح٧ؿَ؛

 ٝالحٓش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطلض٤ٖ حُؾٔٞل ز٣خلس ٞحصظتحط٤ـ٤خصحصظتحط٤ـ٤خط( ل) حُزغت٣ش؛ ٝحُٔٞحرل
 ٝاػخلس رخُز ٝر، حُٔظؼِوش صشحُض٤خ ٝفغ ، ٖٓ هز٤َ:حُزتحٓؾ ٞأٗٞحعٗٞػ( ٛ ) حُٔؼ٤غش؛ صزَ
 حُلو٤ِش ٝحُٔرحرس ح٧صٔخى، ٓؾخ٣ر طؤ٤َٛ اػخلس ٝرتحٓؾ حُٔ٘ـتٝف، ؿخرخص طؤ٤َٛ

ٕ ٝحُظ٘ض٤ن ٝحُظة ٤ل ح٧ؿ ٣ش، ُض٬ٓش حُٔظٌخِٓش ٝحُزتحٓؾ ُِٔزحرػ٤ٖ، ًِ ًِ ًِ ًِ ًِ  ح٩ٗظخؿ٢ِ٤
 ٤ٓٙخ ٓضظـٔؼخص الحرس ٝرتحٓؾ حُٔغتٝػخص، ٝالحرس ٝح٧صٞحم، حُٔزحرػ٤ٖ ر٤ٖ ُِؾ٬ص
 .ح٧ٓ خر

ي ٌصبٌر اٌّبٔسخ اٌدٙبد ث١ٓ ٚاٌزٕغ١ك اٌفؼبٌخ اٌذػٛح -5 ّٛ  ا٤ُخص اهخٓش( أ): ذُي ك٢ رٔخ ؛اٌزس
 حُـٜخص أؿَ ٖٓ ُِرػٞس ألٝحص ٞحصظلرحعحصظلرحػ( د) ٝحُظلٍٞ؛ حُٔٞحرل ُظةؾ٤ؼ
 ط٣َٞٔ رؤ٤ٔٛش حُٔخٗلش حُـٜخص ٝطٞػ٤شطٞػ٤ش( ؽ) أؿ٬ ؛ أكٍٞ ط٣َٞٔ ُظرر٤ت حُٔخٗلش
ٍ حُٔةؾؾش حُٔٞحرل ٝطلر٣رطلر٣ر( ل) حُظلٍٞ؛ ّٞ  ذُي ك٢ رٔخ) حُ ٞحرة ٓتكِش أػ٘خ  ُِظل
 ٝحُظ٘ض٤ن حُظؤ٤َٛ اػخلس ٝٗغخكخص حُ ٞحرة ُلخ٫ص حُةخػ حُؾ٘رٝم ؿتحر ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ
 حُ ٞحرة؛ رؼر ٓخ ٧ٗغ ش ًخك٤ش ٓٞحرل ٝطؼزجشطؼزجش( ٛ ) ؛(حُٔـٔٞػخص ر٤ٖ ح٧ؿَ حُ ٣َٞ

ٍ ط٣َٞٔ أؿَ ٓ    ٖ ح٫طؾخٍٝ حُرػٞس ٝٓٔخرصشٓٔخرصش( ٝ) ّٞ  لحلَ ٤ٌِٓٝش لػْ ٝر٘خ ) حُظل
ك٢  ؿٔخػش( ف)؛ حُـ حث٤ش ُِض٤خلس حُر٤ُٝش حُظة ٤ل ُـ٘ش طل٤َِ ؛ ٝحصظةرحّ((ز)؛ حُزِرحٕ

 حُٔغظتًش حُرحثٔش حُِـ٘ش ُٔـٔٞػش ٝحُظخرؼش حُٔزٌت رخ٩ٗ حر حُٔؼ٤٘ش حُؼَٔ ح٫ٗظوخٍ؛ ٝؿٔخػش
 ُظ٣َٞٔ حُٔـخٍ لٞحر حُض٤خصخص ٖٓ أؿَ اكضخفكضخككٞحرحص ص٤خصخص ٩: حًُٞخ٫ص ر٤ٖ

ٍ ّٞ  .حُظل



85 

 

 
-  وبف الاعزشار١دٟ اٌٙذف

 ٚصٕغ ٚاٌخذِبد ٚاٌغٍغ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌسصٛي فٟ اٌدٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح
 اٌش٠ف١خ إٌّبطك فٟ اٌمشاس

 
 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب

 
 طلر٣خ   ؿظٔخػ٤شح٫ حُلٞحرم أعٌخٍ ٖٓ ٝؿ٤تٛخ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس حٗؼرحّ أٝؿٚ طغٌَ 

٣ئل١ ا٠ُ طلخهْ ظٞحٛت  ٓخ ٝٛٞ حُٔ٘ؾلش، ٝح٫هظؾخل٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ حُضؼ٢ ك٢ ًز٤تح  
 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلٞحرم ٓؼخُـش ٝررٕٝ. ٝحُرلَ ٝحُظـ ١ٝ، حُـ حث٢، ح٧ٖٓ ٤ئػت ٓزخعتس ػ٠ِحٗؼرحٓ

 ٨ُؿ ٣ش حُؼخ٢ُٔ شحُؤ ٓئطٔت أٛرحف طلو٤ن ٖٓ ٣ظٌٖٔ ُٖ حُؼخ٢ُٔ حُٔـظٔغ كبٕ ٝحُـ٘ضخ٤ٗش،
 إٔ ؿ٤ت حُزرحػش، ك٢ ٝطٌخ٤ِٓش ٓةظِلش رؤلٝحر ٝحُ٘ضخ  حُتؿخٍ ٣ٝق ِغ. ٨ُُل٤ش ح٩ٗٔخث٤ش ٝح٧ٛرحف
 ٝح٧صت ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ػتحف حُلٌٞٓش، ر٤ٜ٘خ ٖٓ حُٔئصضخص، ٖٓ كخثلش ك٢ حُٔتأس فر حُظل٤ز

 ٝػ٠ِ ٝحُةرٓخص ُضِغٝح حُٔٞحرل ػ٠ِ حُلؾٍٞ ػ٠ِ حُٔتأس هررس ٖٓ طلر أٓٞر ٢ٛ ٝح٧صٞحم،
حُظ ٞرحص  ٞطغ٤ت ح٧لُش ا٠ُ إٔٝطغ٤ت ح٧لُش اُى. حُٔ٘ظؾ حصظةرحٜٓخ رغؤٕ ٝحػ٤ش هتحرحص حطةخذ

ح٧ل٤تس، ٓؼَ طـ٤ت حُٔ٘خم، ٝطوِذ أصؼخر ح٧ؿ ٣ش ٝحُ خهش، ٝح٫صظلٞحذ ػ٠ِ ٓضخكخص عخصؼش ٖٓ 
ظلخٝطخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧رحف٢ صظظضزذ ك٢ ٓلخهٔش ػرّ حُٔضخٝحس ر٤ٖ حُـ٘ض٤ٖ ٝؿ٤ت ذُي ٖٓ حُ

 ح٫صظتحط٤ـ٤خص إٔ ُٝٞك  ك٢ ًؼ٤ت ٖٓ ح٧ك٤خٕ. ٝح٫هظؾخل٣ش ك٢ حُٞؽٍٞ ا٠ُ ٓٞحرل ح٩ٗظخؽ
 حُت٣ق، ُضٌخٕ ٓل٤رس لحثٔخ   طٌٕٞ ٫ حُت٣ل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُزرحػش حُٜ٘ٞؿ رٜخ ٣وؾر حُظ٢ ح٫هظؾخل٣ش

 حُوخثٔش ح٫هظؾخل٣ش – ظٔخػ٤شح٫ؿ حُظلخٝطخص طقة٤ْ ا٠ُ ح٧ك٤خٕ رؼـ ك٢ ٝطئل١ حُ٘ضخ ، ص٤ٔخ ٫ٝ
، ٝػ٠ِ ح٧رؿق كبٕ ٛ ح ح٫طـخٙ ص٤زلحل صٞ ح  رخُ٘ظت ا٠ُ حُوقخ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُوخثْ ٝحُظ٤ٜٔظ

ٝح٫هظؾخل٣ش، ٝحُز٤ج٤ش حُٔ٘زؼوش، رٔخ ك٢ ذُي حُظـ٤ت حُٔ٘خل٢، ٝحُٜـتس، ٝح٧ٓتحؿ حُٔؼر٣ش حُ٘خعجش، 
 . .ٝح٫ٗلرحر ح٫هظؾخل١ حُؼخ٢ُٔ ٝحُٞك٢٘

 
 حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ ُِٔضخٝحس أعَٔ ٜٗؾ اطزخع ك٢ حُظورّ ٖٓ هررح   أظٜت حُزِرحٕ ٖٓ ػرلح   إٔ ٝٓغ 

. ح٤ٔٛ٧ش رخُـش ػـتحص ٛ٘خى زحُض ٓخ حُزرحػ٤ش، حُض٤خصش ٝط٘ل٤  ؽ٤خؿش ك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٝٔضخٝحس
 لخٝصط ػٖ حُضخثر ٝػرّ طلو٤ن ٗظخثؾ ص٤خص٤شٝحٗؼرحّ حُؼز٣ٔش حُض٤خص٤ش حُؼوخك٢ حُظل٤ز أصلت كؤ٫ٝ ،
 حُٔضخٝحس ٝ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس رغؤٕ ٝحطلخه٤خص ل٤ُٝخ   ػ٤ِٜخ ٓظلن ص٤خصخص ٝط٘ل٤  حػظٔخل ك٢

 ك٢ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُظٔخ٣ز ُلْٜ ح٬ُزٓش حُز٤خٗخص ك٢ علش طٞؿر ػخ٤ٗخ ،. حُٔتأس ٝط٤ٌٖٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش
 ػخُؼخ ،. ح٫هظؾخل١ حُ٘ٔٞ ٝػ٠ِ حُت٣ل٢ حُلوت ٖٓ حُلر ػ٠ِ ذُي ٝاػخر ح٩ٗظخؽ ٓٞحرل ػ٠ِ حُلؾٍٞ
 ٝحفؼ٢ هررس ٌُٖٝ كل٤لخ ، حٗةلخفخ   ٝحُزتحٓؾ حُض٤خصخص ك٢ حُٔتأس ٓتحػخس ػرّ ٓضظٟٞ حٗةلـ
 لٕٝ ٣ٝلٍٞ حُظورّ ٣ز ت ٓٔخ فؼ٤لش، زحُض ٓخ ًؼ٤تس ٗخ٤ٓش رِرحٕ ك٢ حُل٤٤ٖ٘ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُض٤خصخص

 حُوررس كبٕ حُظورّ ٣ظلون ػ٘رٓخ ٝكظ٠ رحرؼخ ،. حُظ٤ٔ٘ش رتحٓؾ ك٢ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ الٓخؽ
 ٝرخُٔضظ خع. حُـخُذ ك٢ فؼ٤لش طٌٕٞ ٝح٧ػت، حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ْ ٝرؽر حُض٤خصخص، ط٘ل٤  لػْ ػ٠ِ

 حُوررس ك٢ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس ٖٓ أكقَ ٓضظٟٞ ا٠ُ ٝحُٞؽٍٞ حُٜٔٔش حُؼـتحص ٛ ٙ ٓؼخُـش
 ٓخ ٝٛٞ حُت٣ل٤ش، حُٔ٘خكن ك٢ حُوتحرحص ٝٝفغ ٝحُةرٓخص، ٝحُضِغ، حُٔٞحرل، ا٠ُ حُٞؽٍٞ ػ٠ِ
 .ح٫صظتحط٤ـ٢ حُٜرف ُٜ ح حُغخِٓش حُـخ٣ش ٣ٔؼَ
 
 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُـ٘ضخ٤ٗش حُٔضخٝحس رؤٓت حُؼ٘خ٣ش ك٢ ٝحفلش ٗضز٤ش ٤ٓزس حُٔ٘ظٔش ُرٟ إٔ ٝٓغ 

 فٖٔ حُوررحص، ر٘خ : حُظخ٤ُش حُٔـخ٫ص ػ٠ِ ٝٓضظٔتح   عر٣رح   طت٤ًزح   ٣ظ ِذ ذُي كبٕ حُزرحػش، ك٢
 ر٤ٖ حُٔضخٝحس ٓضؤُش ا٠ُ حُ٘ظت ُقٔخٕ صٞح  كر ػ٠ِ( حُو ت١ حُٔضظٟٞ) حُزِرحٕ ٝك٢ حُٔ٘ظٔش
ٝالرحؽ حُوقخ٣خ حُـ٘ضخ٤ٗش  ٝحُزتحٓؾ؛ حُض٤خصخص هقخ٣خ ٖٓ رث٤ض٤ش ًوق٤ش ٝٓؼخُـظٜخ حُـ٘ض٤ٖ

حُت٣ل٤ش ك٢ حُض٤خصخص ٝحُزتحٓؾ حُٔغظتًش ٨ُْٓ حُٔظلرس ُرػْ حُٔٞحرل ُٝظٞص٤غ ٗ خم حُؼ٘خ٣ش 
 حُٔؼِٞٓخصٝطل٤َِ ٝٗغت  ُظ٤ُٞر حُٔظٞحؽِش ٝحُـٜٞلخ٤ٗش حُت٣ل٤ش رؾٞرس ًلٞ س؛ رخُٔضخثَ حُـ٘ض
 حُٜٔٔش حُظؤػ٤تحص ذحص ٝح٫طـخٛخص حُـٞحٗذ خُٔظؼِوش رٔةظِقٝطل٤ِِٜخ رغؤٕ ٓةظِل ٝح٩كؾخ حص

 حُٞهض ك٢ ٝط٘ل٤ ٛخ حُٔ٘خصزش حُض٤خصخص ؽ٤خؿش ُرػْ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس حٗؼرحّ ٓضؤُش ػ٠ِ
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٣ٖٞ عتحًش ه٣ٞش ُظ٤ض٤ت لٓؾ حُوقخ٣خ حُـ٘ضخ٤ٗش حُت٣ل٤ش ك٢ ص٤خصخص ح٧ْٓ حُٔظلرس ؛ ٝطٌحُٔ٘خصذ
ذحص حُؾِش، ٝرتحٓؾ ح٧ْٓ حُٔظلرس حُٔغظتًش، ٝحُزتٗخٓؾ ح٤ُٔرح٢ٗ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طؼزجش حُٔٞحرل 

 .ٝحُؼَٔ رلؼخ٤ُش ُظٞص٤غ ح٫ٛظٔخّ رخُوقخ٣خ حُـ٘ضخ٤ٗش حُت٣ل٤ش
 

 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 حُـ٘ضخ٤ٗش حُوقخ٣خ ك٢ ٓتؿؼ٤ش ٝٗو ش ُِٔؼتكش ٓتًزح   صظظَ حُٔ٘ظٔش إٔ حكظتحؿ. 
  حكظتحؿ ه٤خّ حُٔ٘ظٔش رظٞص٤غ ٓظتٝف حُٔٞحرل ُظؼ٤ْٔ ح٫ػظزخرحص حُـ٘ضخ٤ٗش حُت٣ل٤ش ك٢

 .رتٗخٓؾ حُؼَٔ ٝح٤ُٔزح٤ٗش
 حُوقخ٣خ ك٢ حُل٤٘ش حُٔضخػرس كِذ صظٞحؽَ ح٧لتٟ ٝحُٔئصضخص حُزِرحٕ إٔ حكظتحؿ 

 .ل٤شحُت٣ حُـ٘ضخ٤ٗش
 حُزتٓـش ؽ٤تٝرس ػْ ٖٝٓ “حُٔظلرس ح٧ْٓ ألح  طٞك٤ر” حُتحثر حُزتٗخٓؾ ٗـخف حكظتحؿ 

 ػ٠ِ حُٔظلرس ح٧ْٓ طورٓٚ حُ ١ ُِرػْ حُؼخل١ حُؼَٔ أصِٞد حُٔظلرس ح٧ْٓ ك٢ حُٔغظتًش
 .حُو ت١ حُٔضظٟٞ

 ُظِز٤ش ح٬ُزٓش ح٩ٗٔخث٤ش ح٧ٗغ ش ٝطة ٤ل رررحصش حُو ت٣ش ح٣ُٞٝ٧خص ه٤خّ ػرّ ل ت 
 .ٝحُتؿخٍ حُ٘ضخ  ٝط ِؼخص ٝأ٣ُٞٝخص حُٔظٔخ٣زس، حُـ٘ضخ٤ٗش ح٫كظ٤خؿخص

 ٝكْٜٜٔ حُغؤٕ أؽلخد طور٣ت ٖٓ ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظؾخل٣ش حُض٤خص٤ش حُظل٤زحص حٗظوخػ ل ت 
 ر٤ٖ حُٔضخٝحس حٗؼرحّ ٧ٝؿٚ ُِظؾر١ ح٬ُزٓش ٝح٫هظؾخل٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِظـ٤٤تحص ٝط٘ل٤ ْٛ
 .حُـ٘ض٤ٖ

 حُتثخص٤ش ٝح٧ؿٜزس ح٥لت٣ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝعتًخ  حُٔظلرس ح٧ْٓ ًٝٝخ٫ص ٕحُزِرح اررح  ػرّ ل ت 
 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُـ٘ضخ٤ٗش حُٔضخٝحس رظلو٤ن ح٫ُظزحّ حُؼ٤ِخ ٝالحرطٜخ ُِٔ٘ظٔش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُوقخ٣خ ك٢ ح٫طـخٛخص طل٤َِ ػتهِش ا٠ُ حُز٤خٗخص ًلخ٣ش ػرّ ٣ئل١ إٔ ل ت 
 رغؤٕ ٬ٓثٔش ٝص٤خصخص ل ل ٝفغ ٝلػْ ،ٝح٣ُٞٝ٧خص ح٫كظ٤خؿخص ٝطلر٣ر ٝحُـ٘ضخ٤ٗش،
 .حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس

 
 وبف الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ اٌٛظبئف رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

إٌّظٛساد 
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –بء ٘
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 x x x x x  x  1-وبف

  x x x x x x  2-وبف

 x x x x x x x x 3-وبف

  x x x x    4-وبف
 

 الأِفُ ع١بعفبد ففٟ اٌش٠فف ففٟ اٌدٕغف١ٓ ثف١ٓ اٌّغفبٚاح رسم١فك إدِبج – 1 وبف اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚاٌش٠ف١خ اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌغزائٟ ٌلأِٓ اٌّؾزشوخ اٌجشاِح ٚفٟ اٌّزسذح
 اٌش٠ف١خ إٌّبطك فٟ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزىبفؤ اٌدٕغب١ٔخ اٌمضب٠ب ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خففففففففففففففففففففظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠ففففخ ػففففبَ (عففففٕٛاد

2013) 

 اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففخ (عفففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
ظظِو٠ ٗلممم ط حُظممم٢ حُزِمممرحٕ ػمممرل 1–1 فوفففب

 رمممتحٓؾ ٓضمممخػرس ٓمممٖ حُٔ٘ظٔمممش ٝٝفمممؼض
طظقممٖٔ ػ٘ؾممتح   حُٔظلممرس ٨ُٓممْ ٓغممظتًش

 رمممم٤ٖ طتحػ٢ حُلممممٞحرملخؽممممخ  رخُٔضممممخٝحس
كممم٢ حُت٣مممق ٣ٝضمممظٞك٢ ٓؼمممخ٤٣ت  حُـ٘ضممم٤ٖ

  حُٔضخٝحس ر٤ٖ حُـ٘ض٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش

0 57 3 
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ألٝحص حُض٤خصمممخص ػِممم٠  ػمممرل 2–1 وفففبف
ُزِممرحٕ لممرس ٬ًٌّ ٗ ممخم ٓ٘ظٞٓممش ح٧ٓممْ حُٔظ

" ح٧لح  طٞك٤مر" ٓزخلرساكخر ك٢ حُٔغظتًش
طغمَٔ هقمخ٣خ حُٔضمخٝحس رم٤ٖ حُـ٘ضم٤ٖ  حُظ٢

 ظلؾممَ ػِمم٠ ٓضممخػرس ٓممٖٗظ٤ـممش ُٔرل٬ط
ٝألرؿممممض حُوقمممخ٣خ حُـ٘ضممممخ٤ٗش  .حُٔ٘ظٔمممش

 . حُت٣ل٤ش ك٢ رتحٓـٜخ

0 44 414 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ؾ حصٝح٧لٝ ح٤ُ٥خص طو٤٤ْ - 1  اكخر ك٢ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ ُظؼ٤ْٔ كخ٤ُخ   حُٔٞؿٞلس ٝحُٜ٘ 

 حُل٢٘ ُِرػْ ٝحُٔ٘ ِوخص ٝحُؼـتحص ح٫كظ٤خؿخص طلر٣ر رٜرف" حُٔظلرس ح٧ْٓ ألح  طٞك٤ر"
 .ح٤ُٔرحٕ ٛ ح ك٢ حُٔ٘ظٔش طورٓٚ حُ ١

 حصظ٘خلح   حُٔظلرس ح٧ْٓ ُٔ٘ظٞٓش حُٔغظتًش حُٜ٘  ؾ رٜخ طٜظر١ ٢ٌُ ٜٝٓ٘ـ٤خص ألٝحص حصظلرحع-  2
 .ٝحُٔ٘ ِوخص حُؼـتحص ا٠ُ

 ذحص حُٔؼ٤٘ش ح٧لتٟ حُـٜخص ٝٓغ حُٔظلرس ح٧ْٓ ٓ٘ظٞٓش لحلَ كؼخ٤ُش أًؼت عتحًخص اهخٓش - 3
 ألح  طٞك٤ر” ٝٓغخر٣غ ح٧ؿَ، حُٔظٞص ش حُو ت٣ش ح٣ُٞٝ٧خص أكت ٖٓ ٝح٫صظلخلس حُؾِش،
 ح٧لتٟ ٝح٧كت ٝحُٜ٘  ؾ ٔظلرس،حُ ٨ُْٓ حُٔغظتًش ٝحُزتحٓؾ حُتحثرس، “حُٔظلرس ح٧ْٓ

 .حُٔظلرس ح٧ْٓ ٓ٘ظٞٓش ٗ خم ػ٠ِ حُٔٞؿٞلس
 حُزتحٓؾ ك٢ حُت٣ق ك٢ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ ط٘خٍٝ ُرػْ ك٤٘ش ٓضخػرس طور٣ْ-  4

 .حُٔظلرس ٨ُْٓ حُٔغظتًش ٝحُض٤خصخص



88 

 

 اٌدٕغ١ٓ ث١ٓ اٌّغبٚاح لضب٠ب إدِبج ػٍٝ اٌسىِٛبد لذسح ص٠بدح – 2 وبف اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٚاٌز١ّٕخ اٌغزائٟ ٚالأِٓ اٌضساػخ ٚع١بعبد ِٚؾشٚػبد ثشاِح فٟ الاخزّبػ١خ ٚاٌّغبٚاح

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ رٌه ٚغ١ش زذٖ، ػٍٝ خٕظ وً ثسغت ِفصٍّخ إزصبءاد ثبعزخذاَ اٌش٠ف١خ
 اٌصٍخ راد ٚاٌّٛاسد
 ش٠ف١خاٌ إٌّبطك فٟ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزىبفؤ اٌدٕغب١ٔخ اٌمضب٠ب ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
 خففففففففففففففففففففظ حُٔئعت 

 ح٧صخس
 4) اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففففففففففخ

ٔٙب٠ففففخ ػففففبَ (عففففٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠فففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011 ػخّ
 أٝ حُٔزمممخلرحص حُٔئصضمممخص ػمممرل 1–2 وفففبف

 حُٔ٘ظٔمش ٓمٖ ك٤٘مخ   لػٔمخ   طظِوم٠ حُظ٢ حُو ت٣ش
 ح٫ؿظٔممممخػ٢ حُظل٤ِممممَ ألحس حػظٔممممرص ٝحُظمممم٢

أٝ حُٜٔ٘ـ٤مممممخص  ٝحُـ٘ضمممممخ٢ٗ ٝح٫هظؾمممممخل١
رصمممْ  كممم٢ ٜٓخ٫صمممظةرححُٔٔخػِمممش ح٧لمممتٟ 

أٝ  حُزممممممممتحٓؾأٝ .ٝحُظة ممممممم٤ل حُض٤خصمممممممخص
 .حُٔغتٝػخص

10 1622 1215 

 رـٔمممغ طومممّٞ حُظممم٢ حُزِمممرحٕ ػمممرل 2–2 وفففبف
 ح٧ٓمٖ ػٖ ٓلؾِّش ر٤خٗخصٝطل٤َِ ٝحصظةرحّ 

ػِممم٠  حُت٣ل٤مممش ٝحُظ٤ٔ٘مممشٝحُظـممم ١ٝ  حُـممم حث٢
َّ ٝرلضز  ؿم٘ش ًمَ زلضمذٓضظٟٞ حُزِمر ًٌم

، ٝطل٤َِ طِي حُز٤خٗخص ٝحصظةرحٜٓخ كرٙ ػ٠ِ
 ..غتٛخٝٗ

15 2530 20 

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ٖٓ ك٢ حُزِرحٕ حُٔضظٜركش حُوررحص ط٤ٔ٘شر٘خ  ك٤غ ٖٓ ٝحُٔضظـرس حُلخ٤ُش ح٫كظ٤خؿخص طو٤٤ْ-  1

 حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ طؼ٤ْٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ طرل٬ طظ ِذ حُظ٢ حُٔـخ٫ص طلر٣ر أؿَ
 .حُت٣ل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش  حث٢،حُـ ٝح٧ٖٓ حُزرحػش، ك٢

 حُظرر٣ذ ٝطٞك٤ت ُظؾ٤ْٔ حُٔؼ٤٘ش حُـٜخص ٖٓ ٝؿ٤تٛخ حُلٌٞٓخص طز ُٜخ حُظ٢ حُـٜٞل لػْ-  2
 – ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوقخ٣خ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ رظل٤َِ حُٔظؼِوش حُٜٔخرحص ٢ٔ٘٣ حُ ١

 .طغخر٤ًش ر ت٣وش رتحٓؾ ٝاػرحل ص٤خصخص ٝٝفغ ح٫هظؾخل٣ش،
 ٝطل٤ِِٜخ كرٙ، ػ٠ِ ؿ٘ش ًَ رلضذ ٓلؾِّش ٝاكؾخ حص ر٤خٗخص ُـٔغ حُل٢٘ رػْحُ طور٣ْ-  3

 .حُض٤خصخص ٝفغ ك٢ ٝحصظةرحٜٓخٝٗغتٛخ، ٖٓ أؿَ حصظةرحٜٓخ
 لؾ٤ؾخ ، ٓؾٔٔش طرر٣ز٤ش ٗٔخذؽ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٝٓٞحرل ٓٞحل ط٤٤ٌق أٝ/ٝ ٝٓتحؿؼش اػرحل-  4

حُظـ ٣ش،  ٓؼ٬   ٜٓ٘خ) ٓلرلس ك٤٘ش ٓـخ٫ص ك٢ حُت٣ق ك٢ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ ُٔؼخُـش
، ٝطـ٤ت حُٔ٘خم، ٝطزخلٍ حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُؼتٝس ح٧صٔخى، ٝٓؾخ٣ر ،كخ٫ص حُ ٞحرةٝحُلتحؿش

 (.ٝؿ٤تٛخ ،حُٔؼتكش، ٝح٫طؾخٍ
لحلَ حُٔ٘ظٔش ٝأ٣قخ   حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ حُٔضخٝحس هقخ٣خ طؼ٤ْٔ “٤ًل٤ش” ػ٣٠ِتًز  طرر٣ذ طور٣ْ-  5

 حُوقخ٣خ طل٤َِ ٜ٘ؾٜٗ  ؾ ٝألٝحط ا٠ُ حصظ٘خلح   ح٧ػقخ  حُزِرحٕٓـٔٞػش ٓةظخرس ٖٓ  ر٤ٖك٢ ٓخ 
 .ٞؿ٤تٙ ٖٓ ح٧لٝحصٝهقخ٣خ حُٔضخٝحس ر٤ٖ حُـ٘ض٤٘ ح٫هظؾخل٣ش – ح٫ؿظٔخػ٤ش

 
 ٚخبِؼخ اٌّشأح ازز١بخبد رشاػٟ ع١بعبد اٌسىِٛبد ص١بغخ – 3 وبف اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ

 ٚاٌش٠ف١خ اٌضساػ١خ ثبٌز١ّٕخ ٠زؼٍك ِب فٟ ٚرؾبسو١خ
 اٌش٠ف١خ إٌّبطك فٟ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزىبفؤ اٌدٕغب١ٔخ اٌمضب٠ب ؽؼجخ: غؤٌٚخاٌّ اٌٛزذح

 4) اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠فففخ ػفففبَ (عفففٕٛاد

2013) 

 اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففخ (عفففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 حُظممم٢حُٔضمممظٜركش  حُزِمممرحٕ ػمممرل 1–3 وفففبف

هخٓمممممض رٔتحؿؼمممممش ص٤خصمممممخطٜخ ٝهٞح٤ٜٗ٘مممممخ 
6 612 08 
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ٝأٗظٔظٜممممخ حُزرحػ٤ممممش ٝحُةخؽممممش رممممخ٧ٖٓ 
ظضمظل٤ر رخصمظةرحّ ٓمخ ٛمٞ ٓظمخف ُرى حُـ حث٢،

ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝطل٤ِمَ  حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓغٞرس
ل٢ ػ٤ِٔممخص كممٞحر ٝٓغممٞرس ػِمم٠ ٓضممظٞى

ٝر٘ممخ  ُِوممررحص ٓممٖ  حُض٤خصممخص ٝؽمم٤خؿش
حُوقخ٣خ حُـ٘ضخ٤ٗش حُظم٢ طمئػت  ٓؼخُـشأؿَ 

 . .ك٢ حُلؾٍٞ ػ٠ِ ٓٞحرل ح٩ٗظخؽ
 

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ دٚادالأ
 
 حُو ت٣ش حُلٌٞٓخص طز ُٜخ حُظ٢ حُـٜٞل طؼز٣زاػرحل ٝٗغت ألٝحص ُرػْ حُض٤خصخص ٖٓ أؿَ -  1

 ص٤خصخص ُٝؾ٤خؿش حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ ُِلٞحرم ٓتحػ٤ش ٓؼِٞٓخص ٫صظةرحّ ٝطؼز٣ز حُوررحص
ٌُّٖ حؿظٔخػ٤خ   ٝؿخٓؼش حُٔتأس ٫كظ٤خؿخص ٓتحػ٤ش ٝرتحٓؾ  حُ٘خك٤ش ٖٓ حُت٣ق تح كو ٝطٔ
 .ٝٓتحؿؼظٜخ ٝحُض٤خصخص حُزتحٓؾ طِي ٝط٘ل٤  حُوخ٤ٗٞٗش،

ٓضخػرس حُلٌٞٓخص حُو ت٣ش، ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔر٢ٗ ٝٓئصضخص حُزلٞع ػ٠ِ -  2
 ح٫هظؾخل١ – ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُـ٘ضخ٢ٗ حُظل٤َِ ظ٣ٌٖٞ عتحًخص أًؼت كؼخ٤ُش ُظلض٤ٖطلض٤٘
٤ٗش طو٣ٞـ حُؼرٍ ر٤ٖ حُـ٘ض٤ٖ ٝحُؼرٍ ط٘ ١ٞ ػ٠ِ آٌخ حُظ٢ حُٔضظـرس ُِوقخ٣خ

 ح٧ٖٓٓـخ٢ُ  ك٢ ٤ٌٖٔ إٔ طئل١ ا٠ُ ٓلخهٔش حُظلخٝطخص حُـ٘ضخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤شح٫ؿظٔخػ٤
 .حُت٣ل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُـ حث٢

 ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔضخٝحس حُٔظؼِوش ح٧رؼخل ػٖ ٝاكؾخ حص ٓؼِٞٓخص ٝٗغت ٝطل٤َِ ؿٔغ-  3
ٜٝٓ٘خ )خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظؾخل٣ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔضظـرس أرؼخل حُوقخ٣ ٖٓ حُـ٘ض٤ٖ ر٤ٖ ٝحُٔضخٝحس

ٓؼ٬  طـ٤ُّت حُٔ٘خم، ٝحُظرٛٞر حُز٤ج٢، ٝحُ خهش حُل٣ٞ٤ش، ٝحُر٣٘خ٤ٓخص حُضٌخ٤ٗش، ٝح٧ٓتحؿ 
ُرػْ ( ، ٝٗوؼ حُظـ ٣ش، ٝٗظْ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝكتػ حُؼٔخُش(ٜٝٓ٘خ ٓؼ٬  ح٣٩رز)حُٔضظـرس 

 .٤ِٔخص ٝفغ حُض٤خصخص ٝط٘ل٤  حُزتحٓؾأؿَ لػْ ػػ٤ِٔخص ٝفغ حُض٤خصخص ٝط٘ل٤ ٛخ
ٗغت ح٧لٝحص ٝحُٜ٘  ؾ حُظغخر٤ًش ذحص حُؾِش رخُظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش ٝحُت٣ل٤ش ػ٠ِ حُزِرحٕ  - 4

" ٓغخرًش ٓ٘ظٔش ح٧ؿ ٣ش ٝحُزرحػش"ح٧ػقخ  ٝػ٠ِ حُغتًخ  ٖٓ ل٬ٍ حُٔٞهغ حُغز٢ٌ 
 .ٝؿ٤تٙ ٖٓ ه٘ٞحص حُٔؼِٞٓخص

 
 ػٍٝ ٚلذسرُٙ ٚلذسرٙب ِٚٛظف١ٙب إٌّظّخ خبٔت ِٓ ضاَاٌز إظٙبس – 4 وبف اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ػٍُّٙ فٟ اٌدٕغب١ٔخ الأثؼبد ِؼبٌدخ
 اٌش٠ف١خ إٌّبطك فٟ ٚاٌؼّبٌخ ٚاٌزىبفؤ اٌدٕغب١ٔخ اٌمضب٠ب ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 خظ اٌّؤؽش 
 الأعبط

 4) اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ)

2011) 
 ٓممممممممممٖ حُٔج٣ٞممممممممممش حُ٘ضممممممممممزش 1–4 وففففففففففبف
 ػَٔ ل ل ك٢ حُٔررؿش حُةرٓخص/حُٔ٘ظـخص
 حُـ٘ضخ٤ٗش ُِوقخ٣خ ٝحُٔتحػ٤ش حُٔ٘ظٔش

 طلمممممممممممممرل
حُ٘ضممممممممممزش 

 رؼر ك٤ٔخ

 4ر٘ضمممزش  طلضممم20ٖ
ٓوخرٗمممش  حُٔخثمممش كممم٢
 ح٧صخسرةل 

 2طلضمممٖ ر٘ضمممزش 10
ٓوخرٗمممش  حُٔخثمممش كممم٢

 رةل ح٧صخس
 حُٔوممت كمم٢ حُٔ٘ظٔمش ٝكممرحص ػممرل 2–4 وفبف

 طومممّٞ ٢حُظممم ح٤ُٔرح٤ٗمممش ٝحٌُٔخطمممذ حُتث٤ضممم٢
 ح٧ٛممرحف فممٞ  ػِمم٠ حُزممتحٓؾ ط٘ل٤مم  رتؽممر

 حُـ٘ضخ٤ٗش ُِوقخ٣خ حُٔتحػ٤ش ٝحُٔئعتحص

 حُٔخثش ك٢ 225 حُٔخثش ك٢ 830 420

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
طلر٣ر لل ح٧صخس حُض٤ِْ ُو٤خس حُظورّ حُٔلتز ك٢ أٗغ ش طؼ٤ْٔ ح٫ػظزخرحص حُـ٘ضخ٤ٗش ك٢ -  1

 .حُٔ٘ظٔش
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ر٣ر ٗوخك حُرلٍٞ ٝطلؼ٤َ ا٤ُخص ٓضخ ُش ٓٞظل٢ حُٔ٘ظٔش ٝح٩لحرس ػٖ حُظؼ٤ْٔ حُٜٔ٘ـ٢ طل- 2
 . ٬ُػظزخرحص حُـ٘ضخ٤ٗش

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
ركغ ٓضظٟٞ ٜٓخرحص حُظل٤َِ حُـ٘ضخ٢ٗ ُرٟ ٓٞظل٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔوت حُتث٤ض٢ ٝك٢  - 1

٤ْ هقخ٣خ حُٔضخٝحس ر٤ٖ حُـ٘ض٤ٖ أٝ ٖٓ ل٬ٍ حُرػْ حٌُٔخطذ ح٤ُٔرح٤ٗش رخصظةرحّ ٗٔخذؽ طؼٔ
 .حُل٢٘ حُظلل٤ز١

اهخٓش ا٤ُش رؽر ٝار٬ؽ ؿر٣رس طظ٤ق ُِغ ؼذ ٝٓضئ٢ُٝ ح٫طؾخٍ حُٔؼ٤٤ٖ٘ روقخ٣خ حُٔضخٝحس ر٤ٖ  - 2
 .حُـ٘ض٤ٖ ح٩ر٬ؽ لٝر٣خ  ػٖ أٗغ ش طؼ٤ْٔ هقخ٣خ حُٔضخٝحس ر٤ٖ حُـ٘ض٤ٖ

روقخ٣خ حُٔضخٝحس ر٤ٖ  ٓؼ٤٤ٖ٘ حطؾخٍ ًٔضئ٢ُٝ ظٔشٓٞظل٢ حُٔ٘ٓضئ٤ُٖٝ ًزخر طؼ٤٤ٖ ط٤ض٤ت-  3
 ًآ٤ُش رخُٔضخثَ حُـ٘ضخ٤ٗش ٝطلرل حلظؾخؽخطْٜ رٞفٞفحُـ٘ض٤ٖ ك٢ حُٞكرحص حُل٤٘ش ُِٔ٘ظٔش

خ٫ػظزخرحص هقخ٣خ حُٔضخٝحس ر٤ٖ حُـ٘ض٤٘ ُظؼ٤ْٔ حُٔ٘ظٔش ـٜٞلحُـٜر حُ ١ طز ُٜ ك٢ أصخص٤ش
 .رتٗخٓـٜخ حُل٢٘رتحٓـٜخ حُل٤٘ش ك٢ حُـ٘ضخ٤ٗش

 ٌُلخُش ح٤ُٔزح٤ٗش ػٖ لخرؿش ٝٓٞحرل حُؼخل١ حُزتٗخٓؾ ٖٓ ٓٞحرل طةؾ٤ؼ ا٠ُ حُرػٞس-  4
 .ٝاٗـخزٛخ ػ٤ِٜخ حُٔظلن حُـ٘ضخ٤ٗش رخ٧ٛرحف ح٫ُظزحّ

 .طلر٣ر حكظ٤خؿخص ط٤ٔ٘ش حُوررحص ٝٝفغ رتحٓؾ ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔلرلس-  5
ٖ ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ حُٞكرحص طٞػ٤ن أٗغ ش حُٔ٘ظٔش حُٔظؾِش رخُٔضخثَ حُـ٘ضخ٤ٗش ك٢ حػ٘ظ٤-  6

 .حُٔةظخرس
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-  لاَ الاعزشار١دٟ اٌٙذف

 اٌش٠ف١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌضساػخ فٟ ٚاٌخبصخ اٌؼبِخ الاعزثّبساد ٚفؼّب١ٌخ زدُ ص٠بدح
 

 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب
 
 حُـخر٣ش،حُؼخ٤ُٔش  حُٔخ٤ُش ٝح٧زٓش ،ٝحُ خهش ح٧ؿ ٣ش أصؼخر ك٢ حُضت٣ؼش حُظوِزخص ظغٌَطرلِ 

 ٝحُظـ ١ٝ حُـ حث٢ ٨ُٖٓ حُتث٤ض٤ش حُظٜر٣رحصك٢ ػرحل  حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع رحٕٝكو حُٔ٘خم ٝطـ٤ت
 ٝك٢ ح٩ٗضخٕ ٝكوٞم ح٩ٗضخ٤ٗش ُِٔضخػرحص ح٩ٗضخ٤ٗش حُظلر٣خص ٖٓ ٝحصؼش كخثلش ٝط تف حُؼخ٢ُٔ،
 ح٧ٛرحف طلو٤ن ٝطؼتؿ ،ٝح٤٘ٓ٧ش ٝحُض٤خص٤ش ٝح٩ٗٔخث٤ش ٝحُز٤ج٤ش ح٫هظؾخل٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔـخ٫ص
 حُٔورّ حُؼخّ حُظ٣َٞٔ ك٢ كخلح ٛزٞكخ حُٔخف٤خٕ حُؼورحٕ عٜر ٝهر. ؿض٤ٔش ٧ل خر ٨ُُل٤ش ٤شح٩ٗٔخث

 ٗؾ٤ذ ٝحٗةلـ. حُضٞح  ػ٠ِ ٝحُٞك٢٘ حُر٢ُٝ حُٔضظٟٞ ٝػ٠ِ ٝحُٔ ِوش حُ٘ضز٤ش رخُو٤ٔش ُِزرحػش
 ك٢ 45.3 ا٠ُ 1979 ك٢ حُٔخثش ك٢ 18 ٖٓ حُتص٤ٔش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔضخػرس ٖٓ حُت٣ل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزرحػش
ٝػخٝل حٗةلخفٚ رؼر ذُي ك٤غ ٝؽَ  .2007 ك٢ حُٔخثش ك٢ 6.45.5 ا٠ُ حرطلغ ػْ ،2004 ك٢ حُٔخثش
 ح٫ٗةلخؿ ٛ ح ػٌش حُزرحػ٤ش ح٩ٗظخؿ٤ش طلض٤ٖ ٣ظ ِذ ٝصٞف .2008ك٢ حُٔخثش ك٢ ػخّ  3.4ا٠ُ 
 ،ٝحُـخرخص ٝٓؾخ٣ر ح٧صٔخى روٞس ٝرؾٞرس ٓظضوشرؾٞرس كخصٔش ُِزرحػش ح٩ٗٔخث٤ش حُٔضخػرس ك٢
 هرر ،2008 ص٘ش ٝك٢. حُو خع ُٜ ح حُٔل٤ِش حُٔٞحرل ٖٓ حُٔزخُؾ رز٣خلس ح٫ُظزحّ ٓغ ؿ٘ذ ا٠ُ ؿ٘زخ
 حُلؾش طزلحل إٔ ٣ظؼ٤ٖ أٗٚ حُٔظلرس ٨ُْٓ حُظخرغ حُـ حث٢ رخ٧ٖٓ حُٔؼ٢٘ حُٔضظٟٞ رك٤غ حُٜٔخّ كت٣ن

 ك٢ حُٔخثش ك٢ سػغت ا٠ُ تص٤ٔشحُ ح٩ٗٔخث٤ش حُٔضخػرس ٖٓ ٝحُت٣ل٤ش حُزرحػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔةؾؾش
 حُؾـ٤تس حُل٤خزحص ٧ؽلخد ص٤ٔخ ٫ٝ حُزرحػ٤ش، ٝح٩ٗظخؿ٤ش ح٩ٗظخؽ ُز٣خلس ص٘ٞحص لٔش ؿقٕٞ
 .حُؼخُْ ك٢ ٤ِٓٞٗخ 450 ػرلْٛ حُزخُؾ

 
 حُزرحػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٧ؿ ٣ش ك٢ ٝحُةخؽش حُؼخٓش ٬ُصظؼٔخرحص طؤػ٤ت أًزت ُظلو٤ن ٣ٝظؼ٤ٖ 

 ٓٔخ ح٬ُٔثٔش ٝحُٔئصضخص ٝح٫صظتحط٤ـ٤خص حُض٤خصخص: ٜخر٤٘ ٖٓ حُغتٝك، ٖٓ رؼرل حُٞكخ  ٝحُت٣ل٤ش،
 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلٔخ٣ش رظرحر٤ت حُؾخرّ ٝح٫ُظزحّ حُةخػ؛ ٬ُصظؼٔخر لحػٔش ر٤جش ط٤ٜجش ا٠ُ ٣ئل١

 حُؼخّ ُِو خػ٤ٖ ح٫صظؼٔخر ٝٓغتٝػخص رتحٓؾ ؽ٤خؿش ك٢ ح٧صخ٤ُذ أكرع ٝحصظةرحّ ٝحُز٤ج٤ش؛
 اؿتح  ٣ٝظؼ٤ٖ. حُٔ٘خصذ حُظٞه٤ض ك٢ٝ عخِٓش رؾٞرس ٝح٥ػخر حُ٘ظخثؾ ٝطو٤٤ْ ٝرؽر ٝحُةخػ؛
 .ح٫صظؼٔخر ل٤خرحص أٓخّ حُٔؼٞهخص ٝطلر٣ر ح٫صظؼٔخرحص ص٬ٓش ُز٣خلس حُظل٬٤ِص

 
 ح٩لحرس طؼز٣ز ٣ظؼ٤ّٖ  حُٔخٗلش، حُـٜخص ٖٓ حُٔغتٝكش ؿ٤ت حُٔضخػرس ٓزخُؾ حزل٣خل ٝٓغ 

 ٝك٢. ٝؿ٤تٛخ حُؼخٓش حُ٘لوخص ظؼتحفخصٝحص ح٧ؿَ حُٔظٞص ش ح٩ٗلخم أ كت ص٤خم ك٢ حُؼخٓش حُٔخ٤ُش
 ٣ِزّ ًٔخ ٤ُِٔزح٤ٗش، حُٔزخعت ٝحُرػْ حُغخِٓش، حُو خػ٤ش حُٜ٘ؾ ك٢ حُٔضظؼٔتس حُٔزخُؾ حزل٣خل ظَ

ٝؿرٍٝ أػٔخٍ أًتح ( 2005) حُٔؼٞٗش كؼخ٤ُش رغؤٕ رخر٣ش ٩ػ٬ٕ ٝكوخ حُٔؼٞٗش كؼخ٤ُش طلض٤ٖ
ح٫صظؼٔخر ك٢ حُة ل ( 1)رٝٓخ، رٔخ ك٤ٜخ  ٣ٝـذ ط ز٤ن ٓزخلة(. 2008)ٝرتٗخٓؾ ػَٔ أًتح (.2008)

 ٝح٩ه٤ٔ٤ِشحُظ٘ض٤ن ح٫صظتحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُٔضظ٣ٞخص حُٞك٤٘ش ( 2)حُظ٢ طٔضي حُزِرحٕ رزٓخّ ٤ٌِٓظٜخ؛ 
ٓغخرًش ٗظْ ه٣ٞش ًٝلٞ س ٝٓظؼرلس  (4)ٜٗؾ عخَٓ ٖٓ ٓضخر٣ٖ ك٢ ح٧ٖٓ حُـ حث٢؛ ( 3)ٝحُؼخ٤ُٔش؛ 
 حُؼ٤ِٔخص طؾ٤ْٔ طلض٤ٖ ٣ٝـذ .َ ح٧كتحفحُظزحّ ٓضظٔت ٝه١ٞ ٖٓ ؿخٗذ ً( 5)ح٧كتحف؛ 
 ٣ٝظؼ٤ٖ. حُظؾ٤ْٔ ػ٤ِٔش ك٢ حُو ت٣ش حُةزتس ٗلٞ حُر٤ُٝش حُةزتس ػٖ ٝحُظلٍٞ حُِٔٔٞصش ح٫صظؼٔخر٣ش

 حُلؼخ٤ُش ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓخ أهؾ٠ طلو٤ن أؿَ ٖٓ ح٧صخص٤ش حُٔـخ٫ص ا٠ُ حُٔلرٝل حُؼخّ حُظ٣َٞٔ طٞؿ٤ٚ
 ٝأل٤تح ،. حُةخػ حُو خع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٝحؿظ حدُظـ ١ٝ ٝح حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ٝطلو٤ن حُلوت ٖٓ حُلر ك٢

 .ٝحًُٞخ٫ص حُٞزحرحص ك٢ حُٔٞظل٤ٖ هررس ًٝ ُي حُزِرحٕ، ٖٓ ًؼ٤ت ك٢ ح٧ػت رؽر طلض٤ٖ ٣ـذ
 

 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 :ح٧ٝصغ حُةخرؿ٤ش حُز٤جش فٖٔ
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 حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ ك٢ ح٧صخص٤ش ٨ُؿ ٣ش حُٔ٘ظـ٤ٖ أصؼخر ٓضظ٣ٞخص حُظوِزخص ك٢ خكظتحؿ إٔٗا  ُٖ
 حُوررحص ز٣خلس ػ٠ِ حُزرحػ٤ش ح٧ػٔخٍ ك٢ ٝحُٔضظؼٔت٣ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ ؽـخر طؼزل ٖٓ ػزّ

 .ٝطؾ٤٘ؼٜخ ح٧ؿ ٣ش اٗظخؽ ػ٠ِ حُٔل٤ِش
 ل ت حٌُٞحرع حُ ز٤ؼ٤ش، ٝحُٔقخررخص حُٔخ٤ُش، ٝطوِذ أصؼخر حُ خهش، ٝطـ٤ت حُٔ٘خم. 
 حُزرحػ٤ش ح٩ػخٗخص ٖػ حُ٘خؿٔش ح٧صٞحم ك٢ حُظغٞٛخص ٖٓ حُٞهض رٔتٝر حُلر حكظتحؿ 

 ح٤ُٔرحٕ ك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش رِرحٕ ك٢ حُـٔت٤ًش ؿ٤ت حُظـخر٣ش ٝحُلٞحؿز
 .ح٫هظؾخل١

  ٓٞفغ( 2008)حكظتحؿ ٝفغ اػ٬ٕ رخر٣ش رغؤٕ كؼخ٤ُش حُٔؼٞٗش ٝؿرٍٝ أػٔخٍ أًتح 
حُرػْ ُلخثرس / ر٤ٖ ٓةظِق ٓؾخلر حُظ٣َٞٔ ٓٔخ ٣ضلت ػٖ طلض٤ٖ ح٫طضخمحُظ٘ل٤  حُلؼ٢ِ 
 .حُزِرحٕ حُٔظِو٤ش

 ل ت ركغ حُلٞحؿز ؿ٤ت حُـٔت٤ًش حُٔلتٝفش ػ٠ِ ص٬ٓش ح٧ؿ ٣شل ت. 
 حُٞك٢٘ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ ح٫صظؼٔخرحص ك٢ ح٧ل٤ت حُو١ٞ حُزلْ ػ٠ِ حُللخظ ػرّ حكظتحؿ 

 ٝحُٔضخػرس حُٞك٤٘ش ح٤ُٔزح٤ٗخص ٖٓ) حُظؼٜرحص طظلٍٞ ٫ رل٤غ حُٞهض رٔتٝر ٝحُر٢ُٝ
 .حُلوت ٖٓ ٝحُلر حُـ حث٢ ح٧ٖٓ ُظؼز٣ز كؼ٤ِش ظؼٔخرحصحص ا٠ُ( حُتص٤ٔش ح٩ٗٔخث٤ش

 ل ت طو٤٤ر ح٧زٓش حُٔخ٤ُش ُوررس حُٔخٗل٤ٖ ػ٠ِ حُٞكخ  رخ٫ُظزحٓخص حُوخثٔشل ت. 
 حُٔزحرػ٤ٖ ُٔضخػرس كؼخ٤ُش أًؼت ٝٓئصضخص ص٤خصخص حُ٘خ٤ٓش حُزِرحٕ ػرّ حػظٔخل حكظتحؿ 

 .ُظؾر٣تح كتػ ٖٓ ح٫صظلخلس ػ٠ِ حُزرحػ٤ش حُظـخر٣ش ٝحُٔغتٝػخص
 

 :ػ٠ِ حُٔضظٟٞ حُٞك٢٘
 ٟقغ ؿرٍٝ أػٔخٍ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٚ ُ٪ؽ٬ف ط ٢ٌُحُلٌٞٓخص  ل ت ػرّ طٞحكت حٌُلخ س ُر

حُةخؽش ٓغ حُلر ٖٓ ٓةخكت ح٫صظؼٔخر  ح٫صظؼٔخرحصح٫هظؾخل١ ٣ زن حُظ٣َٞٔ حُؼخّ ُز٣خلس 
 .حُةخػ ٝطٌخ٤ُق حُٔؼخ٬ٓص

  حُلؼخُش ُِٔغتٝػخص  رخ٩لحرس ُلٌٞٓخص ُِو٤خُّرٟ ح ٌخك٤شحُ لٞحكزحُٝل ت ػرّ طٞحكت حُوررس
 .ح٫صظؼٔخر٣ش

 ُحُٔظٔؼَ ك٢ إٔ ٣ئل١ طو٤ِؼ ح٤ُٔزح٤ٗخص ك٢ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُزِرحٕ حُٔخٗلش  حُتث٤ض٢ ة تح
 . هررس حُٔئصضخص حُؼخٓش ػ٠ِ اػرحل ٝط ز٤ن ص٤خصخص كؼخُش طو٣ٞـا٠ُ 

 
 :حُٔئصض٢ حُٔضظٟٞ ػ٠ِ
 ُظِز٤ش حُزغت٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔٞحرل حصظةرحّك٢  ٌخك٤شحُحُٔتٝٗش  طٞحكتػرّ  حكظتحؿل ت 

 لػْ ػ٠ِ حُلؾٍٞ حُزِرحٕ ٝكِزخص حُٔظةؾؾش، ح٫صظؼٔخرحص ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص
ٝفغ ٝ، ٝطل٤َِ حُض٤خصخصٝحُض٤خصخط٢، ٝفغ اصظتحط٤ـ٤ش حُو خػ٢ ُظل٤َُِِظل٬٤ِ

 .حُوررحص ر٘خ  ٝؿٜٞل ٬ُصظؼٔخر حصظتحط٤ـ٤ش
  ّؿِزٜخ ُٜخ ُرػْ أ٣ُٞٝخص حُزِرحٕ ك٤ٔخ  أٝ ػرّ آٌخ٤ٗشٔ٘ظٔش طٞحكت حُٜٔخرحص ُرٟ حُل ت ػر

 .رخ٫صظؼٔخر٣ظؼِن 
 ل ت طل٣َٞ حُٔٞحرل ػٖ ح٧ٗغ ش حُٔوترس ٗظ٤ـش ُوتحرحص ٓةؾٞؽش. 
  كرٝع ز٣خلس ٓلخؿجش ك٢ حُ ِذل ت . 
 
 لاَ الاعزشار١دٟ اٌٙذف ػٍٝ الأعبع١خ اٌٛظبئف رطج١ك

إٌز١دخ 
 اٌزٕظ١ّ١خ

 –أٌف 
سصذ 
ٚرم١١ُ 

ٕظٛساد اٌّ
 ٚالاردب٘بد

 –ثبء 
اٌّؼٍِٛبد، 
ٚاٌّؼبسف، 
 ٚالإزصبءاد

 –خ١ُ 
اٌصىٛن 
 اٌذ١ٌٚخ

 –داي 
اٌّؾٛسح 
ػٍٝ 
صؼ١ذ 
 اٌغ١بعبد

 –٘بء 
اٌذػُ 
اٌفٕٟ، 
ٚثٕبء 
 اٌمذساد

 –ٚاٚ 
اٌذػٛح 
 ٚالارصبي

 –صاٞ 
إٌٙح 

اٌّؾزشن 
ث١ٓ 

 اٌزخصصبد

 -زبء
اٌؾشاوبد 
 ٚاٌزسبٌفبد

 x x x x x x  x 1-لاَ

  x x  x x  X 2- لاَ

 x x  x x  X x 3- لاَ
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 ٚاٌز١ّٕخ الأغز٠خ فٟ الاعزثّبس ٚع١بعبد اعزشار١د١بد إدساج ص٠بدح: 1-لاَ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ

 ٚالإل١ّ١ٍخ اٌٛط١ٕخ الإّٔبئ١خ ٚالأطش اٌخطظ فٟ اٌّغزذاِخ ٚاٌش٠ف١خ اٌضساػ١خ
 اٌجشاِح ادٚإػذ اٌغ١بعبد ٚضغ دػُ ؽؼجخ/الاعزثّبس ِشوض ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

 4) اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠ففففخ ػففففبَ (عففففٕٛاد

2013) 

 اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠ففخ (عففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
ٗضمممزش حُز٣مممخلس حُٔج٣ٞمممش كممم٢  1-1لاَ 

ح٩ٗلخم حُؼخّ ػِم٠ ح٧ؿ ٣مش ٝحُظ٤ٔ٘مش 
حُزرحػ٤مممش ٝحُت٣ل٤مممش حُٔضمممظرحٓش كممم٢ 
ػغمممتس رِمممرحٕ ٓضمممظٜركش ٓمممٖ رِمممرحٕ 
حُؼـممممممممز حُـمممممممم حث٢ ذحص حُممممممممرلَ 

ػمرل حُزِمرحٕ حُظم٢  1-1لاَ حُٔ٘ةلـ
ح٧ػٔمخٍ حُظ٤ٜٔر٣مش حُظم٢ طلق٢ ك٤ٜخ 

ُظلر٣ممممر كممممتػ  طـت٣ٜممممخ حُٔ٘ظٔممممش
حصممظؼٔخرحص ٓلممرلس اُمم٠ ط٣ٞٔممَ ٓممٖ 
حُٔئصضممممممخص حُٔخ٤ُممممممش حُر٤ُٝمممممممش أٝ 
حُـٜمممممخص حُٔخٗلمممممش أٝ حُلٌٞٓمممممخص 

صم٘ٞحص ٓمٖ  3حُٞك٤٘مش كم٢ ؿقمٕٞ 
 18حُظ٘ل٤ 

ٓظٞصممممل ح٩ٗلممممخم 
حُزرحػممممم٢ ػِممممم٠ 
لٔممممممش صمممممم٘ٞحص 

(2005 - 2009 )
 كممممممممم٢ رتٗمممممممممخٓؾ

حُلمممر  اصمممظتحط٤ـ٤ش
 16ٖٓ حُلوت

 ك٢ حُٔخثش 1810 ك٢ حُٔخثش 2025

 ح٩ٗٔخث٤ممممش حُٔضممممخػرس ٗضممممزش 2-1 لاَ
 ٨ُؿ ٣ممممممش حُٔةؾؾممممممش حُتصمممممم٤ٔش
 ٝحُت٣ل٤ممممممممش حُزرحػ٤ممممممممش ٝحُظ٤ٔ٘ممممممممش
  حُٔضظرحٓش

 ك٢ حُٔخثش 6.5 ك٢ حُٔخثش 7.5 ك٢ حُٔخثش  5.5

 

                                                      
 .٣٘زـ٢ حُ٘ظت ك٢ حُظ٣َٞٔ رخُ٘ضزش ُِو خع حُ ١ أؿتص ك٤ٚ حُٔ٘ظٔش أػٔخ٫ ط٤ٜٔر٣ش  18
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 ح٩كؾخ حص، ح٫طـخٛخص، طل٤َِ) حُٔؼتك٤ش ٝحُٔٞحل حُٔٞؿٜش حُٔ٘ظٔش صلزتح طٞك٤ت- 1

 .حُل٢ٌٓٞ ح٫صظؼٔخر اكخر ٩ػرحل( حُر٤ُٝش ٝحُؾٌٞى حُٔؼِٞٓخص
 ٝحُرػْ حُض٤خصخط٤ش ٝحُٔغٞرس حُٔضظرحٓش، ٝحُت٣ل٤ش حُزرحػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٧ؿ ٣ش طور٣ت ػ٤ِٔخص- 2

 ٝٓئصضخص ٝحُٔخٗل٤ٖ ٌٞٓخصحُل ٓغ عتحًش فٖٔ ح٫لظؾخؽخص ر٤ٖ حُٔغظتى حُل٢٘
 ٝطلو٤ن ُِٔ٘ظٔش ح٫صظتحط٤ـ٤شح٩صظتحط٤ـ٤ش ح٧ٛرحف ط٘ل٤  ك٢ هرٓخ ُِض٤ت حُر٤ُٝش حُظ٣َٞٔ
 .ا٤ُٜخ ُِٝرػٞس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗظخثـٜخ

 ٫ؿظ حد ٝح٧ػٔخٍ حُزرحػش ر٤جش ك٢ حُةخؽش ح٫صظؼٔخرحص حطـخٛخص ُظظزغ ألٝحص اػرحل- 3
 .ح٩فخك٤ش حُةخؽش ح٫صظؼٔخرحص

 ح٬ُزٓش رخ٩ؿتح حص حُؼخ٢ُٔ ح٫ػظتحف ٝطغـ٤غ حُض٤خص٤ش ح٩رحلس ُلغر ٝح٫طؾخٍ رػٞسحُ- 4
 .حُٔ٘ظٔش حلظؾخػ ٓـخ٫ص ك٢

 
 ٚرٕف١ز رخط١ظ ػٍٝ ٚاٌخبؿ اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ ِٕظّبد لذساد رؼض٠ض: 2-لاَ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 اٌّغزذاِخ ١خٚاٌش٠ف اٌضساػ١خ ٚاٌز١ّٕخ الأغز٠خ فٟ الاعزثّبس ػ١ٍّبد اعزذاِخ ٚرؼض٠ض
 الاعزثّبس ِشوض ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح

ٔٙب٠فخ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠فففففففففففففففففففففففففخ
ٔٙب٠فففخ (عفففٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 أصمممخر٤غ ٓمممٖ حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 1-2 لاَ

 ًممممممممَ ٣ةؾؾمممممممٜخ حُظمممممممم٢ حُؼٔمممممممَ
 ٓتًممممز عممممؼزش كمممم٢ خصظغممممخر١عةؾ

 ح٫صممظؼٔخرحص ط٤ٔ٘ممش ػِمم٠ ح٫صممظؼٔخر
 حُٞك٤٤ٖ٘ حُةزتح  هزَِ ٖٓ

 ٫حُٔخثشك٢  12
 ٣ٞؿر

 ك٢ حُٔخثش 2018 ك٢ حُٔخثش 5226

 حُزِمممرحٕ ٓمممٖ حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 2-2 لاَ
 أظٜمممتص ٝحُظممم٢ حُٔضمممق عمممِٜٔخ حُظممم٢

َّ  ٫ رفمممخ ٓضمممظٟٞ  كممم٢ 70 ػمممٖ ٣وممم
 حُٔ٘ظٔش طورٓٚ حُ ١ حُرػْ ػ٠ِ حُٔخثش
  ح٫صظؼٔخر ٓـخٍ ك٢ حُوررحص ُز٘خ 

 ك٢ حُٔخثش 60 ك٢ حُٔخثش 75 ٣ٞؿر ٫

ػرل حُزِرحٕ حُظ٢ طظِو٠ حُمرػْ  3-2َ لا
ٓممممٖ حُٔ٘ظٔممممش ٝحُظمممم٢ عممممٜرص ك٤ٜممممخ 
حُوممممممررحص حُٔئصضمممممم٤ش ُِؾمممممم٘خػخص 
حُزرحػ٤مممممممش ٝح٧ػٔمممممممخٍ حُظـخر٣مممممممش 

َّ  5حُزرحػ٤ش طلض٘خ  ك٢   ٓمٖػ٠ِ ح٧ه
أؽمممَ حُٔئعمممتحص حُٔتؿؼ٤مممش حُزمممخُؾ 

 ٓئعتح   20ػرلٛخ 

0 15 5 
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ٖٓ ل٬ٍ  حُٔ٘ظٔش و٤خلسر ح٫لظؾخؽخص ر٤ٖ حُٔغظتًش حُوررحص ط٤ٔ٘شر٘خ  لرٓخص ٤تطٞك- 1

 لٝرس الحرس ك٢ حُٞك٤٤ٖ٘ حُ٘ظتح  ٝارعخل حُظرر٣ذ ك٢ أػ٘خ  حُؼَٔ ٝحُظرر٣ذ حُتص٢ٔ،
 .ح٫صظؼٔخر

حُظؼخٕٝ ٓغ ٓئصضخص حُظ٣َٞٔ حُر٤ُٝش حُغت٣ٌش ُز٣خلس حُٔٞحرل حُٔةؾؾش ُز٘خ  حُوررحص - 2
 .ظـترش ك٢ ٓـخٍ الحرس لٝرس ح٫صظؼٔخرػ٠ِ صز٤َ حُ

ح٧ؿ ٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُزرحػ٤ش طؼز٣ز حُظؼِْ ٖٓ ح٧هتحٕ ك٢ اػرحل ٝط٘ل٤  ٝطو٤٤ْ ح٫صظؼٔخر ك٢ - 2
 . ٝحُت٣ل٤ش حُٔضظرحٓش

 ٖٓ حُٔضظلخلس حُررٝس ذُي ك٢ رٔخ حُؾِش ذحص ٝحُٔؼتكش حُٔؼِٞٓخص ٓٞحل ٝط ز٤ن ٝفغ- 3
 ُرػْ حُر٤ُٝش ٔخ٤ُشحُ حُٔئصضخص أؿتطٜخ ٝحُظ٢ ف٤ؼ٤شحُٔٞح/ ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظو٤٤ْ لرحصخص
 ح٫صظؼٔخر

 
 رٔخ ٝحُةخػ حُؼخّ ُِو خػ٤ٖ ح٫صظؼٔخر رتحٓؾ ؿٞلس فٔخٕ ٝط٣َٞٔ ٝفغ: 3-لاَ اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 حُٞك٤٘ش ٝح٫كظ٤خؿخص ٝح٣ُٞٝ٧خص ٣ظلن

 الاعزثّبس ِشوض ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
ٙب٠ففخ ٔ(عففٕٛاد 4) اٌغب٠ففخ ح٧صخس خظ اٌّؤؽش 

 (2013ػبَ 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
2011) 

 ط٣ٞٔممممممممممممممممممَ 1-3 لاَ
 ح٫صمممممظؼٔخر ػ٤ِٔمممممخص

 ٝحُظ٤ٔ٘ممش ح٧ؿ ٣ممش كمم٢
 ٝحُت٣ل٤مممممش حُزرحػ٤مممممش
 ٓممٖ رممرػْ حُٔضممظرحٓش
حُٔظٞصممممل ) حُٔ٘ظٔممممش
 4ُلظممممممممتس  حُٔظـممممممممرل
 (ص٘ٞحص

 ٤ِٓممممممممممممممممخر 3.38.2
 أٓت٢ٌ٣ ل٫ٝر

 ل٫ٝر ٤ِٓممممممممممممممممممممخر 72.3
 أٓت٢ٌ٣

 ٤ِٓمممممممخر ٤ِٓ5مممممممخرحص 0.3
 أٓت٢ٌ٣ ل٫ٝر

 حُزِمممرحٕ ػمممرل 2-3 لاَ
 ك٤ٜمممممممخ أهممممممم٤ْ حُظممممممم٢

َّ  ٫ ٓممخ  ػمم٬ع ػممٖ ٣ومم
 رممممممممممم٤ٖ عمممممممممممتحًخص
 حُؼمممممممممخّ حُو مممممممممخػ٤ٖ
 ٬ُصمممظؼٔخر ٝحُةمممخػ
 حُؾممممممممم٘خػخص كممممممممم٢

 ك٘مم٢ رممرػْ حُزرحػ٤ممش،
 حُٔ٘ظٔش ٖٓ

0 12 4 

 ؿممممٞلس طو٤مممم٤ْ 3-3 لاَ
 ح٧ؿ ٣ش ك٢ ح٫صظؼٔخر
 حُزرحػ٤مممممش ٝحُظ٤ٔ٘مممممش
 حُٔضممممظرحٓش ٝحُت٣ل٤ممممش

 ٓئصضممممخص هزِممممَ ٓممممٖ
 حُر٤ُٝممممممممش حُظ٣ٞٔممممممممَ

 ُغت٣ٌشح

كم٢  90 ر٘ضمزش رفخ
 حُزمممر ؛ ػ٘مممر حُٔخثمممش
كم٢  90 ر٘ضمزش رفخ

 ػ٘ممممممممممممر حُٔخثممممممممممممش
؛ رفمممممخ ح٩عممممتحف

 ك٢ حُٔخثمش 85ر٘ضزش 
 ػ٘ر حُٜ٘خ٣ش

 كم٢ حُٔخثمش 90 ر٘ضزش رفخ
 ر٘ضممزش رفممخ حُزممر ؛ ػ٘ممر
 ػ٘مممممممر كممممممم٢ حُٔخثمممممممش 90

؛ رفمممخ ر٘ضمممزش ح٩عمممتحف
 ػ٘ر حُٜ٘خ٣ش ك٢ حُٔخثش 90

 ك٢ حُٔخثمش 90 ر٘ضزش رفخ
 ٘ضممزشر رفممخ حُزممر ؛ ػ٘ممر
 ػ٘مممممممر كممممممم٢ حُٔخثمممممممش 90

؛ رفمممخ ر٘ضمممزش ح٩عمممتحف
 ػ٘ر حُٜ٘خ٣ش ك٢ حُٔخثش 88

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ٝحُةخؽش حُل٤٘ش ُِرٝرس حُظةؾؾخص حُٔظؼرلس ح٩لحرس حُٔ٘ظٔش ك٢ رةزتحص حُزِرحٕ طز٣ٝر- 1

 .ٓظٌخِٓش رؾٞرس ٝح٫صظؼٔخرحص رخُض٤خصخص
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 .حُٔ٘ظٔش حُل٤٘ش ٝلرٓخص حُرػْ أػٔخٍ ٓزظٌتس ك٢ ٜٗ  ؾط ز٤ن - 2
حُٔخ٤ُش حُر٤ُٝش ٝحُـٜخص حُٔخٗلش ُِٔغخرًش ك٢ طلو٤ن  حُٔئصضخصكؼخُش ٓغ  عتحًخصاهخٓش - 3

 .ح٧ٛرحف ح٩ٗٔخث٤ش ُِزِرحٕ ح٧ػقخ 
 حُو خػ٤ٖ ر٤ٖ حُغتحًخص ُظ ٣ٞت حُل٢٘ حُرػْ ٝطور٣ْ حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُة ٞك رٞفغ حُٔ٘ظٔش ه٤خّ- 4

 .ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ك٢ ح٫صظؼٔخر أؿَ ٖٓ ٝحُةخػ حُؼخّ
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-  خبء اٌٛظ١فٟ اٌٙذف

 اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ِغ اٌذٚي الأػضبء ٚأصسبة اٌؾأْ
 

 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب
 
طؼظٔر حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُةرٓخص حُظ٢ طورّ لحلَ حُٔوت ًٝ ُي رخُظؼخٕٝ  

ًٝؼ٤ت ٖٓ ٛ ٙ حُةرٓخص ٣ظـخٝز ٗ خم  .ٓغ ح٧ػقخ  ٝحُغتًخ  حُةخرؿ٤٤ٖ، ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ
ح٩لحرس حُزلظش، ٣ٝظ٘خٍٝ ػ٘خؽت طظؼِن ٓزخعتس رخُظٞؿ٤ٚ ح٫صظتحط٤ـ٢ حُرحل٢ِ، ٝز٣خلس حُلؼخ٤ُش، 
ٝحُظت٤ًز ػ٠ِ ح٤ُٔزس حُٔوخرٗش، ٝط٘ظ٤ْ ٓـٔٞع ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش ٝح٩عتحف ػ٤ِٜخ رخُغٌَ 

حُةرٓخص ر٤جش ط٤٘٤ٌٔش ٫ ٣ٌٖٔ ررٜٝٗخ ٝك٢ حُظضِضَ حُـر٣ر ُ٘ظخثؾ حُٔ٘ظٔش، طٞكت ٛ ٙ . حُؾل٤ق
 .طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ اكخر ح٧ٛرحف ح٫صظتحط٤ـ٤ش ر ت٣وش كؼخُش

 
ٝهر طْ طلر٣ر أررغ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُةرٓخص، طغَٔ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ كخثلش ٝحصؼش ٖٓ  

 :حُٞكرحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط زن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓضظ٣ٞخص ػَٔ حُٔ٘ظٔش، ُقٔخٕ
 

  ش طِز٢ حكظ٤خؿخص ح٧ػقخ  ذحص ح٣ُٞٝ٧ش، ٝطٞك٤ت حُٔٞحرل ُٜخ، ٝرؽرٛخ، كؼخُ رتحٓؾٝفغ
 ٝركغ طوخر٣ت رغؤٜٗخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔضظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو ت١

  حُٔ٘ظٔش ح٧صخص٤ش ٝحُةرٓخص حُظ٤٘٤ٌٔش ػ٠ِ ٗ خم حُ٘ظخثؾ  ُٞظخثقط٘ل٤  كؼخٍ ٝٓظضن
 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

  حُٔ٘ظٔش ٝحُغتًخ  طضخٗر ٝطضظٌَٔ ػَٔ رث٤ض٤شعتحًخص ٝطلخُلخص 
 ٍٝح٩عتحف حُلٌٞٓشحُلًٞٔش طلض٤ٖ   طٞؿ٤ٚ كؼخٍ ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ل٬. 
 
 حُٜرف ٛ ح اكخر ك٢ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٗظخثؾ أٜٗخ ػ٠ِ حُةرٓخص ٖٓ ح٧ررغ حُٔـٔٞػخص ٛ ٙ ٝطؼتّف 

 .حُٞظ٤ل٢
 

 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد
 

 ٓ٘خم ظَ ك٢ حُٔ٘ظٔش رٜٔٔش ٝحُغتًخ  حُغؤٕ أؽلخد ًَ حُظزحّ حصظٔتحر حكظتحؿ ٖٓ 
 .ٝح٧ٓخٗش ح٧ػقخ  حُرٍٝ ر٤ٖ ٝحُؼوش حُغلخك٤ش

 ًٝلئس كؼخُش رؾٞرس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٞكرحص ٖٓ ٝحصؼش كخثلش طؼخٕٝ حكظتحؿ. 
 حُٔضخس رٔضظٟٞ حُةرٓخص حُٔورٓش ك٢ اكخر حُ٘ظ٤ـش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗظ٤ـش ُؼرّ طٞكت  ل ت

 .حُٔٞحرل حُٔ ِٞرش
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ٍجٟ ازز١بخبد الأػضبء راد الأ٠ٌٛٚخ، ٚرٛف١ش ٚضغ ثشاِح فؼبٌخ ر – 1إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ خبء 
 اٌّٛاسد ٌٙب، ٚسصذ٘ب، ٚسفغ رمبس٠ش ثؾأٔٙب ػٍٝ وً ِٓ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌمطشٞ

 إداسح اٌزؼبْٚ اٌزمٕٟ: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ
 
 حُٔوترس – حُٔظخكش ُِٔٞحرل حُلؼخُش حُٔضخٗرس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش هررس فٔخٕ ك٢ ٣ٝظٔؼَ حُظلر١، 

 ٣ٝظ ِذ. ٣٫ٝظٜخ ٓـخ٫ص ك٢ ح٧ػقخ  طٞحؿٚ حُظ٢ حُوقخ٣خ ُٔؼخُـش – صٞح  كر ػ٠ِ شٝحُ ٞػ٤
 ٖٓ ًَ ػ٠ِ ح٧ػقخ  ٣ُٞٝ٧خص ٜٓ٘ـ٢ طلر٣ر أصخس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش رتحٓؾ ٝفغ ر ُي حُو٤خّ

 ٝهررطٜخ ُِٔ٘ظٔش حُٔوخرٗش ُِٔزح٣خ حُٔظؤ٢ٗ حُظل٤َِ ؿخٗذ ا٠ُ ٝحُو ت١، ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُؼخ٢ُٔ حُٔضظٟٞ
 حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُٔضظ٘ر حُـر٣ر حُٜ٘ؾ ٣ٝٞكت. حُظ٤ٔ٘ش ٝعتًخ  ح٧لتٟ حُٔظلرس ح٧ْٓ ًُٞخ٫ص رخُ٘ضزش
 ك٢ حُٔضخٛٔش أؿَ ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظؼِْ ٝطلض٤ٖ حُٔ٘ظٔش طرل٬ص طت٤ًز ُز٣خلس ٝحُٞصخثَ ح٩كخر
 .ح٥لت٣ٖ حُغؤٕ ٝأؽلخد ح٧ػقخ  ُرٟ حُٔؾرحه٤ش طلض٤ٖ

 
ٙب٠خ ٔ(عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

 (2013ػبَ 
 اٌغب٠خ

ٔٙب٠خ (عٕزبْ)
 (2011ػبَ 

 ػِم٠ حُٔضمخػرس كِزخص ػرل 1–1 خبء
 حُٔومت اُم٠ حُٔٞؿّٜمش حُض٤خصخص ؽؼ٤ر

 ٝحُظممم٢ ح٤ُٔرح٤ٗمممش ٝحٌُٔخطمممذ حُتث٤ضمم٢
 طِز٤ظٜخ ؿتص

 ك٢ 2+لل ح٧صخس 20+  رؼر ك٤ٔخ ٣لرل
 حُٔخثش

لممممممممممممممل 10+ 
 ك٢ 1+ح٧صخس
 حُٔخثش

 طٞؿمممر ظممم٢ُح حُزِمممرحٕ ػمممرل 2–1 خفففبء
 ٣ُٞٝ٨ُممممممخص ٓؼظٔممممممرس أ كممممممت ٜخُممممممر٣

 ٣ظ٘خصممممممذ رٔممممممخ ح٧ؿممممممَ حُٔظٞصمممممم ش
 حُو خػ٤ش ٝحُض٤خصخص

 0 30 10 

 طـممت١ حُظمم٢ ح٧هممخ٤ُْ ػممرل 3–1 خففبء
 أ٣ُٞٝمش ذحص ػٔمَ ل مل ؽ٤خؿش ك٤ٜخ
ّْ  حُٔ ِٞد، حُ٘لٞ ػ٠ِ  ٜٓ٘مخ ؿمز  ٣مظ
 خُزتٓـممممشح٣ُٞٝ٧خط أكممممت فممممٞ  كمممم٢

 ٝل ممملحُٔظٞصممم ش ح٧ؿمممَ  حُو ت٣مممش
 ح٣ُٞٝ٧ش ذحص حُلتػ٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش حُؼَٔ

 0 5 5 

ٗضمزش ح٧ٓمٞحٍ ٓمٖ لمخرؽ  4 – 1 خبء
ح٤ُٔزح٤ٗممممش حُٔةؾؾممممش ٓممممٖ لمممم٬ٍ 

 1 خفبءٓـخ٫ص حُظت٤ًز ذحص ح٣ُٞٝ٧مش
ٓضممممظٟٞ حُٔضممممخٛٔخص حُ ٞػ٤ممممش  4 –

حُظ٢ ؿمتٟ كغمرٛخ كم٢ كظمتس حُضم٘ظ٤ٖ 
2012-2013  

٤ِٓمممممممممممممممخر  20
ل٫ٝر أٓت٢ٌ٣ 

ٓضمممممممممممممممظٟٞ )
حُٔضمممممممممخٛٔخص 
حُ ٞػ٤ممش حُظمم٢ 
ؿممتٟ كغممرٛخ 
كممممممممم٢ كظمممممممممتس 

-0082حُض٘ظ٤ٖ 
2009) 

كمممممممممممممممممممممممم٢  5 حطـخٙ ٓضظوتك٢ حُٔخثش 20
 حطـخٙحُٔخثمممممممممممش
 ٓضظوت

خُ٘ضممممممزش ٗضممممممزش ح٫ٗلتحك 5–1 خففففففبء
 كمم٢ حُز٣ممخلس رمم٤ٖ ٬ٗلممتحفُ حُٔج٣ٞممش

 حُؼخل٣ش حُٔؼظٔمرس ح٤ُٔزح٤ٗشٓظلؾ٬ص 
ٝحُٔضمـِش  حُٔ٘ظٔمش كم٢ حُض٘ظ٤ٖ ُلظتس

 كم٢ ٝحُٔؼمرٍك٢ حُلضخرخص حُٔتحؿؼمش 
 خُةٔشح٧ررؼم حُٔظةؾؾمش حًُٞخ٫ص

 حُر٤ُٝممممممممممممش، حُؼٔممممممممممممَ ٓ٘ظٔممممممممممممش)
 ُِظتر٤مش حُٔظلمرس ح٧ٓمْ ٓ٘ظٔشٝٓ٘ظٔش
ٓ٘ظٔش ح٧ٓمْ حُٔظلمرس  ٝحُؼوخكش، ٝحُؼِْ

 ٓ٘ظٔممممشُِٝظ٤ٔ٘ممممش حُؾمممم٘خػ٤ش، ٓ٘ظٔش
، ٝحًُٞخُممش حُر٤ُٝممش (حُؼخ٤ُٔممش حُؾمملش

٣لمممممممرل ك٤ٔمممممممخ 
كظمممتس ) 3.1رؼمممر

-2010حُض٘ظ٤ٖ 
ٓوخرممممممممَ  2011

كظمممتس حُضممم٘ظ٤ٖ 
2008-2009) 

كمممم٢  5حٗلممممتحف ر٘ضممممزش 
أٝ  0ٔخثمممش ًلمممر أهؾممم٠حُ

 أًؼت

حٗلتحف ر٘ضزش 
كممممم٢ حُٔخثمممممش  5

 0ًلمممر أهؾممم٠
 أٝ أًؼت
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ٙب٠خ ٔ(عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

 اٌغب٠خ
ٔٙب٠خ (عٕزبْ)

 (2011ػبَ 
 (ُِ خهش حُ ر٣ش

 حُٔوممت كمم٢ حُٞكممرحص ٗضممزش 6–1 خففبء
 حُظممم٢ ح٤ُٔرح٤ٗمممش ٝحٌُٔخطمممذ حُتث٤ضممم٢
 حُٔؼظٔمرس حُٔئصضم٤ش حُٔؼمخ٤٣ت طضظٞك٢
 حُؼ٢ِٔ ٝحُظة ٤ل ح٧لح  ُتؽر

 طٞؿمممممممممممممممممر ٫
 صمممممممممممممم٤ـت١)

 ٗظممممخّ ط مممم٣ٞت
 (ؿر٣ر

 حُٔخثش ك٢ 60 حُٔخثش ك٢ 100

 حُزمتحٓؾ/حُٔغمتٝػخص ٗضزش 7–1 خبء
 حُٔخٗلممممممش حُـٜممممممخص ٓممممممٖ حُُٔٔٞممممممش

 حُظؼممممممخٕٝ رتٗممممممخٓؾزممممممرٕٝ ٝرتٗخٓـ)
 حُـممممٞلس ٓؼممممخ٤٣ت ٝطضممممظٞك٢( حُظو٘مممم٢
 ٝكمم٢ حُظ٘ل٤مم  أػ٘ممخ  رخُٔ٘ظٔممش حُةخؽممش
 حُظ٘ل٤  ص٘ٞحص ٖٓ ص٘ش ًَ ٜٗخ٣ش

٣لمممممرل  
كم٢  30ك٤ٔخ رؼر
 حُٔخثش

 كمممممممممممممم٢ 4080 حُٔخثش ك٢ 5095
 حُٔخثش

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
حُو ت١ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُلتػ٢ )ًَ ٖٓ حُٔضظٟٞ  ػ٠ِ حُض٤خصخص ؽؼ٤ر ػ٠ِ حُٔضخػرسطور٣ْ - 1

 ش،حُلتػ٤ شٝح٩ه٤ٔ٤ِ ش،حُو ت٣) حُٔضظ٣ٞخص ٌخكشػ٠ِ حكظ٤خؿخط ر٘خ ( ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ
 .ح٣ُٞٝ٧ش ذحص ح٧ػقخ  خؿخصكظ٤طزؼخ  ٫( شٝحُؼخ٤ُٔ ش،ٝح٩ه٤ٔ٤ِ

رتٓـش ه ت٣ش ٣ُٞٝ٨ُخص حُو ت٣ش حُٔظٞص ش ح٧ؿَ حُٔضظ٘رس ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٝطت٤ًز أكت ٝؿٞل- 2
 ٝأٛرحكٜخ حُٔ٘ظٔش ٗظخثؾ ٝحٛظرح  ،حُو ت٣ش ح٫كظ٤خؿخص ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ؿٜٞل ُظت٤ًز

 .ٓؼٜخ ٝطٞحإٜٓخ رٜخ ح٫صظتحط٤ـ٤ش
 حُؼَٔ ُٔـخ٫ص ح٩ه٤ٔ٤ِش، حُٔئطٔتحص ل٬ٍ ٖٓ ذُي ك٢ رٔخ ٝح٫صظغخر١، حُٔ٘ظَّْ حُظلر٣ر- 3

 .ٝح٩ه٢ٔ٤ِ حُلتػ٢ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ ػ٠ِ ح٣ُٞٝ٧ش ذحص
 ظؾخؽ ٝط٘ل طٞفغ ٖٓ ل٬ٍ حطزخع ٜٗؾ ذ١ ٓضخر٣٘ حُٔٞحرل ُظؼزجشك٢ حُٔ٘ظٔش  حصظتحط٤ـ٤ش- 4

ظٔش ُرػْ ٘ خم حُٔ٘حُٔضظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝػ٠ِ حُٔضظٟٞ ح٤ُٔرح٢ٗ لػٔخ  ٧كت ح٣ُٞٝ٧خط ػ٠ِ
 .ٝرتٗخٓؾ حُؼَٔ ٝح٤ُٔزح٤ٗش ح٧ؿَ حُٔظٞص ش حُة ش

 .حُـخٓؼش ٝح٣ُٞٝ٧خص ٬ُصظتحط٤ـ٤خص ٝكوخ   حُٔؾخلر ؿ٤ٔغ ٖٓ ٓٞحرل طةؾ٤ؼ- 5
 حُٔوت ٝٝكرحص ح٤ُٔرح٤ٗش حٌُٔخطذ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ُغزٌش ٝكؼخ٤ُش ًلخ س ذحص ػَٔ طتط٤زخص ٝفغ- 6

 .حُتث٤ض٢
٠ُ حُ٘ظخثؾ، ٝحُتؽر، ٝركغ حُظوخر٣ت، ٝر٘خ  هررس ٖٓ حُٔضظ٘ر ا حُظغـ٢ِ٤ حُظة ٤ل ط٘ل٤ - 7

 .ٛ ٙ حُٔٔخرصخص ٓؼَحُٔٞظل٤ٖ حُقتٝر٤٣ٖ ُظ ز٤ن 
 .حُٔضظلخلس حُررٝس ٝحصظة٬ػ ٝحُظو٤٤ْ حُتؽر طؼز٣ز ٣غَٔ رٔخ حُـٞلس ُقٔخٕ ؿخٓغ اكخر- 8
 .ط٘ل٤  اكخر الحرس حُٔةخكت حُٔئصض٤ش- 9
 

غك ٌٛظبئف إٌّظّخ الأعبع١خ ٚاٌخذِبد اٌّٛار١خ رٕف١ز فؼبي ِٚز – 2إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ خبء 
 ػٍٝ ٔطبق إٌزبئح اٌزٕظ١ّ١خ

ؽؼجخ دػُ ٚضغ اٌغ١بعبد  اٌّٛاسد، ٚإداسح ٚاٌزخط١ظ الاعزشار١د١خ ِىزت: اٌٛزذاد اٌّغؤٌٚخ
، ٚؽؼجخ سئ١ظ ٚؽؼجخ سئ١ظ ِٛظفٟ الإػلاَ ،ٛإداسح اٌزؼبْٚ اٌزمٕٟٚإػذاد اٌجشاِح، ِىزج

، ٚاٌجسٛس ٚالإسؽبدٚالإسؽبد ٚاٌجسٛسرجبدي اٌّؼشفخ اٌّؼشفخ جبدير ِىزتٚ ِٛظفٟ الإػلاَ
  .اٌؾؤْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإخلال١خ اٌؾؤْٚ ِىزتِٛىزجالازصبء، الإزصبء ؽؼجخٚؽؼجخ

 
 هررس ُظؼز٣ز ح٬ُزٓش حُؼَٔ ٝصخثَ اػ خ  ٛٞ 2 لخ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُ٘ظ٤ـش ٖٓ حُـتؿ 

 ٖٓ ح٫صظتحط٤ـ٤ش ح٧ٛرحف فٖٔ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش خثـٜخٗظ طؤل٣ش ػ٠ِ ح٤ُٔرح٤ٗش ٝحٌُٔخطذ حُل٤٘ش ح٩لحرحص
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 ٓٞحط٤ش لرٓخص ٝٝؿٞل ٝٓظضوش كؼخُش رؾٞرس ح٧صخص٤ش حُٞظخثق طؤل٣ش ٛ ح ٣ٝضظِزّ. ٫ّ ا٠ُ أُق
 ح٧لٝحص ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓ٘ظٔش ٝصظٞكت. حُظ٤ٔزّ ا٠ُ ٝحُضؼ٢ ٓظزخلٍ ٝطؼِّْ

 :ألٗخٙ حُلجظ٤ٖ ٖٓ ٝحكرس فٖٔ ٤ٜٓٞشحُٔل حُ٘خك٤ش ٖٓ طؾ٤٘لٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٧صخص٤ش
 

 ُِٔؼتكش ٓ٘ظٔش رٞؽلٜخ ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش رٔ٘ظٔش حُةخؽش ح٧لٝحص 
 حُغؤٕ ٝأؽلخد لُٜٝخ لػْ ك٢ ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش رٔ٘ظٔش حُةخؽش ح٧لٝحص 
 
 ٧ُٝجي ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ػٖ حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخرف اطخكش فٔخٕ ك٢ ، ٣ٝظٔؼَحُظلر٣١ٌٖٔ  

 ل٬ٍ ٖٝٓ. ٝحصظةرحٓٚ ا٤ُٚ حُٞؽٍٞ ٣ٌْٜٔ٘ حُ ١ ٝرخُغٌَ ٣لظخؿٜٞٗخ، ٝػ٘رٓخ ٣لظخؿٜٞٗخ، حُ ٣ٖ
 ُِٔؼخرف ٓورٓش ًـٜش حُٔزلٝؽ حُٔ٘ظٔش لٝر ٣ظتًز ح٧صخص٤ش، ح٧لٝحص ٖٓ ح٠ُٝ٧ حُٔـٔٞػش
ٝص٤ـت١ طؼز٣ز ٛ ٙ ح٧لٝحر ٖٓ ل٬ٍ حُظرر٣ذ  .حُؼخ٢ُٔ حُٔـظٔغ لحلَ حُٔؼخرف ُظركن ٤ٓٝضتس

ٝحُته٢ٔ،  ٝح٩ٌُظت٢ٗٝٝحُٔؼتكش، ٝحُ٘غت حُظو٤ِر١  ٝحص طزخلٍ حُٔؼِٞٓخصػ٠ِ أكرع أصخ٤ُذ ٝأل
حصظةرحّ طِي ح٧صخ٤ُذ ٝح٧لٝحص، ٝاطخكش لرٓخص ٝٓ٘ظـخص حُٔوت حُتث٤ض٢ ُظ٤ض٤ت ٗوَ حُٔؼتكش ٖٓ ٝ

ٝصٞف ط٘ل  . ؿ٤ٔغ ح٩لحرحص حُل٤٘ش ٝحٌُٔخطذ ح٤ُٔرح٤ٗش حُظخرؼش ُِٔ٘ظٔش ا٠ُ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ
ٔ٘ظٔش رغؤٕ الحرس حُٔؼتكش ٌُلخُش ًلخ س حصظؼٔخٍ حُٔٞحرل ٝحُظٞك٤ر حُٔؼ٤خر١ ُِضٔخف حصظتحط٤ـ٤ش ُِ

  .رظزخلٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼتكش، ٝفٔخٕ حُـٞلس
 
ػ٠ِ حُ٘لٞ حُ ١ كخُذ رٚ حُظو٤٤ْ ح٧ل٤ت، ُ٪كؾخ حص، ٝطلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ٜٗؾ ٓظضن  

ٓلٞر ٝظخثق  ح٫طؾخٍ ٝحُرػٞس ٣ٝلظَ. ٝصظلظخؽ ا٠ُ ط٘ل٤  طرحر٤ت ٬ٓثٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ذُي
٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش اهخٓش حطؾخ٫ص ػ٠ِ حُٔضظ٤٣ٖٞ حُرحل٢ِ . حُٔ٘ظٔش رٞؽلٜخ ٓ٘ظٔش ُِٔؼخرف

ُظئًر  –ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو ت١  ٢ٝحُةخرؿ٢ ر ت٣وش صت٣ؼش ٝٓظضوش ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔضظٟٞ حُؼخُٔ
٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ئل١ ذُي ا٠ُ . لٝرٛخ حُو٤خل١ ٝلػٜٔخ حُلخعر ُِضؼ٢ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ حُوقخ  ػ٠ِ حُـٞع

طغـغ حُزرحػش ٝحُو خع ص٤خصخص اٗٔخث٤ش طلض٤ٖ حُلْٜ ُرٟ ٓوتر١ حُض٤خصخص ػٖ حُلخؿش ا٠ُ 
ٝٛ٘خى . حُت٣ل٢ ٝطلر ٖٓ حٗؼرحّ ح٧ٖٓ حُـ حث٢ ٝحُلوت، رٔخ ك٢ ذُي حُلخؿش ا٠ُ طؼزجش ٓٞحرل ٓظزح٣رس

١ حُض٤خصخص ٝأُٝجي حُ ٣ٖ كخؿش أ٣قخ  ُقٔخٕ ح٫ػظتحف ررٝر ٝٓضخٛٔش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿخٗذ ٓوتر
 .٣ٌْٜٔ٘ حُظؤػ٤ت ػ٤ِٜخ، رٖٔ ك٤ْٜ ػخٓش حُـٜٔٞر

 
٘لٞ حُ ١ كخُذ رٚ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُ، ح٩كؾخ حص ُظلض٤ٖ ٝطلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ٜٗؾ ٓظضن 

ٓغ حًُٞخ٫ص ح٩كؾخث٤ش حُر٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٞك٤٘ش  2008ٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔش ٓ٘  ػخّ . ح٧ل٤ت
٥لت٣ٖ ُٞفغ حصظتحط٤ـ٤ش ػخ٤ُٔش ُظلض٤ٖ ح٩كؾخ حص حُزرحػ٤ش حُتث٤ض٤ش ٝأؽلخد حُغؤٕ ح

ٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔش ٓغ حُغتًخ  . ؽرهض ػ٤ِٜخ رخ٩ؿٔخع حُِـ٘ش ح٩كؾخث٤ش ٨ُْٓ حُٔظلرس ٝحُت٣ل٤ش
ُٞفغ ل ش ُظ٘ل٤  ح٫صظتحط٤ـ٤ش حُظ٢ صظٞكت رتٗخٓـخ  عخ٬ٓ  ُز٘خ  حُوررحص ٖٓ أؿَ طلض٤ٖ ٗظْ 

  .ز٤ت ك٢ حُزِرحٕ حُ٘خ٤ٓشح٩كؾخ حص حُزرحػ٤ش ا٠ُ كر ً
ٍ صخص٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫طؾخطٞك٤ت ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧لٝحص ٝحُز٤٘ش ح٧ ٣ضخػرٝصٞف 

ػ٠ِ ط٤ٜجش حُز٤جش ح٬ُزٓش ُظ٤ٌٖٔ حُغؼذ حُل٤٘ش ٝحٌُٔخطذ ح٤ُٔرح٤ٗش ٖٓ ؿٔغ  ٝحصظةرحٜٓخ ٝكغرٛخ
حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخرف ٝطزخلُٜخ، حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخرف ٝطل٤ِِٜخ ٝطةز٣ٜ٘خ ٝٗغتٛخ ًٝ ُي طٞؽ٤َ 

ٖٓ ٝص٤ِزّ ٝفغ حصظتحط٤ـ٤ش ٜٝٗؾ ٓظضو٤ٖ ُِٔ٘ظٔش . ٝلػْ ح٫كظ٤خؿخص ح٩لحر٣ش ٝحُظغـ٤ِ٤ش رٌلخ س
 .رخ٫صظؼخٗش رغزٌش عخِٓش ُلًٞٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝالحرس حُٔؼتكش أؿَ طلو٤ن ذُي

 
: ُِزِرحٕ حُةرٓخص طؤل٣ش طلض٤ٖ ك٢ ح٧صخص٤ش ح٧لٝحص ٖٓ حُؼخ٤ٗش حُٔـٔٞػش طضخْٛ ٝصٞف 

ٛ ٙ  ٖٓ ٛخٓخ ؿز ح ط٤ٔ٘ظٜخ/حُوررحص ُظ٤ٔ٘شُز٘خ  ٤ًٔضّت حُٔ٘ظٔش لٝر طؼز٣ز ٣ ؼظزتٝ .٣ ؼظزت
 ٣ٝـذ إٔ طوّٞ. ح٤ٌُِٔش طؼز٣زٖٓ أؿَ ُظؼز٣ز ٝرخر٣ش أًتح اػ٢ٗ٬ ٓغ طٔخع٤خ ح حُٜ٘ؾٛ حُؼ٤ِٔش

 ٓغ عتحًش ك٢ لل٤ز١ أًزتطكخكز ررٝرٗلٞ حُو٤خّ  حُٔ٘ظٔش ٝصٞف طظلٍٞ. ٝحُٔضخ ُش حُٞك٤٘ش
 ط٤ٔ٘ش/ُز٘خ  حُـٞلس  ٝػخ٢ُ ٓظٌخَٓ لػْ طور٣ْ كت٣ن ػٖ ٝحُر٤ُٝش حُٞك٤٘ش حُلخػِش حُؼ٘خؽت
 حُٔؼ٤خر٣ش ح٧ٗغ ش ر٤ٖ ٣ٝترل ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُٞك٤٘ش حُة ل ك٢ ٣ٝ٘ؼٌش حُوررحص،
 حُوررحص،ظ٤ٔ٘ش ٤ُٔش ط٘/ُز٘خ  ػخٓش رخصظتحط٤ـ٤ش ح٫صظتعخل كت٣ن ٝػٖ. ٝحُرػخث٤ش ٝحُظغـ٤ِ٤ش
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اهخٓش هخػرس ٓضظرحٓش  ػ٠ِتح حطٜخ حُظغـ٤ِ٤ش ٝصظؼَٔ ص٤خصخطٜخ ٝاؿ حُٔ٘ظٔش صظؼرٍصظضخػر
ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٝح٧هخ٤ُْ حُزِرحٕ ك٢ أٗغ ظٜخ كؼخ٤ُش٤ش ًلخ حص حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ ز٣خلس طُِ٘ٔوررس
 .حُت٣ل٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُزرحػش حُـ حث٢ رػٔخ  ٨ُٖٓرخ٧ٓ٘

 
 عتًخ ٛخ ًٝ ُي حُٔ٘ظٔش لحلَ حُٔظخكش حُٔؼخرف رلؼخ٤ُش طضظةرّ إٔ ٘ظٔشحُٔ ػ٠ِ ٣ٝـذ 

 حُٔغٞرس طور٣ْ ٓـخ٫ص ك٢ ح٩ه٢ٔ٤ِ ح٫هظؾخل١ رخُظٌخَٓ حُةخؽش ٝٓ٘ظٔخطٜخ ح٧ػقخ  حُرٍٝ ُرػْ
 حُٔئصض٢، ٝحُظؼز٣ز ٝط٘ل٤ ٛخ، حُض٤خصخص ؽ٤خؿش ػ٠ِ حُوررحص ٝط٤ٔ٘شٝر٘خ  رخُض٤خصخص حُٔظؼِوش
 حُزتحٓؾ ٝٝفغ حُض٤خصخص، ٝرؽر حُو ت٣ش، رخُض٤خصخص حُةخؽش ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُِٜش، ٝاػخلس
 ٣ظ ِذ ذُي كبٕ ،حُض٤خصخص ٓـخٍ ك٢ حُـٞلس ٝػخ٤ُش ٝٓ٘ضوش ٓظضوش ٓضخػرس ُٝقٔخٕ. ح٤ُٔرح٤ٗش
 . ح٩لحرحص ر٤ٖ ك٤ٔخ حُظؼخٕٝ ٖٓ حُٔز٣ر ُظلو٤ن ٬ٓثٔش ا٤ُخص طرػٔٚ ؿخٓؼخ   ٜٗـخ
 
 ا٠ُ رخُلخؿش حُٔ٘ظٔش حػظتكض ٝهر – حُض٤خصخص ُظ٘ل٤  ٓشحُٜخ ح٧لٝحص أكر حُظغت٣غ ٣ٝؼر 

 حُتثخص٤ش ٨ُؿٜزس حُٔورٓش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُةرٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغٞرس ٝصتػش ٝحطضخم طتحرل طلض٤ٖ
 حُٔٞحهغ ٖٓ عزٌش ٗ خم ػ٠ِ حُظةؾؾخص ر٤ٖ ٓغظتى رؼَٔ حُو٤خّ ٣ٝـت١. حُر٤ُٝش ٝحُؾٌٞى
 حُلتػ٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِشح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحٌُٔخطذ ح٩ه٤ٔ٤ِشه٤ٔ٤ِشح٫ ٝحٌُٔخطذ حُتث٤ض٢، حُٔوت) حُــتحك٤ش
 ٓغ حُٔظتحرل حُؼَٔ ا٠ُ ح٬ُثن ح٫ٛظٔخّ طٞؿ٤ٚ ٣ظ ِذ ٝٛ ح ،(ح٫طؾخٍ ٌٝٓخطذ حُو ت٣ش ٝحٌُٔخطذ
 ٣ـت١ ٗلضٚ، ٝرخُغٌَ. حُٔضظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٝحُظـخٝد حُ حط٢ ح٫صظو٬ٍ ٖٓ ًخف   رورر حُضٔخف
 رٔخ لخرؿ٤ش رٔؾخلر ح٫صظؼخٗش كت٣ن ػٖ ذُي ك٢ رٔخ كؼخ٤ُش، خلرحُٔؾ أًؼت ٖٓ حُل٢٘ حُرػْ طؤ٤ٖٓ

 .حُٔوخرٗش ٝح٤ُٔزحص ٣ظٔخع٠
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ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

 (2013ػبَ 
ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش 1–2 خففففبء
 ٝٓمٖ حُٔمٞظل٤ٖ ٖٓ ُِٔٞحرل
 كمممممممم٢ حُٔممممممممٞظل٤ٖ ؿ٤ممممممممت
 حُٔضممممممممممممممممممظةرٓش ح٩لحرحص

 ح٧ٛمممممممممممرحف ٧ؿمممممممممممتحؿ
 طغممتف حُظمم٢ ح٫صممظتحط٤ـ٤ش

 ألتٟ الحرحص ػ٤ِٜخ

 حُٔخثش ك٢ 16 حُٔخثش ك٢ 20 حُٔخثش ك٢ 13

ٗضممممممممممممممممزش  2–2 خففففففففففففففففبء
حُزمممممممممتحٓؾ /حُٔغمممممممممتٝػخص

ح٤ُٔرح٤ٗش حُظ٢ أ صم٘رص ٜٓٔمش 
 اُممم٠حُتهخرمممش حُل٤٘مممش ػ٤ِٜمممخ 

 حٌُٔخطذ ح٤ُٔرح٤ٗش 

 ك٢ حُٔخثش 20 ك٢ حُٔخثش 30 0

كؾمممممش حُمممممرػْ  3–2 خفففففبء
حُٔؼٜممٞل  حُل٤٘مم٤ٖٝح٩عممتحف 

رٜٔممخ اُمم٠ عممتًخ  ٓؼظٔممر٣ٖ 
 ك٢ حُةخرؽ

 ك٢ حُٔخثش 10 ك٢ حُٔخثش 20 0

 حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 24–2 خفففبء
 ٝحُةممممممممممرٓخص ُِٔ٘ظـممممممممممخص

 حُٔؼِٞٓممخص رممبلحرس حُٔظؾممِش
، ٝح٩كؾممممخ حص ٝحُٔؼتكممممش

 ذحص ٝٗظممممممممْ حُٔؼِٞٓممممممممخص
 كزوخ   حُٔ٘ل سٝحُٔ٘ل س حُؾِش،

 حُٔئصضمممممم٤ش ٬ُصممممممظتحط٤ـ٤ش
 ُِٔ٘ظٔش

٫ رؼممم٣لمممرل ك٤ٔمممخ ر
 ٣ٞؿر

كمممم٢  ٣40لممممرل ك٤ٔممممخ رؼممممر
 حُٔخثش

كممم٢  20رؼمممر٣لمممرل ك٤ٔمممخ 
 حُٔخثش

 حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 35–2 خفففبء
 ٝحُةممممممممممرٓخص ُِٔ٘ظـممممممممممخص

ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ممخ  رمم٘ظْ حُٔظؾممِش
حُز٤٘مممش ٝٝحُٔ٘ل س حُٔؼِٞٓمممخص

ح٧صخصمممممممممممم٤ش حُؼخ٤ُٔممممممممممممش، 
ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ممممممخص ح٫طؾممممممخٍ 

 ٬ُصممظتحط٤ـ٤ش كزوممخ   سحُٔ٘لمم 
  ُِٔ٘ظٔش حُٔئصض٤ش

 ػ٠ِ) حُٔخثش ك٢ 60
 طؤ٤ًممرٛخ ٣ـممت١ إٔ
 (ٓضق اؿتح  ػزت

 حُٔخثش ك٢ 80 حُٔخثش ك٢ 100

ٓؼممرٍ حُز٣ممخرحص  6–2 خففبء
حُغمممممممٜت٣ش اُممممممم٠ حُٔٞهمممممممغ 

  www.fao.orgح٩ٌُظت٢ٗٝ 

٤ِٓمممممممممممممممٕٞ  3 614
 ز٣خرس ك٢ حُغٜت

 ٤ِٓٞٗخ   3.890 ٤ِٓٞٗخ   3.965

ٓؼمرٍ ح٫هظزخصمخص  7–2 خبء
حُغممممممٜت٣ش ُِٔ٘ظٔممممممش كمممممم٢ 

حُٞصمممممممممخثل /حُٔ زٞػمممممممممخص
ظمخّ ح٩ٌُظت٤ٗٝش حُظ٢ ٣ومّٞ ٗ

Meltwarer  رتؽرٛخ 

حهظزممخس كممم٢  4 056
 حُغٜت

220 4 137 4 

 حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 48–2 خفففبء
 ٝحُةممممممممممرٓخص ُِٔ٘ظـممممممممممخص
 رظ٤ٔ٘ممممممممممشرز٘خ  حُٔظؾممممممممممِش
 كزوممممممخ   حُٔ٘لَّمممممم س حُوممممممررحص

 حُٔئصضمممممم٤ش ٬ُصممممممظتحط٤ـ٤ش
 ُِٔ٘ظٔش

 رؼر ك٤ٔخ ٣لرل رؼر ك٤ٔخ ٣لرل رؼر ك٤ٔخ ٣لرل



103 

 

ٔٙب٠خ (عٕٛاد 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
 (2013ػبَ 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُٔج٣ٞمممش حُ٘ضمممزش 59–2 خفففبء
 صٝحُةممممممممممرٓخ ُِٔ٘ظـممممممممممخص
 كممممم٢ رخُٔضمممممخػرس حُٔظؾمممممِش
 ٝحُٔ٘لممم س حُض٤خصمممخص ٓـمممخٍ
 كممم٢ حُٔضمممخػرس ُ٘ظمممخّ كزومممخ  
  حُض٤خصخص ٓـخٍ

 رؼر ك٤ٔخ ٣لرل رؼر ك٤ٔخ ٣لرل رؼر ك٤ٔخ ٣لرل

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ؾ حطزخع ُقٔخٌُٕلخُش ألٝحص- 1  .ٝطزخلٍ حُٔؼتكش ةؾؾخصحُظ ٓظؼرلس ٜٗ 
فٔخٕ حُـٞلس حُل٤٘ش ػزت ح٫صظةرحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحرل حُرحل٤ِش ٝحُةخرؿ٤ش ٧ؿتحؿ ح٩عتحف - 2

 .ٝحُرػْ ػ٠ِ حُؾؼ٤ر حُل٢٘
ؾ ٝطغـ٤غ بػرحلٝفؼ -3  ٓـخ٫ص ك٢ ٝطرر٣ذ ُِٔٞظل٤ٖ ٓئصض٤ش ٝألٝحص ٜٝٓ٘ـ٤خصؿخٓؼش ٜٗ 

 .ُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٝح ح٩كؾخ حص ٝٗظْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص الحرس
ؾ ٓظضوش ك٢ ٓـخ٢ُ ح٫طؾخٍ ٝحُرػٞس ٌُلخُش ٝألٝحصحصظتحط٤ـ٤خص  -4  .حطزخع ٜٗ 
 .ٝحُرػٞس ط٘ل  ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔضظ٣ٞخص ٬ُطؾخٍ ٝكؼخُشرتحٓؾ ٓظضوش  -5
ك٢ ٓـخ٫ص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤٘ش ح٧صخص٤ش حُؼخ٤ُٔش  ط٤٘٤ٌٔش ُِٔ٘ظٔشٝفغ ٝطغـ٤غ ٜٗؾ - 36

 . ٫طؾخٍٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح
 ُظ٤ٔ٘شُز٘خ  حُٔ٘ظٔش لػْ ُظلض٤ٖ ٝطرر٣ذ حُٔٞظل٤ٖ ٜٝٓ٘ـ٤خص ٝألٝحص ؿخٓؼش، حصظتحط٤ـ٤ش- 4

  .ٝحُو ت٣ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش حُؼخ٤ُٔش حُٔضظ٣ٞخص ػ٠ِ حُوررحص
 ُِظٌخَٓ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص ُِزِرحٕ حُض٤خصخص ٓـخٍ ك٢ حُظ٘ض٤ن ٝؿ٤رس ٓظضوش ٓضخػرس- 57

 .ح٫هظؾخل١
 .ٝحُظغت٣ؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغٞرس طور٣ْ ك٢ ٝح٫طضخم حُظ٘ض٤ن زُظؼز٣ رتحٓؾ- 68
 .ٝحصظةرحٜٓخ ٝالحرطٜخ حُر٤ُٝش حُؾٌٞى ٝفغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝٗغت ٝكل  ُـٔغ ألٝحص- 79
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إٌّظّخ  زؼض٠ض أٔؾطخؽشاوبد ٚرسبٌفبد سئ١غ١خ رغبٔذ ٚرغزىًّ ػٍّ -3إٌز١دخ اٌزٕظ١ّ١خ خبء 
 شئ١غ١خ اٌزسبٌفبد اٌؾشاوبد ٚٚاٌاٌفؼبٌخ ِٓ خلاي الارصبلاد ٚاٌذػٛح ٚاٌؾشوبء

 اٌخبسخ١خ ٚاٌؼلالبد اٌّؤعغ١خ الارصبلاد ِىزت: اٌٛزذح اٌّغؤٌٚخ
 
٤ٌٖٔ طؼز٣ز هررس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٫ف ٬ع ر٣٫ٞظٜخ ػٖ كت٣ن ٣ٝظٔؼَ ك٤اٌزسذٞ،  

ح٫طؾخ٫ص ٝؿٜٞل حُرػٞس حُلؼخُش، ٖٝٓ ل٬ٍ حُغتحًخص ٝحُظلخُلخص حُتث٤ض٤ش حُظ٢ طز٣ر ٖٓ 
، ٝطزتز ؽٞرطٜخ ك٢ حُٔلخكَ حُؼخ٤ُٔش ُظق٤ق ر ُي ه٤ٔش ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش رخُٔؼتكش رٞؽلٜخٞػٞه٤ظٜخ ٓ

 .حُـٜٞل ٓقخكتسٖٓ ل٬ٍ 
 
ٝحؿظٔؼض ؿِٔش ػٞحَٓ عِٔض، ٖٓ ر٤ٖ ػٞحَٓ كخصٔش ألتٟ، ح٫رطلخع حُٔ تل ٧صؼخر  

ٝح٧ٓتحؿ حُل٤ٞح٤ٗش  ٓغ ٗٔٞ أٗٞحع حُ خهش حُل٣ٞ٤ش، ٝطـ٤ت حُٔ٘خم، ٝح٥كخص 2007ح٧ؿ ٣ش ٓ٘  ػخّ 
لكغ  ػ٠ِ ررٝرٙٝصخػر ذُي . أ٤ٔٛش ح٫صظؼٔخر ك٢ حُزرحػش ظـ٤ت حُظؾٞرحص رغؤٕٝحُ٘زخط٤ش، ُ
كلخظخ  ػ٠ِ ٛ ح حُزلْ، ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش ٝ. َ ؽرحرس ؿرٍٝ ح٧ػٔخٍ حُر٢ُٝظحُزرحػش ُظل

حُرهش ٝحُٞفٞف ُؾ٘خع حُظ٢ طظضْ رلضٖ حُظٞه٤ض ٝٔؼِٞٓخص حُٔز٣ر ٖٓ حُهخلرس ػ٠ِ ٓٞحؽِش طٞك٤ت 
ٓؼَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظـ ٣ش ٝص٬ٓش )حُوتحر ٝحُٔزحرػ٤ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ ح٥لت٣ٖ ٝحُٔضظ٤ٌِٜٖ 

حُضِغ ٝحُةرٓخص  ح٧ٝؽ٤خ  ػ٠ِ ٝػخٓش حُـٜٔٞر حُ ١ هر ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ( ٝٓٞحؽلخص ح٧ؿ ٣ش
ػخٓش حُـٜٔٞر ٝطٜرف حطؾخ٫ص حُٔ٘ظٔش ٖٓ ل٬ٍ ذُي ا٠ُ رِٞؽ عت٣لش ػت٣قش ٖٓ . حُؼخ٤ُٔش

كق٬ ػٖ حُـٔخ٤ٛت حُٔضظٜركش ٖٓ ل٬ٍ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٞصخثَ حُظو٤ِر٣ش ٝحُـر٣رس، ٝحُؼَٔ 
حُٔظزح٣رس ػ٠ِ  ٚرٔتٝٗظ٣ٝتًز حُٜ٘ؾ حُ ١ ٣ظضْ . حُغؤٕ ح٥لت٣ٖ ٝأؽلخدٓغ عتًخ  حُٔ٘ظٔش 

ٙ حُؼ٘خؽت ٛ ُـٞ  ٝؿٜخص ح٫طؾخٍ ح٧لتٟ حُظ٢ طتًز ػ٠ِ طغـ٤غ  ح٩ػ٬ّٝصخثل  ا٠ُحُٞؽٍٞ 
 .حُلخػِش حُتث٤ض٤ش ا٠ُ حُٔ٘ظٔش رخػظزخرٛخ ٓتًزح ُِظ٤ٔز ٝٓ٘خرس ٝٗو ش ٓتؿؼ٤ش

 
وظٜخ حُٔ٘ظٔش ٓئلتح، ٢ٛٝ ٓغتٝع ح٤ُِٔخر ؿخثغ، كِٔش حُرػٞس حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ أكِٝصخٛٔض  

زرحػش ٝحُلتحؿش ُرث٤ض٢ ك٢ طٞػ٤ش عت٣لش ػت٣قش ٖٓ حُـٜٔٞر رخُـٞع ٝحرطزخكٚ رخ ررٝر
ٝحصظلخلص حُلِٔش ٖٓ ٓضخٛٔخص عتًخ  حُٔ٘ظٔش ك٢ . ٝطتر٤ش ح٧ك٤خ  حُٔخث٤ش صٔخىٝٓؾخ٣ر ح٧

ٝأػٔخٍ حُغتحًخص، ٝطتًز ػ٠ِ حُٔق٢ أٛرحف حطؾخ٫ص حُٔ٘ظٔش ك٢ ٛ ح حُؾرل طظٌخَٓ ٝ. ح٤ُٔرحٕ
رخُٔ٘ظٔش هرٓخ ك٢ ٛ ٣ٖ حُٔـخ٤ُٖ، ٝطلض٤ٖ ح٫طؾخ٫ص ٝطٞك٤ر ٝر٘خ  حُغتحًخص ُظؼز٣ز طلو٤ن 

ح٧ٛرحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش،  أٓٞر ٖٓ ر٤ٜ٘خ رِٞؽ ػ٠ِ طلو٤ن ػرس أػقخثٜخ٣٫ٝش حُٔ٘ظٔش ٝٓضخ
 .، ٝحُٔضخػرس ػ٠ِ ؽٕٞ حُٔٞحرل حُ ز٤ؼ٤ش2050ٝحُٔضخػرس ػ٠ِ اكؼخّ حُؼخُْ ح٥ٕ ٝكظ٠ ػخّ 

 حُو٤خل١ حُرٝر ُٔضخٗرس حُؼخُْ ك٢ ٝحُوررحص حُٔؼخرف أكقَ كغر ٣ٝض٤ت رخُظٞحز١ ٓغ ذُي طلر١
 ك٢ ٝحُوررحص حُٔؼخرف ٛ ٙ طٞؿر ٫ٝ. حُزرحػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِزرحػش ُر٤ُٝشح حُلًٞٔش ك٢ ُِٔ٘ظٔش
 ٨ُٛرحف لػٔخ حُؾِش ذحص حُٔئصضخص ُٔةظِق حُلؼخٍ حُظؼخ٢ٗٝ حُترل ا٠ُ ٝطلظخؽ كول حُٔ٘ظٔش
 ٓؾرحه٤ظٜخ طؼزز عتحًخص كت٣ن ػٖ ر٣٫ٞظٜخ حُٞكخ  ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش هررس لػْ ٣ٌٖٝٔ. حُٔغظتًش
 طقخكت كت٣ن ػٖ ه٤ٔش ٝطق٤ق حُؼخ٤ُٔش، حُٔ٘ظر٣خص ك٢ ؽٞرطٜخ ٖٓ ٝطلضٖ ُِٔؼخرف ًٔ٘ظٔش
 حُٔؼخرف ػ٠ِ حُؼؼٞر ٣ٌٖٔ أ٣ٖ ٓؼتكش ا٠ُ حُٔ٘ظٔش طلظخؽ ح٧ػقخ ، حكظ٤خؿخص ُٝظِز٤ش. حُـٜٞل
 ػ٠ِ ا٤ُٜخ حُٞؽٍٞ ٣ٌٖٔ ٝأ٣ٖ ٝحُظـ ٣ش، ٝحُزرحػش ح٧ؿ ٣ش ٓـخ٫ص ك٢ حُض٤ِْ ُِظٞؿ٤ٚ ح٬ُزٓش

 عتحًخص كت٣ن ػٖ ا٫ ذُي ٣ظلون إٔ ٣ٌٖٔ ٫ٝ. ٝحُٔل٤ِش ٝحُو ت٣ش ٤ٔشٝح٩ه٤ِ حُؼخ٤ُٔش حُٔضظ٣ٞخص
 ك٢ ٝكٞرحص طلو٤ن ػ٠ِ حُوررس أ٣قخ   حُغتحًخص ٝطظ٤ق. ٝٓضظرحٓش ٝرحصةش حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤رس حصظتحط٤ـ٤ش

 .حُٔظـ٤تس حُلخ٤ُش حُٔؼٞٗش أٝفخع ك٢ لخؽش حُلـْ، ٝٝكٞرحص حُظٌِلش
 

 4) اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ػففففبَ  ٔٙب٠ففففخ(عففففٕٛاد

2013) 

ٔٙب٠ففففخ (عفففٕزبْ) اٌغب٠فففخ
 (2011ػبَ 

ػرل ٓمتحص ٓظٞصل  1–3خبء 
حُممممرلٍٞ عممممٜت٣خ اُمممم٠ ٓٞهممممغ 
حُٔ٘ظٔمممش ػِممم٠ عمممزٌش ح٣ُٞمممذ 

ز٣مممممخرس ٤ِٓمممممٕٞ  614.3
 عٜت٣خ  

٤ِٓممممٕٞ ز٣ممممخرس  956.3
 عٜت٣خ  

890.3 ٕٞ٤ِٓ 
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 4) اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ػففففبَ  ٔٙب٠ففففخ(عففففٕٛاد

2013) 

ٔٙب٠ففففخ (عفففٕزبْ) اٌغب٠فففخ
 (2011ػبَ 

fao.org.www 

ٗضمممممزش حُظوممممممخر٣ت  2–3خفففففبء 
ح٩لزخر٣ش حُظ٢ طـ ٤ٜخ عمٜت٣خ 

حػمش أٝ ٓل خص حُظِلزس أٝ ح٩ذ
ٝصخثل ح٩ػم٬ّ حُٔ زٞػمش أٝ 

رمممؼ٬ع أٝ أًؼمممت  ح٫ؿظٔخػ٤مممش
 ٖٓ حُِـخص حُتص٤ٔش

 ك٢ حُٔخثش عٜت٣خ 10 ك٢ حُٔخثش عٜت٣خ   15 عٜت٣خ  ك٢ حُٔخثش  5

ػمممممممرل حُزِمممممممرحٕ  3–3خفففففففبء 
ح٧ػقممخ  كمم٢ حُٔ٘ظٔممش حُظمم٢ 
طوّٞ رظ٘ظم٤ْ ٝطمت٣ٝؾ كٔم٬ص 
ُِظٞػ٤ممش روقممخ٣خ حُـممٞع، رٔممخ 
 ك٢ ذُي ٣مّٞ ح٧ؿ ٣مش حُؼمخ٢ُٔ

 ٝحُٔزخلرحص حُةخؽش

رِمممر ٣لظلمممَ ر٤مممّٞ  100
 حُؼخ٢ُٔح٧ؿ ٣ش 

رِممرح ٓغممخرًخ  كمم٢  140
ٓزممخلرحص حُممرػٞس، ٓممٖ 
هز٤مممممَ ٣مممممّٞ ح٧ؿ ٣مممممش 

 حُؼخ٢ُٔ

رِممممرح  ٓغممممخرًخ كمممم٢  120
ٓممممٖ  حُممممرػٞسٓزممممخلرحص 

هز٤مممممممَ ٣مممممممّٞ ح٧ؿ ٣مممممممش 
 حُؼخ٢ُٔ

 ػمممممممرل 4ٗضمممممممزش 1–3 خفففففففبء
 ٝحُظممممم٢ حُٔ٘لممممم س حُغمممممتحًخص

 حُظٞؿ٤ٜ٤ممممش حُة ممممٞك طؼٌممممش
 حُٔ٘ظٔمممممممممممش ٫صمممممممممممظتحط٤ـ٤ش

 ػِمممم٠ رخُغممممتحًخص حُةخؽممممش
 حُٔئصض٢ حُٔضظٟٞ

 36ك٢ حُٔخثش 50 110ك٢ حُٔخثش 100 0

ػرل حُزِرحٕ حُظم٢  52-3خبء 
كممم٢  حُٔ٘ظٔمممشطغمممخرى ك٤ٜمممخ 

عممتحًخص ح٧ٓممْ حُٔظلممرس رٔممخ 
٣ظٔخعممممممممم٠ ٝحصمممممممممظتحط٤ـ٤ش 
حُٔ٘ظٔممممممممممممممش حُةخؽممممممممممممممش 
رخُغممممتحًخص ٓممممغ ٓ٘ظٞٓممممش 

 ح٧ْٓ حُٔظلرس

8 90 22 

 ػممممممرل 6ٗضممممممزش 3–3 خففففففبء
 ٓمممممممغ حُظؼمممممممخٕٝ طتط٤زمممممممخص
 ٓوخرٛخ طٞؿر حُظ٢ حًُٞخ٫ص

 ح٧ؿ ٣مش ٝرتٗمخٓؾ رٝٓمخ ك٢
 حُممر٢ُٝ ٝحُؾمم٘رٝم حُؼمخ٢ُٔ
 ٝحُٔ٘لمم س حُزرحػ٤ممش، ُِظ٤ٔ٘ممش
 حُٔظلممن حُؼٔممَ ُة ممل كزوممخ  
 ػ٤ِٜخ

ك٤ٔمممممممخ  ٣لمممممممرل  ٣3لرل ك٤ٔخ رؼر
 5رؼر

 4رؼر٣لرل ك٤ٔخ 

ػممرل ٓـٔٞػممخص  74-3خففبء 
حُٔـظٔممغ حُٔممر٢ٗ حُٔغممخرًش 
ص ك٢ ٓ٘ظر٣خص كٍٞ حُض٤خصخ

أٝ حُٔظؼخٝٗمممش كممم٢ رمممتحٓؾ /ٝ
 ك٤٘ش ٝأٗغ ش ُِٔ٘ظٔش

 ٓممممممممئطٔتحٕ ٣ـممممممممت١
 ُِٔ٘ظٔممممممممش اه٤ٔ٤ِممممممممخٕ

 ٓمممممممممممغ ٓغمممممممممممخٝرحص
 ؿ٤ممممممممممت حُٔ٘ظٔممممممممممخص
 حُٔ٘ظٔمممخص/ حُل٤ٌٓٞمممش
 ح٤ِٛ٧ش

 ؿ٤ٔممممممممممممغ طـممممممممممممت١
 ح٩ه٤ٔ٤ِممممش حُٔمممئطٔتحص

 ٓغ ٓغخٝرحص ُِٔ٘ظٔش
 ؿ٤ممممممممممت حُٔ٘ظٔمممممممممخص

 حُٔ٘ظٔممخص/  حُل٤ٌٓٞمش
 ح٤ِٛ٧ش

 ٓمممممممئطٔتحص 3 طـمممممممت١
 ُِٔ٘ظٔمممممممممممش اه٤ٔ٤ِمممممممممممش
 حُٔ٘ظٔخص ٓغ ٓغخٝرحص
/ حُل٤ٌٓٞمممممممممممش ؿ٤مممممممممممت
 ح٤ِٛ٧ش حُٔ٘ظٔخص

 حُغممتحًخص ػممرل 85–3 خففبء
 حُو ممممخع ٓممممغ ٝحُٔغممممخٝرحص

 ٓممممممغ حُٔظٔخعمممممم٤ش حُةممممممخػ
 حُظٞؿ٤ٜ٤مممممممممممش حُة مممممممممممٞك
 ػِم٠ ُِٔ٘ظٔمش ح٫صظتحط٤ـ٤ش

 حصمممممظتحط٤ـ٤ش عمممممتحًش
 حُو مممممخع ٓمممممغ ٝحكمممممرس
 حُةخػ

 حصظتحط٤ـ٤ش عتحًخص 5
 ُو مممممخعح ٓمممممغ ؿر٣مممممرس
 حُةخػ

 حصمممظتحط٤ـ٤ش عمممتحًخص 3
 حُو ممممممخع ٓممممممغ ؿر٣ممممممرس
 حُةخػ



106 

 

 4) اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ػففففبَ  ٔٙب٠ففففخ(عففففٕٛاد

2013) 

ٔٙب٠ففففخ (عفففٕزبْ) اٌغب٠فففخ
 (2011ػبَ 

 حُؼخ٤ُٔمممممممممممش حُٔضمممممممممممظ٣ٞخص
 ٝحُٞك٤٘ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 .رتحٓؾ ٓظضوش ٝكؼخُش ٬ُطؾخٍ ٝحُرػٞس ػ٠ِ ًَ حُٔضظ٣ٞخص- 11
 .حصظتحط٤ـ٤خص ٝألٝحص ٌُلخُش حطزخع ٜٗؾ ٓظضوش ك٢ ٓـخ٢ُ ح٫طؾخ٫ص ٝحُرػٞس- 2
 طٞفغ حُغتحًخص، رغؤٕ ٓلرلس ٝحصظتحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش،  خمٗ ػ٠ِ ُِغتحًش حصظتحط٤ـ٤ش- 3

 .ٝحُو ت١ حُلتػ٢ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ح٩ه٢ٔ٤ِ حُٔضظٟٞ ٖٓ ًَ ٝػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٓضظٟٞ ػ٠ِ ٝط٘ل 
 .حُٔضظلخلس حُررٝس طظقٖٔ حُتص٤ٔش، ٝؿ٤ت حُتص٤ٔش ُِغتحًخص طٞؿ٤ٜ٤ش ل ٞك- 42
 ذُي ك٢ رٔخ حُٔضظ٣ٞخص، ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُٔظلرس ح٧ْٓ ٓ٘ظٞٓش ك٢ ح٫طضخم ز٣خلس ك٢ حُٔغخرًش- 53

 حُزتٓـش ألٝحص ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝٓضخٛٔش حُوتحر، ُؾ٘غ حُٔضظٟٞ حُتك٤ؼش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظر٣خص
 حُٔظلرس ح٧ْٓ أكتهش ٗ خم لحلَ) ح٩ٗٔخث٤ش ُِٔضخػرس حُٔظلرس ح٧ْٓ ػَٔ اكخر ك٢ حُو ت٣ش
 (.حُٔغظتًش ٝحُزتحٓؾ حُٔغظتًش حُزتٓـش ٝك٢ حُو ت٣ش

 حُظ٘ل٤  ٝل ش" رٝٓخ ك٢ حٌُخث٘ش حًُٞخ٫ص ر٤ٖ ك٤ٔخ ُِظؼخٕٝ طٞؿ٤ٜخص" رؼ٘ٞحٕ غظتًشٓ ٝػ٤وش- 64
 .حُؾِش ذحص

 .ؿر٣رس طغخٝر٣ش ا٤ُخص ل٬ٍ ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ حُ ٣ٖ حُغتًخ - 75
 .حُةخػ حُو خع ٓغ حُغتحًخص ٩لحرس ٝألٝحص طٞؿ٤ٜ٤ش ل ٞك- 86
 .حُةخرؿ٤ش ح٫ؿظٔخػخص ك٢ حُٔ٘ظٔش طٔؼ٤َ- 97
 

 رٛخ١ٗ فؼبي ٌٍّٕظّخ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌسٛوّخ ٚالإؽشاف -١ّ١4خ خبء إٌز١دخ اٌزٕظ
، ٌٚدٕخ اٌّؾزشوخ اٌخذِبد ِشوض اٌزم١١ُ، ِىزت اٌؼبَ، اٌّفزؼ ِىزت: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذاد

 الأخلال١بد 
 
 ٝط٘ل٤  ُِٔ٘ظٔش ٝحُرصظٞر٣ش حُتثخص٤ش ٨ُؿٜزس حُلؼخُش حُةرٓش ك٢ ٣ٝظٔؼَ ،حُظلر٣١ٌٖٔ  

 ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ُٔضخػرس اعتحكخ ٝػ٤ِٔخطٜخ حُٔ٘ظٔش رتحٓؾ ٝطظ ِذ. ٝعلخكش خر٤شا٣ـ ر ت٣وش هتحرحطٜخ
 حُٔةخكت، الحرس كؼخ٤ُش ٝطلض٤ٖ ُظو٤٤ْ ٝٓ٘ظْ ٓررٝس ٜٗؾ ٝفغ كت٣ن ػٖ أٛرحكٜخ طلو٤ن

 طضٞلٛخ ح٧ل٬ه٤خص ٝحُ٘زحٛشٓظتحر ش ُز٤جش حُظت٣ٝؾ ٣ٝـت١. حُرحل٤ِش حُلًٞٔش ٝػ٤ِٔخص ٝحُتهخرش،
 ٔ٘غحٌُغق ٝحُظلو٤ن ٝٓ٘ؼ كت٣ن ٖٔ ل٬ٍ حُو٤ْ ح٧ل٬ه٤ش ٝػٖػ٘ ُٔ٘ظٔشح ػ٤ِٔخص ٗ خم ػ٠ِ
 ٝاؿتح  حُٔضظلخلس حُررٝس ٝط ٣ٞت ،ٝحُظلو٤ن ك٤ٚ ٝحًظغخكٚ حُٔتف٢ ؿ٤ت ٝحُضِٞى حُـظ

 .حُٔ٘ظٔش لحلَ ك٢ حُظتحرل ُظؼز٣ز حُٔ ِٞرش حُض٤خصخص ٓـخٍ ك٢ ٝحُظـ٤٤تحص ح٩ؿتحث٤ش حُظـ٤٤تحص
 

 4) خاٌغب٠ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُٔج٣ٞمممممش حُ٘ضمممممزش 1-4 خفففففبء
 حُزتٗممخٓؾ) حُٔ٘ظٔممش ٤ُٔزح٤ٗممش
 لممممممممخرؽ ٝٓممممممممٖ حُؼممممممممخل١
 اُممم٠ طمممئٍٝ حُظممم٢( ح٤ُٔزح٤ٗمممش
 حُظو٤٤ْ ٝظ٤لش

 حُٔخثش ك٢ 0.8 حُٔخثش ك٢ 1.0 حُٔخثش ك٢ 0.5

 حُٔج٣ٞمممممش حُ٘ضمممممزش 2-4 خفففففبء
 حُٔوزُٞممممش حُظو٤مممم٤ْ ُظٞؽمممم٤خص

 حُٔظلمن حُٔٞحػ٤مر ك٢ ُٔ٘ل سٝح
  ػ٤ِٜخ

 حُٔخثش ك٢ 9080 حُٔخثش ك٢ 95100 حُٔخثش ك٢ 50
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 4) خاٌغب٠ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش 3–4 خففففبء
 حُٔلممممظظ ٌٓظممممذ ُظٞؽمممم٤خص

 ح٩لحرس طوزِٜمممممخ حُظممممم٢ حُؼمممممخّ
 ٝط٘ل ٛخ

 حُٔخثش ك٢ 7580 حُٔخثش ك٢ 90 حُٔخثش ك٢ 70

 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش 4–4 خففففبء
ح٫لػممخ حص /ُـ٤ٔممغ حُغممٌخٟٝ
ـظ ٝصممممممٞ  حُٔظؼِوممممممش رممممممخُ

حُضِٞى حُظ٢ ٣ـت١ طـ٤ٜزٛخ 
 حُظلو٤ممممن ِظوممممخر٣تأٝ ٣ـت٣/ٝ

حُظممممم٢  ح٩كخُمممممشٝاؿمممممتح حص 
ظت  كم٢ ؿقمٕٞ أكمت  ك٤ٜمخ٣٘ 

ٝحُوتحرحص ز٤٘ٓمممممممش ٓلمممممممرلس
حُٔظة س رغؤٜٗخ ٓمٖ حُٞكمرحص 

  حُٔؼ٤٘ش

طمممْ  حُٔخثمممش كممم٢ 7580
حصظؼتحفمممٜخ ٝا٣ـمممخل 

ُٜمممخ لممم٬ٍ صمممظش  كمممَ
 أعٜت ٖٓ طِو٤ٜخ

ٓمممٖ  حُٔخثمممش كممم٢ 9080
 ػممممممرل ٓظزح٣ممممممر ٓممممممٖ

ح٫لػمممخ حص /حُغمممٌخٟٝ
 حُٞحرلس

ٖٓ ػمرل  حُٔخثش ك٢ 7580
ٓظزح٣مممممممممممممممممر ٓمممممممممممممممممٖ 

ح٫لػمممممخ حص /حُغمممممٌخٟٝ
 حُٞحرلس

 حُٔج٣ٞمممممش حُ٘ضمممممزش 5–4 لمممممخ 
 ٝحُٔـِممش حُٔممئطٔت ُوممتحرحص

 حُٔ٘ظٔممش ٗلمم طٜخأٗـزطٜخ حُظمم٢
 حُز٤٘ٓممش حُٜٔممَ ؿقممٕٞ كمم٢

 حُٔوترس

 حُٔخثش ك٢ 80 حُٔخثش ك٢ 100 حُٔخثش ك٢ 75

 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش 6–4 خففففبء
 ُتثخصمممم٤شح ح٧ؿٜممممزس ثنػممممخُٞ

ُِٔظ ِزممخص  ٝكوممخ   طؾممرر حُظمم٢
٨ُكمممت حُز٤٘ٓمممش  حُرصمممظٞر٣ش
  حُٔظلن ػ٤ِٜخ

 حُٔخثش ك٢ 80 حُٔخثش ك٢ 100 حُٔخثش ك٢ 70

ٓؼممممرٍ حصممممظـخرش  7–4خففففبء 
حُٔمممممٞظل٤ٖ ُِظمممممرر٣ذ ػِممممم٠ 

 ٓضخثَ ح٧ل٬ه٤خص

 حُٔخثش ك٢ 50 حُٔخثش ك٢ 80 ك٢ حُٔخثش 0

ٓؼمممرٍ ح٫صمممظـخرش  8–4خفففبء 
 ٝحُٔٞحكومخصُٔغٞرس ُ ِزخص ح
 حُوخ٤ٗٞٗش

 حُٔخثش ك٢ 80 حُٔخثش ك٢ 90 ك٢ حُٔخثش 80

 
 

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد
 
ح٫صظتحط٤ـ٤ش .ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظو٤٤ْ حُؼَٔ ح٩عخر٣ش حُٔظـرلس ُؼ٤ِٔخص ل شُٞظ٤لش٤ٓؼخم -  1

 . 2013-2012 ٝحُزتحٓـ٤ش ُِلظتس
 .حُٔةخكت ا٠ُ ٓضظ٘رس طٌٕٞ ُِٔتحؿؼش عخِٓش ل ش ٝط٘ل٤  ٝفغ حُؼخّ حُٔلظظ ٌُٔظذ ٤ٓؼخم-  2
 ك٢ حُضِٞى ٝصٞ  حُـظ رةؾٞػ حُغٌخٟٝ ؿ٤ٔغ طلر٣ر أؿَ ٖٓ حُلخ٫ص ٩لحرس ٗظخّ-  3

 .حُٔ٘خصذ حُٞهض ك٢ ك٤ٜخ حُظلو٤ن أٝ/ٝ ٝطـ٤ٜزٛخ ٝػ٤ِٔخطٜخ، حُٔ٘ظٔش رتحٓؾ
 ُٝؼور ٓ تف٤ش ر ت٣وش ٝحُرصظٞر٣ش حُتثخص٤ش ح٧ؿٜزس ُةرٓش ٜٗؾ عخَٓعخِٓش ل ش-  4

 .علخكش ر ت٣وش حؿظٔخػخطٜخ
 حُتثخص٤ش خ٧ؿٜزسرررٝر ح٧ؿٜزس حُٔظؼِوش ح٧صخص٤ش حُ٘ؾٞػ طؼر٬٣ص طلق٤ت ٝط٘ل٤ ط٘ل٤ -  5

 .حُٔ٘خصذ حُٞهض ك٢
اصرح  حُٔغٞرس حُوخ٤ٗٞٗش ُقٔخٕ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝكوخ  ٧ٗظٔظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ُٝٞحثلٜخ - 6

 . ٔوزُٞش ُِٔضئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗشحُٔ٘ زوش ٝفٖٔ حُلرٝل حُ
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-  راي اٌٛظ١فٟ اٌٙذف
 ٚاٌفؼبٌخ اٌىفٛءح الإداسح

 
 ٚاٌزسذ٠بد اٌمضب٠ب

 
 ٝرخٛظش عر٣رس ر٤تٝهتحك٤ش ٓ٘ظٔش رؤٜٗخ حُٔ٘ظٔش حُٔضظوَ حُةخرؿ٢ حُظو٤٤ْ ٝؽقُور  

 ؿ٤ش،ٝح٫زلٝح حُظرحلَ ٓضظ٣ٞخص ٝرخرطلخع حُٔؼخ٬ٓص، ػ٠ِ ُِض٤ تس ٓلتكش رؼ٤ِٔخص طظضْ حُظٌِلش
فش حُضِ ش ٓضظ٣ٞخص ٝرخٗةلخؿ ّٞ ًّز ُِٔ٘ظٔش ح٩لحر١ ح٤ٌَُٜ إٔ ا٠ُ ٝأعخر. حُٔل  ػ٠ِ ربكتحك ٣ت
 حٌُلخ س ػ٠ِ صِز٤خ   أػتح   ٣ظتى ٓٔخ حُضِ ش، طل٣ٞـ ػ٠ِ ٣غرل ٫ٝ اؿتح  ٫طةخذ حُضخروش حُقٞحرل
 حُ٘خعجش تُِٔةخك أٝفق طور٣ت اؿتح  كت٣ن ػٖ ُظلر٣خطٜخ حُٔ٘ظٔش ٝصظظؾرٟ. حُٔٞظل٤ٖ ٝطلل٤ز
 حُؼَٔ كتم ك٢ طـ٤٤تحص اكرحع ا٠ُ حُؼَٔ ٛ ح ٣لق٢ إٔ ٣ٌٖٝٔ. ح٩لحر٣ش ٝػ٤ِٔخطٜخ أٗغ ظٜخ ػٖ

 حٌُلخ س ٖٓ ػخ٤ُش رٔضظ٣ٞخص ح٩لحر٣ش ٝحُةرٓخص رخ٩لحرس ٬ُف ٬ع ٓتٗش كتم ٓؼ٬   ٜٝٓ٘خ
 لشٝحف ل ٞك ٝؿٞل ٣ِٝزّ. ح٫صظجٔخ٤ٗش رخُؾ٘خل٣ن حُةخؽش حُٔضئ٤ُٝخص ألح  ٓغ ٝحُـٞلس،
َّ  ك٢ ٝحُظرر٣ذ، حُٔؼِٞٓخص ٗظْ ٖٓ ح٬ُزّ حُرػْ ٝؿٞل ٓغ ٝحُٔضخ ُش، ٝحُٔضئ٤ُٝش ُِضِ ش  طزح٣ر ظ
 حُٔغتٝػخص ط٘ل٤  ك٤ٜخ ٣ـت١ حُظ٢ حُٔٞحهغ ا٠ُ - رخصظةرحٜٓخ حُٔظؼِوش ٝحُوتحرحص - حُٔٞحرل ٗوَ

 حؿظ حد قخ  أ٣ رٔورٝرٛخ ٣ٌٕٞ إٔ ٓؼتكش، ًٔ٘ظٔش كز٤ؼظٜخ رلٌْ حُٔ٘ظٔش، ػ٠ِ ٣ٝـذ. ٝحُزتحٓؾ
 ك٤ٜخ ٣ٌٖٔ ُِظؼُِّْ ر٤جش ٝط٤ٜجش ػ٤ِْٜ، ٝح٩روخ  حٌُز٤تس ٝحُٜٔش حُؼخ٤ُش حٌُلخ حص ذ١ٝ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ
ح إٔ ُِٔٞظل٤ٖ ّٞ ٘ٞح ٣٘ٔ  .ٝح٩لحر٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٜٓخرحطْٜ ٣ٝلضِّ

 
 ٚاٌّخبطش الافزشاضبد

 
 ح٫كظتحؿ  ّٕ  ك٢ سح٩لحر ٝٗظْ ح٩لحر٣ش حُغئٕٝ ٗ ظْ ربؽ٬ف حُؾِش ذحص حُٔغتٝػخص رؤ

 .حُٔغتٝػخص طِي ٝط٘ل٤  حُلٞر٣ش، حُؼَٔ ل ش
 حُظ٘ل٤  اػخهش ا٠ُ ح٬ُزٓش حُٔٞحرل ا٠ُ ح٫كظوخر ٣ئل١ إٔ ل ت. 
 حُٔضظوَ حُةخرؿ٢ ُِظو٤٤ْ ٬ُصظـخرش ح٬ُزٓش حُظـ٤تحص ط٘ل٤  ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش هررس ٓضزوخ   طلظخؽ 

. حُٔ٘ظٔش رٜخ طؼَٔ ظ٢حُ حُ ت٣وش ٝك٢ حُٔ٘ظٔش ػوخكش طـ٤٤ت ا٠ُ ذحٍ حُٞظ٤ل٢ حُٜرف ٝطلو٤ن
 .حُظ٤ٌق ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش هررس ٖٓ أًزت كٞرح   حُظـ٤تّ كرٝع طٞهؼخص طٌٕٞ إٔ ٝل ت

 الحرس ٝصظِزّ ٣ُٞٝ٨ُخص طلر٣رح   حُٔةظِلش ح٩ؽ٬ف ػ٤ِٔخص طظ ِذ حُٔٞحرل، ٓلرٝلس ر٤جش ك٢ 
 .رؼ٘خ٣ش حُٔلظِٔش ٝحُظقخررخص حُٔظزخلٍ ح٫ػظٔخل أٝؿٚ

 حُؼ٤ِٔخص، ٝطـزإ حُ حط٢، ٝحُوؾٞر حُٔظتصةش، ٝحُٔٞحهق "حُظوٞهغ" ػو٤ِش طؼ٤ن إٔ ل ت 
 .حُظـ٤ُّت ػ٠ِ حُوررس

 ح. صخروخ   ٓ٘لؾِش ًخٗض لرٓخص الٓخؽ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٗ خم ػ٠ِ حُظغ٤ٌَ اػخلس صظ٘ ١ٞ ٛٝ 
 .كر أل٠ٗ ا٠ُ ٜٓ٘خ ح٩ه٬ٍ ٣ِزّ حٗظوخ٤ُش طٌخ٤ُق ػ٠ِ ص٤٘ ١ٞ

 لخػ ط٣َٞٔ ا٠ُ ح٫كظوخر ل ت ٍ ّٞ  .ح٩لحر٣ش حُةرٓخص طلض٤ٖ طٌخ٤ُق ٤شطِز أؿَ ٖٓ رخُظل
  ه٤خس ٓضظ٣ٞخص رفخ  حُؼ٬ٔ  ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔوترحكظتحؿ. 
  ٞ٬ٔثْ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔخػِش ذحص حُؾِشحُحكظتحؿ آٌخ٤ٗش ٓوخرٗش حُةرٓخص ػ٠ِ حُ٘ل . 
 

 اٌؼّلاء ٔسٛ ِٛخّٙخ إٌّظّخ رمذِٙب اٌزٟ اٌذػُ خذِبد ثأْ الاػزشاف – 1 راي اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 خ١ذا   ٚرذُاس ٚوفٛءح ٚفؼبٌخ
 اٌّؾزشوخالإداس٠خ اٌخذِبد ِشوضؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ اٌٛزذح
 4) حُـخ٣مممممممممممممممممممممممممممممممممش ح٧صخس خظ حُٔئعت 

ٜٗخ٣ممممش ػممممخّ (صمممم٘ٞحص
2013) 

ٔٙب٠ففففخ (عفففٕزبْ) اٌغب٠فففخ
 (2011ػبَ 

 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش 1 – 1 راي
 حُظممممم٢ حُٔ٘ظٔمممممش ُةمممممرٓخص
 ٣ٌٖٔ إٔ طضممظل٤ر ٓمم٣ٖـ ٤ٜممخ

 حُٔخثش ك٢ 20 حُٔخثش ك٢ 40 ك٢ حُٔخثش 0
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 4) حُـخ٣مممممممممممممممممممممممممممممممممش ح٧صخس خظ حُٔئعت 
ٜٗخ٣ممممش ػممممخّ (صمممم٘ٞحص

2013) 

ٔٙب٠ففففخ (عفففٕزبْ) اٌغب٠فففخ
 (2011ػبَ 

 حُةممممرٓخصحطلممممخم ٓضممممظٟٞ 
حطلممممممخم رغمممممممؤٕ  ٣ٝـ ٤ٜممممممخ

 .ٓضظٟٞ حُةرٓخص
 حُةممرٓخص كؾممش 2 – 1 راي

ظـ ٤ٜمممخ حطلخهمممخص ط زَّو حُظممم٢
 ط زَّمممنٓضمممظٟٞ حُةمممرٓخص ٝ

  .ٓتؿؼ٤ش ٓوخ٤٣ش ػ٤ِٜخ

 حصمظ٘خلح رؼمر ك٤ٔمخ ٣لمرل
 حُةرٓخص كؾت ا٠ُ

 حُٔخثش ك٢ 20 حُٔخثش ك٢ 40

حُ٘ضممممزش حُٔج٣ٞممممش  3 – 1 راي
حُظم٢  ٝح٩ؿمتح حص ُِؼ٤ِٔخص

 .٣ـت١ طتع٤رٛخ

٣لمرل ك٤ٔمخ رؼمر حصمظ٘خلح 
 حُةرٓخصا٠ُ كؾت 

 حُٔخثشك٢  20 ك٢ حُٔخثش 40

 ر٘ظمممممممخّ ح٧لممممممم  4 – 1 راي
 حُتهخرش ػٖ حُتص٢ٔ ح٩ر٬ؽ
 .حُرحل٤ِش

حُغتٝع ك٢ ح٧ل  ٣ٞؿر ٫
ػ٤ِٔش ُٞفغ اكخر 
حُتهخرش حُرحل٤ِش ك٢ 

 رص٢ٔ ٝح٧ل  عٌَ
حُتص٢ٔ  ح٩ر٬ؽ ر٘ظخّ
 .حُرحل٤ِش هخرشحُت ػٖ

 ؿخر ح٩ػرحله٤ر 

ممممممٖ 5 – 1 ذحٍ  رفممممممخ طلضُّ
 حُؼ٬ٔ 

: ٣ٞؿمر ٫رؼر٣لرل ك٤ٔخ 
ٓممٖ حُٔوممتر حُزممر  كمم٢ 
 ٛمم ٙ حُؼ٤ِٔممش كمم٢ ػمممخّ

2011 

اذح هررٛخرفخ ر٘ضزش 
ض٘ظ٤ٖ حًُخٗض ٗظخثؾ 

: ك٢ حُٔخثش 05أهَ ٖٓ 
 50 طلضٖ ٗضز٢ هررٙ

 .ك٢ حُٔخثش
ض٘ظ٤ٖ حُاذح ًخٗض ٗظخثؾ 

 :تك٢ حُٔخثش أٝ أًؼم 50
٣زِممممممؾ حُلممممممر ح٧لٗمممممم٠ 

  حُٔخثش ك٢ 75 ُِظلضٖ

 رحف٤ش حُٔخثش ك٢ 50

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 .حُةخرؿ٤٤ٖ حُٔٞرل٣ٖ ٓغ رخُةرٓخص حُؾِش ذحص حُؼوٞل ُـ٤ٔغ ٝحُلؼخٍ حٌُلئ حُتؽر-  1
 .حُرحل٤ِش حُةرٓخص ُـ٤ٔغ ٝحُلؼخٍ حٌُلئ حُتؽر-  2
 ؿٔغ ٝػ٠ِ حُزرخثٖ، ٝحصظوؾخ حص حُةرٓخص، ٓضظٟٞ حطلخهخص ٘ل٤ ط ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ طرر٣ذ-  3

 .حُٔتؿؼ٢ حُو٤خس أؿَ ٖٓ ر٤خٗخص
 .حُزرخثٖ ٓغ حُلؼخٍ ح٫طؾخٍ-  4
 .حُٔتؿؼ٢ حُو٤خس ر٤خٗخص هخػرس أؿَ ٖٓ حُز٤خٗخص ؿٔغ ك٢ ُِٔضخػرس ك٤٘ش لزتس طٞحكت-  5
 .ٔضظلخلسحُ حُررٝس ٝط ز٤ن حُٔضظؼ٤ِٖٔ طؼ٤ِوخص ٩لحرس ا٤ُخص ٝؿٞل-  6
 .رخصظٔتحر حُؼ٤ِٔخص ُظلض٤ٖ رٜخ حُٔؼظتف ٝحُٔؼخ٤٣ت حُٔٔخرصخص رؤكقَ ح٧ل -  7
 .ُِؼ٬ٔ  ص٣ٞ٘ش حصظوؾخ حص-  8
 

ثبٌّٕظّخ وّٛسد ٌٍّؼٍِٛبد اٌؾبٍِخ ٚاٌذل١مخ ٚاٌٙبِخ ثؾأْ  الاػزشاف – 2 راي اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ِؼٍِٛبد إداسح إٌّظّخ  ثؾّٛي ٚدلخ ٚأ١ّ٘خالإداسح
 اٌّب١ٌخ اٌؾؤْٚ ؽؼجخ: اٌّغؤٌٚخ حاٌٛزذ
 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 

ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

  حُٔ٘ظٔمش كؾٍٞ 1 – 2 راي
 طللُّمم  ٫ صمم١ٞ٘ رأ١ ػِمم٠

طظِوممم٠ حُٔ٘ظٔمممش كمممخ٫ 
ػ٠ِ رأ١ ٫ طلل  ك٤ٚ 

 طللُّممم  ٫ صممم١ٞ٘ رأ١
 حُٔتحؿؼمممممش ٓمممممٖ ك٤مممممٚ

 ٓمممٖ ك٤مممٚ طللممم  ٫ رأ١
 ًمَ حُةخرؿ٤مش حُٔتحؿؼش
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 4) اٌغب٠خ الأعبط خظ اٌّؤؽش 
ٔٙب٠خ ػبَ (عٕٛاد
2013) 

ٔٙب٠خ (عٕزبْ) اٌغب٠خ
 (2011ػبَ 

ٓممممممممممممٖ حُٔتحؿؼممممممممممممش  حُةخرؿ٤ش حُٔتحؿؼش ٖٓ ك٤ٚ
حُةخرؿ٤ممممممممممممش ًممممممممممممَ 

ر حُٔتحؿمممغ ؤؽمممرص٘ظ٤٘
حُةممخرؿ٢ رأ٣ممٚ رممرٕٝ 
طللظمممخص رغمممؤٕ كظمممتس 

 حُض٘ظ٤ٖ

 ص٘ظ٤ٖ .حُةخرؿ٤ش

 حُ٘ضمممممزشطزح٣مممممر   2 – 2 راي
ُِٞكممرحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ممش  حُٔج٣ٞممش

ؽممممممممخكزش حُغممممممممؤٕ حُظمممممممم٢ 
 ِِؼ٬ٔ  حُممممممممم ٣ٖطضمممممممممظةرٓ

 ٣غمم٤تٕٝ اُمم٠ رفممخثْٜ ػممٖ
 ٓمٖ حُٔضمظةتؿش ؼِٞٓخصحُٔ

 الحرس ٓؼِٞٓمممممممممخص ٗظمممممممممخّ
 .رؾلش ٓ٘ظظٔش حُٔ٘ظٔش

طمٞزع )٣لرل ك٤ٔمخ رؼمر 
كخ٤ُمممخ ٓؼِٞٓمممخص الحرس 
حُغممئٕٝ ح٩لحر٣ممش ٓممٖ 
لمم٬ٍ ٝصممخثَ ٓظلتهممش 

: ٣ٞؿممر٫ (ٝٓةؾؾممش
كمم٢  حُزممر ٓممٖ حُٔوممتر 

حُؼ٤ِٔممش كمم٢ ػمممخّ  ٛمم ٙ
2011 

اذح ًخٗض ك٢ حُٔخثش 80
ض٘ظ٤ٖ أهَ ٖٓ حُٗظخثؾ 

 طلضٖ: ك٢ حُٔخثش 50
ك٢  50 ٗضز٢ هررٙ

 .حُٔخثش
ض٘ظ٤ٖ حُ ٗظخثؾاذح ًخٗض 

: ك٢ حُٔخثش أٝ أًؼمت 50
٣زِممممممؾ حُلممممممر ح٧لٗمممممم٠ 

 ك٢ حُٔخثش 75ُِظلضٖ 

اٗغمممممخ  ا٤ُممممممش ُِظ٘ضمممممم٤ن 
ٝح٩ر٬ؽ ػٖ اكؾخ حص 
حُٔضمممظةر٤ٖٓ ُٔؼِٞٓمممخص 

 ح٩لحر٣مممشالحرس حُغمممئٕٝ 
رفممممممممخ  كمممممممم٢ حُٔ٘ظٔش

 ك٢ حُٔخثش 50ر٘ضزش 

ٗضمممممزش حُؼٔممممم٬   3 – 2 راي
ممٖٕ اُمم٠ حُمم ١ ٣غمم٤تٝ  طلضُّ

 طومخر٣ت اؽمرحر ػِم٠ حُوررس
 ٓؼِٞٓمممممممخص ػمممممممٖ ٜٗخث٤مممممممش
 حصمظةرحّ لم٬ٍ ٖٓ حُٔ٘ظٔش
 .ٓؼ٤خر٣ش ار٬ؽ ألٝحص

ػممرل )٣لممرل ك٤ٔممخ رؼممر 
حُظوممخر٣ت حُٜ٘خث٤ممش ػممٖ 
حُٔؼِٞٓممخص حُٔئصضمم٤ش 
حُظمممم٢ طضممممظِزّ طؼممممر٬٣ 

: ٫ ٣ٞؿممممر (ٓةؾؾمممخ
حُزممر  كمم٢ ٓممٖ حُٔوممتر 
كمم٢ ػمممخّ  ٛمم ٙ حُؼ٤ِٔممش

2011 

للمممـ ػمممرل حُظومممخر٣ت 
ظمممم٢ طظ ِممممذ طؼممممر٬٣  حُ

ٓةؾؾخ  ٣ظٞهق ػِم٠ 
اذح .طلر٣ر لل ح٧صمخس

ٗظمممخثؾ حُضممم٘ظ٤ٖ  ًخٗمممض
: كم٢ حُٔخثمش 50أهَ ٖٓ 

 50 طلضممٖ ٗضممز٢ هممررٙ
 .ك٢ حُٔخثش

اذح ًخٗض ٗظخثؾ حُض٘ظ٤ٖ 
: ك٢ حُٔخثش أٝ أًؼمت 50

٣زِممممممؾ حُلممممممر ح٧لٗمممممم٠ 
 ك٢ حُٔخثش 75ُِظلضٖ 

طةلممممممم٤ـ كممممممم٢ ػمممممممرل 
حُظوممممخر٣ت حُظمممم٢ طضممممظِزّ 

خ طزؼمم)طؼممر٬٣ ٓةؾؾممخ 
٩رصمممممممممممممممخ  لمممممممممممممممل 

رفمممخ  ر٘ضمممزش (ح٧صمممخس
 ك٢ حُٔخثش 50

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
 ا٠ُ ٝار٬ؿٜخ حُظٞه٤ض ٝكض٘ش ٛخٓش طٌٕٞ حُٔخ٢ُ ح٧لح  ػٖ ُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحؽَ ح٩ػرحل-  1

 .حُٔخٗلش ٝحُـٜخص ٝح٧ػقخ  حُٔر٣ت٣ٖ
 .حُٔ٘ظٔش الحرس ٓؼِٞٓخص ٗظخّ-  2
 .حُٔضظؼ٤ِٖٔ طؼ٤ِوخص ػٖ طؼزِّت حُظ٢ ح٩لحر٣ش حُٔؼِٞٓخص الحرس اؿتح حص-  3
 حُٔؼخ٤٣ت ُٔظ ِزخص ٝكوخ   حُؾِش ذحص حُٔئصض٤ش حُٔخ٤ُش ٝح٩ؿتح حص حُض٤خصخص ٝفغ-  4

 .حُؼخّ ُِو خع حُر٤ُٝش حُٔلخصز٤ش
 كضخرخص ك٢ حُٔ٘خصذ حُٞهض ٝك٢ ًٝخَٓ له٤ن رغٌَ ٝحُٔخ٤ُش حُٔلخصز٤ش حُٔؼِٞٓخص طضـ٤َ-  5

 .حُٔ٘ظٔش
 

 الأداء إداسح فٟ اٌّّبسعبد أفضً ٠ٕفِّز وّغزخذَ ثبٌّٕظّخ الاػزشاف – 3 راي اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ
 ٌذ٠ٙب اٌّٛخٛدح اٌؼًّ لٛح رٕٛع ِٓ ٚاعزفبدرٙب ِٛظف١ٙب، لذساد ثز١ّٕخ ٚاٌزضاِٙب ٚاٌّٛظف١ٓ،

 
 إداسح ؽفؼجخ: اٌّغفؤٌٚخ اٌٛزذح
 حُٔئعت اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد

 4) اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ
ٔٙب٠ففففخ ػففففبَ (دعففففٕٛا
2013) 

ٔٙب٠ففففخ (صمممم٘ظخٕ) اٌغب٠ففففخ
 (2011ػبَ 

 حُٔخثش ك٢ 19 حُٔخثش ك٢ 50 حُٔخثش ك٢ 0 حُٔج٣ٞمممممممممممش حُ٘ضمممممممممممزش 1 – 3 راي
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 إداسح ؽفؼجخ: اٌّغفؤٌٚخ اٌٛزذح
 حُٔئعت اٌجؾش٠خ اٌّٛاسد

 4) اٌغب٠ففففففففففففففففففففففففففففففففخ الأعبط خظ
ٔٙب٠ففففخ ػففففبَ (دعففففٕٛا
2013) 

ٔٙب٠ففففخ (صمممم٘ظخٕ) اٌغب٠ففففخ
 (2011ػبَ 

 رتٗمممخٓؾ ٣ٌِٔمممٕٞ حُممم ٣ٖ ُِٔمممر٣ت٣ٖ
 ح٧صخصممممممممم٢ ح٩لحر١ حُظمممممممممرر٣ذ

 حُٔج٣ٞمش حُ٘ضمزش) رخُٔ٘ظٔمش حُةخػ
 – ف حُتطزمش ٓمٖ حُٔمٞظل٤ٖ ُـ٤ٔغ

 (كٞهٜخ ٝٓخ 5
مم ٗضممذ 2 – 3 راي  حٌُلممخ س ٖطلضُّ
 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش اُمممم٠ حصممممظ٘خلح  )

 كمم٢ ٣غممخرًٕٞ حُمم ٣ٖ ُِٔممٞظل٤ٖ
 حُٔممممممٞظل٤ٖ ألح  طو٤مممممم٤ْ ٗظممممممخّ

 طؾممم٤٘ق اكمممخر كممم٢ ٝز٣مممخلطْٜ
 (.حٌُلخ س

 ٣لرل حُٔخثش؛ ك٢ 0
 ط ؼظٔمر ُْ) رؼر ك٤ٔخ

 ٓؼممممممممر٫ص رؼممممممممر
 (حٌُلخ س

 حُٔخثمش كم٢ 90 ٓغخرًش
 ٗظخّ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ

 ٝز٣ممممخلس ح٧لح ؛ طو٤مممم٤ْ
 كممم٢ 50 همممررٛخ ر٘ضمممزش
 طؾممم٤٘لخص كممم٢ حُٔخثمممش
 حٌُلخ س

 ٖٓ حُٔخثش ك٢ 85 ٣غخرى
 طو٤م٤ْ ٗظخّ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ
 حُٔخثممممش كمممم٢ 20ٝ ح٧لح ،

 ٗضمممممذ كممممم٢ ٓقممممم٤ٖ٘ٔ
 حٌُلخ س

 حُٔج٣ٞمش حُ٘ضمزش ز٣خلس 3 – 3 راي
 طزؼممخ رو٤خصممٜخ حُؼٔممَ هممٞس ُظ٘وممَ

 كممم٢ حُٔمممٞظل٤ٖ ػمممرل ُظةلممم٤ـ
 كمممم٢ حُٞظ٤لممممش أٝ حُتطزممممش ٗلممممش
 ح٧ل٤تس ص٘ٞحص حُؼٔخ٢ٗ

 حُٔخثش ك٢ 16  حُٔخثش ك٢ 11 حُٔخثش ٢ك 18

  حُٔمممممتأس طٔؼ٤مممممَ طلضممممٖ 4–3 راي
 ػِم٠ ه٤خصمخ حُٔضظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ػ٠ِ
 كضمذ حُٔمٞظل٤ٖ ٓمٖ ح٩ٗخع ٗضزش
 حُلجش

 حُةممممممممرٓخص كجممممممممش
 كمممممم٢ 64: حُؼخٓممممممش
 حُلجممممممممش حُٔخثممممممممش؛
 كممممممم٢ 33: حُل٤٘مممممممش
: حُٔمر٣تٕٝ حُٔخثش؛

 حُٔخثش ك٢ 15

: حُؼخٓممش حُةممرٓخص كجممش
 حُلجممش رؼممر؛ ك٤ٔممخ ٣لممرل
 حُٔخثممش؛ كمم٢ 38: ٤٘ممشحُل

 كمممممم٢ 20: حُٔممممممر٣تٕٝ
 حُٔخثش

: حُؼخٓممممش حُةممممرٓخص كجممممش
: حُل٤٘مٕٞ رؼمر؛ ك٤ٔخ ٣لرل
 حُٔخثمممممممممممممش؛ كممممممممممممم٢ 36

 حُٔخثش ك٢ 18: حُٔر٣تٕٝ

 حُٔج٣ٞممممش حُ٘ضممممزش ز٣ممممخلس 5–3 راي
 حُٔٔؼِمممش ح٧ػقمممخ  حُزِمممرحٕ ُؼمممرل
 ػخل٫ طٔؼ٬٤

 حُٔخثش ك٢ 64 حُٔخثش ك٢ 70 حُٔخثش ك٢ 61

 ػفٓ ضثفبئٓاٌ سضب اصد٠بد 6-3 راي
 اٌجؾش٠خ حُٔٞحرل ع١بعبد

٫ ٣لمممرل ك٤ٔمممخ رؼمممر
ٓمٖ حُٔومتر : ٣ٞؿر

حُزمممممر  كممممم٢ ٛممممم ٙ 
حُؼ٤ِٔمممش كممم٢ ػمممخّ 

2011 

اذح ًخٗض ٗظخثؾ حُض٘ظ٤ٖ 
: كم٢ حُٔخثمش 50أهَ ٖٓ 

 50 طلضممٖ ٗضممز٢ هممررٙ
 .ك٢ حُٔخثش

اذح  
ًخٗمممض ٗظمممخثؾ حُضممم٘ظ٤ٖ 

: ك٢ حُٔخثش أٝ أًؼمت 50
٣زِممممممؾ حُلممممممر ح٧لٗمممممم٠ 

 حُٔخثش ك٢ 75ُِظلضٖ 

 كمممم٢ 50ر٘ضممممزش  رفممممخ 
 حُٔخثش

 
 اٌزٕظ١ّ١خ إٌز١دخ ٌزسم١ك اٌشئ١غ١خ الأدٚاد

 
ـ٤ٔغ ُ ح٩لحرس ػ٠ُِِظرر٣ذ  أصخص٢ بؿتح  طرر٣ذحُظلخم ؿ٤ٔغ ٓر٣ت١ حُٔ٘ظٔش رزتٗخٓـ-  1

 ُظ٤ٔ٘ش رتحٓؾ ٞهر ٣غَٔ ذُي٣ظقٔ٘ طؼ٤٤ْٜ٘، ٖٓ عٜتح   24 ؿقٕٞ ك٢ حُٔ٘ظٔشٓر٣ت١ 
 .ٚٝحُظٞؿ٤ ٝحُو٤خلس، ٝح٩لحرس، حُوررحص،

 .ٝحُظور٣ت ٌُِٔخكؤس ٝٗظخّ ٝحٌُلخ حص، حُؼَٔ، رة ل حُٔٞظل٤ٖ ألح  طو٤٤ْ ٗظخّ حرطزخك-  2
 .ٝحُٔر٣ت٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ أؿَ ٖٓ حطؾخٍ حصظتحط٤ـ٤ش-  3
حٌُٔخطذ /ٝالحرطٚ ٝار٬ؽ ؿ٤ٔغ ح٩لحرحص حُٔٞظل٤ٖ ط٘وَ رتٗخٓؾٜٓٔش ٝٗظخّ ُتؽر-  4

 .٘و٬صحُظ ٝح٩ر٬ؽ ػٖ ٝرؽرٙ الحرطٚ ٞاؿتح حص ُرػْرٜ
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 ربلحرس ٣ظؼِن ٓخ ك٢ حُٔٔخرصخص أكقَ ط٘ل٤  ك٢ طضخْٛ حُزغت٣ش حُٔٞحرل رغؤٕ ص٤خصخص-  5
 .حُزغت

  .ُِؼ٬ٔ  ص٣ٞ٘ش حصظوؾخ حصػ٬ٔ  ٓضٞكخص- 6
ٝص٤خصخص ٓٞؿٜش ُظلض٤ٖ حُظٔؼ٤َ حُــتحك٢ ٝطٔؼ٤َ حُـ٘ض٤ٖ، ٓغ ح٫صظؼخٗش  حصظتحط٤ـ٤خص- 7

 .ٝحُتؽر ُِظظزغر٘ظْ كؼخُش 
 


