Anexo XIV: Marco de resultados revisados

En este anexo se presentan los marcos de resultados revisados que figuran en las secciones IV
y IV.B del documento principal y se indican los cambios introducidos desde el PPM para
2010-13 (doc. C 2009/15) (el texto suprimido aparece tachado y el texto afiadido, subrayado).

OBJETIVO ESTRATEGICO A -
INTENSIFICACION SOSTENIBLE DE LA PRODUCCION AGRICOLADE
CULTIVOS

Cuestiones y desafios

Incrementar la productividad y la calidad de los cultivos, con arreglo a practicas sostenibles
con base cientifica, es esencial para mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, la seguridad
alimentaria, el desarrollo rural y los medios de vida. Del total de tierra cultivable del mundo,
aproximadamente 1 400 millones de hectareas se utilizan para la produccion agricola, y 2 500 millones
de hectéreas para pastos. En conjunto, proporcionan la mayor parte de los alimentos, piensos y fibras
consumidos en el &mbito mundial. Se prevé que el mundo necesitara el doble de alimentos —en
comparacion con el afio 2000— para los 9 200 millones de personas que habra en 2050, debera
abordar la cuestion de la disminucién de la tierra disponible (la superficie de tierra per capita
disminuira de 4,3 ha en 1961 a 1,5 ha en 2050), el menor aumento de la productividad de los cultivos
(la tasa de crecimiento anual de los principales cultivos disminuird de entre el 3% y el 5 % de 1980 a
cerca del 1 % en 2050), las crisis impuestas por el cambio climético (la mayor intensidad e incidencia
de las sequias, las inundaciones y las plagas) y el deterioro de los servicios ecosistémicos. También
existe demanda de mayor variedad, calidad e inocuidad de los productos agricolas a causa de la
urbanizacion y el aumento de los ingresos.

Especialmente a la luz de los grandes temas de alcance mundial como el crecimiento
demografico y el cambio climatico, un suministro de alimentos adecuados de la calidad requerida
dependera de que los sistemas de produccion sean mas eficaces y resistentes y de que empleen buenas
practicas agricolas que utilicen la base de recursos naturales de manera eficaz en un marco
institucional y de politicas favorables. Las consideraciones de los medios de vida sostenibles, la
inocuidad alimentaria y la cadena de valor deben respaldar el aumento de la productividad y la
diversificacion.

Para abordar estos desafios, este objetivo estratégico promueve la intensificacion de la
produccion agricola con la aplicacion de un enfoque ecosistémico, incluida la asistencia técnica y a las
politicas en cuatro dimensiones principales:

a) Aumento de la productividad agricola mejorando el uso de los recursos para lograr mayores
rendimientos, promoviendo al mismo tiempo la sostenibilidad de los sistemas agricolas y progresando
de la agricultura de subsistencia a la agricultura orientada al mercado, con el apoyo, entre otros
aspectos, de la agricultura de conservacion y la gestion integrada de los nutrientes.

b) Mejora de la proteccién sostenible de cultivos mediante el manejo integrado de plagas y la
aplicacion nacional de instrumentos acordados a nivel mundial, tales como la Convencion
Internacional de Proteccion Fitosanitaria y el Convenio de Rotterdam, para reducir al minimo los
problemas de plagas, el uso indebido de plaguicidas y la contaminacion del medio ambiente.

c) Gestion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos mediante la identificacion y la utilizacion
de mecanismos para valorar la biodiversidad agricola y los servicios ecosistémicos, ademas de la
aplicacion de practicas agronémicas sensatas (gestion eficiente de los cultivos, los suelos, los
nutrientes y el agua).

d) Reforzar los medios de vida aprovechando los beneficios del aumento de la productividad y la
diversificacion en la cadena de valor, incluso mediante la provisidn de las condiciones necesarias para



2

acceder a buenas practicas y conocimientos agricolas, semillas de calidad, tecnologias posteriores a la
cosecha y de elaboracion agricola, sistemas de inocuidad de los alimentos, los mercados y el crédito.

Este marco incluye también instrumentos mundiales y regionales, tratados, convenios y
codigos que contribuyen a potenciar la cooperacion internacional en la mejora y utilizacién sostenible
de los recursos naturales, y a reducir los riesgos y mejorar la gestién de las amenazas transfronterizas a
la produccion, el medio ambiente y la salud humana en un mundo cada vez més globalizado.

El éxito de la intensificacion de la produccidn agricola depende de que exista un medio
institucional y de politicas favorable y respaldado por la creacion de capacidad. Para ello sera
necesario disponer de un anélisis del subsector de la agricultura de cultivos, de informacion y
estadisticas actualizadas del subsector que respalden el proceso de desarrollo y de informacion sobre la
interaccién entre los cultivos y el medio ambiente, las repercusiones de las plagas transfronterizas de
los cultivos, la importancia y las repercusiones de los cultivos empleados para producir bioenergia y
los servicios ecosistémicos.

Hipdtesis y riesgos

e Hipétesis de que la demanda de alimentos, piensos y fibra seguird aumentando al ritmo
previsto 0 a un ritmo mas rapido, empujada por el crecimiento y los ingresos de la poblacion,
y de que los paises estdn comprometidos con la elaboracién de politicas a favor de la
intensificacion sostenible de la produccion agricola.

e Hipétesis de que el cambio climético seguira repercutiendo en la produccién agricola, lo que
requerira gque se adopten estrategias, tecnologias y politicas de adaptacidn y mitigacion.

e Hipdtesis de que los paises, en asociacion con los actores interesados pertinentes, invertiran en
el desarrollo y la adopcién de tecnologias y politicas de intensificacion de la produccion
agricola aplicando el enfoque ecosistémico, lo que conduciré a la ampliacion de las opciones
disponibles y a la diversificacion de los sistemas de produccién que pueden utilizar los
agricultores para mejorar sus ingresos y su salud.

e Hipétesis de que los gobiernos nacionales, las organizaciones regionales y la comunidad
internacional pondran en préactica las medidas técnicas, institucionales, politicas y juridicas
necesarias para que el sector agricola pueda cumplir los objetivos nacionales establecidos de
manera eficaz, segura y equitativa, que la FAO disponga de medios para ayudar al sector
agricola en este esfuerzo y que los paises sean capaces de aplicar las normas y los acuerdos
negociados en el &mbito internacional.

e Riesgo de que la volatilidad de los mercados de la energia y los insumos trastorne la
agricultura y de que, a través de la creciente vinculacion de los precios de los insumos y los
productos energéticos, se reduzca el beneficio, al no disponerse de alternativas adecuadas de
respuesta.

e Riesgo de que los acontecimientos politicos y econdémicos en algunos paises vulnerables
puedan ralentizar considerablemente la transferencia y adopcion de innovaciones.

e Riesgo de que los costos y la disponibilidad del agua se conviertan en un obstaculo mayor que
dificulte la intensificacion agricola.

e Riesgo de que algunos paises no dispongan de capacidad suficiente para recopilar, verificar,
analizar, difundir e intercambiar informacion y datos aplicando las normas internacionales
para facilitar eficazmente la adopcion de decisiones.



Funciones bésicas aplicables al objetivo estratégico A

Resultado de la aA — Perspectivas, B — Informacion, C —Instrumentos D - Asesora- E -— Apoyo F- G -Enfoque H — Asocia-

Organizacion seguimiento de las conocimientos, internacionales miento sobre técnico, creacion Promocion, interdis- ciones, alianzas
tendencias, estadisticas politicas de capacidad comunicacion ciplinario
evaluacion

Al X X X X X X X

A2 X X X X X X X X

A3 X X X X X X X X

A4 X X X X X X X X

Resultado de la Organizacion Al — Politicas y estrategias de diversificacion e intensificacion
sostenible de la produccion y—l&dwer—yﬁeaemde cultivos a nivelescala nacional y regional

Unidad principal: AGP

Indicador

Situacién de partida

Objetivo (a-4-ahesal
final de 2013)

Obijetivo (a
2-afesal final de
2011)

Al.1 Se aplican politicas,
estrategias o programas
nacionales y/o regionales nuevos

y mejorados de-seguridad
alimentaria; intensificacion

Por determinar para la
intensificacion sostenible
de la produccion agricola
y para la diversificacion
de cultivos

10 paises con politicas
0 estrategias sobre
intensificacion
sostenible de la
produccion agricola

3 paises con politicas,
estrategias o
programas sobre
intensificacion
sostenible de la

sostenible o diversificacion de la | 16-programas-nacionales | 33-programas produccién agricola

produccion agricola, incluidas de-seguridad-alimentaria | nacionalesde 27-programas

las respuestas al cambio 4 programas-regionales seguridad-alimentaria nacionalesde

climéatico de-seguridad-alimentaria | 8-programas-regionales seguridad-alimentaria

i
elle' SegH |el.ael : pl_eglal asl
8 paises con politicas, seguridad-atimentaria
estrategias o 2 paises con politicas,
programas sobre estrategias o
diversificacion de programas sobre
cultivos diversificacion de
cultivos

Al.2: Foros COAGyCSD COAGyCSD COAGyCSD

intergubernamentales, tales como

el Comité de Agricultura

(COAQG) y la Comisién sobre el

Desarrollo Sostenible (CDS),

proporcionan orientacion para la

intensificacion sostenible de la

produccion agricola

A1.3 Nlmero de paises con 3 8 54

politicas, programas, estrategias
0 proyectos para ensayar,
documentar y adoptar précticas
de gestién de la diversidad
biol6gica agricola y los servicios
ecosistémicos y preservar la
blodlverS|dad—meIHsemed+anJEe




Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Asesoramiento técnico a los encargados de formular politicas que promueve la integracion de la
produccion agricola sostenible en una perspectiva de seguridad alimentaria y nutricion mas amplia.

2. Marco para la intensificacion sostenible de la produccion agricola mediante un enfoque
ecosistémico que incluya los principios rectores, listas de control y estudios de casos que se
emplearan para elaborar politicas, programas y proyectos.

3. Documentos de orientacion y asistencia técnica sobre la evaluacion de la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de la intensificacion de la produccion agricola.

4. Creacion de capacidad, capacitacion, difusion de informacidn y sensibilizacion, mediante
directrices, manuales y metodologias.

5. Estrategias para la diversificacién y la produccidn de cultivos, incluida la introduccion de
tecnologias nuevas y adaptadas (p. €j. para cultivos horticolas, agricultura urbana y periurbana,
forrajes, etc.).

6. Mejor utilizacion de la informacion, y las plataformas intergubernamentales existentes, asi como
de los foros, las redes y los instrumentos de gestién de los conocimientos.

7. Mediciones de referencia y seguimiento de pastizales y praderas para mejorar la seguridad
alimentaria y promover el desarrollo de la resistencia al clima.

8. Analisis de sistemas agricolas, directrices y apoyo a los proyectos destinados a reforzar la

vinculacion de los agricultores a los mercados.

9. Estrategias nucleares en la alimentacion y la agricultura.

1110.
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Produccion y utilizacion de informacidn y estadisticas oportunas vy fiables relativas a la
produccion agricola.

Resultado de la Organizacion A2 — Se reducen de manera sostenible en los planos nacional, regional
y mundial ellos riesgos derivados de brotes de plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas

Unidad principal: AGP

Indicador Situacion de Objetivo (a Objetivo (a2-afesal final
partida 4-afesal final de 2011)
de 2013)
A2.1: Aprobacion por la 45 normas 57 normas 51 normas internacionales

Comision de Medidas
Fitosanitarias (CMF) de
Normas internacionales para
medidas fitosanitarias
(NIMF), suplementos, anexos,
tratamientos fitosanitarios y
protocolos de diagndstico
nuevos o revisados, asi como
aplicacion adecuada de
normas internacionales por los
paises en desarrollo

internacionales

55 paises en
desarrollo aplican
adecuadamente las
normas
internacionales

internacionales

Aplicacion adecuada
de las normas en 65
paises en desarrollo

Aplicacion adecuada de las
normas en 60 paises en
desarrollo

A2.2- Porcentaje de paises
afectados por la langosta del
desierto y de paises afectados
por grandes plagas
transfronterizas de las plantas
distintas de la langosta que
reciben previsiones y otros
datos, incluidas las estrategias
de lucha

100 % de los paises
afectados por la
langosta y 10 % de
los afectados por las
plagas
transfronterizas
principales de las
plantas distintas de
la langosta

100 % de los paises
afectados por la
langosta y 60% de
los afectados por las
plagas
transfronterizas
principales de las
plantas distintas de la
langosta

100 % de los paises afectados
por la langosta y 30% de los
afectados por las plagas
transfronterizas principales
de las plantas distintas de la
langosta




A2.3- Namero de planes
nacionales de imprevistos
para las amenazas de plagas y
enfermedades especificas
distintas de la langosta del
desierto, incluidas las malas
hierbas y plantas lefiosas
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A2.4- Nimero de paises que
aplican sistemas de
prevencion contra la langosta
del desierto o la aplicacion
integrada generalizada en toda
un area de la técnica del
insecto estéril_y otras
aplicaciones nucleares

Ndmero-de9 paises
per-determinarpara

la langosta

12 paises utilizan
aplicaciones
nucleares laTHE-para
luchar contra las
moscas de la fruta y
las polillas

24 paises para la
langosta

15 paises utilizande-a

HE aplicaciones
nucleares

12 paises para la langosta

13 paises utilizande-taTHE
aplicaciones nucleares

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1. Puesta en marcha de las funciones acordadas de la Secretaria en apoyo de la aplicacién de la
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF) y de las comisiones regionales

para la lucha contra la langosta del desierto.

2. Asesoramiento técnico y orientacion a los encargados de formular politicas para promover la
integracion de la proteccion fitosanitaria en la produccion agricola sostenible en una perspectiva de
seguridad alimentaria mas amplia.

3. Marco para programas de proteccion fitosanitaria sostenibles mediante la aplicacion de la CIPF y

de normas internacionales.
Creacion de capacidad, difusion de informacién y sensibilizacion, mediante directrices, manuales y

Facilitacion de un foro neutral y fomento del intercambio de informacidn, incluso como elemento
clave del sistema fitosanitario mundial de gobernanza para el comercio.

Mediciones de referencia de las necesidades nacionales de creacién de capacidad y la elaboracion
de un marco internacional para facilitar la aplicacion de las NIMF.

Colaboracion en la planificacién de imprevistos y la alerta temprana de plagas y enfermedades
transfronterizas, especialmente a través de los marcos de EMPRES y la CIPF.

Elaboracion y transferencia de técnicasEstrategias nucleares para elaborarinstrumentos
paracontribuir a la gestion de plagas y enfermedades de las plantas_como parte de un enfoque

Establecimiento de medidas de la vulnerabilidad de los medios de vida recopilando datos de la
vulnerabilidad de diversas fuentes como el Sistema mundial de informacion y alerta sobre la
alimentacion y la agricultura (SMIA) de la FAO, el andlisis y cartografia de la vulnerabilidad
(ACV) del PMA, el Sistema de alerta temprana sobre las hambrunas (FEWS) de la USAID y los
Sistemas de informacion y cartografia sobre la inseguridad alimentaria y la vulnerabilidad

Mecanismos para asegurar la colaboracion y la comunicacion de riesgos con eficacia, la
colaboracion y la coordinacion interinstitucional entre los paises y las regiones sobre la prevencion

Instrumentos, herramientas y recursos operativos en sectores de apoyo administrativo
fundamentales como los sectores de finanzas, adquisiciones y logistica, y gestion de recursos
humanos para la realizacion eficiente de operaciones de emergencia.

4,
metodologias.
5.
6.
7.
8.
integrado.
9.
(SICIAV) para los paises afectados.
10.
y la lucha contra las plagas y enfermedades transfronterizas.
11.
12.

Produccion y utilizacion de informacion y estadisticas oportunas y fiables relacionadas con la
produccion agricola y las plagas y enfermedades de las plantas.



Resultado de la Organizacion A3 — Se reducen de formamanera sostenible en los planos nacional,

regional y mundial los riesgos derivados de los plaguicidas-a-nivel-nacienak-regionalby-mundial

Unidad principal: AGP

Indicador Situacién de partida | Obijetivo (a Obijetivo (a2-afesal final de
4-afesal final de | 2011)
2013)

A3.1: Numero de paises que 10 30 20

han adoptado medidas para

mejorar la gestion del ciclo de

vida de los plaguicidas

destinados a reducir los

riesgos para la salud humana

y el medio ambiente

A3.2- Paises que mejoran el 10 30 20

control reglamentario de la

distribucion y utilizacién de

plaguicidas de conformidad

con las mejores practicas y los

cddigos y convenciones

internacionales

A3.3: Paises que estableceno | 20 60 40

amplian los programas de

manejo integrado de plagas

para reducir la dependencia de

los plaguicidas

A3.4: Numero de paises que 128 Partes Contratantes 140 paises han 134 paises han suscrito el

se integran al Convenio de en 2009. Muchas Partes suscrito el Convenio de Rotterdam.

Rotterdam sobre el Contratantes que son Convenio de ;

procedimiento de informacion | paises en desarrollo Rotterdam. ;goppat:c?z ?egfjggré’glgp';?cgcién

y consentimiento previos para | todavia no han adoptado 20 paises en del Convenio de Rotterdam

ciertos plaguicidas y
productos quimicos peligrosos
en el comercio internacional o
toman medidas para su
aplicacion

medidas de aplicacion
del Convenio de
Rotterdam

desarrollo han
adoptado medidas
de aplicacién del
Convenio de
Rotterdam

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Desempefio de las funciones acordadas de la Secretaria para apoyar la aplicacion del Convenio de
Rotterdam y las reuniones conjuntas FAO/OMS sobre residuos de plaguicidas en los alimentos
(JMPR), especificaciones de plaguicidas (JMPS) y gestion de los plaguicidas (JMPM).

2. Directrices técnicas para la aplicacion del Cédigo de Conducta y para la gestion de plagas y
plaguicidas en situaciones de emergencia.

3. Elaboracion y aplicacion de una iniciativa especial para reducir el uso de plaguicidas muy
peligrosos en los paises.

4. Establecimiento o fortalecimiento de programas de MIP para reducir la dependencia de los

plaguicidas.

5. Preparacion de orientaciones practicas sobre la vigilancia de los plaguicidas en el medio ambiente
y sus efectos en la salud humana, para guiar las politicas y las medidas de accion.

6. Creacién de capacidad, capacitacién, difusion de informacidon y sensibilizacion del pablico

mediante directrices, manuales y metodologias.




7. Establecimiento de un sistema mejorado de gestion de los plaguicidas y la triangulacion de
plaguicidas en situaciones de emergencia.

8. Programas y proyectos para ayudar a los paises a cuantificar, reducir los riesgos, y eliminar y
prevenir las existencias obsoletas de plaguicidas y la contaminacion aguda de plaguicidas.

9. Estrategias, asesoramiento técnico y orientacion en materia de politicas a los paises sobre enfoques
integrados para la gestion de plagas y plaguicidas de conformidad con el Codigo Internacional de
Conducta para la Distribucién y Utilizacion de Plaguicidas, el Convenio de Rotterdam y otros
instrumentos internacionales.

10. Programas y proyectos para la creacion de capacidad a nivel regional, nacional y de comunidad
agricola promoviendo un enfogue integrado de gestion de plagas y plaguicidas.

11. Colaboracién regional y armonizacion de enfoques, incluida la Cooperacion Sur-Sur en la
aplicacion de instrumentos y normas internacionales, asi como mejor utilizacion de la informacion,
las plataformas intergubernamentales, los foros y los instrumentos de gestion del conocimiento

existentes.

12. Produccidn y utilizacién de informacién y estadisticas oportunas y fiables sobre plaguicidas.

Resultado de la Organizacion A4 — Se aplican politicas eficaces y se crean capacidades para mejorar
la gestién de los recursos fitogenéticos para la alimentacién y la agricultura (RFAA), incluidos los
sistemas de semillas, a nivel nacional y regional

Unidad principal: AGP

Obijetivo (a-2-afesal
final de 2011)

Indicador Situacion de Objetivo (a
partida 4-afesal final
de 2013)
A4.1: Ndmero de paises que 121 Partes 130 paises han
suscriben el Tratado Contratantes (2009). suscrito el TI-RFAA.

Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura
(TI-RFAA), o que han adoptado

La mayoria de las
Partes Contratantes no
tienen
reglamentaciones en

10 paises han
adoptado
reglamentaciones o
politicas nacionales

125 paises han suscrito el TI-
RFAA.

5 paises han adoptado
reglamentaciones o politicas
nacionales

reglamentaciones nacionales vigor para la
para la aplicacion del TI-RFAA | aplicacion del Tl-
RFAA.
A4.2: Namero de paises que han | 10 paises en 17 paises en 12 paises en desarrollo
elaborado estrategias/politicas desarrollo desarrollo

nacionales de RFAA'y
mecanismos de puesta en
comun de la informacion a fin
de reforzar los vinculos entre la
conservacion, el
fitomejoramiento y los sistemas
de semillas, de conformidad con
el Plan de accion mundial para
la conservacion y la utilizacion
sostenible de los recursos
fitogenéticos para la
alimentacion y la agricultura
(PAM-RFAA)

55 mecanismos
nacionales de puesta
en comun de la
informacién para el
seguimiento de la
aplicacion del PAM-
RFAA

73 paises ponen al
dia los mecanismos
de puesta en comdn
de la informacion
para el seguimiento
de la aplicacion del
PAM.

64 paises ponen al dia los
mecanismos de puesta en comdn
de la informacion para el
seguimiento de la aplicacion del
PAM.

A4.3: Nlimero de paises que
tienen capacidades técnicas e
informacion sobre
conservacion, fitomejoramiento,
sistemas de semillas,
biotecnologia-bioinocuidad y
técnicas nucleares, y nimero de

OPordeterminar-para
los-paises
Unal subregion

10 paises
TFres3 subregiones

5 paises
Des2 subregiones
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subregiones que han
armonizado y respaldado
marcos reguladores
relacionados con las semillas

A4.4; Nimero de paises que 10-paises 5-paises

tienen programas a nivel 7 paises-aplican 3 paises-aplican instrumentos-de
comunitario para la gestion de instrumentos-de gestion-del-riesgo-de desastres
los RFAA 'y la produccion de gestién-delriesgo-de

semillas en las explotaciones desastres

agricolas,-en-particular-a-través

riesgo-de-desastres para

responder al cambio climatico y

a los riesgos y desafios
ambientalesconexos

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Puesta en marcha de las funciones acordadas de la Secretaria en apoyo de la aplicacion del TI-
RFAA, en particular la preparacion y prestacion de orientacion y apoyo a la realizacion del
programa de trabajo aprobado por el Organo Rector.

Asesoramiento sobre politicas y asistencia técnica al actual PAM-RFAA vy al actualizado a través
del Grupo de Trabajo sobre los RFAA de la Comisién de Recursos Genéticos para la Alimentacién
y la Agricultura (CRGAA); facilitacion de la aplicacion y el seguimiento del PAM-RFAA,
incluido en cuanto concierne a los instrumentos internacionales pertinentes.

Apoyo técnico a la elaboracién y aplicacion de programas integrados de conservacion y utilizacién
sostenible, incluidos los sistemas de semillas, a nivel regional y nacional.

Generacion, gestion y difusion de conocimientos, datos, instrumentos, tecnologias para la creacion
de capacidad nacional y regional en la conservacién, el fitomejoramiento, el desarrollo de sistemas
de semillas y sectores interdisciplinarios afines.

Asistencia técnica y orientacion a comunidades, pequefios propietarios y agricultores para la
gestidén sostenible de la diversidad de cultivos y los sistemas de semillas.

Fortalecimiento de asociaciones y alianzas con las organizaciones pertinentes para asegurar una
adopcion documentada de decisiones y la aplicacion de practicas mejores de gestion de los RFAA
para la produccion agricola sostenible.




OBJETIVO ESTRATEGICO B-
INCREMENTO DE LA PRODUCCION GANADERA SOSTENIBLE

Cuestiones y desafios

El sector ganadero representa en la actualidad el 43 % del valor de la produccidn agricola
mundial. El previsto aumento constante de la demanda de productos de origen animal requerira
mejorar sustancialmente la eficiencia en la utilizacion de los recursos, acelerar el desarrollo y la
adopcidn de tecnologias apropiadas.

El sector ganadero mundial se caracteriza por una creciente dicotomia entre: i) el ganado
criado por gran numero de pequefios ganaderos y pastores; ii) la produccion ganadera comercial
intensiva a gran escala. Si bien los sistemas ganaderos tradicionales contribuyen a los medios de
vida del 70 % de la poblacidn rural pobre del mundo, aumenta el nimero de actividades en gran
escala con tecnologia avanzada, basadas en la zoogenética y en piensos adquiridos en el mercado
internacional, que satisfacen la demanda de carne, leche y huevos de unos mercados en rapido
crecimiento, que hacen aparecer el riesgo de que las explotaciones familiares de tamafio medio se
vean expulsadas de los mercados formales en expansion.

La aparicion y la difusion de enfermedades animales, incluidos los agentes patégenos que se
transmiten de los animales a los seres humanos (zoonosis), estan muy estrechamente vinculadas a
los cambios en los entornos de produccidn y las crecientes interacciones entre fa-ganaderiael
ganado y la fauna silvestre con la produccion animal en expansién en los habitat naturales.

Una consecuencia grave de la difusion de la produccién en gran escala y de las presiones sobre
la cria tradicional de ganado en pequefia escala es la pérdida de diversidad zoogenética. Los
Gltimos datos indican que el 20 % de las razas documentadas estan en peligro de extincién.

La ganaderia ocupa un cuarto de la superficie terrestre mundial en cuanto tierras de pastos, y el
sector, que emplea un tercio de las tierras de cultivo mundiales para la produccién de cereales para
piensos, contribuye a las tendencias de los precios de los cereales pero es a su vez afectado por
ellas. A medida que crece la competencia por la tierra, crecen también los costos de los piensos, el
agua, la energia y la mano de obra, y la produccién ganadera extensiva basada en los pastos esta
siendo afectada por el cambio climatico y las presiones socioecondémicas.

El vigoroso crecimiento del sector ganadero, su creciente importancia para la seguridad
alimentaria y la nutricion y la salud humanas, y sus reeientesrapidos cambios estructurales
requieren la adopcion de medidas de gestidn atenta por parte de la comunidad internacional.
Teniendo en cuenta los considerables efectos positivos y negativos del sector en los objetivos
sociales, ambientales y de salud publica, se considera esencial para la orientacion del sector una
informacidon exhaustiva sobre el sector ganadero en el contexto del desarrollo agricola y rural
general.

Se dispone de oportunidades viables que pueden contribuir a aliviar muchos de los riesgos
asociados con la expansion del sector ganadero y a desarrollar todo su potencial. Una mayor
productividad permitird una utilizacién més eficiente de los escasos insumos y recursos naturales.
Los avances en la cria, la nutricion y los cuidados del ganado y en la prevencion y lucha contra las
enfermedades de los animales aumentaran la productividad y mejoraran el bienestar de los
animales reduciendo al mismo tiempo el riesgo de aparicion de enfermedades zoonéticas. Estos
objetivos requeriran la generacion y la adopcion de nuevas tecnologias, asi como el desarrollo
institucional, incluida una colaboracion intersectorial mejorada (por ejemplo, el concepto de “ur
muhde-tha-sSalud_ compartida™) respaldados por un entorno normativo y reglamentario.

El aumento de la produccidn ganadera sostenible depende también de la disponibilidad de
informacidn y estadisticas actualizadas y fiables que apoyen el proceso de desarrollo y aseguren
que el mismo esté respaldado por politicas adecuadas y pertinentes.
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Funciones bésicas aplicables al objetivo estratégico B

Resultado de la aA — Perspec- B — Informacion, C —Instru- D — Asesora- E — Apoyo F — Promo- G -Enfoque H — Asocia-
Organizacion tivas, segui- conocimientos, mentos miento sobre técnico, creacion cién, comu- interdis- ciones, alianzas

miento de las estadisticas interna- politicas de capacidad nicaion ciplinario

tendencias, cionales

evaluacién
Bl X X X X X X X
B2 X X X X X X X X
B3 X X X X X X X X
B4 X X X X X X X X

Resultado de la Organizacion B1 — El sector ganadero contribuye de manera eficaz y eficiente a la
seguridad alimentaria, la mitigacion de la pobrezay el desarrollo econdémico

Unidad principal: AGA

Indicador Situacion de Objetivo (a4-afesal | Objetivo
partida final de 2013) (a=2-aftesal final

de 2011)

B1.1: Numero de paises que aplican Por-determinar30 50 35

medidas con asesoramiento de la FAO

con el fin de incrementar la eficiencia y

la productividad de sus sectores

ganaderos

B1.2: NUmero de programas-hacionales 15 nacionales;4 J2Bregranmas 20-programas

-onal | idlad ionalesNo onal : onal

alimentaria-con-componentes-ganaderos | aplicable regionales30 regionalesls

en-funcionamientocatastrofes naturales y

emergencias provocadas por el hombre

en las que se presta asistencia mediante

respuestas relacionadas con la ganaderia

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Estadﬁneas—mmnaeren—yeeneermmmgsAnalms v evaluamones del sector ganadero gue

mrsmasorlentan e mfluenCIan Ias polltlcas la aS|stenC|a para eI desarrollo Ias asociaciones entre

el sector publico v el sector privado v las decisiones sobre inversidon que afectan al sector

anadero.

e*rgentesOrlentacmn y creacion de capamdad (dlrectrlces manuales informacion y examenes)

sobre aspectos de la ganaderia (nutricién, piensos, mejoramiento, bienestar, identificacién) que

permitan aumentar la productividad, fomentar la innovacién, mitigar los cambios ambientales

adversos e mcrementar la contribucidn deI sector a los medlos de viday la sequrldad allmentarla

eﬁea%Orlentacmn y creacién de capa(:ldad (dlrectrlces manuales mformamon \ examenes) sobre

la manipulacién, comercializacién, reglamentacion y elaboracion de productos animales a fin de

aumentar la eficiencia en el seno de las cadenas de valor no agricolas, reducir las pérdidas y

ofrecer productos mas sequros
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Resultado de la Organizacion B2 — Reduccion del riesgo de las-enfermedades de-tes-animales y de

los riesgos aseciadosconexos para la salud humana

Unidad principal: AGA

Indicador Situacion de Objetivo (a-4-afesal Objetivo
partida final de 2013) (a2-afesal final de
2011)
B2.1- Nimero de las enfermedades 12 Todas las enfermedades La mayor parte de las
animales y zoonoticas mas importantes animales y zoonoéticas enfermedades animales
transmitidas por alimentos y vectores terrestres y acuaticas y zoondticas terrestres
reguladas por la plataforma del Sistema importantes (identificadas | y acudticas
mundial FAO/OIE/OMS de alerta 0 actualizadas por el (identificadas o
anticipada (GLEWS) sobre GLEWS y derivadas de actualizadas por el
enfermedades animales/zoonoéticas criterios establecidos en GLEWS y derivadas de
(animales domésticos terrestres y los cadigos de salud de los | criterios establecidos
acuaticos, fauna silvestre) animales terrestres y en los cadigos de salud
acuaticos y el Reglamento | de los animales
Sanitario Internacional terrestres y acuaticos y
(RSI 2005)) el Reglamento
Sanitario Internacional
(RSI 2005))
B2.2: Numero de paises en desarrollo y 30 10074 7550
en transicion que estan actuando en el
plano nacional o regional con el fomento
y el apoyo de la FAO para la prevencion
y el control de las enfermedades
animales y zoonoticas prioritarias
(animales domésticos terrestres y
acuaticos, fauna silvestre)
B2.3-Nimero-de-paises-en-desarrollo-y 20 60 40
vR-maresreglamentar o parala
) -
ge_bel anza-del stste a_el,e SaiGag
ank a.I Gue-Race AtRcapie € tas
eapﬁaeleladl & d’e PFEVEREID l’ control-de
consecuencia ta-importaneia-de Ia{s .
asocacio 'IES ent E.IE.S SESEE'EIS %IGI'S.E, )
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

2.1. Informacidn oportuna, vigilancia—prevision,rastresinformacién sobre enfermedades,

predicciones y alerta temprana-y, deteccion de amenazas de enfermedades animales y zoonéticas
a través de la plataforma-delbase de datos del Sistema mundial de informacién sobre
enfermedades animales del EMPRES (EMPRES-i) para proporcionar datos y analisis al Sistema
mundial FAO/OIE/OMS de alerta anticipaday respuesta temprana (GLEWS) sebre-enfermedades

antmales/zoonéticas-transmitidas-por-alimentosy-vectores-(animales domésticos terrestres y
acuatices-fauna silvestre).

3.2. Métodos e instrumentos (directrices, manuales, bases de datos, y-estrategias), politicas,
instrumentospekticas y apoyo a las decisiones para el reconocimiento, la deteccion, la

prevencion, el control y la eliminacién de las prineipales-enfermedades animales, zoonéticas y
transmltldas por allmentos y vectores; y para Ia comunlcacmn de nesgos&nwel—naeren&l—

meefpef%%ke%e%ptedHﬂ—muﬂd%m&sa}Hdz( mcluye eI Centro de Gestlon de Cr|5|s -

Sanidad Animal y el Centro de Emergencia para la Lucha contra las Enfermedades
Transfronterizas de los Animales en respuesta a las emergencias debidas a enfermedades
animales); incorporacion general de enfogues multidisciplinarios en la gestion de enfermedades
(incluidas contribuciones al enfoque de Salud compartida, esto es, la salud de los animales
domésticos, la fauna silvestre, los seres humanos y los ecosistemas).

6.3. Analisis de sistemas nacionales de sanidad animal y apoyo a las actividades nacionales y

regionales (enfoque de grupos de paises) de creacion de capacidad a los niveles técnico,
institucional, reglamentario y de politicas sobre la alerta temprana, la deteccion, prevencion,
preparacion, comunicacion de riesgos, la colaboracién interinstitucional, la coordinacién y la
lucha contra las enfermedades animales, y-zoonéticas y enfermedades-transmitidas por los
alimentos en fa-faseel ambito de la produccion_y en las cadenas de comercializacién de
alimentos:, redes de especialistas (incluidos centros de referencia) y acuerdos de asociacion.
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Resultado de la Organizacion B3 -- Mejor gestion de los recursos naturales, incluidos los recursos
zoogenéticos, en la produccién ganadera
Unidad principal: AGA

Indicador Situacion de | Objetivo (a4-afesal | Objetivo (a-2-afesal
partida final de 2013) final de 2011)
B3.1- NUmero de paises que aplican 5 1522 10

medidas destinadas a mitigar la
repercusion del ganado sobre el medio
ambiente y el cambio climatico

B3.2- Acuerdos internacionales en los que | Ninguno CDB/CMNUCC Reconocimiento por el

se reconoce la funcién de la FAO en los posterior a Kyoto. CDB y el CMNUCC de la
recursos zoogenéticos y las cuestiones funcién normativa y la
relativas a la ganaderia y el medio responsabilidad de la FAO
ambiente sobre los RGAA/las

negociaciones posteriores
a Kyoto referentes a la
agricultura, incluida la
ganaderia

B3.3- NUmero de paises en desarrolloy en | 19 2040 10

transicion que establecen y aplican
estrategias y planes de accion nacionales
(con base en el Plan de accion mundial)
para la gestion mejorada y conservacion
de los recursos zoogenéticos

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizaciéon

1.

Gestién-de-la-informaciény-los-conochmientos-sobreBases de datos y marcos analiticos para la
evaluacion de las interacciones ganaderia-medio ambiente, les-efectos-delcambio-climatico-en-el

ganadeta-fauna-sivestrecon inclusion del clima, la biodiversidad, el uso del habitat, los recursos
hidricos y los flujos de nutrientes, y la seleccidn de las opciones tecnoldgicas, institucionales,

normatlvas y de polltlca conexas para reducw los efectos ambientales del sectorg&nadem

Ha&estra{egras—ele—mm%eren—y—adap{aeren eI fortaleC|mlento de Ias externalldades posﬂwas y Ia

adaptacién al cambio climético.

Politicas, orientacion y estrategias, incluidos pagos por los servicios ambientales a fin de
incrementar la eficiencia del uso de los recursos naturales en la produccion ganadera, que
permitan ajustar el sector ganadero a las condiciones ambientales cambiantes;proegramas-de

adaptaerena y mltlga Ios efectos en del medlo amblente y eI camblo cllmatlco%armmgaelenﬂe
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6.3.  Apoyo a los paises en la aplicacion del Plan de Accion Mundial sobre los Recursos
Zoogenéticos2 (PAM-ARGR)-mediante la gestion de la informacién y los conocimientos, la

elaboracién de instrumentos y directrices-sobre-caracterizacidn—el-seguimientoy-eHnventario el
uso-y-conservacidn-sestenibles, el mantenimiento de un mecanismo de facilitacion (Sistema de

informacién sobre la diversidad de los animales domésticos, DAD-IS), la promocion y creacion
de capaudad d|r|g|r eLdes&r:FeHe%la apllcamon de mmeeamsme%mereamme@le

ismela Estrategia de

flnanC|aC|on y a5|stenC|a a Ios palses enel desarrollo mstltucmnal normatlvo y juridico.

+4.  Asesoramiento sobre cuestiones relacionadas con los recursos zoogenéticos a la Comision de
Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura (CRGAA), en particular mediante el
Grupo de Trabajo Técnico Intergubernamental sobre los Recursos Zoogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura).

Resultado de la Organizacién B4 — Las politicas y practicas que orientan al sector ganadero se
basan en informacién oportuna y fiable

Unidad principal: AGA

Indicador Situacion de Objetivo (a Objetivo (a-2-afesal
partida 4-afesal final de final de 2011)
2013)
B4.1- Situacion de la negociacion en el | No se han Informe del COAG Decision del COAG sobre
COAG de una-Directrices voluntarias celebrado sobre las la oportunidad de

para proporcionar orientacion secterial
para-la-ganaderia-enformade
directricesvoluntariasal sector
ganadero o de un Cédigo de conducta
para un sector ganadero responsable

negociaciones

negociaciones (sin
perjuicio de una
decision positiva del
COAQG)

negociar las directrices
voluntarias o el Cédigo
de conducta

B4.23 La ganaderia en-¢l
mundomundial— (publicacion
principal)

Ningunala

ganaderia mundial

(2011)

La ganaderia en-el
mundomundial
(publicacion en 2013)

La ganaderia enel
mundemundial
(publicacion en
20112013)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1. Recopilacion de informacion y apoyo al anélisis sobre el disefio y la negociacion impulsados por
el COAG de un acuerdo marco relativo al sector ganadero (p. €j.: Directrices voluntarias para la
orientacion del sector ganadero / Cédigo de conducta para un sector ganadero responsable), en
sinergia y armonia con los acuerdos e instrumentos internacionales pertinentes; y con el
asesoramiento de consultas de-expertestécnicas con una amplia variedad de partes interesadas a
lo largo de toda la cadena de valor de la ganaderia.

2. Apoyo al analisis para una publicacion principal (“GLa ganaderia mundial (20xx)”, cuya primera
edicion apareceria en 2011) para permitir una informacion y orientacion continuas del sector

ganadero.

3. Desarrollo y mantenimiento de una amplia plataforma de informacion del sector ganadero_para
informar e influenciar a los responsables de la adopcion de decisiones en el sector pablico y el

sector privado, incluidas estadisticas sobre el sector ganadero.

% Solo las especies terrestres de animales (con exclusion de las acuaticas).
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OBJETIVO ESTRATEGICO C -
GESTION Y UTILIZACION SOSTENIBLES DE LOS RECURSOS DE LA
PESCAY LA ACUICULTURA

Cuestiones y desafios

El sector de la pesca y la acuicultura desempefia un papel impertantefundamental para la
nutricion humana, la lucha contra el hambre, la inseguridad alimentaria y la pobreza y, mas en general,
el desarrollo econémico. La demanda de pescado y productos pesqueros seguira creciendo. Para
satisfacer esta demanda creciente, serd preciso recuperar, en caso necesario, y estabilizar los actuales
sumlnlstros asi como fomentar cada vez mas una acuwultura sostenlble En-el Cédigo-de Conducta
: : venA tal fin, es esencial
qestlonar y conservar los recursos pesqueros y aemeelasde la acumultura eficazmente velando-al
misme-tiempey velar por la conservacion de la biodiversidad acuatica y depor la salud y productividad
de los ecosistemas que sostienen los recursos y la produccion pesqueros, como exige el Codigo de
Conducta para la Pesca Responsable (CCPR).

La situacién actual de la pesca de captura mundial esta lejos de ser éptima, como se informa
en El estado mundial de la pesca y la acuicultura (SOFIA), publicado en marze-de-2009¢nero de
2011. En el informe sobre los progresos realizados hacia la consecucién de los objetivos de desarrollo
del Milenio (ODM) publicado en 2010 se Ileg6 a la conclusion de que se han hecho ciertos avances,
pero “las mejoras en las vidas de los pobres han sido inaceptablemente lentas” y algunos de esos
avances conseguidos estan siendo anulados por las crisis climatica, alimentaria y econémicas. Por lo
tanto, sigue siendo urgentemente necesario promover la buena gobernanza, unas buenas précticas y
medidas de regulacién en relacion con la pesca y la acuicultura a nivel mundial, regional y nacional,
especialmente basadas en los principios y normas incluidos en el CCPR v los instrumentos conexos.
Deben reforzarse las instituciones pertinentes para alcanzar la buena gobernanza de la pesca y con ese
objetivo es necesario asociarse con otras partes interesadas en el sector.

Ademas;En el caso de la pesca de captura, problemas como la sobrecapacidad de la flota y la
pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR) contindan presentando un desafio para la
comunidad internacional-al-tiempo-gue-ésta-busca-seluciones-duraderas. Los recursos y ecosistemas
continentales son especialmente propensos a sufrir los efectos adversos de diversas actividades
humanas.

Existen pocas posibilidades de incremento de las capturas mundiales de poblaciones naturales
de pescado y se espera que la acuicultura contribuya a Henarelvacio-desatisfacer la creciente demanda
de pescado y productos pesqueros. En la actualidad la acuicultura suministra cerca de la mitad del
pescado destinado al consumo humano. El desarrollo sostenible del sector se enfrenta a dos desafios, a
saber, la necesidad urgente de disponer de tecnologias y medios adecuados para incrementar la
produccion acuicola en numerosos paises en desarrollo, y la gran demanda de mejora de la eficaciay
la gestion del uso de recursos y la proteccién del medio ambiente.

Otro problema importante es la coexistencia, en relacion tanto con la pesca de captura como
con la acuicultura, de un-subsectores industriales a gran escala y un-subsectores a pequefia escala.
EsteEstos Gltimos emplean a mas del 90 % de todos los trabajadores de la pesca y la acuicultura,
comunidades en las que la pesca artesanal o la acuicultura en pequefia escala contribuyen de manera
notable a la seguridad alimentaria y a los medios de subsistencia. Son precisas politicas integradas y
mejores instrumentos de gestion para abordar las necesidades especificas de ambos subsectores.

3 “Objetivos de desarrollo del Milenio. Informe 2010, pag. 3. Disponible en:
http://unstats.un.org/unsd/mdg/resources/static/products/progress2010/mdg_report 2010_es.pdf.
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Es preciso un enfoque multidisciplinaren multiples niveles que permita a los Miembros de la
FAOQO y a los érganos regionales de pesca (ORP) Hevara-cabo-las-aceionestomar las medidas necesarias
para facilitar la mejora de la responsabilidad y permitir-gue-se-eumplancumplir las obligaciones
internacionales, especialmente los instrumentos internacionales cuyo fin es mejorar la gobernanza de
la pesca. Ademas, necesitaran personal bien formado y recursos financieros suficientes. La asistencia y
la creacion de capacidad en estos &ambitos son esenciales.

Existen retos importantes que dificultan la mejora de la informacién y los datos acerca de la
situacion y las tendencias de la pesca y la acuicultura que se puedan utilizar como base para la
elaboracién de politicas y la planificacion de la gestidn y sectorial. En concreto, la pesca artesanal y la
acuicultura a pequefa escala estdn a menudo infrarrepresentadas o se-ebwiarincluso, en ocasiones,
completamente olvidadas en las estadisticas oficiales, lo que puede hacer que no se les dé el
reconocimiento adecuado en las decisiones y medidas sobre politicas multisectoriales. La pesca
continental en su conjunto es, igualmente, un serio problema en este sentido. EI Comité de Pesca
(COFI) ha adoptado estrategias complementarias para la pesca de captura y para la acuicultura con
vistas a abordar estos desafios. Ahora se precisa la aplicacion activa de las estrategias a nivel mundial,
regional y nacional. Ello requerira un mayor hincapié en la creacion de capacidad y ta-aseciaciénlas
asociaciones, con énfasis en la integracion de informacion y datos empleando las normas comunes.

Enla-actualidad-surgen-etresOtros desafios gue siguen exigiendo atencidn incluyen los

siguientes: la necesidad de adaptarse a las repercusiones del cambio climatico y de mitigarlas, incluido

el mcremento de Ia frecuenua de los desastres naturales—eLaamen%&de%&pm@res—del—pes&ade—deJa

d&enfe#nedadesammale&enaemeul&w& \ Ia consmmente neceS|dad de responder adecuadamente

las emergencias y mejorar la preparacion frente a las catastrofes; otros problemas y amenazas
ambientales; los efectos del aumento del costo de los insumos en el sector pesquero y en la
acuicultura, con inclusién de la volatilidad de los precios de los combustibles, y la necesidad de
reducir la dependencia del combustible y de conseguir aumentar la eficiencia; la mayor influencia del
sector de-ventasminorista y el uso de instrumentos de mercado y certificacion para promover la
sostenibilidad y el comercio responsable; el deterioro generalizade de los ecosistemas acuaticos
provocado por multlples sectores de act|V|dad humana tanto en el entorno marino como en Ias aguas
contmentales

por la capamdad de resistencia y la productlwdad de los ecosistemas; las enfermedades animales en la

acuicultura; y la vulnerabilidad de todos aquellos que dependen de la pesca v la acuicultura y gue se
ven por consiguiente afectados por todos estos desafios, especialmente las comunidades de pescadores
artesanales y los pequefios piscicultores.

Hipotesis y riesgos
o Hipdtesis de que todos los paises conceden alta prioridad a la aplicacion del Cédigo de Conducta
para la Pesca Responsable (CCPR).

o Hipdtesis de que los paises estan dispuestescomprometidos a mejorar la gobernanza y la gestién
de los sectores de la pesca y la acuicultura, demuestran la voluntad politica para ello y tienen
capacidad para hacerlo, o la voluntad de crear esa capacidad, mediante el fortalecimiento de los
marcos normativos e institucionales, de &mbito nacional, regional y mundial.

o Hipotesis de que las administraciones nacionales encargadas de la pesca y la acuicultura en los
ambitos nacionales y los 6rganos regionales de pesca (ORP) disponen de suficiente capacidad
para aplicar una ordenacion eficaz, con inclusion de la representacion adecuada de los intereses
del sector de la pesca y la acuicultura en la planificacién nacional y regional.

o Hipotesis de que el comercio de pescado y productos pesqueros generard beneficios (ingresos y
empleo) desde el lugar de captura/produccion hasta el consumidor final.

o Hipotesis de que existe suficiente capacidad para recopilar, verificar, analizar, difundir e
intercambiar informacién y datos utilizando normas, cédigos y directrices internacionales y que
los paises_utilizan esa informacidn y esos datos en los procesos de toma de decisiones,
individualmente o enelmareecolectivamente por medio de mecanismos nacionales, regionales y

mundiales-a-utilizan-en-losprocesos-de-toma-de-decisiones.
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Hipodtesis de que en la FAO se logrard una colaboracién oportuna, fuerte vy coordinada con las

oficinas descentralizadas, los FAOR v el Departamento de Cooperacion Técnica, lo que
conducira, entre otras cosas, a proyectos bien preparados vy ejecutados.

Hipodtesis de que la financiacion del Programa ordinario en el bienio 2012-13 sera de la misma

cuantia gue en 2010-11 y se necesitardn mas recursos extrapresupuestarios, de los gue se
dispondra, para hacer frente a un mayor nimero de peticiones de los gobiernos de intervenciones
de la FAO.

Hipotesis de que se estableceran, mantendran y reforzaran sinergias con otros programas en
marcha en la FAQ vy fuera de ella y entre la FAO y los asociados externos a la Organizacion.
Riesgo de que la pesca excesiva, la sobrecapacidad y la pesca INDNR persistan;-eno se reduzcan
suficientemente o incluso empeoren, si las medidas institucionales y normativas necesarias no se
mantienen o0 no se adoptan y ponen en practica.

Riesgo de que haya dificultades generalizadas para atraer y conservar a personal cualificado en
las administraciones de pesca y acuicultura, especialmente en paises en desarrollo.

Riesgo de gue la falta de la capacidad adecuada y el incumplimiento de las normas originen

informacion inadecuada y pongan en peligro la toma de decisiones eficaz.
Riesgo de gue los gobiernos y las OROP no estén suficientemente preparadas para afrontar las

repercusiones del cambio climatico en el futuro, o no puedan hacerlo por otros motivos.

Riesgo de que el crecimiento del sector de la acuicultura pueda verse obstaculizado por, por
ejemplo, el impacto medioambiental del desarrollo de la acuicultura, los conflictos entre los
usuarios de los recursos, la prevalencia de las enfermedades y la mayor dependencia de los peces
en estado natural para su empleo como semillas y piensos.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico C

Resultado aA — Perspec- b-B - Informa- &C - Instru- D — Asesora- E — Apoyo F — Promocién, G -Enfoque H — Asocia-
de la tivas, segui- cién, conoci- mentos miento sobre técnico, comunicacion interdis- ciones, alianzas
Organi- miento de las mientos, interna- politicas creacion de ciplinario
zacion tendencias, estadisticas cionales capacidad

evaluacion
C1 X X X X X X X X
Cc2 X X X
C3 X X X X X X X
C4 X X X X X X X
C5 X X X X X X X
Co6 X X X X X X

Resultado de la Organizacion C1 — Los Estades-Miembros y otras partes interesadas han
mejorado la formulacién de politicas y normas que facilitan la aplicacion del Codigo de
Conducta para la Pesca Responsable (CCPR) y otros instrumentos internacionales, asi como la
respuesta a cuestiones incipientes

Unidad principal: FI

Indicador

Situacion de partida Objetivo (a4-afiesal | Objetivo (a
final de 2013) 2-afiesal final de
2011)

C1.1- Ndmero de paises y ORP
que han elaborado por lo menos
un componente de una politica
¥0 un marco regulador
apropiados para la aplicacion del

CCPR

incluida la formulacion, la
adopcion y la aplicacion de

Por determinar 10 paises_adicionales

6 ORP _adicionales

5 paises_adicionales
3 ORP_adicionales

e instrumentos conexos,
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politicas, planes de accidn, leyes
y reglamentos y acuerdos
bilaterales y regionales con
atencion especifica a la pesca en
pequefia escala, la
sobrecapacidad y la pesca

INDNR

C1.2- NUmero de instrumentos Por determinar 3 instrumentos 3. proyectos
internacionales de pesca adicionales adicionales del
(incluidas las directrices Presidente

internacionales y los
instrumentos juridicamente
vinculantes) que se han
adoptado bajo los auspicios de la

FAO

C1.3- Ndmero de paises y ORP | Por determinar 10 paises_adicionales 5 paises_ adicionales

cuyas-colecciones-estadisticas-y 6 ORP adicionales 3 ORP adicionales

. 12l ot
fermes-aseguran-a

- i
cada-especieque han demostrado

una mejora de la cobertura, el

grado de detalle, la exactitud o

la comparabilidad del

seguimiento y las estadisticas

respecto de los sectores de la

pesca y la acuicultura

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacién

1.

Presentacion de informes periddicos sobre el estado de la aplicacion del CCPR vy los
instrumentos conexos.

Asesoramiento sobre el establecimiento y la integracion de marcos normativos y juridicos,
conjugando los objetivos en materia de desarrollo con las necesidades en materia de
conservacion, y prestando especial atencion a la pesca y la acuicultura en pequefia escala.
Disponibilidad de plataformas, como el COFI, para el debate internacional, y refuerzo de
su contribucion y participacion en otros foros internacionales [como la Asamblea General
de las Naciones Unidas (AG), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE), la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Cooperacion
Econdmica en Asia y el Pacifico (APEC), la Convencion sobre el comercio internacional
de especies amenazadas de fauna y flora silvestres (CITES), el Convenio sobre la
Diversidad Biol6gica (CDB), la Convencidn sobre Especies Migratorias (CMS), el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Organizacion
Maritima Internacional (OMI) y la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT)].
Elaboracion de nuevos instrumentos como acuerdos, planes de accion o directrices
técnicas e internacionales.

Promocion y comunicacion, en particular sobre los beneficios econdmicos, sociales y
ambientales y la mejora de la contribucion del sector a los ODM de las Naciones Unidas
que conlleva la aplicacién del CCPR y los instrumentos internacionales conexos.

Creacion de capacidad en estadistica y elaboracion de marcos juridicos y normativos,
negociaciones internacionales y aspectos econémicos y sociales de la pesca.

Produccion y utilizacion de informacion, estadisticas y citas oportunas y fiables y otros
analisis como base para la elaboracion de politicas.

Intercambio, recopilacién y difusion de estadisticas e informacion en particular mediante

acuerdos de colaboracion vy la promocién de soluciones permanentes relativas a las
infraestructuras de datos vy entornos virtuales de trabajo en colaboracién.
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8.9. Fortalecimiento de la colaboracion con los socios intergubernamentales, gubernamentales
y no gubernamentales pertinentes, incluidas las organizaciones de pescadores, acuicultores

y la industria de la pesca y la acuicultura.

9.10. Promocién y comunicacién, en particular acerca de los beneficios econémicos Vy sociales

de la pesca sostenible.

Resultado de la Organizacion C2 — La gobernanza de la pesca y la acuicultura ha mejorado por
medio del establecimiento o el fortalecimiento de instituciones nacionales y regionales, incluidos

tes-ORP
Unidad principal: FIE

Indicador

Situacion de partida

Objetivo (a-4-afesal final
de 2013)

Obijetivo (a
2-aftesal final de
2011)

C2.1- Numero de paises gue
han-fortalecidea los que la
FAO ha ayudado a fortalecer
sus instituciones y
mecanismos institucionales
0 os-han-creadoa crear otros
NUevos, en caso necesario,
dando lugar a repercusiones
importantes en la
gobernanza del sector

Por determinar

10-paises

5-paises

C2.2:- Nimero de ORP que
reciben asistencia de la FAO
gue han realizado analisis de
sus resultados y han tomado
medidas para mejorarlos

Pordeterminar6 ORP

64 ORP adicionales

32 ORP
adicionales

C2.3- Numero de nuevos
ORP o redes de acuicultura
gue-se-han
establecideapoyados por la
FAO gue han elaborado
estatutos o acuerdos, en
respuesta a deficiencias
sefialadas en la gobernanza
de recursos compartidos

Por determinar

- > ORP
acuicultural a mayor partede

2 Pproyectos
adicionales de

las lagunas subsanadas en los
proyectos de estatutos o
acuerdos

estatutos o
acuerdos de 2
ORP o -redes de
acuicultura

completados

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Asesoramiento y asistencia (mediante apoyo juridico, normativo e informativo) para fortalecer

las instituciones existentes.

Creacion de capacidad en materia de gobernanza y gestion de instituciones.

Andlisis y presentacion de informes periddicos sobre las experiencias relativas a las
evaluaciones y reformas institucionales.

Asesoramiento juridico, normativo y técnico proporcionado para crear nuevos ORP.
Apoyo de campo de las reformas institucionales y estudios de caso sobre las mismas.

Trabajo con otros organismos de las Naciones Unidas y con las organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales pertinentes para garantizar la eficacia maxima a la
hora de promover la reforma institucional para mejorar la gobernanza.

Apoyo dea los ORP, las redes de acuicultura y las instituciones internacionales pertinentes a la
herafin de abordar cuestiones multisectoriales como la pesca y la acuicultura en pequefia
escala.




20

Resultado de la Organizacion C3 — Una ordenacion mas eficaz de la pesca de captura marinay
continental por parte de los Estades-Miembros de la FAQO y etraspartes-interesadasotros
interesados directos ha contribuido a mejorar la situacion de los recursos pesqueros, 1os
ecosistemas y su utilizacion sostenible

Unidad principal: FIM

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo

(a4-afesal final de

2013

Obijetivo (a
2-afesal final de
2011)

Por-determinar

10

5

C3.31 Numero de paises y ORP que
han adoptado oficialmente planes de
ordenacién pesquera 0 marcos
equivalentes para sus pesquerias de
captura continental y sus ecosistemas
acuaticos marinos y continentales, de
acuerdo con el CCPR y coherentes con
un EEP, y tienen en cuenta las
necesidades y contribuciones
especificas de la pesca en pequefia
escala

Por determinar

10 paises adicionales
6 ORP adicionales

4 paises
adicionales
2 ORP _adicionales

C3.2 Porcentaje de proyectos,
seminarios u otras intervenciones de la
FAO que han tenido como resultado la
aprobacién o revision de practicas y
politicas de ordenacién sostenible de la
pesca marina y continental

Por determinar

5%

5%

C3.3 Numero de paises gue han
utilizado directrices e informes
técnicos de la FAO para elaborar
politicas y planes de ordenacion de la
pesca

Por determinar

10 paises adicionales

5 paises adicionales

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Elaboracién y difusion, en cooperacion con los socios adecuados, de directrices técnicas,
instrumentos y otro material informativo sobre la ordenacion pesquera en el marco del EEP y
aspectos relevantes del Cadigo de Conducta. Se hara especial hincapié en el material para la
ordenacion de la pesca en pequefia escala.

2. Evaluacion del estado de los recursos pesgueros v los ecosistemas en estrecha colaboracion

con los Estados Miembros vy las instituciones regionales e internacionales pertinentes.

2.3. Presentacion periddica de informes y-evaluacién-sobre la situacion de las poblaciones de

pescadepeces y los ecosistemas.
4. Determinacion de pesquerias continentales indicativas en las que realizar estudios en

profundidad y un atento sequimiento con objeto de evaluar el estado v las tendencias de dichas

pesqguerias y extrapolar posteriormente sus resultados para ofrecer informacion mundial.

3.5. Asesoramiento técnico y creacion de capacidad en todos los ambitos del analisis y la
ordenacion pesqueros en el marco del EEP, considerando especialmente las necesidades de la
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pesca en pequefia escala y los requisitos relativos a los medios de vida a nivel nacional,

regional y mundial.

6. Asociacion con otros organismos de las Naciones Unidas y organizaciones

intergubernamentales y no gubernamentales e instituciones académicas (p. ej. universidades)
pertinentes. Facilitacién y promocion de la cooperacién internacional en la ordenacién
pesquera mediante talleres, consultas, la creacion de redes y otros medios, incluso con otros
sectores cuando sea necesario.

4.7. Promocion y comunicacion, en particular acerca de los beneficios econémicos, sociales y

ambientales de la pesca sostenible.

Resultado de la Organizacion C4 — Los Estades-Miembros y otras partes interesadas se han
beneficiado de un aumento de la produccion de pescado y productos pesqueros gracias a la
expansion y la intensificacion sostenibles de la acuicultura

Unidad principal: FIM

Indicador . L Objetivo (a4-afesal | Objetivo (a
Situacion de final de 2013) 2 afiosal final de
partida 2011)
ceis _"I | | : L fial E I_ iy
y-de-la-preduccion-en-relacion-con-al 5% de incremento muncial)
Furales con-el-desarrolorural) | (produccién-en
lacid |
desarrollo-rural)
2 Disminucid Pord - Disrinucion del 100 Disminuciondel 5%
g.4|.2 B.',s # eelle_ Iplg eel_tual enla
pescade
C4.3:1 Aumento-porcentual-del Por determinar Aumento-del-10%.20 Aumento-del 5%-10
consume-muncial-de-productos paises adicionales paises adicionales
pesqueros-cultivados-procedentes-de

practicas-acuicelasNUmero de paises
gue adoptan y aplican instrumentos,

normas Yy directrices de la FAO para
fomentar un crecimiento sostenibles
de la acuicultura-

C4.2 NUmero de paises que adoptan | Por determinar 20 paises adicionales 10 paises

y aplican instrumentos vy directrices adicionales
de la FAOQ para incrementar los

beneficios sociales de la acuicultura

(desarrollo rural, medios de vida)

C4.3 Numero de paises donde los Por determinar 20 paises adicionales 10 paises
proyectos, seminarios u otras adicionales

intervenciones de la FAO hayan
tenido como resultado la adopcién o
revision de practicas y politicas con
vistas al desarrollo y la produccién
sostenibles de la acuicultura

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
1. Creacién de capacidad vy asistencia a los Miembros en relacién con el desarrollo y la

ordenacién de la acuicultura por medio de programas de capacitacion, la elaboracién de

directrices y manuales técnicos vy la facilitacion de su adopcién vy aplicacion mediante

reuniones y talleres.

2. Apoyo a la acuicultura rural en pequefa escala, y promocion de esta, organizando a los

pequefios piscicultores —incluidas las mujeres y las comunidades vulnerables— y potencindo

su capacidad de accion.
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- Promocion del enfogue-ecosistemico-de-la-acuiculiura (EEAY Hncluidoslas-marcos-sobre

desarrollo sostenible y responsable de la acuicultura por medio del asesoramiento sobre
politicas vy la creacion de capacidad técnica para mejorar la gestion de la bioseguridad, la

evaluacion de riesgos, la acuicultura integrada, la ordenacion integrada-de-zonas-costeras
©rZ&ymedioambiental, los piensos y la nutricién, el enfoque ecosistémico de la acuicultura

(EEA) etc.

s
1A

4. Promocién de analisis y evaluaciones mundiales, regionales y tematicos del sector acuicola,
incluidos los recursos genéticos acuéticos.

5. Promocidn y apoyo de las asociaciones y redes acuicolas en la investigacion y el desarrollo
aplicados, la transferencia de tecnologia y la creacién de capacidad.
6. Creacion de herramientas y sistemas de informacion, incluso por medios virtuales, para

difundir—+eunir-gestionary-utiizar informacion y datos relevantessobre la acuicultura
pertinentes y para promover su intercambio, reunion, gestion y utilizacion.

7. Mejora de la comunicacion y la coordinacion entre la FAQ y las oficinas regionalesy-aFAQO,
asi como entre esta-tltimala FAO y otras organizaciones regionales y mundiales pertinentes.

8. Trabajo-eficazdelDotacion de secretarias eficaces y eficientes para el Subcomité sebrede
Acuicultura_del COFI.

Resultado de la Organizaciéon C5 — Se incrementan la seguridad, la eficiencia técnica y
socioecondmica, el respeto del medio ambiente y la observancia de las normas en todos los niveles
de las actividades pesqueras, incluido el uso de naves y artes de pesca

Unidad principal: FI

Indicador Situacion de partida Objetivo (a4-afesal Obijetivo (a
final de 2013) 2-afesal final de
2011)
C5.1- NUmero de paises donde Por determinar 10 paises adicionales 5 paises
las pesquerias se explotan adicionales

empleando buques, artes y
practicas de pesca respetuosas
con el medio ambiente, seguras
y técnica y econébmicamente

eficientes

C5.2- Numero de paises y ORP | Por determinar 10 paises_adicionales 53 paises
que han establecido sistemas 64 ORP adicionales adicionales
operacionales de vigilancia de 32 ORP
buques (VMS) para incrementar adicionales

su capacidad de seguimiento,
control y vigilancia (SCV)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.  Elaboracion y aplicacion de productos de conocimientos y mejores practicas sobre
actividades pesqueras mas seguras y mas eficientes técnica y socioeconomicamente, incluido
el inventario de tecnologias y mejores préacticas relacionadas con los anteriores indicadores
C5-.1y C5-.2.

2. Elaboracion y aplicacion de productos de conocimientos y mejores practicas para reducir al
minimo los efectos adversos de la pesca en el medio ambiente, incluidas actualizaciones
mundiales sobre las capturas incidentales y los descartes, las tecnologias de captura de bajo
consumo energeético y la creacion de tecnologias pesqueras respetuosas con el medio
ambiente.
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Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos sobre todas los ambitos relacionados con las
actividades de pesca responsable, incluida la facilitacion de talleres y consultas técnicas y el
encargo de estudios y analisis.

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos en la creacion de las tecnologias de pesca en
pequefia escala adecuadas.

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos sobre la gestion de los puertos, la reduccién de
residuos, las microfinanzas, la diversificacion de los medios de vida y los procesos de mejora
de la participacion de las partes involucradas en las actividades de la pesca y la acuicultura.
Apoyo de los Estados Miembros y ORP en actividades de creacion de capacidad y promocion
gue refuercen e incrementen su capacidad para gestionar sistemas de seguimiento, control y
vigilancia (SCV) integrados de las actividades pesqueras.

Resultado de la Organizacion C6 — Los Estades-Miembros y otras partes interesadas han logrado
una utilizacion peseesechaposcaptura y un comercio_mas responsables de los productos pesqueros

y acticolasmas-responsablesde la acuicultura v, inelaidosen particular, unos requisitos de acceso
al mercado mas predecibles y armonizados

Unidad principal: FI

utilizacion, la comercializacion y la

compraventa de pescado, tanto en el
ambito del sector publico como en el
industrial

Indicador Situacion de Objetivo (a Objetivo (a2-afesal
partida 4-afesal final de | final de 2011)
2013)
C6.1- NUmero de paises que han Por determinar 10 paises 5 paises adicionales
adoptado buenas practicas para la adicionales

59%,que han adoptado politicas y

C6.2- NUmero de paises en Por determinar 10 paises 5 paises adicionales

desarrollo-cuyes-ingresaspor adicionales

préacticas recomendadas por la FAO

para mejorar el sector poscaptura

de la pesca y la acuicultura

C6.3- NUmero de paises que han Por determinar 10 paises 5 paises adicionales
armonizado sus legislaciones, adicionales
reglamentaciones y practicas
pesqueras y comerciales, incluidas
las aplicables a la inocuidad de los
productos marinos, con requisitos y
normas convenidos
internacionalmente

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Prestacion de apoyo, y-asesoramiento técnico y creacién de capacidad a organizaciones

nacionales, regionales e internacionales, incluido el sector privado, en todas las esferas de la
utilizacion, la comercializacién y el comercio de pescado para mejorar las précticas de-ta

vtilizacion-pescosechay-comercializacion-delpeseadoposcaptura, la calidad de los productos y

el acceso a los mercados. Ello puede lograrse por medio de respuestas a peticiones especificas

de apoyo técnico, proyectos del PCT, apoyo técnico constante a los servicios Fishlnfo,

proyectos generales a corto vy largo plazo financiados con recursos extrapresupuestarios.

Andlisis y presentacion de informes periddicos, especialmente mediante el Subcomité del
COFI sebrede Comercio Pesquero y otras reuniones internacionales sobre comercio, sobre los
avances, las tendencias y problemas de uso y comercio del pescado y los requisitos de acceso
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al mercado pesquero.

Prestacion de asesoramiento técnico y creacion de capacidad en todos los ambitos de
utilizacién, comercializacién y compraventa de pescado a nivel nacional, regional y mundial
mediante, entre otros, respuestas a peticiones especificas de apoyo técnico, proyectos del PCT,
apoyo técnico continuado y respaldo de Fish Infoservices y proyectos amplios a corto y largo
plazo financiados con fondos extrapresupuestarios.

Desarrollo de asociaciones estratégicas con los organismos de las Naciones Unidas y las
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales pertinentes para promover la
creacion y la aplicacion de instrumentos y préacticas, incluidos instrumentos de mercado, para
la utilizacidn, comercializacion y compraventa responsables y sostenibles de pescado.

Apoyo a las instituciones profesionales de investigacion y extension nacionales y regionales y
a las redes regionales para promover la utilizacion, comercializacion y compraventa
responsables de pescado.



25

OBJETIVO ESTRATEGICOD -
MEJORA DE LA CALIDAD Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS EN
TODAS LAS FASES DE LA CADENA ALIMENTARIA

Cuestiones y desafios

La insuficiencia de los controles de seguridad alimentaria y de la calidad de los alimentos a lo
largo de la cadena alimentaria sigue predominando tanto en los paises desarrollados como en
desarrollo. Los informes de los fracasos en la gestion de la inocuidad de los alimentos demuestran las
dificultades con que se enfrentan los paises para lograr unos controles eficaces e integrados desde la
fase previa a la produccién hasta el consumo, incluso en los paises desarrollados que disponen de
sistemas maduros de inocuidad y calidad de los alimentos, respaldados por capacidades técnicas y
cientificas considerables. Entre las consecuencias de estos fracasos se incluyen las enfermedades
transmitidas por los alimentos y los consiguientes efectos econémicos perjudiciales en los agricultores,
las empresas alimentarias y los consumidores. Les-desafios-se-multiphican-eEn muchos paises en
desarrollo dende-existenlas enfermedades transmitidas por los alimentos siguen siendo una de las
primeras causas de muerte y enfermedad, en particular entre los nifios, y los principales desafios con
vistas a mejorar el control de los alimentos son 10s siguientes: sistemas de control de los alimentos
fragmentados, marcos juridicos inadecuados o incoherentes, instituciones débiles, falta de politicas
adecuadas de proteccion de los consumidores, infraestructuras deficientes y escasez de recursos
humanos capacitados;. Los principales desafios con vistas a mejorar la calidad de los alimentos son los
siguientes: la falta de reconocimiento de la importancia de las caracteristicas relativas a la nutricion en
la evaluacion global de la calidad de los alimentos, capacidad y recursos insuficientes y datos sobre
composicién y consumo inadecuados para tomar decisiones con conocimiento de causa.

donde-lLa reduccion de la pobreza y el desarrollo socioeconémico dependen en gran medida de
las capacidades de esteslos paises depara cumplir een-los requisitos delmercadocomerciales en

materla de seguﬂdadmocmdad y calldad—ydendela&en#epmedades%mnsmﬂdaspeple&al%emes

_EHSin embargo, en muchos pal'ses en desarrollo las estrategias y planes de accion en materia
de seguridadinocuidad alimentaria y calidad de los alimentos también-fracasan normalmente debido a
que se les proporciona un apoyo presupuestario y de otro tipo insuficiente e incoherente. Para mejorar
la gestion de la inocuidad y la calidad de los alimentos a nivel nacional en todas las etapas de la
cadena alimentaria es necesario emprender planificaciones e inversiones intersectoriales estratégicas.
Hay que sensibilizar a los responsables de las politicas de alto nivel acerca de la necesidad de elaborar
politicas y estrategias de seguridadinocuidad alimentaria, concibiéndolas en el contexto mas amplio de
los objetivos nacionales de seguridad alimentaria_y nutricional, desarrollo agricola y salud publica.

La Comision del Codex Alimentarius elabora normas de inocuidad de los alimentos basadas
en los conocimientos cientificos que la mayoria de los paises, en particular los paises en desarrollo, no
podrian elaborar por cuenta propia por carecer de la capacidad o los recursos necesarios. La Comision
elabora también normas de calidad de los alimentos acordadas a nivel internacional asi como valores
de referencia relativos a los nutrientes y las etiquetas. Tanto los paises en desarrollo como los paises
desarrollados esperan de las normas del Codex una orientacidn internacional para proteger la salud de
los consumidores y velar al mismo tiempo por la aplicacion de practicas justas en el comercio de
alimentos. Habida cuenta de las implicaciones de los Acuerdos MSF y OTC de la OMC en el
comercio internacional de alimentos, aumentan cada vez més las expectativas respecto del proceso de
establecimiento de normas del Codex y el sistema de asesoramiento cientifico —sobre inocuidad de
los alimentos y nutricién— en apoyo de ese proceso. Los paises en desarrollo deben fortalecer sus
capacidades para participar eficazmente en la labor de la Comision -del Codex Alimentarius y sus
organos auxiliares, a fin de asegurar la validez e importancia de las normas del Codex en el contexto
internacional.

La mera existencia de normas es insuficiente para ofrecer garantias de proteccion de la salud
publica o el cumplimiento de requisitos especificos del mercado. Es necesario disponer también de la
capacidad de aplicar las normas a través de un sistema nacional de gestidn y control de la inocuidad y
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la calidad de los alimentos en que los actores de los sectores tanto publico como privado tengan
asignadas funciones y responsabilidades claras que desempefar y dispongan de los conocimientos
técnicos y servicios necesarios para llevar a cabo sus funciones de manera eficaz y eficiente.

Se espera que los efectos relacionados con el clima, las variaciones demogréaficas, los cambios
en los estilos de vida, la evolucion de los sistemas de produccion de alimentos, la pérdida de
biodiversidad alimentaria, las variaciones en la dinamica evelutiva-del mercado y la creciente
aplicacién de las normas privadas estimulen a los gobiernos a detectar los nuevos riesgespeligros,
paraa reconocer los cambios de las prioridades respecto de la inocuidad y la calidad de los alimentos y

podera adaptar consecuentemente los programas de-gestién-de-ta-inocuidad-y-la-calidad-delos
alimentespertinentes.

Hipotesis y riesgos
o Hipdtesis de que los Estados Miembros mantengan su compromiso Yy su participacion activa
en la elaboracién de normas del Codex como base para la armonizacién internacional de las
normas privadas-desobre inocuidad de-losalimrentos-y calidad de los alimentos re-secavaran
laarmonizacién-de-normasoficialesconlas-del Codex-Alimentarius y continden aportando
recursos destinados a las actividades de establecimiento de normas internacionales y otras
actividades conexas.

e Hipotesis de que la mejora de la coordinacion entre un nimero creC|ente de orgamsmos
internacionales que se ocupan del
dedesarrollo de la capacidad en materia de inocuidad y calidad de los alimentos evitara la
fragmentacion de los resultados y la reduccion de la eficacia y la eficiencia de la asistencia
técnica

pmveneten—d&eme#generas—dﬁa—eadena—al%analos paises reconocen Ia |mportanC|a de los

sistemas nacionales de control de los alimentos para la salud publica, la sequridad alimentaria,
el acceso a los mercados v el desarrollo econémico, y proporcionan recursos suficientes y un
entorno propicio para una gestion efectiva de la inocuidad y calidad de los alimentos.

e Riesgo de que la inestabilidad politica, y-los problemas de seguridad alimentaria y la
competencia entre las distintas prioridades puedan menoscabar la capacidad de los gobiernos
de prestar apoyo constante a los programas de inocuidad y calidad de los alimentos, con
inclusion de la calldad nutr|C|onaI

e Riesgo de que fa
menoscabenlos acuerdos reqmnales y subreqmnales sobre COMercio sean mcompatlbles con
los acuerdos multilaterales sobre reglamentacion de la inocuidad y la calidad de los alimentos.

e Riesgo de que lossistemas-y-os-riveles-de-control-separadesse preste insuficiente atencion a

la qestlon de Ia mocwdad y calldad de Ios sumlnlstros allmentarlos para Ios mercados internos

al+menfeesrpapa—k9rpeblaemma5¥u+nerabledeb|do ala prlorldad a5|qnada a Ios 5|stemas de

control de los alimentos destinados a los mercados de exportacion.

e Riesgo de que las inversiones en investigacion relacionada con la inocuidad de los alimentos y
la nutricidn y en desarrollo de los recursos humanos sean insuficientes para abordar con

eflcaC|a Ios nuevos desaflos eeme4as—%pe¥eus+enes—que—ﬂene—e¥eamb+e—el+ma&ee—en4a

seeteppﬂvade—e{emclmdo eI camblo cllmatlco
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Funciones bésicas aplicables al objetivo estratégico D

Resultado a-A— Perspec- | b-B— Infor- e-C — Instru- D -— Asesora- E — Apoyo F — Promo- G — Enfoque H — Asocia-
dela tivas, segui- macién, mentos miento sobre técnico, cién, comuni- interdis- ciones, alianzas
Organizacion miento de las conocimientos, internacionales | politicas creacion de cacion ciplinario
tendencias, estadisticas capacidad
evaluacion
D1 X X X % X X X
D2 X X X X X X X
D3 X X X X X X
D4 X X X X X X

Resultado de la Organizacion D1 -— Normas alimentarias nuevas o revisadas acordadas a hivel
internacional y recomendaciones sobre inocuidad y calidad de los alimentos que sirvan de
referencia para la armonizacién internacional

Unidad principal: AGN

Indicador Situacion de Objetivo (a4-afesal | Objetivo (a2-ahosal
partida final de 2013) final de 2011)
D1.1:- NUmero de puntos de 0 80 20

contacto nacionales que utilizan
la pagina web “MiCodex” para
interactuar con la Secretaria del
Codex y otros Miembros

D1.2- Porcentaje de paises que
informan sobre su uso de normas
del Codex en reuniones de los

CCEURO: 41 %
CCNASWP: 77 %
CCLAC: 38 %

Tendencia al aumento;
linforma un minimo
del un-60 % en todas

Informa un minimo del
un-50 % en todas las
regiones

comités coordinadores regionales | CCASIA: 46 % las regiones

del Codex y en sitios web CCNEA: 35%

regionales del Codex CCAFRICA: 55 %

D1.3- Porcentaje de resultados-de | 80 % 9085 % 85 %

les-6rganes-productos de
asesoramiento cientifico de

expertos de la FAO y de la OMS
(inocuidad;-catidad-y-requisitos
de-nutrientes de los alimentos_y
nutricién) incorporado o utilizado
por los comités pertinentes del
Codex para elaborar normas y
recomendaciones acordadas a
nivel internacional

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. ContribueiénDotacion de la Secretaria del-Codex-en-apeye-de la Comision FAO/OMS del
Codex Alimentarius_y sus 6rganos auxiliares.

2. Prestacion de asesoramiento juridico a la Comision del Codex Alimentarius y los érganos de
expertos correspondientes.

3. Actividades de promocion para sensibilizar a las instancias decisorias nacionales acerca de la
importancia del Codex y para fomentar el uso de los textos del Codex a nivel nacional y
regional y facilitar la colaboracién regional en la normalizacion de alimentos.

5.4. Actividades de promocion y gestion (conjuntamente con la OMS) del Fondo Fiduciario
FAO/OMS del Codex para favorecer la participacion efectiva de los paises en desarrollo en las
reuniones ordinarias del Codex.

5. Preparacion de orientacién y metodologias necesarias para respaldar la elaboracién de

asesoramiento cientifico sobre inocuidad y calidad de los alimentos en el &mbito internacional.
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6. Prestacmn de Aasesoramlento C|ent|f|co en materla de mocmdad y calidad de los alimentos;

mediante la aplicacion

de las dlsposmlones deI Comlte Mlxto FAO/OMS de Expertos en Aditivos Alimentarios
(JECFA), la Reunion Conjunta FAO/OMS sobre Residuos de Plaguicidas (JMPR), las
Consultas mixtas FAO/OMS de expertos sobre evaluacion de riesgos microbiol6gicos

(JEMRA)—eLGemﬁeM*te#A@#@MS@eExpeﬁesseb#eNa%ne&en{éE@N} y Ias reuniones

especiales de expertos-y

alimentesINFOODS).

7. Prestacion de asesoramiento cientifico sobre nutricidn y calidad de los alimentos mediante la

aplicacion de las disposiciones del Comité FAO/OMS de Expertos en Nutricion (JECN) y

otras reuniones especiales de expertos y del funcionamiento de la Red internacional de

sistemas de datos sobre alimentos (INFOODS).

Resultado de la Organizacion D2 -— Marcos institucionales, rermativesde politicas y juridicos
para la gestion de la inocuidad y la calidad de los alimentos que respalden un enfoque integrado

de la cadena alimentaria
Unidad principal: AGN

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo (a4-afesal

final de 2013)

Objetivo (a2-afesal
final de 2011)

D2.1- Namero de paises en
desarrollo o en transicion que han
elaborado o adoptado politicas
nacionales de inocuidad y calidad
de los alimentos basandose en
evaluaciones sélidas y a través de
procesos participativos

38

50

46

D2.2 NUmero de paises en
desarrollo o en transicion que han
evaluado sus marcos legislativos
de inocuidad y calidad de los
alimentos, para determinar las
prioridades de redaccion de textos
juridicos y para elaborar/adoptar
la legislacion necesaria-

47

62

55

D2.3- Nimero de paises en
desarrollo o en transicion eengue
han establecido mecanismos
institucionales eficaces-0
examinado/revisado sus
procedimientos a fin de mejorar
los mecanismos institucionales
existentes para asegurarconsequir
un control coordinado de los
alimentos en toda la cadena
alimentaria

30

45

38




Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
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1. Analisis y exdmenes de los marcos institucionales vy de politicas —nacionales vy regionales—

relativos al control de la calidad (incluida la calidad nutricional) y la inocuidad de los

alimentos como base para la orientacién a los gobiernos sobre la mejora de sus propios marcos

nacionales o regionales.

2. Promocién del enfoqgue basado en la cadena alimentaria con objeto de hacer frente a las

cuestiones relacionadas con la inocuidad de los alimentos y de reforzar las asociaciones entre

los sectores publico y privado para facilitar la consecucidn de las metas relativas a la calidad e

inocuidad de los alimentos.

1.3. Apeye-para-el-examen,ta-evaluaciony-elPrestacion de asesoramiento cientifico con vistas al

fortalecimiento de los marcos institucionates-y-legislativos nacionales y regionales para la

gestion-y-el-contrel-de-la inocuidad y la calidad de los alimentos—-inreluido-elexamen-de-tos

4. Recopilacion y andlisis de informacién para quiar las decisiones sobre inversion en

infraestructura para el control de Ia calidad e inocuidad de los alimentos.

petenemApovo a Ia promomon de la b|od|ver5|dad allmentarla medlante la potenmacwn de

las asociaciones entre ellos sectores publico y elprivado a fin de lograr la sostenibilidad de la

cadena alimentaria y alimentos de mayor calidad.

Resultado de la Organizacion D3 — Las autoridades nacionales y regionales elaboran y aplican
eficazmente programas de gestion y control de la inocuidad y la calidad de los alimentos, de
acuerdo con las normas internacionales

Unidad principal: AGN

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo (a-4-afesal
final de 2013)

Objetivo (a-2-afesal
final de 2011)

D3.1- Nimero de paises en
desarrollo o en transicion que han
elaborado programas de
inocuidad de los alimentos,
incluida la preparacion frente a
emergencias, basados en el riesgo
que aplican las mejores précticas
de laFAO

22

2534

21

D3.2:- NUmero de paises en
desarrollo o en transicion que
poseen o estan desarrollando
servicios eﬁe&eates—y—umie#mes
de inspeccidn y certificacion de
alimentos que cumplen las
recomendaciones internacionales

37

49

43

D3.3- Nimero de paises en
desarrollo o en transicion que han
extendideampliado sus
capacidades de analisis de los

alimentos, &mphande—sus—hstas

debien aumentando el nimero de

45

55

50
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pruebas analiticas disponibles,
obien potenciando la calidad de
los resultados de las pruebas

D3.54 Numero de paises en 15 27 24
desarrollo o en transicion que han
desarrollado estrategias
nacionales-y planes de accion
nacionales para-ta-aplicacién-a
efectos de sensibilizar y educar al
publico sobre cuestiones de
inocuidad y calidad de los
alimentos, incluidos los
beneficios paralasatudy-la

localftradicionalnutricionales

D3.5 Numero de paises en 45 80 60
desarrollo o en transicién que han
establecido procesos y estructuras
con objeto de proporcionar
aportaciones reqularmente para el
establecimiento de normas del
Codex

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Orientacién sobre buenas practicas para establecer un entorno favorable a la amplia
participacion de los actores interesados en la concepcion de un programa de inocuidad y
calidad de los alimentos y en el establecimiento de normas a nivel nacional, asi como para la
colaboracion a escala regional y subregional en cuestiones de inocuidad y calidad de los
alimentos.

2. Prestar apoyo a la aplicacion del marco de andlisis de riesgos de inocuidad de los alimentos
para la adopcion de decisiones en materia de inocuidad de los alimentos a nivel nacional
(evaluacion de riesgos, gestion de riesgos y comunicacion de riesgos), incluida la elaboracion
de normas alimentarias nacionales.

3. Facilitar el acceso a ta-informacion sobre las normas internacionales de inocuidad de los
alimentos, la evaluacion de riesgos (y de riesgos-beneficios) y el asesoramiento cientifico al
respecto, la composicion de los alimentos y otras cuestiones afines {—p. €j. el Portal
internacional sobre inocuidad de los alimentos y sanidad animal y vegetal (IPFSAPH) en
Internet, las series de publicaciones del Comité Mixto FAO/OMS de Expertos en Aditivos
Alimentarios (JECFA) y de evaluacion de riesgos microbiol6gicos (ERM), la revista Journal
of Food Composition, los informes de las reuniones conjuntas de expertos FAO/OMS sobre
nutricién (JEMNU), etc)—.

4. Apoyo para la creacion de capacidades y la mejora de la eficiencia en los servicios de
laboratorios de alimentos, inspeccion alimentaria y certificacion de los alimentos.
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5. Orientacién y asistencia técnica sobre los valores de referencia de nutrientes,
etiquetado de los alimentos, composicion de los alimentos, requisitos de nutrientes y
de propiedades saludables.

6. Prestar apoyo al fortalecimiento de las capacidades institucionales e individuales sobre
cuestiones especificas de control de los alimentos, tales como los programas de vigilancia de
contaminantes, programas de muestreo, rastreabilidad/rastreo de productos y facilitar un
entorno de politicas favorable que promuevan la aplicacidn de programas eficaces.

7. Suministro de informacion oportuna, conocimientos, previsiones, alerta temprana y
orientacién sobre inocuidad de los alimentos, asi como asistencia para la preparacién a nivel
nacional para situaciones de emergencia en materia de inocuidad de los alimentos a través del
componente de inocuidad de los alimentos del Sistema de prevencion de emergencia de plagas
y enfermedades transfronterizas de los animales y las plantas (EMPRES), de la Red
Internacional de Autoridades de Inocuidad de los Alimentos (INFOSAN) y el Centro de
Gestion de Crisis para la Cadena Alimentaria (CMC-FC).

8. Creacion de asociaciones con instituciones académicas y de investigacion como centros de
refereneiacolaboracidn ypara mejorar y ampliareién-de la capacitacion y fa-creaciénel

desarrollo de la capacidad.

Resultado de la Organizacion D4 -— Los paises establecen programas eficaces para promover
vha-mayor-adhesion-dela mejora del cumplimiento por los productores de alimentos y las

empresas alimentarias ade las recomendaciones internacionales sobre buenas practicas en
materia de inocuidad y calidad de los alimentos en todas las fasesetapas de la cadena
alimentaria, asi como la conformidad con les-requisiteslas exigencias del mercado

Unidad principal: AGN

Indicador

Situacion de
partida

Objetivo (a
4-afesal final de

Objetivo (a-2-afesal
final de 2011)

2013)

D4.1- Namero de paises en
desarrollo o en transicion que
han elaborado estrategias
glebalese-integradas y planes
de accion para promover la
observancia de las buenas
practicas agricolas, de
fabricacion y de higiene
basadas-en-evaluacionesfiables
de-subsectores-fundamentales

32

44

40

D4.2. Namero de paises que
incorporan plenamente
consideraciones de
inocuidad/higiene de los
alimentos en los programas de
buenas practicas en la
produccion primaria

25

40

35

D4.3- Nimero de paises en
desarrollo o en transicion con
programas de asistencia técnica
al-sectoralimentario los
participantes en la cadena de
valor ensobre gestion de la
inocuidad y la calidad de los
alimentos que incorporan las
mejores préacticas de la FAO en
materia de inocuidad de los
alimentos

34

49

42
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D4.4- Numero de paises en 20 28 24
desarrollo o en transicion con
programas destinados a
fortalecer la capacidad de los
agricultores y las empresas, y
las instituciones que les prestan
apoyo, para ajustarse a normas
y planes voluntarios-de-calidad

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacién

1. Apoyo a la elaboracién de estrategias nacionales para lograr los objetivos de calidad e
inocuidad de los alimentos.

2. Apoyo a las capacidades institucionales e individuales para elaborar y aplicar programas
destinados a mejorar la gestion de la inocuidad y la calidad de los alimentos para las empresas
pequefias y menos desarrolladas, incluido el sector de los alimentos de venta callejera.

3. Elaboracion de directrices sobre buenas practicas en la produccion primaria en los sectores de
productos pecuarios, vegetales y pesqueros.

4. Orientacion sobre buenas practicas de evaluacion de la viabilidad de las normas/cédigos y
planes voluntarios sobre calidad de los alimentos, asi como apoyo a-laspara el desarrollo de la
capacidades-institucionales-e-individuales a fin de aplicar tales normas/c6digos y planes,
paFalncIuso los relatlvos a productos de calldad especmca

6.5. Apoyo a los agentes e instituciones nacionales para elaborar programas de sensibilizacion y
educacion de los consumidores en materia de inocuidad y calidad de los alimentos, con

inclusion de la calidad nutricional y la biodiversidad-y-sus-efectos-en-la-nutriciény-otras

enestionssrelativasalacalidod-de-losalimentos.
7-6. Instrumentos de apoyo para la adopcidn de decisiones a fin de decumentarorientar la
planificacion de las inversiones en infraestructuras de inocuidad y calidad de los alimentos.

8.7. Estudios-de-mereado-y-dDeterminacion de las nuevas tendencias del mercado inckiidestosy
analisis de los efectos de las normas privadas y voluntarias en el acceso a los mercados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO E - )
ORDENACION SOSTENIBLE DE LOS BOSQUES Y ARBOLES

Cuestiones y desafios

El sector forestal sigue-viéndeseesta afectado por el rapido ritmo de los cambios mundiales.
Las actividades forestales han pasado a estar mas centradas en las personas, y las demandas de la
sociedad relativas a los bosques han sufrido importantes cambios, ya que ahora se hace hincapié en los

valores ambientales, sociales y culturales.-Cada-vez se-comprende-mejor-gue-la-interacecidn-entreel
sector-forestaly-otrossectores es-lafuente-tanto-de-problemas-come-apertunidades. Ademas, se

reconocen de manera creciente las funciones fundamentales que desempefian los bosques y los arboles
fuera del bosque en la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion al mismo y como fuente de
bioenergia, lo que requiere una consideracién cuidadosa al tomar decisiones en los planos nacional e
internacional.

Se aprecian cada vez mas las importantes contribuciones de los bosques y arboles a los
medios de vida sostenibles y a la erradicacion del hambre y la pobreza. Existe un mayor
reconocimiento de los vinculos de la silvicultura con la agricultura_y el desarrollo rural, la energia y el
agua_y cada vez se comprende mejor que constituyen la fuente tanto de problemas como de
oportunidades. No obstante, el progreso hacia una ordenacion forestal sostenible sigue siendo desigual
y el potencial de conseguir sinergias multisectoriales, una ordenacion integrada y enfoques centrados
en el paisaje suele estar insuficientemente aprovechado. La-centinta-Pese a las importantes mejoras
registradas en los afos pasados, la pérdida de bosques y la degradacion forestal en muchos paises en
desarrollo, especialmente en regiones tropicales, plantea un serio problema.

Los medios de vida rurales suelen depender de bosques preductives-que respaldan el empleo
y los ingresos v, asi, reducen la pobreza. En numerosos paises econémicamente desarrollados, la
conservacion ambiental y la recreacién basada en el bosgue son preocupaciones dominantes en la
sociedad. En todas las regiones estd aumentando la demanda de los servicios ecosistémicos prestados
por los bosques. Se requiere un enfoque estratégico para garantizar la salud y la productividad de los
bosques, con vistas a optimizar su capacidad de eentribuira-mitigar el cambio climatico, conservar la
biodiversidad, salvaguardar el habitat de la vida silvestre y proteger la tierra y las cuencas
hidrogréficas.

El desafio al que se enfrenta la FAO consiste en ayudar eficazmente a maspatseslos Estados
Miembros a mejorar la ordenacion de sus bosques y a reducir las emisiones provenientes de la
deforestacion y la degradacion forestal (REDD-plus). A medida que la cantidad de informacién sobre
bosques y silvicultura, y el acceso a la misma, continta ampliandose, la necesidad de compartir y
gestionar los conocimientos de manera mas eficaz es cada vez mas urgente. Los paises esperan que la
FAO vaya mas alla del sector forestal tradicional, cree asociaciones con nuevas partes interesadas y
actue como lider mundial.

Hipdtesis y riesgos

e Hipdtesis de que haya un progreso econdmico relativamente continuo y una mayor inversion
en silvicultura.

e Hipdtesis de que haya un reconocimiento amplio de la importancia de la ordenacion forestal
sostenible (OFS) y se apoye el papel que desempefia la FAO en la promocion de la misma,
tanto en el &mbito nacional como en el internacional.

e Hipdtesis de que se dispone de recursos suficientes para mejorar las capacidades de los paises,
con vistas a ayudarlos a superar los obstaculos a que se enfrenta la ordenacién forestal
sostenible mediante el asesoramiento normativo y juridico, el desarrollo de la capacidad y la
asistencia técnica.

e Riesgo de que se presione para utilizar los recursos forestales de manera no sostenible debido
al crecimiento continuo de la poblacién y a la pobreza rural.

e Riesgo de que se ejerzan presiones econémicas enormes para convertir los bosques en tierras
agricolas, urbanas, o destinadas a otros usos.



34

e Riesgo de que los paises no puedan combinar voluntad politica, gobernanza eficaz a todos los
niveles y progreso econémico general para lograr la ordenacion forestal sostenible.

Funciones bésicas aplicables al objetivo estratégico E

Resultado A - Perspectivas, B - Informacion, C — Instru- D - Asesora- E - Apoyo F - Promocion, G -Enfoque H — Asocia-
dela seguimiento de las conocimientos, mentos miento sobre técnico, comunicacion interdis- ciones,
Organi- tendencias, estadisticas internacionales politicas creacion de cipli-nario alianzas
zacion evaluaciéon capacidad

El X X X X X X
E2 X X X X
E3 X X X X X
E4 X X X X X
ES5 X X

E6 X X X X X X

Resultado de la Organizacién E1 — Las politicas y practicas que afectan a los bosques y a-la
sHvieulturalas actividades forestales se basan en informacion oportuna y fiable

Unidad principal: FOM

Indicador Hrdicador Situacion de Objetivo (al final Obijetivo (al final
partidaSituacién-de de 2013)Objetive de 2011)Objetivo
sortida fdafes) fal

final-de2011)2
afas)
E1.1. Numero de paises que 9 1824 10

completan un seguimiento y
analisis de los bosques
nacionales (SABN) o una MNV
exhaustivos y mejorados, de
acuerdo con las normas de la
FAO

E1.2. Namero de paises que 130 150 150
presentan informes completos
para la evaluacion mundial de
los recursos forestales en 2010

[=]
[&;]
o

E.1.3 NUmero de paises en
desarrollo y paises en transicién
gue utilizan métodos de
teledeteccién e instrumentos
elaborados por la FAO para
obtener estimaciones de las
variaciones de la superficie
forestal a nivel nacional

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Utilizacién como fuente de informacién autorizada de alcance mundial sobre los
besguesrecursos, 10s productos vy las instituciones forestales.

2. Preparacion y difusion_del Anuario de productos forestales, de los resultados de las
evaluaciones periddicas de los recursos forestales mundiales y de los informes sobre la
situacion de los bosques del mundo.

3. Apoyo del seguimiento y la evaluacion de los bosques nacionales y regionales, y
especialmente de las interacciones con otros sectores mediante la evaluacion de la utilizacion
integrada de la tierra.
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4. Intercambio efectivo de los conocimientos Vv la informacion a través de una utilizacion

oportuna y de alta calidad de Internet, las redes, publicaciones y otros medios.

5. Apovyo a los paises para llevar a cabo la medicidn, notificacién v verificacion (MNV) de los

bosques v las existencias forestales de carbono de conformidad con las directrices del Grupo

Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) y de la FAO.

6. Elaboracion de métodos e instrumentos para calcular las variaciones de la superficie forestal

mediante la teledeteccion.

7.y proporcionar capacitacion a los paises para utilizarlos

Resultado de la Organizacion E2 — Se refuerzan las politicas y las practicas que afectan a los
bosques y ata-sihviculturalas actividades forestales mediante la cooperacion internacional y el

debate
Unidad principal: FOE

Indicador Hrdicador

Situacion de
partidaSitaacién-de
partida

Obijetivo (al final

Obijetivo (al final

de 2013)Objetive
(a-4-ahes)

de 2011)Objetivo
(at-final de 201 1)2
afos)

E2.1. NUmero de paises que
estan representados en
comisiones forestales
regionales (CFR) y en el COFO
por funcionarios forestales de
alto nivel y que consideran que
la reunion es importante y (til
con base en encuestas
estructuradas realizadas
después de las reuniones

80 (COFO)

108 (CFR)

100 (COFO)

130

90 (COFO)

120

E2.2. NUmero de iniciativas
oficiales en el marco de la
Asociacion de Colaboracién en
materia de Bosques (ACB)
emprendidas por un minimo de
dos organizaciones de la ACB

E2.3 NUmero de iniciativas
relacionadas con las cuestiones
forestales mundiales
emprendidas con los asociados
internacionales

[&;]

I~

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Creacion de un foro dindamico para que los gobiernos y otros actores interesados traten las
politicas y las cuestiones incipientes en reuniones ministeriales, el Comité Forestal, el
Congreso Forestal Mundial, comisiones forestales regionales, grupos y comisiones de caracter
técnico, consultas de expertos y redes mundiales y regionales.

2. Fortalecimiento de los vinculos entre los procesos nacionales, regionales y mundiales, en

particular potenciando la funcion de las comisiones forestales regionales.

3. Prestacion de liderazgo para la Asociacion de Colaboracién en materia de Bosques (ACB)
especialmente mediante la elaboracion de programas o medidas en comun y a través de otras
asociaciones, acogiendo a la Alianza para las montarias, y mediante alianzas activas con el
sector privado y las organizaciones no gubernamentales.

4. Intensificacion de la cooperacidn con otras organizaciones internacionales en cuestiones

forestales mundiales, como la investigacion v la formacién
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Resultado de la organizacion E3 — Se refuerzan las instituciones rectoras en materia de bosques
y se mejora la-tomael proceso de adopcidn de decisiones, een-nelusién-deasi como la

participacion de laspartes-interesadas-delsectorforestallos interesados directos en el
desarroHola formulacion de politicas y legislacion enateria-forestales, fomentande-asi-un

mediopropiciede modo gue se promueva un entorno favorable para fas-inversionesla inversion

en sHviewturaelas actividades v las industrias forestales. Las sibviewtturaactividades forestales

se integran mejor en los planes y procesos nacionales de desarrollo, considerando las
interfacesrelaciones entre los bosques y otros usos de la tierra-

Unidad principal: FOE

Indicador trdicader Situacién de Objetivo (al final Objetivo (al final
partidaSiuacion-de de 2013)Objetive | de 2011)Objetive
partida (a-4-ahos) {alfinal de

203H)2-afes)

E3.1. NUmero de paises 30 50 40

asociados en los que el

Mecanismo para los programas

forestales nacionales tiene una

repercusion positiva segun la

valoracidn de su instrumento de

evaluacion de la repercusion

E3.2. Numero de paises que han 20 35 27

actualizado sus politicas o

legislaciones forestales segln las

mejores practicas participativas

con el compromiso de la FAO

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Apoyo de programas forestales efectivos, asi como a la creacion de capacidad y el intercambio

de conocimientos.

2. Hospedaje y respaldo del Mecanismo para los programas forestales nacionales.

3. Apoyo del andlisis y la planificacion normativos integrados (multisectoriales) para entender
mejor las implicaciones de las politicas de otros sectores en los bosques y viceversa.

4. Apoyo de la formulacion participativa de politicas y leyes forestales, reforma institucional y
esfuerzos por mejorar la gobernanza a todos los niveles.

5. Apoyo a los procesos de reforma de la tenencia forestal inclusiva y participativa que

comprendan la creacidn de capacidad correspondiente a través de las cooperativas y las

asociaciones.

5.6. Estudios sectoriales, incluidos los estudios regionales sobre las perspectivas del sector
forestal, y analisis comparativos de las instituciones forestales.

Resultado de la Organizacion E4 — Se adopta mas ampliamente la ordenacion sostenible de los
bosques y arboles, como resultado de lo cual se reducen la deforestacion y la degradacion de los
bosques y aumenta la contribucion de los bosques y arboles a la mejora de los medios de vida, la
mitigacion del cambio climatico y la adaptacién al mismo

Unidad principal: FOM

Indicador tndicader Situacion de Objetivo (al final Obijetivo (al final
partidaSituacién-de de 2013)Objetive de 2011)Objetivo
partida a-4-ahos) {al-tinal-de

20112 anos)

E4.1. NOmero de paises que 5 directrices sobre el fuego 20 10

incorporan-o-adeptanutilizan 5 directrices sobre bosques | 20 10

directrices de la FAO para plantados 15 5

buenas practicas forestales, 0 guias sobre salud forestal
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incluida la proteccion forestal

E4.2. i) Nimero de paises que
utilizan los planteamientos de
manejo del fuego de la FAO
basados en las comunidades y
ii) nimero de monitores
capacitados

10

80

E4.3. NUmero de paises que

patticipan-enutilizan nuevos
programas generates-dirigidesa
reducirla-deforestaciony-la

{REDDB)para mejorar las
existencias de carbono

1210

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Elaboracién y utilizacion de Fortalecimiento de la capacidad del pais para la aplicacion de
directrices sobre buenas précticas forestales a través de un proceso consultivo eficaz de los

actores interesados.

2. Apoyo de la elaboracién y aplicacién de estrategias para la conservacion y el uso sostenible de
los recursos genéticos forestales en el &mbito mundial, regional y local.

3-2. Apoyo de los enfoques integrados centrados en el paisajede-la-mejora de la gestién de

incendios forestales en partlcular a traves de enfoques basados enla comunldad

een—el—ﬂn—ele—iﬂespaldar—del mtercamblo de mforma ion, Ia elaboracmn de bases de datos y Ia
creacion de capacidad para fortalecer la capacidad y la competencia a fin de lograr la
ordenacion forestal sostenible y reducir la deforestacion y la degradacion forestal.

Fortalecimiento de la capacidad de los paises respecto de la forestacidon, la reforestacién, la

regeneracion natural a5|st|da y la S|IV|cuItura me|orada de Ios bosques nativos y plantados

mdueew%e#wenes—pe#defe%&em#wdegﬁdaem}Fortaleumlento de Ios vmculos y

la colaboracién con miembros de la ACB, el FCPF, el FIP, el FMAM v donantes bilaterales en
la OFS y la REDD + Readiness
Apoyo a la Alianza Mundial para la Recuperacion del Paisaje Forestal y la Red Internacional

de Bosques Modelo

Resultado de la Organizacion E5 — Se realzanpotencian los valores sociales y econémicos, yasi
como los beneficios para los medios de vida, de los bosques y arboles;~y; los mercados de
productos y servicios forestales contribuyen a hacer de la sivieulturaactividad forestal una

opcion de utilizacion de la tierra mas viable desde el punto de vista econdmico

Unidad principal: FOE

Indicador +ndicaderes Situacion de Obijetivo (al final Objetivo (al final
partidaSiuacion-de de 2013)Objetive | de 2011)Objetive
ahes)
E5.1. Namero-de-Paises que ha | 15 3020 2017

recibido-asistenciaestan
ampliando la inversion en
productos forestales y en
servicios forestales apoyados en
por la formulacion de

estrategias de-productose




38

industrias-forestales, de
cddigos, buenas practicas,
estadisticas y creacion de
capacidad comerciales en-el

campe-del-aprovechamiente

N ializacid
Ja-econemiaproporcionados por

la FAO.

E.5.2 Numero de asociaciones
establecidas con el sector
privado v la sociedad civil para
fomentar la produccién de
productos v servicios forestales
legales, sostenibles y
socialmente responsables.

o1

|co

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Anélisis y conocimiento de los factores sociales y econémicos, que resultan en un aumento de

las inversiones.

2. Analisis de la produccidn, el consumo y el comercio de los productos forestales.

3. Asistencia técnica y directrices relativas a la ordenacion forestal basada en las comunidades y
a las empresas basadas en los bosques que mejoren los medios de vida y reduzcan la pobreza.

4. Aportacion de informacion y asistencia a los profesionales relaciones con los bosques sobre el
acceso a los mercados del carbono.

5. Asociacion con el sector privado, incluso a través del Comité Asesor de la FAO sobre el Papel

y Productos de Madereros.

Resultado de la Organizacion E6 — Los valores ambientales de los bosques, los &rboles fuera de
los bosques y las siviewttaraactividades forerstales se aprovechan en mayor medida y se aplican

efectivamente las-estrategias paratade conservacion de la biodiversidad y los recursos genéticos
forestales, fa-adaptacion al cambio climatico y fa-mitigacion del mismo, la-rehabilitacion de las
tierras degradadas y la-gestion de los recursos hidricos y de la fauna y flora silvestres

Unidad principal: FOM

Indicador tndicader Situacion de Objetivo (al final Obijetivo (al final
partidaSituacién-de de 2013)Objetive de 2011)Objetivo
partida {a-4-ahes) (al-finalde 20112

ahos)

E6.1. Numero de paises que 10 4060 20

emplean directrices, instrumentos

y expertos de la FAO para

mejorar las politicas y la

aplicacion sobre el terreno de la

conservacion y la utilizacion

sostenible de la biodiversidad

forestal, la gestion de cuencas

hidrogréficas, la ordenacion

forestal de zonas aridas y la

agrosilvicultura

E6.2. NUmero de paises que 0 150 60
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proporcionan informes sobre el
Estado de los recursos genéticos
forestales en el mundo (que
debera concluirse para 2013)

E6.3. NUmero de paisesque han | 0 20 5

adoptado directrices de la FAO
para integrar estrategias de
cambio climatico en las politicas
forestales nacionales

E6.4 NUmero de paises que 12 8

participan en programas amplios

destinados a mantener o mejorar

los valores ambientales de los

bosques mediante la reduccion de

la deforestacion v la degradacion

forestal (REDD-plus)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Prestacion de asistencia técnica, normativa y juridica en apoyo de los enfoques basados en el
paisaje y en los ecosistemas y desarrollo de planes de pago por servicios ambientales, con
especial atencion a los ecosistemas montafiosos, las zonas aridas y los pastizales, los bosques
costeros y otros ecosistemas fragiles.

Elaboracion y uso de directrices para la adaptacion de las politicas, instituciones, practicas y
acuerdos gubernamentales forestales con el fin de mejorar la mitigacion del cambio climatico
y la adaptacion al mismo.

Apoyo de las iniciativas nacionales y regionales de conservacion de la diversidad bioldgica,
incluidos los recursos de la flora y fauna silvestres en areas protegidas y en los bosques
productivos.

Prestacion de asistencia normativa y técnica para mejorar la ordenacién de las cuencas
hidrograficas, rehabilitar las tierras forestales degradadas y combatir la desertificacion.
Aumento del uso de mecanismos financieros con vistas a facilitar la puesta en comun de la

informacion vy la elaboracion de bases de datos, asi como a fomentar la capacidad de reforzar
la ordenacion forestal v reducir la deforestacion vy la degradacién de los bosques (p.ej. REDD).

Apoyo de la elaboracién y aplicacion de estrategias para la conservacion vy el uso sostenible de

los recursos genéticos forestales en el ambito mundial, regional v local.




40

OBJETIVO ESTRATEGICO F -

GESTION SOSTENIBLE DE LAS TIERRAS, LAS AGUAS Y LOS
RECURSOS GENETICOS Y MEJORA DE LA RESPUESTA A LOS
DESAFIOS AMBIENTALES MUNDIALES QUE AFECTAN A LA
ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA

Cuestiones y desafios

Los recursos naturales (tierra, agua, clima y recursos genéticos) y sus servicios son esenciales
para la produccién de alimentos, el desarrollo rural y la sostenibilidad de los medios de vida. Los
conflictos y la competencia por el acceso a estos recursos y la utilizacién de los mismos aumentaran
en muchas regiones, debido al crecimiento de la demanda de alimentos, agua, fibra y energia. La
utilizacién intensiva de recursos naturales determinara la pérdida de biodiversidad y la degradacién de
tierras productivas y de recursos hidricos. Esta situacion se vera agravada por los efectos previstos del
cambio climatico en la produccion agricola, las condiciones de cultivo, la disponibilidad de agua, los
fendmenos atmosféricos extremos y otros efectos, asi como por la volatilidad en los mercados
mundiales. En consecuencia, la ordenacién sostenible de los recursos naturales en beneficio de las
generaciones presentes y futuras requiere adoptar diferentes disciplinas técnicas para abordar los
aspectos esenciales de los recursos naturales y su gobernanza en el contexto del desarrollo rural;-. ast
come-Requiere también adoptar enfoques multidisciplinarios y multisectoriales para poder reducir la
competicidn por los recursos naturales. Este planteamiento prevé también el apoyo de la elaboracién y
el empleo de instrumentos internacionales. Un desafio central es asegurar que las capacidades de
ordenacion y reglamentacion del uso de los recursos naturales estén respaldadas a todos los niveles.
Estas capacidades deberan responder eficazmente a rapidas transiciones socioeconémicas y
situaciones de emergencia. Tales situaciones deberan estar basadas en datos fundamentales (incluso
geoespaciales), conocimientos y enfoques disponibles a nivel nacional, regional y mundial.

Se dispone de muchas oportunidades para poder limitar los efectos perjudiciales del cambio
climéatico mediante la mejora de los conocimientos y de la ordenacién de los recursos naturales
respecto de las politicas y practicas en los sectores agricola, forestal y pesquero. Las estrategias de
adaptacion y mitigacion determinaran la reduccion de las emisiones antropogénicas y la mejora de la
retencion del carbono. Los mecanismos de financiacion [por ejemplo el mecanismo para un desarrollo
limpio (MDL), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), los pagos por servicios
ambientales (PSA) y otros mecanismos innovadores] respaldan medios para mitigar el cambio
climético y adaptarse al mismo que tienen caracter intersectorial y exigen enfoques
multidisciplinarios. No obstante, la aplicacién de procedimientos complejos y de criterios de seleccién
restrictivos ha tendido a obstaculizar la financiacion de actividades en estas esferas pertinentes en los
sectores agricola, forestal y pesquero. Cada vez se reconoce mas en el plano internacional que el
desarrollo de la bioenergia y otras inversiones nuevas (incluidos las inversiones internacionales en
tierras) suponen tanto oportunidades como desafios para el desarrollo sostenible agricola y rural. Se
requieren datos e informacidn asi como procesos internacionales y nacionales de consulta que
conduzcan a adoptar estrategias y politicas bioenergéticas sostenibles.

Hipotesis y riesgos

e Hipdtesis de que el actual interés internacional y el compromiso con la gestion sostenible de
los recursos naturales, que reflejan su importancia critica para la seguridad alimentaria y la
reduccion de la pobreza, continuaran y se convertiran en decisiones de politicas y de
asignacion de presupuestos destinados a promover la adopcion de enfoques y préacticas de
gestion adecuados.

e Hipdtesis de que, en el plano nacional, los paises seran capaces de establecer objetivos
alcanzables y formular politicas, programas y préacticas pertinentes para la ordenacion
sostenible de sus recursos naturales, incluso, por ejemplo, en lo relacionado con el acceso a
los recursos genéticos y el aprovechamiento comun de los beneficios derivados de su
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utilizacién, el acceso a la tierra y su tenencia, y con la adaptacién al cambio climético y la
mitigacion del mismo.

Hipdtesis de que la FAO puede contribuir eficazmente a la formulacion de instrumentos
pertinentes relacionados con la ordenacion sostenible de los recursos naturales en el &mbito
internacional y a su aplicacion en el &mbito nacional.

Hipotesis de que, en el ambito institucional de la FAO, existen mecanismos adecuados para

asegurar la colaboracion eficaz entre las unidades.

Riesgo de que los paises no puedan consensuar politicas y acuerdos internacionales para la
ordenacion sostenible de los recursos naturales, incluso, por ejemplo, en conexion con el
acceso a los recursos genéticos y el aprovechamiento comin de los beneficios derivados de su
uso, y en conexion con los instrumentos relacionados con el cambio climatico, como el
Protocolo de Kyoto y todos los acuerdos posteriores a 2012, el mecanismo para un desarrollo
limpio y otros mecanismos del mercado de carbono, facilitando asi el acceso de los
agricultores a tales recursos financieros.

Riesgo de que, en el ambito nacional, los paises no sean capaces de desarrollar su capacidad
de gestionar las oportunidades y los desafios y de movilizar los recursos necesarios para crear
capacidad en materia de ordenacion sostenible de los recursos naturales.

Riesgo de que, como resultado del cambio climatico, aparezcan nuevos desafios relacionados
con los recursos naturales y la ordenacion sostenible de éstos y para los que todavia no se han
examinado mecanismos apropiados de mitigacion y/o adaptacion.

Funciones basicas aplicables al objetivo estratégico F

Resultado de A - Perspectivas, B — Informa- C - Instru- D — Asesora- E - Apoyo F - Promocién, G -Enfoque H - Asociaciones,
la Organiza- seguimiento de cién, conoci- mentos miento sobre técnico, comunicacion interdiscipli- alianzas
cion las tendencias, mientos, internacionales politicas creacion de nario
evaluacién estadisticas capacidad
F1 X X X X X X X X
F2 X X X X X X X X
F3 X X X X X X X X
F4 X X X X X X X X
F5 X X X X X X X X
F6 X X X X X X X

Resultado de la Organizacion F1 — Paises-guelos paises promueven y practicandesarrollan la
ordenacion sostenible de la tierra

Unidad principal: NRL
Indicador ndicaderes Situacion de Obijetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSituacién | 2013)Objetivo(a 2011)Objetivo(al
de-partida 4-afpsal-final de final de2011)2-afos)
2013)
F1.1. Numero de paises cuyas bases | PordeterminarQ 10 pafses-mas 5 paises-mas
de datos sobre recursos de la tierra

y su infraestructura geoespacial
eumplen-adoptan las normas y los

criterios

establecido por la "Gestién de la

de la FAO (segun lo

informacién espacial relativa a la

alimentacion v la agricultura™ v el

informe técnico "Normas y

reglamentos espaciales"
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F1.2. Numero de paises ewyyos-que | O 10 5
han iniciado a adoptar planes

nacionales para el uso de la tierra,
estrategias nacionales y legislacion
nacional en materia de uso de la
tierra_que son coherentes con las
orientaciones y las politicas
recientes de la FAQ para la
ordenacion sostenible de la tierra,
incl | .

las-zonas-secas; de-montafia-y
costeras(Estado de los Recursos de

Tierras y Aguas del Mundo

[SOLAW], 2011, Hacia un marco

revisado, 2007)

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Proporcionar asesoramiento juridico y sobre politicas, fortalecer la capacidad e impartir
orientaciones técnicas, asi como elaborar directrices acerca del uso sostenible de la tierra, con
inclusion del andlisis de las cadenas alimentarias y sus efectos relativos en los recursos de la
tierra, y enfoques ecosistémicos.

Fortalecer la capacidad de los paises de generar y utilizar datos sobre los suelos, la cubierta
terrestre, la idoneidad de las tierras y el uso de la tierra en el &mbito nacional, incluso
mediante el establecimiento de normas e infraestructuras adecuadas para los datos espaciales.
Contribuir a la preparacion de una publicacidn periddica de alto nivel de la FAO acerca del
Estado de los Recursos de Tierras y Aguas del Mundo (SOLAW)Actualizar y mantener la
base de informacion para el SOLAW.

Evaluar y supervisar los recursos, el uso, la idoneidad v la degradacion de la tierra y las

practicas de ordenacion del suelo o de la tierra y coordinar, compilar y difundir evaluaciones
de ambito mundial, especialmente-a través de la web (GeoNetwork y sitios web afines)-, las
publicaciones y la asistencia técnica

Contribuir a las perspectivas a largo plazo, la supervision, la evaluacion y la comunicacién
armonizadas de las tendencias en cuanto a los recursos de tierras y su gestion a distintos
niveles: mundial, regional y nacional.

Fortalecer el contenido, la cobertura y la calidad de las estadisticas sobre los recursos de
tierras, el uso y la gestion de FAOSTAT para hacer de este medio un importante sistema de
informacion en apoyo de la formulacion, supervision y aplicacion de politicas mundiales y
nacionales eficaces y eficientes.

Prestar apoyo a convenios internacionales en los que el uso de la tierra, los cambios de dicho
uso y la degradacion de la tierra sean pertinentes, y apoyar a los paises en sus obligaciones
consistentes en presentar informes en virtud de tales instrumentos internacionales y aplicar los
convenios a través de una legislacién nacional adecuada.

Evaluar las interacciones entre la tierra y el cambio climatico, incluidas las emisiones y la
retencion de gases de efecto invernadero, y los pagos por servicios ambientales.
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Resultado de la Organizacion F2 — Los paises aberdanhacen frente a la escasez de agua en el
sector agricola y refuerzan sus capacidades depara mejorar la productividad del agua en los
sistemas agricolas deen el &mbito nacional y de las cuencas hidrograficas, incluidos los sistemas

hidricos transfronterizos
Unidad principal: NRL

Indicador tndicadores

Situacion de
partidaSituacion-de
sastea

Obijetivo (al final

de 2013)Objetive
folfno ded0ion

Obijetivo (al final de
2011)Objetive{al-final
de 201112 afos)

4 afies)

F2.1. NUmero de paises u
organizaciones de cuencas
hidrograficas cuyas estrategias
para abordar la escasez de agua
adoptan las recomendaciones de
la FAO_(Marco general para
hacer frente a la escasez de
agua)

8

4

F2.2. Numero de instituciones
que han adoptado instrumentos
y planteamientos para mejorar
la productividad del agua
(Metodologia de la contabilidad
del agua, MASSCOTE,
AcquaCrop)

20

F2.3. NUmero de visitas
mensuales al sitio web de la
FAO sobre el agua

40-060033 000

60-00050 000

48-60040 000

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Fortalecimiento-de-ta-Una plataforma hidrica de la FAO plenamente funcionante, destinada
a promover el trabajo técnico conjunto y a difundir los resultados relacionados con el uso
multifuncional e intersectorial de la gestion del agua en la FAO (mediante la colaboracién
entre las unidades pertinentes, entre ellas las que se ocupan del agua, las tierras, la
agricultura, la ganaderia, la economia, el sector forestal, los asuntos juridicos, las politicas y
la inversion).

Prestacion de servicios de politicas hidricas para abordar las estrategias de gestion del agua,
destinadas a mejorar el desarrollo rural y la productividad agricola y la adopcién de medidas
eficaces de asignacidn de recursos hidricos en condiciones de escasez. Aplicacion de
metodologias marco para la auditoria del agua y las inversiones relacionadas con el riego y
el agua para dar cuenta del uso del agua destinada a fines agricolas y de las inversiones
conexas en las instituciones y las infraestructuras.

Prestacion de apoyo técnico y creacion de capacidad para promover la gestion responsable
del agua para fines agricolas. Fortalecimiento de la capacidad nacional para abordar el
rendimiento del riego y su modernizacion, la mejora de la eficiencia y la productividad del
uso del agua, la gestion de la calidad y el desarrollo tecnoldgico del agua utilizando los
productos principales [tales como los sistemas y servicios de cartografia para las técnicas de
funcionamiento de los canales (MASSCOTE), el modelo de cultivo de la FAO
(AQUACROP), etc.] y directrices de la FAO.

Creacion de redes con los asociados principales para la promocion eficaz de las mejores
practicas de gestion de los recursos hidricos. Apoyo a las plataformas de conocimientos y a
las comunidades de practicas con miras a sintetizar y difundir los conocimientos y crear
capacidad en los ambitos en los que sea necesario.

Servicios de informacidn sobre el agua, destinados a respaldar las actividades normativas y
de campo de la FAO relacionadas con el agua. Coordinar, compilar y difundir datos e
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informacidn sobre los recursos hidricos y su empleo a escala mundial [el Sistema Mundial
de Informacion sobre el Agua en la Agricultura (AQUASTAT) de la FAQ y su vinculo con
la Base de datos estadisticos sustantivos de la Organizacion (FAOSTAT), GeoNetwork], y
5.6. Elaboracion yr analisis mundiales sobre la situacién y las tendencias de los recursos
hidricos (en particular, las proyecciones de la FAO sobre la agricultura hacia 2030/50, el
Informe sobre el desarrollo de los recursos hidricos en el mundo y la coordinacién
interinstitucional de las Naciones Unidas con respecto a cuestiones del agua — ONU-Agua)
asi como el apoyo a los estudios de las perspectivas de los recursos naturales. En particular,

promover el desarrollo de un sistema mundial de alerta temprana sobre la calidad y la
cantidad del agua a traves de ONU-Agua.

Resultado de la Organizacion F3 — Fertalecimiento-dedese refuerzan las politicas y los
programas a-rivelde ambito nacional, regional e internacional para asegurar la conservacion y
la utilizacion sostenible de la diversidad bioldgica para la alimentacion y la agricultura y la
distribucion justa-y-equitativa de los beneficios derivados de la utilizacion de los recursos

genéticos
Unidad principal: NRD

Indicador rdicaderes Situacién de Objetivo (al final Objetivo (al final de
partidaSituacién-de | de 2013)Objetive | 2011)Objetive(al
partida (alfmaLde%Ol—Ba final de2011)2-afes)

d-2Bes)

F3.1. Numero de productos N/A 2 hitos y 4 productos | Un hito y dos productos

principales e hitos alcanzados, principales logrados principales logrados

segln lo definido por la Comision

intergubernamental de Recursos

Genéticos para la Alimentacién y

la Agricultura (CRGAA) en su

Programa de trabajo plurianual

sobre biodiversidad para la

alimentacion y la agricultura

F3.2. Numero de planes 0 4 2

operacionales de trabajo
conjuntos o acuerdos de
cooperacion sobre biodiversidad
para la alimentacién y la
agricultura con foros
internacionales, como el
Convenio sobre la Diversidad
Biologica, la Organizacion
Mundial de la Propiedad
Intelectual y el Tratado
Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la
Alimentacion y la Agricultura

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Proporcionar un foro intergubernamental para la elaboracion de politicas, incluida la
negociacion de instrumentos internacionales eficaces, asi como la actualizacion de los
instrumentos existentes (p. ej. el Plan de accién mundial para los recursos fitogenéticos),
sobre todos los componentes de la biodiversidad importantes para la alimentacion y la

agricultura, incluso a través de reuniones de facilitacion de la CRGAA.

2. Orientar y supervisar: 1) las evaluaciones del estado de los diferentes componentes de los
recursos genéticos del mundo para la alimentacion y la agricultura, y 2) la aplicacion de los
instrumentos normativos sobre la biodiversidad para la alimentacién y la agricultura.

3. Facilitar el logro de los productos y los hitos establecidos en el Programa de trabajo




plurianual de la Comisién.
4.  Crear asouauones y reforzar Ia cooperauon con Ias orgamzacmnes mternacmnales

pertlnentes Fhed
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FAQyJ&eeepe#aeren@er»enﬁdade&ahadas a f|n de faC|I|tar Ia apllcauon de mstrumentos de

importancia para la biodiversidad para la alimentacién y la agricultura mediante el
asesoramiento técnico y sobre politicas.

5. Supervisar las tendencias del uso y el intercambio de recursos genéticos para la alimentacion
y la agricultura de manera que se ayude a articular las alternativas normativas y estratégicas
respecto de las politicas de acceso y distribucion de beneficios en el &mbito nacional, regional
e internacional, con miras a mejorar la seguridad alimentaria.

5.6. Coordinar el trabajo pertinente de la FAO, asi como la cooperacion de la FAO con las
organizaciones internacionales pertinentes, incluso mediante mecanismos apropiados de
caracter permanente o especial

Resultado de la Organizacion F4 — Se desarreHaelabora un marco internacional y se refuerzan
las capacidades de los paises para fomentar la gobernanza responsable del acceso a la tierra,y la
tenencia segura y equitativa de la tierramisma y de-su relacion con otros recursos naturales, con
especial hincapié en su contribucion al desarrollo rural

Unidad principal: NRC

Indicador rdicaderes Situacion de Objetivo (al final | Objetivo (al final de
partidaSituacion-de | de 2013)Objetive | 2011)Objetive-(al-final
sartda foltpaldenfdoa | de 2012 afes)

d-2Bes)

F4.1. Consenso internacional Sin acuerdo sobre Adopcién de Proyecto de directrices

sobre las medidas para mejorar | medidas especificas directrices voluntarias

la gobernanza del acceso y la
tenencia segura y equitativa de
la tierra, y su relacion con otros
recursos naturales

voluntarias por parte
de un comité técnico

de la FAQ_y apoyo
para su aplicacién

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Apoyo al desarrollo del consenso sobre las directrices voluntarias y de las politicas sobre
gobernanza responsable de la tenencia, y su aplicacion, en el marco de los principios y la
perspectiva de la Declaracion de la Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria'y
Desarrollo Rural (CIRADR) en relacién con el desarrollo rural, la reforma agraria y otros
aspectos de la tenencia de la tierra y a través de la incorporacion en la tenencia de la tierra de
los principios y de las acciones de las Directrices voluntarias sobre el derecho a la

alimentacion.

2. Herramientas y metodologias de creacion de capacidad en materia de administracion de la
tenencia de los recursos naturales, incluso mediante el establecimiento de asociaciones y
alianzas dirigidas a fomentar la difusién y la utilizacion de la informacion.

Resultado de la Organizacién F5 :— Fertalecimiento-delasLos paises han fortalecido su
capacidades-de-los-paises para hacer frente a nuevos desafios ambientales, tales como el cambio

climatico y la bioenergia
Unidad principal: NRC

Indicador ndicadores Situacion de Objetivo (al final | Objetivo (al final de
partidaSituacién-de | de 2013)Objetive | 2011)Objetive(al
' Ifinal final de 2011)2 afios
4-afhes)
F5.1 NUmero de paises que han 43 8 48

elaborado planes de accion para
abordar los desafios de la
adaptacion y la mitigacion del
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cambio climatico en la

agricultura

F5.2 Numero de paises gue han 0 15

I~

elaborado politicas, estrategias o

planes de accion para abordar

los desafios y las oportunidades

del desarrollo de la bioenergia

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

o

5:6.

Generacion y gestion de conocimientos, datos, instrumentos, tecnologias, enfoques,

comunicacionpara-el-desarrole-y précticas de extensidn relacionados con las cuestiones
relativas a la energia y a con-el-desarrollo-sostenible-de-la-bicenergiay-la mitigacion del

cambio climatico y la adaptacion al mismo, incluidas las evaluaciones de los efectos del
cambio climatico y las emisiones de gases de efecto invernadero asi como los potenciales de
mitigacion en los sectores de la agricultura, la silvicultura y la pesca, en particular para las
inversiones, la reduccion del riesgo de desastres {relacionados-con-elelimay, y los
mecanismos de ejecucion financiera, tales como los pagos por servicios ambientales y la
REDD+.

Asistencia técnica, orientacion sobre politicas y asuntos juridicos, incluso a través de la
respuesta de emergencia, para fortalecer las capacidades de los paises relacionadas con los
desafios ambientales, incluida la evaluacion y mitigacién de los efectos del cambio climatico,
y la adaptacion al mismo, incluida la agricultura "respetuosa del clima", la reduccién del
riesgo de desastres (relacionados con el clima), el desarrollo sostenible de la bioenergia y los
S|stemas de producmon adaptados

A

%medma&deuemaerenﬂ&eapaerdad asi como Ia coordmauon de Ias act|V|dades de Ia FAO
en relacion con los desafios planteados por el cambio climético y el-desarrello-dela
bieenergiala energia sostenible en la agricultura.

Participacion en los debates internacionales sobre la mitigacion del cambio climético y la
adaptacion al mismo y el-desarrelola energia sostenible en la agricultura de-ta-bicenergia-y
en los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente, incluido el apoyo técnico a los paises
para facilitar su participacion y aumentar su eficiencia en estos didlogos internacionales.

Promocion y aportaciones a los procesos intergubernamentales a fin de asegurar que las

dimensiones de la alimentacion, la agricultura, la ganaderia, el sector forestal y la pesca se
reflejen en las negociaciones, los mecanismos financieros y la aplicacion de instrumentos
internacionales que se ocupan de los desafios mundiales.

Desarrollo de conocimientos, instrumentos y directrices sobre politicas relacionadas con la

sostenibilidad a largo plazo del uso de los recursos naturales para garantizar la sequridad
alimentaria, incluidos los estudios de perspectivas mundiales de los recursos naturales, la
economia verde (Rio +20) v los servicios ambientales

Resultado de la Organizacion F6 — Facilitacién-deta-mMejora del acceso a los conocimientos y
del-intercambio-de estossu difusion en relacion con la ordenacion de los recursos naturales

Unidad principal: OEK

Indicador tndicaderes Situacion de Obijetivo (al final | Objetivo (al final de
partidaSituacién-de | de 2013)Objetive | 2011)Objetivo-(al-final
Bortda LoliaaldePBI3n | do 20010 nhes)
4-abes)
F6.1. Namero de paises que 25 35 2030

cuentan con proyectos para
mejorar la capacidad de
investigacion y sistemas de
extension para la ordenacion
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sostenible de los recursos
naturales

F6.2. Nimero de paises que 20 30 25
aplican programas y estrategias
de comunicacién para el
desarrollo de la ordenacion
sostenible de los recursos
naturales

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Elaboracién de instrumentos vy estrategias de evaluacion para los sistemas de innovacion
agricola de los paises para el desarrollo agricola sostenible y la ordenacion de los recursos
naturales.

2. Asistencia técnica y asesoramiento en materia de politicas a los paises acerca del

fortalecimiento de ta-investigacion-nacienaly-los sistemas nacionales de innovacion
agricolade-extension.

3. Desarrollo de una coalicion con el GCIALI, el FGIA y otras entidades de investigacion
agricola internacional para el desarrollo sostenible de la agricultura y la disponibilidad y el
intercambio de conocimientos.

5.4. Facilitacion del didlogo dirigido a crear vinculos funcionales entre las partes interesadas del
area de los sistemas de innovacion agricola y la ordenacion de los recursos naturales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO G —
ENTORNO PROPICIO A LOS MERCADOS PARA MEJORAR LOS MEDIOS DE
VIDA'Y EL DESARROLLO RURAL

Cuestiones y desafios

Los medios de vida y el desarrollo rural se ven afectados por la medida en que los productores
en pequefia escala explotan las oportunidades de mercado y en que los mercados y las instituciones
funcionan de manera eficaz en un entorno en evolucion. Los productores, trabajadores, comerciantes,
elaboradores, proveedores de insumos, exportadores, importadores y consumidores del &mbito
agricola estan vinculados mediante los mercados locales, nacionales, regionales e internacionales.
Como resultado de estos multiples intercambios mercantiles, se pueden generar ingresos y empleo y se
puede promover el desarrollo rural. No obstante, la participacion efectiva de los productores de paises
en desarrollo en los mercados es limitada, especialmente la de los productores en pequefia escala, y el
funcionamiento eficaz de los mercados se ve perjudicado por, entre otros motivos, politicas
inadecuadas, volimenes bajos, competitividad limitada, falta de informacion, infraestructuras
inadecuadas, instituciones débiles y asimetrias en el poder de mercado. Al mismo tiempo, los
mercados evolucionan como resultado de los cambios en la tecnologia, las normas comerciales, los
desarrollos estructurales, la proliferacion de normas exigentes y otras cuestiones incipientes.

Es necesario que las partes interesadas dispongan de informacion analitica sobre la naturaleza
y las implicaciones de tales cambios para el crecimiento, la pobreza rural, el desarrollo rural y la
seguridad alimentaria. lgualmente, necesitan estar mejor capacitados para participar eficazmente en las
negociaciones de las normas comerciales internacionales en los foros internacionales y garantizar que
sus intereses se tienen en cuenta. Con el fin de reducir la pobreza y satisfacer las necesidades de
desarrollo y seguridad alimentaria, los responsables de las politicas deberian tener la capacidad de
identificar y aplicar las politicas adecuadas que faciliten la respuesta del sector privado, incluidos los
pequefios productores, a las nuevas exigencias y oportunidades del mercado. Al mismo tiempo, la
creacion de empleo en la agricultura o mediante la creacion de empresas rurales o agronegocios debe
ir acompafiada de politicas que garanticen unas condiciones justas y seguras del empleo en areas
rurales.

Hipotesis y riesgos
e Se asume que existe una necesidad considerable de asistencia a los paises, organismos

regionales y otras partes interesadas para analizar las implicaciones de los hechos indicados
supra y para identificar respuestas de mercado, institucionales, normativas y juridicas y
estrategias de movilizacién de recursos, prestando una atencion especial a las necesidades de
los productores en menor escala, a quienes no tienen tierras y a los trabajadores. Por un lado,
se asume que todos los participantes directos en las actividades de produccidn, elaboracion y
comercializacion, especialmente los productores en pequefia escala, deben adoptar, de manera
general, un enfoque mas comercial y mejorar sus capacidades técnicas, directivas y
comerciales con el fin de beneficiarse de los mercados remunerativos. Por otro lado, se
presupone que los habitantes de las zonas rurales que tienen empleo necesitan de una
remuneracion y proteccion adecuadas. Dada la globalizacion de las cadenas de valor, se asume
que las partes interesadas deben conocer la evolucion de los mercados y normativas
internacionales y de las reglas comerciales internacionales. Se necesitan analisis e informacion
sobre los mercados para apoyar la elaboracion de las politicas nacionales e internacionales
adecuadas. Se asume que los paises poseen recursos para respaldar el disefio y la aplicacion de
politicas, y que la FAQ y sus organizaciones asociadas tienen la capacidad de proporcionar el
apoyo adecuado.

¢ Algunos ministerios de agricultura y otras organizaciones pertinentes pueden estar
insuficientemente dotados para analizar, formular o aplicar las politicas, reglamentos y leyes
adecuadas y para desarrollar otros aspectos de un entorno adecuado propicio para que los
productores rurales, trabajadores y agronegocios mejoren los medios de vida mediante su
participacion més activa en los mercados. Los gobiernos podrian no demostrar la voluntad
politica y el compromiso financiero de mejorar el funcionamiento de los mercados nacionales



e internacionales y otras instituciones, y es posible que no existan las inversiones

infraestructurales necesarias para favorecer una mayor orientacion de mercado de los
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pequefios productores. Existen, igualmente, riesgos externos. Las posibilidades de mercado de
las empresas pequerfias se pueden ver perjudicadas por el poder de mercado de las empresas de
mayor tamafio, incluidas las empresas multinacionales. Los esfuerzos por crear un entorno
propicio podrian verse truncados por crisis politicas, econdémicas (incluida la volatilidad de los
precios de los alimentos) y ambientales cuyo control podria escapar a los gobiernos de los

paises en desarrollo.

Aplicacion de las funciones basicas al objetivo estratégico G

Resultado de A - Perspectivas, B - Informacién, C - Instrumentos D — Asesora- E - Apoyo F - Promocién, G -Enfoque H — Asocia-
la Organiza- seguimiento de conocimientos, internacionales miento sobre técnico, comunicacion interdiscipli- ciones,

cion las tendencias, estadisticas politicas creacion de nario alianzas

evaluacion capacidad

Gl X X X X X X
G2 X X X X X X X
G3 X X X X X X
G4 X X X X X X X

Resultado de la Organizacion G1 — Los analisis, politicas y servicios apropiados permiten a los
pequefios productores enpeguefia-escala-mejorar la competitividad, diversificarse dedicandose a
nuevas empresas, aumentar el valor afiadido y satisfacer lesreguisitoslas exigencias del mercado

Unidades principales: AGS/EST/ESA

Indicador tndicador Situacion de Objetivo (al final Obijetivo (al final de
partidaSitaacién-de de 2013)Objetive 2011)Objetive{a-2
2085}
G1.1-NUmero de paises ¥y . . . .
organizaciones-regionales-y S-paises y-4-regioneso R EESEETEE
subregionales-que han aplicade subregiones10 TG EReEs
iniciado a aplicar politicas o
reformas en sus estrategias para
ayudar a los productores en
pequefia escala arespondery-a
mejorar-su-acceso-a-los
mercados-de-productose
instmes-a aumentar el valor
afladido y contribuir a la
evolucion de los mercados
G1.2. Namero de paises que 8 4

estan aplicando planes
destinados-areorientar-sus
programas para reforzar los
servicios de extension o de otro
tipo para apoyar a los
productores en pequefia escala

oportunidades-de-mercadoa fin
de que puedan participar
eficazmente en la evolucidon de

los mercados
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Unandlisis/marco mundial sobre el futuro de los agricultores en pequefia escala a medida que
la agricultura y los sistemas alimentarios se transforman.

2. Valoracion de las tendencias-funcionalidad del mercado a nivel nacional.

3. Creacion de metodologias para asistir a los paises a llevar a cabo estudios de competitividad,
cadena de valor e impacto y andlisis institucionales.

4. ldentificacién de las mejores précticas para crear vinculos justos, eficaces y sostenibles entre
el sector privado y los pequefios productores.

5. Apoyo a los paises en politicas de reorientacion de los servicios de extension y otros servicios
de apoyo con el fin de satisfacer mejor las necesidades de los pequefios productores.

6. Guias de extension sobre la gestion de las granjas, la comercializacién y la manipulacién
poscosecha.

7. Promocién de politicas y mecanismos para mejorar la prestacion de servicios financieros a los
productores en pequefia escala.

8. Material y apoyo de asesoramiento a las partes y organizaciones de la cadena de valor que
trabajan con los productores en la planificacion y disefio de infraestructura orientada al
mercado.

9. Apoyo a los actores y organizaciones de la cadena de valor que trabajan con los productores
en las finanzas rurales, las operaciones poscosecha, la agricultura contractual, la vinculacion
de productores y mercados, las infraestructuras mercantiles y el suministro de insumos y
equipo.

10. Contribucion a la creacion de herramientas de gestion de riesgo adecuadas para los
productores.

Resultado de la Organizacion G2 — La creacion de empleo rural, el acceso a la tierray la
diversificacion de ingresos se integran en las politicas, programas y asociaciones agricolas y de
desarrollo rural

Unidades principales: ESW/NRL

Indicador trdicader Situacién de Objetivo (al final de | Objetivo (al final

partidaSitaacién-de 2013)Objetive{al de 2011)Objetive
d-obes) 2002 nnes
G2.1. Ndmero-de-peticiones-de 0 60 20
e
SHERdORe NS DR e D08
X .
G2-2 2.1NUmero de paises que 0 8 4

han elaborade-revisado sus
pregramas-y politicas o
programas para-ta-agriculturade

desarrollo agricola y rural gue

fomentan-planteamientos-en
relacién-con elcon objeto de
prestar mayor atencion a un
empleo rural_digno, el acceso a la
tierra y-o la diversificacion de los
ingresos




Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion
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1. Creacion y mantenimiento de una base de datos con informacion primaria sobre las fuentes

de ingresos y otras caracteristicas socioecondmicas de los hogares rurales, en particular la

tenencia de la tierra y el acceso a la misma.

2. Andlisis de las politicas pertinentes en relacion con las fuentes de ingresos de hogares

rurales y modelos y tendencias de empleo en granjas y fuera de ellas, la tenencia de la tierra

y el acceso a la misma, incluidas las diferencias de sexo v de edad.

3. Autoevaluacion, estrategia y programa de trabajo de la FAO sobre el empleo rural digno y el

acceso a la tierra, desarrollados parareflejartodastas-éreastéenicasdela-FAO-y accesibles

a-los-paisesy-a-tossocios-a través del sitio web conjunto FAO-OIT y otros medios.

4. Asesoramiento normativo para crear empleo rural de mejor calidad y promover el acceso a

la tierra en-mayor-mediday-de-mejor-calidad en los sectores rurales agricolas y no agricolas.

5. Creaciodn de capacidad y trabajo de promocion para apoyar la revision y/o la elaboracién de

estrategias, tas-politicas y programas een-masque ofrezcan mayores probabilidades de

generar empleo rural digno y acceso a la tierra.

6. Creaciéndecapacidad-sebre-Promover la recogida de datos desglosados por edad y sexo y

el andlisis de problemas relacionados con el empleo, el acceso a la tierra y los ingresos

rurales.
7. Normas y convenios de la OIT
laberales—et&}y normas y codlgos de practlcas negomados y voluntarlos de Ia FAO
relativos a los problemas del empleo rural y deI acceso a Ia tlerra{use,—ehsmbaereny
8-

Resultado de la Organizacién G3 — Las politicas, reglamentos e instituciones nacionales y

regionales mejoran-los-efectosenpotencian las repercusiones sobre el desarrollo y la reduccién

de la pobreza de los agronegocios y las agroindustrias
Unidades principales: AGS/EST

Indicador tndicador Situacion de Obijetivo (al final Obijetivo (al final de

4 afios)

partidaSitaacién-de de 2013)Objetive | 2011)Objetive(al
o ol finald final de 2011)2 afies)

G3.1. Nimero de paises con Por-determinarQ 10 5

politicas y estrategias para
mejorar los efectos de

desarrollo la-competitividad-de

los agronegocios en-sus

16 I col
y-rural

G3.2. Nimero-de-paises-con Por-determinar 6 Otros-6-paises-han
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seglul 1ento-y _Ia Gee'd. II acto

G3.33.2. NUmero de Por determinar 6 paises mas han 6 paises mas han
Ministerios de Agricultura con completado la comenzado a elaborar
palses-gue-tienen -mecanismos elaboracion de mecanismos
institucionales oficiales mecanismos institucionales
doecumentades-para los institucionales

agronegocios vy las
agroindustrias o irelui-para
involucrar al sector privado;
. .

' EIHENES tos IS' oaL EE.E esen
comercial; en las-estrategias
deel desarrollo rural-agricola

G3.3 Numero de paises que han
iniciado programas para
reforzar el apoyo de los
sectores publico y privado a las
empresas agricolas pequefias y
medianas

(=}
[EN
o

lon

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Valoracién de las tendencias y las respuestas normativas.

2. Apoyo a los paises en la elaboracion de estrategias sectoriales para los agronegocios y las
agroindustrias, con especial hincapié en las organizaciones de productores y las pymes.

3. ldentificacién de los indicadores y puntos de referencia especificos del sector para guiar la
elaboracién de politicas y la reforma institucional.

4.3. Promover medidas destinadas a mejorar los servicios financieros para los agronegocios,
especialmente los productores en pequefia escala, las pymes y las organizaciones de
productores.

5.4. Apoyo de los gobiernos en la formulacion de estrategias y politicas para la mecanizacion.

6-5. Prestacién de orientaciones relativas a funciones y responsabilidades del sector publico para la
intermediacién contractual, la resolucién de conflictos y la promocion de précticas
empresariales responsables.

7-6. Creacién de capacidad en las organizaciones para proporcionar apoyo a las pymes y las
organizaciones de productores agricolas

8.7. Apoyo de la realizacion de pruebas y la evaluacion de las tecnologias de adicion de valor de
las pymes y las innovaciones de la cadena de valor.

9.8. Contribucion a la creacion de herramientas de gestion de riesgo adecuadas para las
agroempresas.
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Resultado de la Organizacion G4 — Los paises han-incrementado-la-sensibitizaciénestan mejor
informados sobre el-desarreHsla evolucion de los mercados agricolas internacionales y las
nermaspoliticas y reglas comercialesyasi-ceme-ta y han aumentado su capacidad de andlisis de
los mismos—para-identificar con vistas a reconocer las oportunidades de-comerciocomerciales y
formular las-politicas y estrategias comerciales-adecuadas-y-eficaces en beneficio de los pobres

adecuadas y eficaces
Unidad principal: EST

Indicador tndicador Situacion de Obijetivo (al final Obijetivo (al final de
partidaSituacion-de de 2013)Objetive | 2011)Objetive-(al
4-afios) 2011 2-ahes)

GA4.1. Fendencia-en-el-Namero
de paginas vistas o de visitas a
los sitios web de la FAO que
contienen informacion y
analisis sobre las novedades
registradas en los mercados
internacionales de productos
béasicos agricolas, politica
comercial y aspectos conexos
de las negociaciones

comerciales y-repercusiones-de

Por determinar

Aumento/invariable

Aumento/invariable

G4:34.2. Porcentaje-Aumento
porcentual de funcionarios que

reciben capacitacion de la FAO
en negociacion-comercial-en-el
uso de informacion y analisis
relacionados con el mercado y
el comercio de-tas-epeiones-y
en la formulacién de politicas
relacionadas con el mercado y
el comercio comercialescon-el
vida-de-los-pequefios
productores-y-fomentar-con el
fin de mejorar los medios de
vida de los pequerios
agricultores y promover el
desarrollo rural con-una
e"elllﬁkae'.g pg.s'“"&pg' parte

80%50 %

80%25 %

G4.3 NUmero de paises que han

Por determinar

formulado politicas sobre el
mercado o el comercio con
objetivos explicitos
relacionados con la mejora de

8 paises mas

4 paises mas
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los medios de vida de los

pequefios agricultores

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

@

Seguimiento, informacion estadistica y analisis de la situacién y de las perspectivas de los
mercados internacionales de productos agricolas.

Anélisis de las normas del comercio agricola internacional.
Anélisis de las politicas y estrategias comerciales.

Seguimiento y analisis de los cambios en las normas comerciales en virtud de acuerdos
comerciales multilaterales y regionales.

Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia sobre informacion y anélisis de los
mercados.

Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia sobre las normas y la certificacion.
Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia en la formulacién de politicas y-¢}
Asesoramiento, apoyo de la formacion y asistencia sobre negociaciones comerciales
internacionales: talleres, mesas redondas y asistencia técnica.

Sequimiento de las tendencias y uso de la informacion y el andlisis
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OBJETIVO ESTRATEGICO H —
AUMENTO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y MEJORA
DE LA NUTRICION

Cuestiones y desafios

a quedado patente que tal vez no seré posible cumplir la meta de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacion y el Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM) de reducir el hambre a la mitad para

2015. a inseguridad alimentaria y la malnutricidn constituyen un freno al
desarrollo econdmico y se deben urgentemente
la reduccion del hambre y la malnutricidn y ¢e-aument los
niveles de seguridad alimentaria y para todos.
namero de personas hambrientas
en el mundo en 1020 millones 2009,
un incremento de méas de 180 millones el periodo base de 1990-92. Ademas,

la malnutricidn en micronutrientes afecta a unos 2 000 millones de personas en todo el mundo, méas de
un 30 % de la poblacién mundial. Cada afio, mueren en todo el mundo 10 millones de nifios menores
de cinco afios. De estas muertes, mas de un tercio estan la desnutricion.
Uno de cada tres nifios menores de cinco afios de paises en desarrollo (178 millones de nifios) sufren
retraso de crecimiento debido a la mala calidad de la dieta y a las enfermedades.

cabe destacar los cambios demogréficos (el crecimiento de la poblacion y la urbanizacion)

gue hacen aumentar la demanda de alimentos y alteran los patrones dietéticos,
la degradacion generalizada de la tierra , el
aumento de la marginalizacién de los pequefios productores; v la extension transfronteriza de las
enfermedades . Las acciones dirigidas a superar la inseguridad alimentaria
y la malnutricion se dificultan ain mas a causa de los precios todavia elevados y volatiles de los
alimentos, la financiera y econémica, las repercusiones a mas largo
plazo del cambio climético y la variacion del clima, asi como
biocombustibles.

Como demostra los acontecimientos de 2008- , la capacidad nacional, regional y
mundial de apoyo a una gobernanza apropiada y efectiva respecto de la seguridad alimentaria y la
nutricion es deficiente. Deben reforzarse los marcos econémico, politico, institucional, regulador, legal
y social para alcanzar los objetivos de seguridad alimentaria y y en apoyo de la
realizacion del derecho a la alimentacion.

Aunque en muchos paises se ha evaluado la magnitud del hambre, la inseguridad alimentaria y
la malnutricidn, sigue habiendo un conocimiento insuficiente de la prevalencia y las causas profundas
de la inseguridad alimentaria y la malnutricion en los grupos vulnerables en el &mbito subnacional. Son
precisos analisis oportunos, que comprendan previsiones, a fin de formular y aplicar politicas
adecuadas, programas de inversion prioritaria e intervenciones mediante los que se aborden los
problemas relativos a la seguridad alimentaria y

Se deben satisfacer las necesidades inmediatas de las poblacmnes mas vulnerables y crear
resistencia a méas largo plazo abordando las causas subyacentes. Por consiguiente, se necesitan
informacién actualizada, analisis, politicas y programas para determinar las causas profundas de la
inseguridad alimentaria y la malnutricion y para encontrar y aplicar soluciones efectivas. Aunar los
conocimientos de la FAO, iniciativas concretas y programas respaldados por medidas coherentes,
continuas y efectivas en los paises (incluida la dimension subnacional) y a escala regional y mundial es
indispensable para alcanzar este objetivo estratégico.



56

Hipotesis y riesgos

Hipotesis de que los gobiernos nacionales y la comunidad internacional creen mecanismos
técnicos e institucionales de politicas favorables y apoyo para aplicar medidas, politicas y
programas intersectoriales sobre seguridad alimentaria y-rutricion nutricional.

Hipotesis de que las cuestiones de la seguridad alimentaria y la nutricion estan normalmente
bien articuladas en los ejercicios nacionales, como el-PRSP. DELP, ¥ el MANUD, el MPP yen
las prioridades de los gobiernos nacionales.

Hipotesis de que los paises v los asociados para el desarrollo facilitan recursos humanos y
econdmicos adecuados con objeto de salvar los obstaculos a la consecucion de mejoras
constantes en la-seguridad alimentaria sestenible-y de-la-buenauna- nutricion mejor.

Hipétesis de que los ministerios e instituciones técnicos nacionales interesados, los organismos
internacionales y otros asociados para el desarrollo estan dispuestos a colaborar, de manera
intersectorial, a todos los niveles.

Hipdtesis de que los sistemas nacionales de informacion vy estadisticas tienen la capacidad
precisa para evaluar y seguir la evolucién respecto de la seguridad alimentaria y-la-nutricion
nutricional, asi como para proporcionar los datos necesarios con objeto de preparartas-calcular
el alcance de la subnutricion, incluidas las cuentas de utilizacion de suministros, y-las hojas de
balance de alimentos-usadas-para-calcularel-alcance-de-la-desnutricion v la distribucion de los

ingresos.

Hipétesis de que los Estados Miembros y los asociados para el desarrollo prestan suficiente
atencién y proporcionan suficientes recursos para la diversificacion de la dieta y la mejora de
la nutricion.

Hipétesis de que los hogares y sus miembros tienen generalmente derecho y acceso a recursos
economicos Y fisicos suficientes, y que conocen como utilizar eficazmente dichos recursos
para mejorar su seguridad alimentaria y su nutricion.

Hipotesis de que existe un minimo grado de conocimiento de los beneficios que reporta una
dieta saludable y que dicho conocimiento propicia una mayor demanda de dietas adecuadas
desde el punto de vista nutricional, inocuas y variadas.

Riesgo de que los disturbios civiles, la inestabilidad politica y econdmica, la falta de
compromisos financieros y un dialogo sobre politicas insuficiente dificulten la aplicacion de
las reformas necesarias en las politicas y los programas para mejorar la seguridad alimentaria y
la nutricion.

Riesgo de gue las principales partes interesadas no colaboren ni tengan capacidad suficiente

para participar de modo efectivo en los procesos de adopcidn de decisiones y contribuir a ellos.
Riesgo de que la falta de coordinacion de politicas, que se centren en objetivos limitados v a
corto plazo, agrave los problemas e impida ajustar debidamente los sistemas alimentarios.
Riesgo de que la falta de recursos econémicos y de determinacion politica dificulten la
atencion que se debe prestar a los sectores mas pobres y marginalizados de la sociedad.

Riesgo de que factores externos (agua, saneamiento, epidemia de VIH, tuberculosis, malaria y
otras enfermedades) contrarresten las mejoras de la dieta y los beneficios de la utilizacion de
alimentos.
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Funciones bésicas aplicables al objetivo estratégico H

Resultado A - Perspectivas, B - Informacion, C - Instrumentos D - Asesoramiento E - Apoyo F - Promocién, G -Enfoque H - Asocia-
de la seguimiento de conocimientos, internacionales sobre politicas técnico, comunicacion interdiscipli- ciones, alianzas
Organizacion las tendencias, estadisticas creacion de nario

evaluacion capacidad
H1 X X X X X X
H2 X X X X X X
H3 X X X X X
H4 X X X X
H5 X X X X X X X X

Resultado de la Organizacion H1 — Los paises y otras partes interesadas consiguen-dha
mayerhan reforzado su capamdad para formular;_y aplicar y-supervisartas-politicas;tas
estrategias y fes-programas coherentes a fin de hacer frente a las causas profundas del hambre,
la inseguridad alimentaria y la malnutricién

Unidades principales: ESA/TCS

Indicador rdicader Situacién de Objetivo (al final de Objetivo (al final de
partidaSituacion | 2013)Objetive(a 2011)Objetivo-(a
de-partida 4-aResfinal-de2013) 2-ahesfinal-de

2011

H1.1. Namero de paises y 0 paises i) 17 paises (PNSA) y 4 ORIE | j) 11 paises (PNSA) y

organizaciones re,qlc_)nales de (PRSA); 2 ORIE (PRSA)

integracion economica regional ii) evaluaciones previas de - luaci

(ORIE) que han formulado politicas/programas en 6 paises 1) L LS

politicas, estrategias o previas de

programas sectoriales e politicas/programas

intersectoriales de seguridad en 3 paises

alimentaria y nutricion (en

particular los PNSA/PRSA)

géﬁE Nl]mhero fde pal'lseds y éGRQZSA y4 i) 33 PNSA y 8 PRSA i) 27 PNSAy 6 PRSA

que han formulado ii) 10 paises (politicas de . " -
politicas, estrategias y seguridad alimentaria y 1) [pElkEs (el
programas sectoriales e nutricién) de seguridad

intersectoriales de seguridad alimentaria y

alimentaria y nutricion (en nutricion)

particular los PNSA/PRSA)

H1.3. NUmero de paises que 0 5 2

experimentan un sistema
intersectorial de seguimiento
de politicas y programas
basado en resultados que
abarque las preocupaciones
relacionadas con la inseguridad
alimentaria, el hambre o la
malnutricion

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacién

1. Promocién y colaboracion intersectorial: Elaboracién y divulgacion de ensefianzas aprendidas
sobre los procesos y la gestion de politicas, preparacion de estrategias de promocion basadas en
hechos ciertos y sensibilizacion al respecto, al tiempo que se trabaja a traves de asociaciones y
alianzas interinstitucionales y a nivel nacional y regional, especialmente mediante una mejora
de la informacion y la comunicacion, con miras a promover inversiones en programas
intersectoriales sobre seguridad alimentaria y nutricion con prioridades claras.
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Seguimiento y analisis: Elaborar y compartir métodos e instrumentos para reforzar los sistemas
mundiales, regionales y nacionales de informacién sobre la seguridad alimentaria y de alerta
temprana, por ejemplo prestando apoyo a los SICIAV nacionales o realizando evaluaciones de
la pobreza y la vulnerabilidad para respaldar politicas y programas mejor orientados y con
prioridades mas claras. Ademas, ofrecer métodos e instrumentos para realizar evaluaciones ex
ante de las repercusiones socioeconomicas de las politicas y programas, sistemas de
seguimiento de politicas y programas e informacion y asistencia técnica para establecer
sistemas de seguimiento de politicas basados en los resultados.

Provision de asesoramiento de la FAO sobre politicas y programas: Realizar analisis
mundiales, regionales y nacionales de las repercusiones de las politicas y los programas
macroeconomicos, agricolas y socioeconémicos en relacion con la alimentacion y la nutricion,
asi como de las repercusiones de las politicas sobre seguridad alimentaria y nutricién en los
objetivos de desarrollo del pais; preparar perfiles y marcos nacionales sobre nuevas cuestiones
relativas a la seguridad alimentaria y la nutricion, y asesoramiento técnico sobre las formas de

abordar las cuestiones de seguridad alimentaria y
estrategias y programas sectoriales e intersectoriales.

4. Creacion de capacidad y fortalecimiento institucional: Prestacion de apoyo técnico e
institucional para el desarrollo de instrumentos analiticos y metodoldgicos para el analisis
previo de las repercusiones y el seguimiento de las politicas; elaboracidn, aplicacién,
seguimiento y evaluacién de programas nacionales y regionales de seguridad alimentaria;
técnicas de negociacion; formulacion de estrategias y politicas sostenibles y participativas
sobre seguridad alimentaria sostenible y nutricion; la reduccién de la produccién poscosecha;
pérdidas y aumento de eficiencias en el sistema alimentario o en la cadena de valor.

en las politicas,

Resultado de la Organizacion H2 -— Los Estados Miembros y otras partes interesadas refuerzan
la gobernanza respecto de la seguridad alimentaria mediante la aplicacion de las Directrices

voluntarias en apoyo de la realizacién progresiva del derecho a una alimentacion adecuada en el
contexto de la seguridad alimentaria nacional y a través de la reforma del Comité de Seguridad

Alimentaria Mundial
Unidad principal: ESA

Indicador tndicador

Situacion de
partidaSituacién-de
partida

Obijetivo (al final de

2013)Objetive(a
e ;

Obijetivo (al final
de 2011)Objetive
(22 afiesfinal
2011

H2.1. Nimero de paises en los
que las instituciones han
adoptado y aplicado principios
de buena gobernanza en la
formulacidn, la aplicacién o el
seguimiento de las politicas y
los programas de alimentacion
y nutricién

Por-determinar

3

H2.2. Nimero de paises que
han elaborado o fortalecido
marcos juridicos,
institucionales o de politicas
para la realizacién progresiva
del derecho a una alimentacion
adecuada

10

H2.3.
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H . Numero de paises que
han puesto en marcha
estrategias de promocién,
comunicacion o educacioén en
apoyo del derecho a la
alimentacion

H . NUmero de 0 4 2
documentos de politicas de la
FAO que proporcionan
opciones y medios para
fortalecer la gobernanza de la
seguridad alimentaria mundial

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Orientacion conceptual sobre la elaboracion y aplicacion de la gobernanza reforzada de la
seguridad alimentaria en el plano mundial y nacional.

2. Creacidn de capacidad y promocidn de la aplicacion del planteamiento basado en derechos y
de los principios de una buena gobernanza (a saber, la transparencia, la responsabilidad, la
participacion, la ausencia de discriminacion, la promocién de la autonomia y el respeto del
Estado de derecho).

3. Aplicacion y adaptacion del paquete de metodologias de la FAO sobre el derecho a la
alimentacion (compuesto por guias e instrumentos metodoldgicos relativos a la legislacion, el
seguimiento, la evaluacién y la presupuestacion respecto del derecho a la alimentacion,
incluida la preparacién de material educativo sobre el derecho a la alimentacion) con objeto de
guiar y promover politicas, estrategias, programas y medidas publicas.

4. Evaluacién y analisis de los grupos de poblacién mas vulnerables a la inseguridad alimentaria
y la malnutricion :

5. Generacién de conocimientos, e intercambio con los asociados nacionales e internacionales,
sobre la aplicacion de enfoques basados en el derecho a la alimentacion y los derechos
humanos, incluyendo la reunion, el andlisis y la divulgacion de mejores practicas y ensefianzas
aprendidas.

6. Establecimiento de una plataforma para maltiples partes interesadas para el dialogo y el
intercambio de lecciones aprendidas sobre la aplicacion de la buena gobernanza y el derecho a
la alimentacion (p. ej. CFS, GPFS, RTF).

7. Servicio de apoyo de la Secretaria al proceso del CFS.

8. Analisis, promocion y asesoramiento técnicos para el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria mundial.

9.  Asesoramiento técnico y sobre politicas en relacion con reformas juridicas, institucionales y
sociales.

10. Integracion de principios y enfoques basados en los derechos humanos y el derecho a una
alimentacion adecuada en la labor normativa y operacional de la FAO.

Resultado de la Organizacion H3 — Mayor capacidad de los Estados Miembros y otras partes
interesadas para hacer frente a problemas concretos respecto de la nutricion en la alimentacion y
la agricultura-

Unidad principal: AGN

Indicador tndicader Situacion de Obijetivo (al final de | Obijetivo (al final de
partidaSitdacionde | 2013)Objetivo-(a 2011)Objetivo-{a
: =" A ocfinl
H3.1. Nimero de paises que han | 0 6 3

incorporado objetivos de
nutricion en politicas sectoriales
0 en sus estrategias de lucha
contra la pobreza (ELP)
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H3.2. NUmero de paises que han
evaluado y analizado las
repercusiones en la nutricion de
los cambios en los sistemas
alimentarios

H3.3. NUmero de paises que han
elaborado y respaldado
directrices dietéticas nacionales o
gue han aplicado programas
nacionales de educacién
nutricional

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Provision de conocimientos especializados, métodos, directrices e instrumentos analiticos
sobre seguridad alimentaria y nutricion en los hogares a fin de respaldar la formulacion y
aplicacién de politicas, estrategias y programas sobre alimentacion y nutricion, seleccionar las
intervenciones apropiadas respecto de la alimentacion y evaluar las repercusiones.

2. Evaluacion a nivel de los hogares e individual de la situacion y las tendencias en materia de
seguridad alimentaria y
dietética y acceso a los alimentos, asi como analisis de los factores que afectan a los grupos de
poblacion mas vulnerables ante la inseguridad alimentaria y la malnutricion.

3. Orientacidn con vistas a incorporar objetivos sobre nutricion en las politicas y programas
agricolas y alimentarios para hacer frente a los problemas nutricionales relacionados con la
alimentacion que se hayan sefialado.

4. Fomentar la capacidad para elaborar orientacion y reglamentos dietéticos nacionales con base
cientifica y crear recursos educativos y comunicativos sobre la mejora de la nutricion y la
diversificacion de la dieta, para difundirlos y adaptarlos en el plano local, nacional y regional.

5. Mejorar la capacidad institucional de los paises para elaborar e impartir material educativo
sobre nutricidn y programas de formacidn profesional a todos los niveles para ayudar a los
paises a aumentar la capacidad y la comprension de la importancia de los problemas relativos a
la nutricion en el contexto mas amplio de politicas y programas.

, especialmente de las medidas sobre diversidad

Resultado de la Organizacion H4 — AumentataMayor capacidad de los Estados Miembros y
otras partes interesadas para generar, gestionar; y analizar y-aceeder-a-datos y estadisticas y
acceder a ellos con ebjeteel fin de mejorar la seguridad alimentaria y la nutricion

Unidad principal: ESS

Indicador trdicader Situacion de Objetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSitvacion-de | 2013)Objetivo-(a 2011)Obtetvo-{a
sosten d-ofestinolde 2008y | 2ohesmo do 200

H4.1 Numero de paises que 25 40 35

usan directrices, metodologias

o0 normas de la FAO para

reunir, analizar y divulgar

datos y estadisticas sobre la

alimentacion y la agricultura

H4.2 Numero de paises que 25 55 40

reciben apoyo de la FAO en la
capacitacion en materia de
recopilacion, analisis y
divulgacién de estadisticas
sobre alimentacion y
agricultura
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H4.3. Acceso a bases de datos
y publicaciones estadisticas de
la FAO medido por el nimero
de visitas mensuales al sitio

6 millones de visitas

7 millones de visitas

6,5 millones de visitas

web de FAOSTAT

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

Creacion de capacidad relativa a los balances alimentarios, censos agricolas y encuestas sobre
Preparacion de conjuntos de datos mundiales sobre la situacion y las tendencias de la seguridad
Promocion de un aumento del intercambio y de la unificacion de datos y estadisticas sobre
Promocion de la adopcidn o preparacion de sistemas de gestion de datos e informacion, como

Adaptacion y elaboracion de métodos estadisticos nuevos y apropiados.

1.
los presupuestos familiares.
2.
alimentaria.
3.
seguridad alimentaria y nutricion.
4.
CountrySTAT.
5.
6.

Provisién de apoyo técnico con objeto de mejorar la capacidad de los paises para analizar datos
y estadisticas a fin de ayudar en mayor medida a los responsables de la adopcion de decisiones

a formular politicas y programas sobre seguridad alimentaria y nutricién acertados.

7. Elaboracion de estrategias para fomentar servicios estadisticos nacionales sostenibles.

8. Fomento de la elaboracién de cuentas de suministro/utilizacion y de hojas de balance de
alimentos, que comprendan estadisticas sobre la disponibilidad de macro y micronutrientes.

9. Promocidn de la generacion y difusion de estadisticas sobre seguridad alimentaria basadas en
las encuestas por hogares.

Resultado de la Organizacion H5 — Los Estados Miembros y otras partes interesadas tienen
mejor-acceso a los productos y servicios analiticos e informativos de la FAO sobre seguridad
alimentaria, agricultura y nutricion y refuerzanhan reforzado su propia capacidad de

intercambio de conocimientos

Unidades principales: ESA/OEK

Indicador tndicador Situacion de Objetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSituacién-de | 2013)Objetive{a 2011)Objetive{a
- ==L ==

H5.1-_Promedio de visitas a la
web mensuales en busca de
conocimientos y recursos de
informacion, de productos o
conocimientos sobre seguridad
alimentaria, agricultura y
nutricion de la FAO

4 millones de visitas

6 millones de visitas

5 millones de visitas

H5.2. Ndmero de
publicaciones “principales” de
la FAO, y-de-articulos de
revistas o de-libros
especializados sebre
investigaciones-y-anahisis, y
otras publicaciones
importantes-relatives- que
documentan investigaciones y
analisis relativos a la seguridad
alimentaria,agrictitura y a la
nutricién realizados per-la
EAOQ

2 15 publicaciones

-
o 5'312“55 o Ila ele; o
:§! iStaS e Iia.ES

o

20 publicaciones
o
’ Nswales s -
a‘l afio-y-1l-articulos de
ol

2 17 publicaciones
=
LR ?E;IES - Ia 2
:E istas G iares
o
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H5.3.

Estados Miembros,
asociados otros interesados

instrumentos y-0 servicios de la
FAO sobre informacion y
gestion del conocimiento

Por determinar Por determinar Por

las normas,

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

10.

11.

12.

Publicar materiales de investigacion y analiticos de la FAO sobre seguridad alimentaria,
pobreza, agricultura y nutricion (p. ej. documentos de trabajo, articulos de revistas, resimenes
sobre politicas, etc.).

Publicar productos informativos y conocimientos de la FAO, incluyendo las publicaciones
principales (SOFA, SOFI), informes periddicos y documentos fundamentales sobre cuestiones
nuevas pertinentes para la seguridad alimentaria, la agricultura y la nutricion (Perspectivas
alimentarias, CPFS, informes de las MECSA, Perspectivas de la agricultura).

Realizar analisis socioeconémicos de las perspectivas mundiales en relacion con las principales
cuestiones a largo plazo por lo que hace a la alimentacion, la nutricion, la agricultura y los
recursos naturales con el objetivo de informar las decisiones sobre politicas y los planes de
desarrollo basandose en informacion y en juicios fundados.
Realizar analisis de los hogares de importancia para hacer frente a la pobreza rural, la
inseguridad alimentaria y las cuestiones relacionadas con los ingresos y el empleo.

Preparar y transmitir métodos, instrumentos, y-directrices para
normalizar y armonizar la informacion relativa a la seguridad alimentaria y la nutricion
( , Programa

de Seguridad Alimentaria CE/FAO).

la seguridad alimentaria y
(CFS, FAOSTAT, SMIA,
, perfiles nutricionales de paises).

Apoyo de la FAO a foros mundiales, regionales y nacionales sobre seguridad alimentaria y
nutricion (CFS, reuniones técnicas, reuniones de alto nivel).
Preparacion de plataformas y eventos de intercambio virtual y en persona de conocimientos,
asi como de servicios de intercambio de conocimientos sobre cuestiones actuales o incipientes
a escala mundial, regional, nacional y local (p. ej. CFS, CCP, foros regionales o nacionales).
Elaboracion y difusion de normas, métodos, instrumentos,-y sistemas
de la FAO relativos a la gestion de la informacién y el intercambio de conocimientos.

Llevar a cabo evaluaciones y examenes de las lagunas de la informacion y los conocimientos
con objeto de reforzar la seguridad alimentaria y .

Apoyar la creacion de capacidad nacional y local para la gestion y el intercambio de
informacion y conocimientos.

Establecimiento de plataformas para documentar las experiencias, intercambiar buenas
practicas y lecciones aprendidas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO | -
MEJORA DE LA PREPARACION Y RESPUESTA EFICAZ ANTE LAS AMENAZAS
Y LAS SITUACIONES DE EMERGENCIAS ALIMENTARIAS Y AGRICOLAS

Cuestiones y desafios

Tres de cada cuatro personas en los paises en desarrollo vive en zonas rurales y dependen
principalmente de la agricultura para su subsistencia. Las situaciones de emergencia suelen tener
consecuencias gravisimas en la seguridad alimentaria y los medios de vida de las personas pobres y
vulnerables que dependen de la agricultura. La naturaleza de estas emergencias-crisis abarca desde los
desastres naturales repentinos o de aparicion lenta, tas-catastrefes-crénicas{per-ejemplota-seguia)y
las erisis-emergencias complejas (come-tos—conflictos-civilesy-lasperturbaciones-delmerecadecrisis

posteriores a los conflictos y prolongadas), las plagas y enfermedades transfronterizas de las plantas y
los animales,hasta-las-consecuencias-de-la-variabilidad-del-clima las emergencias de la cadena
alimentaria y las emergencias economlcas \ somales (volatllldad de los premos dlsfunC|ones en los
mercados, VIH/SIDA)

En-2008,¢El Centro para la Investigacion de la Epidemiologia de los Desastres informé de
321 desastres relacionados con peligros naturales en 2008. Los desastres relacionados con el clima
causaron casi tres cuartas partes de los dafios—Er-2008 ese mismo ano; v el nimero de muertes
causadas por peligros naturales fue tres veces superior a la media del periodo 2000-2007. EI cambio v
la variabilidad climaticos estan aumentando la frecuencia y la gravedad de los desastres naturales e

influyendo en la incidencia de las plagas y enfermedades transfronterizas. Las situaciones de
emergencia complejas siguen afectando también a decenas de millones de personas en todo el mundo.
Como respuesta a algunas de estas necesidades, en el marco del LIamamiento humanitario unificado
de las Naciones Unidas de 2009 se informo de que 30 millones de personas recesitaran-necesitaron
asistencia por un importe sin precedentes de 8 200 millones de USD, en comparacion con los

3 800 millones de USD que fueron necesarios en 2008 para 25 millones de personas.

Los desastres y las crisis ponen en riesqo la sequridad alimentaria y nutricional, por lo que la
finalidad fundamental del objetivo estratégico | es hallar los medios de reducir y gestionar dicho
riesgo. La adopcidn sistematica de la gestién del riesgo de catastrofes en los sectores de la
alimentacion y la agricultura aumenta la resistencia de las poblaciones vulnerables y su capacidad de
recuperarse de las catdstrofes de forma sostenible. Las crisis y los desastres tienen efectos
devastadores, pero también pueden crear oportunidades de reconstruir de forma mas inteligente. Estas
oportunidades pueden ofrecer un impulso para crear estructuras e instituciones mas robustas, asi como
para introducir practicas mas sostenibles de gestion de los recursos naturales y agricolas y, a su vez,
mejorar la sequridad alimentaria y fortalecer la resiliencia de las comunidades.

La FAOQ esta elaborando un enfoque integrado de la gestion del riesgo de catastrofes que
pretende reducir la vulnerabilidad de las personas antes, durante y después de las catastrofes. Este
enfogue promueve el fomento de la capacidad para la reduccion del riesgo v la facultad de
recuperacion de los medios de subsistencia, asegura que las poblaciones afectadas por catastrofes se
recuperen con rapidez de los dafios y perturbaciones iniciales y que las personas afectadas puedan
volver a beneficiarse de las intervenciones orientadas al desarrollo sostenible. Las estrategias
proactivas son esenciales para que los paises vulnerables puedan evitar grandes pérdidas de vidas
humanas, la destruccion del medio ambiente, la infraestructura y la actividad econémicay la
degradacion de los medios de vida y la nutricion. La preparacion, y-la respuesta v la rehabilitacion ante
en situaciones de emergencias deben abordar las necesidades especificas de la poblacién dependiente

de la agricultura, especialmente las de los pequefios agricultores, pastores, pescadores, usuarios de los
bosques, trabajadores agricolas sin tierra y sus familiares a cargo, con especial atencion a los grupos
nutr|0|onalmente vulnerables y expuestos ala msegurldad alimentaria. Debe%ﬁ;esta#s&uﬂ&peye
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desastres. Al mismo tiempo, deben promoverse y mantenerse medidas a mas largo plazo, capacidades
institucionales y tecnologias agricolas para prevenir y mitigar los efectos negativos de las crisis en las
personas v lugares mas vulnerables. La colaboracion con los principales asociados, como los
organismos de las Naciones Unidas y los asociados (EIRD, el Servicio mundial para la reduccién y
recuperacién de catastrofes), las organizaciones regionales y las contrapartes nacionales y otros
sectores (como la salud, la educacion, el medio ambiente, los asuntos sociales), debe garantizar un
apoyo integrado a nivel mundial, regional y nacional.

El apoyo de la FAO a la preparacién nacional, y-la respuesta de emergencia v la rehabilitacion
deberd, necesariamente, estar influenciado por las situaciones institucionales y financieras cambiantes.
Las modalidades de financiacion seguiran evolucionando para ser mas diversas y se reuniran en el
ambito mundial y en el de los paises. El elevado nimero de organismos de las Naciones Unidas y de
ONG que participan en actividades de emergenciayrehabilitacion-sequridad alimentaria,
nutricienaldn y agrieela-agricultura orientadas a la gestion del riesgo de catéstrofes sequird
brindaréndo oportunidades para la colaboracion y la cooperacion;-. pere-Asi mismo, el nimero de
participantes en la gestion del riesgo de catastrofes puede tambien-planteara desafios en términos de
coordinacion, especialmente los relacionados con la transicion de la respuesta inmediata y la
rehabilitacion al desarrollo. En lo que respecta al sistema de las Naciones Unidas, el proceso de
reforma en curso ofrecera oportunidades a la FAO en relacion con la coordinacion y el liderazgo en
materia de seguridad alimentaria y nutricion en los planos mundial, regional y nacional. En el plano
nacional, los gobiernos de los paises que atraviesan situaciones de emergencia-crisis deberan
desempefiaran funciones nuevas y mas decisivas en la reduccion del riesgo y la coordinacion de la
asistencia externa mediante el fomento de la capacitacion de instituciones nacionales de gestion de
situaciones-de-emergenciacatastrofes. La FAO desempefia un papel fundamental con miras a asegurar
que la agricultura y la sequridad alimentaria y nutricional queden reflejadas en las politicas,
plataformas y actividades de gestion del riesgo de catastrofes desde el nivel mundial hasta el local,
defendiendo la importancia de adoptar y adaptar enfoques humanitarios a corto plazo y de desarrollo a
largo plazo a fin de reducir el tiempo de respuesta, mejorar su eficacia y aumentar la resiliencia a largo
plazo de las comunidades, los paises y los asociados.

Hipotesis y riesgos

Hipétesis-de-gue-los-gobiernes, los asociados y los donantes reconocen la importancia de la

agricultura, la sequridad alimentaria y la sequridad nutricional en todos los aspectos a corto y

Iarqo plazo de la qestlon deI rlesqo de catastrofes —asqgﬂan—saﬁete%pnendadﬁﬂa—emaeren—de

e Hipotesis de gue los gobiernos asignan suficiente prioridad al fomento de la capacidad en
materia de analisis de riesgos, alerta temprana, planes para imprevistos, preparacion y
coordinacion de la respuesta en situaciones de emergencia, asi como al apoyo a la transicion
del socorro a la programacién del desarrollo

e Hipdtesis de que se dispone de métodos sostenibles y rentables de preparacion para su
aplicacion en los paises en desarrollo.

« Hipotesis de que la capacidad basica de las divisiones técnicas de la FAO sigue siendo

proporcional en general a la necesidad de respaldar los trabajos en-situacionesde-emergencta
prevencion, mitigacion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y transicion, y para asumir el

liderazgo cuando sea oportuno. La FAO abordaréa las emergencias de la cadena alimentaria
mediante la aplicacion del “Marco de gestion de crisis para la prevencion y respuesta a las
emergencias de enfermedades de los animales y plagas de las plantas transfronterizas y de

inocuidad de los alimentos [Centre-de-Gestion-de Crisis (CMC)-para-lacadena

alimentariaUnidad de gestion de emergencias en la cadena alimentaria]. La FAO aumentara su
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capacidad de respuesta rapida mediante la aplicacion progresiva en toda la Organizacion €<}

sistema-de-comando-de-incidentes{SCH-de procedimientos normalizados de actuacion en el

marco de gestion de crisis y-para las grandes emergencias.
e Hipdtesis de que el nimero v el tipo de programas y proyectos de emergencia de la FAO

variaran ano tras afio y que el andlisis del rendimiento v la presentacion de informes respecto

de los resultados de la Organizacién deberian centrarse mas en la medicién de resultados en

términos del cambio proporcional con respecto al total de programas y proyectos de

emergencia

e Riesgo de que el nmero y la gravedad de las crisis pueda ser mucho mayor que la capacidad
de los paises y de Ia Organlzacmn para dar una respuesta eflcaz

mpida los niveles adecuados

de financiacion para la programacion humanltarla de la preparacion, la respuesta, la

rehabilitacion y la transicion el-secerro-hurmanitariota-recuperaciony-laprogramacion-de

transicion-en el futuro inmediato y proximo v gue, del mismo modo, la financiacion del
desarrollo para prevencién y mitigacion a través de actuaciones a méas largo plazo se

mantendra baja.

o Riesgo-de-guela-FAO-ho-sea-capaz-de-garantizar-pueda necesitar un desarrollo importante de

la capacidad interna y no tenga una cultura institucional gue acoja favorablemente unel

enfoque mas mtegrado multidisciplinar y coordlnad04qeees~aﬁe—para—p¥epe+cerenapel-apeye

laral+mentae|94w—laagﬁeu#wa para la qestlon del rlesqo de catastrofes en toda Ia

Organizacion, y ello pueda limitar la adopcion de medidas s6lidas y coherentes para

desarrollar la capacidad de los paises y asociados durante el primer ciclo del PTP de la nueva

estrategia del objetivo estratégico I.

Aplicacion de las funciones basicas al objetivo estratégico |

Resultado de la | A - Perspectivas, B — Informa- C - Instrumentos D — Asesora- E - Apoyo F - Promocion, G —Enfoque H - Asociaciones,
Organizacion seguimiento de las cién, conoci- internacionales miento sobre técnico, comunicacion interdiscipli- alianzas
tendencias, mientos, politicas creacion de nario
evaluacion estadisticas capacidad
11 X X X
12 X X X
13 X X X

Resultado de la Organizacion 11 — Se reduce la vulnerabilidad de los paises a las crisis, fas
amenazas y las-situaciones-de-emergencias mediante una mejor preparacion e integracion de la
prevencién y mitigacion de riesgos en las politicas, programas e intervenciones

Unidades principales: TCE/EST/NRC

Indicador trdicader Situacién de Objetivo (al final Objetivo (al final de
partidaSituacién de 2013)Objetivo{a | 2011)Objetive(a
I . Aosfinald Rosfinalde-2041
20133
H-1-Ndmero de paises Por determinar16 (NUmero en (Numero en elaboracion)25

vulnerables gue han
establecido o adoptado
medidas para mejorar los
cuyes-sistemas de alerta
temprana para la agricultura y
la seguridad alimentaria-han
sosode-deloentogern 20

a1 | 23
ala-2-de-entre-las-establecidas
utilizando plataformas
coordinadas

elaboracion)35




66

11.2. Numero de paises cuyos
y asociados gue han
incorporado planes-de
contpconcoporla
agricultura y la seguridad
alimentaria se-han-sometido-a

prueba-aprovechandeo-el

FAO en planes de
contingencia

Por determinar10

15

10

11.4. NUmero de paises muy
expuestos a riesgos de
catastrofes con planes de
accion especificos de
reduccion de tales riesgos para
la agricultura en sus planes
nacionales de gestion del
riesgo de catéstrofes

15

11

on

7
ala
v

Buena gobernanza para la reduccion del riesgo de catastrofes y el fortalecimiento

institucional: apoyo a los gobiernos en la elaboracion de estrategias y planes de reduccién del

riesgo de catastrofes con especial atencion a la agricultura, la silvicultura y la pesca;

incorporacion de medidas de reduccién del riesgo de catastrofes relacionadas con la

agricultura en las politicas vy planes sectoriales, y en los planes y estrategias nacionales de

gestion y reduccién del riesgo de catastrofes; promocién de la integracién y los vinculos entre
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la prevencion del riesgo de catastrofes, la mitigacion, la preparacion, la alerta temprana y la
asistencia humanitaria para la intervencién en casos de emergencia; evaluacion y fomento de
las capacidades de ejecucidn técnica e institucional para la reduccion y gestion del riesgo de
catastrofes dentro de los servicios de extension y los departamentos sectoriales pertinentes;
prestacion de servicios de fomento de la capacidad y capacitacidn para integrar principios y
préacticas de gestidn y reduccion del riesgo de catastrofes en los planes de desarrollo
sectoriales o la programacion de los paises; asesoramiento a organismos pertinentes de
sequridad alimentaria, agricultura y nutricidn sobre estrategias operacionales®

proyectosiprogramas.Integracion de la evaluacién de riesgos, la supervision, el andlisis y la

alerta temprana: elaboracion y aplicacién de servicios y productos que mejoren los sistemas
de alerta temprana y el analisis de la situacion de la seguridad alimentaria y la nutricién
(informacidn y herramientas del SIMA, estaciones de trabajo del SIMA, previsiones
climaticas, el RADAR, la plataforma CIF); promocidn de asociaciones para racionalizar,
reforzar y movilizar fondos para los sistemas locales, nacionales, regionales y mundiales de
alerta temprana; elaboracion, comprobacion e institucionalizacion de metodologia de
referencia mejorada sobre peligros, medios de vida y vulnerabilidad, prevencion de conflictos
e instrumentos de mitigacién; apoyo para el desarrollo de capacidad a nivel nacional y
regional con especial atencidn a la evaluacion del riesgo, la preparacion vy la planificacion de
contingencias y sistemas de alerta temprana; armonizacién de productos y servicios de alerta
temprana a nivel de los paises para mejorar la supervision de las multiples amenazas para la
seguridad alimentaria y nutricional; refuerzo del programa de creacién de capacidad dirigido
por el EMPRES a nivel nacional y regional sobre evaluacion, gestion y comunicacion de
riesgos; mejora del analisis de riesgos y de la coordinacion de la gestidn de riesgos de la
cadena alimentaria en los procesos intergubernamentales; integracién de la supervision y el
control de enfermedades y plagas en un contexto de crisis, incluido el cambio climatico;
prestacion y facilitacidén de acceso a bases de datos integradas relativas a los riesgos de la

¢ Este asesoramiento se centraria en formas de 1) vincular mejor la gestidn y reduccion del riesgo de catastrofes y la adaptacién al cambio
climético; 2) abordar la ordenacién del uso vy la tenencia de |a tierra en el contexto de fenémenos extremos, conflictos armados, crisis
complejas o invasion en nuevos habitats; 3) apoyar marcos juridicos sobre la gestién y reduccién del riesgo de catastrofes para la agricultura,
la seguridad alimentaria y la nutricidn; 4) integrar la agricultura, la seguridad alimentaria y la nutricién en los planes de
contingencia/preparacién nacionales.




cadena alimentaria.

para una respuesta eficaz: elaboracion de un plan de preparacion para la FAO (Sede) vy

planes en paises destinatarios y aplicacion de medidas prioritarias (capacidad de reactivacion,
preparacion logistica y para las compras, procedimientos normalizados de actuacion, mejora
del centro de gestion de crisis); aplicacion de material de capacitacion de la FAO en
preparacion para desastres, incluidas directrices y apoyo a la planificacion de contingencias
elaboradas y utilizadas internamente y con los asociados; creacion y capacitacion de equipos
de respuesta de la FAO para un despliegue rapido de las funciones basicas ejecutadas para
diferentes tipos de emergencias; posibilidad de gue grupos relacionados con la agricultura y la
seguridad alimentaria presten asistencia a los gobiernos en la planificacidn de contingencias, la
coordinacién y la creacién de redes para la reduccion del riesgo de catastrofes; ayuda a los
gobiernos y otros interesados, incluidas las comunidades locales, para elaborar practicas y
planes integrados de preparacién para casos de desastres que apliquen un enfoque global;
mayor incorporacion de la preparacion para casos de desastres en las actividades de
rehabilitacion y emergencia

Apoyo técnico y fomento de la capacidad para mejorar la aplicacién de tecnologias de
prevencion, mitigacion y ordenacién sostenible de los recursos naturales: promocion y
aplicacion de tecnologias y enfoques programaticos interdisciplinares a nivel de los paises
para reducir riesgos futuros, mitigar las conmociones y crear resistencia; identificacion y
promocién de buenas practicas para mejorar la resistencia de los medios de subsistencia en la
agricultura (silvicultura, pesca y ganaderia) en el contexto de fenémenos recurrentes o
extremos; mejora de las capacidades de adaptacion de los hogares para la resistencia;
promocién del desarrollo de infragstructuras y servicios agricolas y programas de gestion de
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riesgos para la inocuidad de los alimentos disefiados adecuadamente en el contexto de crisis
recurrentes; elaboracién de orientaciones sobre la forma de integrar el analisis de conflictos
con la reduccién del riesgo de catastrofes; incorporacion de la reduccion del riesgo de
catastrofes, en particular la aplicacién de enfoques y tecnologias, en la recuperacién posterior
a los desastres y en la programacion del desarrollo; elaboracién de herramientas de analisis de
la relacion costo-beneficio para apoyar las opciones y actividades de mitigacion; apoyo a las

actmdades namonales de fomento de la capamdad Re#ue#z&deJa—eapaerdad—msMuerenal—y

7
[Ta
v,

estratégicas para la reduccién del riesgo de catastrofes. prestacion de servicios de expertos
y conocimientos de la FAO en relacidn con perfiles, supervision y analisis de riesgo de
catastrofes, asi como con politicas y planificacion en materia de preparacién para casos de
desastres y mitigacion de los mismos; documentacién de las opciones para buenas practicas de
gestion del riesgo climatico en bases de datos internacionales de reduccién del riesgo de
catastrofes y evaluacién comin de los paises; comunicacidn de buenas practicas sobre
intercambio de conocimientos y ensefianzas adquiridas para la preparacién, prevencion y
mitigacion a través de un enfoque sistematico e integrado en los proyectos y programas;
promocién y creacion de asociaciones a través de la participacion estratégica en procesos
interinstitucionales e intergubernamentales, asi como en convenciones y conferencias; defensa
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de una mejor integracion de los conceptos de reduccion del riesgo de desastres y evaluacién
comun del pais en los procesos dirigidos por el Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC) v la estrategia internacional para la reduccion de desastres
(EIRD); captacién de fondos para la preparacién, prevencion y mitigacion; elaboracion de una
estrategia para recopilar, organizar e intercambiar la contribucion y las capacidades de la FAO
en materia de reduccién del riesgo de catastrofes con el fin de mejorar la visibilidad interna y
externa, los conocimientos, las actividades de promocion y la movilizacidn de recursos para
los Estados Miembros.

Resultado de la Organizacién 12 — Los paises y los asociados responder mas eficazmente a las
crisis y las situaciones-de-emergencias con intervenciones relacionadas con la alimentacion y la
agricultura

Unidad principal: TCE

Indicador tndicader Situacion de Obijetivo (al final Obijetivo (al final de
partidaSituacién-de | de 2013)Objetivo 2011)Objetive(a
o E Aosfinal d A ocfinal d ;
2013)
12.1. Namero-Porcentaje de Por determinar 41 % 1075 % 550 %

paises en los que la FAO ha

participado en tas
evaluaciones de las

necesidades después-de
desastres-gue dan lugar a la
adopcién de medidas en el
momento decisivo gue apoyan
los planes y actividades
nacionales coordinados de
respuesta.

12-2Porecentaje-Numero de Por determinar26 80 %49 60 %37
paises gue-en-respuesta-a
apoyados por la FAO gue han
aplicado el planteamiento por
grupos y-aplican-planes-peor
grupos-sobre seguridad
alimentaria agricttura-y

Segu it alime A
EH,ESE.adeS * Iles erienios |
planespara formular y
gestionar la respuesta de
emergencia

12.3. Porcentaje de paises gue | Por determinar43 % 380 % 150 %

han-apheade-en los que los

programas vy proyectos de
emergencia de la FAO

analizaron las cuestiones
i -
analisis-socioeconémico-y de

género y formularon y
supervisaron la respuesta

basandose en las necesidades
diferentes de los
génerosajustados-alos
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

2.

3.

Mejora de las asociaciones, la coordinacion y liderazgo, con inclusién de: a)}-apoyo a nivel
global y de pais para lograr un liderazgo grupal eficaz; 5}-difusion de informacion pertinente y
fiable sobre la seguridad alimentaria en relacion con crisis entre las personas adecuadas en el
momento oportuno; €)-elaboracién de un conjunto de herramientas de comunicacién e
informacion sobre agrupaciones; ¢}-colaboracion activa en el Comité Permanente entre
Organismos (IASC), el equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paises (UNCT) y los
foros nacionales e internacionales pertinentes

Promocién y movilizacion de recursos, con inclusion de: a)-elaboracion e implantacion de
estrategias y herramientas; b}-ejecucion de una estrategia de comunicacion sobre emergencias;
una estrategia de movilizacion de recursos elaborada para la Sede, las oficinas de enlace y

exteriores y con estas; ¢)-establecimiento de mecanismos de financiacion flexibles y rapidos.

Estandarizar protocolos y procedimientos para lograr una respuesta organizada,
evaluaciones, y planificacién estratégica, con inclusion de: a}-un Manual de Emergencias
elaborado para la FAO; b)-el uso activo de asociaciones internas y externas en
evaluaciones bien disefiadas, pertinentes, oportunas y multidisciplinarias; <}-elaboracion y
aplicacién de un programa de formacién para los asociados; <}-establecimiento de un marco
estratégico de emergencia especificos para cada region; e}-enfoque del Centro de
Gestion de Crisis para emergencias relacionadas con la cadena alimentaria; f;-elaboracion de
un sistema de respuesta a situaciones de emergencia para que la FAO pueda dar una respuesta
rapida a emergencias repentinas y de gran envergadura; g)-desarrollo de una lista de reserva
para la intervencion en situaciones de emergencia y de una capacidad de refuerzo;
directrices del Plan de Accion ; B-conjunto de herramientas de evaluacion de los
medios de vida (LAT); j-herramienta de resiliencia; «-CIF

no hacer dafo” y “reconstruir mejor” y buenas practicas para la
respuesta, con inclusién de diversas herramientas y elaboracion de directrices para las
situaciones de emergencia en funcion del tipo
especificaciones de semillas, fertilizantes, uso de plaguicidas, tecnologias de tratamiento y
almacenamiento para facilitar la conservacién provisional de alimentos, directrices sobre
emergencias en el &mbito de la ganaderia/la pesca y la acuicultura/la inocuidad alimentaria,
directrices sobre evaluacion de las necesidades, enfoques de ordenacion de cuencas
hidrograficas, técnicas de estabilizacion de laderas, principios de rehabilitacion de los medios
de vida

-5. Intervenciones de recuperacién adecuadas y en tiempo oportuno, con inclusién de:

elaboracion de un plan Respuesta sobre la base de asociaciones adecuadas y la promocién de
altos estandares de calidad; 5}-aplicacion: mejora de las condiciones de los hogares
seleccionados en comparacion con la situacion anterior a la emergencia; €)-supervision del
Proyecto/programa alineada con la supervision de la gestion basada en los resultados en
relacion con el OS | ¢3-aumento de la capacidad de las instituciones asociadas, las
organizaciones y los hogares para la respuesta directa a situaciones de emergencia; e}-apoyo a
la elaboracién de politicas nacionales relativas a situaciones de emergencia.
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Resultado de la Organizacion 13 — Los paises y los asociados han mejorado la transicién y los
vinculos entre emergencia, rehabilitacion y desarrollo

Unidad principal: TCE/TCS

Indicador

Situacién de partida

Objetivo (a-4-afhesal
final de 2013)

Objetivo (a2-afesal
final de 2011)

13.1. Néimere-de-paises-gue
han-experimentado-un

© e|3| e EE, i ° ee_l 1;,
agricela-Porcentaje de paises
apoyados por la FAO que han
elaborado y aplicado planes de

rehabilitacién o estrategias de
movilizacién de recursos para
la recuperacion y transicion

agricolas

Por-determinar?9 %

5/5%

240 %

13.2-Ndmero-Porcentaje de
paises con fomento de la
capacidad después de la crisis
apoyado por la FAO
emergenetas-que_han aplicado
medidas para fortalecer la
resiliencia de los sistemas
alimentarios y agricolas
adoptan-estrategias-y-/-0
programas-de-recuperacion-de
- i
la-ag _'EHIEH aque ’teg o
largo-plazo

Pordeterminard3 %

1580 %

160 %

13.3 Porcentaje de
intervenciones de emergencia
apoyadas por la FAO que han
incluido estrategias de salida y
vinculado objetivos de
desarrollo y recuperacion de
medio a largo plazo

15%

35 %

20 %

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizaciéon

1.

Mejora de la capacidad de los gobiernos, las instituciones locales, las comunidades y
otras partes interesadas para aberdarvincular las necesidades de socorro inmediatas-y-&
argoplaze; con objetivos de desarrollo y recuperacion a mas largo plazo, con inclusion de: a)
aumento de la capacidad institucional nacional a través de un refuerzo-fomento adecuado de la
capacidad; bj-utilizacion de la herramienta de resiliencia; <}-anélisis sectorial en apoyo de
sistemas alimentarios v agricolas; €}-integracion de los planes de contingencia a corto plazo en
la planificacion a largo plazo.

Formulacion de planes estratégicos de respuesta, rehabilitacion y transicion armonizados
y alineados con las politicas y programas gubernamentales, con inclusion de: 2}
participacion de ONG/OSC/grupos comunitarios/grupos de mujeres en todas las etapas del
disefio de los programas; &)-control y desarrollo cada vez mayores a nivel nacional de una
estrategia de recuperacion de los medios de vida; ¢}-armonizacion de los planes de desarrollo
nacionales mediante enfoques de tipo “Unidos en la accion”, que deberia comenzar con un
marco de programacion por paises unificade-(MPP) de la FAO; ¢)-creacion y uso de un
equipos multidisciplinares (FAO, donantes, instituciones locales) para evaluar “las
necesidades transitorias”, sobre cuya base deberia modificarse el programa de respuesta a
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nivel de pais; e)-formulacion y ejecucion de , asegurando

formacidn conjunta con talleres de planificacion;
participacion de las instituciones locales; 1}-cogestion gobierno/comunidades
; B-programas forestales nacionales.

Gestion del conocimiento para la toma de decisiones fundamentada por parte de los
asociados, con inclusion de: a)-documentacion y difusion de buenas préacticas y lecciones
aprendidas entre un pablico apropiado; 5}-la intervencion en materia de gripe aviar facilita las
politicas y programas para otras enfermedades; €}-incorporacion de las lecciones aprendidas en
las politicas y la formacidn; €}-acceso por parte de los asociados a la informacion pertinente y
a las directrices de referencia.

Incorporacién de buenas practicas de desarrollo en programas de transicién para
emergencias, con inclusién de: a)-incorporacion de planes de transicion en la planificacién de
respuestas desde las etapas iniciales de la emergencia; b}-inclusion de "estrategias de salida"
en los documentos estratégicos para casos de emergencia y la transicién y armonizacion y
alineacién de estos con los planes nacionales; <}-el enfoque del programa comprende:
elementos de las metas de desarrollo a medio y largo plazo; ¢}-estrategias para incrementar la
resiliencia, impulsar la productividad y mantener los medios de vida; €}-tipos de programas

formulacion de politicas de semillas, rehabilitacion de manglares, programas de
rehabilitacion de la pesca, escuelas de campo para agricultores, programas integrados de
inocuidad de los alimentos, planificacién de la produccién y coordinacion de los vinculos con
el mercado agricola, gestion empresarial, programas de gestion de cuencas hidrogréficas.

Una labor eficaz de promocién y coordinacion de los donantes en favor de la transicién,
con inclusion de: a}-establecimiento de mecanismos de asignacion de recursos para la
transicion; b)-herramientas de promocion para los donantes a fin de garantizar la financiacién
a largo plazo; ¢}-sensibilizacion de los donantes acerca de la importancia de la financiacion
para la transicion; &}-determinacion de los recursos asignados para la transicion durante la fase
de emergencia (con inclusion de financiacion similar a la del SFERA y coordinacion grupal a
largo plazo); e}-movilizacion de los recursos adecuados para las actividades post-emergencia;

promocién y comunicacién para la financiacién de la transicion (asi como desarrollo del
apoyo y el control en el pais); analisis en el marco de la CIF

; b} -Grupo de trabajo tematico sobre primeras actividades de recuperacién

del Comité Permanente entre Organismos (CWGER): dialogos de politica para permitir la
financiacion de la transicion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO K —
EQUIDAD DE GENERO EN EL ACCESO A LOS RECURSOS, LOS-BIENES Y LOS
SERVICIOS Y EN LA TOMA DE DECISIONES EN LAS ZONAS RURALES

Cuestiones y desafios

Las desigualdades de género y otras formas de desigualdad social representan un desafio
considerable en la busqueda del desarrollo econémico y social igualitario y esta realidad tiene un
efecto directo en la seguridad relativa a la alimentacién, la nutricidn y los ingresos. Si no aborda las
desigualdades sociales y de género, la comunidad mundial no lograré los objetivos ni las aspiraciones
de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Los hombres
y las mujeres desempefian funciones diferentes y complementarias en la agricultura, pero los prejuicios
de género en numerosas instituciones, incluido el gobierno, las normas sociales, las familias y los
mercados, limitan la capacidad de las mujeres de acceder a los recursos, bienes y servicios y de tomar
decisiones informadas sobre su uso productivo. Los hechos indican que fendmenos recientes como el
cambio climatico, la volatilidad de los precios de los alimentos y la energia y la adquisicion de grandes
extensiones de tierra agravaran aun mas la discriminacion por razon de género y otras desigualdades
socioeconomicas en el acceso a los recursos productivos. Con frecuencia se ha observado que las
estrategias econémicas cuyo fin es promover la agricultura y el desarrollo rural no son siempre
beneficiosas para la poblacion rural, especialmente para las mujeres, y en ocasiones incrementan las
desigualdades socioecondmicas y la marginalizacion.

Aungue algunos paises han mostrado cierto progreso a la hora de emplear un enfoque mas
inclusivo en lo que se refiere al género y a los grupos sociales en la formulacion y aplicacion de las
politicas agricolas, siguen existiendo lagunas criticas. En primer lugar, los prejuicios culturales
predominantes y la falta de voluntad politica generan desigualdad en la adopcién y aplicacién de las
politicas y convenios acordados internacionalmente sobre igualdad social y de género y
empoderamiento de las mujeres. En segundo lugar, los datos necesarios para entender el acceso
desigual en funciédn del género a los recursos productivos y sus repercusiones en la reduccion de la
pobreza rural y el crecimiento econémico son escasos. En tercer lugar, la “insensibilidad a las
diferencias de trato por razon de género” en las politicas y programas ha descendido ligeramente, pero
la capacidad de los responsables de las politicas y el personal técnico en muchos paises en desarrollo
sigue siendo reducida, lo que ralentiza el progreso y dificulta la integracion de las cuestiones de género
en los programas de desarrollo. En cuarto lugar, incluso en los casos en que se ha progresado, la
capacidad de apoyo a la aplicacidn politica, el seguimiento y la evaluacion de los resultados y las
repercusiones suelen ser deficientes. Es posible abordar estas lagunas criticas y lograr un mejor
equilibrio de géneros en el acceso a los recursos, los bienes y servicios y la toma de decisiones en las
zonas rurales, objetivo que constituye la finalidad principal de este objetivo estratégico.

A pesar de que la FAO cuenta con una clara ventaja competitiva en la atencion a las
cuestiones de la igualdad de géneros y social en la agricultura del medio rural, hace falta prestar
atencion intensa y continuamente a las siguientes areas: creacién de capacidad en el seno de la FAO y
en los paises (esfera nacional) para garantizar que el logro de la igualdad de géneros se vea y se trate
como una cuestion integrada en las politicas y la programacion; constante generacion, analisis y
difusion de informacion y estadisticas sobre varios aspectos y tendencias que repercuten directamente
en la desigualdad entre los géneros para apoyar la formulacion oportuna y la aplicacion de politicas
apropiadas;desarrollo de una colaboracion intensa para facilitar la incorporacién de las cuestiones de
género rurales en las politicas pertinentes de las Naciones Unidas, los Programas conjuntos de las
Naciones Unidas y el Programa de campo de la FAO para multiplicar los recursos y dar mayor relieve
a las cuestiones de género rurales;

Hipotesis y riesgos
e Hipotesis de que la FAO seguira siendo un centro de conocimiento y un punto de referencia
para las cuestiones de género rurales.

e Hipotesis de que la FAO ampliara la dotacion de recursos para la incorporacion de cuestiones
de género rurales en el Programa de Trabajo y Presupuesto.
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e Hipotesis de que los paises y otras instituciones seguirdn solicitando el apoyo técnico de la

FAO para cuestiones de género rurales.

e Hipotesis de que el programa unificado experimental de las Naciones Unidas tendra éxito y
que, por lo tanto, la programacion conjunta de las Naciones Unidas pasaré a ser el modus
operandi de prestacion de apoyo de las Naciones Unidas en los paises.

e Riesgo de que las prioridades nacionales no tengan en cuenta ni planifiquen las intervenciones
de desarrollo para satisfacer las necesidades diferentes de los géneros y las prioridades y
aspiraciones de los hombres y las mujeres.

e Riesgo de que los prejuicios politicos, econdémicos y culturales disminuyan la apreciacién, el
entendimiento y la aplicacion, por parte de las partes interesadas, de los cambios econémicos y

sociales necesarios para solucionar las desigualdades de género.

¢ Riesgo de que los paises, los organismos de las Naciones Unidas, otros socios en el desarrollo
y los 6rganos rectores y la administracion de la FAO no muestren su compromiso por alcanzar
la igualdad de género y social.

e Riesgo de que la insuficiencia de datos dificulte el analisis de las tendencias de las cuestiones
sociales y de género, la determinacion de necesidades y prioridades y el apoyo a la elaboracion
de planes y politicas sobre género apropiados.

Funciones bésicas aplicables al objetivo estratégico B

Resultado de la A - Perspectivas, B - Informacién, C - Instrumentos D - Asesoramiento E - Apoyo F - Promocién, G —Enfoque H - Asociaciones,
Organizacion seguimiento de conocimientos, internacionales sobre politicas técnico, comunicacion interdiscipli- alianzas

las tendencias, estadisticas creacion de nario

evaluacion capacidad
K1 X X X X
K2 X X X
K3 X X X X X
K4 X X X

Resultado de la Organizacion K1 — La eguidadigualdad entre hombres y mujeres de las zonas
rurales se incorpora en las politicas y los programas conjuntos de las Naciones Unidas sobre
seguridad alimentaria, agricultura y desarrollo rural-de-las-Nacienes-Unidas

Unidad principal: ESW

Indicador tnrdicader

Situacion de
partidaSituacién-de
sostea

Objetivo (al final

Obijetivo (al final de

de 2013)Objetive(a
e

2011)-(Objetive
(finales de 2011)

K1.1. Nimero de paises
receptores de ayuda de la FAO
que han formulado programas
conjuntos de las Naciones
Unidas que tienen en cuenta el
género

0

5

3

K1.2. Nimero de paises en la
iniciativa “Unidos en la accion’
que reciben ayuda de la FAO y
han incluido en sus programas
consideraciones sobre género
en las zonas rurales

bl
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacién

1.

Evaluacién de los mecanismos, herramientas y enfoques actuales de integracion de la
cuestiones de género en el marco Unidos en la accién de las Naciones Unidas con la finalidad
de determinar las necesidades, las deficiencias y los puntos de partida para el apoyo técnico de
la FAO en esta area.

Desarrollo de herramientas y metodologias para contribuir a los enfoques comunes de sistema
de las Naciones Unidas sobre la base de las deficiencias y los puntos de partida identificados.

Desarrollo de asociaciones mas eficaces en el seno del sistema de las Naciones Unidas y con
otras partes interesadas pertinentes, sobre la base de los marcos nacionales de prioridades a
medio plazo, los proyectos experimentales unificados y los programas conjuntos de las
Naciones Unidas, y otros enfoques y marcos de todo el sistema de las Naciones Unidas.
Prestacion de asistencia técnica para apoyar la asuncion de cuestiones rurales de género en los
programas y las politicas comunes de las Naciones Unidas.

Resultado de la Organizacion K2 — Los gobiernos mejoran su capacidad para incorporar la
igualdad de-génere-y-social y de género en los programas, proyectos y politicas sobre
agricultura, seguridad alimentaria y desarrollo rural mediante el uso de estadisticas y otras
informaciones y recursos relevantespertinentes desglosados por sexo

Unidad principal: ESW

Indicador tndicader Situacion de Objetivo (al final Obijetivo (al final de

QartidaSi%uaeié&ée de 2013)Objetive{a ZQll)ijetive
il Lmnes Lrpplosda b o

K2.1. NUmero de 10 16 12

instituciones o iniciativas
nacionales que reciben apoyo
técnico de la FAO y han
adoptado el instrumento de
andlisis socioeconémico y de
género (ASEG) u otras
metodologias similares para
politicas, programas o
proyectos.

K2.2. Namero de paises que
recolectan, analizan y utilizan
datos desglosados por sexo
sobre seguridad alimentaria y
nutricional, y desarrollo rural

15

25

20

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Evaluacién de las necesidades de desarrollo de capacidad actuales e incipientes en paises
beneficiarios con el fin de identificar las areas que requieren la intervencion de la FAO en lo
que respecta a la inclusion de las cuestiones de género en la agricultura, la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural.

2. Esfuerzos de apoyo de los gobiernos y otras partes interesadas para disefiar y proporcionar
formacion que desarrolle habilidades para la realizacion de analisis de género y
socioecondmicos, la elaboracion participativa de politicas y el desarrollo de programas.

3. Prestacion de apoyo técnico para la recogida, el andlisis y la utilizacion de datos y estadisticas
desglosados por sexo en la elaboracion de politicas.

4. Elaboracidn, revision o adaptacion de materiales y recursos, como médulos de formacion
creados a medida, para abordar las cuestiones sobre género rural en ambitos técnicos
especificos (emergencias, pesca, ganaderia, cambio climético, intercambio de conocimientos y

comunicacion, etc.).

5. Prestacion de formacion sobre las maneras de incluir las cuestiones de género entre
determinados paises sobre la base del enfoque del ASEG y otros instrumentos.
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Resultado de la Organizacion K3 — Los gobiernos estan formulando politicas agricolas y de
desarrollo rural participativas, inclusivas y que atiendanatienden a las cuestiones de género

Unidad principal: ESW

Indicador tndicader Situacion de Obijetivo (al final de | Obijetivo (al final de
partidaSiuacion-de 2013)Objetivo-{a4 2011)Objetive
partida afos) {finales-de 2011}

K3.1. Namero de paises 6 6 0

gue utilizan el

asesoramiento facilitado
por la FAQO en sus procesos
de dialogo sobre politicas y
formulacion de éstas

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Desarrollar y difundir instrumentos de apoyo a las politicas para incrementar los esfuerzos de
los gobiernos nacionales y mejorar la capacidad para emplear la informacion que atienda a las
cuestiones de género y por formular, aplicar y revisar las politicas y programas que atiendan a
las cuestiones de género, que sean socialmente inclusivos y que empoderen legalmente a la
poblacién rural pobre.

2. Desarrollar asociaciones mas eficaces en la mejora del analisis de género y socioeconémico
sobre las cuestiones incipientes que pueden agravar desigualdades de género y sociales en la
seguridad alimentaria y el desarrollo rural.

3. Recogida, analisis y difusion de informacion y estadisticas sobre igualdad social y de género
para procesos de apoyo a politicas y aplicacion de programas.

4.

Resultado de la Organizacion K4 — La aAdministracion y el personal de la FAO han demostrado
su compromiso y capacidad de abordar las dimensiones de género en su trabajo

Unidad principal: ESW

Indicador tndicador Situacion de Objetivo (al final de | Obijetivo (al final de
partidaSituacién-de | 2013)Objetivo{a4 2011)Objetive
sortda ohe5) Lralesden0ib

K4.1. Porcentaje de productos | Por determinar Mejora del 4 % con Mejora del 2 % con

0 servicios en los planes de respecto a la situacion respecto a la situacion

trabajo de la FAO en los que se de partida de partida

tiene en cuenta la problematica

de género

K4.2. Nimero de unidades de 4 8 2

laFAO en la Sede y en las
oficinas descentralizadas que
supervisan la ejecucion de los
programas con relacion a
objetivos e indicadores
relativos a la problematica de
género
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Creacion de una referencia adecuada con respecto a la cual se midan los avances en las
actividades de inclusion de las cuestiones de género en la FAO.

Identificacion de puntos de entrada y puesta en practica de mecanismos de rendicién de
cuentas para que el personal y la Administracién de la FAO rindan cuentas de la incorporacion

sistematica de cuestiones de género.

Facilitacion del nombramiento del personal de la FAO en calidad de coordinadores sobre
cuestiones de género con funciones claras como mecanismo fundamental en los esfuerzos de
la Organizacidn por incluir las cuestiones de género en su programa técnico.

Defensa de la adjudicacion de recursos del programa ordinario y extrapresupuestarios para
garantizar el compromiso y alcanzar los objetivos sobre género acordados.

Identificacion de las necesidades de desarrollo de la capacidad y elaboracién de programas
para abordar las necesidades identificadas.

Documentacion de las actividades de la FAO en materia de género en al menos 2 unidades
determinadas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO L -
INCREMENTO DEL VOLUMEN Y LA EFICACIA DE
LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN LA AGRICULTURA Y
EL DESARROLLO RURAL

Cuestiones y desafios

La volatilidad de los precios de los alimentos, la actual crisis financiera mundial, el cambio
climético y la pérdida de diversidad bioldgica constituyen importantes obstaculos que amenazan la
seguridad alimentaria y nutricional mundial, imponen un amplio abanico de desafios humanitarios,
socioeconomicos, medioambientales, relacionados con los derechos humanos, el desarrollo, la politica
y la seguridad, y podrian menoscabar gravemente el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM). En los dos ultimos decenios, la financiacion publica de la agricultura ha disminuido
drasticamente, tanto en términos relativos como absolutos y a niveles tanto internacionales como
nacionales. La proporcion de fondos destinados a la agricultura y al desarrollo rural en el marco de la
ayuda oficial al desarrollo (AOD) pas6 del 18 % en 1979 al 3,4 % en 2004, si bien aument hasta el
4,6 % en 2007 y retrocedid al 4,3 % en 2008. Para mejorar la productividad agricola ser& necesario
revertir de manera sélida y coherente esta reduccion de la ayuda al desarrollo destinada a la
agricultura, la silvicultura y la pesca, y que se destinen volimenes cada vez mayores de recursos
nacionales a este sector. En 2008, el Grupo de Accion de Alto Nivel de las Naciones Unida sobre la
Crisis de la Seguridad Alimentaria Mundial estim6 que la proporcion de AOD destinada al desarrollo
del sector de la alimentacion y la agricultura debe aumentar hasta el 10 % en los proximos cinco afios
para impulsar la produccién y la productividad agricola, especialmente de los 450 millones de
pequefios agricultores del mundo.

Para que las inversiones publicas y privadas tengan el mayor impacto posible en la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural se deben cumplir una serie de condiciones: entre otras,
politicas, estrategias e instituciones adecuadas que creen un entorno favorable de la inversion privada,
el cumplimiento estricto de las salvaguardas sociales y ambientales, la formulacion de programas y
proyectos de inversién puablica con arreglo a criterios actualizados, y el seguimiento y evaluacion
oportunos y exhaustivos de los resultados y las repercusiones. Es necesario realizar un analisis para
incrementar la viabilidad de las inversiones y para determinar los obstaculos a las opciones de
inversion.

Al disponer de mayores cantidades de ayuda no vinculada de donantes, es necesario fortalecer
la gestidn financiera pablica en el contexto de marcos de gasto a plazo medio, examenes del gasto
publico y otros. Al aumentar también las cantidades invertidas en enfoques sectoriales, apoyo
presupuestario directo y financiacion colectiva, es necesario mejorar la eficacia de la ayuda de
conformidad con la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda (2005) y el Programa de accién
de Accra (2008). Asimismo, deben aplicarse los Principios de Roma que comprenden i) la inversion en
planes nacionales, ii) la coordinacion estratégica en los planos nacional, regional y mundial; iii) un
enfoque dual amplio de la sequridad alimentaria; iv) una participacion sélida y eficiente del sistema
multilateral; v) un compromiso sustancial y duradero de todos los asociados. Es preciso asimismo
mejorar el disefio de las operaciones de inversion concretas, y utilizar expertos nacionales en vez de
internacionales en el proceso de elaboracion de tal disefio. Deben destinarse limitados fondos publicos
para los sectores fundamentales para aprovechar al maximo los recursos, incidir en la reduccion de la
pobreza y la seguridad alimentaria y nutricional, y atraer financiacion del sector privado. Por ultimo,
es necesario potenciar en muchos paises el seguimiento de los efectos producidos, asi como la
capacidad del personal de los ministerios y organismos.
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Hipotesis y riesgos
Riesgos en el entorno externo mas amplio:
e Hipodtesis de que la volatilidad de los precios al productor de los cultivos alimentarios en

los paises en desarrollo no impedira que los pequefios productores y los inversores en
agroindustrias aumenten la produccién local de alimentos y su capacidad de elaboracion.

e Riesgo de catastrofes naturales, especulacion financiera, volatilidad de precios de la
energia y cambio climatico.

e Hipotesis de que las distorsiones del mercado derivadas de los subsidios agricolas y los
obstaculos al comercio no arancelarios en los paises de la OCDE se reduciran con el
tiempo.

e Riesgo de aplicacion creciente de barreras no arancelarias relativas a la inocuidad
alimentaria.

e Hipdtesis de que el actual fuerte impulso de la inversion en el &mbito nacional e
internacional se mantenga a lo largo del tiempo, con lo que las promesas (de los
presupuestos nacionales y de la AOD) se convierten en inversiones reales en apoyo de la
seguridad alimentaria y la reduccidn de la pobreza.

e Riesgo de que la crisis financiera limite la capacidad de los donantes para satisfacer las
obligaciones existentes.

e Hipotesis de que los paises en desarrollo adopten politicas e instituciones mas eficaces que
pudieran ayudar a los agricultores y a las agroindustrias a aprovechar las oportunidades de
exportacion.

e Riesgo importante de que los recortes presupuestarios tanto en paises en desarrollo como
en paises donantes socaven la capacidad de las instituciones publicas para desarrollar y
aplicar politicas eficaces.

En el plano institucional:

e Hipétesis de que los recursos humanos y financieros satisfagan la necesidad de inversiones
especializadas y las solicitudes de apoyo al analisis politico y sectorial, el desarrollo de
estrategias de inversion y las acciones de capacitacion cursadas por los paises.

e Riesgo de desviacion de recursos de las actividades previstas debido a decisiones
provisionales.

e Riesgo de aumento repentino de la demanda.

Aplicacion de las funciones basicas al objetivo estratégico L

Resultado A - Perspectivas, B - Informacion, C - Instrumentos D - Asesoramiento E - Apoyo F - Promocidn, G —Enfoque H - Asociaciones,
de la seguimiento de conocimientos, internacionales sobre politicas técnico, comunicacion interdiscipli- alianzas
Organizacion | las tendencias, estadisticas creacion de nario

evaluacion capacidad
L1 X X X X X X
L2 X X X X X X
L3 X X X X

Resultados de la Organizacion L1 — Mayor inclusion de estrategias y politicas de inversion en |a
alimentacion, la agricultura sostenible y el desarrollo rural en los planes-de-desarrete y los
marcos nacionales y regionales_ de desarrollo

Unidad principal: TCI/TCS

Indicador tndicader Situacion de Obijetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSituacién-de | 2013)Objetive 2011)Objetivo
- finales d ; final ;
L1.1. Ndmero de paises en 16 20 18
los que el trabajo preliminar
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de la FAOQ para identificar
oportunidades de inversién
especificas dio como
resultado la financiacién por
parte de instituciones
financieras internacionales,
donantes o gobiernos
nacionales dentro de un plazo
de aplicacion de 3 afios’

L1.2. Porcentaje de la AOD 55% 75% 6,5 %

asignada a la AADRS

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Prestacion de servicios de expertos y de conocimientos técnicos especializados de la FAO
(analisis de tendencias, estadisticas, informacién e instrumentos internacionales) en la
formulacion de los marcos de inversiones publicas de los gobiernos.

Estimaciones, asesoramiento sobre politicas y apoyo técnico interdisciplinario de la FAO para
la AADRS en asociacion con los gobiernos, los donantes y las instituciones financieras
internacionales (IFI) en el marco del progreso y la promocion de los objetivos estratégicos y
de los resultados de la Organizacién.

Desarrollar herramientas para supervisar las tendencias de las inversiones privadas en
agricultura y el clima empresarial para atraer mas inversiones privadas.

Actividades de promocién y comunicacién para movilizar la voluntad politica y fomentar el
reconocimiento mundial de las medidas necesarias en las esferas comprendidas en el mandato
de la FAO.

Resultados de la Organizacién L2 — Mejora de las capacidades de las organizaciones del sector

publico y el sector privado depara planificar-aphicar y mejorarta-sostenibitidad-de-lasrealizar

operaciones de inversion en la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural_y para mejorar
su soteniblidad

Unidad principal: TCI

Indicador tndicador Situacion de Objetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSituacionde | 2013)Objetive 2011)Objetive-{finales
sartda Llonolesde 2002 de20ilb

L2.1. Porcentaje de N/A 25 % 20 %

semanas/consultor en la
Division del Centro de
Inversiones dedicadas al
desarrollo de inversiones por
parte de expertos nacionales

L.2.2. Porcentaje de paises N/A 75 % 60 %

estudiados que han
manifestado un minimo de un
70 % de grado de satisfaccion
con la creacion de capacidad
proporcionada por la FAO en
apoyo de la inversién

4 La financiacion deberia considerarse en relacion con el sector en el que la FAO realiza trabajos preliminares.
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Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1.

Provision de creacion de capacidad interdisciplinaria dirigida por la FAO a través de
capacitacion en el empleo y formacion académica y tutelaje de las contrapartes nacionales en
la gestion del ciclo de inversion.

Promocion del aprendizaje entre homologos en la elaboracién, aplicacion y evaluacion de
inversiones en AADRS.

Elaboracion y aplicacion de productos de conocimientos e informaciéon relacionada, incluidas
las experiencias adquiridas de los estudios de evaluacion de las IFI, regionales y teméticos, en
apoyo de la inversion.

Resultados de la Organizacion L3 — Elaboracion y financiacion de programas de inversion del
sector publico y el sector privado de calidad asegurada adecuados a las prioridades y las

necesidades nacionales
Unidad principal: TCI

Indicador Hndicader Situacion de Objetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSituacién-de 2013)Objetivo{(finales | 2011)Objetivo(finales
partida de2013) de2011)

L3.1. Financiacion con
respaldo de la FAO de las
inversiones de las operaciones
relacionadas con la AADRS
(media movil de 4 afios

3 300 millones de USD

3 700 millones de USD

3 500 millones de USD

L3.2. Namero de paises en
los que se ha establecido un
minimo de tres asociaciones
entre sector publico y privado
para la inversion en
agroindustrias con apoyo
técnico de la FAO

12

L3.3. Valoracion de la calidad
de la inversion en la AADRS
por parte de las instituciones
financieras internacionales
asociadas

Satisfactoria en un

90 % al comienzo y en
un 90 % en la fase de
supervision

Satisfactoria en un

90 % al comienzo y en
un 90 % en la fase de
supervision

Satisfactoria en un 90 %
al comienzo y en un

90 % en la fase de
supervision

Principales instrumentos para alcanzar el resultado de la Organizacion

1. Latransmisién integrada a los paises de los conocimientos interdisciplinarios de la FAO sobre
técnicas, politicas y gestion del ciclo de inversion.

2. Aplicacion de enfoques innovadores del trabajo técnico de la Organizacién y de sus servicios

de apoyo.

3. Crear asociaciones eficaces con las IFI y los donantes para lograr conjuntamente los objetivos
de desarrollo de los Estados Miembros.

4. Directrices y apoyo técnico de la FAO en el desarrollo de asociaciones entre los sectores

publico y privado.
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OBJETIVO FUNCIONAL X —
COLABORACION EFICAZ CON LOS ESTADOS MIEMBROS Y LAS PARTES
INTERESADAS

Cuestiones y desafios

La Organizacidn se basa en una variedad de servicios, proporcionados tanto en el seno de la
Organizacion como en colaboracion con los Miembros y los asociados externos, con el fin de lograr
resultados. Muchos de estos servicios van mucho mas alla del &mbito puramente administrativo,
ocupandose de aspectos directamente relacionados con el perfeccionamiento de la direccion estratégica,
valorando, y aprovechando la ventaja comparativa y dirigiendo y supervisando todas las actividades de
la FAO. En la nueva jerarquia de resultados de la FAQ, estos servicios proporcionan las condiciones
propicias, sin las cuales no pueden lograrse los resultados de la Organizacion en el marco de los
objetivos estratégicos.

Se han identificado cuatro conjuntos de servicios, que requieren la cooperacion de una amplia
variedad de unidades organizativas y se aplican a todos los niveles de la labor que desempefia la FAO,
con el fin de asegurar los siguientes resultados:

e Elaboracion, financiacién, supervisién y presentacion de informes de programas eficaces que
abordan las necesidades prioritarias de los Miembros a nivel mundial, regional y nacional.

o Desempefio eficaz y coherente de funciones bésicas y servicios facilitadores de la FAO en
todos los resultados de la Organizacion.

e Asociaciones y alianzas fundamentales que aprovechan y complementan el trabajo de la FAO y
sus asociados.

e Orientacidn eficaz de la Organizacion mediante una gobernanza y supervision mejoradas.

o Estos cuatro conjuntos de servicios se definen como los resultados de la Organizacion
en el marco de este objetivo funcional.

Hipdtesis y riesgos

e Hipétesis de un compromiso constante de todas las partes interesadas y los asociados con la
mision de la Organizacion, junto con un clima de transparencia y confianza entre los Miembros
y la Secretaria.

e Hipotesis de que un amplio abanico de unidades organizativas colaboraran eficaz y
efectivamente.

e Riesgo de que la falta de los recursos necesarios comprometeria el nivel de los servicios gue
deben proporcionarse en el marco de los resultados de la Organizacion

Resultado de la Organizacion X1 — Elaboracidn, financiacion-supervisién y presentacion-de
infermesseguimiento de programas eficaces que aberdanresponden a las necesidades prioritarias
de los Miembros, y presentacion de informes sobre los programas, a aivelescala mundial, regional
y nacional

Unidad principal: TC

El desafio consiste en asegurar que la FAO pueda aprovechar eficazmente los recursos disponibles -
tanto de cuotas asignadas como de contribuciones voluntarias - para abordar los problemas con que se
enfrentan los Miembros en las esferas de su mandato. A tal fin, es necesario que los programas de la
FAO se basen en la identificacion sistemética de las prioridades de los Miembros a nivel mundial,
regional y nacional, asi como en el anélisis atento de las ventajas comparativas y la capacidad de la
FAO con respecto a los otros organismos de las Naciones Unidas y los asociados para el desarrollo. El
nuevo enfoque basado en los resultados proporciona el marco y los medios para afinar el enfoque de las
intervenciones de la Organizacion y mejorar el aprendizaje institucional, de manera que se contribuya a
adquirir mayor credibilidad ante los Miembros y otras partes interesadas.
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Indicador tndicador Situacion de Obijetivo (al final de | Objetivo (al final de
partidaSituacién 2013)Objetive(a 2011)Objetive
- S osfinales d 5 NI |
2013) 2-afios)

X1.1. Nimero de solicitudes de
asistencia en materia de politicas a
la Sede y a las oficinas
descentralizadas que se han
atendido

Por determinar

Situacidn de partida +
20 %

Situacién de partida
+ 10 %

X1.2. Numero de paises en los que
se han adoptado marcos de
prioridades a medio plazo basados
en los resultados que se ajustan a
las politicas del sector

30

10

X1.3. Nimero de regiones en las
que se han formulado planes de
accion prioritaria orientados en
parte por los MNPMPmarcos de
programacion por paises y los
planes subregionales de accion
prioritaria

X1.4. Porcentaje-defondos
través-de-APRNIivel bienal de las

02 000 millones de
USD (cuantia de las
contribuciones

20-9%Tendencia estable

5 9%Tendencia estable

contribuciones voluntarias voluntarias
movilizadas en 2012 - 2013 movilizadas en 2008-
09)

- .z P()g (ie(er”””ar Desv}aemma*'.ma_del.- 10 Avi 4 D.e%a.e'.eﬂ 1
XL.5. Desviacién porcentual entre e 1.3 % ) L 0 mas )
el incremento de los ingresos (bienio 2010-2011 en | 5960 0 mas
presupuestarios bienales deen el comparacion con el
presupuesto ordinario bienal bienio 2008-09
aprobado de la FAO registrades-en
loseuentoseomprebadas yel
promedio de los-cuatrcinco
organismos especializados (FAO
OIT, UNESCO, ONUBHL-OMS,
OIEA)
X1.6. Proporcion de unidades y de | No aplicable (nuevo 100 % 60 %
oficinas descentralizadas que sistema por
cumplen con las normas desarrollar)
establecidas por la Organizacion
para la supervision del rendimiento
y la planificacion de las actividades
X1.7. Proporcion de Pordeterminar30 % 9550 % 8040 %

proyectos/programas (inetuido
excluido el PCT) financiados por
donantes que cumplen con las
normas de calidad de la FAO
durante la ejecucion y al final de
cada afio de ejecucion

Instrumentos principales
o],

Asistencia en materia de politicas a todos los niveles (nacional, subregional, regional y

mundial), de conformidad con las necesidades prioritarias de los Miembros.

»2.  Elaboracién de marcos nacionales-deprieridadesa-medioplazede programacién en los
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paises para centrar los esfuerzos de la FAO en las necesidades nacionales, documentando
los resultados y objetivos estratégicos de la Organizacién y ajustandolos a los mismos.

«3.  Determinacién estructurada y en consulta, incluso a través de las conferencias regionales, de
las esferas de accion prioritaria a nivel subregional y regional.

o4,  Estrategia institucional de movilizacién de recursos a-través-de-un-enfogue-de-dobleviaa

y el Programa de trabajo y presupuesto (PTP).

«5.  Asignacion de recursos de todas las procedencias de acuerdo con las estrategias y
prioridades de la Organizacién.

«6.  Establecimiento de mecanismos de funcionamiento eficaces y eficientes de la red de

oficinas de campo y de unidades de la Sede de la FAO.
«7.  Aplicacion de la planificacion, supervision y presentacion de informes de las actividades

basadas en los resultados y creacién de la necesaria capacidad del personal para llevar a
cabo tales préacticas.

«8.  Marco de garantia de la calidad para toda la Organizacion, incluido el fortalecimiento de la

vigilancia y la evaluacion y la extraccion de ensefianzas.
+9.  Aplicacion de un marco institucional de gestion de riesgos.

Resultado de la Organizacion X2 — Desempefio eficaz y coherente de las funciones basicas de la
FAOQ, y de los servicios de-apeyoe-deta-FAOnecesarios para ello, en el marco de todos los
resultados de la Organizacion

Unidades principales: OSP, F€STCD, CIO, OEK, ESS, LEG

La finalidad del resultado de la Organizacion X2 es proporcionar los necesarios medios de
accion para impulsar la forma en que los departamentos técnicos y las oficinas descentralizadas
alcanzan los resultados de la Organizacion que les corresponden en el marco de los objetivos
estratégicos A a L. Ello exigira el cumplimiento efectivo y coherente de funciones basicas y la
prestacion de servicios pertinentes, el aprendizaje mutuo y la busqueda de la excelencia. La FAO
proporcionara dos conjuntos de instrumentos principales que pueden agruparse conceptualmente en las
categorias siguientes:

¢ los relacionados con la FAO como Organizacion de conocimiento
¢ los relacionados con la funcion de la FAO en el apoyo a sus paises y actores interesados.

El desafio consiste en asegurar que los conocimientos sobre alimentacion y agricultura a
escala mundial lleguen a quienes los necesiten, en el momento en que lo necesiten y de forma que
puedan acceder a ellos y utilizarlos. A través del primer conjunto de instrumentos principales la FAO
destaca su doble funcién como proveedor de conocimiento y facilitadora del flujo de conocimiento
dentro de la comunidad mundial. Para reforzar estas funciones se aplicaran, con la capacitacion
pertinente, los mas modernos métodos y herramientas de puesta en comun de informacion y
conocimientos asi como técnicas de publicacion tradicional, electrénica y digital, poniendo a
disposicion servicios y productos internos a fin de facilitar la transferencia de conocimientos de todos
los departamentos técnicos y oficinas descentralizadas de la Organizacién a la comunidad mundial. Se
implementaré una estrategia institucional de gestién de los conocimientos con el fin de garantizar la
eficacia en el uso de los recursos, la normalizacién para permitir el intercambio de informacion y
conocimientos, y la garantia de la calidad.
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een%nbueren%la—FA@ La Orqanlza(;lon debera adoptar un enfoque coherente para mejorar las

estadisticas, como se ha solicitado en la reciente evaluacién. La FAO colabora desde 2008 con
importantes organismos estadisticos internacionales, regionales y nacionales y otros grupos
interesados a fin de formular una Estrategia mundial para mejorar las estadisticas agricolas y
rurales que recibio la aprobacion unanime de la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas. La
Organizacion trabaja con sus asociados en la elaboracidn de un plan de ejecucion de la estrategia, que
brindara un programa amplio de aumento de la capacidad para mejorar en medida sustancial l1os
sistemas de estadisticas agricolas de los paises en desarrollo.

Mediante el suministro de sistemas e instrumentos de informacién, de una infraestructura mundial y de
tecnologias de la comunicacion, se creara el entorno necesario para que las divisiones técnicas y las
oficinas descentralizadas estén en condiciones de recopilar, analizar, almacenar y divulgar informacion,
de comunicar e intercambiar informaciones y conocimientos, y de sostener con eficacia las necesidades
administrativas y operacionales. Para lograr estos resultados se precisan una estrategia y un enfogue
coherentes de toda la Organizacién, respaldados por un marco holistico de gobernanza de la tecnologia
de la informacion y la gestién de los conocimientos.

El segundo conjunto de instrumentos principales contribuira a la mejora en la prestacion de
servicios a los paises. El refuerzo de la FAO como facilitadora para la-creacion-deel fomento de la
capacidad/el-desarrello es una parte importante de esteeste enfogue, de conformidad con las
declaraciones de Paris y Accra destinadas-a-inerementar-ladirigidas a potenciar la identificacion y

responsabilidad de los paises respecto de een-las actividades. La Organizacion debe pasar a desempefiar
una mayor funcién catalizadora en asociacion con agentes nacionales e internacionales, proporcionando
apoyo integrado de alta calidad en materia de creacién/desarrellofomento de la capacidad;-basade-en
sobre la base de planes nacionales, regionales y mundiales que combinen actividades normativas,
operacionales y de convocacion. Guiada por una estrategia de ereacion/desarretlofomento de la
capacidad institucional, la FAO facilitara-una-base-de-capacidad-sestenible-adaptara sus politicas v sus
procedimientos operativos y desarrollara las competencias de su personal hacia una mayor eficacia en
sus actividades en los paises y las regiones en relacion-conapoyo de la seguridad alimentaria, la
agriculturay el desarrollo rural.

La FAO debe utilizar eficazmente los conocimientos de que disponen tanto la Organizacion
como sus asociados, para prestar apoyo a sus Miembros y organizaciones regionales de integracion
economica (ORIE) en los sectores del asesoramiento en materia de politicas, ereacien-el fomento de la
capacidad en-de formulacion y aplicacion de politicas, el fortalecimiento y |a reestructuracion
institucional, mediesela informacion de los paises en materia de politicas, el seguimiento de las
politicas y la elaboracion de programas de campo. Para asegurar una asistencia en materia de politicas
coherente, coordinada y de alta calidad es necesario adoptar un enfoque institucional respaldado por
mecanismos apropiados, a fin de lograr una mayor colaboracion interdepartamental.

Un instrumento importante para aplicar las politicas es la legislacion - y la Organizacion ha
reconocido la necesidad de mejorar la coherencia, asistencia y oportunidad de los servicios de
asesoramiento juridico proporcionados a los 6rganos rectores y los instrumentos internacionales. Las
tareas interdisciplinarias se realizan en muchas ubicaciones diferentes (Sede, oficinas regionales,
subregionales, en los paises y de enlace), por lo que es necesario prestar atencion a que las acciones
sean coherentes, sin por ello menoscabar la autonomia y la capacidad de respuesta en todos los ambitos.
Asimismo, se proporciona apoyo técnico recurriendo a los medios mas eficaces posibles, incluso
mediante la contratacion externa, de conformidad con las ventajas comparativas.
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Indicador tndicador

Situacion de
partidaSituacién-de
partida

Objetivo (al final

Obijetivo (al final de

de 2013)Objetive(a
| afosfinal
2013)

2011)Objetive(a
R

X2.1. Porcentaje de personal
funcionario y no funcionario
desplegado para objetivos
estratégicos bajo la direccion
de otros departamentos

13 %

20 %

16 %

30-%40 %

20-%20 %

060% (por confirmar a
través de una encuesta)

10 %

X2.24. Porcentaje de
productos y servicios
relacionados con la gestién y
las estadisticas de la
informacion y el
conocimiento;-asi-come-de
correspondientes que se
implementan de acuerdo con
la estrategia institucional de
la FAO

PordeterminarNo
aplicable

Por-determinar40 %

Por determinar20-%

X2.35- Porcentaje de
productos y servicios
relacionados con los sistemas
y-tecnologia-delade
informacién, la
infraestructura mundial y las
tecnologias de la
comunicacion gue se
implementandes de acuerdo
con la estrategia institucional
de laFAO

60 % (por confirmar a
través de una encuesta)

100 %

80 %

4137

X2.48. Porcentaje de
productos y servicios de
ereacidn-defomento de la
capacidad aplicados de
conformidad con la estrategia
de institucional de la FAO

Por determinar

Por determinar

Por determinar

X2.59. Porcentaje de
productos de asistencia a las
politicas aplicados de
acuerdo con el Nodo de
Asistencia a las Politicas

Por determinar

Por determinar

Por determinar
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Instrumentos principales

a)l. Instrumentos para asegurar la adopcion de enfoques interdisciplinarios vy el intercambio de
conocimientos.

b)2.
€)3. Elaberaciony-promeocion-de-planteamientes, herramientas y metodologias -institucionales_y

capacitacion del personal en los terrenos de la gestion de la informacién y el conocimiento, asi
como de las estadisticas-y-los-sistemas-y-la-tecnologia-de-la-informacién.

é)4. Elaboracién y promocion de planteamientos institucionales favorables strategias-e-strumentes
para-asegurar-enfogues-coherentes en los ambitos de los sistemas de informacién, la
infraestructura mundial vy las tecnologias de la comunicacion y-ta-premecién.

&)5. Programas de comunicacion y PRemecion-coherentesyeficaces-aphicados-a-todoslos-niveles:

£)6. Estrategia, instrumentos y metodologias institucionales, asi como capacitacion del personal,
para mejorar el apoyo de la FAO a-lacreacienal fomento de la capacidad a nivel mundial,
regional y nacional.

g)7. Asistencia coherente y bien coordinada en materia de politicas a los paises y las organizaciones
regionales de integracion econémica.

h)8. Programas para mejorar la coordinacion y la coherencia en la prestacion de asesoramiento
juridico y legislativo.

9. Instrumentos para recopilar, mantener y difundir informacion sobre la creacion, gestién y
utilizacion de instrumentos internacionales.

Resultado de la Organizacion X3 —— Mejora de las actividades de la FAO mediante una labor
eficaz de comunicacién v promocion institucionales, Aasouauones—y—ahanzas fundamentales_y

Unidad principal: OCE

La capacidad de la FAO para cumplir con su mandato puede potenciarse mediante la
comunicacion y promocion eficaces, asi como a través de asociaciones v alianzas gue refuercen su
credibilidad como organizacion portadora de saberes v le den mas relieve en los foros mundiales,
anadiendo valor gracias a la combinacion de esfuerzos.

Una combinacion de factores criticos, entre los gue cabe citar el constante aumento de los precios
de los alimentos desde 2007, la expansién de las bioenergias, el cambio climatico, las plagas y
enfermedades de los animales v las plantas y otros, ha alterado la percepcién de la importancia
de invertir en la agricultura. Esto ha contribuido a su vez a asignar al sector un lugar mas
prominente en la agenda internacional. A fin de mantener este impulso, la FAO necesita estar en
condiciones de sequir proporcionando informacién cada vez mas puntual, precisa e incisiva a los
responsables de las decisiones, los agricultores y otros productores, asi como a los consumidores
(por ejemplo en materia de nutricion, inocuidad de los alimentos y normas alimentarias) asi como
a un publico general gue puede hallarse entre los custodios de los bienes v servicios mundiales.
En este contexto, las comunicaciones de la FAO procuran llegar tanto al pdblico en general como
a audiencias especificas mediante una combinacion de medios de informacion tradicionales y
nuevos, a través del trabajo con los asociados de la FAQO vy con otros grupos interesados. Un
enfoque cada vez mas flexible hara hincapié en la difusidn a los medios de informacion y hacia
otros comunicadores, centrada en alentar a estos agentes clave a recurrir a la Organizacion como
centro de excelencia y como punto de referencia.

La reciente campafia mundial de promocién de la FAOQ, con el proyecto “1 000 millones de
hambrientos”, ha sido un instrumento Util para sensibilizar a un publico vasto con respecto al hambre vy
sus vinculaciones con la agricultura, la actividad forestal, la pesca y la acuicultura. La campafa se
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beneficio de las contribuciones de los asociados de la FAO sobre el terreno. A este respecto, los
objetivos de la labor de comunicacidn institucional y la vinculada a las asociaciones son
complementarios. Consisten, respectivamente, en promover el avance de la Organizacién en el &mbito
de la mejora de las comunicaciones y en el de la consolidacidn y el establecimiento de asociaciones,
con el fin de fortalecer la realizacién del mandato de la FAO y ayudar a sus Miembros, entre otras
cosas, a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y a contribuir a alimentar al mundo de aqui al
2050, asi como a conservar los recursos naturales.

El desafio consiste en movilizar simultdneamente los mejores conocimientos y capacidades a
escala mundial para respaldar el liderazgo de la FAO en la gobernanza internacional de la agricultura 'y
el desarrollo agricola. Estos conocimientos y capacidades no radican solo en la FAO y requieren de una
colaboracion efectiva entre las distintas instituciones pertinentes en apoyo de objetivos comunes. La
capacidad de la FAO para cumplir su mandato puede potenciarse mediante asociaciones y alianzas que
refuercen su credibilidad como organizacion poseedora de saberes y le den més relieve en los foros
mundiales, afiadiendo valor gracias a la combinacion de esfuerzos. Para atender las necesidades de sus
Miembros, la FAO necesita saber si los conocimientos necesarios para asegurar una buena gestion de
los mismos en los ambitos de la alimentacién, la agricultura y la nutricion es posible encontrarlos y
acceder a ellos a nivel mundial, regional, nacional y local. Esto puede lograrse solamente mediante
asociaciones estratégicas bien construidas, duraderas y sostenibles. Las asociaciones también generan
posibilidades de ahorrar gastos y realizan economias de escala, especialmente en el actual contexto

cambiante de la ayuda.

Indicador tndicader Situacion de Obijetivo (al final Objetivo (al final de
partidaSituacién-de de 2013)Objetivo 2011)Objetivo-{a-2-afiosh
partida (a4 ahostinales de

2013}
X3.1 Trafico promedio hacia | 3 614 millones de visitas | 3 965 millones 3 890 millones

el sitio www.fao.org

por mes

X3.2 Porcentaje de noticias

5 % por mes

sobre la FAO publicadas
cada mes por importantes
medios televisivos,
radiofénicos, de la prensa
escrita o redes sociales en
tres 0 mas idiomas oficiales

15 % por mes

10 % por mes

X3.3 Numero de Estados

100 paises celebran el

140 paises participan

120 paises participan en

Miembros de la FAO gue

Dia Mundial de la

organizan y fomentan
campanas de promocién
relacionadas con la
sensibilizacion sobre el
hambre, incluidas las del Dia
Mundial de la Alimentacion
e iniciativas especiales

Alimentacién

en iniciativas de
promocién como el

iniciativas de promocién
como el Dia Mundial de la

Dia Mundial de la

Alimentacién

Alimentacién

X3.24. Numero de alianzas
puestas en marcha que
reflejan los principios
orientadores de la estrategia
de la FAOQ para toda la
Organizacion sobre las
alianzas

1100%

5036%

X3.52. NUmero de paises
donde la FAO esta
participando en alianzas de

90

22
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las Naciones Unidas que
estan alineadas con la
estrategia de la FAO sobre
las alianzas con el sistema de
las Naciones Unidas

X3.36. NUmero Proporeién

de mecanismos de
colaboracidn con los
organismos asentados en
Roma, el PMAy el FIDA,
que se aplican conforme a
planes de accion acordados
conjuntamente

Por determinar3

Por determinarb

Por determinar4

X3.74. NUmero de grupos de
la sociedad civil
comprometidos en foros
sobre politicas o que
colaboran en programas y
actividades de la FAO de
caracter técnico

Dos conferencias
regionales de la FAO
organizan consultas de
ONG/0OSC

Todas las conferencias
regionales de la FAO
organizan consultas de
ONG/OSC

Tres conferencias regionales
de la FAO organizan
consultas de ONG/OSC

X3.85. NUmero de alianzas-y
consultasasociaciones

establecidas con el sector
privado en linea con
directrices estratégicas de la
FAO establecidas a nivel
mundial, regional y nacional

Una alianza estratégica
con el sector privado

Cinco nuevas alianzas
estratégicas con el
sector privado

Tres nuevas alianzas
estratégicas con el sector
privado

Instrumentos principales

1. Programas coherentes v eficaces de comunicacién y promocién implementados a todos los

niveles.

2. Estrategias y herramientas para garantizar la adopcién de planteamientos coherentes en los

ambitos de la comunicacion y la promocién

#3. Estrategia de asociacion para toda la Organizacion, v estrategias de asociacidn especificas,

desarrolladas v aplicadas a nivel regional, subregional, nacional y de la Organizacion.

4
aprendidas.

5.

Directrices para las asociaciones oficiales y no oficiales, que incorporan las ensefianzas

Participacion en el aumento de la coherencia del sistema de las Naciones Unidas a todos

los niveles, incluidos los foros mundiales de alto nivel en los que se toman las decisiones
y la contribucion de la FAO a la formulacion del MANUD en el ambito de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises y en la programacion conjunta y los programas

conjuntos.

6—06. Documento conjunto titulado “Orientaciones para la colaboracion entre los organismos que

1.4. 7. Compromiso de los asociados de la sociedad civil a través de nuevos mecanismos

consultivos.

2.5. 8. Directrices e instrumentos de gestidn para las alianzas con el sector privado.
3:6. 9. Representacion de la FAO en reuniones externas.
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Resultado de la Organizacion X4 — Orientacion eficaz de la Organizacion mediante una
gobernanza y supervision mejoradas
Unidades principales: AUD, OED, CSC, Etica
El desafio consiste en prestar servicio eficazmente a los drganos rectores y estatutarios de la
FAOQ vy aplicar sus decisiones de manera diligente y transparente. Los programas y las operaciones de la
FAO necesitan ser supervisados con objeto de ayudar a la Organizacién a lograr sus objetivos
adoptando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, de control y de gobernanza interna. Un entorno de ética e integridad en todas las
operaciones de la Organizacion se promueve mediante valores éticos y a través de la
prevenciondeteceion, investigacion y deteccionprevencion del fraude y de la conducta insatisfactoria, la
utilizacién de las ensefianzas aprendidas y la introduccion de cambios de procedimiento y de politicas
para mejorar la integridad en el ambito de la FAO.

Indicador ndicader Situacién de Objetivo (al final Obijetivo (al final de
partidaSituacién-de | de 2013)Objetivo 2011)Objetive(a
partida (ad-eheshnalesda | 2aniosfinales de 2011)

2013}

X4.1. Porcentaje del 0,5 % 1,0 % 0,8 %

presupuesto (Programa

Ordinario) de la Organizacion

destinado a la funcién de

evaluacién

X4.2. Porcentaje de 50 % 100 95 % 80 90 %

recomendaciones aceptadas

de una evaluacién que se han

aplicado dentro del plazo

convenido

X4.3 Porcentaje de 70 % 90 % 80 75 %

recomendaciones de

auditorias formuladas por

AUD que han sido aceptadas

y aplicadas por la

Administracion

X4-4 Porcentaje de informes 80 % examinadas y 80 90 % de-unndmere | 80 75 % de-un-ndmere

de investigacion y casos tramitadas en 6 meses crecientede creciente-de-guejas/denuncias

remitidos que se ha desde su fecha de quejas/denuncias reetbidas

considerado y decisiones recepcion’s % recibidas

adoptadas al respecto por las

unidades responsablestodas

lasreclamaciones-o-denuncias

defraude-y-mala-conducta

tl & |Itaelas e II ue_stlgaelas ¢

X4.5. Porcentaje de las 75 % 100 % 80 %

decisiones de la Conferencia

y del Consejo ejecutadas por

la FAO dentro de los plazos

prescritos

X4.6 Porcentaje de 70 % 100 % 80 %

documentos destinados a los
organos rectores elaborados
de acuerdo con los reguisites
reglamentarioscalendarios

acordados
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X4.7 Tasa de respuesta del 0% 80 % 50 %
personal a la capacitacion

sobre ética

X4.8 Tasa de respuesta a las 80 % 90 % 80 %

peticiones de asesoramiento y

legal y visto bueno

Instrumentos principales

Plan de trabajo progresivo indicativo de las evaluaciones de estrategias y programas para
2012-2013 Una-Carta-para-tafunciondeevaluacionenla FAO,

Una Carta para la Oficina del Inspector General y elaboracion y ejecucion de un plan
general de auditoria basado en el riesgo.

Un sistema de gestidn de casos para identificar, elaborar y/o investigar oportunamente
todas las denuncias de fraude y mala conducta relativas a los programas y actividades de
la Organizacion.

Un plan-planteamiento general para el buen servicio y organizacion transparente de las
reuniones de los 6rganos rectores y estatutarios.

La aplicacion oportuna de las enmiendas a los Textos Fundamentales relativas a-la-funcién

« 1
- 2
+ 3
e 4

5.
)

de los Grganos rectores.

Asesoramiento juridico para garantizar que la Organizacion actle de conformidad con sus
estatutos y normas juridicas aplicables y dentro de niveles aceptables de responsabilidad

legal.
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OBJETIVO FUNCIONAL Y —
ADMINISTRACION EFICIENTE Y EFECHVAEFICAZ

Cuestiones y desafios

En la EEI se describe a la FAO como una burocracia pesada y costosa que se caracteriza por
procesos excesivos de control, elevados niveles de solapamiento y duplicacion, y bajos niveles de
delegacion de autoridad. Se sefiala que la estructura administrativa de la FAO se centra excesivamente en
los controles previos y no hace hincapié en la delegacion de autoridad, lo cual repercute negativamente
en la eficiencia y la motivacion del personal. La FAO hara frente a sus desafios realizando mas
explicitamente una evaluacion del riesgo de sus actividades y procesos de caracter administrativo. Puede
esperarse que este trabajo apunte a cambios en las maneras de trabajar, tales como medios mas flexibles
de prestar servicios de gestion y administracion para alcanzar altos niveles de eficiencia y calidad, a la
vez que se desempefan responsabilidades fiduciarias. Es necesario disponer de lineas claras de autoridad,
responsabilidad y transparencia, con el debido apoyo de sistemas informéticos y de capacitacion,
especialmente en un contexto en el que los recursos y las decisiones relativas a su uso se encuentran cada
vez més descentralizados en las ubicaciones en las que se aplican los proyectos y programas. Como
organizacion poseedora de saberes, la FAO debe atraer y retener personal altamente cualificado,
proporcionando un entorno de aprendizaje en el que las personas puedan crecer y mejorar sus
capacidades profesionales y administrativas.

Hipotesis y riesgos
e Hipétesis de que se financian y ejecutan proyectos del Plan inmediato de accién relacionados con
la reforma de los sistemas administrativos y de gestion.
¢ Riesgo de que la falta de recursos necesarios impida la aplicacion.

e Lacapacidad de la FAO de aplicar los cambios necesarios para responder a la EEI y lograr el
objetivo funcional Y requerird un cambio de cultura en la Organizacion y en la forma de trabajar
de la FAO.

¢ Riesgo de que las expectativas de cambio inmediato puedan superar la capacidad de adaptacion
de la Organizacion.

e Enun entorno con recursos limitados, los diversos procesos de reforma requeriran que se tengan
en cuenta las prioridades. Se deberan gestionar con cuidado las interdependencias y los posibles
conflictos.

e Riesgo de que la mentalidad de “silo”, las actitudes arraigadas, la inercia y los procesos
fragmentados pueden inhibir la capacidad de cambio.

e Lareestructuracion de toda la Organizacién requerira la integracion de servicios que antes
funcionaban separados. Ello comportara costos transitorios que deberan reducirse al minimo.

e Riesgo de falta de financiacion de transicion para afrontar los costos de las mejoras en los
servicios administrativos.

o Hipdtesis de que los niveles de satisfaccién de los clientes se midan segun lo previsto.

o Hipdtesis de que_puedan establecerse puntos de referencia apropiados basados en modelos
pertinentes de organizaciones comparables para evaluar los servicios.
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Resultado de la Organizacion Y1 -— Los servicios de apoyo de la FAO se-consideran-come-servicios
orientados-al-cliente—eficaces, eficientes, y-bien gestionados_y orientados al cliente

Unidad principal: €SACSS

Indicador tndicader | Situacién de Objetivo (al final de Obijetivo (al final de
partidaSituacién | 2013)Objetivo(a-4-aheosal 2011)Objetivo{a
Y1.1. Porcentaje de 0% 40 % 20 %
servicios internos
ague se beneficiarian de
un acuerdo sobre el nivel
del servicio (SLA)
regulados por un SLA
Y1.2. Proporcién de Por determinar a 40 % 20 %
servicios regulados por partir de un
SLA sometidos a inventario de
evaluacién comparativa servicios
Y1.3-Porcentaje-de Por-determinara 40-% 20-%
srecodimiopieo oot wyentariode
Y1.4. Introduccion de la Ninguno Introduceién-deProceso En preparacion
presentacion de informes iniciado para formalizar un
oficiales sobre los marco de control interno e
controles internos introducir la presentacion de
informes eficiales sobre los
controles internos
Y1.5. Mejora de la PordeterminarN/D: Si los resultados de 2 afios son | 50 % satisfechos

satisfaccion de los
clientes

habra de establecerse

inferiores al 50 %: una mejora

un NUEvVO Proceso en

relativa del 50 %.

2011

Si los resultados de 2 afios son
iguales o superiores al 50 %:
una mejora para llegar a un
minimo del 75 % satisfechos

Instrumentos principales

1. Supervision eficiente y efectiva de todos los contratos con proveedores externos relacionados

con los servicios.

2. Supervision eficiente y efectiva de todos los servicios internos.

3. Capacitacion del personal para la aplicacion de acuerdos sobre el nivel del servicio, las encuestas
de clientes, y recopilacion de datos para someterlos a evaluacion comparativa.

4.  Comunicacion efectiva con los clientes.

5. Disponibilidad de conocimientos especializados para ayudar en la recopilacion de datos a fin de
crear una base de datos de evaluacién comparativa.

6.  Mecanismos para la gestion de la evaluacion comparativa de los usuarios y aplicacion de las
ensefianzas aprendidas.

7. Introduccién de mejores practicas y normas reconocidas para la mejora de los procesos.
8.  Encuestas anuales a clientes.
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Resultados de la Organizacion Y2 — Reconecimiento-detala FAO eemoes considerada un
proveedor de informacion de gestién exhaustiva, precisaexacta y pertinente sobre-gestion

Unidad principal: €SFCSD

Indicador tndicader

Situacion de
partidaSituacién

Obijetivo (al final de

2013)Objetive-(a4-afiesal
final de 2013)

Obijetivo (al final de

2011)Objetive (a
LJO0}8

Y2.1. La FAO recibe el

En la actualidad la

Dictamen anual oficioso de la

Dictamen bienal oficioso de

dictamen anual oficioso FAO tiene un auditoria externa la auditoria externa
de la auditoria externa dictamen bienal

oficioso de la

auditoria externa
Y2.2 Porcentaje de Rordeterminarfa 80-%Si los resultados de 2 afios | Se-establece-un-mecanisme
unidades-interesadas de la | rformacién-sebre son inferiores al 50 %: una para-recoptareinformar
Organizacionque-utiliza | gestién mejora relativa del 50 %. sobre-el-uso-de-estadisticas
normalmente-clientes que | administrativase Si los resultados de 2 afios son | dela-informacion-sebre
notifican su satisfaccién difunde-actualmente | iguales o superiores al 50 %: gestién-administrativa-dela
respecto de la através-de-medios una mejora para llegar a un Organizaciéns0 %
informacion recuperada dhsaarens v minimo del 75 % satisfechos
mediante e} sistemas espeeificos)N/D:

internos de informacion
sobre gestién
administrativa

habra de establecerse
un NUevVo Proceso en
2011

Y2.3 Porcentaje de
clientes que notifican
Mmejoras de la
capacidad para la
preparacion de informes
finales sobre la
informacion institucional
mediante la utilizacién de
instrumentos
normalizados de
presentacion de informes.

particulares)N/D:

_%eelueemn del Hero de

: |Ie|_ ieS-que-precisan

IEI odificacio Ines pal |It|e_ula_ es
lastwactondepartiday
resultados de 2 afios son
inferiores al 50 %: una mejora

{depende-del
lecimi o |
situacion-de-partida)o0 %0

satisfechos

habra de establecerse

relativa del 50 %.

un NUEVO Proceso en

Si los resultados de 2 afios son

2011

iguales o superiores al 50 %:
una mejora para llegar a un
minimo del 75 %

Instrumentos principales

1. Preparacion y comunicacion permanente de informacion pertinente y oportuna sobre el
rendimiento financiero dirigida a los directivos, los Miembros y los donantes.

2. Sistema de informacion sobre la gestion de la Organizacion.
3. Procedimientos para la gestion de informacién administrativa que refleje la aportacion de los

usuarios.

4. Establecimiento de politicas y procedimientos financieros institucionales pertinentes de
conformidad con los requisitos de las NICSP.

5. Registro preciso, completo y oportuno de informacion contable y financiera de las cuentas de la

FAO.
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Resultados de la Organizacion Y3 — Reconecimiento-detala FAO eemoes considerada un
empleador que aplica las mejores practicas entade gestion de-las-actividadesdel rendimiento y de
las personas, gue-esta-dedicade-alcomprometido con el perfeccionamiento de su personal y gue
aprovecha la diversidad de su fuerza de trabajo

Unidad principal: CSH

Indicador tndicader Situacion de Objetivo (al final Obijetivo (al final de
partidaSiuacion-de de 2013)Objetive{a | 2011)Objetive(a
- Aosal finald Aosal final :
2013)
Y3.1. Porcentaje de 0% 50% 19%

administradores de la FAO que
completaron el programa de
formacion bésica de gestién (%
del total de los grados P5 y
superiores)

Y3.2. Tasas de mejora de la
competencia (basadas en el
porcentaje de funcionarios que
toman parte en el SEGR y su
progresion en las puntuaciones
por competencia)

0 %, por determinar (las
tasas de competencia no
se han introducido
todavia)

El 90 % del personal
participa en el SEGR;
50 % de aumento en la
puntuacion de la
competencia

El 85 % del personal
participa en el SEGR;
20 % de aumento en la
puntuacion de la
competencia

Y3.3. Aumento porcentual en la
movilidad de la fuerza de
trabajo medido por una
reduccion de funcionarios en el
mismo grado o puesto a lo largo
de los ocho afios anteriores

18 %

11%

16 %

Y3.4. Mejoraen la
representacion por géneros a
todos los niveles medida por la
proporcion de funcionarias
segln categorias

SG: 64%; P: 33 % D:
15%

SG: por determinar; P:
38 % D: 20%

SG: por determinar; P:
36 % D: 18%

Y3.5. Porcentaje del nimero de | 61 % 70 % 64 %

Estados Miembros que estan

representados equitativamente

Y3.6. Mayor satisfaccion de los | Pordeterminar-N/D: Si los resultados de 2 50 % satisfechos

clientes con las politicas de
recursos humanos

habra de establecerse un

anos son inferiores al

nuevo proceso en 2011

50 %: una mejora

relativa del 50 %.

Si los resultados de 2
anos son iguales o
superiores al 50 %:
una mejora para llegar
a un minimo del 75 %

Instrumentos principales

1.  Programa basico de capacitacion sebre-gestion-para-tTodos los administradores de la FAO;-gte
deberan emprender actividades basicas de capacitacion sobre gestion en wr-periode-el plazo de

24 meses desde su nombramiento, y-lo que podra comprender programas de perfeccionamiento,
gestion, liderazgo y ejercitacion.
2. Sistema de evaluacion del rendimiento del personal vinculado a los planes de trabajo, las
competencias, y un sistema de recompensas Yy reconocimiento.
3. Estrategia de comunicacion para el personal y los administradores.
4. Un programa_de movilidad del personal respaldado por procedimientos y sistemas para

administrar, supervisar y presentar informes sobre la-meviidad-del-personala-tedostos
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departamentos-y-oficinasasignaciones maviles.

5. Politicas de recursos humanos que contribuyen a aplicar las mejores préacticas en la gestion de las
personas.

6.  Encuestas anuales a clientes.

7. Estrategias y politicas especificas para mejorar la representacion geogréfica y de género,
respaldadas por sistemas de sequimiento y supervision eficaces.




