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 انممذمت

 

ش حلإل١ّ١ٍ ش ٌّا خ٠ي حمٓ ّخن ٌٖ٘ حٌٛػ١مش ٟ٘ ٍِوص ٌلٍمش حٌعًّ حٌف١ٕش حلإل١ّ١ٍش حٌظٟ عميطٙخ ح١ٌٙج - 1

حٌظوط ١ظ ‘‘بىحٍس ِا خ٠ي حمٓ ّخن رن ؤْ ر حٌّعٕٟ عًّحٌظَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش ٚـ٠َك ر حٌّعٕٟ عًّحٌٌف٠َك 

ـٟ ِي٠ٕش حٌيٚكش رمطَ ـ ٟ حٌفظ َس ِ ٓ ’’ حٌّىخٟٔ ٌّاخ٠ي حمّٓخن حٌزل٠َش حٌطز١ع١ش ٚطَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش
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 انمعهىمبث الأسبسيت وانسيبق

 

وخٔض ح١ٌٙجش لي أٚصض ـٟ ىٍٚطٙخ حٌوخِٔ ش حٌظ ٟ عم يص ـ ٟ ىر ٟ رخلإِ خٍحص حٌعَر١ ش حٌّظل يس ـ ٟ - 2

 عّ ًحٌبىحٍس حٌّا خ٠ي ٚـ٠َ ك ر  حٌّعٕ ٟ عّ ًحٌ، رعمي كٍمش عًّ ِنظَوش ر ١ٓ ـ٠َ ك 2009 أ٠خٍ/ شَٙ ِخ٠ٛ

أٞ ٔظ  ُ حٌّعٍِٛ  خص حٌـؽَحـ١  ش، )ى  خٟٔ ٌّخث١  ش رن  ؤْ حٓ  ظويحَ أىٚحص حٌظوط  ١ظ حٌّظَر١  ش حمك١  خء حر حٌّعٕ  ٟ

حلإىحٍس ٚحٌظ١ّٕ ش حٌّٔ ظيحِش ٌّا خ٠ي حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش  ـٟ ّٔخعيسٌٍ( ٚحلآظنعخٍ عٓ رعي، ٍُٚٓ حٌوَحثظ

ٍ ٝ أٓ خّ ٚلي لخِض حٌلخؿش اٌٝ ٌ٘ح حٌعّ ً ع. حٌطز١ع١ش ٚطَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش ـٟ حٌّٕطمش حٌوخضعش ١ٌٍٙجش

ٔضٛد حٌىؼ١َ ِ ٓ حٌّوِٚٔ خص حٌٔ ّى١ش ـ ٟ حٌّٕطم ش، ِٚ خ طؤو ي ـ ٟ ِٕ خطك أه َٜ ِ ٓ أْ طَر١ ش حمك١ خء 

ٚوخٔ ض ٔم خط حٌظَو١ ِ حمٓخٓ ١ش . حٌّخث١ش ٟ٘ ط٠َمش ِٕخٓزش ٠ٌِخىس أظخؿ١ ش ِـّٛع ش ِ ٓ حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش

ٌٛلض حٌلخضَ، ٚر١خْ حٌف َ  ٌلٍمش حٌعًّ طيٍٚ كٛي ٚضع طمي٠َ لآظويحَ أىٚحص حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ ـٟ ح

حٌظٟ طظ١لٙخ ٌٖ٘ حمىٚحص، ٚحٓظىنخؾ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔظويَ رٙ خ ٘ ٌٖ حمىٚحص رط٠َم شك أوؼ َ ـعخ١ٌ ش 
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ٌّٔخثً حٌمط٠َش ٚحلإل١ّ١ٍش، ٚـٟ حكظ١خؿخص و ً ِ ٓ لط خص ِا خ٠ي حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش حٌطز١ع١ ش ٚلط خص ـٟ ح

ِؼ ً ِ يٜ ط ٛحـَ حٌعّخٌ ش أه َٜ  خ  بىحٍس حٌّا خ٠ي أ٘ يحـحٌّعٕٟ ر عًّحٌوّخ كيى ـ٠َك . طَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش

حلآظن عخٍ ع ٓ رع ي، / حٌّخَ٘س ٚحٌز١خٔخص، ٚل يٍس حٌّٕطم ش ـ ٟ حٌظ ي٠ٍذ عٍ ٝ أٔظّ ش حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش

 .حٌٛعٟ ٚحٌّعَـش رخٌميٍس عٍٝ حٌظل١ًٍ حٌّىخٟٔ ـٟ حٌّٕطمش حٔظنخٍِٚيٜ 

 

١ّ١ٍ  ش حٌظ  ٟ عم  يطٙخ ح١ٌٙج  ش رن  ؤْ حٌظوط  ١ظ حٌّى  خٟٔ ٌّا  خ٠ي ٚل  ي ش  خٍن ـ  ٟ كٍم  ش حٌعّ  ً حٌف١ٕ  ش حلإل- 3

ِ ٓ حٌزٍ يحْ حمعض خء ـ ٟ ح١ٌٙج ش  7ِٕ يٚرخ  ٠ّؼٍ ْٛ  21حمّٓخن حٌزل٠َ ش حٌطز١ع١ ش ٚطَر١ ش حمك١ خء حٌّخث١ ش 

، ٚىٌٚ  ش لط  َ، ٚحٌٍّّى  ش ، ٚىٌٚ  ش حٌى٠ٛ  ض، ٚٓ  ٍطٕش عّ  خْحلإٓ  ي١ِشٍِّى  ش حٌزل  ٠َٓ، ٚؿ٠ٍّٛٙ  ش ا٠  َحْ )

ٚو  خْ ِ  ٓ ر  ١ٓ حم٘  يحؾ . ِٕٚظّ  ش حمؼ٠ٌ  ش ٚحٌٍِحع  ش( ٚحلإِ  خٍحص حٌعَر١  ش حٌّظل  يس حٌعَر١  ش حٌٔ  عٛى٠ش،

حٌظٛع١ش ٚرٕخء حٌميٍحص ع ٓ ط٠َ ك كٍم خص ىٍحٓ ١ش ـ١ٕ ش ٚـَطٙ خ ( 1: )حٌّليىس حٌظٟ طلممض أػٕخء كٍمش عًّ

حٌزل٠َ ش حمِخٔش عٓ حٌّفخ١ُ٘ حمٓخٓ ١ش ٚحٌّٔ خثً حٌٕخش جش ـ١ّ خ ٠ظعٍ ك ر خٌظوط١ظ حٌّى خٟٔ ٌّا خ٠ي حمٓ ّخن 

حٌطز١ع١ش ٚطَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش ٚحٌّعٍِٛخص حٌَّطيس ِٓ وً رٍي ِٓ حٌزٍيحْ حمعضخء ـٟ ح١ٌٙجش عٓ حٌٛضع 

حٌل  خٌٟ ـ  ٟ حٓ  ظويحَ أىٚحص حٌظوط  ١ظ حٌّعظّ  يس عٍ  ٝ حٌّى  خْ، رّ  خ ـ  ٟ ًٌ  ه ىٍحٓ  خص حٌلخٌ  ش، ٚحٌمض  خ٠خ 

ما  خث١ش حٌظ  ٟ أؿَطٙ  خ ح١ٌٙج  ش ع  ٓ حٌيٍحٓ  ش حلآظ‘‘ٔظ  خثؾ ٚطلٍ  ١يص ( 2)ٚحٌظل  ي٠خص ـ  ٟ حٌٛل  ض حٌلخض  َ  

رّ  خ ـ  ٟ ًٌ  ه ’’ حٌظوط  ١ظ حٌّى  خٟٔ حلإل١ٍّ  ٟ ٌّا  خ٠ي حمٓ  ّخن حٌزل٠َ  ش حٌطز١ع١  ش ٚطَر١  ش حمك١  خء حٌّخث١  ش

حٌّٛحـم ش عٍ ٝ ( 3)حٌّعٍِٛخص عٓ أُ٘ حمٚضخص ٚحٌظلي٠خص حٌّىخ١ٔش حٌظٟ طٛحؿٗ ٌٖ٘ حمٔنطش ـ ٟ ريى٘ ُ، 

ٌٍظوط ١ظ حٌّى خٟٔ ٌّا خ٠ي حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش حٌطز١ع١ ش ٚطَر١ ش  ١شآ ظَحط١ـرزَٔخِؾ ال١ٍّٟ ٌظٕف١ ٌ  حلظَحف‘‘

ٚل ي ؿ خء ٘ ٌح حلالظ َحف حمه١ َ رٕ خء عٍ ٝ ِٔ ق ٌٕظ خثؾ . ’’حمك١خء حٌّخث١ ش ـ ٟ حٌزٍ يحْ حمعض خء ـ ٟ ح١ٌٙج ش

ـٟ لٍذ حٌّلخٚلاص حٌّزٌٌٚش  طمعحمه١َس ٟ٘ حٌظٟ ’’ حلإل١ّ١ٍش حلإٓظَحط١ـ١ش‘‘ٌٖٚ٘ . ِٚيحٚلاص كٍمش حٌعًّ

١ٔٓ حٌظٛلعخص ٌٕـخف حٌّاخ٠ي حٌطز١ع١ش ٚطَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش ِٔظمزي  ـٟ حٌّٕطمش حٌوخضعش ١ٌٍٙجش ع ٓ ٌظل

 . ط٠َك حٓظويحَ حمىٚحص حٌّىخ١ٔش

 

 الإلهيميت الإستزاتيجيت

 

طٛض١ق أْ أىٚحص حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ ٟ٘ عٕاَ ض ٍَٚٞ  ‘‘ٟ٘  ٌلإٓظَحط١ـ١شحٌَإ٠ش حٌـ٠َ٘ٛش - 4

ِظٕٛعش ر١ٌٛٛؿ١خ ، ٚٔظ١فش ٚصل١ش ٚإِٓش راٍٛسك ِٔظيحِش ـٟ حٌّٕطم ش حٌظ ٟ طؽط١ٙ خ ٌظلم١ك رلخٍ ِٕظـش ٚ

طّٔق رظعظ١ُ أٔن طش حلآ ظٍِحص حٌٔ ّىٟ ٚحلإٔظ خؽ ِ ٓ حٌّا خ٠ي حٌزل٠َ ش، ِ ع َِحع خس  أٔٙخح١ٌٙجش، ٚو١ؿ 

أْ ٘ ٌٖ حٌَإ٠ ش، ـ بْ حمِ َ رلخؿ ش اٌ ٝ ٌٚى ٟ ٔ ٕـق ـ ٟ طلم١ ك . ’’حٌّٔظوي١ِٓ ح٢ه٠َٓ ٌٍّٕخطك حٌزل٠َش

ض ٍَٚس حٓ ظويحَ ١ِ خٖ حٌزل خٍ ـ ٟ ( أ: )ِٚ ٓ أ٘ ُ ٘ ٌٖ حٌّز خىة. طمَٛ عٍٝ عيى ِ ٓ حٌّز خىة حٌّظف ك ع١ٍٙ خ

حٌٔ ّى١ش رخٌل يٚى ألا طعظ َؾ حٌّوِٚٔ خص ( د)حٌّٕطمش حٌظٟ طؽط١ٙخ ح١ٌٙجش ٌعيس أٔن طش را ٍٛسك ِٔ ظيحِش  

١ٙج  ش لار  ي أْ ٠  يحٍ را  ٍٛسك َٚرٌٛٛؿ١  ش، ٚرخٌظ  خٌٟ ـ  بْ حٌل١  ِ حٌّى  خٟٔ حٌّل  يٚى حٌوخض  ع لإش  َحؾ حٌحمٔؼ

ٌظَر١  ش  أْ ٔٙ  ؾ حٌٕظ  خَ حلإ٠ىٌٛ  ٛؿٟ ٌّا  خ٠ي حمٓ  ّخن ٚٔٙ  ؾ حٌٕظ  خَ حلإ٠ىٌٛ  ٛؿٟ( ؽ)ؿّخع١  ش ٚطعخ١ٔٚ  ش  

أْ حٌّن ىيص حٌّٛؿ ٛىس ـ ٟ حٌّٕ خطك ( ى)أـضً ٔٙـ ١ٓ ٌ لإىحٍس ـ ٟ حٌٛل ض حٌلخض َ   حمك١خء حٌّخث١ش ّ٘خ

أْ ِـّٛع ش حمىٚحص ( ٘  )ر ١ٓ ٚا خثؿ حلإٔظ خؽ   ّى خٟٔحٌزل٠َش طىخى طَؿع ؿ١ّعٙخ اٌ ٝ ٔم ص حٌظ ٛحُْ حٌ
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طعظزَ ٚٓخثً ـعخٌش ٌظل١ٍ ً أٚؿ ٗ حٌوٍ ً  ،حٌّىخ١ٔش، رّخ ـ١ٙخ ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش ٚحلآظنعخٍ عٓ رعي

 .حٌّىخ١ٔش ٚحٌىنؿ عٕٙخ، رّخ ٠ّٔق رخطوخً حٌمَحٍ رخٓظَّحٍ ِٚخ ٠ظَطذ ع١ٍٗ ِٓ عيؽ ٌٖ٘ حمٍِٛ

 

ع  يى ِ  ٓ حٌّىٛٔ  خص ٚحٌعٕخص  َ ٚحمٔن  طش حٌّ  ٌوٍٛس فٔ  ٙخ عٍ  ٝ ٚض  ع ٔ حلإٓ  ظَحط١ـ١شٚطٕط  ٛٞ - 5

ٕٚ٘  خ ٠ا  زق ِ  ٓ حٌض  ٍَٚٞ حلإش  خٍس رب٠ـ  خُ اٌ  ٝ حمٓ  خّ حٌّٕطم  ٟ حٌ  يَُ . رخٌظفا  ١ً ـ  ٟ حٌَّـ  ك أٌ  ؿ

ٚٓ  ع١خ  ٍٚحء طلم١  ك حلآ  ظيحِش حٌـّخع١  ش ٌى  ً حمٔن  طش. حلإٓ  ظَحط١ـ١شلإعّ  خي 
1

ـ  ٟ حٌّٕطم  ش حٌظ  ٟ طؽط١ٙ  خ 

ِل يٚى اٍٛسك ١ٍّٓش أٚ رؽَض حلآظؽيي، ر شحٌزل٠َ ح١ٌّخٖىهٛي أؼٍذ حٌزٍيحْ اٌٝ  ح١ٌٙجش، ٚحعظَحـخ  رؤْ

رفعً حٌّٕخطك حلالظاخى٠ش حٌوخٌاش
2

حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ ٌيعُ اىحٍس ِاخ٠ي  طنـ١ع، ـّٓ حٌضٍَٚٞ 

١ج  ش أْ ٚ٘  ٌح حمِ  َ ٠ظطٍ  ذ ِ  ٓ ؿ١ّ  ع حٌزٍ  يحْ حٌؼّخ١ٔ  ش حمعض  خء ـ  ٟ حٌٙ. حمٓ  ّخن ٚطَر١  ش حمك١  خء حٌّخث١  ش

ٚرخٌٕٔ زش ٌٍعي٠ ي ِ  ٓ . حمٔن طش رخلإض خـش اٌ ٝ حٌظن ٠َعخص حٌض ٠ٍَٚش ٌ يعُ ًٌ ه أِ خوٓطظع خْٚ ـ ٟ طلي٠ ي 

حمٔنطش، ـبْ ًٌ ه لا ٠ٕزؽ ٟ أْ ٠ل يع را ٍٛسك طفا ١ٍ١ش ر ً أٔ ٗ ٠ّى ٓ ـ ٟ حٌلم١م ش أْ ٠ ظُ عٍ ٝ حٌّٔ ظٜٛ 

ّى  خٟٔ حٌزل  َٞ اش  َحن ٚٓ  ٛؾ ٠ظطٍ  ذ حٌظوط  ١ظ حٌ. طلي٠  ي أٔن  طش رع١ٕٙ  خ ِل١ٍ  خ   ٠ظٔ  ٕٝحٌمط  َٞ عٕ  يِخ 

ٍٓ ١ّش ِٚن خٍٚحص ِٚعٍِٛ خص ٍٓ ١ّش ع ٓ ع١ٍّ ش حٌظوط ١ظ أصلخد حٌنؤْ حٌّع١١ٕٓ، ِ ع ىعّٙ ُ رٛػ١م ش 

ٚرّـَى حلاطفخق عٍ ٝ حٌظوط ١ظ حٌّى خٟٔ حٌزل َٞ عٍ ٝ حٌّٔ ظٜٛ . حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ ٚٔنَ٘خ رلٔذ أ١ّ٘ظٙخ

 .حلإل١ٍّٟ ٠ّىٓ اؿَحء طـَرش ِّخػٍش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمطَٞ

 

ظَط  ذ عٍ  ٝ حٌظوط  ١ظ حٌّى  خٟٔ حٌزل  َٞ ِـ  خلاص طظعٍ  ك رؤٔن  طش ِا  خ٠ي حمٓ  ّخن ٚطَر١  ش ٓ  ٛؾ ٠- 6

ٟٔ، ِؼ ً أّٔ خط ٚٓٛؾ طلظخؽ ٌٖ٘ حٌّـ خلاص ٘ ٟ حمه َٜ اٌ ٝ ىٍؿ ش ِ ٓ حٌظوط ١ظ حٌّى خ. حمك١خء حٌّخث١ش

الخِ  ش ٚ‘‘ِل يىس ِ  ٓ حٌا ١ي، ٚاؼيلٙ  خ ـ ٟ رع  ، حٌّٛحٓ ُ، ٚطَر١  ش حمك١ خء حٌزل٠َ  ش، ٚحٌا ١ي حٌظَـ١ٙ  ٟ، 

َِٚس أهَٜ، ـبْ طلي٠ي حٌّٕخطك ٘ ٌح ل ي ٠لظ خؽ اٌ ٝ ص ١ؽش ٍٓ ١ّش ِ ٓ ه يي . ، حٌن’’ٌعيَ حٌا١يخطك ِٕ

ٚـٟ رع، حٌلخلاص، ـبْ ٘ ٌٖ حٌّٕ خطك ل ي طلظ خؽ اٌ ٝ َِٚٔ ش لآ ظ١عخد طؽ١١ َحص . حطفخق ٚلٛحعي طن٠َع١ش

حَ ٔٙ  ؾ حٌٕظ  خَ ٔظَش  ي ر  ٗ ـ  ٟ ٘  ٌٖ حٌل  خلاص ٘  ٛ حٓ  ظويٚك١  غ أْ حٌّز  يأ حٌ  ٌٞ ٠ُ . ِئلظ  ش ـ  ٟ كخٌ  ش حٌّا  خ٠ي

ِا خ٠ي حمٓ ّخن، ـٔ ٛؾ طٕن ؤ اىحٍس حلإ٠ىٌٛٛؿٟ ـٟ طَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش أٚ ٔٙؾ حٌٕظخَ حلإ٠ىٌٛ ٛؿٟ ـ ٟ 

 .، ٚطٕف١ٌٖ رخٌفعًحٌّاخ٠ي ٚحٌظَر١شظطٍزٗ ِٓ حٌلخلاص اٌٝ حلاعظَحؾ رىً ِخ طحٌلخؿش ـٟ وؼ١َ 

 

ِ ش ٌٕظ خَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش ِ ٓ ٠لظخؽ حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌلي٠غ اٌٝ حمىٚحص ٚحٌز١خٔ خص حٌيُ- 7

ع يس ل َحٍحص ـ١ّ خ ٠ظعٍ ك رظطز١ ك ٔظ خَ حٌّعٍِٛ خص ٚلاري ِٓ حطوخً . أؿً حٓظويحَ أىٚحص حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ

حٌزَِـ١ خص حٌظ ٟ ٠ٕزؽ ٟ حٓ ظويحِٙخ ٌٕظ خَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش، ِٚ خ ٘ ٟ : حٌـؽَحـ١ ش ططز١م خ  و خِي ، ِؼ ً

١ٍش، ِٚخ ٘ٛ أـضً ِىخْ ٌٛؿٛى ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش، ٚاٌ ٝ ١َٓأّ ٌٖ٘ حٌعّحٌنوص حٌٌٞ / حلإىحٍس

ُ ِلٍ  ٟ حٌوز  َس حٌيُِ  ش، ٚ٘  ً ٕ٘  خن ىع  / أٞ ِ  يٜ ٓ  ٛؾ ٠ٕف  ٌ، ٚ٘  ً ٠ّى  ٓ حٌلا  ٛي عٍ  ٝ حٌّٛا  ؿ

                                                      
، ٚرَحِؾ طَر١ش حمك١خء حٌزل٠َش، ٚحٌظـ٠َؿ حٌىٍٟ)ِٕخطك حٌا١ي، ِٚٛحلع طَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش  لي ٠نًّ ًٌه حٌيهٛي اٌٝ 1

ٚحٌا١ي رخٌإخٍس ٌٍظَـ١ٗ، ٚح١ٌٔخكش حٌمخثّش عٍٝ حٓظؽيي  حٌِٚحٍق١َ٘خ، ِِٚحٍص ح٠ٌَخف، ٍٚوٛد حٌؽخُ ٚطؤؿ/ أظخؽ حٌٕفظ
 .حٌنٛحطت، ٚهطٛط حٌّيكش حٌظـخ٠ٍش، ِٕٚخطك حٌاْٛ، حٌن

 200ـٟ أؼٍذ حٌلخلاص لا طّظي حٌّٕخطك حلالظاخى٠ش حٌوخٌاش ٌٍزٍيحْ حمعضخء ـٟ ح١ٌٙجش الا ملً ِٓ حٌلي حملاٝ ٚ٘ٛ  2
ً١ِ. 
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ٌٖ حمٓ جٍش ٚؼ١َ٘ خ ع ٓ ط٠َ ك عم ي ِٚ ٓ حٌّّى ٓ حٌلا ٛي عٍ ٝ اؿخر خص ٌٙ . ٌٍزَِـ١خص ٚحمؿِٙس، حٌن؟

ٚٓٛؾ طلظ خؽ ِن َٚعخص ٔظ خَ حٌّعٍِٛ خص . ’’خص حٌـؽَحـ١ش حٌزل٠َشٍـٕش ٔظخَ حٌّعٌٍِٛ‘‘حؿظّخص هخ  

ْ ـ١ٙ  خ اٌ  ٝ طل  ي٠غ ثٙ  خ حم٠ٌٛٚ  ش، وّ  خ ٓ  ١لظخؽ حٌع  خٍِٛحٌـؽَحـ١  ش اٌ  ٝ طٕظ١ّٙ  خ ٚحلاعظ  َحؾ رٙ  خ ٚاعطخ

 . ِعٍِٛخطُٙ ٚطي٠ٍزُٙ

 

ِ  خص ـ  ٟ حٌّخث  ش ِ  ٓ حٌظ٠ّٛ  ً حلإؿّ  خٌٟ ٌٕظ  خَ حٌّعٍٛ 80ٚٔظ  َح  مْ طى  خ١ٌؿ حٌز١خٔ  خص طّؼ  ً ع  خىس  - 8

. حٌـؽَحـ١ش، ـبْ حلاعظزخٍحص حٌّظعٍمش رخلاكظ١خؿخص ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌلاٛي ع١ٍٙخ طازق ٌٙخ أ١ّ٘ظٙخ حٌل٠ٛ١ش

ِخ ٟ٘ ىٍؿ ش حٌيل ش حٌظ ٟ ٠ٕزؽ ٟ ؿّ ع حٌّعٍِٛ خص : َِٚس أهَٜ، ـبْ ٕ٘خن عيى وز١َ ِٓ حلاعظزخٍحص، ِؼً

رش ِظٛحـَس رخٌفعً أَ ٓ ظلظخؽ اٌ ٝ رٙخ، ِٚخ ٘ٛ أـضً ِايٍ ٌٍلاٛي عٍٝ حٌز١خٔخص، ًٚ٘ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛ

طـ١ّعٙخ، ِٚخ ِيٜ ِٛػٛل١ش حٌز١خٔخص حٌّظخكش، ًٚ٘ ٕ٘ خن ِا خىٍ ٌـّ ع ِٚعخٌـ ش ر١خٔ خص حلآظن عخٍ ع ٓ 

ٚل ي . ٌـّع حٌز١خٔخص ٚطنؽ١ٍٙخ ِظ ٛحـَس، ٚ٘ ً ٕ٘ خن ـ َ  ٌظمخٓ ُ حٌز١خٔ خص، حٌ ن؟ رعي، ًٚ٘ حٌٛٓخثً حٌف١ٕش

ٌـّ  ع حٌز١خٔ  خص حٌّظعٍم  ش رّا  خ٠ي  خ  ـ  ٟ ح١ٌٙج  ش أْ طض  ع ٔظّ   ٠ى  ْٛ ِ  ٓ حٌّعم  ٛي رخٌٕٔ  زش ٌٍ  يٚي حمعض  خء

ٚلا ٠مظاَ حمِ َ . ىـخطَ حٌٔفٓ حلاٌىظ١َٔٚش أٚحمّٓخن ِٓ ـٛق اَٙ حٌٔفٓ عٓ ط٠َك ٔظخَ ٍصي حٌٔفٓ 

 .ٕ٘خ عٍٝ ضٍَٚس ؿّع حٌز١خٔخص، ٚأّخ لاري ِٓ طو٠ِٕٙخ ٚطلي٠ؼٙخ ٚحلاكظفخا رٙخ ىْٚ أهطخء

 

ظوط١ظ حٌّىخٟٔ ِظٛحـَس رخٌفع ً لإِىخ١ٔ ش ِٔ خعيس حٌزٍ يحْ حمعض خء ـ ٟ ِٚٓ حٌٛحضق أْ أىٚحص حٌ- 9

. ح١ٌٙجش ـٟ حٌلاٛي عٍ ٝ حٌظلٍ ١يص حٌّىخ١ٔ ش حٌّظعٍم ش رّا خ٠ي حمٓ ّخن حٌطز١ع١ ش ٚطَر١ ش حمك١ خء حٌّخث١ ش

لآ  ظويحَ ٘  ٌٖ حمىٚحص ٓ  ٛؾ طٕط  ٛٞ عٍ  ٝ ع  يى وز١  َ ِ  ٓ حٌم  َحٍحص  آ  ظَحط١ـ١شٌٚى  ٓ حمٍؿ  ق أْ أٞ 

ِٚعٕٝ ٌ٘ح أْ حمَِ ٓ ٛؾ . طَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش/ خِخ  رخٌٕٔزش ٌىؼ١َ ِٓ ِي٠َٞ ِاخ٠ي حمّٓخنحٌـي٠يس طّ

حٌع خ١ٍِٓ وّ خ ٠عٕ ٟ، ٔظ َح  مْ . ’’ِٔظ٠ٛخص‘‘٠لظخؽ اٌٝ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّعٍِٛخص حٌظٟ طُٛص عٍٝ حٌىؼ١َ ِٓ 

َُ٘ ِ ٓ ِٔ ظويِٟ ـ ٟ ح١ٌٙج ش أٚ ِ ع ؼ١ أـضً ص١ؽش ٌٍعًّ ٓظىْٛ حٌعّ ً حٌظع خٟٚٔ ٓ ٛحء ِ ع حمعض خء 

حٌّٕخطك حٌزل٠َش، ـٔٛؾ ٠ظطٍذ حمِ َ حٌٛص ٛي رخمٔظّ ش اٌ ٝ حٌّٔ ظٜٛ حمِؼ ً ٌض ّخْ ألا ٝ ل يٍ ِ ٓ 

وّخ أٔٗ ِٓ حٌّعظَؾ رٗ أْ حلإىحٍس حٌّظعيىس حٌمطخع خص، وّ خ ٘ ٛ . حٌفخثيس ِٓ طمخُٓ حٌز١خٔخص ٚهزَحص حٌعًّ

٠ىْٛ ؿِءح  ِٓ اطخٍ حلإىحٍس حٌمخثُ عٍٝ حٌٕظخَ حلإل١ّ١ٍش حٌّمظَكش، رلخؿش اٌٝ أْ  حلإٓظَحط١ـ١شحٌٛضع ـٟ 

حلإ٠ىٌٛ  ٛؿٟ، حٌ  ٌٞ ٠  يـع ٠ٚل  غ ع١ٍّ  خص حٌظوط  ١ظ ٚص  ٕع حٌم  َحٍ عٍ  ٝ ؿ١ّ  ع حٌّٔ  ظ٠ٛخص، رّ  خ ـ  ٟ ًٌ  ه 

 .حلالظاخى٠ش ٚحٌّئ١ٔٓش –حٌـٛحٔذ حلاؿظّخع١ش 

 

 الاستىتبجبث وأعمبل انمتببعت

 

عّ  ً حٌٟ ك  يػض ر  ١ٓ حٌّٕ  يٚر١ٓ ِ  ٓ ـ٠َ  ك كٍم  ش حٌعّ  ً حٓ  ظفخىس وز١  َس ِ  ٓ حٌظف  خعيص حٌظ   حٓ  ظفخىص- 10

بىحٍس ِاخ٠ي حمّٓخن حٌظخرع١ٓ ١ٌٍٙجش، ِٓ أؿً ِعخٌـش ر حٌّعٕٟ عًّحٌحمك١خء حٌّخث١ش ٚـ٠َك حٌّعٕٟ رظَر١ش 

ذ، ِؼ   ً حٌز١خٔ   خص، ٚحٌّٕ   خًؽ، ٚحٌظ   ي٠ٍ)ع   يى ِ   ٓ لض   خ٠خ حٌظوط   ١ظ حٌّى   خٟٔ حٌّن   ظَوش را   ٍٛسك أـض   ً 

ِٚ ٓ أ٘ ُ . طٕف١ٌ حلإٓظَحط١ـ١ش حلإل١ّ١ٍش حٌّمظَكش كظٝ ٠ّىٓ طع٠ِِٖ حٌظٟ طظطٍذ طآٍُح  لاري ِٓ( ٚحٌوزَحص

طلي٠  ي حٌزٍ  يحْ حمعض  خء ـ  ٟ ح١ٌٙج  ش،  :حٌـ٠َ٘ٛ  ش ٌلإٓ  ظَحط١ـ١ش حلإل١ّ١ٍ  شحمٔن  طش حلإل١ّ١ٍ  ش ٚحٌّىٛٔ  خص 
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ٌظلٔ ١ٓ ( هط ظ رل٠َ ش ِىخ١ٔ ش)ٚحٌٛوخلاص حٌلى١ِٛش حٌّٕخٓزش حٌّٔ ظعيس ٌٍظع خْٚ ـ ٟ ٚض ع هط ظ ال١ّ١ٍ ش 

ٚٓ  ١ىْٛ . ٌّٛحـم ش عٍ  ٝ حٌظع  خْٚا خى٠ش ٌٍّٕطم  ش حٌوخض  عش ١ٌٍٙج  ش، ٚحٌز١ج١  ش ٚحلاؿظّخع١  ش ٚحلالظحٌظ َٚؾ ح

حمَِ ِظَٚوخ  معضخء ح١ٌٙجش ٌىٟ ٠عخٌـٛح حٌّٔخثً حٌّظعٍمش رخٌظٛص١خص ًحص حٌاٍش رخٌلٛوّ ش حٌّٕا ٛ  

حٌزٍ يحْ حمعض خء ـ ٟ  ع١ٍٙخ ـٟ حلاطفخل١ش حلإل١ّ١ٍش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌلىِٟٛ، رّخ ـٟ ًٌه، ٚ٘ٛ حم٘ ُ، لز ٛي

ٔٙ ؾ حٌٕظ خَ حلإ٠ىٌٛ ٛؿٟ  ٚاطز خصح١ٌٙجش رخٌٕٙؾ حٌلخ١ٌش ٌٍظوط ١ظ حٌّى خٟٔ حٌزل َٞ، ٚطلي٠ ي ِٕ خطك حٌا ١ي، 

 .ٌّاخ٠ي حمّٓخن ٚٔٙؾ حٌٕظخَ حلإ٠ىٌٛٛؿٟ ٌظَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش

 

                                                                                                                                                    مط  َٞ ٍ  ٝ حٌّٔ  ظٜٛ حٌٚطٕف١  ٌ٘خ عأل  َ حٌّن  خٍوْٛ ـ  ٟ كٍم  ش حٌعّ  ً رؤ١ّ٘  ش حٌظوط  ١ظ ٌ ٔن  طش - 11

حٌّٕٔ  ك حٌمط  َٞ، ٚحٓ  ظعَحض حٌظن  ٠َعخص حٌٛط١ٕ  ش،  /ٔ  ٍطش حٌّوظا  ش ـ  ٟ ٔم  خط حلاطا  خي، ِؼ  ً طلي٠  ي حٌ

لط٠َش، ٚؿّع ِعٍِٛخص أوؼَ طفا١ي ، ووطٛحص  آظَحط١ـ١شش، ٚحٌظوط١ظ حٌعخَ ٌٛضع ٚطنى١ً ٌـٕش لط٠َ

 . حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ ـٟ حٌّٕطمش ِٔخثًأٌٚٝ طـخٖ طل١ٔٓ 

 

 ٍؼز خص ـ ٟ طلم١ ك –اًح ٔف ٌص  –حٌٔخرك ٚصفٙخ شٛطخ  رع١يح  حٌّىخ١ٔش  حلإٓظَحط١ـ١شٚٓٛؾ طمطع - 12

ٓظٔ ّق رظ ٛـ١َ أىٚحص ِىخ١ٔ ش  أٔٙ خ، ٟ٘ حلإٓظَحط١ـ١شحٌمٛس ـٟ ٌٚىٓ أُ٘ ٔمخط . حٌّنخٍو١ٓ ـٟ كٍمش حٌعًّ

ٓ ٛؾ حمَِ حٌٌٞ ٠ئوي أٔٙخ ربِىخٔٙخ أىحء ِـّٛعش وز١َس ِٓ حٌظل١ٍيص، حٌظٟ ٚ ،ٓزمض طـَرظٙخ ٚحهظزخٍ٘خ

حٌظ  ٟ طـ  ٌٍص ( أٚ طَر١  ش حمك١  خء حٌّخث١  ش/ِؼ  ً اىحٍس ِا  خ٠ي حمٓ  ّخن ٚ)ـٍ  ذ ـٛحث  ي ٘خثٍ  ش اٌ  ٝ حمٔن  طش ط

ٌٚ  ٓ ٠ل  ً ٔظ  خَ حٌّعٍِٛ  خص حٌـؽَحـ١  ش و  ً ِن  ىٍش ِ  ٓ ِن  ىيص حلإىحٍس . ٟ حٌظ١١ّ  ِ حٌّى  خِٟٔن  ىيطٙخ ـ  

، رخلإض خـش اٌ ٝ اط خٍ ح٢ْحٌزل٠َش، ٌٚىٕ ٗ ٓ ١عطٟ حٌ يٚي حٌٔ خك١ٍش اِىخ١ٔ خص أوز َ ر ي ك يٚى عّ خ طٍّى ٗ 

 .ِىخٟٔ طٔظط١ع ِٓ هيٌٗ ِٛحؿٙش حٌّنىيص

 

٘ ٌٖ اٌ ٝ حلاؿظّ خص حٌو خِْ ٌف٠َ ك ٍمش حٌعًّ حٌف١ٕ ش يَ ِٛؿِ ٌٍٕظخثؾ ٚحٌظٛص١خص حٌاخىٍس عٓ كلُ - 13

ٚلي أٚصٟ ربىٍحؽ حمٔنطش حٌظخ١ٌش حٌّؤهًٛس ِٓ . ظَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش حٌظخرع ١ٌٍٙجش ٌّٕخلنظٗر حٌّعٕٟ عًّحٌ

حلإل١ّ١ٍش حٌّمظَكش ـ ٟ رَٔ خِؾ حٌعّ ً ٚح١ٌِّح١ٔ ش حٌو خ  رف٠َ ك حٌعّ ً ٌٍفظ َس حٌّخ١ٌ ش حٌظخ١ٌ ش  حلإٓظَحط١ـ١ش

كاَ طَر١ش ( 2)ِٓ أؿً حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ ٚحلإىحٍس حٌّىخ١ٔش، رٕخء حٌميٍحص ( 1(: )5/2013 – 5/2011)

حٓظويحَ ِٛلع حٌٕظخَ ( 4)حٌلاٛي عٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص حٌّىخ١ٔش ( 3)حمك١خء حٌّخث١ش ٚطلي٠ي أِخوٕٙخ، 

ظ يٜ ٌٕن َ حٌز١خٔ خص ٚحٌّعٍِٛ خص حلإل١ٍّٟ ٌٍّعٍِٛخص عٓ طَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش عٍٝ حٌن زىش حٌعٕىزٛط١ ش وّٕ

 .حٌّىخ١ٔش

 

 انعمم انمطهىة مه انهيئت

 

حمك١ خء حٌّخث١ ش  حٌّعٕ ٟ رظَر١ شعّ ً حٌحٌظ ٟ ٚض عٙخ ـ٠َ ك  رخلإٓ ظَحط١ـ١شح١ٌٙجش ِيعٛس اٌٝ حمه ٌ - 14

حٌظوط ١ظ حٌّى خٟٔ ٌّا خ٠ي حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش حٌطز١ع١ ش  بىحٍس ِاخ٠ي حمّٓخن، رنؤْر حٌّعٕٟ عًّحٌٚـ٠َك 

  .١ش حمك١خء حٌّخث١ش، ٚاٌٝ طمي٠ُ حٌيعُ حٌيَُ معّخي ِظخرعش ٌٖ٘ حلإٓظَحط١ـ١شٚطَر
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 انمزفك أنف

 

 وتبئج مذاولاث حهمت انعمم بشأن الإطبر انزمىي والأونىيت وانىكبنت 

 الإلهيميت الإستزاتيجيتببنمسؤونيبث انمبذئيت نهعىبصز انمختهفت نمكىوبث بزوبمج 

 

انمسبهمت في تحسيه انحىكمت انبحزيت عه طزيك انتخطيط انمكبوي انبحزي -0انمكىن انبزوبمجي 
3
 

 

 الأوشطت عىبصز انبزوبمج
 الإطبر انزمىي

 ط/و/ق

 الأونىيت

 خ/و/ع
 انمسؤونيت

ح١ٌٔخٓ           خص حلإل١ّ١ٍ           ش  -1

 ٚحٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ

طلي٠  ي حٌزٍ  يحْ حمعض  خء ـ  ٟ ح١ٌٙج  ش ٚحٌٛو  خلاص حٌلى١ِٛ  ش حٌّٕخٓ  زش حٌّٔ  ظعيس  -1

ٌظلٔ ١ٓ ( ال١ّ١ٍش)عٍٝ ٔطخق ٚحٓع ( هطظ ِىخ١ٔش رل٠َش)ٌٍظعخْٚ ـٟ ٚضع هطظ 

حٌظَٚؾ حٌز١ج١ ش ٚحلاؿظّخع١ ش ٚحلالظا خى٠ش ـ ٟ حٌّٕطم ش حٌوخض عش ١ٌٍٙج ش ٚحلاطف خق 

 .عٍٝ حٌظعخْٚ

خؼش أؼ َحض عمي كٍمش عًّ ٍـ١عش حٌّٔظٜٛ ـٟ حٌّٕطمش حٌوخض عش ١ٌٍٙج ش ٌا ١ -2

ٙخ رع  ي ًٌ  ه ٌٍظوط  ١ظ حٌّى  خٟٔ حٌزل  َٞ ـ  ٟ ٚأ٘  يحؾ ٚػ١م  ش ال١ّ١ٍ  ش ٠ٛض  ع ِن  َٚع

ِٕطم   ش ح١ٌٙج   ش، طؽط   ٟ ؿ١ّ   ع حٌّٕ   خطك حٌزل٠َ   ش حٌوخض   عش ١ٌٍٙج   ش ٚطض   ُ ؿ١ّ   ع 

ٌيطيص عٍٝ حم٘يحؾ حٌَـ١ع ش حٌّٔ ظٜٛ  3أٔظَ حٌٍّلك )ِٔظويِٟ ٌٖ٘ حٌّٕخطك 

 

 

 

 ق

 

 

 

 

 

 

 

 ص

 

 

 

 

 

 

 

 ح١ٌٙجش

 

 

 

 

                                                      
3

ٟ حٌّل١طخص أٚ حٌزلخٍ، ٚهطظ طلي٠ي ِٕخطك حٌا١ي ٌٚٛحثلٙخ ٟ٘ ـخٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ ٘ٛ أكي عٕخصَ حلإىحٍس ـ. ٍؼُ أْ ٌ٘ح حٌعٕاَ ٠ظعٍك ـٟ أؼٍزٗ رخٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ، ـبٔٗ ٠ظٕخٚي ـىَس أْ حٌلٛوّش ِطٍٛرش 
ioc-www.unesco-أٔظَ )ْ هطظ طلي٠ي حٌّٕخطك ٠ّىٓ حلآظعخٔش رٙخ ـٟ ِٕق أٚ ِٕع حٌظاخ٠ٍق حٌفَى٠ش لآظويحَ حمِخوٓ حٌزل٠َش ِٚٓ ٕ٘خ ـب. ظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞٚحكيس ِٓ ِـّٛعش طَط١زخص حلإىحٍس ٌظٕف١ٌ حٌ

marinesp.be.) 

http://www.unesco-ioc-marinesp.be/
http://www.unesco-ioc-marinesp.be/
http://www.unesco-ioc-marinesp.be/
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 طٔ  ظويٌَلإط  يص عٍ  ٝ حٌمطخع  خص حٌّظٕخـٔ  ش حٌظ  ٟ  2ٌٍّٕ  خطك حٌزل٠َ  ش ٚحٌٍّل  ك 

(شحٌّٕخطك حٌزل٠َ
4

. 

أص لخد  لإريغ ؿ١ّ ع( ٚحلإل١ّ١ٍش)طٕظ١ُ ٍٍٓٔش ِٓ حٌلٍمخص حٌيٍح١ٓش حٌمط٠َش  -3

 .ٚٚاخثؿ حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ ٚأ٘يحؾ حٌنؤْ رخكظ١خؿخص

 .ِىخ١ٔش ال١ّ١ٍش ػُ ططز١مٙخ رخٌىخًِٚضع هطظ رل٠َش  -4

حلاطف  خق عٍ  ٝ ٔط  خقك ٚحٓ  ع عٍ  ٝ طلي٠  ي أِ  خوٓ حٌا  ١ي حلإل١ّ١ٍ  ش ـ  ٟ و  ً ح١ٌّ  خٖ  -5

 .حٌوخضعش ١ٌٍٙجش

 

 َ/ق

 

َ 

َ 

 

َ 

 

 ص

 

َ 

 ص

 

َ 

 

 ح١ٌٙجش

 

 ٚ ف/ ح١ٌٙجش

 ح١ٌٙجش

 

 ف ٚ/ ح١ٌٙجش

 

 

 

حٌم              يٍحص حٌّظعٍم              ش  -2

رخلاكظ١خؿ    خص حٌٛط١ٕ    ش ٚٔظ    ُ 

/ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ ش حٌٛط١ٕ ش

 حلآظنعخٍ عٓ رعي

طلي٠ ي أ٠ٌٛٚ خص ٚأ٘ يحؾ عمي كٍمش عّ ً ٌ لإىحٍس عٍ ٝ حٌّٔ ظٜٛ حٌمط َٞ رؽ١ ش  -6

حلإىحٍس حٌزل٠َش ر١ٓ ؿ١ّ ع أص لخد حٌن ؤْ ـ ٟ حٌمط خص، رل١ غ طظىخِ ً ِ ع حٌوط ظ 

حٌّىخ١ٔش حٌزل٠َش
5

 .عٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ 

 ٚضع ٚطٕف١ٌ ٚػخثك ٌٍظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمطَٞ -7

طَر١  ش طلي٠  ي ِٕ  خطك ِا  خ٠ي حمٓ  ّخن حٌزل٠َ  ش حٌطز١ع١  ش ٚ‘‘حٓ  ظٕزخط ٚططز١  ك  -8

لآ  ظويحِٗ ـ  ٟ ِٕ  خطك حٌا  ١ي حٌّواا  ش رّٛؿ  ذ حٌوط  ظ ’’ حمك١  خء حٌزل٠َ  ش

 .حٌّىخ١ٔش حٌزل٠َش

ٌلإش َحؾ عٍ ٝ ’’ ٌـ خْ لط٠َ ش ٌٕظ خَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش حٌزل٠َ ش‘‘طنى١ً  -9

 

 

َ 

 ط/ َ

 

 

 ط/ َ

 

 

 

 ص

 ص

 

 

 َ/ ص

 

 

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 

                                                      
4

ٚطزمخ  ٌٍٛحثق حٌّل١ٍش، لي  marinesp.be-ioc-www.unescoعٍٝ حٌّٛلع  ٠ّىٓ حٓظوي  ٌٖ٘ حٌٛػ١مش ِٓ حٌظوط١ظ حٌزلَٞ حٌّىخٟٔ حٌلخٌٟ، أٔظَ ِؼي  حٌوطٛط حٌع٠َضش ٌٍظوط١ظ حٌّىخٟٔ حٌزلَٞ ـٟ ِٕظّش ح١ٌٛٔٔىٛ 
 . طَكٙخ ٌٍظنخٍٚ ٚحٌلاٛي عٍٝ طع١ٍمخص ِٚعٍِٛخص َِطيس اٌٝطلظخؽ ٌٖ٘ حٌٛػ١مش

 .ِٓ حٌّمظَف أْ ٠لضَ ِّؼً ح١ٌٙجش ؿ١ّع كٍمخص حٌعًّ حٌٛط١ٕش 5

http://www.unesco-ioc-marinesp.be/
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عًّ ِنَٚص ٌلإىحٍس حٌّىخ١ٔش حٌمخثّش عٍ ٝ ٔظ خَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش ىحه ً حٌزٍ ي 

ٚ حٌّلٍ  ٟأ/عٍ  ٝ حٌّٔ  ظ١٠ٛٓ حٌمط  َٞ ٚ
6

طع١  ١ٓ ِّؼ  ً ٚطٕ  ٟ ١ٌى  ْٛ عض  ٛح  ـ  ٟ . 

٠ّىٓ أْ طنىً ٌٖ٘ حٌٍـٕش ؿِءح  اض خـ١خ  ـ ٟ )ـٟ ح١ٌٙجش ’’ ٌـٕش حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ‘‘

بىحٍس ر   حٌّعٕ  ٟ عّ  ًحٌحمك١  خء حٌّخث١  ش أٚ ـ٠َ  ك  حٌّعٕ  ٟ رظَر١  شعّ  ً حٌعّ  ً ـ٠َ  ك 

 (.حٌّاخ٠ي

 

 

 

 ق

 

 

 

 ص

 

 

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 

 

 الأوشطت عىبصز انبزوبمج
 الإطبر انزمىي

 ط/و/ق

 الأونىيت

 خ/و/ع
 انمسؤونيت

اًح أِىٓ حلاطفخق عٍٝ حٌوطظ حٌّىخ١ٔ ش حٌزل٠َ ش ١ٌٍٙج ش ـ ٟ و ً حٌّٕطم ش أٚ ـ ٟ  -10 حٌظن٠َعخص ٚحٌٍٛحثق  -3

عٍ  ٝ حٌّٔ  ظٜٛ حٌمط  َٞ، ـّ  ٓ حٌّّى  ٓ ٚض  ع حٌظن  ٠َعخص ٚططز١مٙ  خ  ؿ  ِء ِٕٙ  خ أٚ

 .لإضفخء حٌافش ح١ٌَّٓش عٍٝ ًٌه

لي ٠لظ خؽ حمِ َ اٌ ٝ ٠ُ خىس حٌظن ٠َعخص عٍ ٝ حٌّٔ ظٜٛ حٌمط َٞ رل١ غ طن ًّ  -11

 .2ٝ عنَ حٌٛحٍىس ـٟ حٌٍّلك ظٔطخق أٞ ٔنخط ِٓ حمٔنطش حٌّىخ١ٔش حٌزل٠َش حمػٕ

رـّ  ع حٌز١خٔ  خص حٌّظعٍم  ش رّا  خ٠ي حمٓ  ّخن  ططز١  ك حٌظن  ٠َعخص رل١  غ طٔ  ّق -12

حٌزل٠َ  ش حٌطز١ع١  ش ٚطَر١  ش حمك١  خء حٌزل٠َ  ش ع  ٓ ط٠َ  ك ٚٓ  خثً حٌىظ١َٔٚ  ش أٚ ِ  ٓ 

ٚلي طلظخؽ (. 21أٔظَ حٌٕنخط )طٔـ١ً ِعٍِٛخص حٌّا١ي ـٟ ِٛحلع حلإِٔحي حٌّل١ٍش 

ؿ١ّ  ع حٌظن  ٠َعخص حٌلخ١ٌ  ش حٌّظعٍم  ش رّا  خ٠ي حمٓ  ّخن حٌزل٠َ  ش حٌطز١ع١  ش أٚ طَر١  ش 

حمك١خء حٌزل٠َ ش اٌ ٝ طل ي٠ؼٙخ ٔظ َح  ٌٍمٛحع ي حٌا خٍِش حٌظ ٟ ٠ٕزؽ ٟ طٕف١ ٌ٘خ اًح و خْ 

 .ٌٍّاخ٠ي أْ طيحٍ راٍٛسك أـضً

 

 

 ط/ َ

 

 ط/ َ

 

 

 

 

 

 ط/ َ

 

 

 ص

 

 ص

 

 

 

 

 

 ص

 

 

 ف ٚ/ ح١ٌٙجش

 

 ف ٚ

 

 

 

 

 

 ف ٚ

                                                      
حٌعًّ حٌّعٕٝ ٚـٟ رع، حٌلخلاص، ٠ّىٓ ٌٍـخْ ـ٠َك . ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش/ طٔظض١ؿ ـ٠َك ِاخ٠ي حمّٓخن حٌزل٠َش٠ّىٓ طنى١ً ٌٖ٘ حٌٍـٕش رط٠َمش َِٔش حعظّخىح  عٍٝ ١٘ىً حٌٍـٕش حٌمخثّش ـٟ حلإىحٍس حٌظٟ  6

 .بىحٍس حٌّاخ٠ي أْ طظوٌ رع، حٌمَحٍحصحٌّعٕٝ ر عًّ حٌحمك١خء حٌّخث١ش أٚ ـ٠َك رظَر١ش
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حٌظع  خْٚ حلإل١ٍّ  ٟ ٚحٌ  ٛطٕٟ  -4

 ٚالخِش حٌنزىخص

حمك١ خء  حٌّعٕ ٟ رظَر١ شعّ ً حٌك عمي حؿظّخعخص عٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌٙجش طض ُ ـ٠َ  -13

بىحٍس حٌّاخ٠ي ٌيطفخق عٍٝ حٌط َق ٚحٌا ١ػ حٌيُِ ش ر حٌّعٕٟ عًّحٌحٌّخث١ش ٚـ٠َك 

ـ  ٟ ؿ١ّ  ع ’’ حٌعّ  ً حٌظع  خٟٚٔ‘‘ٌظلٔ  ١ٓ حلاطا  خلاص ٚالخِ  ش حٌن  زىخص ـ  ٟ ٓ  ١خق 

 .حٌمطخعخص حٌظٟ طٔظويَ حٌّٕخطك حٌزل٠َش

لٍ   ٟ لإلخِ   ش لٕ   ٛحص عم   ي كٍم   خص ىٍحٓ   ١ش عٍ   ٝ حٌّٔ   ظ١٠ٛٓ حٌمط   َٞ ٚحٌّ -14

ش حٌّطٍٛر ش حٌّعٍِٛ خص، ٚالخِ ش ش زىخص حٌّلخٓ زٌيطاخلاص طعظّي عٍ ٝ طىٌٕٛٛؿ١ خ 

ـ   ٟ ٓ   ١خق حٌظوط   ١ظ حٌّى   خٟٔ حٌزل   َٞ، ِؼ   ً حٓظىن   خؾ ـخث   يس حٌٕظ   خَ حلإل١ٍّ   ٟ 

ون  زىش عخٍِ  ش ( netwww.raisaquaculture.)ٌٍّعٍِٛ  خص ع  ٓ طَر١  ش حمك١  خء حٌّخث١  ش 

ٌيطاخلاص، ٍٚرّخ ٚض ع ٔظ خَ ِعٍِٛ خص ِّخػ ً ٠ؽط ٟ ِا خ٠ي حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش 

 .حٌطز١ع١ش

 

 

 

 َ/ق

 

 

 

 

 

َ 

 

 

 

 َ/ ص

 

 

 

 

 

َ 

 

 

 

 ف ٚ/ ح١ٌٙجش

 

 

 

 

 

 ف ٚ

 

  والإدارةبىبء انمذراث مه أجم انتخطيط انمكبوي  -1انمكىن انبزوبمجي 

 

 الأوشطت عىبصز انبزوبمج
 الإطبر انزمىي

 ط/و/ق

 الأونىيت

 خ/و/ع
 انمسؤونيت

اػ      خٍس حٌ      ٛعٟ ٚطن      ـ١ع  -5

حٌّى        خٟٔ ٌؽ١        َ  حٌظوط        ١ظ

حٌّظواا       ١ٓ ـ       ٟ ٔظ       خَ 

 حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش

طم١١ُ حٌميٍس عٍٝ اؿ َحء طلٍ ١يص ِىخ١ٔ ش ٌّا خ٠ي حمٓ ّخن حٌزل٠َ ش حٌطز١ع١ ش  -15

عش ِ ٓ ّٛٛضع ِـطٚرٕخء عٍٝ ٌ٘ح حٌظم١١ُ، . ٚاىحٍس طَر١ش حمك١خء حٌزل٠َش ٚط١ّٕظٙخ

اٌ ٝ حٌع خ١ٍِٓ  ، ٚطميَ’’حٌظوط١ظ حٌّىخٟٔ‘‘ٍٝ ، حعظّخىح  عحٌّٛحى حٌظ٠َٚـ١ش حٌّٕخٓزش

حلإل١١ّ١ٍٓ أٚ حٌٛط١١ٕٓ، رّٓ ـ١ُٙ حٌعخ١ٍِٓ ـ ٟ ٘ ٌح حٌمط خص حٌّ ٌو٠ٍٛٓ ـ ٟ حٌٍّل ك 

2. 

ٌن َف  –عٍٝ طمي٠َ حلاكظ١خؿخص  رٕخء –أٚ لط٠َش / عمي كٍمخص عًّ ال١ّ١ٍش ٚ -16

ّى   خٟٔ، رّ   خ ـ   ٟ ًٌ   ه حٓ   ظويحَ ٔظ   خَ حٌّعٍِٛ   خص حٌـؽَحـ١   ش ِز   خىة حٌظوط   ١ظ حٌ

 

 

 

 

 َ/ ق

 

 

 

 

 

 

 ص

 

 

 

 

 

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 

 

http://www.raisaquaculture.net/
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ٚحٌٙ  يؾ ِ  ٓ ًٌ  ه را  فش . ٚحلآظن  عخٍ ع  ٓ رع  ي ٚحمىٚحص حمه  َٜ ًحص حٌا  ٍش

 .أٓخ١ٓش ُ٘ حٌعخٍِْٛ حٌف١ْٕٛ ٚحلإىح٠ٍْٛ ـٟ ِـخي ِاخ٠ي حمّٓخن

 

 ط/ َ

 

َ 

 

 ف ٚ/ ح١ٌٙجش

مٓخٓ    ٟ عٍ    ٝ حٌظ    ي٠ٍذ ح -6

ٔظ    خَ حٌّعٍِٛ    خص حٌـؽَحـ١    ش 

عٍ      ٝ حٌّٔ      ظٜٛ حلإلٍ      ١ُ أٚ 

 حٌمطَٞ

طلي٠ي ِٛحٍى حٌظي٠ٍذ عٍٝ ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ ٛطٕٟ  -17

ٌٕظخَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش ‘‘ىٍٚحص لا١َس  ِٓٚلي ٠ظَحٚف ًٌه  .أٚ حلإل١ٍّٟ/ ٚ

أٚ ىٍٚحص ( حٌى١ٍ  خص)ٍ ١ُ أعٍ ٝ اٌ ٝ ىٍٚحص عٍ ٝ ِٔ ظٜٛ طع’’ حٌم خثُ عٍ ٝ حٌز خثع١ٓ

٠ٕٚزؽٟ ط ٛـ١َ حٌظ ي٠ٍذ . وخٍِش ٌٍلاٛي عٍٝ ىٍؿش ـٟ ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش

 .ٚطفا١ٍٗ رلٔذ حكظ١خؿخص حٌزٍي

 

 

 

 

 َ/ ق

 

 

 

 

 ص

 

 

 

 

 ف ٚ/ ح١ٌٙجش

 

 مشزوعبث انتخطيط انمكبوي واحتيبجبتهب مه انبيبوبث -2انمكىن انبزوبمجي 

 

 الأوشطت عىبصز انبزوبمج
 لإطبر انزمىيا

 ط/و/ق

 الأونىيت

 خ/و/ع
 انمسؤونيت

اىحٍس ِن          َٚص ٔظ          خَ  -7

 حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش

ٔظخَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش عٍ ٝ حٌّٔ ظٜٛ حٌمط َٞ رظع١ ١ٓ َِش ق  طمَٛ ٌـٕش -18

. ٍـ١ع حٌّٔظٜٛ ٠ظٌٛٝ حلإىحٍس حٌعخِ ش معّ خي ِن َٚص ٔظ خَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش

  .اف١ٓ آه٠َٓٚلي ٠لظخؽ حمَِ اٌٝ طع١١ٓ ِٛ

 

 

 َ/ ق

 

 

 ص

 

 

 ف ٚ

طلي٠           ي حٌّن           َٚعخص  -8

حٌظـ٠َز١   ش حٌمخثّ   ش عٍ   ٝ ٔظ   خَ 

حٌّعٍِٛ           خص حٌـؽَحـ١           ش، 

 ٚحكظ١خؿخطٙخ ِٓ حٌز١خٔخص

عٍ  ٝ حٌّٔ  ظ١٠ٛٓ حلإل١ٍّ  ٟ ٚحٌمط  َٞ ( أٚ كٍم  خص عّ  ً)كٍم  خص ىٍحٓ  ١ش عم  ي  -19

ٟ ٌظم١  ١ُ أ٠ٌٛٚ  خص حٌّن  َٚعخص حٌمخثّ  ش عٍ  ٝ ٔظ  خَ حٌّعٍِٛ  خص حٌـؽَحـ١  ش ِٚ  خ ٘  

أ٘ ُ حٌّٛض  ٛعخص حٌّلظٍّ  ش حٌظ  ٟ ٠ّى  ٓ  ٠ٚ5ز  ١ٓ حٌٍّل  ك . حكظ١خؿخطٙ خ ِ  ٓ حٌز١خٔ  خص

أ٘  ُ ِـّٛع  ش ِ  ٓ  4وّ  خ ٠ز  ١ٓ حٌٍّل  ك . الخِ  ش ٔظ  خَ حٌّعٍِٛ  خص حٌـؽَحـ١  ش ع١ٍٙ  خ

 . حٌٛاخثؿ حٌمخثّش عٍٝ ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ٔنَ٘خ

 

 

 

 

َ 

 

 

 

 

 ص

 

 

 

 

 ف ٚ/ ح١ٌٙجش 

ٔ     خص ع حٌز١خِٛحص     ٍش ؿّ      -9

 ٚطو٠ِٕٙخ

 ِن  ٍٛطٙخأْ طعط  ٟ  (9حٌّٕن  ؤس ـ  ٟ ا  ً حٌٕن  خط )٠ٕزؽ  ٟ ٌٍـ  خْ حٌّن  َٚعخص  -20

رنؤْ حلاكظ١خؿ خص ِ ٓ حٌز١خٔ خص ٚحٌّا خىٍ حٌّلظٍّ ش ٌٙ خ رخٌٕٔ زش ٌى ً ِن َٚص ِ ٓ 
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٠ٚـ  ُٛ أْ طض  ُ حٌٍـٕ  ش ِ  ي٠َٞ ِا  خ٠ي . ِن  َٚعخص ٔظ  خَ حٌّعٍِٛ  خص حٌـؽَحـ١  ش

مك١  خء حٌّخث١  ش، ٚحٌع  خ١ٍِٓ ـ  ٟ ِـ  خي حمٓ ّخن، ٚعٍّ  خء حٌّا  خ٠ي، ٚهز  َحء طَر١  ش ح

ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش، ِٚٛاف١ٓ ِٓ حٌوخٍؽ لي طىْٛ ٌُٙ عيل ش رّن َٚعخص 

 . رع١ٕٙخ

طٕف١  ٌ أٞ ع١ٍّ  خص رع  ي ع١ٍّ  خص حٌـّ  ع ٌظل  ي٠غ حٌز١خٔ  خص أٚ طل٠ََ٘  خ رلٔ  ذ  -21

 .حٌلخؿش

ِ  ش ٚض  ع ٔظ  خَ ِض  ّْٛ لإىحٍس لخع  يس ر١خٔ  خص ٌظو  ٠ِٓ ؿ١ّ  ع حٌز١خٔ  خص حٌيُ -22

 .ٌّنَٚعخص ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش، ٚطؤ١ِٕٙخ ٚاىحٍطٙخ

 

 

 

 ط/ َ

 

 ط/ َ

 

 ط/ َ

 

 

 

 ص

 

 َ/ ص

 

 ص

 

 

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

 

 ح١ٌٙجش/ حٌف٠َك/ ف ٚ

حٌظىخِ   ً ر   ١ٓ حٌّعٍِٛ   خص  -10

عٍِٛ   خص ًحص حٌا  ٍش رٕظ   خَ حٌّ

حٌـؽَحـ١     ش ٚلٛحع     ي ر١خٔ     خص 

 حٌّطزٛعخص

حٌّف١  يس حٌظ  ٟ طعظّ  ي عٍ  ٝ ٔظ  خَ  ’’حٌٍٛل١  ش‘‘ٌٍّ  ٛحى ’’ ِىظز  ش‘‘ِ  ش أٍش  ١ؿ الخ -23

 .حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش، ِؼً حٌىظذ، ٚحمىٌش، ٚحٌالؿ، ٚحٌظـخٍد، حٌن

الخِ  ش أٍش  ١ؿ ٍلّ  ٟ ٌٍّ  ٛحى حٌّظعٍم  ش رّا  خىٍ حٌز١خٔ  خص ٚحٌّعٍِٛ  خص، ِؼ  ً  -24

GISFish
7

ٚحٌـخِعخص حٌٛط١ٕش، ٚشزىش حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش ،
8

 (.حٌن، 

 

 ط

 

 ط/ َ

 

َ 

 

 َ/ ص

 

 ف ٚ

 

 ف ٚ

 

 إستزاتيجيت تىفيذ وظبو انمعهىمبث انجغزافيت -3انمكىن انبزوبمجي 

 

 الأوشطت عىبصز انبزوبمج
 الإطبر انزمىي

 ط/و/ق

 الأونىيت

 خ/و/ع
 انمسؤونيت

حكظ١خؿ          خص حٌٕظ          خَ،  -11

 ٚحهظزخٍٖٚطا١ّّٗ، ٚط٠ٍٛيٖ، 

رّٕخلن ش حمِ خوٓ حٌظ  ٟ ’’ ؽَحـ١ شخص حٌـحٌٍـ خْ حٌٛط١ٕ ش ٌٕظ خَ حٌّعٍِٛ  ‘‘طم َٛ  -25

ّخٍّ ـ١ٙخ ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش ٔنخطٗ، رخلإضخـش اٌٝ ١ِِّحص وً ِٛلع، ١ٓ

 

 

 

 

 

 

                                                      
7 GISFish ٚ ،حلآظنعخٍ عٓ رعي، ٍُٚٓ هَحثظ ٌّاخ٠ي حمّٓخن ٚطَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش ٟ٘ حٌزٛحرش حٌعخ١ٌّش ٌٍّٕظّش اٌٝ ٔظُ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش(www.fao.org/fishery/gisfish .) ٓٚحٌٙيؾ ِٕٙخ ٘ٛ ِٔخعيس حٌّٔظوي١ِ

 .نـ١ع طزخىي حٌّعٍِٛخص ٚحٌوزَحص ر١ٓ حٌّٔظوي١ِٓـٟ حٌعؼٍٛ عٍٝ ِاخىٍ حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص حٌّٛؿٛىس عٍٝ حٌنزىش حٌعٕىزٛط١ش، ٚط
8

ٟٚ٘ طعطٟ ِـّٛعش وز١َس ِٓ ِاخىٍ حٌز١خٔخص عٍٝ ِوظٍؿ حٌّٔظ٠ٛخص ٚىٍؿخص حٌيلش، . لٛحعي حٌز١خٔخص حٌّىخ١ٔش حٌّٛحض١ع١ش ٚٔظُ حٌّعٍِٛخص –رٛحرش ٔظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش : شزىش حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش ـٟ حٌّٕظّش 
 (.www.fao.org/geonetwork/srv/en/main.home)ِٕظّش حمؼ٠ٌش ٚحٌٍِحعش، ٚؼ١َ٘خ ِٓ ٚوخلاص حمُِ حٌّظليس، ٚحٌّٕظّخص ؼ١َ حٌلى١ِٛش، ٚحٌّئٓٔخص حمهَٜ ر١خٔخص ِىخ١ٔش ِٓ رخلإضخـش اٌٝ 

http://www.fao.org/fishery/gisfish
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 .طَر١ش حمك١خء حٌّخث١ش/ ِع حٌٍٔطخص حٌّع١ٕش رّاخ٠ي حمّٓخن

حؿظّخع  خص عٍ  ٝ حٌّٔ  ظٜٛ حٌمط  َٞ ل  ي طض  ُ حٌع  خ١ٍِٓ ـ  ٟ ٔظ  خَ حٌّعٍِٛ  خص  -26

ٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش، ٚهزَحء حٓظنخ١٠ٍٓ ِٚي٠َٞ ِاخ٠ي حٌـؽَحـ١ش، ٌٚـٕش ٔظخَ ح

/ ح١ٌٙى١ٍ  ش ٌٕظ  خَ حٌّعٍِٛ  خص حٌـؽَحـ١  ش( حلاكظ١خؿ  خص)حمٓ  ّخن ٌظلي٠  ي حٌّظطٍز  خص 

 (.6عٍٝ أٓخّ حٌٍّلك )حلآظنعخٍ عٓ رعي 

حٌظ٠ٍٛ يحص ٚحلاهظز خٍحص حٌيُِ ش ٌٕظ خَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش، حٌم١خَ رؤٔنطش  -27

 .ٌيكظ١خؿخص حٌّطٍٛرشٌـعً حٌٕظخَ ٍِز١خ  

 ق

 

 

 

 َ/ ق

 

َ 

 ص

 

 

 

 ص

 

 ص

 ف ٚ

 

 

 

 ف ٚ

 

 ف ٚ

حٓ    ظَّح٠ٍش ل    يٍس ٔظ    خَ  -12

حٌّعٍِٛ    خص حٌـؽَحـ١    ش ىحه    ً 

 حلإٓظَحط١ـ١ش

طٔ  ظط١ع ع١ٍّ  خص ٔظ  خَ  رل١  غحٌعّ  ً  ٚاؿ  َحءحصٚض  ع ٚطٕف١  ٌ ؿ١ّ  ع ش  َٚط  -28

ٚٓٛؾ ٠نًّ  .حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش أْ طعًّ راٍٛسك ِٔظيحِش ١ِٛ٠خ  رىخًِ طخلظٙخ

 .ًٌه ص١خٔش حٌٕظُ ٚطلي٠ؼٙخ

ريء حٌظًٍٔٔ حٌّٔظَّ ٌّنَٚعخص ٔظخَ حٌّعٍِٛ خص حٌـؽَحـ١ ش حٓ ظٕخىح  اٌ ٝ ِ خ  -29

 .٘ٛ عٍّٟ ِٓ ك١غ حٌّٙخٍحص، ٚحٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش، ٚحمؿِٙس ٚحٌزَِـ١خص

ضٍَٚس ٚضع رَٔخِؾ ٌيعُ ٚطي٠ٍذ ؿ١ّع حٌّن خٍو١ٓ ـ ٟ ِن َٚعخص ٔظ خَ  -30

رّعَـش ِي٠َ حٌٕظخَ ٚطلي٠ؼٗحـ١ش، ٚٚضع ١ِِح١ٔش ٌٗ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَ
9

. 

 

 

 ط/ َ

 

 ط/ َ

 

 ط/ َ

 

 

َ 

 

 َ/ ص

 

 َ/ ص

 

 

 ف ٚ

 

 ف ٚ

 

 ف ٚ

 

كىِٛ  ش = ِٕوفض  ش، ف ٚ = ِظٛٓ  طش، م = عخ١ٌ  ش، َ = ص : ط٠ٛ  ً  ٚـ  ٟ حم٠ٌٛٚ  ش= ِظٛٓ  ظ، ط = َ / لا  ١َ= ق : ـ  ٟ حلإط  خٍ حٌِِٕ  ٟ: ِيكظ  ش

 .حٌٛط١ٕش

 

                                                      
 .ٚطٛؿ١ٗ أ٠ضخ  ٔلٛ طل١ٔٓ حلإٌّخَ رٕظخَ حٌّعٍِٛخص حٌـؽَحـ١ش’’ شأٚ طَر١ش حمك١خء حٌّخث١/ ٚ ّٓخنرّاخ٠ي حم‘‘ِٓ حٌّلظًّ أْ ٠ظطٍذ حمَِ ليٍح  ِٓ حٌظي٠ٍذ ـ١ّخ ٠ظعٍك  9


