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COMITE DEL PROGRAMA

108.° periodo de sesiones

Roma, 10-14 de octubre de 2011

PLAN DE TRABAJO ESLABONADO INDICATIVO DE
EVALUACION DE ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS PARA 2012-14

Resumen

» Enel 103.° periodo de sesiones del Comité del Programa, celebrado en abril de 2010, se
presento por ultima vez un Plan de trabajo eslabonado indicativo de evaluacién de estrategias
y programas (PC 103/6). En dicho periodo de sesiones, el Comité pidié que se sometiera a su
consideracion otro plan de trabajo eslabonado en octubre de 2011, a fin de hacer un balance
del trabajo realizado desde su ltimo examen y asesorar sobre las evaluaciones prioritarias
que se pondrian en marcha en 2012 y afios posteriores.

» En el presente Plan de trabajo eslabonado indicativo de evaluacion de estrategias y programas
para 2012-2014 se enumeran las evaluaciones que estardn terminadas y que el Comité del
Programa examinard en octubre de 2011, las evaluaciones en curso cuya presentacion estd
prevista en 2012 y se proponen 19 posibles evaluaciones estratégicas y teméticas, entre otras
en el area de las emergencias y la rehabilitacién, que se podrian iniciar en el periodo 2012-
2014. En el documento también se propone evaluaciones de paises realizadas en el mismo
periodo.

Medidas que se solicitan al Comité del Programa

» Se invita al Comité a presentar sus puntos de vista sobre temas prioritarios para las
principales evaluaciones y a aprobar el Plan de trabajo de la Oficina de Evaluacion para el
periodo 2012-2014. 2014. El Comité podra sugerir otros temas que considere importantes para
este o futuros periodos de tiempo.

Las consultas sobre el contenido esencial del presente documento deberan dirigirse
a:

Sr. Robert Moore, Director de la Oficina de Evaluacion
Tel. (06) 5705-3903

Para minimizar los efectos de los métodos de trabajo de la FAO en el medio ambiente y contribuir a la neutralidad respecto del clima, se
ha publicado un niimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y observadores que lleven a las reuniones sus
copias y que no soliciten otras. La mayor parte de los documentos de reunion de la FAO estd disponible en Internet, en el sitio www.fao.org
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INTRODUCCION

1. En su 103.° periodo de sesiones, celebrado en abril de 2010, el Comité del Programa examiné
el Plan de trabajo eslabonado de la Oficina de Evaluacién para el periodo 2010-2012". El Comité del
programa decidi6 las evaluaciones que se debian iniciar en 2010 o a principios de 2011, las
prioridades asignadas a las evaluaciones que se iban a emprender en 2011, y pidi6 que se sometiera a
su consideracion otro plan de trabajo eslabonado en el otofio de 2011, momento en el que el Comité
haria un balance del trabajo terminado y asesoraria sobre las evaluaciones prioritarias para 2012 y
afios posteriores”. El presente documento responde a la peticién del Comité del Programa formulada a
la sazon.

2. Desde la presentacion del dltimo plan de trabajo eslabonado las siguientes evaluaciones que
estaban en curso o cuya puesta en marcha en 2010 se consideraba de alta prioridad se han completado
y se presentaran para su examen al Comité para su periodo de sesiones de octubre:

a) Evaluacién estratégica de la programacién por paises de la FAO (con especial atencién a
la aplicacién del instrumento de planificacién del Marco nacional de prioridades a medio
plazo) (PC 104/4);

b) Evaluacién de las actividades de la FAO relativas al desarrollo de la capacidad en Africa
(PC 104/5);

¢) Segunda evaluacién en tiempo real de la labor de la FAO relativa a la influenza aviar
altamente patégena (IAAP) (PC 104/6);

d) Evaluacién de las intervenciones de la FAO financiadas por el Fondo central para la
accion en casos de emergencia (CERF) (PC 106/4);

e) Evaluacién de la Oficina Regional para el Cercano Oriente y la Oficina Subregional de la
FAO para Africa del Norte (PC 106/5);

f) Evaluacidn de la funcién y la labor de la FAO en relacién con la nutricién (PC 108/6);

g) Evaluacién de la funcién y la labor de la FAO en relacion con el género y el desarrollo
(PC 108/5).

3. Ademds, también se han presentado dos informes de sintesis de las evaluaciones de paises, los
cuales han sido examinados por el Comité:

a) Eficacia de la FAO a nivel nacional: Sintesis de las evaluaciones de paises en los que se
ha registrado un conflicto y paises en transicion (Republica Democrética del Congo,
Sudén y Tayikistan) (PC 104/7);

b) Eficacia de la FAO a nivel nacional: Sintesis de las evaluaciones realizadas en grandes
paises en rdpido desarrollo (la India y Brasil) (PC 106/6).

4. Ademais de las que se han mencionado anteriormente, se estdn ejecutando actualmente las
siguientes evaluaciones, de las se informard al Comité del Programa en sus perfodos de sesiones de
mayo y octubre de 2012:

a) Evaluacién de la funcién y la labor de la FAO en materia de politicas (2012);

b) Evaluacién de la labor de la FAO en relacién con la tenencia de la tierra y otros recursos
naturales, los derechos sobre estos y el acceso a los mismos (mayo de 2012);

c) Evaluacién de la funcién y la labor de la FAO en el ambito de la ordenacién sostenible de
los bosques y los arboles (octubre de 2012);

d) Evaluacién del apoyo de la FAO a la aplicacién del Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable (octubre de 2012).

5. Por lo tanto, todas las evaluaciones cuya puesta en marcha en 2010-2011 recomend? el
Comité del Programa en su 103.° periodo de sesiones se han completado o se estan llevando a cabo.

''PC 103/6.
2 CL 139/4.
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Ademds, también se presentard la evaluacién de una respuesta a una gran emergencia (“Evaluacién de

la respuesta de la FAO a las inundaciones en Pakistdn” [mayo de 2012]).
PROPUESTA DE PROGRAMA DE EVALUACIONES
Criterios de seleccion de las evaluaciones

6. Al igual que con los programas de trabajo anteriores presentados al Comité, el proyecto de
programa de evaluacién ha sido elaborado después de un examen sistemético de las evaluaciones
realizadas en los dltimos bienios para determinar lagunas en la cobertura. Algunos de los temas son
areas clave de trabajo de la FAO que no se han revisado desde hace algiin tiempo. La lista se ha
elaborado después de consultar con los directivos superiores de la FAO sobre la utilidad y oportunidad
de las evaluaciones propuestas, y ha sido examinada y aprobada por el Comité de Evaluacién (interno)
de la FAO.

7. El programa incluye una serie de propuestas procedentes del programa de trabajo presentado
al Comité en su 103.° periodo de sesiones. También refleja las sugerencias hechas por el Comité, entre
ellas para las evaluaciones de las oficinas regionales y subregionales de la FAO, con posterioridad a
una evaluacion similar realizada en 2010 en el Cercano Oriente.

Evaluaciones financiadas por el Fondo fiduciario de emergencia y rehabilitacion

8. La mayor parte del trabajo de la FAO relativo a situaciones de emergencia y a la rehabilitacion
se lleva a cabo mediante un programa y una respuesta principal de emergencia y no a través de un
proyecto. Debido a ello, y a que las actividades de emergencia y rehabilitaciéon han aumentado
considerablemente en los dltimos afios, fue necesario adoptar un enfoque de la evaluacién que
abarcara la totalidad de un programa o una respuesta. Por lo tanto, las evaluaciones sobre temas
relacionados principalmente con las emergencias y la rehabilitacién son financiadas mediante un
fondo fiduciario, creado de conformidad con la decisién del Consejo adoptada en junio de 2007, con
los recursos que le proporcionan los distintos proyectos de emergencia y rehabilitacién conforme a una
escala (aproximadamente un 1 % del presupuesto de cada proyecto). En los tdltimos afios, la mayoria
de estas evaluaciones se han presentado al Comité del Programa debido al volumen de operaciones y a
su interés por los campos abarcados. A fin de garantizar una cobertura mas racional y sistemadtica de
los programas de emergencia y rehabilitacidon de acuerdo con la politica de la Oficina de Evaluacion
(OED), se ha revisado el sistema de seleccion de las evaluaciones. Las evaluaciones se proponen con
arreglo a los siguientes criterios y consideraciones:

1) Volumen de financiacién:

® Se evaldan sistemdticamente todos los programas de emergencia y rehabilitacion (E & R) que
responden a una amenaza concreta para la alimentacién y la agricultura y cuyo volumen de
financiacion anual supera los 10 millones de USD;

® Los paises para los cuales la cartera de intervenciones de E & R supera el 50 % (volumen de
financiacién por afio durante un periodo de cinco afios) de la cartera total y cuya financiacién
anual de E & R excede de 10 millones de USD.

ii) Cobertura de las actividades que contribuyen al Objetivo estratégico I (OE-I)’: El programa de la
OED vy las evaluaciones de las intervenciones de E & R deben garantizar una cobertura significativa de
las actividades realizadas en el marco del OE-I y los resultados de la Organizacién correspondientes,
independientemente de su fuente de financiacién. Ademds, y al igual que para otras partes del Marco
estratégico de la FAQ, la totalidad de la labor llevada a cabo en el marco del OE-I podra evaluarse
durante el periodo de vigencia del Marco estratégico.

111) Otras consideraciones:

e En la seleccion de las evaluaciones también se debe tener en cuenta la necesidad de extraer
lecciones de enfoques innovadores o nuevas dreas de trabajo de la Organizacion;

3 Objetivo estratégico I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias
alimentarias y agricolas.
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® Cobertura de los paises: el programa de evaluacion de E & R garantiza un cierto grado de
cobertura geografica y de los paises. Durante un bienio, 10 paises deben quedar cubiertos por
evaluaciones, ya tengan estas por objeto programas, paises, temas o proyectos;

e Interés de los donantes: se tendra en cuenta el interés de los donantes en temas y asuntos
especificos, siempre que sean compatibles con las exigencias de rendicién de cuentas de la
OED.

9. Las Evaluaciones propuestas para su financiacién por el Fondo fiduciario de emergencia y
rehabilitacion se enumeran a continuacion.

Evaluaciones propuestas que podrian iniciarse a partir de 2012

10. Labor de la FAO en el campo de las agroempresas y la agroindustria: en el marco del
Objetivo estratégico G, 1a evaluacién propuesta abarcara el trabajo en relacién con las politicas,
normas, instituciones y servicios de apoyo al desarrollo de las agroempresas y de la agroindustria, as{
como la cooperacién entre los sectores publico y privado. La estructura institucional encargada de
estos aspectos experimentd cambios en 2006 encaminados a lograr una mayor integracion de las
actividades. Como resultado de la Evaluacion externa independiente (EEI) se recomendd que se
realizara una evaluacion en la que se concediera especial atencidn a las asociaciones con otras
organizaciones de las Naciones Unidas cuyo mandato central incluye esta drea de trabajo. En la
evaluacién se examinard el valor afiadido por el trabajo de la FAO y sus ventajas comparativas en este
sector.

11. Inversién en agricultura: en el marco del Objetivo estratégico L’, la evaluacién cubrird una
amplia gama de actividades que incluirén la transmisién por la FAO de conocimientos en el &mbito
técnico, de las politicas y de la gestion del ciclo de inversiones a los paises en apoyo de la elaboracién
de programas de inversion y del desarrollo de capacidades. El Centro de Inversiones de la FAO es el
principal encargado, aunque no de forma exclusiva, de esta drea de trabajo. En la evaluacién se
prestard atencion a los mecanismos especiales para realizar esta labor, incluidas las asociaciones con
las instituciones financieras internacionales. También se examinardn las interacciones entre el trabajo
realizado en el marco del Objetivo estratégico L y el que se lleva a cabo para lograr otros objetivos
estratégicos.

12. Estructuras descentralizadas de Europa y Asia central: en 2010, la FAO llevé a cabo una
primera evaluacién de la creacién de una oficina regional y subregional en el Cercano Oriente’. Esta
evaluacién se examind en la 106.° periodo de sesiones del Comité del Programa (marzo de 2011) y
este recomendé que se llevaran a cabo evaluaciones de este tipo en otras regiones. Europa y Asia
central tienen un gran nimero de Estados Miembros de la FAO, pero muy pocas oficinas de la
Organizacidn en los paises, y el principal apoyo que reciben proviene de la Oficina Regional y
Subregional en Budapest y de la Oficina Subregional para el Asia central, que se inauguré en Ankara
en noviembre de 2006. Por tanto, es oportuno llevar a cabo una evaluacion en la que se examinen los
progresos realizados en la promocién de la descentralizacidn, y a la que se valoren exhaustivamente la
eficiencia y la eficacia de los mecanismos descentralizados de Europa y Asia central.

13. Labor de la FAO sobre el derecho a la alimentacion: desde la adopcion de las Directrices
sobre el Derecho a la Alimentacidn en noviembre de 2004, la FAO ha participado en su ejecucién y en
la realizacién progresiva de dicho derecho. La evaluacidn versard sobre la totalidad de la labor de la
Organizacidn en esta materia, incluidas las cuestiones relativas a la gobernanza y el apoyo de la FAO a
los Estados Miembros y las organizaciones subregionales y regionales en la aplicacién de normas y
enfoques normativos. La evaluacién también tendra por objeto el papel de liderazgo que la
Organizacidn trata de desempefiar con los actores pertinentes a nivel mundial.

* Objetivo estratégico G — Entorno propicio a los mercados para mejorar los medios de vida y el desarrollo
rural.

3 Objetivo estratégico L — Incremento del volumen y la eficacia de la inversion publica y privada en la
agricultura y el desarrollo rural.

°PC 106/5.
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Evaluaciones de intervenciones en situaciones de emergencia y para la rehabilitacion

14. Labor de la FAO en relacién con la gestion del riesgo de desastres en Asia y el Pacifico
asi como en América Latina y el Caribe: en la evaluacion se analizard la pertinencia y eficacia de las
actividades de la FAO de gestion del riesgo de desastres en las regiones de Asia y América Latina. Se
determinardn las posibilidades de mejorar o ampliar las acciones en curso, asi como las maneras de
fortalecer atin mds los vinculos con los proyectos de desarrollo y la colaboracién con los técnicos de la
FAO a nivel regional y subregional para mejorar los enfoques de la gestién del riesgo de desastres en
ambas regiones. También se extraerdn lecciones comparando los enfoques adoptados en las dos
regiones.

15. Opciones/instrumentos sostenibles para la recuperacion: el Objetivo estratégico I de la
FAO incluye tres resultados de la Organizacion, el tercero de los cuales se refiere especificamente a la
mejora de la transicion y los vinculos entre los programas de emergencias, rehabilitacién y desarrollo.
Se estdn elaborando instrumentos destinados a facilitar este objetico en dreas tales como el analisis de
las necesidades sectoriales para los marcos estratégicos de transicién de varios asociados (por ejemplo,
el enfoque de Unidad de accidn de las Naciones Unidas), los enfoques de creacién de capacidad para
empoderar a los actores nacionales, y el fomento de buenas praicticas, incluidas las intervenciones
destinadas a fortalecer los vinculos con los mercados (por ejemplo, vales, dinero por trabajo, crédito,
agricultura contractual). La evaluacién versara sobre los enfoques de la FAO para la transicion y se
centrard especificamente en la pertinencia y la eficacia de los instrumentos y métodos que se estidn
usando actualmente.

Evaluaciones propuestas que podrian iniciarse a partir de 2013

16. Labor de la FAO en relacién con la adaptacion al cambio climatico: este tema fue
sugerido por el Comité del Programa en su 100.° periodo de sesiones. Si bien la FAO ha trabajado en
cuestiones relacionadas con el cambio climético en el pasado, no es sino en el contexto del Marco
estratégico para 2010-2019 y del Plan a plazo medio para 2010-13 cuando ha estructurado su labor en
este dmbito, y aproximadamente la mitad de los resultados de unidad relacionados se llevan a cabo en
el marco del resultado F5 de la Organizacién “Fortalecimiento de las capacidades de los paises para
hacer frente a nuevos desafios ambientales, tales como el cambio climético y la bioenergia”, y la otra
mitad se reparten entre varios objetivos estratégicos y resultados de la Organizacién. En junio de
2011, la FAO puso en marcha FAO-Adapt, un programa marco para toda la Organizacién que
proporciona orientacion general e introduce principios, asi como temas prioritarios, medidas y apoyo a
la realizacion de actividades de la FAO para la adaptacion al cambio climatico. Por otra parte, los
resultados de la Conferencia Mundial sobre el Cambio Climatico celebrada en Copenhague en
diciembre de 2009 y las medidas de seguimiento han cambiado de forma significativa el contexto en el
que la FAQ lleva a cabo su labor en esa esfera. Por consiguiente, se propone que esta evaluacion se
inicie en 2013, cuando la Organizacion haya acumulado una mayor cantidad de informacién como
resultado de su labor en esa 4rea y el contexto internacional ofrezca un marco mas sélido en el que
evaluar la pertinencia de la labor de la FAO.

17. Eficacia de los mecanismos de ejecucién para Africa: en Africa la FAO tiene su mayor
estructura descentralizada, la cual estd compuesta por la oficina regional, cuatro oficinas subregionales
y 36 oficinas mas en los paises, siete de las cuales reciben servicios través de acreditacién miltiple o
de un funcionario técnico. Ademds, en Africa hay tres unidades regionales descentralizadas de
coordinacién de emergencias que proporcionan apoyo técnico y operativo a las actividades de
emergencia y rehabilitacién. En la evaluacion se examinaran los progresos realizados en la promocién
de la descentralizacion, y se valorardn la eficiencia y la eficacia de las estructuras descentralizadas en
Africa en el desempeiio de su funcién.

18. Programa de Cooperacion Técnica (PCT): el PCT fue objeto de una revisién a fondo por
ultima vez en 2004-05. El Comité del Programa, en su 93.° periodo de sesiones celebrado en mayo de
2005, declar6 que el programa debia ser evaluado independientemente cada seis a ocho afios. Como
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parte del Plan inmediato de accién (PIA), se han asignado recursos del PCT a las regiones bajo la
autoridad de los representantes regionales, a excepcion de los importes retenidos en la Sede para los
proyectos de emergencia e interregionales. Seria oportuno llevar a cabo la evaluacién del PCT una
vez que el nuevo sistema lleve implantado al menos tres afios. La evaluacion versard sobre el grado en
que la descentralizacién del PCT ha mejorado la eficacia y eficiencia de los servicios prestados a los
Estados Miembros. Por lo tanto, se propone que se inicie esta evaluacién hacia finales de 2013.

19. Labor de la FAO relativa a los recursos genéticos (resultados de la Organizacion A4, B3,
C4, E6, F3): 1a utilizacién sostenible de los recursos fitogenéticos y zoogenéticos para satisfacer la
demanda creciente y en evolucién de alimentos garantizando al mismo tiempo la diversidad bioldgica
constituyen desafios relacionados entre si. La labor de la Organizacién en esta drea contribuye a
varios objetivos estratégicos, en particular los Objetivos estratégicos A, B y C, y refleja la naturaleza
multidimensional de los recursos genéticos. La evaluacion versara sobre la labor relativa a las politicas
y el desarrollo de capacidades con respecto a la ordenacién de los bosques, plantas, animales y
recursos genéticos acudticos, asi como a la conservacion y la utilizacién sostenible de la diversidad
bioldgica para la alimentacién y la agricultura.

20. Desarrollo de capacidades en materia de inocuidad alimentaria (resultados de la
Organizacion D2, D3, D4): no se ha llevado a cabo ninguna evaluacion en profundidad desde 1997
sobre la asistencia prestada por la FAO a los gobiernos nacionales para establecer instituciones
capaces de garantizar politicas y normas nacionales sobre la inocuidad y la calidad de los alimentos.
Se trata, sin embargo, de un drea de trabajo importante de la Organizacién para la cual existe una
demanda creciente de los Estados Miembros debido a los riesgos potenciales y la mayor preocupacion
del ptblico en general. En la evaluacidn se analizard la labor de la FAO de desarrollo de capacidades
con respecto a la inocuidad alimentaria.

21. Labor de la FAO referente a la intensificacion sostenible de la produccion de cultivos: los
cambios en la estructura de la produccién de cultivos acaecidos en la década pasada y derivados en
gran parte de modificaciones de la dieta se verdn reforzados por el continuo crecimiento de la
demanda de alimentos, con la consiguiente presién en el sentido de la intensificacién, la
diversificacion, el aumento de la eficiencia en el uso de los recursos y, en general, la produccién de
mds alimentos sobre unos recursos limitados de una manera mas sostenible. Ha llegado el momento
de evaluar de manera integral el &mbito de trabajo tradicional de la FAO en base a estos desafios. La
ultima evaluacién de la labor de la FAO en el campo de la produccién de cultivos se llevo a cabo en
2003". La evaluacion se centrara en los trabajos de la FAO que contribuyen al resultado de la
Organizacidn Al sobre “Politicas y estrategias de intensificacion sostenible de la produccion y la
diversificacion de cultivos a nivel nacional y regional”.

22. Evaluacion conjunta de los organismos con sede en Roma de la reforma del CFS: el
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) se cre6 en 1974 como 6rgano intergubernamental
destinado a servir de foro en el sistema de las Naciones Unidas para revisar y realizar un seguimiento
de las politicas de seguridad alimentaria. La Cumbre Mundial sobre la Seguridad Alimentaria
celebrada en Roma en noviembre de 2009 inst6 a adoptar un nuevo sistema de gobernanza mundial en
relacion con la seguridad alimentaria con el fin de fortalecer los esfuerzos concertados para promover
politicas que reduzcan la inseguridad alimentaria y que incluyan un grupo mds amplio de interesados.
Se han puesto en marcha nuevas estructuras en este sentido, entre ellos una Mesa y un Grupo Asesor,
el Pleno, un Grupo de Alto Nivel de Expertos (HLPE) y la Secretarfa, la cual integra miembros de la
FAO, el PMA y el FIDA. Dado el papel que desempefian los tres organismos con sede en Roma,
podria llevarse a cabo una evaluacion conjunta del funcionamiento y la eficacia del CFS reformado a
partir de 2013, siempre que asi lo aprobaran también el PMA y el FIDA.

Evaluaciones de las intervenciones en materia de emergencia y rehabilitacion

23. Evaluacion conjunta del grupo PMA/FAO de seguridad alimentaria: con el fin de
mejorar la coordinacion de las respuestas a las crisis humanitarias en materia de seguridad alimentaria,
los organismos de las Naciones Unidas para la alimentacién —la FAO y el PMA— pusieron en

"PC 90/3 a).
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marcha una plataforma de seguridad alimentaria en abril de 2011. Los grupos de seguridad alimentaria
ya estan ayudando a coordinar las respuestas en este dmbito en mds de 25 paises en todo el mundo que
se han visto afectados en todo el mundo por grandes desastres naturales, conflictos o crisis
prolongadas. El grupo de seguridad alimentaria, encabezado por las dos organizaciones, brinda apoyo
a las iniciativas de seguridad alimentaria a nivel nacional para elaborar instrumentos y directrices en
los siguientes 4ambitos: mejora de la coordinacién, correccion de déficits en materia de recursos
humanos en situaciones de extrema urgencia, creacién de capacidades y formacién, gestién del
conocimiento, asi como promocién en relacidn con las respuestas en el campo de la seguridad
alimentaria en los paises afectados por situaciones de emergencia y en el plano mundial. Las oficinas
de evaluacién de los dos organismos han acordado evaluar conjuntamente esta iniciativa comin y
analizar los resultados logrados mediante una mayor coordinacién en materia de seguridad
alimentaria. Teniendo en cuenta el tiempo necesario para acumular experiencia y datos, se propone
llevar a cabo dicha evaluacién en 2013.

24, Labor de la FAO en paises propensos a los desastres naturales - el Sahel y el Cuerno de
Africa: la region del Sahel se enfrenta a desastres recurrentes, como sequias, plagas de langosta e
inundaciones. Esto se traduce en un elevado nivel de inseguridad alimentaria, pero en los tltimos afios
la regién ha sido objeto de menor atencién que otras partes de Africa. El Cuerno de Africa, por el
contrario, ha recibido una atencién considerablemente mayor, sobre todo este afio con la nueva crisis
relacionada con la sequia. La evaluacién versara sobre la pertinencia, las prioridades, las funciones y
el impacto de la labor de la FAO en ambas regiones asi como el grado en que la FAO integra los
factores relativos a la gestion de los desastres en su cooperacion con los paises. En la evaluacién se
examinardn también los mecanismos internos asi como las asociaciones con otras organizaciones
regionales.

Evaluaciones propuestas que podrian iniciarse a partir de 2014

25. Movilizacion de recursos: se han modificado las disposiciones institucionales para la
movilizacién de recursos y, en particular, se ha realizado una nueva divisién de funciones entre la
Oficina de Estrategia, Planificacién y Gestion de Recursos y el Departamento de Cooperacion
Técnica. Algunas de las funciones relativas a la movilizacién de recursos se desempefan también en el
plano nacional. Dada la importancia del programa de campo de emergencias, la movilizacién de
recursos para las operaciones de emergencia constituye asimismo un elemento esencial de los
esfuerzos de movilizacién de recursos de la Organizacién. En 2011 se ha elaborado una nueva
estrategia que tiene como objetivo lograr contribuciones voluntarias de mayor cuantia y mas
previsibles para apoyar plenamente los objetivos estratégicos de la FAO. En la evaluacion se
examinardn la coherencia institucional, la coordinacién y la eficacia de los mecanismos de
movilizacién de recursos en los planos mundial, regional y nacional.

26. Eficacia de los mecanismos de ejecucion para América Latina: la estructura
descentralizada para América Latina y el Caribe engloba la Oficina Regional para América Latina y el
Caribe (RLC), que se creé en 1955 en Santiago de Chile y presta servicios en la actualidad a

33 Estados Miembros, la Oficina Subregional para el Caribe, con sede en Bridgetown (Barbados) y la
recién creada Oficina Subregional para América Central en Ciudad de Panam4. Paralelamente a las
propuestas de evaluaciones de la eficacia y eficiencia de las estructuras descentralizadas para el
Cercano Oriente (2010), Africa (propuesta para 2012) y Europa y Asia central (propuesta para 2013),
se propone llevar a cabo una evaluacién de la estructura descentralizada para América Latina y el
Caribe.

217. Funcion de la FAO en la difusion de los conocimientos sobre la alimentacién, la
agricultura y los recursos naturales: Como se indica en la EEI, “la principal tarea de la FAO es
trabajar para garantizar que los conocimientos mundiales sobre alimentacién y agricultura se
encuentran a disposicion de aquellos que los necesiten en el momento en que los necesiten y en un
formato que les permita acceder a ellos y utilizarlos”. Siguiendo la recomendacién de la EEL la FAO
adopt6 un enfoque integrado para la generacion, la gestion, el intercambio, la comunicacién y la
transferencia de conocimientos e informacidén relacionados con la alimentacion, la agricultura y los
recursos naturales. La evaluacion versara sobre estas miltiples funciones de la FAO con respecto al
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conocimiento. Dado el caracter multisectorial del tema, en la evaluacidén también se examinara la
eficacia de los mecanismos institucionales establecidos para desempefiar estas funciones.

28. Seguimiento y evaluacion de las tendencias y perspectivas a largo y medio plazo: el
examen de las tendencias, los problemas y desafios desde una perspectiva a medio y largo plazo es una
de las ocho funciones bésicas de la FAO. Esta labor no se ha captado bien en las evaluaciones
realizadas hasta la fecha, a pesar de que cubre una amplia gama de temas y sectores. Se propone
evaluar la labor de la Organizacién que se enmarca en esta funcién, de caracter normativo
esencialmente, y que abarca los estudios de evaluacién y de perspectivas asi como las proyecciones de
la FAO.

Evaluaciones de paises

29. La OED seguira llevando a cabo evaluaciones de la cooperacién de la FAO a nivel nacional,
evaluando la totalidad de la labor de la FAO en los distintos paises. Con arreglo a lo recomendado por
el Comité del Programa en su 103.° periodo de sesiones (abril de 2010), se realizaron evaluaciones en
paises con grandes programas de emergencias y rehabilitacion en 2010-11 (Etiopia, Zimbabwe, Haiti)
y se presentard un informe de sintesis sobre los mismos en mayo de 2012. Ademas, siguiendo
asimismo las recomendaciones del Comité, se realizardn evaluaciones en paises de ingresos medianos
(unos cuatro paises de ingresos tanto medianos altos como medianos bajos) y en 2013 0 2014 se
presentard un informe de sintesis sobre las evaluaciones de los paises al Comité del Programa. La
primera de ellas se llevard a cabo en Sri Lanka, donde en los dltimos cinco afios se han ejecutado y
financiado aproximadamente 80 proyectos nacionales por un valor total de mds de 72 millones de
USD, la mayoria de ellos relacionados con emergencias y rehabilitaciéon. Cuando se presente el
informe de sintesis correspondiente, se formulardn propuestas sobre cémo llevar a cabo evaluaciones
de paises en el futuro, teniendo en cuenta todas las que se hayan finalizado para entonces.

MEDIDAS QUE SE SOLICITAN AL COMITE DEL PROGRAMA

30. Se invita al Comité a que formule su opinién sobre temas prioritarios para las evaluaciones
principales y que apruebe el Plan de trabajo de la Oficina de Evaluacién para el periodo 2012-2014. El
Comité podrd sugerir otros temas que considere importantes para este o futuros periodos de tiempo.



