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ًؿنًجدولًالأعؿالًالممؼت1ً-3اؾلـدً

مفقكةًالمواردًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

ًاؾدورةًاؾعادقةًاؾناؾنةًعشرةً

م2188متم٧ز/ؼ٧ظق٧م22-88روعو،م

 المحدثةًخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيؿيودةً
ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام ظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقي

م
م

م

ًبقانًالمحموقات

ماظػؼٖاتًً

م4-8معؼٔعيم-أولام

م88-5مالمحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيل٧دةمعوادؿعٖاضمإسٔادمم-ثوغقوًم

م22ماظؿ٧جقفوتماٌطؾ٧بي-مثوظـوم

م

ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيمالمحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيعل٧دةمم:اٌٖص١

 م
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ًاؾوراثقةًؾصونًالمواردالمحدّثةًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًيودةًؿ

ًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالميمدام

ًؿؼدؿةً-أولاً

م
،مفيمدورتفوماظعودؼيماظـوغقيمسشٖةماظتيمسُؼٔتمفيم(الهقؽي)اتػؼًمػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم-م8

خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔامممممممم،مسؾ٨مهٔؼٌم2119سومم

ادةؿـوداًمفيماٌؼةومماّوإمإبظممماًطةيممع٥معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسةيمهةٔؼٌمممقؽيمالهورؾؾًم.ماٌؿفٔدةم(خطيماظعؿ٣ماظعوٌقي)

،موادةؿـوداًمبصةػيمخو ةيمإبظمممم(اظؿؼٖؼٖماظـةوغ٩م)ماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعولم

ايؽ٧عوت،موطةٕظ٢ماٌةٔخ تماظة٧اردةمعة٥ممممماظـغٖاتموالاحؿقوجوتمالمحٔدة،مآخٕةمفيمايلؾونماٌلوػؿوتمالإضوصقيمع٥م

ّٔثةيمفيمدورتفةوماظعودؼةيماظـوظـةيمممممخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممموضٖرتماظـظٖمفيم.مالاجؿؿوسوتمواٌشووراتمالإضؾقؿقي م1 .سشةٖةممالمح

بعوسةيمم)ورؾؾًمالهقؽيمع٥مبعوسيماظعؿ٣ماظػـقيمايؽ٧عقيماظٔوظقيماٌعـقةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممم

مالمحٔثةيممخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممعلة٧دةمماظؿوبعيملهومأنموؿؿٞمضؾ٣ماظٔورةماظعودؼيماظـوظـيمسشٖةمظؾفقؽيمظؿلةؿعٖضمم(ماظعؿ٣

 2.ًطيماظعؿ٣ماظعوٌقياٌمذٖاتماّسؾ٨،مبوظـلؾيموظؿؾٔأماظـظٖمفيماٌمذٖات،مبمومفيمذظ٢م

م

أػؿقيمهٔؼٌمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمسؾ٨مض٧ءمط٧غفةومعؽ٧غةوًمداسؿةوًمعة٥معؽ٧غةوتماٌعوػةٔةمممممممطٕظ٢مولاحظًمالهقؽيم-م2

المحٔثيمدةؿؽ٧نمػوعةيمفيمممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيموأنم(ماٌعوػٔةماظٔوظقي)اظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم

ورؾؾًمالهقؽيمع٥مأعقـفةومأنمؼـلة١معةٞمأعةينماٌعوػةٔةممممممم3.هٔؼٔماّوظ٧ؼوتماٌلؿؼؾؾقيملادتراتقفقيمتم٧ؼ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقي

ورؾؾًمعة٥مأعقـفةومأنممم.ماظٔوظقيمفيمسؿؾقيماظؿقٔؼٌ،مظؽػوظيمأخٕماٌلوئ٣مالمحٔدةمذاتماظصؾيمبوٌعوػٔةماظٔوظقيمفيمايلؾون

ينماٌعوػٔةماظٔوظقيماجؿؿوسوًمعشترطوًمٌؽؿبيمالهقؽيمواٌعوػٔةماظٔوظقيمع٥مأج٣مبعؾةيمأعة٧رمعة٥مبقـفةومادةؿعٖاضممممممؼـظ٤معٞمأع

 .م،موذظ٢مضؾ٣مدورتفوماظعودؼيماظـوظـيمسشٖةمالمحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيعل٧دةم

م

واىفوزماظٖئود٩مع٥مأجة٣ممالهقؽيمأؼضوًمع٥معؽؿؾفوموعؽؿىمالهقؽيماظٔوظقيمتـلق١مجٔوظ٩مأسؿوإمالهقؽيممًورؾؾ-م3

 م4 المحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيعل٧دةمبعؾيمأع٧رمع٥مبقـفومادؿعٖاضم

م

وتشةؿؿ٣مسؾة٨ممممالمحٔثةيمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمموادؿعٖاضمعل٧دةمأعومػٕهماظ٧ثقؼيمصف٩متؼٔممع٧جٗاًمظعؿؾقيمإسٔادم-م4

 .اٌٖص١اظ٧ثقؼي،مسؾ٨مبس٧معومسٔظؿفومبذؿ٧سيماظعؿ٣،مفيم

م

م__________
م.CGRFA-12/09/Reportع٥ماظ٧ثقؼيمم28اظػؼٖةممم1
م.CGRFA-12/09/Reportع٥ماظ٧ثقؼيمم33اظػؼٖةممم2
م.CGRFA-12/09/Reportع٥ماظ٧ثقؼيمم22اظػؼٖةممم3
م.CGRFA-12/09/Reportع٥ماظ٧ثقؼيمم23اظػؼٖةممم4
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ًؿيودةًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًالمحدثةوادمعراضًإعدادًً–ثاـقاً

ظؿـػقةٕممم2187-2181واصؼًمالهقؽيمفيمدورتفوماظعودؼيماظـوغقيمسشٖة،مبوسؿؿودػوماًطةيمالادةتراتقفقيمظؾػةترةمممم-م5

مٌمممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧ات،مسؾ٨مسؿؾقيمهٔؼٌم ٖدمفيمؼةمو.موسؾ٨مالإرورماظةٗع مظةٕظ٢ماظؿقةٔؼ

م.اٌؿكٕةماظٖئقلقيماًط٧اتمعٞمخطيماظعؿ٣م8اىٔوإم

م

ًالمحدثةًوإعدادفاًلخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةالمشاوراتًالممعؾؼةًبالميودةًالأولىً

،معشووراتمإضؾقؿقيم2181طوغ٧نماّوإم/أؼورمودؼلؿبر/خ إماظػترةمعومبينمعوؼ٧سؼٔتمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي،م-م6

وفيمث ثمحولاتمتلـ٨ماىؿٞمعومبينماٌشووراتموحؾؼوتمسؿ٣مبشلنماٌعوػٔةماظٔوظقيمسُؼةٔتمم.مفيمبعقٞمأضوظقؿفوماظلؾعي

عـظؿةيمعة٥ماٌـظؿةوتماظٔوظقةيمممممم82بؾةٔاًموعة٥مممم838وحضةٖمثـؾة٧معةومبذؿ٧سة٦ممممم.مفيمأسؼوبماٌشووراتمالإضؾقؿقيمعؾوذةٖةمً

م.ػويموضٔع٧امعٔخ تمأثـوءوالإضؾقؿقيماٌشووراتمالإضؾقؿق

م

مالمحدثةمخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةإعدادًوادمعراضًؿيودةً:1ًالجدولً

م(2188مأؼور/عوؼ٧م5فيم:مايوظي)

م

0212ً0211ًًاؾـشاط

ًيًيًمًأ مًفًيًدًنًأًس أًيًيًمًأًمًفًيم

إسةةٔادموثقؼةةةيمعؿٔاوظةةةيمظؾؿشةةةووراتممم-8
مالإضؾقؿقي

مممممممممممممم●م● ●م●م●م●

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيمّوروبوم-2

م(تيراغو،مأظؾوغقو)م

ممممممممممممممم●م●ممم

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيمّصٖؼؼقوم-3

م(غيروب٩،مطقـقو)م

مممممممممممممم●م●مممم

اٌشةةوورةمالإضؾقؿقةةيمّعٖؼؽةةوماظ تقـقةةيمم-4
مواظؾقٖماظؽورؼبي

م(أغؿقغ٧ا،مش٧اتقؿولا)م

ممممممممممم ●م●مممممم

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيملآدقوم-5

م(تشقوغغؿوي،متوؼؾـٔ)م

ممممممممممم●م●ممممممم

ماٌشوورةمالإضؾقؿقيمّعٖؼؽوماظشؿوظقيم-6

بقؾؿلةةةةػق٣،ماظ٧لاؼةةةةوتماٌؿقةةةةٔةمم)م
م(اّعٖؼؽقي

ممممممممممم●م●ممممممم

اٌشةةةوورةمالإضؾقؿقةةةيمظؾشةةةٖ ماّدغةةة٨مم-7
موشموإمأصٖؼؼقوموآدقوماظ٧دط٨

م(حؾى،ماىؿف٧رؼيماظعٖبقيماظل٧رؼي)م

ممممممممم●م●ممممممممم

اٌشوورةمالإضؾقؿقيمظؾؾٔانمجٗرمالمحةقٜممم-8
م(د٧صو،مصقف٩)الهودئم

مممممممم● مممممممممم

اٌشةةوورةمالإظؽتروغقةةيمعةةٞماظشةةٖطوءمممممم-9
اٌـظؿةةوتمشةةيرمايؽ٧عقةةيطمواظؼطةةو م)

م(اًوص

ممممممم●م●ممممممممممم

ممممم●م●م●ممممممممممممإسةةٔادماٌلةة٧دةماّوبظمًطةةيماظعؿةة٣مممم-81
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مالمحٔثياظعوٌقيم

اٌة٧اردمممٌؽؿبيمػقؽياٌشتركمالاجؿؿو مم-88
اظ٧راثقةةيمظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةيمواٌعوػةةٔةم
اظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممم

مظلأشٕؼيمواظٗراسي

ممممم●مممممممممممممم

اظةةةٔورةماظٖابعةةةيمظؾففةةةوزماظٖئودةةة٩ممم-82
مظؾؿعوػٔةماظٔوظقي

ممممم●مممممممممممممم

مممم●مممممممممممممممماظٔورةماًوعليمىؿوسيماظعؿ٣مم-83

م●مممممممممممممممممممفقؽيمظؾاظٔورةماظـوظـيمسشٖةمم-84
م

 غشوطمدقُـفٗ ● غشوطمأُنٗ ●

م

خطةيماظعؿة٣مممواتؾعًماٌشووراتمبعقعفومذؽً معؿؿوثً موأتوحةًمظؾؾؾةٔانمأنمتـظةٖمفيمعلةوئ٣مسوعةي،معة٥مضؾقة٣مػقؽة٣ممممممممم

وؼُؿوحمالار  مسؾ٨متؼورؼٖماٌشووراتمالإضؾقؿقيمسؾة٨ما٧ٌضةٞماظشةؾؽ٩مٌـظؿةيممممم.م،موإعؽوغقيمهٔؼٔمأوظ٧ؼوتماّغشطياظعوٌقي

م.وضٔمتلـ٨مسؼٔماٌشووراتمالإضؾقؿقيمع٥مخ إماظٔس٤ماظٕيمضٔعؿ٦محؽ٧عوتمإدؾوغقوموادتراظقوموإؼطوظقوم5 .اّشٕؼيمواظٗراسي

م

سؾة٨مأدةوسموثقؼةيمعؿٔاوظةيمسٖضةًمبذةولاتممممممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوأثـوءماٌشووراتمالإضؾقؿقيمجٖىمادؿعٖاضم-م7

إبظمجوغةىمأضلةومماظؿؼٖؼةٖممممم8996اظةتيماسؿُؿةٔتمفيمدةـيمممممؿة٣ماظعوٌقةيممخطيماظعاظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيماظعشٖؼ٥ماظ٧اردةمفيم

اظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعةولمماظةتيمهةٔدمثغةٖاتمواحؿقوجةوتمععقـةيمأومتؾكةٚمممممممم

.م8996/8998فيماظػةترةمممولمحوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعةماظؿغقيراتماظتيمحٔثًمعـٕمغشٖمتؼٖؼٖم

م.وطوغًماظ٧ثقؼيماٌؿٔاوظيمعؿوحيمبوظؾغوتمالإدؾوغقيموالإنؾقٗؼيمواظػٖغلقي

م

طةونمموعةٞمذظة٢،ممم.مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيسؾ٨مايوجيمإبظمإدخوإمتعٔؼ تمرئقلقيمسؾ٨مماتػؼًوؼؾٔومأنماّضوظق٤م-م8

،مطؿومػ٩معةبرزةمفيماظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩،مممم8996ػـوكمأؼضوًماتػو مسؾ٨مأغ٦مبوظـظٖمإبظماظؿط٧راتماظؽـيرةماظتيمحٔثًمعـٕمسومم

،ملامدقؿومبوظـظٖمإبظماظؿط٧راتماظتيمحٔثًمفيمالإرورماظؼوغ٧غ٩مواظلقودوت٩ماظةٔوظ٩ممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيع٥ماظ زممهٔؼٌم

وػٕهمتشؿ٣ماظؿط٧راتماظتيمحٔثًمفيمإرورماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩موالهقؽةيمم.مظٗراسيظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيموا

اظةتيمحُةٔدتمفيمممموإضوصيمإبظمذظ٢،مأطٔتماّضوظق٤مأنماظـغةٖاتموالاحؿقوجةوتمم.موطٕظ٢مدخ٧إماٌعوػٔةماظٔوظقيمحقٗماظـػوذ

م.ضوظق٤اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مػ٩مإبظمحٔمطؾيرمتؾ٢ما٧ٌج٧دةمأؼضوًمفيمطـيرمع٥ماظؾؾٔانمواّ

م

صؾقـؿةومم.مالمحٔثةيممخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممودُفؾًماضتراحوتمبزؿؾػيمفيمعومبينماّضوظق٤مبخص٧صمتـػقٕموتم٧ؼة٣مم-م9

،متٖىمأضةوظق٤ممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيادؿقٔاثمآظقيمتم٧ؼ٣مظٔس٤معؽ٧غوتمبرٔدةمع٥معؽ٧غوتممحؾٕتؼؾٔومأنمبعٛماّضوظق٤م

اظٔوظقيموحلوبماّعوغيماظعو٩ٌماًوصمبةوظؿـ٧ؼٞمالمحصة٧ظ٩مع ئؿةونممممأخٖىمأنمحلوبماضؿلومماٌـوصٞماًوصمبوٌعوػٔةم

م.خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوطوصقونمظؿـػقٕم

م__________
م.pgr/gpa/gpa_update/en/-themes/theme/seeds-http://www.fao.org/agriculture/crops/coreمم5

http://www.fao.org/agriculture/crops/core-themes/theme/seeds-pgr/gpa/gpa_update/en/
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ردةوظيمتعؿقؿقةيممماظؿ٧جقة٦مسةبرمممعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسةيممماظؿؿلًمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوسـٔمادؿعٖاضموهٔؼٌم-م81

واظؼطو ماًةوصمواٌـظؿةوتمشةيرمايؽ٧عقةيمواّعة٤مممممممع٥مروئػيموادعيمع٥ماٌمدلوت،مبمومفيمذظ٢مالمجؿؿٞمأٌغ٩م،ظؾٔوإ

م.اٌؿقٔةموعـظؿوتمحؽ٧عقيمدوظقيمأخٖى

م

مًملآراءماظتيمأسٔتفومعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيمفيمضة٧ءمامالمحٔثي،ممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمعل٧دةموتٖع٩-م88 ماظةتيمرُٖحة

وضةٔمأُدعةٍمبذةوإماظـشةوطمذوممممم.مخػٛمسةٔدمبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيممممواّغشطيطمم،إبظمتٖذقٔخ إمسؿؾقيماظؿشوور

ؿ٧دةٞمفيمماظم،8وبذةوإماظـشةوطمذوماّوظ٧ؼةيمرضة٤مممممإداعيمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجمع٧اضعفوماظطؾقعقةي،مم،م5اّوظ٧ؼيمرض٤م

اىٖث٧عقةيمفيما٧ٌاضةٞمممإداعيم ٧نماظؾ زعةومم،م6ضؿ٥مبذوإماظـشوطمذيماّوظ٧ؼيمرض٤ممأغشطيماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

تشفقٞمتـؿقيموتل٧ؼ١مأ ـوفماٌٗارسينمواّغة٧ا مشةيرممم،م82وأُدعٍمبذوإماظـشوطمذوماّوظ٧ؼيمرض٤مم.اظطؾقعقيمواظؿ٧دٞمصق٦

إبصودمأد٧ا مجٔؼٔةمظلأ ةـوفمالمحؾقةيمواٌـؿفةوتمممم،م84،موبذوإماظـشوطمذوماّوظ٧ؼيمرض٤مسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣اٌلؿكٔعيم

تشةفقٞمتـؿقةيموتلة٧ؼ١مأ ةـوفماٌةٗارسينمواّغة٧ا مشةيرمممممممم،م88بذوإماظـشوطمذيماّوظ٧ؼةيمرضة٤مممضؿ٥مم’اظغـقيمبوظؿـ٧ ‘

سةٔدمعة٥مبذةولاتماظـشةوطماّخةٖىمعة٥مأجة٣مادةؿقعوبمممممممممموإضوصيمإبظمذظ٢،متغقَّةٖمتٖطقةمٗمم.سؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣اٌلؿكٔعيم

ٌشووراتمالإضؾقؿقي،مظؿؾلقٜمغٚماظ٧ثقؼيموبُٕظًمجف٧دمأؼضوً،ماتؾوسوًمظؾؿ٧جقفوتماٌـؾـؼيمع٥ما.ماّوظ٧ؼوتمالمحٔدةمحٔؼـوً

المحٔثيمتٖطقٗاًموبٖوزاًمأطبرملادةؿق دماظـؾوتةوت،معـؾؿةومؼةـعؽ٘مفيمبذةوإمممممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوتمـْمعل٧دةم.موت٧ضقق٦

م.ضوسٔتفومغطو مدس٤مجف٧دمادؿق دماظـؾوتوتموهلقـفوماظ٧راث٩موت٧دقٞ،م81اظـشوطمذيماّوظ٧ؼيمرض٤م

م

ًواؾدورةًاؾرابعةًؾؾهفازًاؾرئادياؾدوؾقةًلمؽمبيًالهقكةًوالمعافدةًًؾناؾثالاجمؿاعًالمشتركًا

ً

فيمم2188آذارم/عةورسمم81ادؿعٖضمالاجؿؿو ماٌشتركماظـوظٌمٌؽؿبيمالهقؽيمواٌعوػٔةماظٔوظقةي،ماظةٕيماغعؼةٔمفيمممم-م82

وأسٖبماٌؽؿؾونمس٥متؼٔؼٖػؿومٌوماتلؿًمبة٦ماظ٧ثقؼةيمعة٥مشمة٧إمممممم.المحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيبوظ٩،مأغٔوغقلقو،معل٧دةم

،مواّحؽةوممواٌة٧ادمذاتماظصةؾيمفيمممماظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩مموج٧دةموأضٖامبلنماٌل٧دةمتٖاس٩ماظػف٧اتموالاحؿقوجوتماظتيمحةٔدػومم

م.اٌعوػٔةماظٔوظقي،موطٕظ٢ماٌلوػؿوتماظ٧اردةمع٥ماٌشووراتمالإضؾقؿقي

م

ضؾ٣ماسؿؿودػو،مبمومفيمذظة٢ممماظترذقٔالمحٔثيمٌٗؼٔمع٥ممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيظ٧اجىمإخضو موأطٔماٌؽؿؾونمأنمع٥ما-م83

.ماظؿؽٖارمضةؿ٥مبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيموصقؿةومبقـفةوممممممـشوطمذاتماّوظ٧ؼيموائمع٥مإجٖاءمدعٍمإضوفيملمجولاتماظ

مخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمموسؾ٨ماعؿٔادمم.ؼٔةورحىماٌؽؿؾونمبؿقل٥م قوشيماظ٧ثقؼيموذٔدامسؾ٨مايوجيمإبظمادؿكٔاممظغيمبرو

معة٥معؽ٧غوتفةوماظٔاسؿةي،ممممطؿؽة٧نمالمحٔثةي،مممخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممومالمحٔثيمصننمع٥ماظ٧اجىماظؿشٔؼٔمسؾة٨مأنماٌعوػةٔةمم

طؿومؼـؾغ٩مأنم.ماظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامتشؽ نمجٗءاًمع٥مغفٍمسو٩ٌمعشتركمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمو

ورأىماٌؽؿؾونمأنمعة٥ماٌػقةٔمإسةٔادمممم.متٔس٤متـػقٕػومالمحٔثيمأؼضوًموتٔرجمجفوتمصوسؾيمعـودؾيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيهٔدم

خطيمطؿومأنم.مأودٞمخورجمغطو ماًبراءظؿ٧صيرماٌعؾ٧عوتمىؿف٧رممًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيغلكيمععٔظيمع٥ما٧ٌجٗماظؿـػقٕيم

بمومؼؽػة٣مممالمحٔثيميمؽ٥مأنمتشيرمأؼضوًمإبظمايوجيمإبظماظؿـػقٕماظؽوع٣ملادتراتقفقيمتم٧ؼ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقيماظعؿ٣ماظعوٌقي

ورُٖحًموجفوتمغظٖمبزؿؾػةيمتؿعؾة١مبمةومإذامطوغةًمايوجةيمممممم.مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيتـػقٕماّغشطيمذاتماّوظ٧ؼيمفيمز٣م
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حقٌمرأتمبعٛماّضوظق٤مأنماّعٖمدةقؿطؾىمممالمحٔثيمًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيػقٕماظؽوع٣متٔس٧مإبظمع٧اردمجٔؼٔةموإضوصقيمظؾؿـ

م.ذظ٢

م

خطيماظعؿة٣ممولاحٝماٌؽؿؾونماظؿعؾقؼوتموالاضتراحوتماظتيمتؼٔممبفومسٔدمع٥مأسضوئفؿومصقؿومؼؿعؾ١مبوظص تمبينم-م84

عؾقؼوتموالاضتراحةوتمأثـةوءمادةؿعٖاضمبعوسةيمممممالمحٔثيمواٌعوػٔةماظٔوظقي،موحـومػملاءماّسضوءمسؾ٨مرٖحمػٕهماظؿماظعوٌقي

خطةيماظعؿة٣ممموواص١ماٌؽؿؾونمسؾ٨مأنمع٥ماظ٧اجةىمهٔؼةٔماٌؽ٧غةوتماظٔاسؿةيمظؾؿعوػةٔةمبصة٧رةمأوضةْمفيممممممممم.اظعؿ٣مظؾ٧ثقؼي

م.المحٔثيماظعوٌقي

م

المحٔثةيموالادةؿـؿوجوتمذاتماظصةؾيمظ جؿؿةو ماٌشةتركمظؾؿؽؿةؾينمسؾة٨مممممممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوسُٖضًمعل٧دةم-م85

وبوظعؿؾقيماىورؼيمظؿقةٔؼٌمماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مبـشٖمماىفوزماظٖئود٩ورحىم.ماظٔورةماظٖابعيمظؾففوزماظٖئود٩مبغٖضمالإحوري

م.6خطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م

ًواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةؿاعةًاؾعؿلًاؾػـقةًاحكؽوؿقةًاؾدوؾقةًالمعـقةًبالماؾدورةًالخاؿيةًلج

ولاحظًمأغفومتعؽ٘مب٧ض٧حمًالمحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيرحؾًمبعوسيماظعؿ٣،مفيمدورتفوماًوعلي،مبمل٧دةم-م86

وادؿعٖضةًمم.موطةٕظ٢ماٌلةوػؿوتماظة٧اردةمعة٥ماٌشةووراتمالإضؾقؿقةيممممممماظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩مماظػف٧اتموالاحؿقوجوتمالمحٔدةمفيم

خطةيممعة٥معلة٧دةممم(م851-8اظػؼةٖاتمم)م8إبظمم8اىؿوسيما٧ٌجٗماظؿـػقٕي،مواٌؼٔعي،موبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيمعة٥مم

بفةومممبص٧رةمعػصؾي،موضوعً،معةٞمبروصظؿفةومسؾة٨ماظةـٚماّ ةؾ٩،مبةندراجماظؿغةقيراتما٧ٌ ة٨مممممممممالمحٔثيماظعؿ٣ماظعوٌقي

واصؼًماىؿوسيمسؾ٨مموفيمايولاتماظتيمتعٕرمصقفوماظؿ٧ ٣مإبظمت٧اص١،.مػٕهماظ٧ثقؼيمعٖص١فيممعؾؿ٧ؼيواٌعٖوضيمبينمأض٧اسم

أعوماظـٚماٌلطُٖموأٌرجمضؿ٥مأض٧اسمضوئؿةيمصؼةٔماضترحة٦مأحةٔمأسضةوءماىؿوسةيمولمممممممم.مععؽ٧صيإدراجماظـٚمضؿ٥مأض٧اسم

م.٨مبشطؾفومبخٜمبطترضفووتممود٤ماّجٗاءما٧ٌ م.بضٝمبو٧ٌاصؼي

م

مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممموأطٔتمبعوسيماظعؿ٣مأػؿقيمضؿونمتغطقيمتؽق٠ماظٗراسيمعٞمتغيرماٌـوخمبشةؽ٣مطةوفمفيممم-م87

فيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،مواظؿقلةينماظة٧راث٩مممممموشمؾًماٌلوئ٣ماّخٖىماظتيمأثورػومأسضوءماىؿوسيمأػؿقةيماظصة٧نمم.مالمحٔثي

اٌة٧اردماظ٧راثقةيممماظـؾوتوتمواٌٗارس٧نطموايوجيمإبظمتعٗؼٗماظـؼيمبينمبعقٞماّرٖافماٌـكٖريمفيم ٧نممعٖب٧اظٕيمؼؼ٧ممب٦م

م.اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيطموضٖورةمتعٗؼٗمالاتصوإمواظؿعوونمصقؿومبينماظ٧زراتمواٌمدلوتماٌعـقي

م

.مالمحٔثةيممخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمموواصؼًمبعوسيماظعؿ٣مسؾ٨مأنماٌمذٖاتماظػعوظيمتؿل٤مبلػؿقيمبوظغيمظٖ ٔمتـػقٕم-م88

مأسؾة٨ماّوبظموأنممايوجيمتٔس٧مإبظمعمذةٖاتممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمولاحظًمأنمالهقؽيمضٔماسؿؿٔتمعمذٖاتمتؿعؾ١مبؿـػقٕم

م.المحٔثيمطيماظعؿ٣ماظعوٌقيً

م

م__________
مGB-4/11/Reportماظ٧ثقؼيمم6
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،مولادةقؿومظؿطة٧ؼٖماٌة٧اردممممالمحٔثةيممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيموأطٔتمبعوسيماظعؿ٣مأػؿقيمإتوحيمأع٧اإمطوصقيمظؿـػقٕم-م89

وأو ًماىؿوسيمبلنمتؼ٧ممالهقؽةيمبةٔس٧ةمايؽ٧عةوتمواىفةوتماٌوبسةيمإبظمممممم.ماظؾشٖؼيمواظؾـ٨ماظؿقؿقيمفيماظؾؾٔانماظـوعقي

م.المحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيإتوحيمع٧اردمعوظقيمظؿـػقٕمور ٔم

م

ظؾففةوتماٌعـقةيمممالمحٔثةيمط٧ثقؼةيمداسؿةيمممممطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممًوأو ًمبعوسيماظعؿ٣مبنسٔادمو ٠مبذؿ٣مم-م21

م.بو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمؼلؾٜماظض٧ءمسؾ٨معؽ٧غوتفوماظٖئقلقي

م

مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممموأو ًمبعوسيماظعؿ٣مالهقؽيمبلنمتـظٖ،مخ إمدورتفوماظعودؼيماظـوظـيمسشٖة،مفيمعلة٧دةمم-م28

الاضتراحةوتمممالمحٔثي،مسؾ٨ماظـق٧ماظٕيمادؿعٖضؿفومصق٦ماىؿوسي،موطٕظ٢مفيماّجةٗاءماٌؿؾؼقةيمعة٥ماظ٧ثقؼةي،مبمةومصقفةومممممم

مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممم،موأنمتلةؿؽؿ٣مادةؿعٖاضممم(851ظػؼةٖةممأٌرجيمضؿ٥مأض٧اسمضوئؿيمبعٔما)اٌـػٖدةمّسضوءماىؿوسيم

ولاحظًماىؿوسةيمأنمبمؼةٔورمالمجؾة٘،مإذامعةومرؾةىمممممم.مةالمحٔثيمبحقٌمت٧ضٞمفيم قغؿفوماظـفوئقيمأثـوءماظٔورةمإٌط٧ر

يماظةتيمم،مفيماظصةقغمالمحٔثةيممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمم2188تشٖؼ٥ماظـوغ٩م/عـ٦ماٌمتمٖمذظ٢،مأنمؼعؿؿٔمأثـوءمدورت٦مفيمغ٧صؿبر

م.واصؼًمسؾقفومالهقؽي

ًاؾموجقفاتًالمطؾوبةً–ثاؾناً

م:فيمأنمالهقؽيضٔمتٖشىم-م82

م

وذظة٢مبفةٔفمممرٖحؿفةومبعوسةيماظعؿة٣،مممممسؾ٨مبس٧معوم،المحٔثيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيعل٧دةمتلؿعٖضم (مأ)

موضٞم قغؿفوماظـفوئقيط

م

،مأنمؼعؿؿٔ،م2188تشٖؼ٥ماظـوغ٩م/تطؾىمإبظمالمجؾ٘،مفيمدورت٦ماظـوظـيمواّربعينمبعٔماٌوئيمفيمغ٧صؿبرم(ب)م

مالمحٔثيطمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيبوظـقوبيمس٥ماٌمتمٖ،م

م

تطؾىمع٥معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيمع٧ا ؾيمإسٔادماٌمذٖات،مبمومفيمذظ٢ماٌمذةٖاتماّسؾة٨،مبوظـلةؾيممممم(ج)م

مالمحٔثيمط٩متـظٖمصقفومبعوسيماظعؿ٣طماظعوٌقيًطيماظعؿ٣م

ممم

المحٔثةي،مبمةوممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمؿـػقٕمظتٔس٧مايؽ٧عوتمواىفوتماٌوبسيمإبظمإتوحيما٧ٌاردماٌوظقيمم(د)م

م.فيمذظ٢مع٥مأج٣مع٧ا ؾيمإسٔادماٌمذٖات،موع٥مبقـفوماٌمذٖاتماّسؾ٨
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ًقـػالمر

ًالميودةًالمحدثةًلخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًؾصونًالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقة

ًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالميمدام

ً

بعوسةيماظعؿة٣ماظػـقةيمممممسؾة٨مبسة٧معةومادؿعٖضةؿفوممممظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةي،ممممؼؿضؿ٥مػٕاماٌٖص١معل٧دةمخطةيمامً:ؿلاحظة

وادؿعٖضةًماىؿوسةيماٌة٧جٗمممم.مفيمدورتفةوماًوعلةيمممايؽ٧عقيماظٔوظقيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيم

مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممعة٥معلة٧دةممم(م851-8اظػؼةٖاتمم)م8إبظمم8اظؿـػقٕي،مواٌؼٔعي،موبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيمعة٥مم

المحٔثيمبص٧رةمعػصؾي،موضوعً،معٞمبروصظؿفومسؾ٨ماظةـٚماّ ةؾ٩،مبةندراجماظؿغةقيراتما٧ٌ ة٨مبفةومواٌعٖوضةيمبةينممممممممم

وفيمايولاتماظتيمتعٕرمصقفوماظؿ٧ ٣مإبظمت٧اص١،مواصؼًماىؿوسيمسؾة٨مإدراجماظةـٚممم.ماظـٚماظ٧اردمأدغوهفيممعؾؿ٧ؼيأض٧اسم

.مأٌرجمضؿ٥مأض٧اسمضوئؿيمصؼٔماضترح٦مأحٔمأسضوءماىؿوسةيمولممبضةٝمبو٧ٌاصؼةيممموأعوماظـٚماٌلطُٖم.مععؽ٧صيضؿ٥مأض٧اسم

م.وتممود٤ماّجٗاءما٧ٌ ٨مبشطؾفومبخٜمبطترضفو

مأو ًمب٦مبعوسيماظعؿ٣م:{اظـٚ}

مذطىمعؼترحموظؽ٥ملممت٧صمب٦مبعوسيماظعؿ٣مم[:اظـٚ]

ماظعؿ٣إضوصيمعؼترحيموظؽ٥ملممت٧اص١مسؾقفومبعوسيممم[:اظـٚ]

مذطىمأو ًمب٦مبعوسيماظعؿ٣مم:ماظـٚ

 
 

م

ًالموجزًاؾمـػقذي

م

.مت٧صٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماّدةوسماظؾق٧ظة٧ج٩مظتغؿةوجماظٗراسة٩مواّعة٥ماظغةٕائ٩ماظعةو٩ٌممممممم-م8

واظؿـ٧ ماظ٧راث٩ما٧ٌج٧دمفيمػٕهم.ما٧ٌاردمأػ٤معودةمخوممبوظـلؾيمظؾؿٗارسين،موايػظي،موبوظـلؾيمٌٖب٩ماظـؾوتوتوتُعؿبرمػٕهم

ا٧ٌاردمؼؿقْمظؾؿقو ق٣مواّ ـوفمأنمتؿؽق٠معٞمزٖوفمتؿغيرمبودؿؿٖارموأنمتؿغؾىمسؾ٨ماٌع٧ضوتماظـوبعةيمسة٥مالآصةوتمممم

ولامؼ٧جٔمتعورضمعؿل ٣مبينم ة٧نمػةٕهماٌة٧اردمممم.ماظٗراس٩ماٌلؿٔاموػ٩مضٖورؼيمظتغؿوجم.مواّعٖاضمواظضغ٧طماظ حق٧ؼي

و ٧نمػةٕهمم.مب٣مدقؽ٧نمع٥ماٌف٤مبٔرجيمبوظغي،مفيمحؼقؼيماّعٖ،مطػوظيموج٧دمتؽوع٣متوممبينمػٕهماّغشطي.موادؿكٔاعفو

ش نمدوظقةونموضةٖورةممما٧ٌاردموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامموالاضؿلومماظعودإمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماظتيمتؿلت٨مع٥مادؿكٔاعفومػؿومذةوم

وػٕهمػ٩مأػٔافماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ماٌـلةفؿيمعةٞممم.محؿؿقيمسؾ٨محٔمد٧اء

المحٔثيمػٕهماظتيمتؿـووإما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمػة٩،مممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيو.ماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩

و٧ٌاردماظؾؾةٔانمصقؿةومؼؿعؾة١مبةممممبينممواظترابٜم}ايؼ٧ ماظلقودؼيمظؾٔوإمسؾ٨مع٧اردػوماظؾق٧ظ٧جقيم{فيمدقو }تلطقٔبنسودتفوم

م.،معظفٖمع ئ٤ملادؿؿٖارماػؿؿوممالمجؿؿٞماظٔوظ٩موعلموظقؿ٦مفيمػٕامالمجوإ{اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م
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ػ٩ماظ٧ثقؼيماٌٖجعقيماظٖئقلةقيمظؾففة٧دمممماظعؿ٣ماظعوٌقيخطيموسؾ٨معٔىماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماّخيرةمطوغًم-م2

اظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمظص٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔامموظ ضؿلةومماظعةودإمممممممممم

عـظؿةيماّشٕؼةيممم،مبوسؿؾورػةومجةٗءاًمعة٥مغظةوممممممخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمموطوغًم.مواٌـص٠مظؾؿـوصٞماظتيمتؿلت٨مع٥مادؿكٔاعفو

واظٗراسيماظعو٩ٌمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،ماظعـصٖماظٖئقل٩ماظةٕيمتلةؿكٔع٦ممم

ػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظؿوبعيمظؾؿـظؿيمفيماظ٧صوءمب٧لاؼؿفومفيمعومؼؿعؾ١مبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةي،مووصةٖتممممم

صؼةةٔمدةةوسٔتماًطةةيمايؽ٧عةةوتمسؾةة٨م ةةقوشيمدقودةةوتم.موعةةوًمظؾؼطوسةةوتماّخةةٖىماٌعـقةةيمبةةو٧ٌاردماظ٧راثقةةيعٖجعةةوًمػ

وادؿكٔعفومالمجؿؿةٞماظةٔوظ٩مظؿقٔؼةٔماّوظ٧ؼةوتممممم.موادتراتقفقوتمضطٖؼيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وأثؾؿًماًطيمصعوظقؿفومفيمإسودةمت٧جق٦مجٔاوإمأسؿةوإممم.سؾ٨ماظصعقٔماظعو٩ٌموظؿقلينمتـلق١ماىف٧د،مولإبصودمتكزرات

اٌـظؿوتماظٔوظقيمذاتماظصؾيمبشلنماظؾقٌموالادؿقٔاثمفيمعومؼؿعؾ١مبوّغشطيماٌؿصؾيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممم

م.واظٗراسي،موفيمإسطوءمأوظ٧ؼيمظؿؾ٢ماىٔاوإ

م

ععؾؿةوًمرئقلةقوًمعة٥مععةولمممممم{فيمظقؾةٗؼٍمم}م8996مؾٔاًمفيمدـيبم851ع٥مضِؾ٣َممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوضٔمطونماسؿؿودم-م3

وضٔمػقَّلماظلةؾق٣مظتتمةومماظـةوجْمٌػووضةوتماٌعوػةٔةمممممم.متط٧ؼٖماي٧طؿيماظٔوظقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م.اظٔوظقيمفيمإرورمػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظؿوبعيمٌـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي

م

وضٔمحٔثمعـٕماسؿؿودػومسٔدمع٥ماظؿطة٧راتماظٖئقلةقيمفيمعةومؼؿعؾة١مبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممممم-م4

اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممموضٔموصّٖم.مواظٗراسيموادؿكٔاعفوماظتيمتلؿٔس٩مهٔؼـوًمظؾكطي

صوظعولممؼ٧اجة٦ماغعةٔامممم.مأدودوًمعؿقـوًمظعؿؾقيماظؿقٔؼٌمػٕه،مووصّٖمت٧جقفوًملهومعمخٖاومغُشٖممنٗأُاظٕيممواظٗراسيمفيماظعولم

ومتغقُّةٖمم.أع٥مشٕائ٩معؿٗاؼٔاً،مؼـعؽ٘مفيمسٔممادؿؼٖارمأدعورما٧ٌادماظغٕائقيموفيماظؿـوص٘مبينمإغؿوجماّشٕؼيموإغؿةوجماظ٧ضة٧دمم

مو{وايوجةيمإبظم ة٧نماظؿـة٧ ماظة٧راث٩ماظـؾةوت٩مممممم}ماٌـوخموتٗاؼٔماظٗح٠مايضٖيموايوجيمإبظمزؼةودةمادةؿٔاعيماظٗراسةيممم

اظؿكط٣ماظ٧راث٩مػ٩مأعة٧رمتؼؿضة٩مبعقعفةومزؼةودةمالاػؿؿةوممبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممممادؿؿٖار{تؼؾق٣م}

وفيماظ٧ضًمغػل٦،مثميمصٖصمجٔؼةٔةمػوعةيميمؽة٥مأنمهلإة٥مإدارةماٌة٧اردمممممم.مواظٗراسي،موزؼودةمالاػؿؿوممأؼضوًمبودؿكٔاعفو

لاتصةولاتمواٌعؾ٧عةوتماظؼ٧ؼةيماٌؿوحةيمسؾة٨مغطةو موادةٞ،مممممممماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مع٥مبقـفومتؽـ٧ظ٧جقةوتمام

م.{٥ماظٗراسةيمسةميمذؽق٧ؼيماظـووتط٧ؼٖماٌـؿفوتمايم}وطٕظ٢مأوج٦ماظؿؼٔمماظؽؾيرةماظتيمهؼؼًمفيماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي

٧كمأخةٖىمموس وةمسؾ٨مذظ٢،متغقَّٖتمبقؽيماظلقودوتمتغيراًمطؾيراً،ملامدقؿومبٔخ٧إماٌعوػٔةمحقةٗماظـػةوذ،موبةٔخ٧إم ةؽمممم

إبظممـػةوذمصض مس٥ماسؿؿودمبٖوت٧ط٧إمغوش٧ؼومبشلنماظم}حقٗماظـػوذمع٥مبقـفومبٖوت٧ط٧إمطورتوخقـومبشلنماظل عيماظؾق٧ظ٧جقي

وبٖوت٧طة٧إمغوش٧ؼةومبشةلنماظـػةوذمإبظماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مواضؿلةوممممممممم{ا٧ٌاردماظ٧راثقيمواضؿلومماٌـوصٞماظـوويمس٥مادةؿعؿولهوم

وؼؾةٗمموجة٧دمخطةيمممم.ماظؿٗاعوًمعؿفٔداًمووهماظٗراسيموأغشطيماظؾقٌموالادؿقٔاثماٌؿعؾؼةيمبفةوممموذفٔماظعولممأؼضوً.معـوصع٦

ّٔثيمظ دؿفوبيملهٕهماظؿط٧راتموظؽ٩متعؽلفو م.سؿ٣مسوٌقيمبر

م

وتؿـووإمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيماظؿقٔؼوتمواظػٖصماىٔؼٔةمفيمبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيماظ٧اردةمصقفوم-م5

،مودؾلةؾيمعة٥ممماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعولموضٔموصّٖم.مغشوروًم88وبذؿ٧سفوم
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اجؿؿوسوتماظؿشوورمالإضؾقؿقي،مصضً مس٥معٔخ تماًبراءمسؾة٨مغطةو ماظعةولم،ماٌةٔخ تماظ زعةيمىعة٣مخطةيماظعؿة٣ممممممممم

وبطٔممأؼضوًمهٔؼٌمخطيماظعؿ٣م.مؼوتماظعوٌقيموالإضؾقؿقيمواظؼطٖؼياظعوٌقيمػٕهمحٔؼـيموتطؾعقيموتعؽ٘ماٌـظ٧راتمواّوظ٧

م.اظعوٌقيمشٖضمتعٗؼٗمدورػومطؿؽ٧إنمداس٤مع٥معؽ٧غوتماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

ـشوطمذاتماّوظ٧ؼي،مبحقةٌمموضٔمتلـ٨،مادؿـوداًمإبظمأٌخ تماٌكؿؾػيمإٌط٧رةمأس ه،متٖذقٔمسٔدمبذولاتماظ-م6

إداعةيمالمجؿ٧سةوتممم)م8ومم5وضٔمهؼ١مػٕامبٔعٍمبذوظ٩ماظـشوطمذويماّوظ٧ؼيماظلةوبؼينمرضؿة٩ممم.م88إبظمم21ابشػٛمع٥م

ضةؿ٥مبذةوإماظـشةوطمذيماّوظ٧ؼةيمممممم(ا٧ٌج٧دةمخورجمع٧اضعفوماظطؾقعقيمواظؿ٧دٞمفيمأغشطيماظص٧نمخورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمم

وتممدعةٍمبذةوظ٩ماظـشةوطمذويممممم.اظؾ زعوماىٖث٧عقيمواظؿ٧دٞمفيم ة٧غفومخةورجمع٧اضعفةوماظطؾقعقةيممممإداعيم،م6اىٔؼٔمرض٤م

إبصودم)م84وم(مسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣متشفقٞمتـؿقيموتل٧ؼ١مالمحو ق٣مواّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعي)م82اّوظ٧ؼيماظلوبؼينمرضؿ٩م

،م88اظـشةوطمذيماّوظ٧ؼةيماىٔؼةٔمرضة٤ممممممضةؿ٥مبذةوإممم(’اظغـقةيمبةوظؿـ٧ مم‘أد٧ا مجٔؼٔةمظلأ ـوفمالمحؾقيموظؾؿـؿفةوتمم

وإضةوصيمم.ماّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـة٣موم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}تشفقٞمادؿقٔاثموتل٧ؼ١مأ ـوفماٌٗارسين

إبظمذظ٢،مجٖىمتعٔؼ٣مبر٧رمتٖطقٗمسةٔدمعة٥مبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيماّخةٖىمعة٥مأجة٣مادةؿقعوبماّوظ٧ؼةوتممممممممممم

وتمـْم.مجفٔمأؼضوً،ماتؾوسوًمظؿ٧جقفوتمعـؾـؼيمع٥ماٌشووراتمالإضؾقؿقي،مظؿؾلقٜماظ٧ثقؼيموت٧ضققفوموبُٕإ.مالمحٔدةمحٔؼـوً

اظـؾوتوتمعٗؼٔاًمع٥ماظترطقٗمواظبروز،مسؾ٨ماظـق٧ماظةٕيمؼةـعؽ٘مفيمبذةوإماظـشةوطمذيممممممتٖبقيخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيم

م.،موت٧دقٞمغطو مضوسٔتفواظـؾوتوت،موهلقـفوماظ٧راث٩متٖبقيدس٤مجف٧دم،م9اّوظ٧ؼيمرض٤م

م
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ًالمحموقات

ً

 ؿيودةًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًالمحدثةًؾصونًالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالميمدام

ً
م
ًاؾػؼراتم

03ً-1ًالمؼدؿة

ممايوجيماٌلؿؿٖةمإبظما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمو ٧غفوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

ممتورؼٓمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

ممتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

مماّدوسماٌـطؼ٩مًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

ممأػٔافموادتراتقفقوتمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

ممػقؽ٣مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيموتـظقؿفو

مًمجالاتًاؾـشاطًذاتًالأوؾوقة

89ً-02ًاؾصونًوالإدارةًفيًالمواؼعًاؾطلقعقة

مما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمعلْموحصٖم-8

ممدس٤مإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموهلقـفومفيماٌٗرسيم-2

ممعلوسٔةماٌٗارسينمفيمحولاتماظؽ٧ارثمسؾ٨مإسودةماظـظ٤مالمحص٧ظقيمم-3

ممفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيتشفقٞمإدارةماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيمم-4

120ً-92ًاؾصونًخارجًالمواؼعًاؾطلقعقة

ممدس٤ماىؿٞما٧ٌج٦مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمم-5

ممإداعيم ٧نماظؾ زعوماىٖث٧عقيمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمواظؿ٧دٞمصق٦م-6

ممؤؼٔمأٌخ تما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموإطـورػوم-7

010ً-123ًالادمىدامًالميمدام
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مماظؿ٧دٞمفيمت٧ ق٠مبذؿ٧سوتمصٖسقيمبرٔدةموتؼققؿفوموزؼودةمسٔدػومظؿقليرمادؿكٔاعفوم-8

مماظـؾوتوتموهلقـفوماظ٧راث٩موت٧دقٞمغطو مضوسٔتفومتٖبقيدس٤ماىف٧دمفيمبذولاتمم-9

اظٗراسةةيمتشةفقٞمتـ٧ؼةٞمالإغؿةوجمالمحصة٧ظ٩موت٧دةقٞمغطةةو ماظؿـة٧ مالمحصة٧ظ٩معة٥مأجة٣ممممممممممم-81

ماٌلؿٔاعي

م

واّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمسؾة٨ممم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}تشفقٞمتـؿقيموتل٧ؼ١مأ ـوفماٌٗارسينم-88

ماظـق٧ماّعـ٣

م

ممدس٤مإغؿوجماظؾٕورموت٧زؼعفوم-82

311ً-013ًبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشرقةًؿيمداؿة

ممبـوءماظبراعٍماظؼطٖؼيموتعٗؼٗػوم-83

مما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيتشفقٞموتعٗؼٗمذؾؽوتمم-84

ممبـوءمغظ٤مععؾ٧عوتمذوعؾيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتعٗؼٗػوم-85

تكط٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممم[تؼؾق٣موو ٧نماظؿـ٧ ماظ٧راث٩م]ادؿقٔاثمغظ٤مظٖ ٔمم-86]

م[واظٗراسيموتعٗؼٗػو

م

مما٧ٌاردماظؾشٖؼيموتعٗؼٗػوبـوءمضٔراتمم-87

ممتشفقٞموتعٗؼٗماظ٧س٩ماظعوممبشلنمأػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم-88

301ً-310ًتـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًالمحدثةًوتموقؾفا

مً

م
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ًالمؼدؿة

ً

ًوادمىداؿفاًالميمداماحكاجةًالميمؿرةًإلىًالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوصوـفاً

م

إذمدةقؿعينمأنمؼٗؼةٔمإغؿةوجماّشٕؼةيممممم.مدؿ٧اج٦ماظٗراسةيمفيماظؼةٖنمايةوديمواظعشةٖؼ٥مهةٔؼوتمجٔؼةٔةمطةـيرةممممممم-م8

ظؿؾؾقيماحؿقوجوتماظلؽونماظٕؼ٥متؿٗاؼٔمأسٔادػ٤موؼلخٕونمبوئاثي،موذظ٢مب٧ادةطيممم{بشؽ٣مطؾير}ػوئؾيواّظقوفمزؼودةم

دؿٔصٞماظؿغيراتماظتيمهٔثمفيماظغٕاءماٌؿـةووإموفيماظعةوداتماظغٕائقةيمإبظمإحةٔاثمممممو.مض٧ةمسؿ٣مرؼػقيمأ غٖمحفؿوًمغلؾقوً

واظطؾىماٌؿٗاؼٔمسؾ٨ماظ٧ض٧دمايق٧يمع٥مأج٣مدة٧ مروضةيمحق٧ؼةيمممم.متغيراتمفيمغظ٤مالإغؿوجمالمحص٧ظ٩موالإغؿوجمايق٧اغ٩

م[تؿطؾةىم[]تؿفةووزم]،مع٥ماٌٖجْمأنموفيمطـيرمع٥مأبسوءماظعولم.مالإغؿوجماظغٕائ٩م[دقؽؿ٣][دقؿـوص٘معٞ]آخٕةمفيماظؿ٧دٞم

،مثةومؼةمديمإبظمزؼةودةمممم[سؾة٨ماظؿؽقة٠ممم]ظؽـيرمع٥مالمحو ق٣مواّس فا[متغقيراتمفيمتؽق٠[]ضٔرة]تلثيراتمتغقُّٖماٌـوخم

وس وةمسؾ٨مذظة٢،مدةقمديمتغقُّةٖماٌـةوخمإبظممممم.مالاسؿؿودماٌؿؾودإمبينماظؾؾٔانمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وؼؿٗاؼةٔمم.محٔوثمتغيراتمفيمعـور١مالإغؿوجموثوردوت٦،موطٕظ٢مفيمحٔوثمآصوتموأعةٖاضمالمحو ةق٣مواظـةٖوةمايق٧اغقةيمممم

ع٥متلثيرػوماظلؾبيمسؾ٨ماظؾقؽةيمواظؿـة٧ مممم{الإض إالادؿؿٖارمفيموهؿوجماظٗراسيمإبظم}إبظمإض إماظٗراسيمسمو مأ ٧اتمتٔس٧

واظؿغيراتماظتيمهٔثمفيمادةؿكٔامماّراضة٩مدةؿقٔمعة٥ممممم.ماظؾق٧ظ٧ج٩موإبظماتؾوسفومثوردوتمإغؿوجمأطـٖمطػوءةموادؿٔاعي

م.٧سوتماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼياٌلوحيماٌؿوحيمظؾٗراسيمودؿمديمإبظمزؼودةماظضغٜمسؾ٨مبذؿ

م

وا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمتٔس٤مضٔرةماظٗراسيمسؾ٨ماظؿؽقة٠معةٞمػةٕهماظةؿغيرات،مدة٧اءمطوغةًممممممم-م2

وظٕامدقؿعينمأنمتؾعىمػٕهما٧ٌاردمدوراًمعؿٗاؼٔماّػؿقيمفيمتةلعينمهلةقـوتمعلةؿؿٖةمفيمممم.ماضؿصودؼيم–بقؽقيمأوماجؿؿوسقيم

الإغؿوجموالإغؿوجقيماظٗراسقينطمظق٘مصقلىمع٥مخ إمت٧صيرمجقـوتمجٔؼٔةمّ ـوفمبرلّـيمع٥مالمحو ةق٣،مبة٣مأؼضةوًمممم

وفيمطةـيرمعة٥مممم.{وتطة٧ؼٖماٌـؿفةوتمايق٧ؼةيمممم}ظقيع٥مخ إمعلوػؿوتمفيمأداءماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقيمظ٧زوئػفومبػعو

،متمـ٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مبوسؿؾورػةومجةٗءاًمعة٥ماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مممممممماظػؼيرةعـور١ماظعولمماظٖؼػقيم

ظؾؿفؿؿعةوتمم[ىؿوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيموممم]اظٗراس٩،معؽ٧غوًمأدودقوًمع٥معؽ٧غوتمادتراتقفقوتمدؾ٣ماٌعقشةيمبوظـلةؾيممم

م.المحؾقي

م

متارقخًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقة

م

اسؿُؿٔتمرسمقوًمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔاممعة٥ممممم-م3

مظقؾةٗ ،مأٌوغقةو،مفيمممبؾٔاًمأثـوءماٌمتمٖماظؿؼ ماظٔوظ٩ماظٖابٞماٌع مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيماظةٕيمسُؼةٔمفيممم851ضِؾ٣َمثـؾ٩م

وأثـوءماٌمتمٖمغػل٦،ماسؿُؿٔمإس نمظقؾٗ ،ماظٕيمؼٖطٗمتٖطقٗاًمواضقوًمسؾ٨مأػؿقيمتؾ٢ما٧ٌاردمظلأعة٥مم.م8996حٗؼٖانم/ؼ٧غق٧

بؾةٔاً،موطةٕظ٢ماظؼطوسةونماظعةوممممممم851وضةٔمذةوركمأطـةٖمعة٥ممممم.ماظغٕائ٩ماظعو٩ٌموؼُؾٗمماظؾؾٔانمبؿـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممم

واظؿٗعةًمعـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةيمبؿـػقةٕماًطةي،مهةًمممممممم.مغشطيمفيمإسةٔادمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممممواًوص،معشورطيم
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،مبوسؿؾورػومجٗءاًمع٥ماظـظومماظعو٩ٌم(الهقؽي)ت٧جقفوتمالهقؽيمايؽ٧عقيماظٔوظقيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم

م.يماّشٕؼيمواظٗراسيظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيموادؿكٔاعفوماظؿوبٞمٌـظؿ

م

،متلطقٔمأنمعـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةيمممم8999وضٔمأسودتمالهقؽي،مفيمدورتفوماظعودؼيماظـوعـيماظتيمسُؼٔتمفيمدـيم-م4

ؼـؾغ٩مأنمتُفٖيمبصػيمدورؼيمتؼققؿوًميوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعةولممظؿقلةيرمإجةٖاءمهؾةق تممممم

وفيماظةٔورةماظعودؼةيماظؿودةعي،مممم.متماٌؿغيرةموظؾؿلوػؿيمفيمسؿؾقيمهٔؼٌمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌؿفٔدةظؾـغٖاتموالاحؿقوجو

واصؼًمالهقؽيمسؾ٨ماتؾو مغفٍمجٔؼٔمظٖ ٔمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمؼلؿـٔمإبظمعمذٖاتمعؿػ١مسؾقفومدوظقوً،مثةومأدىمإبظمم

،م2119فيمدورتفوماظعودؼيماظـوغقيمسشٖة،ماظتيمسُؼةٔتمفيمدةـيمممموأضٖتمالهقؽي،.مإغشوءمالآظقوتماظؼطٖؼيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوت

اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعولممبوسؿؾورهمتؼققؿوًمع٧ث٧ضوًملهٕاماظؼطو مورؾؾًمعة٥مم

ّوإمإبظماظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩،موادةؿـوداًمبصةػيمممممعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيمإسٔادمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي،مادؿـوداًمفيماٌؼومما

خو يمإبظماظـغٖاتموالاحؿقوجوتمالمحٔدة،مآخةٕةمفيمايلةؾونماٌلةوػؿوتمالإضةوصقيماظة٧اردةمعة٥مايؽ٧عةوت،موطةٕظ٢ممممممممم

وضٖرتماظـظٖمفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمفيمدورتفوماظعودؼةيمم.مأٌخ تماظ٧اردةمع٥مالاجؿؿوسوتمواٌشووراتمالإضؾقؿقي

م.وظـيمسشٖةاظـ

م

،ماسؿؿٔمعمتمٖمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممم2118وفيمدـيم-م5

بخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمبوسؿؾورػةومأحةٔمعؽ٧غوتفةوماظٔاسؿةي،موضةٖرمممممممم84،ماظتيمتعترفمفيمعودتفوم(اٌعوػٔةماظٔوظقي)واظٗراسيم

وفيم.مأنمأوظ٧ؼوتماًطيمػ٩مأؼضوًمأوظ٧ؼوتمفيمإرورمادتراتقفقيمتم٧ؼة٣ماٌعوػةٔةماظٔوظقةيمممم2116جفوزػوماظٖئود٩مفيمدـيم

،ملاحٝماىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمايوجيمإبظمطػوظيماظؿعوونماظ٧ثق١مبينمالهقؽيمواىفوزماظٖئود٩مفيمعةومم2119دـيم

عٖاجعيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةي،ماٌلةوئ٣مالمحةٔدةمذاتمممممؼؿعؾ١مبخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مودسومالهقؽيمأنمتلخٕمفيمالاسؿؾور،مفي

م.اظصؾيمبوٌعوػٔةماظٔوظقيموأنمتعؽ٘مأحؽومماٌعوػٔةماظٔوظقيمبٔرجيمواصقيمفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

م

متـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقة

م

ـوءمسؿؾقيمإسةٔادماظؿؼٖؼةٖمممعـٕم قوشيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مادؿـوداًمبٔرجيمطؾيرةمإبظماٌعؾ٧عوتماظتيمادؿفٔتمأث-م6

فيمأوائ٣متلعقـقوتماظؼٖنماظعشٖؼ٥،مهؼة١مضةٔرمطةؾيرمممممحوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعولماّوإمس٥م

وع٥ماظؿغيراتماظٖئقلقيماظةتيميمؽة٥مالإبة  مسـفةومسـةٔمممممم.مع٥ماظؿؼٔممفيمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمفيمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولم

فيمسٔدمأٌخ تماظةتيمتُقػةٝممم%م21حٔوثمزؼودةمبـلؾيمتؼٖبمع٥مم8996بويوظيمفيمدـيمم2181يوظيمفيمدـيمعؼورغيما

قـيمسم241111وضٔمتممبعٞمأطـٖمع٥م.م2181عؾق٧نمفيمدـيمم7.4فيمبـ٧كماىقـوتمسؾ٨مغطو ماظعولم،مواظتيمبؾٟمسٔدػوم

م8751ا٧ٌج٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،متمماظؿعةٖفمسؾة٨ممممممم{اىقـوتمبذؿ٧سوت}اىقـوتمبـ٧كوأضقػًمإبظممةجٔؼٔ

م8 511وزادمسٔدمحٔائ١ماظـؾوتوتمعة٥مبسة٧ممم.م8996دـيممفيم8451عؼورغيًمبٗػوءمم2181فيمدـيممعـفوم{مبـ٢مجقـوت}

وزادمسٔدماظبراعٍماظؼطٖؼيماٌعـقيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممم.م2181دـيمفيمم2511إبظمأطـٖمع٥مم8996فيمدـيم

واسؿؿةٔتمالآنمشوظؾقةيماظؾؾةٔانمأومراجعةًممممم.مواظٗراسي،معٞماتلو مغطو معشورطيماىفوتماٌعـقيمصقفومفيمععظة٤ماّحقةونمم
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وزادمادةؿكٔامماظؿؽـ٧ظ٧جقةوتممم.مٕورتشٖؼعوتفوماظؼطٖؼيماظتيمتؿـووإما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموغظة٤ماظؾةممممم

اظؾق٧ظ٧جقيماظـؾوتقيمائؼـيمفيم ٧نموادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيطموتؿٗاؼةٔمعشةورطيماٌةٗارسينمفيمممم

وؼـعؽ٘ماظٔورمالهومماظةٕيمتؾعؾة٦ممم.مطموهل٥َّم ٧نموادؿكٔامماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواّ ـوفماظؾٔائقيتربقياظبٖاعٍم

اٌعؾ٧عوتمفيم ٧نموادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موأوج٦ماظؿؼٔمماظؿؽـ٧ظ٧ج٩،مفيمهل٥ُّماظ٧ضةٞمفيمم

م.عومؼؿعؾ١مبندارةماٌعؾ٧عوتمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

م

.مظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلةؿٔامموب٧ج٦مسوم،مزادماظـشوطماظٔوظ٩مفيمبذوإم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم-م7

صؼٔمأضق٤ماظؽـيرمع٥ماظشؾؽوتمواظبراعٍمالإضؾقؿقيموالمحص٧ظقيماىٔؼٔة،مادؿفوبيمأؼضوًمّوظ٧ؼةوتماظعؿة٣ماظة٧اردةمفيمخطةيممممم

وتظ٣ماظشؾؽوتمػوعيمإبظمحةٔمطةؾيرمظؿشةفقٞماظؿعةوون،موتؼودة٤ماٌعةورفمواٌعؾ٧عةوتمواّصؽةور،موتؾةودإمممممممممم.ماظعؿ٣ماظعوٌقي

وضٔمأغشلتماٌعوػٔةماظٔوظقةيمادةتراتقفقيممم]م. زعوماىٖث٧عقي،موإجٖاءمبح٧ثمعشترطي،مواظؼقوممبلغشطيمعشترطيمأخٖىاظؾ

وتلةؿػقٔمعة٥مػةٕهماظشةؾؽوتممممم.م[اظؿؿ٧ؼ٣معٞمبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيماظة٧اردةمفيمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيماٌؿفةٔدةمممممممم

لمحصة٧ظ٩ماظعةو٩ٌ،مظؾؿلةوػؿيمفيماظصة٧نمخةورجما٧ٌاضةٞمممممممعؾودرات،مع٥مضؾق٣مجفة٧دمحلةوبماّعوغةيماًةوصمبةوظؿـ٧ ماممممم

أيم)اظطؾقعقيماّطـٖمتٖذقٔاً،ملامدقؿومفيمحوظيمالمحو ق٣ماظتيمؼشؿؾفوماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافماًوصمبوٌعوػةٔةماظٔوظقةيممم

ةمخةورجمموضٔمظعؾًماظشؾؽيماظؼوئؿيمعة٥مالمجؿ٧سةوتماظٔوظقةيمعة٥مالمحو ةق٣ماظٖئقلةقيما٧ٌجة٧دممممممم(.مبرو ق٣ماٌؾق١ماّوإ

ا٧ٌاضٞماظطؾقعقيمدوراًمػوعوًمفيمعػووضوتماٌعوػٔةماظٔوظقي،موعومزاظًمتشؽ٣ماظعؿة٧دماظػؼةٖيمظؾـظةومماظعةو٩ٌمظصة٧نماٌة٧اردممممممم

وتة٧صٖمالآنمخٗاغةيمدةػوظؾوردمممم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلةؿٔامماظؿةوبٞمٌـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةيممممم

وسة وةمسؾة٨مذظة٢،متشةؽ٣مإضوعةيمممممم.مإضوصقوًمع٥ماّع٥مظؾؿفؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقياظعوٌقيمظؾؾٕورمعلؿ٧ىم

ب٧ابيمسوٌقيمظؾؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبملؿ٧ىمأٌخ تموالإ ٔارماظ٧ذق٢مظـظوممعؿؼٔمملإدارةمععؾ٧عوتمبـ٧كماىقـوتمخطة٧تينمم

وثومؼؽؿإة٣مذظة٢ممم.مقيموتشغقؾ٦مسؾ٨مبس٧مأطـٖمصعوظقيػوعؿينمأخٖؼينم ٧بمتعٗؼٗمغظوممسو٩ٌمظؾص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقع

بؾٔاًمظؿقليرمايص٧إمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتمذاتماظصةؾي،مور ةٔمتـػقةٕممممم65إغشوءمالآظقوتماظؼطٖؼيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوتمفيمأطـٖمع٥م

وتمـة٣ممم.خطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،موتعٗؼٗماظشٖاطوتمفيمعومبينماىفوتماٌعـقيموسؿؾقوتم ـٞماظؼةٖارمسؾة٨ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيمممم

اظـؾوتوتمجفٔاًمظلٔمثغٖةمػوعيمفيماظةبراعٍماظؼطٖؼةي،مأيمربةٜمممممتٖبقيعؾودرةماظشٖاطيماظعوٌقيمبشلنمبـوءماظؼٔراتمفيمبذوإم

وس وةمسؾ٨مذظ٢،مأغشؽًمآظقيمظؿقليرم.م ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبولادؿكٔاممفيمهلينمالمحو ق٣

م.وغشٖماٌعؾ٧عوتمس٥مصٖصماظؿؿ٧ؼ٣مفيمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞمبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظؿقٔؼٔم

م

ًالأداسًالمـطؼيًلخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًالمحدثة

م

عـٕم قوشيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمواسؿؿودػو،محٔثمسٔدمع٥ماظؿغيراتماظػـقيموغشلتمهٔؼوتموصٖصمجٔؼةٔةمفيمم-م8

وػٕهماظؿط٧راتماىٔؼٔة،ماظتيمدُؾٜماظض٧ءمسؾقفةومم.ميمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوعومؼؿعؾ١مبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتق

واظةتيمأُبةٖزتمفيمالاجؿؿوسةوتمواٌشةووراتمممممماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعولمفيم

م.وتٖدمفيمعومؼؾ٩معـوضشيمأػ٤ماٌلوئ٣مفيمػٕاماظصٔد.ميالإضؾقؿقي،مت٧صٖماٌبررمواّدوسماٌـطؼ٩مظؿقٔؼٌمخطيماظعؿ٣ماظعوٌق

م
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تلثيراتمطؾيرةمسؾ٨م ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيممؾؾمطوراتًوالاتجافاتًاؾماؾقةًفيًمجالًاؾزراعةع٥ماٌؿ٧ضٞمأنمتؽ٧نم-م9

م:اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو

م

فيمععظ٤ماظعولمماٌؿؼٔممت٧صٖمععظ٤ماظغٕاءمغظ٤مالإغؿوجماظغٕائ٩ماظصـوسقيماظتيمؼؼة٠موراءػةومرؾةىمضة٧يمممممم(أ)م

ووةٖيمتٖبقةيمأ ةـوفمممم.مع٥ماٌلؿفؾؽينمسؾ٨مشٕاءمزػقٔماظـؿ٥مذيمغ٧سقيمع٧حٔةمويمؽة٥ماظؿـؾةممبفةوممم

ورعي،مفيمزة٣مموظؿؾؾقيمععوؼيرمد٧ضقيم مذاتمأٌخ تماظعوظقيالمحو ق٣مظؿؾؾقيماحؿقوجوتمػٕهماظـظ٤م

وظؽة٥مأؼضةومظؾؿصةٔيمظؾؿؼووعةيمايق٧ؼةيموجة٧دةماظؿغٕؼةيموادةؿؼٖارممممممممم،م}غظ٤مإغؿوجمبرصة٧إمأحةوديمم

وضةٔمسةٗزتمػةٕهماظؿطة٧راتمالاوةوهمالهؾة٧ر٩مفيماّغة٧ا مواظؿـة٧ ماظة٧راث٩مفيمحؼة٧إممممممممممم].م{الاغؿوجقي

م[.اٌٗارسين

م

مٍممممممممم(ب)م بودةؿكٔاممبضةعيمعةٔخ تمممممعٞمذظ٢،مفيماظعةولمماظـةوع٩،معةومزاظةًمحصةيمطةؾيرةمعة٥ماظغةٕاءمتُـةؿ

وتعؿؿةٔمم.مطقؿقوئقي،مإنموجٔت،موؼُؾو مبرؾقوًمأيمصوئٛمشٕائ٩مظؾٗراسيماظؽػوصقةيمأومظؾقةٔائ١ماٌـٗظقةيممم

ع ؼينمطـيرةمع٥م غورماٌٗارسينمفيمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولممسؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممم

م.عؿوحيمبرؾقوًمطؿصٔرمظؽلىمسقشفوموظٖصوػفو

م

ع٥مدؽونماظعولممدقصؾق٧نم%م71قٔثماظٗح٠مايضٖيمب٧تيرةمعؿلورسيموع٥ماٌؿ٧ضٞمأنمأطـٖمع٥مدقم(ج)م

وع٥ماٌؿ٧ضٞمأنمتٖتػٞمعلةؿ٧ؼوتماظةٔخ٣مبةورٖادمممم(.مالآن%م51عؼورغيًمبـق٧م)م2151حضٖؼينمفيمدـيم

وعةٞمذظة٢،مدةقظ٣ماظؿػةووتمفيماظةٔخ٣مبةينمممممممم7م.بحقٌمتؾؾٟمعومؼعودإمعلؿ٧ؼوتفومايوظقيمسٔةمعٖات

م.ـقوءمواظػؼٖاءمعٖتػعوًمإبظمحٔمطؾيراّش

م

صؼةٔمزادتموةورةممم.مثميماووهمآخٖ،مؼؿعؾ١مبوظع٧ٌي،مػ٧متٖطقٗمذٖطوتماظؾٕورماظٔوظقيمتٖطقةٗاًمطةؾيرامًم]م(د)م

اظؾٕورماظٔوظقي،موظؽ٥متلقطٖمسؾقفومذٖطوتمبٕورمعؿعٔدةماىـلقوتمأض٣مسةٔداًموأطةبرمحفؿةوًمعؼورغةيًممممم

ثميمزؼودةمعؾق٧زةيمفيموةورةماظؾةٕورماظٔوظقةي،مواظةتيمتلةقطٖممممممم][.8996بمومطونمسؾق٦ماظ٧ضٞمفيمدـيم

م[.سؾقفومذٖطوتمبٕورمعؿعٔدةماىـلقوتمأض٣مسٔداًموأطبرمحفؿوً

م

ؼٖتؾٜماظؿٗاؼةٔماٌلةؿؿٖمفيمإغؿةوجموتلة٧ؼ١ماّ ةـوفمالمحة٧رةموراثقةوًمفيمعةومؼؿعؾة١مبعةٔدمعؿٗاؼةٔمعة٥مممممممممممممم(ػة)م

 ٔهمر ٔاًموثقؼوًمع٥مجوغىماّودوطماظعوعؾيمفيمبذةوإممالمحو ق٣مارتؾوروًموثقؼوًمبوظـؼطيماظلوبؼيموؼؾٗممر

أومسـةٔمبعةٞممم/مدقؿومظؿفـىمتؾ٧ثمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمأثـةوءمأغشةطيماظؿفٔؼةٔموممم،ملاا٧ٌاردماظ٧راثقي

م.اظؾ زعوماىٖث٧عقيمفيمحؼ٧إماٌٗارسينمأومفيماظطؾقعي

م__________
م.2151طق٠ميمؽ٥مإرعومماظعولممفيمدـيم.م2119عـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيممم7

مhttp://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.pdfم
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م

بحؼ٧ ماٌةٗارسين،مطؿةومػة٩ممممماسترافمعؿٗاؼٔ]مؼ٧جٔ{ظؾلقودوتموالاحؿقوجوتماظ٧رـقي،مؼ٧جٔموصؼو}م(و)م

بحؼةة٧ ماٌةةٗارسينمماٌؿعؾؼةةيم9عؿٗاؼةةٔمظؾؿةةودةممطؾقةة١ت[]عةة٥ماٌعوػةةٔةماظٔوظقةةي،موم9عٔرجةةيمفيماٌةةودةم

بوظٔورمالهومماظٕيمؼمدؼ٦ماٌٗارس٧نمفيم ٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممم[موالاسترافم

م.وادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م

تفٔؼٔاًمص٧رؼوًموشيرمعلؾ٧ مظلؾ٣ماٌعقشيموظلأع٥ماظغٕائ٩موضةٔمؼؽة٧نمسؼؾةيمرئقلةقيمهة٧إمممممممتغقُّرًالمـاخًويمـ٣م-م81

وتؾةٗمماٌؽ٧غةوتمالادةتراتقفقيمممم.م2151فيمالإغؿوجماظغٕائ٩ماظعو٩ٌمبحؾ٧إمدةـيمم%م71دونمهؼق١ماظٗؼودةماٌطؾ٧بيماظؾوظغيم

فومسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مظؾؿلوسٔةمسؾ٨ماظؿؽق٠معةٞمتغقُّةٖممماظؿوظقيمظضؿونما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاع

م:اٌـوخ

م

زؼودةماظترطقٗمسؾ٨م ٧نمالمجؿ٧سوتماٌؿـ٧سيموراثقوً،ملامدقؿوماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣،مفيمع٧اضعفةوممم•م

ماظطؾقعقي،مظؾؿؿؽينمع٥مادؿؿٖارماظؿط٧رمواظلؿوحمبٕظ٢مبودؿؿٖارمت٧ظقٔمخصوئٚمتؽقػقيط

طةةؾيرمظؾصةة٧نمخةةورجما٧ٌاضةةٞماظطؾقعقةةي،ملامدةةقؿومفيمحوظةةيماّضةةوربماظبرؼةةيممبٖغةةوعٍمع٧دةةٞمإبظمحةةٔمم•م

ظؾؿقو ق٣،مظؽػوظيم ٧نمتـ٧ ماّغ٧ا موالمجؿ٧سوتمواّ ـوفماٌؽقػيمحلىماظظةٖوفماٌؿطٖصةيموعة٥مممم

معـور١مع٥ماٌؿ٧ضٞمأنمؼؽ٧نمتلثٖػومبؿغقُّٖماٌـوخمذٔؼٔاًط

ع٧اضعفةومممخورجمفيت٧اصٖماٌعؾ٧عوتمس٥مخصوئٚماٌودةمالمحؿػٝمبفوممهلين{زؼودةماظؾقٌموهلين}م•م

ماظطؾقعقيمواظتيمدؿصؾْمعػقٔةمفيمز٣مزٖوفمجٔؼٔةط

زؼودةمدس٤مايص٧إمسؾ٨ما٧ٌادموغؼؾفوم٧ٌاجفيمزؼودةمالاسؿؿودماٌؿؾودإماظـوبعةيمسة٥ماظظةٖوفماظؾقؽقةيمممممم•م

ماىٔؼٔةط

ٖبقيماظـؾوتةوتمواظؾةٕورماظةتيمتلةؿكٔمماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممممزؼودةمدس٤مبـوءماظؼٔراتمفيمبذوإمإدارةمغظ٤متم•م

ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمادؿكٔاعوًمصعولًاموعلؿٔاعوًط

زؼودةمإذٖاكماٌٗارسينموالمجؿؿعوتماظٗراسقيمسؾ٨مبس٧مع٧ج٦مفيماّغشطيماظؼطٖؼيموالمحؾقةيمظؿقلةينمممم•م

م.اظؿشورطقيالمحو ق٣،مبمومفيمذظ٢متؼٔؼ٤ماظٔس٤مظؾؾق٧ثموتٖبقيماظـؾوتوتم

م

وخ إماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماّخيرةمأ ؾْمضٔرمطؾيرمع٥ماٌعؾ٧عوتمعؿوحوًمفيمعومؼؿعؾ١مبمٔىمورؾقعيماظؿكطة٣مم-م88

وؼُؼوإمإنماظؿكط٣ماظ٧راث٩معلةؿؿٖمم.ماظ٧راث٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموفيمعومؼؿعؾ١مبمٔىمالهشوذيماظ٧راثقي

واّدةؾوبمم.مموإنمالهشوذيماظ٧راثقيمظؾؿقو ق٣مضٔمزادتمخ إماظلـ٧اتماًؿ٘مسشةٖةماٌوضةقيممفيمأضوظق٤مطـيرةمع٥ماظعولم

،موتطفةيرماّراضة٩،ممم{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}اظٖئقلقيمظؾؿكط٣ماظةتيمحُةٔدتمتشةؿ٣مالادؿعوضةيمسة٥مأ ةـوفماٌةٗارسينممممممم

واظؿةٔػ٧رماظؾقؽة٩،موتغقُّةٖماظةـظ٤ممممم[مي،وتغةقيرماظعةوداتماظغٕائقةممم]واظضغ٧طماظلةؽوغقي،مم[موت٧اصٖماٌقوه،]والادؿغ إماٌػٖط،م

وظؾةؿغيراتمفيمضطةو ممم.ماظٗراسقي،موالإصٖاطمفيماظٖس٩،مواظؿشٖؼعوتمواظلقودوت،موالآصةوتمواّعةٖاض،مواّسشةوبماظضةورةمممم

اّغ٧ا م}اّغ٧ا موػٕهمالهشوذيمتـطؾ١مب٧ج٦مخوصمسؾ٨م.مسؾ٨مػشوذيمالمحو ق٣رئقل٩ماظؾٕورموعـففقوتمإغؿوجفومأثٖم
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اظتيملامؤماظؽـيرمع٥ماظٔس٤،مإنموُجٔمأ ً مأيمدسة٤ملهةو،معة٥مجوغةىمممممم{اٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣ماٌؿفوػؾيموشير

وػةٕهماّغة٧ا ممم.مواظتيمؼؿٗاؼةٔمووػؾةفومحؿة٨معة٥مضِؾَة٣ماٌةٗارسينممممممم{اظؿل٧ؼ١/أوماظؿـؿقي/و}تٖبقيماظـؾوتوتممأو/اظؾق٧ثمو

٨مإعؽوغةوتمطةؾيرةمفيمدةقو ممتغقُّةٖماٌـةوخ،مواظٗراسةيممممممماٌلؿوةمعؿفوػؾيموشيرماٌلؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣متـطة٧يمسؾةممممم

م.الإؼؽ٧ظ٧جقي،مواظؿـ٧ ماظغٕائ٩،موتـط٧يمب٧ج٦مسوممسؾ٨مإعؽوغوتمطؾيرةمع٥محقٌمادؿٔاعيمغظ٤مالإغؿوجماظٗراس٩

م

أوجهًتؼدمًؽبرىًفيًمجالاتًرئقيقةًؿنًمجـالاتًاؾعؾـمًًًوضٔمحٔثًمخ إماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماّخيرةم-م82

وضٔمطونمأػ٤مػٕهماظؿطة٧راتمػة٧ممم.مذاتماظصؾيمبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفومواؾمؽـوؾوجقا

اظؿط٧رماظلٖؼٞماظٕيمذفٔت٦متؽـ٧ظ٧جقوتماٌعؾ٧عوتموالاتصةولات،ماظةتيمتشةؿ٣مالإغترغةًمواله٧اتة٠مالمحؿ٧ظةي،موإدارةممممممم

م.قياٌعؾ٧عوتموهؾقؾفو،مواظؿط٧راتمفيمبذوإماظؾق٧ظ٧جقوماىٗؼؽ

م

.مذفٔتمتؼٔعوًمطؾيراًمخ إماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماٌوضةقيممػمؽـوؾوجقاتًإدارةًالمعؾوؿاتًوتلادلهام(أ)م

وحٔثًمزؼودةمطؾيرةمفيمإعؽوغقيمايص٧إمسؾ٨ماٌعؾ٧عوت،مصضً مس٥مهل٥ُّماظؼٔرةماظؿقؾقؾقةيماٌؿوحةيممم

اظؽقػقةيماظةتيمتطة٧رتمبفةومغظة٤مممممموطونمأػ٤مسـصٖمفيمػٕاماظؿقلُّة٥مم.مظؾعوعؾينمفيمبذوإما٧ٌاردماظ٧راثقي

اٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيمواظ٧دوئ٣ماظلوتؾقيمع٥مضؾق٣ماظـظومماظعو٩ٌمظؿقٔؼٔما٧ٌاضٞ،موالادؿشعورمس٥مبُعٔ،م

بحقٌمؼؿلـ٨مدعٍمبقوغوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمعةٞمروئػةيموادةعيمعة٥مبقوغةوتمممممم

م.قٔؼٔمعودةمع٥مع٧ائ٣مععقـيأخٖىمظؿقٔؼٔمع٧اضٞمعـور١مبرٔدةمظؾؿـ٧ مأومظؿ

م

اظةتيمحةٔثًمخة إماظلةـ٧اتمممممفيًاؾطرقًالجزقكقةًوالجقـوؿقةًالهائؾةًأوجهًاؾمؼدمًوتٖطًمبوظػع٣مم(ب)م

صفةٕهمم.ماًؿ٘مسشٖةماٌوضقيمأثٖاًمبوظغوًمسؾ٨مبذولاتمرئقلقيمع٥مبذولاتمتـػقٕمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمم

بؽةـيرمسة٥معةٔىموت٧زؼةٞماظؿـة٧ ماظة٧راث٩مويمؽة٥مممممممماظطٖ متؿقْمت٧ظقٔمععؾ٧عوتمإضوصقيموأطـٖمتػصةقً مم

ادةؿكٔاعفومطفةٗءمعة٥مادةتراتقفقوتماظؿكطةقٜمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممممممم

وإضوصيمإبظمذظ٢،متػةؿْماظؿؽـ٧ظ٧جقةوتمالمحلةـيمطةـيراًمظؿقٔؼةٔموغؼة٣ماىقـةوتمبةينممممممممم.موادؿكٔاعفو

م.ٖابيمآصوضوًمجٔؼٔةمتموعوًملادؿغ إماظؿـ٧ ماظ٧راث٩اّغ٧ا مذاتماظؼٖابيموحؿ٨ماّغ٧ا مشيرمذاتماظؼ

م

اؾصـونًخـارجًالمواؼـعًًًًوبقـؿومحٔثًمتط٧راتمطبرىمضؾقؾيمغلؾقوًمفيمعومؼؿعؾة١مبمؿوردةوتموإجةٖاءاتممممم(ج)م

سؾ٨معٔىماظعؼٔماٌـصٖم،مصننماٌعؾ٧عوتمواّدواتماىٗؼؽقيماىٔؼٔةمتـط٧يمسؾة٨مإعؽوغقةيمممماؾطلقعقة

وضةٔماضةطؾٞمبؼةٔرمممم.ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموادةؿكٔاعفوممزؼودةمصعوظقيموطػوءةم ٧نم

،مفيمحوظةةيماّضةةوربماظبرؼةةيمظؾؿقو ةةق٣،موفيمماؾصــونًفيًالمواؼــعًاؾطلقعقــةطةةؾيرمعةة٥ماظعؿةة٣مبشةةلنمم

وضٔمأدػٖتماًبرةماظتيموؿعةًمواٌعةورفممم.مإبظمحٔمأطبرمحؿ٨مع٥مذظ٢م[اظص٧نمفيمائؼؼي/]اٌٗرسي

الاسترافمبلػؿقيماتؾو مغفةٍمعؿؽوعة٣معؿعةٔدماظؿكصصةوت،مؼةمديمصقة٦ماٌٗارسة٧نممممممممماظتيماطؿُلؾًمس٥

والمجؿؿعوتمالمحؾقيمدوراًمرئقلقوًموتـعؽ٘مصق٦متموعةوًمعـظة٧راتمدةؾ٣مممم[وبعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيم]

م.اٌعقشيمواظٖصوه
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م

وتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمموضٔمحٔثًمتط٧راتمطبرىمسؾ٨م عقٔماظلقودوتمفيمعومؼؿعؾ١مبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾ-م83

وتشؿ٣مػٕهماسؿؿودمعمتمٖماّرةٖافمفيماتػوضقةيماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مبٖغةوعٍمسؿة٣مبشةلنماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مممممممممم.موادؿكٔاعفو

،مووضٞمالادتراتقفقيماظعوٌقيمظص٧نماظـؾوتةوتمم2111،مواسؿؿودماّػٔافمالإنموئقيمظلأظػقيمفيمدـيم2111اظٗراس٩مفيمدـيم

،مواسؿؿودمػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمبٖغوعٍماظعؿة٣ماٌؿعةٔدماظلةـ٧اتمفيمممم2114لوبماّعوغيمفيمدـيم،موإغشوءمح2112فيمدـيم

م.،ماظٕيمؼؿضؿ٥مضٔراًمطؾيراًمع٥ماظعؿ٣مبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي2117دـيم

م

وتعةترفماّرةٖافماٌؿعوضةٔةمممم.م2114ولامرؼىمأنمأػ٤متط٧رمطونمدخ٧إماٌعوػٔةماظٔوظقةيمحقةٗماظـػةوذمفيمدةـيممممم-م84

،موأنمسؾقفومأنمتعٗزمتـػقٕػوماظػعوإ،مبمومفيمذظة٢مم84بلػؿقيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌؿفٔدةمبوظـلؾيملهٕهماٌعوػٔةمفيماٌودةم

ع٥مخ إمابدوذمإجٖاءاتمضطٖؼي،مواظؿعوونماظٔوظ٩،محلىمالاضؿضوء،مظؿ٧صيرمإرورمعؿل١مع٥مأج٣مبعؾيمأع٧رمعة٥مبقـفةوممم

ات،موغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقو،موتؾودإماٌعؾ٧عوت،مأخٕاًمفيمالاسؿؾورمأحؽومماضؿلةومماٌـةوصٞماظة٧اردةمفيماظـظةومماٌؿعةٔدممممممبـوءماظؼٔر

اّغشةطيمم]أؼضوًمبلنماظؼٔرةمسؾ٨متـػقةٕمم{ماٌعوػٔةماظٔوظقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمفي}موتلؾ٤ماّرٖافماٌؿعوضٔة.ماّرٖاف

،موبصػيمخو يمضٔرةماظؾؾٔانماظـوعقةيمم[تـػقٕاًمطوعً ]خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم[مالاسؿؾورم،موآخٕةمفياّوظقي،مواًطٜ،مواظبراعٍ

الادؿكٔامماٌلؿٔامم،م6ظؾؿودةم}مواظؾؾٔانماظتيمتمٖماضؿصوداتفومبمٖحؾيماغؿؼوظقي،مدؿؿ٧ض٠مإبظمحٔمطؾيرمسؾ٨ماظؿـػقٕماظػعوإ

بمةومفيمذظة٢ممم}اضؿلةومماٌـةوصٞمفيماظـظةومماٌؿعةٔدماّرةٖافممممم،م83ظؾؿةودةمم{ظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيم،مومم

وضةٔمأخةٕماىفةوزماظٖئودة٩مظؾؿعوػةٔةمممممم.م88،موسؾ٨ماظؿـػقٕماظػعوإملادتراتقفقيماظؿؿ٧ؼ٣مطؿومتـٚمسؾقفةوماظػؼةٖةممم{8183

ف٩مظةٕظ٢مماظٔوظقيمإرورماًطيمفيمالاسؿؾورمسـٔمهٔؼٔهمأوظ٧ؼوتمحلوبماضؿلومماٌـوصٞمظؾؿؿؽينمع٥مالادةؿكٔاممالادةتراتقمم

ودةؿؽ٧نمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممممم.مايلوبمظؿقػقٗمالادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمو ة٧غفوم

ّٔثيمع٧رداًمػوعوًمظؿقٔؼٔماّوظ٧ؼوتمفيماٌلؿؼؾ٣ م.المح

م

طةيمالادةتراتقفقيممم،ماً(2181)وضٔماسؿؿٔمعمتمٖماّرٖافمفيماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،مفيماجؿؿوسة٦ماظعوذةٖممم-م85

”مأػةٔافمآؼؿشة٩مظؾؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مممم“ع٥مم83والهٔفم.مػٔصوًم21،ماظتيمتؿضؿ٥م2121-2188ظؾؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مظؾػترةم

،مؼؿ٤مايػوزمسؾ٨ماظؿـة٧ ماظة٧راث٩مظؾـؾوتةوتماٌٗروسةيممممم2121بحؾ٧إمدـيم“:مػ٧مالهٔفماظٖئقل٩ماٌؿعؾ١مبوظؿـ٧ ماظ٧راث٩

م–واّغ٧ا ماظبرؼيمذاتماظؼٖابي،مبمومفيمذظ٢ماّغة٧ا ماّخةٖىمذاتماظؼقؿةيمالاجؿؿوسقةيمممممواٌلؿٗرسيموايق٧اغوتماٌلؿلغليم

وطٕظ٢مذاتماظؼقؿيماظـؼوصقي،موؼؽ٧نمضٔمتمموضةٞموتـػقةٕمادةتراتقفقوتمظتضة إمإبظمأدغة٨محةٔمعة٥ماظؿكطة٣مممممممممالاضؿصودؼيم

٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيموادةؿكٔاعفوممممودقؿعؾ١مسٔدمع٥ماّػٔافماّخٖىمأؼضوًمبص٧نماٌةم.م”اظ٧راث٩مو ٧نمتـ٧سفوماظ٧راث٩

وضةٔمبةٔأماظعؿة٣مفيمممم.موتٖع٩مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمإبظمالإدفوممفيمهؼق١مػٕهماّػةٔافمإدةفوعوًمطةؾيرامًممم8م.اٌلؿٔام

وبٖوت٧ط٧إمغوش٧ؼةومبشةلنمايصة٧إمسؾة٨ماٌة٧اردماظ٧راثقةيموالاضؿلةوممممممممم.موضٞماٌمذٖاتماظٔوظقيمذاتماظصؾيمبفٕهماّػٔاف

م__________
م5والهةٔافمم.(مإدعوجمضق٤َماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مضؿ٥مالادتراتقفقوتموسؿؾقوتماظؿكطقٜماظؼطٖؼيموالمحؾقةيمظؾؿـؿقةيموايةٔمعة٥ماظػؼةٖ،مإ ممممم)م2بمومؼشؿ٣مالهٔفممم8

مالإدارةماٌلةؿٔاعيم)م7 ،موالهةٔفم(بعٞمط٣ماظـؾوتوتماٌوئقةيمبطٖؼؼةيمعلةؿٔاعي،مإ ممم)م6،موالهٔفم(خػٛمععٔإمصؼٔانما٧ٌائ٣ماظطؾقعقيمبمؼٔارماظـص٠،مإ )

،م(عـةٞماغؼةٖاضماّغة٧ا ماٌفةٔدةماٌعٖوصةيممممم)م82 ،موالهةٔفم(اٌـور١مالمحؿقي،مإ )م88،موالهٔفم(ظؾؿـور١ماٌٗروسي،موتٖبقيماّحقوءماٌوئقي،موايٖاجي،مإ 

م(.اٌعورفموالابؿؽوراتمواٌؿوردوتماظؿؼؾقٔؼي،مإ )م88والهٔفم
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اسؿُؿٔمعمخٖاً،مضٔمتؽ٧نمظ٦،مسـٔعومؼٔخ٣محقٗماظـػوذ،ماغعؽودوتماظعودإمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيمع٥مادؿكٔاعفو،ماظٕيم

م.أؼضوًمبوظـلؾيمظؾقص٧إمسؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقيمععقـيموادؿكٔاعفو

م

وؼـؾغة٩مأنمم.موخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمتُلـٔمػ٩مذاتفومإبظمالهقؽيمعفؿيموضٞمإجٖاءملادؿعٖاضمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي-م86

لمحٖزمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظةٔوظ٩مفيمتـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةي،ممممممؼؿـووإمػٕامالادؿعٖاضماظؿؼٔمما

م.28سؾ٨ماظـق٧ما٧ٌ ٨مب٦مفيمجٔوإمأسؿوإماظؼٖنم”معؿفٔدة“وبؾ٧رتفو،موتعٔؼؾفومحلىمالاضؿضوء،موجعؾفومبٕظ٢مخطيم

م

 
 
 

ًأفدافًوادتراتقهقاتًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقة

م

ؼيمايودؼيمسشٖة،مسؾ٨مأنمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمؼـؾغة٩مأنمتلةؿـٔمإبظمأػةٔافممممماتػؼًمالهقؽي،مفيمدورتفوماظعود-م87

وعؾودئمواضقي،موظؽـفومعٕط٧رةمبؾ شي،موؼـؾغ٩مأنمتؿضؿ٥،مبينمبعؾيمأع٧رمأخٖى،مادةتراتقفقيموععؾ٧عةوتمسة٥مطة٣ممممم

وتماظٔوظقةيممواتػؼًمسؾ٨مأنماّػٔافمبصةىمأنمتشةيرموتلةؿـٔ،محلةىمالاضؿضةوء،مإبظمالاتػوضةمممممم.مغشوطمذيمأوظ٧ؼيمعؼترح

م.اظ٧اجؾيماظؿطؾق١

م

م:واّػٔافماظٖئقلقيمًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمػٕهمػ٩-م88

م

 [تـػقٕماٌعوػٔةماظٔوظقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيطتعٗؼٗم] (أم)

م

وائمعة٥ممطػوظيم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمطلدوسمظلأع٥ماظغٕائ٩مواظٗراسيماٌلؿٔاعيم (بم)

 اظػؼٖموذظ٢مبؿ٧صيرمأدوسملادؿكٔاعفومفيمايوضٖمواٌلؿؼؾ٣ط

م

بؿقلةينماظؼةٔرةمسؾة٨مادةؿكٔاممممممالادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممتشفقٞ (جم)

دةقؿومفيمم ،مع٥مأج٣متشفقٞماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموايةٔمعة٥ماىة٧ مواظػؼةٖ،ملامممما٧ٌاردمظؿقلينمالمحو ق٣

واظةؿغيراتماظعوٌقةيممم،م]اظؾؾٔانماظـوعقي،موطٕظ٢مت٧صيرمخقوراتمظؾؿؽق٠معٞمتغقُّٖماٌـوخمواظؿكػق٠مع٥مآثوره

 ط[اّخٖى،موالادؿفوبيمظ شٕؼيمواّس فموالاحؿقوجوتماّخٖى

م

ع٥مالاضؿلومماظعودإمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيم{تؾودإما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمو}تشفقٞم (دم)

اٌةة٧اردماظ٧راثقةةيماظـؾوتقةةيمظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةي،ماستراصةةوًمبوٌلةةوػؿيمالهوئؾةةيماظةةتيمضةةٔعؿفومم{ػةةو}ادةةؿكٔام

المجؿؿعوتمالمحؾقيمواظشع٧بماّ ؾقيمواظتيمضٔعفوماٌٗارس٧نمفيمبعقٞمأضوظق٤ماظعولم،ملامدةقؿومعة٥ِمطةوغ٧امممم
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بفةومعة٥مأجة٣م ة٧نموتطة٧ؼٖماٌة٧اردمممممممعـف٤مفيمعٖاطٗماٌـشلمواظؿـ٧ مالمحص٧ظ٩،مواظتيمدق٧ا ةؾ٧نماظؼقةومممم

 طاظ٧راثقيماظـؾوتقيماظتيمتشؽ٣مأدوسمالإغؿوجماظغٕائ٩مواظٗراس٩مفيمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولم

م

اظؾؾٔان،محلىمالاضؿضوء،مورػـوًمبؿشٖؼعوتفوماظؼطٖؼي،مع٥مابدوذمتٔابيرميؿوؼيموتعٗؼةٗممم{علوسٔة}تمؽين (هم)

 ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيطم9حؼ٧ ماٌٗارسين،مسؾ٨ماظـق٧ماٌـص٧صمسؾق٦مفيماٌودةم

م

علوسٔةماظؾؾٔانمواّضوظق٤مواىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،موطٕظ٢ماٌمدلوتماّخٖىماٌلموظيمس٥م ٧نم (وم)

 ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،مسؾ٨مهٔؼٔمأوظ٧ؼوتماظعؿ٣ط

م

٩مواظٔوظ٩،مبمومفيمذظ٢ماظؾقة٧ثمواظؿعؾةق٤ممموضٞموتعٗؼٗمبٖاعٍمضطٖؼيمب٧ج٦مخوص،موزؼودةماظؿعوونمالإضؾقؿ (زم)

 واظؿٔرؼى،مبشلنم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،موهلينماظؼٔرةماٌمدلقيط

م

تشفقٞمتؼود٤ماٌعؾ٧عوتمبشلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمفيمعةومبةينماّضةوظق٤مواظؾؾةٔانمممممممممم (حم)

 وداخؾفوط

م

ظصة٧نماٌة٧اردمممم{،محلةىمالاضؿضةوء،مم}ػوػقؿقيمظ٧ضٞمواسؿؿودمدقودوتموتشةٖؼعوتمضطٖؼةيممإضوعيمأد٘مع (طم)

 ط}اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م

طػوءةموصعوظقيماظؿؽوظق٠مفيممٞقشفتجٖاءاتمع٥مأج٣متظضٖورؼيماظؼص٧دةموشيرماٌئمع٥مالازدواجقيمشيرما (يم)

 .{اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاما٧ٌاردماظ٧راثقيممص٧ناىف٧دماظعوٌقيمظ

م

وتلؿـٔمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمإبظمحؼقؼيموج٧دماسؿؿودمعؿؾودإمبينماظؾؾٔانمفيمعومؼؿعؾ١مبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممم-م89

ضةٖورؼوًمظؿقؼقة١مأػةٔاصفومبػعوظقةيمممممظلأشٕؼيمواظٗراسيموع٥مث٤مصننموج٧دمضٔرمطؾيرمع٥ماظؿعوونمالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩مدةقؽ٧نمممم

م:وفيمػٕاماظلقو ،مادؿقٔثًماًطيمإروراًمادتراتقفقوًموادٞماظـطو مؼض٤مدؾعيمج٧اغىمأدودقيموعترابطي.موطػوءة

م

ػـوكمضٔرمطؾيرموػوممع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مايق٧ؼةيمبوظـلةؾيمظلأعة٥ماظغةٕائ٩ممممممممم (أم)

م}وفيمحةةينمأنم ةةقوغيماٌةة٧اردماظ٧راثقةةيمفيمبـةة٧كماىقـةةوت.ماظطؾقعقةةيماظعةةو٩ٌ،مبزةةٗونمخةةورجما٧ٌاضةةٞ

.مػ٩مإجٖاءمرادٓمتموعوًمفيمععظ٤ماظؾؾٔان،مع٥ماظ زممزؼودةمتـؿقيموتعٗؼٗمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةم{واظشؾؽوت

ويمّـ٣متلعينمزٖوفمبدٗؼ٥مع ئؿيمظؾؿ٧ادماظ٧راثقةيماظةتيمجُؿعةًمبوظػعة٣،مواظؿؽػة٣مبؿفٔؼةٔػومودة عيمممممممم

وب٧ج٦مسوم،مثميمحوجيمإبظمإجٖاءاتم.م،مسـصٖاًمادتراتقفقوًمرئقلقوًمع٥مسـو ٖمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيإطـورػو

 .تشغقؾقيمععقورؼيمع٥مأج٣مبعقٞماظعؿؾقوتماظٖوتقـقيماًو يمبؾـ٧كماىقـوت
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ع٥ماظضٖوريمربٜماظص٧نمبولادؿكٔامموهٔؼٔماظعؼؾوتماظتيمهة٧إمدونمزؼةودةمادةؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممم (بم)

وتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌص٧غيمواظؿغؾىمسؾ٨متؾ٢ماظعؼؾةوتمإذامطةونماٌةٖادمهؼقة١مايةٔماّضصة٨معة٥مممممممماظـؾ

ودؿؽ٧نمالإدارةماظػعوظيمظؾؿعؾ٧عوت،مبمةومفيمذظة٢متؼودة٤ماٌعؾ٧عةوتمذاتماظصةؾيمممممم.ماٌـوصٞمع٥مجف٧دماظص٧ن

ٌؿؼٔعةي،مذةٖروًمعلةؾؼوًممممسؾ٨مغطو موادٞمعٞماٌلؿكٔعينمبولادؿػودةماظؽوعؾيمع٥متؽـ٧ظ٧جقةوتماٌعؾ٧عةوتمامم

ػٕهماٌعؾ٧عوتمبٔرجيمعؿٗاؼٔةماظؾقوغوتماىٗؼؽقةيمواىقـ٧عقةيممممودؿشؿ٣م{تشؿ٣ظ٥مو}.مػوعوًمظؿقؼق١مػٕا

بشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ماظةتيممم{،موظؽ٥مأؼضوماظؾقوغوتماٌٖصؾ٧جقيمواظٗراسقيصؼٜ}

ٔارةمفيمض٧اسةٔمبقوغةوتمبـة٧كماىقـةوت،موهؾقؾةفومعةٞمتؾة٢ممممممممدقؾٗممربطفومبؾقوغوتماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤ماٌ

م.اظؾقوغوت

م

يمـ٣مهلينماظؼٔرةمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمادةتراتقفقيمرئقلةقيمتُلةؿكٔممفيماّغشةطيماظػٖدؼةيمفيمخطةيممممممم (جم)

صوًطيمتلع٨مإبظمتشفقٞمادؿكٔامماٌمدلوتموا٧ٌاردماظؾشٖؼيمواظؿعوونموالآظقوتماٌوظقةي،مم.ماظعؿ٣ماظعوٌقي

ؾيمأع٧رمأخٖى،موتـؿقؿفومسؾ٨مبس٧مؼؿل٤مبوظؽػوءةمواظطوبٞماظعؿؾ٩،موذظة٢مبؿقلةينمتـؼِة٣ماٌة٧اردمممممبينمبع

وس وةمسؾ٨م.ماظؾشٖؼيمواٌوظقيمطؿلوػؿيمفيمإضوعيمغظوممسو٩ٌمحؼوًمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وتطؾقؼة٦مسؾة٨م ة٧نماٌة٧اردمممممذظ٢،مثميمحوجيمإبظمهلينماظصة تمبةينمالابؿؽةورماظعؾؿة٩مواظؿؽـ٧ظة٧ج٩مممممم

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو

م

ظصة٧نموادةؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممم}مفيماظؼطوسينماظعوممواًوصماٌٖبينؼُعؿبرمتعٗؼٗمجف٧دموذٖاطوتمم (دم)

،موالاغؿؼوءماظؿشورطقينمتربقياظوإضوصيمإبظمذظ٢،مع٥ماظ زممتعٗؼٗم.مأعٖاًمضٖورؼوًم{اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وطٕظ٢ماظؾق٧ثماظؿشورطقيمب٧ج٦مسوم،معٞماٌٗارسينموالمجؿؿعوتماظٗراسقةي،موالاسةترافمبؿؾة٢ماظعؿؾقةوتممممم

سؾ٨مغطو مأودٞمبوسؿؾورػومرٖائ١مع ئؿةيمظؿقؼقة١ماظصة٧نموالادةؿكٔامماٌلةؿٔاممواظط٧ؼة٣ماّعةٔمظؾؿة٧اردممممممممم

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

:مؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيمفيمدةقوضينماثةـينمممبضٔثم ٧نموتـم (هم)

وبعوسةةةةوتماظشةةةةع٧بماّ ةةةةؾقيموالمجؿؿعةةةةوتمم}وؼؾعةةةةىماٌٗارسةةةة٧نم.مفيماٌٗرسةةةةيموفيماظطؾقعةةةةي

ودقلةوسٔمهلةينممم.مدوراًمحودة٤ماّػؿقةيمفيمطؾقفؿةوممموالمجؿؿعةوتماظٖؼػقةيمواظشةع٧بماّ ةؾقيممممم{المحؾقي

اظعةةومم}عةة٥مخةة إمالارتؾورةةوتمعةةٞمأجفةةٗةمالإرذةةودمواظؼطةةو ممرةماٌةةٗارسينموالمجؿؿعةةوتضةةٔ{ضةةٔرتف٤}

اًوصمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيمواظؿعووغقوتماٌؿؾ٧طةيمظؾؿةٗارسين،موطةٕظ٢معة٥مخة إمتة٧صيرمحة٧اصٗمممممممم{و

،مواظؼةٔرةممظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مسؾ٨متعٗؼٗماّعة٥ماظغةٕائ٩مم

وبعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيموالمجؿؿعةوتممممم}مسؾ٨ماظؿؽق٠،مواظؼةٔرةمسؾة٨ماظؿقؿُّة٣،ملامدةقؿومفيمأودةوطممممم

م.ٕؼ٥مؼعقش٧نمفيمعـور١مذاتمإعؽوغوتمزراسقيمعـكػضياظمدؽونماظٖؼ٠ماظؽـيرؼ٥م{المحؾقي

م
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ءمضٔرمطوف مبوظـظٖمإبظمأػؿقيماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مبوظـلؾيمظؿقلينمالمحو ق٣،موحؼقؼيمسٔممإؼ م (وم)

ع٥مالاػؿؿومملهو،مدؿؾٗممأغشطيمبرٔدةمفيمبذوظ٩ماظص٧نموالإدارة،مبمومفيمذظ٢مهلينموضوؼؿفومع٥مخة إمم

 .ثوردوتمبرلـيملادؿكٔامماّراض٩،مو ٧نماظطؾقعي،مواٌشورطيمالمجؿؿعقيماٌعٗزة

م

والإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مأضص٨متؾؾٟمادتراتقفقوتماظص٧نموالادؿكٔاممسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىمالمجؿؿع٩مواظؼطٖيم (زم)

وع٥ماظ زممإدعوجماظص٧نمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيمم.مدرجوتمصعوظقؿفومسـٔعومتؽ٧نمتؽوعؾقيموعـلؼيمتـلقؼوًمجقٔاً

م.واظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموالادؿكٔامماٌلؿٔاممإدعوجوًمتوعوًمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوت

م

اتقفقيمفيماظ٧ضًماٌـودىموبطٖؼؼةيمواصقةيمدةؿؿطؾىمضؾة٣مطة٣مممممموتعؾؽيما٧ٌاردمظؾؿؿؽينمع٥متـػقٕماظعـو ٖمالادتر-م21

ذ٩ءمإؼ ءمالاػؿؿومماظ٧اجىموبٕإماىف٧دماظ زعيمسؾ٨مطوصيماٌلةؿ٧ؼوت،مبمةومفيمذظة٢ماظؿـلةق١معةٞماٌؾةودراتماٌؿعةٔدةمممممممم

الإرورؼيماّع٤ماٌؿقٔةمموعـفومسؾ٨مدؾق٣ماٌـوإماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،مواتػوضقي)اىورؼيمداخ٣ماظؾؾٔان،مإضؾقؿقوًموسوٌقوًم

م.ظؿقؼق١ماظؿكزراتماظتيمتشؿٔمايوجيمإظقفوم(بشلنممتغقُّٖماٌـوخ،موشيرػو

م

مفقؽلًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًوتـظقؿفا

م

ّٔثيم-م28 وّشةٖاضمسؿؾقةيموتؿعؾة١مممم.مبذولًامع٥مبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼةيمم88تؿضؿ٥مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمح

اؾصـونًوالإدارةًفيًالمواؼـعًًًوتؿـةووإمالمجؿ٧سةيماّوبظممم.مبوظعٖض،مغُظؿًمػٕهمالمجولاتمضؿ٥مأربةٞمبذؿ٧سةوتمرئقلةقيممم

طمىدامًالميـمدامًالادـمًطموتؿـووإمالمجؿ٧سةيماظـوظـةيممماؾصونًخارجًالمواؼعًاؾطلقعقةطموتؿـووإمالمجؿ٧سيماظـوغقيماؾطلقعقة

وبةوظـظٖمإبظمأنماًطةيمػة٩مبذؿ٧سةيمعة٥مممممم.مبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشـرقةًؿيـمداؿةًًأعومالمجؿ٧سيماظٖابعيمصف٩متؿـووإم

اّغشطيماٌؿؽوعؾيمواٌؿشوبؽي،مصننماٌؼص٧دمب٧ضٞماّغشطيمضؿ٥مأربٞمبذؿ٧سوتمػ٧مبؾلوريماٌلوسٔةمسؾ٨متٖتقىماظعٖضم

وطـٖةمع٥مبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيمتؿعؾ١مبلطـٖمع٥مبذؿ٧سةيمم.مؿ٦مب٧ج٦مخوصوت٧جق٦ماظؼورئمإبظمالمجولاتماظتيمتف

م.واحٔةموذاتمأػؿقيمّطـٖمع٥مبذؿ٧سيمواحٔة

م

وت٧جٔمظؽ٣مغشوطمذيمأوظ٧ؼيمبذؿ٧سيمأدودقيمع٥ماظعـووؼ٥مأوماّضلوممظؾؿلوسٔةمفيمسةٖضماظـشةوطماٌؼةترحمذيمممم-م22

ضوًمفيمعومؼؿعؾ١مبؿ٧ قوتمع٧ج٧دةمهًمسـ٧انمعةومأنمتؽة٧نمع٧ضة٧سيمممموفيمبعٛمايولات،مطونمع٥ماٌـودىمأؼ.ماّوظ٧ؼي

وبقـؿوملامؼُعؿبرموج٧دمهٔؼةٔاتم ةورعيمظلأضلةوممأعةٖاًمضةٖورؼوً،مضةٔمؼؽة٧نمعة٥ماٌػقةٔمإؼةٖادمبضةٞمممممممممممم.مهًمسـ٧انمآخٖ

م:ع حظوتمتػليرؼي

م

اتماظةتيمهؼؼةًمعـةٕممممؼ٧صٖمضل٤ماًؾػقيمأدودوًمعـطؼقوًملمجوإماظـشوطمذيماّوظ٧ؼيموعؾكصوًمظتنةوزمم(أ)م

اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مسة٥محوظةيماٌة٧اردمممم،مادؿـوداًمبصػيمرئقلقيمإبظمالادؿـؿوجوتماٌؾؾٟمسـفومفيم8996دـيم

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظعولم

م
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إٔدمم(ب)م اظةتيممماّػةٔافماظـفوئقةيمواظػو ةؾيمممم{ٔافاّػةم}ماّػٔافماظط٧ؼؾيماّج٣مواّػةٔافماظ٧دةقطيممه

واظصقوشيماظصٖبضيمظلأػٔافميمؽ٥مأنمتلوسٔمالمجؿؿٞماظةٔوظ٩مم.مبضؼؼفوماظـشوطمذوماّوظ٧ؼيمبصىمأن

م.فيمايؽ٤مسؾ٨معٔىمتـػقٕماظـشوطمبمٖورماظ٧ضً

م

الادتراتقفقيمدقودوتموغُففوًمادتراتقفقيمضطٖؼيمودوظقيمظؿـػقةٕمأػةٔافماظـشةوطمممم/ؼؼترحمضل٤ماظلقوديم(ج)م

٧ قوتمظ٧ضٞمدقودوتمدوظقيمجٔؼةٔةطموفيمحةولاتمأخةٖىمممموفيمبعٛمايولاتمت٧جٔمت.مذيماّوظ٧ؼي

م.ت٧جٔمعؼترحوتمتٔس٧مإبظمإدخوإمتغقيراتمفيماظـفٍمواّوظ٧ؼوتمواظٖؤى

م

م.ؼشيرمضل٤ماظؼٔراتمإبظمغ٧سقيماظؼٔراتماظؾشٖؼيمواٌمدلقيماظتيمؼـؾغ٩مادؿقٔاثفومأومت٧صيرػوم(د)م

م

اظؿؽـ٧ظ٧جقوموغؼؾفو،مبذةولاتماظؾقةٌمأوماظعؿة٣مممماظؿؽـ٧ظ٧جقو،مبمومفيمذظ٢متط٧ؼٖم/بضٔدمضل٤ماظؾق٧ثم(ػة)م

م.اظعؾؿقينمأوماٌـففقينمأوماظؿؽـ٧ظ٧جقينمذاتماّػؿقيمظؿـػقٕماظـشوطمذيماّوظ٧ؼي

م

ؼؿـووإمضل٤ماظؿـلق١موالإدارةماظؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفومععوىيمػةٕهماٌلةوئ٣مسـةٔمبدطةقٜماظـشةوطمذيممممممم(و)م

اظؼلة٤مبصةػيمرئقلةقيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيموـؾةوًممممممممموضٔماضؿصٖمبر٧رمتٖطقةٗمػةٕامم.ماّوظ٧ؼيموتـػقٕه

ظعؿؾقوتماظؿؽٖارموذظ٢مّنمايوجيمإبظمزؼودةمتعٗؼٗماظؿعوونمعٞماٌـظؿوتماظٔوظقةيمذاتماظصةؾيموعٖاطةٗمممم

اظؾق٧ثماظٗراسقيموإبظمزؼودةمتؼود٤ماٌعؾ٧عوتمفيمعومبينمبعقٞماٌـظؿةوتمواىفةوتماٌعـقةيمتـطؾة١مفيممممم

واظؿعوونماظٔوظ٩مبوظٟماّػؿقيمظؿقؼق١مأضصة٨ماٌـةوصٞممم.موطمذاتماّوظ٧ؼيؼؿعؾ١مبجؿقٞمبذولاتماظـش عو

فيمإرورماظصؽ٧كماظؼوغ٧غقيمواظلقودوتقيمع٥مضؾق٣ماتػوضقيماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مواٌعوػةٔةماظٔوظقةيموظؾ٧صةوءمممممم

م.بولاظؿٗاعوتماٌٖتؾطيمبٕظ٢

م

ؼعة مم ولا.مبذوإماظـشوطمذيماّوظ٧ؼيموفيمبعٛماّحقون،متُٕطٖمهٔؼٔاًمعمدلوتمأومبعوػيرمعلؿفٔصيمفيمعتن-م23

صفٕهمالإذوراتمتُلؿكٔممظؿلؾقٜماظضة٧ءمسؾة٨مدورمبةوظٟماّػؿقةيمب٧جة٦مخةوص،مأومضةٔمممممممم.مػٕامادؿؾعودػومفيمأغشطيمأخٖى

م.ؼُغػ٣مظ٧لامذظ٢،مأومؼـط٧يمسؾ٨مط مػٕؼ٥ماّعٖؼ٥

م
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ًاؾصونًوالإدارةًفيًالمواؼعًاؾطلقعقة

ً

ًؾلأغذقةًواؾزراعةؿيحًوحصرًالمواردًاؾوراثقةً-1ً

م

(مفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموخورجفةوممم)ؼؾٔأماظص٧نماظٖذقٔمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممم:مالخؾػقة-م24

وظؾؾ٧رةمدقودوتموادةتراتقفقوتمظصة٧نممم.م5بعؿؾقوتمعلْموسؿؾقوتمحصٖ،مسؾ٨ماظـق٧ماٌبرزمفيماٌعوػٔةماظٔوظقيمفيماٌودةم

ظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،مع٥ماظ زممأنمتؽ٧نماظبراعٍماظؼطٖؼيمسؾ٨مبقّـيمع٥ما٧ٌاردما٧ٌج٧دةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم

وضٔماسترصًماظؾؾٔانماظتيم ٔضًمسؾة٨ماتػوضقةيماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مب٧جة٧دمممممم.مفيمبؾٔاغفو،موت٧زؼعفو،موعٔىم ٧غفومبوظػع٣

واتلةو مغطةو مايصة٧إمسؾة٨ممممم(.م٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩ماظٗراسة٩ممعـً مفيمبٖغوعٍماظعؿ٣مبشلنماظؿـةم)علموظقوتمبرٔدةمتؿعؾ١مبفٕام

أدواتمهٔؼٔماٌٖاجٞماىغٖاصقيمؼلَّٖماٌلْموتط٧ؼٖمتؼـقوتماظؾق٧ظ٧جقوماىٗؼؽقيمائؼـيموتطؾقؼفومفيمتؼقق٤معٔىماظؿـة٧ مم

برو ةق٣ممموأثـوءماظعؼٔماٌـصٖممطوغًمشوظؾقيمسؿؾقوتماٌلةْمتؼؿصةٖمسؾة٨ممم.ماظؿكط٣ماظ٧راث٩{فيمبعٛمايولاتم}اظ٧راث٩مو

صٖدؼيمأومسؾ٨معـور١مبرٔودة،موإنمطونمضٔمهؼ١مأؼضوًمضٔرمع٥ماظؿؼٔممفيمحصٖماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موإضوعةيمأعةوط٥ممم

وعٞمذظ٢،مصننماىف٧دماظتيمبُٕظًمفيماٌـور١مالمحؿقيمبشلنمعلةْماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممم.مبرٔدةمظص٧غفومفيمع٧اضعفوماظطؾقعقي

ومو ٧غفومطوغًمبرٔودةمعؼورغيًمبؿؾ٢ماظتيمطوغةًمعؽٖدةيمظؽةـيرمعة٥معؽ٧غةوتماظؿـة٧ ممممممماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموحصٖػ

وضٔمدوػؿًمعـظؿوتمدوظقيمعؿعةٔدةمفيمر ةٔمحوظةيم ة٧نماظـؾوتةوتماظبرؼةيمذاتماّػؿقةيماظٗراسقةيممممممممم.ماظؾق٧ظ٧ج٩ماّخٖى

ظؾقؽةي،ملامدةقؿومسؾة٨ماٌلةؿ٧ىمممممإضؾقؿقوموسوٌقوً،موظؽ٥مؼؾٗمماظلع٩مإبظمهلينماظشٖاطوتمعٞماٌـظؿةوتماظعوعؾةيمفيمضطةو ماممم

م.اظؼطٖي

م

تقليرموضٞمادتراتقفقوتم ٧نمتؽؿقؾقيمودقودوتمضطٖؼةيمتؿعؾة١مبصة٧نممممم:الأفدافًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م25

وتعٗؼٗم.ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،موتـػقٕمتؾ٢مالادتراتقفقوتمواظلقودوتمور ٔػو

زاراتماظٗراسيمواظؾقؽيموتشفقٞمر ٔمحوظيمواووػوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،موطػوظةيمممماظص تمبينمو

م. ٧غفومسؾ٨ماظـق٧ماظ٧افي،مبٕظ٢

م

وضٞموتطؾق١معـففقوتمٌلْموحصٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيما٧ٌجة٧دةمممم:الأفدافًاؾودقطة-م26

وعـفةومم)ج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مبمومفيمذظ٢مغظومماٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةي،مواظطةٖ ماظلةوتؾقيمممممفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموا٧ٌ

وهٔؼٔماظؿفٔؼٔاتمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمم.مواٌمذٖاتماىٗؼؽقي(معـً مغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقي،موالادؿشعورمس٥مبُعٔ

اض٩موتغيراتماٌـوخ،موهٔؼٔمأعوط٥متؾ٢ماظؿفٔؼٔاتموحصٖػومظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدقؿومتؾ٢ماظـوبعيمس٥مادؿكٔامماّر

م.وتؼققؿفو

م

.مفيمبذةوإمػةٕاماظـشةوطماّوظة٩ممممتشؽ٣مضٔرةماظؿعٖفمسؾ٨مالاغ٧ا ماظعـصٖماظٖئقلة٩مم}م:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م27

بظمفيمسؿؾقةيمماًطة٧ةماّوم{م،محلةىمايوجةيمم}ؼـؾغ٩ماسؿؾورمعلْما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموحصةٖػومم{

أومادؿكٔاع٦،م/وظؽ٥،مبٔونمت٧اصٖماظؼٔرةمسؾ٨م ٧نماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مو.ماظص٧نموائمع٥مععٔإمصؼٔانماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩
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أنمؼؽة٧نماٌلةْمممم{ؼـؾغة٩م}عة٥ماٌـةوظ٩مموع٥مث٤،م.م{صقؿومؼؿعؾ١مبولادؿكٔامماٌلؿٔامم}ضٔمتؽ٧نملهٕاماظعؿ٣مصوئٔةمػوعشقي

وايصٖمعٖتؾطينمبلػٔافموخطٜمبرةٔدةمظؾصة٧نمفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،مواىؿةٞ،مواظصة٧نموالادةؿكٔاممخةورجما٧ٌاضةٞمممممممممم

وثمةيمحوجةيممم.موؼؾٗممتشفقٞموضٞمتعورؼ٠مورٖ مععقورؼيمظؿؼقق٤مالهشوذيماظ٧راثقةيمواظؿكطة٣ماظة٧راث٩معؾوذةٖةمممم.ماظطؾقعقي

فيمذظة٢معمذةٖاتمبٔؼؾةي،مظؾؿـة٧ ،مواظؿكطة٣ماظة٧راث٩،موالهشوذةيميمؽة٥ممممممممممسوجؾيمأؼضوًمإبظموضٞمعمذٖاتمبرلّةـي،مبمةومم

وؼـؾغ٩ملهةٕهماٌمذةٖاتمأنمتؽة٧نمع٧ضة٧سقيموعؿ٧ازغةي،معةٞممممممم}.مادؿكٔاعفومظ٧ضٞمخط٧طمأدوسمضطٖؼيموإضؾقؿقيموسوٌقي

ؾةٔمسؾة٨ماٌة٧اردممممضٞمتٔابيرمسؼوبقي،مولامتمثٖمسؾة٨مدةقودةماظؾممتوؼـؾغ٩مألام.مسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظ٧ر ميلؿكٔعاٌعٖاسوةماظـظ٤م

وع٥ماظ زمماظلع٩مإبظماظؿ٧ ٣مإبظماتػةو مسةوممسؾة٨متصةؿق٤مػةٕهماٌمذةٖاتممممممم{.مػٖضمغظ٤مععؾ٧عوتمبرٔدةتقي،مولام٧راثاظ

م.وادؿكٔاعفو

م

وؼـؾغ٩مالاسترافمبلنماٌعورفمالمحؾقيموععورفماظشع٧بماّ ؾقيمتشؽ٣معؽ٧غوًمػوعوًمع٥معؽ٧غوتمأغشطيماٌلةْمم-م28

ت٧ثقؼفةومم[ياظشع٧بماّ ةؾقمبعوسوتموالاضؿضوءموبم٧اصؼيمعلؾؼيمظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقيممحلى]فومووايصٖموؼـؾغ٩ماظـظٖمصق

م.بعـوؼي

م

ضةٔمم]ؼـؾغ٩مأنمت٧صٖماظؾؾٔانمدسؿوًمعوظقوًموتؼـقوًمٌلْموحصٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موم:اؾؼدرة-م29

ؾوتمعؿعٔدةمتؼ٠مفيمرٖؼ١معلْموحصٖما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممصـؿيمسؼ.مدس٤مع٥مػٕاماظؼؾق٣م[ضٔمتلؿػقٔمع٥[]هؿوجمإبظ

وؼـؾغة٩مالاضةط  مبعؿؾقةوتماظؿةٔرؼىموبـةوءمممممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسي،مع٥مبقـفومسٔممت٧اصٖمع٧اردمبشٖؼيمعٔربيمتةٔرؼؾوًمطوصقةومًم

ظـؾةوتمالإثة ،ممماظؼٔراتمفيمسٔةمبذولاتمظؾؾق٧ث،مبمومفيمذظ٢ماظؿعٖفمسؾ٨ماظـؾوتوت،موبق٧ظ٧جقومالمجؿ٧سةوت،موسؾة٤مامم

وتؿٗاؼةٔمأؼضةوًمأػؿقةيماظؼةٔرةممممم.موادؿكٔاممغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموغظوممهٔؼٔما٧ٌاضٞماىغٖاصقي،مواّدواتماىٗؼؽقةيم

سؾ٨مضقوسمأثٖممتغقُّٖماٌـوخموتؼقق٤ماظؿؽق٠معع٦،ملامدقؿومإذامطونماٌةٖادمظؾؿـة٧ ماظة٧راث٩ماٌصة٧نمفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمأنممممممم

م.ٔاممفيماّج٣ماّر٧إؼؾؼ٨مسؾ٨مبس٧معلؿ

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدس٤مطةوف مظ٧ضةٞمعـففقةوتمأصضة٣مٌلةْموتؼقةق٤ماظؿـة٧ مبةينماّغة٧ا ممممممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م31

وثميمحوجيمض٧ؼيمأؼضوًمإبظموضٞمعمذٖاتمدؾقؿيمسؾؿقةوًموؼلةف٣متـػقةٕػومظٖ ةٔممممم.موداخؾفومفيماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقي

م.ظ٧راث٩حوظيماووػوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدقؿومسؾ٨ماٌلؿ٧ىما

م

بص٧نمبندارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماٌٗرسيمو ٧غفووثميماحؿقوجوتمبحـقيمبرٔدةمتؿعؾ١م-م38

وؼؾةٗمموجة٧دمضة٧ائ٤محصةٖمأوصة٨مظؾةؿؿؽينمعة٥مهلةينممممممممم.مفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيممما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيم

وإذامارتؾطًمػٕهماّغشطيمبؾقوغوتمصعؾقيمأومعؿ٧ضعيمبشلنمخصوئٚمبرٔدةم.ماظطؾقعقيادؿفٔافمأغشطيماظص٧نمفيما٧ٌاضٞم

.مع٧ضٞماػؿؿوم،مصنغفومدؿصؾْمأطـٖمضقؿيمحؿ٨مع٥مذظ٢،موت٧صٖم ؾيمعػقٔةمبوظص٧نموالادةؿكٔاممخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمممم

م.ظؾؿقو ق٣مفيماٌـور١مالمحؿقيوؼـؾغ٩مادؿكٔاممعصودرماٌعؾ٧عوتما٧ٌج٧دةمفيماظؾق٧ثمظؿقٔؼٔمعٔىموج٧دمأضوربمبٖؼيم

م
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وثميمبذوإمبحـ٩مػوممسؾ٨موج٦ماًص٧صمػ٧موضٞمعمذٖاتميمؽ٥مادؿكٔاعفومظٖ ٔماظؿغيراتماظةتيمهةٔثممم-م32

وػٕهماظؾق٧ثمدؿعٗزم.مفيمعٔىماظؿـ٧ موت٧زؼع٦مسؾ٨مغطوضوتمبزؿؾػيموظؿفؿقٞماٌعؾ٧عوتمس٥ماّغ٧ا موالمجؿ٧سوتماظػٖدؼي

م.نمو ـٞماظؼٖاراتماٌؿعؾؼيمب٦مسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖيتعٗؼٗاًمج٧ػٖؼوًماظؿكطقٜمظؾص٧

م

،م}وظؾقؽةيماظة٧زاراتماٌؽؾػةيمبمموزارتة٩ماظٗراسةيموممبصىمأنمبصٖيماظؿـلق١مداخ٣ماظؾؾٔمبةينممم:الإدارة/اؾمـيقق-م33

وؼؾةٗمموجة٧دممم.م،موطٕظ٢مإضؾقؿقوً،مع٥معـطؾ١مإدراكمأنماّغة٧ا متعةبرمايةٔودماظؼطٖؼةيمممم{ؽـ٧ظ٧جقوواظؾقٌ،مواظعؾ٧م،مواظؿ

ق١مسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌمظؿعٗؼٗماظص تمبينمجفة٧دماظصة٧نمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموجفة٧دماظصة٧نمفيممممممممتـل

م.ا٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م

وتؾٗممإضوعيم  تمض٧ؼيمعٞماظشؾؽوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيموالمحص٧ظقيموعٞمعلؿكٔع٩ما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممم-34

ظؽ٩متفؿٔيمبفومسؿؾقيماظص٧نمبلطؿؾفوموظؽ٩مت٧ج٦متؾ٢ماظعؿؾقيموهةٔدمم(موحـينمواٌٗارسينواظؾماٌٖبينم)ظلأشٕؼيمواظٗراسيم

م.وؼـؾغ٩مظؾؾؾٔانمأنمتؿعوونمفيمأغشطيماٌلْموايصٖمع٥مأج٣مبـوءماظؼٔرة.مأوظ٧ؼوتفو

م

ًدعمًإدارةًالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوتحيقـفاًفيًالمزرعة-0ً

م

اظـؾوتوتمسؾ٨مزؼودةمش تمالمحو ةق٣،موهلةينمعؼووعؿفةومظ٪صةوتمواّعةٖاض،مممممممتٖبقيمتٔظؼٔمدوسم:الخؾػقة-م35

وبطؿورماٌٗارس٧نمزراسةيمأ ةـوفممم].ماظغٕائقي،ملامدقؿومفيماظؾقؽوتما٧ٌاتقي{اظٗراسقيمو}ج٧دةماٌـؿفوتم{تـ٧ مو}وتعٗؼٗم

،معة٥مبقـفةوممم[ ـوفمائؼـيمأوماظؿؼؾقٔؼةيمؽـيرمععٖوفمس٥مأدؾوبماخؿقورماٌٗارسينمظٗراسيماّاظم[]حٔؼـيمّدؾوبمطـيرة

وعٞمأنمػٕهمالاخؿقوراتمطةـيراًمعةومتلةػٖمسة٥متكطة٣موراثة٩ممممممم.مذٖوطماظل٧ ،مواّع٥ماظغٕائ٩ماّدٖي،موالادؿٔاعيماظؾقؽقي

عة٥ممطؾير،مصؼٔمضٔمماظعؼٔانماٌـصٖعونمضٔراًمطؾيراًمع٥ماّدظيمسؾ٨مأنمعٗارسينمطـيرؼ٥مفيماظعولمماظـةوع٩،موأسةٔاداًمعؿٗاؼةٔةمممم

وؼشةؽ٣مػةٕاممم.ماٌٗارسينمفيماظؾؾٔانماٌؿؼٔعي،معومزاظ٧امبضوصظ٧نمسؾ٨مضٔرمطؾيرمع٥ماظؿـ٧ ماظة٧راث٩مظؾؿقو ةق٣مفيمحؼة٧له٤ممم

اظؿـ٧ مسـصٖاًمػوعوًملادتراتقفقوتمدؾ٣ماٌعقشيمبوظـلؾيمظؾؿٗارسينموذظ٢مبلؾىمتؽقػف٤معٞماظؾقؽوتمالهوعشقيمأوماٌؿغوؼٖةم

أؼضوًمظ دؿفوبيمظؾؿغيراتماظتيمهٔثمفيماظطؾةىمفيماّدة٧ا ،موتة٧اصٖماظقةٔماظعوعؾةي،مممممموػٕاماظؿـ٧ مؼُؾؼ٨مسؾق٦م.ما٧ًاص

م.وشيرػومع٥ماظع٧اع٣مالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼي،موّدؾوبمثؼوصقيمودؼـقي

م

وأ ؾقًمتؿ٧اصٖمروئػيمع٥ماٌؾودراتمواٌؿوردوتمٌلةوسٔةمالمجؿؿعةوتماظٗراسقةيمسؾة٨مع٧ا ةؾيمالادةؿػودةمعة٥مممممممم-م36

المجؿؿعةوتمم{عـة٣مػةٕهمم}وبـوءماظؼةٔرةمواظؼقةودةمفيممم.ماظؿـ٧ ماظ٧راث٩مظؾؿقو ق٣مالمحؾقيمفيمغظ٤مإغؿوجفو قوغيموادؿكٔامم

وضٔمأ ةؾْمتشةفقٞمودسة٤مإدارةماٌة٧اردماظ٧راثقةيمفيمممممم.موعمدلوتفومػ٧مذٖطمعلؾ١مظؿـػقٕمػٕهماّغشطيمالمجؿؿعقيالمحؾقيم

وغؿقفةيمظةٕظ٢،مصةننمإدارةمممم.ماتقفقوتم ة٧نمالمحو ةق٣مماٌٗرسيمرادكوًمتموعوًموعـففقوًمطؿؽ٧ّنمرئقل٩مع٥معؽ٧غةوتمادةترمم

تشؽ٣مإحٔىماّوظ٧ؼةوتماظةـ ثماّوبظميلةوبماضؿلةومممممم[وائؼؼيم]ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماٌٗرسيم

م.اٌـوصٞماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقي

م
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وب٧ج٦مخوص،مؼ٧جٔمبذوإمظؿقلينم.معيوسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕاماظؿؼٔم،معومزاظًمػـوكمعلوئ٣متؼـقيموعـففقيمػو-م37

وهؼقؼوًمٌومؼـط٧يمسؾق٦ماظؿقلينمفيماٌٗرسيمعة٥مم.متـلق١مالإدارةمفيماٌٗرسيمعٞماظص٧نموالادؿكٔاممخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م.إعؽوغوتمبوظؽوع٣،مع٥ماظ زممإدعوجمػٕهماٌؿوردوتمإدعوجوًمتوعوًمفيمدقودوتماظؿـؿقيماظٖؼػقي

م

صوٌٗارس٧نمربموملممؼعٔم.مبشلنمأثٖمتغقُّٖماٌـوخمسؾ٨ماظٗراسيمزؼودةمطؾيرةمخ إماظعؼٔماٌـصٖموضٔمزادتماٌكووفم-م38

بنعؽوغف٤مأنمؼٗرس٧امأ ـوصف٤ماظؿؼؾقٔؼيمواّ ـوفماظؾٔائقيمفيمزة٣ماظظةٖوفماٌـوخقةيماٌةؿغيرة،موعة٥مثة٤مدةققؿوج٧نمإبظمممممممم

يمػة٩معصةٔرموعصةٖفمسؾة٨محةٔمدة٧اءمظؾؽٖبة٧نمممممممموس وةمسؾ٨مذظ٢،مصةننماظٗراسةمم.مايص٧إمسؾ٨مب زعومجٖث٧عقيمجٔؼٔة

وؼُعترفمبمومظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٥مأػؿقيمبوظغيملإضوعيمغظ٤مزراسقةيمضةودرةمسؾة٨مممم.ما٧ٌج٧دمفيماى٧

مٔ.ماظصؿ٧دمفيمع٧اجفيمتغقُّٖماٌـوخ،موهؿفٗمعٗؼٔاًمع٥ماظؽٖب٧ن،موتُـؿٍمطؿقيمأض٣مع٥مشوزاتمالاحؿؾةوسمايةٖاريمم س٤مودةؿ

ظظةٖوفمم{إ}ظؾٗراسيمفيمزة٣مام{ٌ ئؿيماظٗراسي}ػٕهما٧ٌاردمتٖبقيمأ ـوفمالمحو ق٣ماىٔؼٔةماٌؽقػيماظتيمدؿؽ٧نملازعيم

ظؿةلعينمايصة٧إمممم{واظشةؾؽوتمم}ودؿٗؼٔمايوجيمإبظم  تمبينمغظ٤ماظؾٕورمالمحؾقيموبـ٧كماىقـوت.ماظؾقؽقيماٌلؿؼؾؾقي

م.فماٌـوخقيماٌؿغيرةسؾ٨مب زعومجٖث٧عقيمجٔؼٔةمعؽقّػيمحلىماظظٖو

م

ادؿكٔامماٌعورفماظتيمت٧ظٔتمأثـوءماظعؼٔؼ٥ماٌـصٖعينمظؿعٗؼٗموهلةينممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م39

.مصعوظقيماظعؿؾقوتمايوظقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموإدارتفةوموهلةقـفوموادةؿكٔاعفومفيماٌٗرسةيممممم

وإسؿوإمحؼ٧ ماٌٗارسينمطؿوم.مطؾقعقيوهؼق١مت٧ازنموتؽوع٣مأصض٣مبينماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمواظص٧نمفيما٧ٌاضٞماظ

.م{رؾؼومظؾؿشٖؼعوتماظؼطىٖؼيمواّوظ٧ؼةوتمم}ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي،مسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظؼطٖيم9ػ٩معػصؾيمفيماٌودةم

وتشفقٞمالاضؿلومماٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيمع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨ماظـق٧ماظٕيمتٔس٧مإظق٦ماٌةودةمم
وتشفقٞمغش٧ءمذٖطوتموعمدلوتمتعووغقيمععـقيمبوظؾٕورمفيماظؼطوسينماظعوممواًوصمفيماٌلؿؼؾ٣م.مع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيم83

تشةفقٞممو.م٢مبوسؿؾورػومغؿقفيمع٥مغؿوئٍماخؿقةورمالمحو ةق٣موتٖبقؿفةومبـفةوحمفيماٌٗرسةيمممممتؾبيمالاحؿقوجوتمالمحؾقيموذظ

عةٞمعٖاسةوةمضقة٧دماظصةقيممممم]م{،مخص٧ ومبوظـلؾيمظصغورماٌٗارسينموعٗارس٩ماظؽػوفمفيماظؾؾةٔانماظـوعقةي،ممسؾ٨مالمحوصظي}

تمالمجؿؿعقةي،موتعٗؼةٗماّدة٧ا مالمحؾقةيممممماظـظ٤ماظؿؼؾقٔؼيمظؿؾودإماظؾٕورموالإعٔادمبفو،مبمومفيمذظ٢مبـ٧كماىقـةوم[اظـؾوتقيم

واٌٖاسوةماظؽوعؾيمظٔورماٌٖأةمفيمالإغؿوجماظٗراس٩،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾ١مبندارةما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممم.مظؾؿـؿفوت

وجقين،ملامدةقؿومماظـةماظؿؼؾقةٔؼينمواٌؾؿؽةٖؼ٥ممممتربقةيمواظوتشفقٞمالاغؿؼوءم.مواظٗراسيمفيماٌٗرسي،مفيمطـيرمع٥ماظؾؾٔانماظـوعقي

م.سؾ٨مض٧ءممتغقُّٖماٌـوخ

م

ععوىيماظـغٖاتمفيماٌعورفماٌؿعؾؼيمبةٔؼـوعقوتماظصة٧نموهلةينمالمحو ةق٣مفيماٌٗرسةيممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م41

م{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}وإضوعيمأومتعٗؼٗمبٖاعٍموذةؾؽوتملإدارةمأ ةـوفماٌةٗارسينممم.موعـففقوتفؿوموتلثيراتفؿوموإعؽوغوتفؿو

اظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيموا٧ٌاردماظ٧راثقيماظٖس٧ؼيمفيماٌٗرسي،موإدعوجمسؿؾفؿومضؿ٥مدقودةوتممواّضوربم

ظقشؿ٣متؼٔؼ٤ماظةٔس٤ممم{واظشؾؽوت}وت٧دقٞمغطو مدورمبـ٧كماىقـوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي.موأغشطيماظؿـؿقيماظٖؼػقي

ووضٞمبٖاعٍمفيماٌٗرسيمتلؿـٔمإبظم.مً ،موت٧صيرمعومؼؾٗممع٥مع٧ادمظؿؾ٢ماظبراعٍظبراعٍماظؿقلينمفيماٌٗرسيمبطٖؼؼيمأطـٖمتؽوع

وتٖطقٗم.ماظـظ٤مالمحؾقيمواظؿؼؾقٔؼيمظؾؿعورفمواٌمدلوتموالإدارة،معٞمطػوظيماٌشورطيمالمحؾقيمفيماظؿكطقٜموالإدارةمواظؿؼقق٤
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ؾعؾفةوماظـة٧ مالاجؿؿةوس٩مواظعؿةٖمفيمإدارةمالإغؿةوجممممممضٔرمأطبرمع٥مالاػؿؿومماىؿوػيريمواظعؾؿ٩مسؾ٨ماّدوارماٌؿـ٧سةيماظةتيمؼمم

م.وا٧ٌاردمفيماّدٖماٌعقشقيماظٖؼػقي

م

عٞمأنمأغشطيمالإدارةمفيماٌٗرسيمضٔموووزتمالآنمعٖحؾيماظؾقة٧ثماظصةغيرةماظـطةو ممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م48

أومخطٜمسؿ٣مأودةٞمغطوضةوًممم/ظؾؿشورؼٞماٌـففقي،معومزاإمع٥ماظ زممإدعوجمػٕهماّغشطيمإدعوجوًمتوعوًمضؿ٥مادتراتقفقوتمو

اتلوعوًمبطوبٞمرسم٩مفيمبذةوإمادةؿقٔاثممممواّغشطيماظتيموٖيمفيماٌٗرسيمعؽؿّؾيمظلأغشطيماّطـٖ.مبشلنماظص٧نمواظؿـؿقي

وعة٥مم.مودقؾٗممت٧اصٖمعٖوغةيمعمدلةقيمفيماظعؿة٣معةٞمالمجؿؿعةوتماظٗراسقةيمممممم.مأغ٧ا مالمحو ق٣،موتعٗزمغظ٤مالإعٔادمبوظؾٕور

اظ زمموضٞمادتراوقوتمبرٔدةمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،مولإدارةماظؿـة٧ ممممممم

وؼـؾغ٩مإؼ ءماػؿؿةوممخةوصمفيمػةٕهمالادةتراتقفقوتمظصة٧نماّضةوربماظبرؼةيمممممممم.مص٧ظ٩مفيماٌٗرسيموفيماٌـور١مالمحؿقيالمح

وبصىمغشةٖمأعـؾةيمسؿؾقةيمظصة٧نماٌة٧اردمممممم.م،موبمرماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩اظٖئقلقيمظؾؿقو ق٣مفيمعٖاطٗمعـشؽفو،موعٖاطٗماظؿـ٧ 

اٌلؿٔاممتٔس٤ماظؼق٤مالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيمواظـؼوصقيمظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقيماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوم

وأصضة٣مدةؾق٣مظؿقؼقة١مػةٕامػة٧مإذةٖاكممممممم.موىؿوسوتماظشع٧بماّ ؾقيموهوصٝمسؾ٨متؾ٢ماظؼق٤،موهلإ٥مغ٧سقةيمايقةوةمم

م.وهلقـفومفيماٌٗرسيفيمبعقٞمج٧اغىمإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمالمحؾقيمالمجؿؿعوتم{ػٕه}

م

وؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمأنمتـظٖمفيماظؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفةومظلقودةوتمالإغؿةوجمواية٧اصٗمالاضؿصةودؼيموشيرػةومعة٥مممممممم-م42

اظلقودوت،موطٕظ٢مخةٔعوتمالإرذةودمواظؾقة٧ثماظٗراسقةي،مأنمتقلةٖموتشةفّٞمإدارةماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممم

ؿٗاؼٔمايوجيمإبظماظؿٔظق٣مسؾ٨مضقؿيمأغشطيماظص٧نمع٥محقةٌمادةؿؿٖارمتة٧صيرمخةٔعوتممممموت.مواظٗراسيموهلقـفومفيماٌٗرسي

وضٔمبٔأمت٧اًمصقلىمالإدراكماظؽوع٣مّػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبوسؿؾورػومإحٔىم.ماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقي

بماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواّ ـوفماظؾٔائقيمفيمػٕامػٕهمأًعوت،موؼـؾغ٩مع٧ا ؾيماىف٧دموتؽـقػفومظؿ٧ثق١مضقؿيمتـ٧ ماّضور

م.اظصٔد

م

ودؿؽ٧نمثميمحوجيمبرٔدةملإدعوجم ٧نماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ةق٣مواّ ةـوفماظؾٔائقةيمضةؿ٥مادةتراتقفقوتمممممم-م43

.ماظص٧نما٧ٌج٧دةمظؽػوظيمسٔممععوىيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩مواظؿـ٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩ماّسة٤مسؾة٨مأغفؿةومطقوغةونمعـػصة نمممممم

ٕامدقؿطؾىمأنمؼصؾْم ٧نماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراسة٩مسمةيمعة٥مسمةوتمعؾةودراتموبةٖاعٍم ة٧نماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مممممممممموػ

م.{اظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقيسؾ٨ماٌلؿ٧ؼوتمم}اّودٞمغطوضوً

م

بعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيمممم}وؼـؾغ٩مأنمتٖع٩ماظلقودوتماظؼطٖؼي،مسـٔعومؼؽ٧نمذظ٢مع ئؿوً،مإبظمتعٗؼٗمضٔرةم-م44

وعة٥ماظة زممتعٗؼةٗمغُفُةٍماظؿقلةينمالمحصة٧ظ٩ممممممم.مالمجؿؿعوتمالمحؾقيمسؾة٨ماٌشةورطيمفيمجفة٧دمهلةينمالمحو ةق٣ممممم{و

اظ عٖطٗؼيمواظؿشورطقيمواٌٖاسقيمظؾػ٧ار مبينماىـلينمع٥مأج٣مإغؿوجمأ ـوفمعؽقّػيمهٔؼٔاًمحلىماظؾقؽوتمشيرما٧ٌاتقةيمم

دقودةوتموتشةٖؼعوتمجٔؼةٔة،مبمةومفيمذظة٢مإجةٖاءاتمع ئؿةيمممممممموضٔمؼؿطؾىمػٕاموج٧دم.ماجؿؿوسقوًمواضؿصودؼوًمب٧ج٦مخوص

ع٥مخ إموٖيمتٖبقؿفومواسؿؿودماظؾٕورمفيمعومؼؿعؾ١مبوّ ـوفماظتيمم{فووإر  ماّ ـ،م}اٌؾؽقيماظػؽٖؼيميؿوؼيم{إ}
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ماظـؾوتوتمبطٖؼؼيمتشورطقي،موذظ٢مظؿشةفقٞموتعٗؼةٗمادةؿكٔاعفوموطػوظةيمإدراجفةومضةؿ٥مالادةتراتقفقوتماظؼطٖؼةيمممممممممتٖبقي

م.ظؾؿـؿقيماظٗراسقي

م

وؼؾٗممإؼ ءمضٔرمأطبرمع٥مالاػؿؿوممظص٧نماّسٔادمشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣،ماظتيميمؽ٥مظؽـيرمعـفةومأنمم-م45

وظؾؿعؾيرمسة٥ماظؼقؿةيماظلة٧ضقيمالمحؿؿؾةيملهةٕهمالمحو ةق٣مؼؾةٗممممممممم.مؼلوػ٤معلوػؿيمضقإؿيمفيمهلينماظغٕاءماٌؿـووإمواظٔخ٣

بةينماىفةوتماظػوسؾةيماٌكؿؾػةيمفيمدؾلةؾيمالإغؿةوج،مبةٔءاًمعة٥مادةؿقٔاثمووٖؼةىماّ ةـوفمممممممممممموج٧دمتعوونمأطبرمفيمعوم

وتؿٗاؼةٔمايوجةيمإبظماظؿةٔظق٣مسؾة٨مضقؿةيمأغشةطيممممممم.ماىٔؼٔة،موعٖوراًمبلغشطيمإضوصيماظؼقؿي،مواغؿفوءّمبػؿْمأد٧ا مجٔؼةٔةم

الإدراكماظؿوممّػؿقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مموظؼٔمبٔأمت٧اًمصقلىم.ماظص٧نمع٥محقٌمادؿؿٖارمت٧صيرمخٔعوتماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقي

اظٗراس٩مبوسؿؾورهمإحٔىمػٕهمأًعوت،موؼـؾغ٩مع٧ا ؾيماىف٧دموتؽـقػفومظؿ٧ثق١مضقؿيمتـ٧ ماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مممم

م.واّ ـوفماظؾٔائقيمفيمػٕاماظصٔد

م

فيمتؼةٔؼ٤ماٌلةوسٔةمممؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدس٤مطوفمظؾؿـظؿةوتمالمجؿؿعقةيمولمجؿ٧سةوتماٌلةؿكٔعينماظضةوظعيمممممم:اؾؼدرة-م46

وع٥ماظ زممتعٗؼٗمضٔرةماٌٗارسينموبعوسوتماظشةع٧بماّ ةؾقيموالمجؿؿعةوتمممم.ماظعؿؾقيمّسؿوإماظص٧نمواظؿقلينمفيماٌٗرسي

المحؾقيموعـظؿوتف٤،مصضً مس٥ماظعوعؾينمفيمبذوإمالإرذةودموشةيرهمعة٥ماىفةوتماٌعـقةي،مسؾة٨مإدارةماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩ممممممممم

م.اٌٗرسيماظٗراس٩مبطٖؼؼيمعلؿٔاعيمفي

م

َّمملهة٤ماًةٔعوت،مؼـؾغة٩مظؾـة٧كماىقـةوتممممم-م47 م{واظشةؾؽوتمم}وبوظـظٖمإبظماحؿقوجوتموأسٔادماٌٗارسينماظٕؼ٥متؼ

أومإبصةودمم/اٌ ئؿةيمظتطـةورموممم{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}اظٔوظقيمأنمتـظةٖمفيمهٔؼةٔمأ ةـوفماٌةٗارسينمممم/وظؾؿـظؿوتماظؼطٖؼي

وؼـؾغة٩ممم.جٔؼٔةمتُٔعٍمخصوئٚمبرٔدةمضؿ٥مع٧ادمعؽقّػيمبرؾقوًمع٥مأج٣مأغشةطيماظؿقلةينمفيماٌٗرسةيممممتٖبقيبذؿ٧سوتم

وطؿؿوردةيمم.متشفقٞمالإدعوجمواظؿقلينماظؿٔربصقينمبٔلًامع٥مالادؿعوضيمس٥ماظؿـ٧ ما٧ٌج٧دمفيماٌٗرسيمادؿعوضةيمعؿلةٖسيمم

شفّٞماٌٗارسينمسؾ٨ماظؿفٖؼى،موؼـؾغ٩مألامتؽ٧نمطؾيرةمسوعي،مؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نمطؿقوتماظؾٕورموع٧ادماظٗر ما٧ٌزسيمسوعً مؼ

م.بحقٌمه٣مبر٣ماٌصودرماٌعؿودةمظتعٔادمبوظؾٕورمأومإدارةماظؾٕورمفيماٌٗرسي

م

وؼـؾغ٩موضٞمبةٖاعٍمتٔرؼؾقةيمعؿعةٔدةماظؿكصصةوتمعة٥مأجة٣ماظعةوعؾينمفيمبذةوإمالإرذةود،مواٌـظؿةوتمشةيرمممممممممممم-م48

متربقةيماظٗماّغشطيماظتيموٖيمفيماٌٗرسي،مبمومفيمذظة٢مأدةوظقىمالاغؿؼةوءمومممايؽ٧عقي،موشيرػو،مفيمبذولاتمتقليرموهػق

م.اٌ ئؿيمظؿؽؿؾيموهلينمتؾ٢ماّدوظقىماظتيمؼلؿكٔعفوماٌٗارس٧نمبوظػع٣

م

وؼـؾغةة٩مأنمؼـصةةىمبرةة٧رمتٖطقةةٗمبةةٖاعٍماظؿةةٔرؼىمسؾةة٨معلةةوسٔةماٌةةٗارسينمسؾةة٨مايصةة٧إمسؾةة٨مععةةورفمممم-م49

وتؽـ٧ظ٧جقوتمجٔؼٔةموادؿؽشوفمأد٧ا مجٔؼٔةمٌـؿفوتف٤،موسؾ٨معلوسٔةماظؾوحـينمسؾ٨مأنمؼصؾق٧امأطـٖمتمؽقـوًمودسؿةوًمم

اظـؾوتةوت،مممعٖبة٧مبمة٥مصةقف٤ممم)ظعؾؿةوءمما:موؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نماظؿٔرؼىمع٧جفومإبظمأربةٞمبذؿ٧سةوتمبزؿؾػةيمػة٩مممم.مظؾؿٗارسين

بمةومؼشةؿ٣ماٌـظؿةوتمشةيرممممم)،موع٧زػة٧ماظةٔس٤ماظةؿؼ ،موأخصةوئق٧مالإرذةودمممممم(واظؾوحـ٧ن،موأخصةوئق٧مالاضؿصةودماظٗراسة٩ممم

وؼـؾغ٩مأنم.موؼـؾغ٩مأنمؼؿضؿ٥مدس٤ماظعؿ٣ماٌؿؼٔممسؿً مذام ؾيمفيماظعؾ٧مماظؾق٧ظ٧جقيموالاجؿؿوسقي.م،مواٌٗارس٧ن(ايؽ٧عقي
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اظؿشورطقين،موايػوزممتربقياظأخصوئق٩مالإرذودمإبظمزؼودةمعفوراتف٤مفيمبذوإمسؾ٤ماظـؾوتمالإث ،موالاغؿؼوءمومؼٖع٩متٔرؼى

م.سؾ٨ماظؾٕور،موادؿكٔاممتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالاتصولات

م

سؾ٨مهٔؼٔمخصوئٚم{وتٖطٗمأدودومفيمدقو مدؾلؾيمالاغؿوجماظؽوع٣م}تٔرؼىماٌٗارسينم{ؼؿ٤}ؼٖطٗموؼـؾغ٩مأنم-م51

وعة٥ماٌفة٤ممم.م،موادؿكٔاممالمحو ق٣مالمحؾقيموايػوزمسؾقفةو،مواظـفة٧ضمبمؾقعةوتماٌـؿفةوتممممتربقياظ/ظـؾوتوت،موالاغؿؼوءا

م.تـؿقيمعفوراتماٌٗارسينمفيماغؿؼوءماظـؾوتوتمسـٔمعٖحؾيمالإغؾوتموظق٘مبعٔمايصود

م

م{،}ٗراسقةةيمواٌةةٗارسينوؼـؾغةة٩متصةةؿق٤مبةةٖاعٍماظؿةةٔرؼىمبوظؿعةةوونماظ٧ثقةة١معةةٞماظـظةةومماظؼطةةٖيمظؾؾقةة٧ثماظم-م58

وؼـؾغة٩مألامتؿفوػة٣ممم.موأنمتؽ٧نمعلؿـٔةمإبظمالاحؿقوجوتمالمحٔدةمطؿومؼٖوغفو{واىفوتماٌعـقيماّخٖىم}وعـظؿوتف٤،م

وؼـؾغة٩مأنمتٖاسة٩ممم.محوظ٩ماظٕيمتؾعؾ٦ماٌٖأةمفيمط٣مع٥ماظؿةلثيرمسؾة٨متطة٧رمالمحو ةق٣موت٧جقففةوممممممػٕهماظبراعٍماظٔورماإ

ؾػيمظؾؿ٧اردماظؾق٧ظ٧جقيمع٥مجوغىماٌٖأةمواظٖجة٣،مبمةومفيمذظة٢ماػؿؿةومماٌةٖأةمبولادةؿكٔاعوتممممممماظبراعٍمالادؿكٔاعوتماٌكؿ

م.وعؿطؾؾوتماظؿصـقٞماٌؿعٔدةمظؾؿقو ق٣

م

ؼؾٗمموج٧دمدؾعيمأغ٧ا مأدودقيمع٥ماظؾق٧ثماظعؾؿقيماظـشطيماٌؿعٔدةماظؿكصصوتمسؾ٨مم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م52

م:اظـق٧ماظؿوظ٩

م

اظـؼوصقيمظػف٤موهؾق٣مععورفمم–الاجؿؿوسقيم/الاضؿصودؼيم–عٗؼٔمع٥ماظؾق٧ثماظـؾوتقيمالإثـقيموالاجؿؿوسقيم (أم)

اٌؿعؾؼينمبفةو،موادةؿكٔاعفو،ممممتربقياظ/اٌٗارسينمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موالاغؿؼوء

ٌؿطؾؾةةوتماٌـطؾؼةةيميؿوؼةةيمععةةورصف٤مموإدارتفةةو،مبمةةومؼؿؿوذةة٨معةةٞمع٧اصؼةةيماٌةةٗارسينماٌعـةةقينموعةةٞماممم

موتؽـ٧ظ٧جقوتف٤ط

م

بق٧ظ٧جقةةةومالمجؿ٧سةةةوتمواظصةةة٧نمظػفةةة٤مػقؽةةة٣مودؼـوعقةةةوتماظؿـةةة٧ ماظةةة٧راث٩مفيمأ ةةةـوفماٌةةةٗارسينمم (بم)

بمةومفيمذظة٢ممم}قـةوتمبمةومفيمذظة٢ماظؿؿققةٗمبةينمالمجؿ٧سةوت،موتةٔص١ماىمممممم)م{اّ ـوفماظؾٔائقي/}المحؾقي

مط(اظٔاخؾ٩،مواظضغ٧طمالاغؿؼوئقيميماظؿففينودرجواظؿؾ٧ثماظ٧راث٩،م،م{الإدعوج

م

،مط٧دةقؾيمظٗؼةودةمشة تمالمحو ةق٣مممممياظؿشورطقمتربقياظاظؾق٧ثماٌؿعؾؼيمبؿقلينمالمحو ق٣،مبمومفيمذظ٢م (جم)

موع٧ث٧ضقؿفومبٔونمإيو مخلوئٖمطؾيرةمبوظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مالمحؾ٩ط

م

ؾة٨ماظـقة٧مممبح٧ثمودرادوتمفيمبذةوإمالإرذةودمعة٥مأجة٣مالمحو ةق٣ماٌؿفوػؾةيموشةيرماٌلةؿكٔعيمسممممممممم (دم)

ماّعـ٣،مبمومفيمذظ٢مإغؿوجماظؾٕورموع٧ادماظٗر ماظتيمتؿؽوثٖمبولإغؾوت،موتل٧ؼؼفوموت٧زؼعفوط

م
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ؿؽوعة٣ممظماٖغظةمم]درادوتمبشلنمأجٔىماظلؾ٣ملإدعوجماظص٧نمفيماٌٗرسيمواظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيمم (هم)

مط[غظ٤ماظؾٕورماظٖسمقيموالمحؾقي

م

المحؿؿؾةيمظؾؿـة٧ ما٧ٌجة٧دمفيماٌٗرسةيموفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،مممممممدرادوتمبشلنمعٔىمورؾقعيماظؿفٔؼٔاتمم (وم)

بمةومفيمذظة٢متلثيراتفةومسؾة٨ممممم)دقؿومبشلنماظؿفٔؼٔاتماظتيميمـؾفومتغقُّٖماٌـوخموتغقُّٖمادؿكٔامماّراضة٩مم لا

مط(اٌؾؼقوت

م

هؾق٣معؽوغ٩مظؿقٔؼٔماّ ـوفماظتيمؼٖجْمأنمتؽ٧نملهومخصوئٚمعؿؽقػيمعٞماٌـوخمظؾؿلةوسٔةمسؾة٨مممم (زم)

 ط]اظـؾوتوتمبقيتٖ

م

م[.اظ٧راث٩مكط٣درادوتمظؿقٔؼٔماظؿ (حم)

م

دقو ماظعؿ٣م{تؼققق٤م}صف٤موؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظؾق٧ثماظعؾؿقي،معؿ٨مأعؽ٥،معؼٖوغيًمبلغشطيمفيماٌٗرسيمع٥مأج٣م-م53

اّ ةـوفمم}|يمؽ٥مادؿعؿوإمتؼـقوتماظؿ٧ ق٠ماظظوػٖيمظؿصـق٠مأ ةـوفماٌةٗارسينمم}.مأوص٨{تؼققؿوم}صفؿومواظغٖضمعـ٦م

وؼـؾغة٩مأنمتلةوسٔماظؾقة٧ثمفيمر ةٔممممم{.عٞمسموتمبرٔدة،مواظؿؽق٠معٞمبزؿؾ٠ماظظةٖوفماٌقٔاغقةيمممع ضيبوظم{قياظؾٔائ

وؼـؾغ٩مالاضط  مبوظؾق٧ثمبطٖؼؼةيمتشةورطقيموتعووغقةيمظؿشةفقٞممممم.ماّغشطيماظتيموٖيمفيماٌٗرسي،موتؼققؿفوموهلقـفو

وبصةىمإذةٖاكماٌمدلةوتمممم.موع٧زػ٩ماٌمدلوتماظؼطٖؼيم[بينماٌٗارسين،مواٌٖبين،[]بينمدؽونماظٖؼ٠]اظؿػوس٣مواظؿعوونم

م.اّخٖىمسؾ٨مبس٧معـودىمطؾؿومطونمذظ٢مضٖورؼوً

م

وؼـؾغ٩مادؿقٔاثمرٖ موتؼٔؼ٤ماٌلةوسٔةملإدعةوجمإدارةمو ة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمفيممممممممم-م54

م.وععوػٔماظؾق٧ثماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيم{اظشؾؽوت/}ا٧ٌاضٞماظطؾقعقيموفيماٌٗرسيموفيمائائ١موذظ٢معٞمبـ٧كماىقـوت

م

ؼـؾغ٩مأنمتؿقْمجف٧دماظؿـلق١مفيمػٕامالمجوإموأنمتشفٞماٌؾةودراتمالمحؾقةيمسؾة٨م ةعقٔمممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م55

وؼـؾغة٩مم.موؼـؾغ٩مأنمتـوإماٌشورؼٞماظشعؾقيماظصغيرةمأوظ٧ؼيمفيمخٔعوتماظؿؿ٧ؼ٣مواظٔس٤.مالمجؿؿٞمالمحؾ٩مفيماضتراحمبٖاعٍ

ظؾؿٗارسينمبمشةٖو متؼة ممم{ؿـ٧ مالمحص٧ظ٩اظقوغيمتشفٞم اٌـؾـؼيمس٥ماٌٗارسينمواظتيمظؾؿشورؼٞماظؿؼـقيم}إسطوءماّوظ٧ؼيم

ورػـوًمبنحٖازمضٔرمعةٖض معة٥ممم.م،موظؾؿعوونمبينمالمجؿؿعوتمالمحؾقيموعمدلوتماظؾق٧ثؼشفٞم قوغيماظؿـ٧ ما٧ٌج٧دمدؾػو

م.ظؿقؼ١مغؿوئٍ(مدـ٧اتمأومأطـٖم81)اظؿؼٔم،مؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظبراعٍمر٧ؼؾيمبٔرجيمطوصقيم

م

بينماٌـظؿوتماٌعـقيمفيماٌؼومماّوإمبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممموطـيراًمعومتؽ٧نماظص تم-م56

م.واٌـظؿوتماظتيمتؿعوع٣معٞمادؿكٔاممتؾ٢ما٧ٌاردمضعقػيمأوملاموج٧دملهومفيمطـيرمع٥ماظؾؾٔان،موؼؾٗممتعٗؼٗػو

م
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م[9]عقةؿياعدةًالمزارعينًفيًحالاتًاؾؽوارثًعؾىًإعادةًاؾُـظُمًاؾزرا-3ً

م

طـيراًمعومتمـ٣ماظؽ٧ارثماظطؾقعقيمواظصٖاسوتماّػؾقيمهٔؼوًمبوظـلؾيمظصؿ٧دماظـظ٤ماظٗراسقي،مبحقةٌممم:الخؾػقة-م57

وؼشةؽ٣مأعة٥ماظؾةٕورمعؽ٧غةوًمرئقلةقوًمعة٥ممممممم.متمثٖمب٧ج٦مخوصمسؾ٨م غورماٌٗارسينمواٌٗارسينماظؽػوصقينمفيماظؾؾٔانماظـوعقةيم

اٌؿعؾؼيمبوظؾٕورميمؽ٥مأنمتلوسٔماٌٗارسينماٌؿضٖرؼ٥مبؽورثةيمحةودة،مصةننمممموعٞمأنماٌلوسٔةماظػ٧رؼيم.معؽ٧غوتمػٕاماظصؿ٧د

وب٧جة٦مخةوص،مطةونمممم.ماتؾو مغفٍمعـفف٩مبٔرجيمأطبرملإسودةمأع٥ماظؾٕورمواظـظ٤ماظٗراسقيمؼؾٗممفيمحوظيماّزعةوتماٌٗعـةيمم

ظـلةؾيمّعة٥ماظؾةٕورموظلأعة٥مممممػـوكماسترافمخ إماظعؼٔماٌـصٖممبمٔىمورؾقعةيماظؿفٔؼةٔاتماظةتيميمـؾةفوممتغقُّةٖماٌـةوخمبومممممم

اظغٕائ٩،موبلػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموإعؽوغوتفومفيمعلوسٔةماظٗراسيمسؾ٨مأنمتظ٣معـؿفةيموض٧ؼةيمفيممم

وسـٔعومتُػؼٔمأ ـوفمبرص٧ظقيمع٥محؼ٧إماٌةٗارسينمفيمعـطؼةي،مطةـيراًمعةومتؿلةـ٨مإسودتفةومبمةٖورمممممممم.مز٣ماظظٖوفماٌؿغيرة

.مـور١مالمحقطي،معٞمتؼٔؼ٤مضٔرمع٥ماظٔس٤،مع٥مخ إماّد٧ا مالمحؾقةيموسؿؾقةوتماظؿؾةودإمعة٥معةٗار ملآخةمٖممممماظ٧ضًمع٥ماٌ

وعةٞمم.ماظؼطٖؼةيمأومالإضؾقؿقةيمأوماظٔوظقةيمممم{واظشةؾؽوتمم}ويمؽ٥مأؼضوًمإسودتفومع٥معصودرمإضوصقي،ملامدقؿومبـ٧كماىقـوت

ؼٔمع٥مضِؾ٣َماظؽ٧ارثماظطؾقعقةيمواظؽة٧ارثماظةتيمػة٩مممممذظ٢،مصننمبـ٧كماىقـوتمتؿعٖضمػ٩مذاتفومفيمبعٛماّحقونمظؾؿفٔ

وفيمػٕهمايولاتمصننمضٔرتفومسؾ٨مدس٤مإسةودةماظةـظ٤ماظٗراسقةيمدةؿؿ٧ض٠مسؾة٨مايصة٧إمسؾة٨ماٌة٧ادممممممممم.مع٥م ـٞمالإغلون

عـفو،مأدودوًمدةؾقؿوًمظؿقلةينموتقلةيرمػةٕامممممم82وت٧صٖماٌعوػٔةماظٔوظقي،مفيماٌودةم.مالمحؿػٝمبفومفيمبـ٧كماىقـوتماّخٖى

م.وؼؾٗمموج٧دمغظ٤مععؾ٧عوتمضطٖؼيموإضؾقؿقيموسوٌقيمظٔس٤مأغشطيمالإسودةمػٕه.مايص٧إ

م

واٌع٧غيماظغٕائقي،ماٌؼٖوغيمبودؿيرادمأ ـوفمع٥ماظؾٕورمتؽ٧نمدقؽيماظؿؽقة٠مفيمطةـيرمعة٥ماّحقةون،ميمؽة٥مأنمممممم-م58

وفيماّج٣ماظط٧ؼ٣،ميمؽ٥مظؾؿؿوردةوتمشةيرماظصةقققيمبشةلنممممم.مضيمٌٔةمدـ٧اتتمديمإبظمابشػوضماظغ تموإبؼوئفومعـكػ

اٌع٧غيماظغٕائقيمواٌع٧غةيماٌؿعؾؼةيمبوظؾةٕورمأنمتةمديمإبظمتػةوض٤ماىة٧ ،موتؼة٧ؼٛماّعة٥ماظغةٕائ٩،موتشة٧ؼ٦مغظة٤ماظؾةٕورممممممممممممم

إمجة٧ػٖيمفيماظةؿػؽيرمخة إمممموإدراطوًملهٕا،محٔثمهة٧ُّم.مالمحؾقي،موزؼودةمتؽوظق٠ماٌلوسٔةماٌؼٔعيمع٥ماىفوتماٌوبسي

والهٔفمػ٧مبحٌماظطٖؼؼيماظتيمتعؿ٣مبفومغظ٤ماظؾٕورمبحـةومعػصةً موو ة٠مممم.ماظعؼٔماٌـصٖم،مادؿـوداًمإبظمإرورمأع٥ماظؾٕور

صؾعٔماظؽ٧ارث،مطـيراًمعومبصٔماٌٗارس٧نم ع٧بيمفيمايص٧إمسؾ٨مبةٕورمم.محوظيماظؾٕورمع٥محقٌماظؿ٧اصٖموايص٧إمواى٧دة

وضةٔمأدىمم.مقوً،محؿ٨موإنمطوغًمػٕهماظؾٕورمعؿ٧اصٖة،موذظ٢مظػؼٔاغف٤مأ ٧له٤ماٌوظقيموشيرػومع٥ماّ ٧إأ ـوفمعؽقّػيمبرؾ

اظػؽٖماىٔؼٔماظٕيمأوجٔهمإرورمأع٥ماظؾٕورمإبظمهلينماظؿـلق١مفيمعةومبةينماظ٧طةولاتموإبظمأغة٧ا مجٔؼةٔةمعة٥ماظؿةٔخ تمممممممم

وتشةؿ٣مػةٕهمغُففةوًمدة٧ضقيمعة٥مضؾقة٣ممممممم.مٖىمسؾ٨ماٌةٗارسينمبشلنماظؾٕور،متؿفووزماظؿ٧زؼٞماٌؾوذٖمظؾؾٕورموأٌخ تماّخ

ضلوئ٤ماظؾٕورموععورضموورةمأٌخ تمواٌؾودراتمالمجؿؿعقيملإطـورماظؾٕورمفيمعومؼؿعؾة١مبل ةـوفماٌةٗارسينموبوّ ةـوفممممم

م.المحلـي

م

م__________
 [86وظ٧يمعٞمبذوإماظـشوطماّم3ترحمإدعوجمبذوإماظـشوطماّوظ٧يمعؼ]م9
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اظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممإ  حماظـظ٤ماظٗراسقةيماٌؿضةٖرةمادةؿـوداًمإبظماٌة٧اردمممممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م59

ٌعقشةةيما]ظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةيماٌؽقػةةيمبرؾقةةوً،مبمةةومفيمذظةة٢متةةٖعق٤ماظؾ زعةةوماىٖث٧عقةةيمحلةةىمالاضؿضةةوء،مدسؿةةوًمظلةةؾ٣مم

م.واظٗراسيماٌلؿٔاعيم[ععقشيمالمجؿؿٞماظٗراس٩][المجؿؿعقي

م

وسٔةماٌةٗارسينمسؾة٨مممبـوءماظؼٔرةمسؾ٨متؼقق٤مأع٥ماظؾةٕورموسؾة٨مإبصةوده،مبمةومفيمذظة٢معلةممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م61

م.ايص٧إمسؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمعؽقػيمبرؾقوً

م

هٔؼٔمعلموظقوتمعمدلقيموآظقوتمظؾؿعٖفمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيماٌ ئؿةيموحقوزتفةومممم-م68

م.وإطـورػوموت٧رؼٔػو

م

واٌٗارسينمسؾة٨ماظؿعةٖفمسؾة٨ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممم[اظٗراسقي[]اظٖؼػقي]تعٗؼٗمضٔرةمالمجؿؿعوتم-م62

م.واظٗراسيمذاتماظصؾيمالمحؿػٝمبفومخورجمع٧اضعفوماظطؾقعقيموحص٧له٤مسؾقفو

م

م.طػوظيمأنمتؽ٧نماّ ـوفماظٗراسقيماظتيمبصٖيمت٧رؼٔػومظؾؿفؿؿعوتماٌـؽ٧بيمعؽقػيمحلىماظظٖوفمالمحؾقي-م63

م

ـؾغة٩مظؾقؽ٧عةوت،مبوظؿعةوونمعة٥مجوغةىمعـظؿةوتماٌةٗارسينموالمجؿؿعةوتمذاتمممممممممؼم:الادـتراتقهقةً/اؾيقادة-م64

،مواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيمالإضؾقؿقيموايؽ٧عقيماظٔوظقي،موضٞمعومػ٧مضٖوريمع٥مدقودوتماّع٤ماٌؿقٔةاظصؾي،موأجفٗةم

م.تغقُّٖماٌـوخممسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتملإتوحيمتـػقٕمأغشطيمأع٥ماظؾٕورماٌ ئؿيمادؿفوبيمظؾؽ٧ارث،مبمومفيمذظ٢

م

ؼـؾغ٩مأنمتضٞمايؽ٧عةوتمدقودةوتموادةتراتقفقوتمظؾؿكطةقٜمٌكةورٖماظؽة٧ارثموالادةؿفوبيملهةومتلخةٕمفيمممممممممم-م65

.مالاسؿؾورمتموعوًمعلوئ٣مأع٥ماظؾٕور،مواظظٖوفماًو يمبؽ٣مع٧ضٞمسؾ٨محٔةموعؿطؾؾةوتماظؿةٔخ تماٌؿعؾؼةيمبةلع٥ماظؾةٕورممممم

ور،مووضٞمخط٧طمت٧جقفقيمّصض٣ماٌؿوردةوتمفيمعةومؼؿعؾة١مبوظؿةٔخ تمممممودقشؿ٣مػٕامتشفقٞمإجٖاءمتؼققؿوتمّع٥ماظؾٕ

م.بشلنماظؾٕور

م

واّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مضؾة٣مصؼةٔاغفوممممممم{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}وؼؾٗممبٕإمجف٧دمظص٧نمأ ـوفماٌةٗارسينم-م66

وؼؾٗممبٕإمجف٧دمخو يمظؿقٔؼٔماّغ٧ا موالمجؿ٧سوتماّذٔم.مغؿقفيمظؿغقُّٖماظظٖوفماٌـوخقي،مأومغؿقفيمظؿفٔؼٔاتمأخٖى

م.تعٖضوًمظؾكطٖمواظتيمهؿ٣مخصوئٚميمؽ٥مأنمتؽ٧نمػوعي

م

اظة٧راث٩،مبمةومؼشةؿ٣موضةٞمعمذةٖاتمؼلةف٣مممممممموثميمحوجيمإبظمضقومماظؾؾٔانمبنغشوءمأومتعٗؼٗمغظ٤مر ةٔماظؿكطة٣مم-م67

سؾة٨موجة٦ماظلةٖسيمفيماٌـةور١مالهشةيمأوممممممم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}وع٥مث٤مؼـؾغ٩مدس٤مبعٞمأ ـوفماٌٗارسين.مادؿكٔاعفو

اٌفٔدةمب٧ج٦مخوص،محقٌملامتؽ٧نمػٕهماّ ـوفمبرؿػظوًمبفومبوظػع٣مخورجمع٧اضعفةو،موذظة٢مبحقةٌمؼؿلةـ٨مإطـورػةومممممم

وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمػـوكمادؿـلةوخملمجؿ٧سةوتمبـة٧كمممم.م٧غفومأؼضوًمع٥مأج٣مادؿكٔاعفومفيماٌلؿؼؾ٣لادؿكٔاعفوماظػ٧ريمو 
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م{واظشةؾؽوتمم}أومبـة٧كماىقـةوتمم/اىقـوتماظؼطٖؼيمخورجماظؾؾٔ،معـً مفيمبـ٧كماىقـوتما٧ٌج٧دةمفيمبؾٔانمبذةوورة،موم

٩مظؾؿفؿ٧سوتماظؼوئؿي،موذظ٢موـؾوًمظ دؿـلوخموؼؾٗممإجٖاءمتؼقق٤مسو٩ٌمعـفف٩مٌٔىموج٧دماحؿقور.مالإضؾقؿقيمأوماظٔوظقي

م.اٌػٖط

م

أنمتؿقْماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبوظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤ماظتيمدؿلوسٔمفيمهٔؼةٔممم{واظشؾؽوتم}وؼـؾغ٩مظؾـ٧كماىقـوت-م68

مٞأٌخ تماٌػقٔةماظتيمبصىمادؿكٔاعفوملإسودةماظـظ٤ماظٗراسقي،معٞماحتراممالاتػوضوتماٌؿعؾؼيمبويص٧إمواضؿلو .ممماٌـةوص

م.وؼـؾغ٩مأنمؼقلٖمػٕهماظعؿؾقيماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقي

م

ؼـؾغ٩مأنمتؿعوونمعمدلوتماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼيمواظٔوظقيمعٞمعـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةيموشيرػةومممممم:اؾؼدرة-م69

تقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموإطـورػةوموتٖعقؿفةوموت٧صيرػةوممممع٥ماظ٧طولاتماٌ ئؿيملإغشوءمآظقوتمظلٖسيمحقوزةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾو

ويمـة٣ماظؿعةوونمعةٞمممم.موؼـؾغ٩مأنمتؽػ٣مػٕهماظ٧طولاتمأنمتؽة٧نماظؼةٔرةماٌؿة٧اصٖةمطوصقةيملهةٕهماٌفؿةيمممممم.مظؾؾؾٔانمالمحؿوجي

ؾ زعةومماًوصمعؽ٧غومػوعوًمعة٥معؽ٧غةوتماىفة٧دماظٖاعقةيمإبظمت٧زؼةٞماظممممم[اظعوممو]اٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيموعـظؿوتماظؼطو م

م.اىٖث٧عقيماٌؽقّػيمبرؾقوًمفيماّضوظق٤ماظتيمتؿعوص٨مع٥ماظؽ٧ارث

م

م].وبصىمإضوعيمغظ٤مظؾؿعؾ٧عوتمظؿقٔؼٔماظؾ زعوماىٖث٧عقيماٌ ئؿيموايص٧إمسؾقفومعة٥مأجة٣مإسةودةمإدخولهةومممم-م71

ميمؽة٥مأنمتؽة٧نمضةوسًمأومممملادترجو ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيماظةتيممممؼـؾغ٩مابدوذمالإجٖاءاتماظ زعيم

م[.أتؾػًمبلؾىمايولاتماظؼص٧ى

م

وؼـؾغ٩مأنمتـظٖمايؽ٧عوتمواظ٧طولاتماظٔوظقيماٌعـقيمبحولاتماظطة٧ارئمفيمإتوحةيمأعة٧اإمطوصقةيملإطـةورمبةٕورممممممم-م78

م.ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌؽقػيمبرؾقوًمادؿفوبيًمظؾطؾىماظطورئمبعٔماظؽ٧ارث

م

ويمؽ٥مادؿؽؿوإماظؿٔخ تمالادؿفوبقيمبمؾودراتمضطٖؼيموبذؿؿعقةيموضوئقةيملإطـةورماظؾةٕور،موؼـؾغة٩مأنمتعةٗزممممممم-م72

ايؽ٧عوتماظؼٔراتماٌؿعؾؼيمبم٧اجفيماظؽ٧ارثموأنمتٔس٤مإسودةمغش٧ءماظشؾؽوتمالمحؾقيمظتعٔادمبوظؾةٕورمواظةـظ٤ماظٗراسقةيمممم

عةوممواّ ـوفماظؾٔائقةيمحقةٌمأغفةومثمـة٣معصةٔرامػممممم|وفمالمحؾقيبٔورماٌٗارسينمفيم ٧نماّ ـمسترافؼـؾغ٩مالإ].المحؾقي

م[.تسودةظؾؿـ٧ ماظ٧راث٩مظ

م

تؾٗممدرادوتمبشلنمعٔىمورؾقعيماظؿفٔؼٔاتمالمحؿؿؾيمظؾؿـة٧ ما٧ٌجة٧دمفيماٌٗرسةيموفيممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م73

غؼوذمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخةورجمموؼـؾغ٩مادؿعٖاضماظؿفٖبيماظلوبؼيمووضٞمخقوراتمظؿقلينماظؿلػىملإ.ما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

ا٧ٌاضٞماظطؾقعقيموبعٞماظؾٕورمفيمدقو محولاتماظط٧ارئ،مبمومؼشؿ٣ماظصٖاسوتماّػؾقي،مواي٧ادثماظصـوسقي،مواظؽ٧ارثم

وػٕهماىف٧دمدؿلؿػقٔمع٥موج٧دمتعةوونموثقة١مفيمعةومبةينمحؽ٧عةوتماظؾؾةٔانماٌؿضةٖرة،مواىفةوتماٌوبسةي،مممممممممم.ماظطؾقعقي

٧عقي،موعـظؿوتماظؼطو ماًوص،موععوػٔماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقةي،مواظشةؾؽوتمممواٌـظؿوتمشيرمايؽ

وؼؾةٗممأؼضةوًمإجةٖاءمبحة٧ثمبشةلنمممممم.مالإضؾقؿقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقي،موطٕظ٢ماظ٧طولاتمايؽ٧عقيماظٔوظقةيمذاتماظصةؾيمم
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دماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمالمحؿػٝمبفومخةورجمماظؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفومظؾؿفؿؿعوتماظٖؼػقيمأنمتؿعٖفمسؾ٨ما٧ٌار

م.ا٧ٌاضٞماظطؾقعقي،موأنمهص٣مسؾقفوموتلؿكٔعفو

م

وتؾٗممأؼضوًمدرادوتمبشلنمغظ٤مإغؿوجماظؾةٕورموت٧رؼةٔػومضؾة٣ماظؽة٧ارث،مبمةومفيمذظة٢مالإؼؽ٧ظ٧جقةوتماظٗراسقةيممممممممم-م74

وؼ٧جٔماصؿؼورمإبظماٌعؾ٧عوتماظتيمع٥م.م٧ا ماظؾٕورموأر ٔتفوظؾؿقو ق٣،مواظؿؼووؼ٤ماظٗراسقي،موتٔصؼوتماظؾٕورمالمحؾقي،موأد

م.ذلغفومأنمتلوسٔماٌكططينمفيمائمع٥مبزورٖماظؽ٧ارثموالادؿفوبيملهو،ملامدقؿومبشلنماظؿلثيراتماٌؿ٧ضعيمظؿغقُّٖماٌـوخ

م

قؽةيمواّجفةٗةمممسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖي،مدقؾٗمموج٧دمتـلق١مفيمعةومبةينموزارتة٩ماظٗراسةيمواظؾممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م75

ودقؽ٧نمظؾؿـظؿوتمشيرمايؽ٧عقةيمدورمػةوممب٧جة٦مخةوصمبصةىمأنمممممم.ماظعوعؾيمفيمبذوإماظؿلػىمظؾؽ٧ارثموالادؿفوبيملهو

وؼؾٗممبٕإمجف٧دمظؾؿ٧سقيماظعوعيملإذعورماٌةوبسينمواٌـظؿةوتمشةيرمايؽ٧عقةيمبلػؿقةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممممم.متؼ٧ممب٦

وؼـؾغ٩مأنمتمديمػٕهماىف٧دمأؼضةوًمإبظمزؼةودةماظة٧س٩مبويوجةيمإبظممممم.مالإشوثيمواظؿلػق٣مظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌؽقػيمفيمجف٧د

م.ادؿـلوخمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمفيمبؾٔانمأخٖىمت٧خقوًمظؾل عي

م

مإدارةًالأؼاربًاؾبرقةًؾؾؿواصقلًواؾـلاتاتًاؾغذائقةًاؾبرقةًفيًالمواؼعًاؾطلقعقة[صونًو]تشهقعً-2ً

م

هؿ٧يماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظطؾقعقيمسؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمػوعةي،معة٥مبقـفةوممممممم:الخؾػقة-م76

وتؿٗاؼٔمأػؿقيمػٕهماّغ٧ا مطؿصةٔرمم.مأضوربمبٖؼيمظؾؿقو ق٣موغؾوتوتمشٕائقيمبٖؼيمغودرةموعؿ٧رـيموععٖضيمًطٖمالاغؼٖاض

و ق٣مواّغ٧ا ماظبرؼيمؼؽ٧نم ٧غفوماٌـوظ٩مػ٧م ٧غفومفيمع٧اضعفةوممصوّضوربماظبرؼيمظؾؿق.ماظـؾوتوتمتربقيًصوئٚمجٔؼٔةمظ

وبصىمبغوؼيمالمجؿ٧سوتماظػٖؼٔةموبخو يماٌؿـ٧سيمع٥مػةٕهمم.ماظطؾقعقي،محقٌميمؽ٥مأنمتؿط٧رمفيمز٣ماظظٖوفماظطؾقعقي

مٔمممم اظؾةوظٟمماظعةولمممبقةٔمأنمشوظؾقةيمايةٔائ١ماظ٧رـقةيما٧ٌجة٧دةمفيمممممم.ماّغ٧ا مفيمع٧اضعفوماظطؾقعقةيمسـةٔعومتؽة٧نمع٧ضةٞمتفٔؼة

واٌـور١مالمحؿقيماّخٖىمأُضقؿًمعٞمإؼ ءمضٔرمضؽق٣مع٥مالاػؿؿوممالمحٔدمبص٧نماظؿـة٧ ماظة٧راث٩مّيمممم8م511بذؿ٧سفوم

مٔممممم ولامتؽة٧نمخطةٜمإدارةممم.مغؾوتوت،مغوػق٢مس٥ماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتةوتماظغٕائقةيماظبرؼةيمسؾة٨موجة٦ماظؿقٔؼة

طوصقيمظص٧نماظؿـ٧ ماظ٧راث٩ملهٕهماّغ٧ا ،موظؽ٥ميمؽ٥متعٔؼؾفومظؿؽة٧نمعؽؿّؾةيمظةُـفٍممممماٌـور١مالمحؿقيمبرٔدةمسودةًمبٔرجي

ويمؽ٥ماظؼ٧إمبلنماظص٧نماظـشٜمظؾؿـ٧ ماظ٧راث٩مظلأضوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مفيمذةؾؽوتماٌـةور١مالمحؿقةيمممممم.ماظص٧نماّخٖى

٧مإدراكمؼةٔس٤مبةٔورهمأعة٥ماٌـطؼةيمممممؼمديمإبظمحٔوثمزؼودةمطؾيرةمفيمإدراكمضقؿؿفومفيمخةٔعوتماظةـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقةي،موػةمممم

م.المحؿقيمذاتفومسؾ٨مأٌىماظط٧ؼ٣

م

وظٕامعة٥مم.مويمـ٣متغقُّٖماٌـوخمتفٔؼٔاًمخطيراًمإضوصقوً.موتؿعٖضمعـور١مبرؿقيمطـيرةمأؼضوًمًطٖماظؿٔػ٧رمواظؿٔعير-م77

٧دمخةورجمػةٕهماٌـةور١،مممماظضٖوريمادؿؽؿوإماظص٧نمفيماٌـةور١مالمحؿقةيمبؿةٔابيرمتٖعة٩مإبظم ة٧نماظؿـة٧ ماظة٧راث٩ما٧ٌجةمممممممم

واظص٧نمفيماٌـةور١ماظطؾقعقةيمؼـطة٧يمضةؿـوًمسؾة٨مإجةٖاءممممممم.موادؿؽؿوظ٦مأؼضوًمبص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمحلىمالاضؿضوء

بدطقٜمذوع٣،مؼـؾغ٩مأنمؼٖاس٩موؼلؿ٧سىمعومتمـؾ٦مبغوؼيماظؾقؽي،موالإغؿةوجماظغةٕائ٩،مواظصة٧نماظة٧راث٩،معة٥معطوظةىممممممم

م.طـيراًمعومتؽ٧نمعؿعورضي
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م

ادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موظؾـؾوتوتماظغٕائقيمم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م78

م.اظبرؼيمبطٖؼؼيمعلؿٔاعيمو ٧غفومفيمعـور١مبرؿقيموفيمأراضمأخٖىمظقلًمعٔرجيم ٖاحيًمطؿـور١مبرؿقي

م

ص٧نمالهوعيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيمبوظـلةؾيمممتشفقٞمثوردوتماظؿكطقٜموالإدارةمفيمعـور١ماظم:الأفدافًاؾودقطة-م79

وتؼقةق٤ماظؿفٔؼةٔاتماظةتيمتؿعةٖضملهةوماّضةوربماظبرؼةيمممممممم.مظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موبوظـلؾيمظؾـؾوتةوتماظغٕائقةيماظبرؼةيممم

ظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيمذاتماّوظ٧ؼةي،موتؼقةق٤محوظةيم ة٧غفو،مووضةٞمخطةٜمإدارؼةيميؿوؼؿفةومفيما٧ٌاضةٞمممممممممم

م.وهلينماٌعٖصيمبشلنمادؿكٔاعوتماظـؾوتوتماظبرؼيمطؿصودرمظؾٔخ٣مواظغٕاء،مولامدقؿومبوظـلؾيمظؾؿٖأة.مياظطؾقعق

م

إبصودمصف٤مأصض٣مٌلوػؿوتماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مواظـؾوتةوتماظبرؼةيمفيمالاضؿصةوداتمالمحؾقةي،مواّعة٥ممممممممم-م81

ؽوع٣مبينماظصة٧نموالادةؿكٔامماٌلةؿٔاممفيمايةٔائ١ممممموهلينمالإدارةمواظؿكطقٜ،موتشفقٞماظؿ.ماظغٕائ٩،مواظصقيماظؾقؽقي

المجؿؿعوتمالمحؾقةيمم{بعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيمو}اظ٧رـقيمواٌـور١مالمحؿقيموذظ٢مبجؿؾيمأع٧رمع٥مبقـفومزؼودةمعشورطيم

م.وطػوظيماظص٧نماظـشٜمظؾؿـ٧ ماظ٧راث٩مظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موظؾـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼي

م

ـلق١مأصض٣مفيمعومبينمبزؿؾ٠ماّجفٗةماظعوعؾةيمفيمبذةوإماظصة٧نمفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموإدارةممممممإبصودماتصوإموت-م88

م.ادؿكٔامماّراض٩،مسؾ٨ماظصعقٔؼ٥ماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩،ملامدقؿومبينمضطوس٩ماظٗراسيمواظؾقؽي

م

اٌعـقةيممماىفةوتم}ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مرػـوًمبوظؿشٖؼعوتماظؼطٖؼي،موبولاذةتراكمعةٞمممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م82

والمجؿؿعةوتمالمحؾقةي،ممم{وبعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيمممم}اٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقي،موآخٕةمفيمالاسؿؾورمآراءماٌٗارسينم{و

م:اظؼقوممبمومؼؾ٩

م

أنمتٔرج،محلىمالاضؿضوء،مضؿ٥مأشٖاضموأوظ٧ؼوتمائائ١ماظ٧رـقيمواٌـور١مالمحؿقي،م ٧نماٌة٧اردممم(أ)م

واظٗراسي،مبمومفيمذظ٢ماّغ٧ا ماٌ ئؿةيمعة٥ماظعؾة٠ماظة٧رض٩مواّضةوربماظبرؼةيممممممماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيم

اظؿـة٧ ممواظةتيميمؽة٥مأنمتشةؿ٣مبةمرمممممأومسؾة٠،ممم}ظؾؿقو ق٣مواّغ٧ا ماظتيمتُفؿةٞمعة٥ماظبرؼةيمطغةٕاءمممم

مط{ظ٧راثقيمظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيوالمحؿقوتما

م

رةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،ملامدةقؿوماّضةوربماظبرؼةيمممممممأنمتـظٖمفيمإدعوجم ٧نموإدام(ب)م

ظؾؿقو ق٣مواظـؾوتةوتماظغٕائقةيماظبرؼةيمفيمعٖاطةٗمعـشةؽفو،مواٌٖاطةٗماظٖئقلةقيمظؾؿـة٧ ،موبةمرماظؿـة٧ ممممممممممم

وإدراطةوًمظؽة٧نمعٖاطةٗماظؿـة٧ مع٧جة٧دةمممممم.ماظؾق٧ظ٧ج٩،مضؿ٥ماًطٜماظؼطٖؼيماٌؿعؾؼيمبودؿكٔامماّراض٩

يماّوبظمفيمبؾةةٔانمغوعقةةيمضةةٔمتؽةة٧نماٌةة٧اردمصقفةةومبرةةٔودةموؼؾةةٗممبـةةوءماظؼةةٔراتمصقفةةوموغؼةة٣ممبوظٔرجةة

عٖتؾطةيممإظقفو،مصننمادتراتقفقوتماظص٧نمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمبصةىمأنمتؽة٧نمممم[وق٧ظ٧جـؽاظؿ[]]ا٧ٌارد]

مادتراتقفقوتماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيط{عؿؽوعؾيمعٞم}ارتؾوروًمأصض٣مب
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م

وضٞمأػٔافمضطٖؼيموبرؾقيملإدارةماٌـور١مالمحؿقيمع٥مخ إمعشورطيموادعيماظـطو ،متشؿ٣مأنمتٔس٤مم(ج)م

مسؾ٨موج٦ماًص٧صماىؿوسوتماّذٔماسؿؿوداًمسؾ٨ماظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيط

م

وأنمتشٖك،مسـٔمالاضؿضوء،ماٌةٗارسينمم.مأنمتٔس٤متشؽق٣مأصٖضيمادؿشورؼيمظؿ٧ج٦مإدارةماٌـور١مالمحؿقيم(د)م

اظشع٧بماّ ؾقيموسؾؿوءما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمواٌلةموظينمايؽة٧عقينممممموبعوسوتم

مواظؼودةمالمجؿؿعقين،موذظ٢موصؼوًمظؾؿشٖؼعوتماظؼطٖؼيط(مع٥مبزؿؾ٠ماظ٧زارات)المحؾقينم

م

يممىؿوسةوتمماظع ضيمبينما٧ٌاردماظ٧راثقيمواٌعٖصيماظؿؼؾقٔؼةي،مورؾقعؿفؿةوماٌؾؿلةؼيمبوظـلةؾممممم حٝنمتأ]م(ػة)م

ؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممبوظـلةؾيمظمماظشع٧بماّ ؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقي،موضقؿةيماٌعٖصةيماظؿؼؾقٔؼةيممم

أنمتعةترفمبحؼة٧ مبعوسةوتمممم][ظلأشٕؼيمواظٗراسي،موظؾؿعقشيماٌلؿٔاعيملهٕهمالمجؿؿعةوت،موخص٧ ةومم

فيمعةومؼؿعؾة١مبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممم{ؾقيؿؿعوتمالمحالمجو}يماظشع٧بماّ ؾق

ما٧ٌج٧دةمفيماٌـور١مالمحؿقيموذظ٢موصؼوًمظؾؿشٖؼعوتماظؼطٖؼيط[

م

أنمتعترفمبلنماٌٖأةمعصةٔرمثمةينمظؾؿعؾ٧عةوتمبشةلنم ة حقيمثوردةوتماظصة٧نموالإدارةمفيما٧ٌاضةٞمممممممممم(و)م

ماظطؾقعقيط

م

ظٕيمتمـؾ٦ماّغ٧ا ماظغٖؼؾيماظغوزؼةيماظةتيميمؽة٥مأنمتةمثٖمتةلثيراًممممممأنمتؿكٕمتٔابيرمبرلـيمضٔماظؿفٔؼٔمام(ز)م

مدؾؾقومسؾ٨م ٧نماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيط

م

أنمتٔس٤ماىف٧دماظتيمتؾٕلهوماظشع٧بماّ ؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقيملإدارةماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مم(ح)م

،مأومحقـؿومؼ٧جٔماسترافمبحؼ٧ ماظلؽونماّ ؾقينمأومبةويؼ٧ ممٕائقيمفيماٌـور١مالمحؿقيواظـؾوتوتماظغ

مطاظؿعوػٔؼيماظؼوئؿي

م

أنمتلؿعٖضمعؿطؾؾوتمبقونماّثٖماظؾقؽ٩ماظؼوئؿيمظؿضؿقـفومتؼققؿومظؾؿلثيرمالمحؿؿ٣مظؾـشوطماٌؼترحمسؾة٨ممم(ط)م

مضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣طاظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مالمحؾ٩مظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدقؿومسؾ٨ماّ

م

أنمتٔعٍمأػٔافماظص٧نماظ٧راث٩مضؿ٥مالإدارةماٌلؿٔاعيمظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موظؾـؾوتوتماظغٕائقةيممم(ي)م

ماظبرؼيمفيماٌـور١مالمحؿقيموشيرػومع٥معـور١ما٧ٌاردماًوضعيمظتدارةط

م
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ئقيماظبرؼةيموأنمتؿةقْماٌعؾ٧عةوتمممموؿٞمععؾ٧عوتمس٥ماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موس٥ماظـؾوتوتماظغٕامأنم(ك)م

مم10.ع٥مخ إمالآظقوتماظؼطٖؼيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوتموغظ٤ماٌعؾ٧عوتماظعوٌقيماٌؿكصصي

م

اٌكؿصةيمواٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةيموايؽ٧عقةيممممماّعة٤ماٌؿقةٔةممموؼـؾغ٩مأنمتلع٨مايؽ٧عوت،مبوظؿعوونمعٞمأجفةٗةمم-م83

يموبعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقيماظتيمتعةقٙمفيمماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيموالمجؿؿعوتماظٗراسق

م:عـور١مشيرمبرؿقي،مإبظماظؼقوممبمومؼؾ٩،محقـؿومأعؽ٥موحقـؿومطونمذظ٢معـودؾوً

م

وضٞمادتراتقفقوتمضطٖؼيمظص٧نماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موادةؿكٔاعفومطلدةوسملابدةوذمإجةٖاءاتمممممم(أ)م

مٞماظطؾقعقيموظ دؿكٔامماٌلؿٔامطظؾص٧نمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموخورجما٧ٌاض

م

ابدوذمإجٖاءاتمظؾص٧نمظؾقػوزمسؾ٨متـ٧ ماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيمطؿؽة٧نممم(ب)م

مأدود٩مع٥معؽ٧غوتماظؿكطقٜملادؿكٔامماّراض٩ط

م

مالمجؿؿعةةوتمالمحؾقةيمسؾة٨م ة٧نموإدارةماّضةوربماظبرؼةةيمممم{بعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيموممم}تشةفقٞممم(ج)م

ظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼي،موتفقؽيمعومؼؾٗممظؾؿشةورطيمفيم ةـٞماظؼةٖاراتماٌؿعؾؼةيمبوظصة٧نمممممم

م.والإدارةمالمحؾقين

م

وؼـؾغ٩،محلىمالاضؿضوءمواٌلؿطو ،مأنمتشفٞماظلقودةوتماٌؿعؾؼةيمبوٌـةور١مالمحؿقةيموتةٔس٤،مبةٔلامعة٥مأنمممممممم-م84

وؼـؾغة٩مم.م ماظ٧راث٩مداخ٣مأغ٧ا ماظـؾوتةوتموفيمعةومبقـفةوموأنمهلةـ٦ممممتؼقٔ،متؾ٢ماّغشطيماظؾشٖؼيماظتيمهوصٝمسؾ٨ماظؿـ٧

أؼضوًمتشفقٞماتؾو مغُفٍمتشورطقيمفيمعومؼؿعؾ١مبندارةماٌـور١مالمحؿقةيمواٌـةور١مذاتماظصةؾيموذظة٢مظؾؿ٧صقة١مبةينمأػةٔافمممممممم

م.اظص٧نموأع٥مدؾ٣ماٌعقشيمالمحؾقي،موػ٩مأػٔافمضٔمتؽ٧نمعؿضوربيمفيمبعٛماّحقون

م

يمعٞماظـفٍماظؼطٖيمثميمحوجيمأؼضومإبظمعـظ٧رمسو٩ٌمتؽؿقؾ٩مؼٖطٗمسؾ٨مأع٥م ٧نمأػ٤مأغ٧ا ماّضةوربمموبوظؿ٧از-م85

وعةٞمأغة٦ممم.ماظبرؼيمظؾؿقو ق٣ما٧ٌج٧دةمفيماظعولممفيمع٧اضعفوماظطؾقعقي،مبمومؼشؿ٣مإضوعيمذؾؽيمسوٌقيمظ حؿقورقوتماظ٧راثقي

يمظؾؿقو ق٣مفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمدةقؽ٧نمػة٧ماٌـةور١مالمحؿقةيمممممممع٥ماٌعترفمب٦مأنماٌؽونماّوإمظص٧نمتـ٧ ماّضوربماظبرؼ

اظؼوئؿي،مّنمػٕهماٌـور١معؼوعيمصعً مع٥مأج٣م ٧نماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقي،مؼـؾغ٩مأؼضوًمتؼقق٤مإعؽوغقيم ٧نماّضةوربماظبرؼةيممم

م.ظؾؿقو ق٣ما٧ٌج٧دةمخورجماٌـور١مالمحؿقيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م

م__________
م.Genesysموم Crop Wild Relatives Portalمم10
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شٕؼيمواظٗراسيماسؿؿودموتـػقٕمادتراتقفقيمسوٌقيملإدارةماّضوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣ممموؼـؾغ٩مأنمتشفٞمعـظؿيماّ-م86

يمؽ٥مأنمتؽ٧نمبمـوبيمدظق٣مإرذوديمظؾعؿ٣مايؽ٧ع٩،معٞمالاسترافمبويوجيمإبظمابدوذمإجٖاءاتمسؾ٨مط٣معة٥ماٌلةؿ٧ىممم

م.اظؼطٖيمواٌلؿ٧ىماظعو٩ٌ

م

م:ضوء،ماظؼقوممبمومؼؾ٩ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مطؾؿومأعؽ٥،موحلىمالاضؿم:اؾؼدرة-م87

م

وضٞمخطيمذاتمأوظ٧ؼي،ملامدقؿومع٥مأج٣ماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظتيمت٧جٔمصقفومعلؿ٧ؼوتمعٖتػعةيمعة٥مممم(أ)م

تـ٧ ماّضوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مواظـؾوتةوتماظغٕائقةيماظبرؼةي،موإجةٖاءمادؿعٖاضةوتمضطٖؼةيمظؿقٔؼةٔمممممممممم

ٖش٧بمع٥ماظؿـ٧ ماظ٧راث٩مظلأضوربماظبرؼيماٌؿوردوتماظ زعيمسؾ٨م عقٔمالإدارةمظؾقػوزمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماٌ

مظؾؿقو ق٣موظؾـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيط

م

المجؿؿعةوتمالمحؾقةيمفيمجف٧دػةوماظٖاعقةيمإبظماظؿعةٖفمسؾة٨ممممممم{بعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيمو}علوسٔةمم(ب)م

ماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣موسؾ٨ماظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيموصفٖدؿفوموإدارتفوط

م

٥ماّضةةوربماظبرؼةةيمظؾؿقو ةةق٣موعةة٥ماظـؾوتةةوتماظغٕائقةةيماظبرؼةةي،مور ةةٔمت٧زؼعفةةومر ةٔمايقةةوزاتمعةةمم(ج)م

وتـ٧سفو،موإدعةوجموربةٜماظؾقوغةوتمواٌعؾ٧عةوتماٌلةؿؿٔةمعة٥مبةٖاعٍماظصة٧نمفيما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمعةٞمممممممممممم

اظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتماٌلؿؿٔةمع٥مبةٖاعٍماظصة٧نمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموتشةفقٞمعـظؿةوتماظؼطةو ممممممممم

م.ؿوتمشيرمايؽ٧عقيمسؾ٨مأنمتػع٣مغػ٘ماظش٩ءاًوصمواٌـظ

م

تشؿ٣مالاحؿقوجةوتماظؾقـقةيماٌؿعؾؼةيمبةندارةماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مواظـؾوتةوتمممممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م88

م{:}اظغٕائقيماظبرؼيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

.موعؿطؾؾوتفومالإؼؽ٧ظ٧جقةيمإجٖاءمدرادوتمبشلنمعؿطؾؾوتفومع٥محقٌمسؾ٤ماظؾق٧ظ٧جقوماظؿ٧اظٔؼيماًوصمبفوم (أم)

م{ط}وؼؾٗممأؼضوًمتعٗؼٗماظؼٔرةماظؾقـقيمفيمبذولاتمع٥مضؾق٣م

ماظؿعٖفمسؾ٨ماّغ٧ا ،موسؾ٤ماظـؾوتمالإث ،{اظؿصـق٠مو} (بم)

اظـؿودجمظـةٗوحمم،موطٕام}و ٠مبذؿ٧سوتماىقـوت،موعلْمالمجؿ٧سوتمبودؿكٔامماّدواتماىٗؼؽقيماىٔؼٔةو (جم)

وؼـؾغةة٩مأؼضةةوًمأنم.م{طاظةةتيمضةةٔمتؽةة٧نمعفةةٔدةمفيمبقؽوتفةةوماظطؾقعقةةياّضوربماظبرؼةةيمظؾؿقو ةةق٣ماظعشةةوئٖ

متلؿفٔفماظؾق٧ثم

صفةة٤مضقؿةةيماّضةةوربماظبرؼةةيمظؾؿقو ةةق٣مفيما٧ٌاضةةٞماظطؾقعقةةيمواظةةٔورماظةةٕيمتؾعؾةة٦مفيمخةةٔعوتماظةةـظ٤ممممم (دم)

 .الإؼؽ٧ظ٧جقي

م

م:ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتماظؼقوم،محلىمالاضؿضوء،مبمومؼؾ٩م:الإدارة/اؾمـيقق-م89

م
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وإدارةماٌـور١مالمحؿقيمبوٌـظؿوتماٌلموظيمس٥م ٧نماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مواظـؾوتوتمربٜمبدطقٜمم(أ)م

اظغٕائقيماظبرؼيموادؿكٔاعفوماٌلةؿٔام،معة٥مضؾقة٣مإضوعةيمعٖاطةٗمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظٗراسقةي،موتعةقينمممممممممم

ؿقةي،ممعـلؼينمضطٖؼينمظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظٗراسقةي،موتعةقينمعةٔؼٖؼ٥مظؾشةؾؽوتماظؼطٖؼةيمظؾؿـةور١مالمحممممممم

موإضوعيمحٔائ١مغؾوتقي،موبمومؼشؿ٣ماٌـظؿوتماظعوعؾيمفيمضطو ماظؾقؽيط

م

تلؿقيمغؼوطماتصوإ،محلىمالاضؿضوء،مظؿقػقٗمتـلق١مبٖاعٍمايؿوؼيمفيماٌـور١ماظطؾقعقيموالاتصوإمعٞمم(ب)م

ماظؾؾٔانماّخٖىمفيمالإضؾق٤ط

م

مإغشوءمآظقوتملادؿعٖاضمخطٜماظص٧نموتعٔؼؾفومدورؼوًطم(ج)م

م

ٜماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبوّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مبـظ٤ماٌعؾ٧عوتماظعوٌقيماٌؿكصصةيمظؾؿلةوسٔةمسؾة٨ممممربم(د)م

م.تؾودإماٌعؾ٧عوتموغشٖػو

م

ًاؾصونًخارجًالمواؼعًاؾطلقعقة

ً

مدعمًالجؿعًالموجهًؾؾؿواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-5ً

م

إنماظؼ٧ىمايوصٗةماظٖئقلقيماظتيمتؼ٠موراءمععظ٤مسؿؾقوتماىؿٞمػ٩مدةٔماظـغةٖات،مووجة٧دمخطةٖمممممم:الخؾػقة-م91

ولامتمـ٣ماظؾ زعوماىٖث٧عقيماٌصة٧غيمحوظقةوًمفيمبـة٧كماىقـةوتماظؿؾةوؼ٥ماظؽؾة٩ممممممم.مصؼٔانموذق٢،مووج٧دمصٖصمظ دؿكٔام

شةؽ٣مجقةٔمسؿ٧عةوًمبرو ةق٣مرئقلةقيمطةـيرة،موظؽة٥مممممممموضٔمجُؿعًمب.ما٧ٌج٧دمفيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وبذؿ٧سوتمععظ٤مالمحو ق٣مالإضؾقؿقيمواظصغيرةموشيرماٌلؿكٔعيمالادةؿكٔامماّعـة٣مػة٩مممم.مزاظًمت٧جٔمبعٛماظـغٖات عو

صؼٔمغوظًماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣،محؿ٨ماًو يمبولمحو ق٣ماظٖئقلقي،ماػؿؿوعوًمضةؽقً مم.مبذؿ٧سوتمأض٣ماطؿؿولًامبؽـير

وتؾٕإمالادتراتقفقوتماظٗراسقيماظعوٌقيماظتيمؼٔسؿفومحلوبماّعوغيمبرووظيمظؿقٔؼٔم.متربقيؼورغيمبلػؿقؿفوماٌؿؽـيمفيماظبوٌ

وعٞمذظ٢،متظ٣مػٕهمالادةؿـؿوجوتمعمضؿةيمفيمزة٣مممم.ماظـغٖاتمفيمايقوزاتماظعوٌقيمع٥مبعٛمالمحو ق٣ماظغٕائقيماظٖئقلقي

وإضةوصيمإبظمذظة٢،مصةننمعفةومممممم.م٩ماٌؿـ٣مفيمبـ٧كماىقـوتما٧ٌج٧دةمفيماظعةولممسٔممإجٖاءمهؾق٣مذوع٣مظؽ٣ماظؿـ٧ ماظ٧راث

طةٕظ٢مصةننممم.ماىؿٞماظتيمجٖيمالاضط  مبفومبودؿكٔاممعـففقوتمضو ٖةمربمومطوغًملممتـفْمفيمأخٕمسقـيمعة٥ماظؿـة٧ مم

لامدةقؿومفيمعةومؼؿعؾة١مبولمحو ةق٣ممممم)م{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}عٔىموت٧زؼٞماظؿـ٧ مفيمالمجؿ٧سوتماظبرؼيموأ ـوفماٌٗارسين

وربمومأدتمأؼضوًماظظٖوفمشيرماٌـؾ٨مفيمبـ٧كماىقـوتمإبظمصؼٔانماٌة٧ادمالمجؿ٧سةي،مثةومممم.مؼؿغيرانمبمٖورماظ٧ضً(ماظلـ٧ؼي

م.ؼؿطؾىمإسودةمبعٞ

م

مٞممممم-م98 اظطؾقعقةيموفيممموظؼٔمزادتماظؿفٔؼٔاتماظعوٌقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيما٧ٌجة٧دةمفيما٧ٌاضة

واظؿفٔؼةٔاتماظٖئقلةقيممم.م{غظٖاملازدؼودمأثةٖماّغشةطيماظؾشةٖؼيمسؾة٨ماظقوبلةيمممممم}صٖعياٌٗرسيمأثـوءماظلـ٧اتماظعشٖؼ٥ماٌـ
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عٖتؾطيمبعةٔمماظؿؿ٧ؼة٣مواظؿةلثيرماظؾعقةٔممممم]اظبرؼيمظؾؿقو ق٣مػ٩ممواّضوربموظلأضورباظؾٔائقيمم ـوفّامظلأ ـوف{ظص٧نم}

إدخوإمأ ـوفمحٔؼـي،مومتغقُّٖماٌـةوخ،مواّغة٧ا ماظغوزؼةيماظغٖؼؾةي،موتغقُّةٖمادةؿكٔامممممممم[يمقأٌىمبوظـلؾيمظؾلقودوتماظٗراس

عة٥مأغة٧ا ماظـؾوتةوتمربمةوممممم%م21وؼشيرمتؼقق٤مأجٖيمعمخٖاًمإبظمأنمعةومؼصة٣مإبظممم.ماّراض٩،مبمومفيمذظ٢ماظٗح٠مايضٖي

فيمعةومؼؿعؾة١مبوّضةوربماظبرؼةيمممممموظةق٘معة٥ماٌةٖجْمأنمؼؽة٧نماظةٖض٤مأضة٣مممممم.متؽ٧نمعفٔدةمبةولاغؼٖاضمسؾة٨معلةؿ٧ىماظعةولممممم

وايوجيماٌوديمٌؼووعيماظضغ٧طمايق٧ؼيمواظ حق٧ؼي،مصضً مس٥مخصوئٚمتغٕوؼيموخصةوئٚمأخةٖى،مطةـيرامممم.مظؾؿقو ق٣

م.عومتبررماظؼقوممبمٗؼٔمع٥مسؿؾقوتماىؿٞ

م

بعٞمو ٧نمتـ٧ ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمإبظمجوغةىمممم:{فدافالأ}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م92

اٌعؾ٧عوتماٌٖتؾطيمبفو،ملامدقؿوماظؿـ٧ مشيرما٧ٌج٧دمفيمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضةٞ،مأوماٌعةَّضمظؾؿفٔؼةٔ،مأومذومممم

م.اظػوئٔةماٌؿ٧ضعي

م

ظؿـة٧ ماٌػؼة٧د،مواظػوئةٔةمالمحؿؿؾةي،مواظؾقؽةوتممممممهٔؼٔمأوظ٧ؼوتماىؿٞما٧ٌج٦مع٥محقٌمام:الأفدافًاؾودقطة-م93

م.اٌعٖضيمظؾؿفٔؼٔ

م

ع٥ماظ زممت٧سقيمواضع٩ماظلقودةوتمبويوجةيماٌلةؿؿٖةمظؿقلةينمتغطقةيماظؿـة٧ مفيمممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م94

 ةـوفمماّ/}المجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مبمومفيمذظ٢ماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣،موأ ةـوفماٌةٗارسينممممم

وؼـؾغ٩متـؿقيمأصض٣مثوردوتماىؿٞموت٧ثقؼفومفيمعومؼؿعؾ١مبوّػٔافم.م{فواّس م}واظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيم{اظؾٔائقي

ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي،موعـفومعـً مح١م{مه3ومم82وم}م5م{وا٧ٌاد}واٌودةوالاظؿٗاعوتماٌؾقـيمفيماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩م

فيمأنمتطؾىما٧ٌاصؼيماٌلؾؼيمس٥مسؾ٤مضؾ٣مإتوحيمايص٧إمسؾ٨ماٌة٧اردمم{اتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مفيمم}اّرٖافماٌؿعوضٔةم

،مرػـةوًمبؿشةٖؼعوتفوماظؼطٖؼةي،مبةوحتراممععةورفمبعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيممممممممماّرٖافماٌؿعوضةٔةمم{ػ٤}اظ٧راثقي،مواظؿٗام

م.٦ماٌلؿٔامفيمعومؼؿعؾ١مبص٧نماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩موادؿكٔاع{والمجؿؿعوتمالمجؾقيم}

م

ؼـؾغ٩مإؼٔا ماٌودةماظتيمبصٖيمبععفومفيمعٖاص١مظٔؼفوماظؼٔرةمسؾ٨مإدارتفةومفيمبؾةٔماٌـشةل،موفيمأعةوط٥مممممم:اؾؼدرة-م95

وحقـؿومطوغًملامت٧جةٔمعٖاصة١معة٥مممم.مأخٖىمت٧خقوًمظ دؿـلوخمالآع٥،مسؾ٨ماظـق٧ماظٕيمؼ٧اص١مسؾق٦مبؾٔماٌـشلمضؾ٣ماىؿٞ

إضوعيمتؾ٢ماٌٖاص١،محلىمالاضؿضوء،موفيماظ٧ضًمذات٦ميمؽ٥مإدارةما٧ٌادمفيمبؾةٔانمأخةٖىممممػٕاماظؼؾق٣مفيمبؾٔماٌـشل،مؼـؾغ٩

م.بؾٔماٌـشلمضؾ٣ماىؿٞم{عٞ}فيسؾ٨ماظـق٧ماظٕيمؼُؿػ١مسؾق٦م

م

وؼـؾغ٩مإؼ ءمالاسؿؾورماظؿوممظؾؼٔرةمسؾ٨م ٧نماٌودةماظتيمتُفؿةٞم ة٧غوًمصعةولًاموعلةؿٔاعوًموذظة٢مضؾة٣ماظشةٖو مفيمممممممم-م96

م.سؿؾقيماىؿٞ

م
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ؼـؾغ٩مالاضط  مبعؿؾقيمتٔرؼىمبشلنمرٖ ماىؿٞماظعؾؿقيماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مم-م97

لامدقؿومفيمعومؼؿعؾ١مبودؿكٔامماّدواتمواظطٖ ماظتيمهلإ٥مطػوءةماىؿةٞموصعوظقؿة٦،معة٥مضؾقة٣ماظـظةومماظعةو٩ٌمظؿقٔؼةٔمممممممم

م.واٌلْماىغٖافيمالإؼؽ٧ظ٧ج٩ما٧ٌاضٞ،موبٖاعٍموضٞماظـؿوذجماٌؽوغقي،

م

المجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيممؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمظؿقٔؼٔماظـغٖاتمفيمً:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث.عؽٖرم97}

،ماٌعؾ٧عةوتماّخةٖىممموماٌعؾ٧عةوتموتة٧اصٖمموؼؿطؾةىمػةٕاماظ٧ظة٧جمإبظ،مممم،مظؾؿفؿٞمأوماٌكٗونماىق ماظؿؿـق٣ماظؽوفيظضؿونم

مٜمممماىٗؼؽقيمأؼضةومؿؽـ٧ظ٧جقوتماظماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموغظوممويمؽ٥ملادؿكٔامم مبعـةوتممتلةفق٣مهٔؼةٔماظـغةٖاتموبدطةق

ظلأغ٧ا مموسؾ٤ماظـؾوتمق٠مـاظؿصسؾ٨مإجٖاءمبح٧ثمع٥ماظضٖوريمنم٧فيمحوظيمبعٛماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مؼؽو.ماىؿٞ

م{.اٌلؿفٔصي

م

ؼـؾغ٩مأنمبصٖيماظؿـلق١،محلىمالاضؿضوء،مداخ٣مأيمبؾٔ،ملامدقؿومبةينمبـة٧كماىقـةوتممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م98

وؼؾٗمموجة٧دمتـلةق١مسؾة٨مممم.موأعوط٥محػٝمبذؿ٧سوتماّسشوبموشيرػومع٥ماٌعوػٔمذاتماًبرةمفيمبذوإمتصـق٠ماظـؾوتوت

عقيمواىف٧دماٌؿعؾؼيمبلٔماظـغٖاتماٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مظؿ٧صيرم  تمعٞمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾق

وػٕاماظؿـلق١مضٔمؼؿعؾ١مبؿقٔؼٔمالاحؿقوجوتماظعوٌقيمأومالاحؿقوجوتماظؼطٖؼيمالمحٔدةماظةتيميمؽة٥مأنمتؾؾقفةومممم.مواظؿفٔؼٔ

م.ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيما٧ٌج٧دةمفيمبؾٔمآخٖ

م

ظٗراسقيموعةٞمعلةؿكٔع٩ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممموتؾٗممإضوعيم  تمض٧ؼيمعٞماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيموا-م99

ع٥مأج٣مت٧سقيمسؿؾقةيماظصة٧نمبلطؿؾةفو،مبمةومؼشةؿ٣ماٌلةْموايصةٖمواىؿةٞ،ممممممممم(مواظؾوحـينمواٌٗارسينماٌٖبين)واظٗراسيم

م.وت٧جقففوموإسطوءمأوظ٧ؼيملهو

م

،مخص٧ ةومم}تقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظطورئوؼؾٗممإغشوءمآظقوتمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمىؿٞما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾو-م811

وػٕهمالآظقوتمؼـؾغ٩مأنمتلؿكٔممغظ٤ماٌعؾ٧عوتموالإغٕارماٌؾؽٖما٧ٌج٧دةمسؾ٨مبعقٞم.م{اّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣ماٌفٔدة

م.اٌلؿ٧ؼوتمادؿكٔاعوًمطوعً موؼـؾغ٩مع٥مث٤مأنمتؽ٧نمعٖتؾطيمبؿؾ٢ماظـظ٤مارتؾوروًموثقؼوً

م

طٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مؼـؾغة٩مأنمتلةؿ٩مايؽ٧عةوتمجفةيمممممممموطفٗءمع٥ماظبراعٍماظؼ-م818

م.اتصوإملإدارةمرؾؾوتماىؿٞ

م

مخارجًالمواؼعًاؾطلقعقةًواؾمودعًػقه[اؾرافـةً]إداؿةًصونًاؾللازؿاًالجرثوؿقةً-6ً

م

م7.4مفيمأغوبقةىمالاخؿؾةورمزػةوءمممتص٧نمحوظقوًمبـ٧كماىقـوتما٧ٌج٧دةمفيماظؾٕورموايؼؾقةيما٧ٌجة٧دةمممم:الخؾػقة-م812

ّٔرمأغ٦مسقـوتمعؿؿقٗةمعلؿـلةكيمفيمبذؿ٧سةوتمعؿعةٔدةممم وػةٕهمم.معؾق٧نمعٔخً مع٥ماظؾ زعوماىٖث٧عقي،مأيمبس٧مرُبٞمعومؼؼ

حٔؼؼيمع٥محٔائ١ماظـؾوتوتمع٧ج٧دةمسؾ٨مغطو ماظعولممتةٗر مبسة٧مثؾةٌمبعقةٞمأغة٧ا ماظـؾوتةوتمممممممم2 511مؼؽؿؾفومأطـٖمع٥
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شةيرمم]وؼؿٗاؼةٔمالاػؿؿةوممبجؿةٞمبذؿ٧سةوتمعة٥مالمحو ةق٣مواّغة٧ا مممممممم.مسوتمأسشوبموثمةورمػوعةيمماٌعٖوصيموهؿػٝمبمفؿ٧

شةيرماٌلةؿكٔعيمممواّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مممم[،مواّسة ف،مم]اظغٕائقيماظبرؼةيمم[اٌلؿكٔعيمالادؿكٔامماّعـ٣،مواّغ٧ا م

إبظماظؿـ٧ؼةٞ،موظؽة٥مػةٕهماّغة٧ا مؼؽة٧نمممممموبولاحؿػوزمبفٕهمالمجؿ٧سوت،موذظ٢مبٔاصٞمع٥متٗاؼٔمايوجيمالادؿكٔامماّعـ٣م

ب٣مإنمأغ٧اسوًمطـيرةمػوعيم.ماظٖئقلقي[أوماظعؾػقيم]م ٧غفومخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمأ عىمسودةًمع٥م ٧نمالمحو ق٣ماظغٕائقي

ع٥مالمحو ق٣ملامتـؿٍمبٕوراًميمؽ٥مبدٗؼـفومفيمز٣مزةٖوفمابشػةوضمدرجةيمايةٖارةمواظٖر٧بةيموعةومزاإملامؼة٧بظمظصة٧نممممممممم

م.اظ٧راثقيملهٕهماظـؾوتوت،مذاتماظؾٕورمايٖونمأوماظتيمتؿ٧اظٔمبولإغؾوت،مالاػؿؿومماٌ ئ٤ا٧ٌاردم

م

وسوٌقوً،مع٥ماظ زممأنمتُٗؼٔمايؽ٧عوتمواظ٧طولاتماٌوبسيمع٥مادؿـؿورػومفيماظؾـقيماظؿقؿقيمظؾصة٧ن،ملامدةقؿومفيممم-م813

صفةٕامدقؼضة٩ممم.مالاسؿؾورمب٧ج٦مخوصمتؽوظق٠ماظصةقوغيممعومؼؿعؾ١مبوّغ٧ا ماظتيملاميمؽ٥م ٧غفومفيمبـ٧كماظؾٕور،مآخٕةمفي

وتـعؽ٘م.مسؾ٨ماظؿٔػ٧رماٌطٖدماظٕيمبضٔثمفيمعٖاص١مطـيرةمودققل٥مضٔرةمتؾ٢ماٌٖاص١مسؾ٨مأداءموزوئ٠ماظص٧نماّدودقي

ٌُؾؾةٟمفيممامذٔةماظؿفٔؼٔماظٕيمتؿعٖضمظ٦مالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمفيماظـلؾيماٌؽ٧ؼيماٌٖتػعيمظؾؿٔخ ت

طـيرمع٥ماظؿؼورؼٖماظؼطٖؼيمس٥مط٧غفومبحوجيمإبظمؤؼٔم،موطٕظ٢مض٧ائ٤ماٌشوط٣ماظؿؼـقيموالإدارةماٌٖتؾطيمبم٧ا ةؾيمأغشةطيممم

ظؾقٔمعة٥ماظؿؽةٖارموتشةفقٞمممم}وؼٖع٩محلوبماّعوغيمإبظمدس٤مهلينماظؿكطقٜموزؼودةماظؿـلق١مواظؿعوونم.مبـ٧كماىقـوت

ذظ٢مظؾقٔمع٥ماظؿؽوظق٠مالإبعوظقيمّسؿوإماظص٧نمولإردوءمسؿؾقوتمبـ٧كماىقـوتمسؾ٨مسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظعو٩ٌ،مو{اظترذقٔم

وتؾٗممع٧ا ؾيمادؿؽشةوفماًقةوراتماٌؿوحةيمظٗؼةودةمجةٔوىماظصة٧نمبوظـلةؾيمظؿؽؾػؿة٦ممممممممم.مأدوسمدؾق٤مسؾؿقوًموعلؿٔاممعوظقوً

م.وىعؾ٦مرذقٔاًمبٔرجيمأطبر

م

م{.خورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيم٧نصاظوإملامبٔمع٥متعٗؼٗماظؿعوونمالإضؾقؿ٩مفيمبذم.عؽٖرم813}

م

،موػ٩متمـة٣معؾةودرةمتعووغقةيمدوظقةيمجٔؼةٔةمرئقلةقيممممممم2118وخٗاغيمدػوظؾوردماظعوٌقيمظؾؾٕورماصؿُؿقًمفيمدـيم-م814

وظؽة٥ملممبدطُةٜمحؿة٨مالآنمجفة٧دمثوثؾةيمظؾؾةٕورمايةٖونمممممممم.مظؿقلينمد عيمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمع٥ماظؾةٕورماظؿؼؾقٔؼةيمم

م.بصٖيمت٧اظٔػومبولإغؾوتوظؾؿقو ق٣ماظتيم

م

إضوعيمغظوممرذةقٔموؼؿلة٤مبوظؽػةوءةموت٧جفة٦مأػةٔافموطة٠ءموعلةؿٔامممممممممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م815

اضؿصودؼوًمظؾص٧نموالادؿكٔاممخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مؼشؿ٣ماّغ٧ا ماظتيمتؿ٧اظٔمب٧ادطيماظؾٕورموب٧ادطيمالإغؾوتمسؾ٨محٔم

م.د٧اء

م

إضوعيمذؾؽوتمضطٖؼيموإضؾقؿقةيمودوظقةيموتعٗؼٗػةو،مبمةومفيمذظة٢ماظـظةومماٌؿعةٔدماّرةٖافمممممممممم:اؾودقطةالأفدافً-م816

وإبصودمضٔرةمطوصقيمظؿة٧صيرمخقةوراتمظؾؾؾةٔانمفيمعةومؼؿعؾة١مبةوظؿكٗؼ٥ماظطة٧س٩مظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيمممممممممم.مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيماظؼوئ٤

ظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼة١مالإغؾةوتمواظـؾوتةوتمذاتماظؾةٕورمممممووضٞمادتراتقفقوتملإدارةم ٧نماظـؾوتوتما.ماٌ ئؿيموادؿـلوخفو

.ماٌؿفوػؾيمفيمأغشطيماظصة٧نمايوظقةيمم{مواّر ٔةماظ٧راثقيمواىقـ٧عقي}شيرماظؿؼؾقٔؼيمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،موطٕظ٢ماّغ٧ا م

تمفيم ة٧نمموتشفقٞمادؿقٔاثموغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماٌ ئؿيمظص٧نمػٕهماظـؾوتوتموتشفقٞموتعٗؼٗمعشورطيمحٔائ١ماظـؾوتةوم
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وتشفقٞمايص٧إمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممم.ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

ؾؿة٧اردماظ٧راثقةيمممظؿؼقق٤ماظؿصـق٠مواظمٗؼٔمع٥مبقوغوتاٌأوظ٧ؼوتمظؾص٧نمبودؿكٔامممووضٞ]م.واظٗراسيموتؾودإمتؾ٢ماٌعؾ٧عوت

م[.ٗراسياظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظ

م

ائمع٥ماظؿؽٖارماظٕيملامداس٩مظ٦مفيمعٔخ تماظؾ زعوماىٖث٧عقيمفيمبٖاعٍماظص٧نمايوظقةي،موادةؿكٔاممحقةٗمممم-م817

اظؿكٗؼ٥ماٌؿوح،موتشفقٞمايص٧إمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتمس٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموتؾةودإمتؾة٢ماٌعؾ٧عةوتممممم

.ماظٔوظقيماٌـطؾؼي،موع٥مبقـفوماٌعوػٔةماظٔوظقةيم{الإضؾقؿقيمأوم}الاتػوضوتم{اظؼطٖؼي،مواّوظ٧ؼوتمواظؿشٖؼعوتم}تموذقوًمعٞم

م.م{بلعونم}واظؿؽػ٣مبولادؿـلوخماٌكطٜمواظؿكٗؼ٥ماٌلع٧نمظؾؿ٧ادمشيرماٌلؿـلكيمحوظقو

م

راسةيمخةورجمممظؾؿفؿؿٞماظٔوظ٩معصولحمفيم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظمٗممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م818

وػٕاماٌػف٧ممػة٧ماظةٕيمؼة٧صٖماّدةوسمًطةيمسوٌقةيمعؿؽوعؾةيمممممممم.ما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،موػ٧مؼؿقؿ٣معلموظقوتمس٥مذظ٢ماظص٧ن

وظؾؾؾٔانمدقودةمضطٖؼيمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيماظةتيمممم.مورذقٔةموصعوظيمظؿلعينمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دة

٢ما٧ٌارد،موظؽ٥مثميمحوجيمإبظمزؼودةمتٖذقٔماظـظومماظعو٩ٌمظؾؿفؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجمتص٧غفو،موتؿقؿ٣معلموظقيمس٥متؾ

م.وػٕامػ٧مالهٔفمع٥مسؿ٣محلوبماّعوغيم.ا٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م

وؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،موعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،مواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقي،مووطولاتماظؿؿ٧ؼة٣مأنمتة٧صٖممم-م819

وعؿ٧ازغوًمظص٧نماظـؾوتوتمذاتماظؾٕورماظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوتموايةٖونمإضةوصيمإبظماظةٔس٤ماٌؼةٔمممممممدسؿوًمطوصقوًموع ئؿو

وفيمػٕاماظصٔد،مؼـؾغ٩متعٗؼٗمحٔائ١ماظـؾوتوتموبـ٧كماىقـوتمايؼؾقيمع٥محقةٌمضةٔرتفوممم.مظص٧نمبٕورماّغ٧ا ماظؿؼؾقٔؼي

م.ؿكٔامماّعـ٣سؾ٨م ٧نماّغ٧ا مالهوعيماٌؿفوػؾيمأومشيرماٌلؿكٔعيمالاد

م

وؼـؾغة٩مادؿـلةوخممم.موؼـؾغ٩مالادؿػودةماظؽوعؾيمع٥ماٌٖاص١ماظؼوئؿي،موع٥مبقـفوماٌٖاطٗماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي-م881

وؼـؾغة٩مم.ما٧ٌادماٌص٧غيموبدٗؼـفومفيمعٖاص١مبدٗؼ٥مر٧ؼ٣ماّج٣متلؿ٧فيماٌعوؼيرماظٔوظقي،موصؼوًمظ تػوضوتماظٔوظقيماٌـطؾؼةيم

تمالادؿـلوخمشيرماٌؼص٧دةمواظتيملامداس٩ملهومبينمالمجؿ٧سوتمع٥مأج٣مزؼودةمطػوءةماظؿؽؾػيمواظػعوظقةيمفيممائمع٥مسؿؾقو

ويمؽ٥معلوسٔةماظؾؾٔانمفيمهٔؼٔما٧ٌاردماظ٧راثقيماٌكٗوغيمبوظػع٣مواٌلؿـلكيما٧ٌجة٧دةمم.ماىف٧دماظعوٌقيمفيمبذوإماظص٧ن

م.فيمعٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣

م

ـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي،مبوظؿعوونمعٞماظؾؾٔانموعٞماٌمدلوتمذاتماظصةؾي،مأنمتقلةيرمإضةػوءماظطةوبٞممممموؼـؾغ٩مٌ-م888

الإضؾقؿقةيمأومم}اظٖسم٩مسؾ٨ماتػوضوتميؿوؼيماظؿـة٧ مفيمالمجؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمرؾؼةوًمظ تػوضةوتممممممممم

أنمؼؿقْمظؾؾؾٔانماظتيمتٖشىمفيمذظة٢مأنمتة٧د مبذؿ٧سةوتمممممصفٕامع٥مذلغ٦.ماظٔوظقيماٌـطؾؼي،موع٥مبقـفوماٌعوػٔةماظٔوظقي{

م.ر٧سوًمفيمعٖاص١مآعـيمخورجمحٔودػو

م
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سؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمظؿـػقٕمور ٔماظلقودةوتموالاتػوضةوتممموتٔرؼؾف٤مأصٖادم{تٔرؼىم}ت٧زق٠مؼـؾغ٩مم:اؾؼدرة-م882

حوظقوًمفيمعومؼؿعؾ١مبةندارةمبـة٧كماىقـةوتمممموؼـؾغ٩مأنموٖيماٌمدلوتماظؼطٖؼيمتؼققؿومظؾؿؿوردوتماٌؿؾعيم.مإٌط٧رةمأس ه

وؼـؾغة٩مأنمتؿةوحمظؾةبراعٍمممم.ملإبصودمغظ٤مظؾص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمتؽ٧نمأطـٖمرذٔاًموطػوءةًموت٧جفومبس٧ماٌلةؿكٔعينم

م.اظؼطٖؼيماٌٖاص١موا٧ٌاردماظؾشٖؼيمواٌعٔاتماٌ ئؿي

م

قيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،موبصةىمايةٖصمب٧جة٦مممممموؼـؾغ٩متلعينماظص٧نماٌلؿؿٖملمجؿ٧سوتما٧ٌاردماظ٧راث-م883

م.خوصمسؾ٨مبغوؼيمأٌخ تماّ ؾقيمع٥مالمجؿ٧سوتماٌفٔدةمبولاغؼٖاض

م

ماظؾلقطيموذاتماظؿؽؾػةيماظٗػقةٔةممموؼـؾغ٩متعٗؼٗموتشفقٞمحٔائ١ماظـؾوتوتمواٌشفٖاتموبـ٧كماىقـوتمايؼؾقي-م884]

مم11[.اظعوموتشفقعفومع٥مأج٣ماظـف٧ضمبوظؿعؾق٤مواظ٧س٩مماٌٖتؾطيمبوىوععوتموأٌارسمواٌمدلوتماّخٖى

م

.موؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدس٤مظؾؿٔرؼىمسؾ٨متؼـقوتمايػٝمفيمأغوبقىموشيرمذظ٢معة٥ماظؿؽـ٧ظ٧جقةوتماىٔؼةٔةمواٌ ئؿةيمممم-م885

ادةؿكٔامممووصؼوًمظ حؿقوجوتمواّوظ٧ؼوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيماظػٖسقيموالإضؾقؿقي،مؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤مظتردقٓماظؼةٔرةمسؾة٨ممم

م.ػٕهماظؿؽـ٧ظ٧جقوت

م

وؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤مظؿقؿ٣ُّماظـػؼوتماظتيمتؿؽؾةٔػوماٌمدلةوتماظةتيمتة٧صٖماظؿكةٗؼ٥ماٌعةق٥َّموخةٔعوتماظصة٧نممممممممم-م886

صفٕاماظٔس٤ميمؽ٥مأنمؼلوسٔمسؾ٨ماظؿعٖفمسؾ٨مبعقٞما٧ٌادماظػٖؼةٔة،موتؾة٢ممم.ماظؿ٧ثق١مذاتماظصؾيمظؾؾٔانمأخٖى/واظؾق٧ث

وػٕامعة٥مذةلغ٦مأنمؼشةؿ٣مممم.مع ئؿي،مواٌكٗوغيمبطٖؼؼيمآعـي،موا٧ٌّ ػي،موالمجٔدة،مواٌؼقّؿي،موا٧ٌثؼياٌلؿـلكيمبطٖؼؼيم

وؼـؾغ٩مإطـورما٧ٌادمشيرماٌلؿـلةكيمحؿة٨مالآنممم.ماظؿعٖفمسؾ٨ما٧ٌادماٌلؿـلكيمادؿـلوخوًمضو ٖاًمأومعػٖروًمسؾ٨محٔمد٧اء

ودةقفٖيمم.ماظؽوعؾةيمظ تػوضةوتماظٔوظقةيمواظؿشةٖؼعوتماظؼطٖؼةيماٌـطؾؼةيمممممممإطـوراًمع ئؿوًموبدٗؼـفومبدٗؼـوًمآعـوً،معٞماٌٖاسوة

وضةٔمؼؽة٧نمعة٥ماٌلؿصة٧بممممم.مالاحؿػوزمبوظـلٓمالإضوصقيمع٥مأٌخ تمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموصؼةوًمٌةومتلؿـلةؾ٦ماظؾؾةٔانمممم

م.اظؿ٧دٞمفيمبعٛمعٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماظؼوئؿيموإضوعيمعٖاص١مجٔؼٔة

م

٩مأنمتؽ٧نماظؾق٧ثمع٧جفيمإبظمادةؿقٔاثمرةٖ مبرلّةـيمظؾصة٧ن،مبمةومفيمذظة٢مممممممؼـؾغم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م887

اظص٧نمفيمأغوبقىموالاحؿػوزمب٧ادطيماظؿبرؼٔ،موأنمتؽ٧نمع٧جفيمب٧ج٦مخةوصمبسة٧متؼـقةوتمع٧ث٧ضةيموعـكػضةيماظؿؽؾػةيممممممم

مٔمم.متؽ٧نمع ئؿيمظظٖوفماظؿشغق٣مالمحؾقي ظةيمضةٔملامتؽة٧نممممصوظؿؽـ٧ظ٧جقوتموالإجٖاءاتماظتيمتُـؼ٣معؾوذةٖةًمعة٥مأجة٧اءمععؿ

م.عـودؾيمظؾظٖوفما٧ٌج٧دةمفيماظؾؾٔانمالادؿ٧ائقي،مواظعؽ٘مبوظعؽ٘

م

م

م__________
 [.88مإبظمبذوإماظـشوطماّوظ٧يعؼترحمغؼؾفوم]م11
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وؼـؾغ٩مالاضط  مبؾق٧ثمتلؿـٔمإبظماظؿ٧ثق١مالمحل٥ّماٌؿ٧خ٨مفيمإرورمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظؾؿلوسٔةمفيمسؿؾقةيمم-م888

ى،مإجةٖاءمبحة٧ثمبشةلنمهٔؼةٔممممموػٕامضٔمؼؿضؿ٥،مبينمبعؾيمأعة٧رمأخةمٖم.م ـٞماظؼٖاراتمبشلنمإضوعيمغظوممرذقٔموصعوإ

اظؾ زعوماىٖث٧عقيمواٌلؿـلكوتمذاتماّوظ٧ؼةي،موبشةلنمرةٖ ماظؿعةٖفمسؾة٨ماٌلؿـلةكوتموطةٕظ٢موٖؼةىم ة حقيمممممممممم

أٌخ ت،موإجٖاءاتمظؾص٧نماظٖذقٔ،موادؿـلوخماّغ٧ا ماظتيمتؿ٧اظٔمسة٥مرٖؼة١مالإغؾةوت،موبشةلنمرةٖ موتؽـ٧ظ٧جقةوتممممممم

م.ؾوتماىقـوت ٧نماىقـوت،موأغ٧ا ماىقـوت،موعٖطّ

م

وؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمبشلنمأصض٣مزٖوفماظؿكٗؼ٥مفيمعومؼؿعؾ١مبوظؾٕورماظؿؼؾقٔؼي،مواظؾٕورمشيرماظؿؼؾقٔؼي،مواٌةودةمم-م889

وع٥ماظة زممإجةٖاءمدرادةوتمجقـ٧عقةيموبشةلنماًصةوئٚماظػقـ٧ظ٧جقةيمتةٖبٜماظؾقوغةوتمممممممممم.ماظتيمتؿؽوثٖمس٥مرٖؼ١مالإغؾوت

وؼـؾغةة٩موضةةٞمبٖوت٧طةة٧لاتمظؾصةة٧نمفيمأغوبقةةىمم.مػقـ٧ظ٧جقةةيمربطةةوًمأصضةة٣اىٗؼؽقةةيمبؾقوغةةوتموا ةةػوتماًصةةوئٚماظم

وظؿؽـ٧ظ٧جقوتماظص٧نماّخٖىمع٥مأج٣ماظـؾوتوتمذاتماظؾٕورماظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼة١مالإغؾةوتموشةيرماظؿؼؾقٔؼةي،موؼـؾغة٩مممممم

م.إجٖاءمتؼقق٤ملاحؿقوجوتماظص٧نماٌؿعؾؼيمبلغ٧ا مأخٖىمظلأشٕؼيمواظٗراسيمظقلًمعص٧غيمبٔرجيمطوصقي

م

بةو٧ٌاردماظ٧راثقةيمممبعقةٞماىفةوتماٌعـقةيمممم}ؼـؾغ٩مأنمبصٖيماظؿـلق١مداخ٣ماظؾؾٔ،موبةينممم:الإدارة/اؾمـيقق-م821

وبعقةٞمم،موبذؿ٧سوتماظعؿ٣ماظٗراسقيماظؼطٖؼي،م[ة]اىقـوتماظؼطٖيم[بـ٧ك]بـ٢{اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مبمومفيمذظ٢م

وبصىم(.مواظؾوحـينمواٌٗارسينمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيموٌٖبينٖباٌ)علؿكٔع٩ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم

م.إضوعيم  تمض٧ؼيمعٞماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيمواٌٖاطٗماظٔوظقي

م

ورػـةوًمبفةٕهممم.متماٌؿكةٕةموؼـؾغ٩متشةفقٞمالادؿعٖاضةوتمالإدارؼةيمواظؿؼـقةيماظٔورؼةيمظؿؼقةق٤مصعوظقةيمالإجةٖاءامممممممم-م828

الادؿعٖاضوت،مورػـوًمطٕظ٢مبوّحؽوممالمحٔدةمفيمالاتػوضوتمذاتماظصةؾي،مؼـؾغة٩مأنمؼعةٗزماظةٔس٤ماٌةوظ٩ماّعة٥ماظط٧ؼة٣مممممممم

م.اّج٣موأنمؼؿقْماظؿكطقٜمبؽػوءة

م

يمذاتموؼـؾغ٩مظؾـظ٤ماظؼطٖؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقي،موظؾشؾؽوتمالمحص٧ظقيموالإضؾقؿقةي،موطةٕظ٢مظؾؿـظؿةوتماظٔوظقةمممم-م822

اظصؾيماٌعـقيمبحٔائ١ماظـؾوتةوت،مأنمتُفةٖيمبصةػيمعـؿظؿةي،موبةٔس٤معة٥معٖاطةٗماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةيمواٌـظؿةوتمممممممممممم

الإضؾقؿقي،متؼققؿوًميوظيم ٧نماظـؾوتوتمذاتماظؾٕورماظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوتموشةيرماظؿؼؾقٔؼةي،موأنمتضةٞمت٧ ةقوتممممم

م.وتؿكٕمإجٖاءاتمسـٔماظضٖورة

م

وؼـؾغ٩متعٗؼٗماظص تمبةينمم.متشفقٞمحٔائ١ماظـؾوتوتمسؾ٨ماٌشورطيمبفؿيمفيمأغشطيماظٖابطوتماظٔوظقيوؼـؾغ٩م-م823

عـظؿوتمع٥مضؾق٣ماظٖابطيماظٔوظقيمئائ١ماظـؾوتوتمواٌـظؿيماظٔوظقيمظص٧نمحٔائ١ماظـؾوتوتموبينماٌـظؿةوتماٌلةموظيمسة٥مممم

وعـفومعةـً معـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةي،مواٌـظؿةيمممممم)فيمػٕامالمجوإم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواظعوعؾيم

وؼـؾغ٩مإضوعيم  تمثوثؾيمبينماٌـظؿةوت،موعة٥ممم(.ماظٔوظقيمظؾؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،موعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيماّخٖى

وؼـؾغة٩متشةفقٞممم.مطٖي،مسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼ(ع٥مضؾق٣معـظؿوتموورةماٌشوت٣)بقـفوماٌـظؿوتما٧ٌج٧دةمفيماظؼطو ماًوصم

م.اظؿعوونماظعؿؾ٩مطؿللظيمذاتمأوظ٧ؼي
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م

متجدقدًالمدخلاتًالموجودةًخارجًالمواؼعًاؾطلقعقةًوإؽنارفا-7ً

م

بوظـظٖمإبظمأنمأٌخ تماٌكٗوغيمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمتؼة٣م ة حقؿفو،مصةننمطةً معة٥ماىقـةوتمممممممم:الخؾػقة-م824

ٗؼ٥ماٌـؾ٨مخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقةي،متؿطؾةىماٌةٔخ تمبعقعفةومفيممممموحؿ٨مفيمز٣مزٖوفماظؿك.موخصوئٚماىقـوتمتُػؼٔ

وطـيراًمعومطوغًملامتٖاس٨ماظؼٔرةمسؾ٨ماظؿفٔؼٔمسـٔموؿقٞمبذؿ٧سوتموغشٖمعٔخ ت،مبمومتٖتىم.مغفوؼيماٌطوفمؤؼٔاً

وبـةوءمم.ماٌوضة٩ممسؾ٨مذظ٢مدونمضصٔمع٥مسٔممإعؽوغقيمالاحؿػوزمبطٖؼؼيم قققيمالآنمبؼٔرمطؾيرمع٥ما٧ٌادماظتيمجُؿعةًمفيم

وضؾيمحف٤ماظعقـيماّ ؾقي،موابشػوضم ة حقؿفو،مواظطؾةىماٌؿؽةٖرمممم.مسؾ٨مذظ٢،متٖاط٤مضٔرمطؾيرمع٥مأسؿوإمؤؼٔما٧ٌاد

مٔممممم وظؽة٥،مم.مالإطـةورم/سؾ٨مسقـوتمع٥معٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣مػة٩مس٧اعة٣ميمؽة٥مأنمتةمديمإبظمتؼصةيرمدورةماظؿفٔؼة

ج٣ماظصقققيمؼـؾغ٩مأنمتؾغ٩مايوجيمإبظماظؿفٔؼٔمٌةٔةمسؼة٧د،مصةننمعؿطؾؾةوتمممممبوظـظٖمإبظمأنمزٖوفماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّ

ع٥مأٌخ تم%م81عومؼؼ٣مس٥م(مسؾ٨ماظعؽ٘مع٥ماحؿقوجوتمالإطـور)اظؿفٔؼٔماظلـ٧ؼيماٌلؿؿٖةماظٖوتقـقيمتؾؾٟمفيماٌؿ٧دٜم

اظعوٌقيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عةوتمبشةلنممممع٥ماظؾؾٔانماظتيمتلوػ٤مبمعؾ٧عوتمبشلنماظؿفٔؼٔمفيمالآظقي%م55وعٞمذظ٢،مصننم.ماٌص٧غي

فيماٌوئةيممم21تـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمتُؾؾٟمس٥مادؿؿٖارموج٧دمتٖاطؿوتمطؾيرةمظٔؼفو،موأنمضٔرةماظؿفٔؼٔمضةٔمػؾطةًمفيممم

وتشيرمالادتراتقفقوتمالمحص٧ظقيماظعوٌقيماظةتيمؼةٔسؿفومحلةوبماّعوغةيمإبظمأنمتٖاطؿةوتماظؿفٔؼةٔممممممم.مع٥مبـ٧كماىقـوت

وعٞمذظ٢،مصؼٔمهؼؼًمأوج٦متؼةٔممطةؾيرة،مبمةومفيمذظة٢مسؾة٨ماظصةعقٔممممممم.مؼؿعؾ١مبجؿقٞمالمحو ق٣مواّضوظق٤هٔثمفيمعوم

اٌـوصٞماظعوعيم‘اظعو٩ٌمغؿقفيمظؾؿؿ٧ؼ٣ماظٕيمتؼٔع٦معٖاطٗماىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمع٥مأج٣معشورؼٞم

وضةٔمدسة٤محلةوبماّعوغةيمأؼضةوًموضةٞممممممم.مٖهمحلوبماّعوغةيم،موسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖيمع٥مخ إماظؿؿ٧ؼ٣ماظٕيمؼ٧ص’اظعوٌقي

وعومزاإمضص٧رمت٧ثق١ماٌةٔخ تميمـة٣مسوئؼةوًمبضة٧إممممم.مخط٧طمت٧جقفقيمظؾؿفٔؼٔمع٥مأج٣مسٔدمع٥مبرو ق٣ماٌؾق١ماّوإ

ٖموتةٕطم.مدونماتؾو مغفٍمسو٩ٌمرذقٔمفيمعومؼؿعؾ١مبوظؿفٔؼٔ،موإنمطةونمؼؿٗاؼةٔمالآنمتة٧اصٖماٌعؾ٧عةوتماظضةٖورؼيمإظؽتروغقةومممممم

.مبؾٔانمطـيرةمالاصؿؼورمإبظمعٖاص١مٌـووظيماّغ٧ا ماٌففـيموضص٧رماّعة٧اإمواٌة٧اردماظؾشةٖؼيمبوسؿؾورػؿةومعشةؽؾؿينمرئقلةقؿينمممممم

واظؿكطقٜمواظؿـلق١ماىقٔانمدقؼؾ نمع٥مطؿقيما٧ٌادماظتيمبصىمؤؼٔػو،موظؽ٥مع٥ماظضةٖوريمأنمؼؽة٧نمػـةوكمتةٔخ٣ممممم

م.ظؿـ٧ ماظ٧راث٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌكٗونعؿ٧ا ٣مظؾقػوزمسؾ٨م  حقيمضٔرمطؾيرمع٥ما

م

ؤؼةٔموإطـةورماٌةٔخ تما٧ٌجة٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمظؿؾؾقةيمممممممممم:{الأفـدافً}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م825

م.الاحؿقوجوتماٌؿعؾؼيمبوظص٧نمواظؿ٧زؼٞموالادؿـلوخمالآع٥

م

إبصودماظعؿؾقوتمواظشٖاطوتمواظؼٔراتماظ زعيمظؿفٔؼٔموإطـورمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخةورجممم:ةالأفدافًاؾودقط-م826

م.ا٧ٌاضٞماظطؾقعقيمظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماٌؿعؾؼيمبوظص٧نمواظؿ٧زؼٞموالادؿـلوخمالآع٥

م

م:ؼـؾغ٩مإسطوءماّوظ٧ؼيمٌومؼؾ٩م:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م827

م
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بدٗؼ٥مر٧ؼة٣ماّجة٣مأوماٌؼصة٧دمبفةومأنمتة٧د مفيمزةٖوفمر٧ؼؾةيممممممممؤؼٔماظعقـوتما٧ٌج٧دةمحوظقوًمفيمم(أ)م

ماّج٣موتؿعٖضمظػؼٔانم  حقؿفوط

ؤؼٔماظعقـوتماظتيمتلؿ٧فيمععوؼيرمط٧غفومصٖؼةٔةمسوٌقةوًموعفةٔدةمبةولاغؼٖاضموتـطة٧يمسؾة٨مإعؽوغقةيممممممممم(ب)م

م.ايػوزمسؾ٨متـ٧ ماظعقـيماّ ؾقي

م

تمالمحصة٧ظقيموالإضؾقؿقةيمسـةٔم ةؼ٣ماّوظ٧ؼةوتموهٔؼةٔممممممموؼـؾغ٩ماظلع٩مظؾقص٧إمسؾ٨معٔخ تمع٥ماظشةؾؽوم-م828

م.اظؾ زعوماىٖث٧عقيمذاتماّوظ٧ؼيمّشٖاضماظؿفٔؼٔموالإطـور

م

وأعـوءماظبرغوعٍماظؼطٖي،ماظٕؼ٥ممعٖب٩وؼـؾغ٩مهٔؼٔمسقـوتمدونمشيرػومّشٖاضماظؿفٔؼٔموالإطـورمبوظؿعوونمعٞم-م829

م.المجؿ٧سوتموبشلنمت٧اصٖمع٧ادمثوثؾيمع٥مأعوط٥ما٧ٌاضٞماظطؾقعقيشوظؾوًمعومتؽ٧نمظٔؼف٤مععٖصيموثقؼيموعػصؾيمبشلنم

م

ًِؾػ٩موتـ٧ ماًصةوئٚماظ٧راثقةيممم-م831 وؼـؾغ٩مأنمتلع٨مجف٧دماظؿفٔؼٔموالإطـورمدعقوًمجفقٔاًمظؾقػوزمسؾ٨ماظؿـ٧ ما

وغؿقفةيمػوعةيمّغشةطيممممموؼشؽ٣مالإض إمإبظمأدغ٨محٔمع٥مت٧اتٖماظؿفٔؼٔمػةٔصوًمػوعةومًم.مواٌٖطؾوتماٌؽقػيمع٥ماظعقـيماّ ؾقي

م.أخٖىمفيمإرورمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م

ؾغ٩متشفقٞماىف٧دماظٖاعقيمابظمائمع٥ماظؿؽٖارماظٕيملامداس٩مظ٦مداخ٣مالمجؿ٧سوتموفيمعةومبقـفةوموذظة٢مممموؼـ-م838

م.ط٧دقؾيمظؿقلينماظؽػوءةموالإض إمإبظمأدغ٨محٔمع٥متؽوظق٠ماظص٧نماٌلؿؿٖة

م

اًوص،مواٌـظؿةوت،موعة٥مبقـفةومسؾة٨موجة٦ماًصة٧صماىؿوسةيمالادؿشةورؼيمممممممممموؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مواظؼطو -م832

م:ظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،مواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيماظؼقوممبمومؼؾ٩

م

اظؿعوونملادؿكٔامماظؼٔرةما٧ٌج٧دةمادؿكٔاعوًمؼؿل٤مبوظؽػوءةموظؽػوظيمإعؽوغقيمحٔوثماظؿفٔؼٔموالإطـةور،ممم(أ)م

قوًموإدارؼو،مفيما٧ٌاضٞماظتيمتؽ٧نمصقفوماظظٖوفمضٖؼؾيمع٥متؾ٢ماظتيمجُؿعةًممإذامطوغومثؽـينمسؾؿقوًموتؼـ

معـفوماظعقـيط

م

تشفقٞموتقليرمايص٧إمسؾة٨ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيماٌكٗوغةيمخةورجما٧ٌاضةٞممممممممممم(ب)م

عومؼترتىمسؾ٨ماظطؾقعقيمظتض إمإبظمأدغ٨محٔمع٥مايوجيمإبظمبدٗؼ٥مسقـوتمعؿؿوثؾيمفيمسٔةمأعوط٥،مو

م.ذظ٢مع٥محوجيمإبظمؤؼٔمط٣معـفو

م

وؼـؾغ٩مالاضط  مبلغشطيماظؿ٧ ق٠مبولاضترانمعٞماظؿفٔؼٔمبةٔونمتؼة٧ؼٛمصعوظقةيمسؿؾقةيماظؿفٔؼةٔمأومأػةٔاصفوممممممم-م833

م.وؼـؾغ٩متط٧ؼٖمسؿؾقيماظؿ٧ ق٠متموذقوًمعٞماٌعوؼيرماٌؼؾ٧ظيمسوٌقوً.ماظعؾؿقي

م
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ظصقققيموا٧ٌاردماظؾشٖؼيماظؽوصقيمواظؿؽـ٧ظ٧جقةوماٌ ئؿةيمواٌعةٔاتماظضةٖورؼيمممممؼـؾغ٩مأنمتؿوحماٌٖاص١مام:اؾؼدرة-م834

.مظؾبراعٍماظؼطٖؼيموظؾؿـظؿوتماظٔوظقيماظعوعؾيمفيمبذوإمأغشطيماظؿفٔؼٔموالإطـورماٌضطؾٞمبفومطفٗءمع٥مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

اٌففـيمواظتيمتؿ٧اظةٔمسة٥مرٖؼة١مالإغؾةوتمممممموؼـؾغ٩مإؼ ءماػؿؿوممخوصملإبصودمأومتعٗؼٗماظؼٔرةمسؾ٨مؤؼٔموإطـورماّغ٧ا 

وؼـؾغ٩مإؼ ءماسؿؾورمأؼضوًملإذٖاكماظؼطو ماًةوصمواٌةٗارسينممم.م{ظ٢مبـوءماظؼٔراتمظ دؿـلوخماٌلع٧ن،مبمومفيمذ}وايٖون

م.واٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقي

م

اٌةٔخ تموإسطةوءممموؼـؾغ٩مأنمتؽػ٣مبـ٧كماىقـوتموج٧دمر ٔموأنمتؽة٧نمظةٔؼفوماظؼةٔرةمسؾة٨مهٔؼةٔمحوظةيممممممم-م835

م.أوظ٧ؼيمظؿؾ٢ماظتيمهؿوجمإبظمؤؼٔموإطـور

م

م.وؼـؾغ٩مأنمتلخٕمبٖاعٍماظؿٔرؼىمفيمالاسؿؾورمالاخؿ صوتمفيمعؿطؾؾوتماظؿفٔؼٔموالإطـورمفيمعومبينماّغ٧ا -م836

م

مؼـؾغ٩مع٧ا ؾيموضٞمخط٧طمت٧جقفقةيمظؾؿفٔؼةٔ،مبمةومفيمذظة٢مععةوؼيرموتؽـ٧ظ٧جقةوتممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م837

م.برٔدة،ملامدقؿومظلأغ٧ا ماٌففـيمواظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوتموايٖون

م

وثميمحوجيمإبظمتعٗؼٗماظؾق٧ثمظؿقلينمتؽـ٧ظ٧جقوتماظص٧نمفيمبذولاتمرئقلقيمذؿ٨،مع٥مضؾق٣مإروظيماظػةترةمم-م838

ةمسؾ٨مهؿة٣مدرجةيمايةٖارةمممم،موالآظقوتماظػلق٧ظ٧جقيماٌٖتؾطيمبؼؾيماظؼٔر(اظؾٕورماظؿؼؾقٔؼي)اظػو ؾيمبينمدوراتماظؿفٔؼٔم

م.،موطٕظ٢مفيمتؽـ٧ظ٧جقوتماظص٧نمفيماّغوبقى(اظؾٕورمايٖون)واىػوفم

م

وؼـؾغ٩مإجٖاءمبح٧ثمظٗؼودةمصعوظقيموطػوءةمجف٧دماظؿفٔؼٔ،مبمومفيمذظ٢معـففقوتمظتض إمإبظمأدغة٨محةٔمعة٥مممم-م839

مادةؿـؾوطمادةتراتقفقوتمظؾؿفٔؼةٔ،موإبصةودمممممانٖافماىقـوت،مظؿقٔؼٔماٌمذٖاتماٌٖتؾطيمبط٧إمسؿٖماظؾٕورمظؾؿلوسٔةمفي

وتظة٣مػـةوكممم.مصف٤مّدؾوبماظطػٖاتماظتيمهٔثمفيماظؾ زعوماىٖث٧عقيماٌص٧غي،موادؿؽصوإمالآصوتماظتيمهؿؾفوماظؾةٕورم

م.،موبق٧ظ٧جقوماظؿ٧اظٔ،موآظقوتماًؿ٧إ،مواٌشوط٣ماظؿؼـقيماٌٖتؾطيمبمؿوردوتماظؿفٔؼٔتربقيتلوؤلاتمػوعيمبشلنمغظ٤ماظ

م

وؼـؾغ٩موؿقٞماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبؤٌخ تمايوظقيمفيمالمجؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموهؾقؾةفومم-م841

م.ظؾؿلوسٔةمفيماظؿكطقٜمواظؿـػقٕ

م

إنمعشورطيماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموالإضؾقؿقةيمعشةورطيمغشةطيمػة٩مأعةٖمػةوممظـفةوحمجفة٧دمممممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م848

فيمعومؼؿعؾ١مبؿقٔؼٔماظؾ زعوماىٖث٧عقيماظتيمبصىمؤؼٔػوموإطـورػو،موفيمعومؼؿعؾة١مبنسطةوءمممماظؿفٔؼٔموالإطـور،ملامدقؿو

طٕظ٢،مؼـؾغ٩موضٞمخطٜمضطٖؼيمظؾؿفٔؼٔ،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمم.ماّوظ٧ؼيملهو

م.ذاتماّوظ٧ؼيماظؼطٖؼي

م
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٣مظؾقوجيمإبظماظؿفٔؼٔموالإطـةور،مبمةومؼشةؿ٣ماظـظةٖمفيمضةٖورةمالادؿـلةوخممممممموؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمػـوكمر ٔمعؿ٧ا -م842

م.اظؽوفي،مودؾ٧كماظعقـوتمع٥محقٌماظؿكٗؼ٥،موزٖوفماظؿكٗؼ٥،مو  حقيمط٣معُٔخ٣مع٥مأٌخ تمسؾ٨محٔة

م

ً[ةاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعًواردؾؾؿالادمىدامًالميمدامً][الادمىدامًالميمدام]

ً

12ًادمىداؿفااؾمودعًفيًتوصقفًمجؿوعاتًػرعقةًمحددةًوتؼققؿفاًوزقادةًعددفاًؾمقييرً-8ً

م

إنمالمجؿ٧سةةوتما٧ٌجةة٧دةمظةةٔىمبـةة٧كماىقـةةوتمؼـؾغةة٩مأنمتلةةوسٔماٌلةةؿكٔعينمسؾةة٨مالادةةؿفوبيمم:الخؾػقــة-م843

وعؼووعةيممم}قؿوممتغقُّٖماٌـوخظؾؿقٔؼوتمواظػٖصماىٔؼٔة،مظؿقلينمالإغؿوجقي،موزؼودةمالادؿٔاعي،موالادؿفوبيمظؾؿغقُّٖ،ملامد

وع٥ماٌعترفمب٦مسؾة٨مغطةو موادةٞمممم.م{الآصوت،موالاحؿقوجوتماظؾشٖؼيماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وظؽة٩مم.مأنمبذؿ٧سوتماظؾ زعوماىٖث٧عقيمالمحص٧ظقيمؼ٧جٔمصقفومضٔرمطؾيرمع٥ماظؿـ٧ ماظٕيمدقؾٗمم٧ٌاجفيمػٕهماظؿقٔؼوت

اظـؾوتوتمواظؾوحـ٧نمواٌلؿكٔع٧نمالآخٖونمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٥مالمجؿ٧سوتمأضصة٨مممب٧عٖؼلؿػقٔم

ادؿػودةمصعوظيمصؿ٥ماظ زممأنمبضٔدوامسؾ٨موج٦ماظلٖسيمسٔدامعقل٧راًمع٥مأغ٧ا ماىقـوتماظةتيمتمؾة٢مأومؼةٖجّْمأنمتمؾة٢ممممم

يمؽة٥مأنمؼشةفّٞمهلةينماظؿ٧ ةق٠مواظؿؼقةق٤مسؾة٨مزؼةودةمادةؿكٔاممممممممممو.ماًصوئٚماٌكؿؾػيماظؽـيرةماظ زعيمفيمبٖابذف٤

وصف٤ماظؿؾوؼ٥ماظ٧راث٩مواظؿعؾيرمسـ٦مأعٖانمػوعونمأؼضوًمظؿقلينمادةؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممم.مالمجؿ٧سوتموجعؾ٦مأطـٖمطػوءة

ا٧ٌج٧دمفيمسٔدم غيرمع٥موضٔمتؾينمأنمتؽ٧ؼ٥مبذؿ٧سوتمبرٔودةمع٥ما٧ٌادمإعومادؿـوداًمإبظمتلفق٣ماظؿـ٧ ماظؽؾ٩م.ماظـؾوتقي

وتؿطؾةىمػةٕهماىفة٧دمتعووغةوًموثقؼةوًمبةينمحَػ ظةيمممممممم.مأٌخ تمأوماظؿؾوؼ٥مفيمخصوئٚمععقـيمبضلإ٥مادؿكٔاممالمجؿ٧سوت

وعة٥ماٌؿؽة٥مأؼضةوًمممم.ماظـؾوتوتمفيمهٔؼٔمالمجؿ٧سوتماظػٖسقيماظتيميمؽ٥ماظؿصٖفمصقفومبلف٧ظيمعٖب٩اظؾ زعوماىٖث٧عقيمو

ٌٗؼةٔمعة٥ماظؿقلةينممممام}سؾ٨مهٔؼٔماظؾ زعوماىٖث٧عقيماظتيمتـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيماظؿؼقق٤{ظؿؼقق٤اظؿ٧ ق٠موا}أنمؼلوسٔم

ظتغؿةوجممم}عة٥مجوغةىماٌةٗارسينمممبٔرجيمأطةبرممادؿكٔاعفومبطٖؼؼيمعؾوذٖةم{صض مس٥ممينٖباٌع٥مضؾ٣ماٌٖبين،مواٌٗارسينم

م.{واظؿل٧ؼ١

م

.موفيماظعؼٔماٌـصٖم،مهؼ١مضٔرمطؾيرمع٥ماظؿؼٔممفيمت٧ ق٠موتؼقق٤مبذؿ٧سةوتماظؾ زعةوماىٖث٧عقةيمالمحصة٧ظقيمممم-م844

صؼٔماطؿلؾًمبؾٔانمطـيرةماظؼٔرةمسؾ٨مادؿكٔامماظؿؼـقوتماىٗؼؽقيمفيمت٧ ق٠ماظؾ زعوماىٖث٧عقي،موػة٧متطة٧رمؼةمديمإبظمممم

اىف٧دمفيمإبصودمػةٕهماظؼةٔرةمحقـؿةومعةومزاظةًمت٧جةٔمحوجةيمممممممممودقؿعينمأنمتؿ٧ا ٣.مت٧ظقٔمبقوغوتمأطـٖمشم٧لًاموع٧ث٧ضقي

وهؼؼًمأوج٦متؼٔممػوعيمأؼضوًمفيمادؿقٔاثمتؼـقوتمسوظقيماٌٖدودمظؿ٧ ق٠ماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقي،موعةومؼؿصة٣ممم.مإظقفو

٨مبؽػةوءةمظؾ٧ضة٧فمسؾةممممتربقةيماظعٔخ تماظؾ زعوماىٖث٧عقةيموعة٧ادممم{وتؼقق٤موظؿ٧ ق٠م}وظؿ٧ ق٠م.مبفومع٥مبـقيمهؿقي

م__________
اظؿؼقةق٤مػة٧متلةفق٣متؾة٢ماًصةوئٚمشوظؾةومعةومتؿةلثٖممممممممم.ماًصوئٚمسوظقيماظ٧راثيماظتيميمؽ٥مرؤؼؿفومبلف٧ظيمواظتيمتظفٖمفيمبعقٞماظؾقؽوتاظؿ٧ ق٠مػ٧متلفق٣م]م12

 Reference: Rao NK, Hanson J, Dulloo ME, Ghosh K, Nowell D and Larinde M. 2006. Manual of seed.مبوظع٧اعة٣ماظؾقؽقةيمم

-9043-92-handling in genebanks. Handbooks for Genebanks No. 8. Bioversity International, Rome,  Italy. ISBN 978

6-740] 
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عة٥ماٌفة٤ممم{لةؿفؾ٢،مماٌموتطؾؾةمظوالادؿفوبيم}اًصوئٚماٌٖتؾطيمبوظؿؽق٠معٞمتلثيراتممتغقُّٖماٌـوخ،مواظؿكػق٠معـفو،م

م.بـػ٘ماظٔرجيمع٧ا ؾيمتـؿقيماظؼٔرةمسؾ٨مت٧ ق٠ماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقي

م

ؼلف٣مايص٧إمسؾة٨مضةٔرممموسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕاماظؿؼٔممالإبعوظ٩،معومزاظًمت٧جٔمثغٖاتمطؾيرةمفيماظؾقوغوتمولام-م845

وعومزاإمسٔمموج٧دمبقوغوتمت٧ ق٠موتؼقةق٤مع ئؿةي،موسةٔمماظؼةٔرةمسؾة٨مت٧ظقةٔموإدارةمتؾة٢مممممممم.مطؾيرمع٥ماظؾقوغوتما٧ٌج٧دة

اظؾقوغوت،مسوئؼينمخطيرؼ٥مبضة٧لانمدونمادةؿكٔامماظؽةـيرمعة٥مبذؿ٧سةوتماظؾ زعةوماىٖث٧عقةي،ملامدةقؿوماّغة٧ا مشةيرممممممممممم

وعةٞمهلُّة٥مالادةؿػودةمعة٥متؼـقةوتماظؾق٧ظ٧جقةوماىٗؼؽقةيمممممممم.مضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣ممماٌلؿكٔعيمالادؿكٔامماّعـ٣مواّ

وايلوبقي،موتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقةي،معة٥ماٌؿؽة٥مهلةينمصوئةٔةمبذؿ٧سةوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممممم

وؼـؾغة٩،مبوٌـة٣،ممم.مبوظؾ زعةوماىٖث٧عقةيممماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمهلقـوًمطؾيراًمبٗؼودةمأغ٧ا موحف٤ماظؾقوغةوتماٌؿعؾؼةيمم

.مادؿـؿورمجف٧دمفيمادؿقٔاثموا ػوتمععقورؼيموعـففقوتمع٧حٔةمظؾؿ٧ ةق٠معة٥مأجة٣معٗؼةٔمعة٥مالمحو ةق٣مواّغة٧ا ممممممم

ودؿلوػ٤مزؼودةماظؿؿ٧ؼ٣موبـوءماظؼٔراتمفيمزؼودةماتلو مغطو ماىف٧دماٌؿعؾؼيمبؿ٧ ق٠ماظؾ زعوماىٖث٧عقيموفيمزؼةودةمسؿة١ممم

،مودؿمديمبوظؿوظ٩مإبظمزؼودةمدف٧ظيمادؿؽشوفمبـ٧كماىقـةوتمظؾؿ٧ ة٣مإبظماًصةوئٚماظةتيمتؽة٧نمع٧ضةٞمممممممتؾ٢ماىف٧د

م.اػؿؿوم

م

وهٔؼةٔمم.مهلةينمادةؿكٔامموإدارةماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيماٌصة٧غيممممممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م846

واٌٖبينمبمومفيمذظة٢ماٌةٗارسينممممعؾؿوءع٥مرٖفماظ]ص٧ظ٩ماظؾ زعوماىٖث٧عقيمذاتماظؼقؿيمالمحؿؿؾيمظؾؾق٧ثمواظؿقلينمالمح

وظ دؿكٔامماٌؾوذٖمع٥مجوغىماٌٗارسينمفيمإ  حماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماٌؿٔػ٧رة،موأذؽوإمأخٖىمع٥مالادةؿكٔاممم[م،اٌٖبين

م.اٌؾوذٖمفيماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقي

م

تشةورطقيممعةٞمغفةٍممم،م}وتؼقق٤مبرو ق٣مبرةٔدةممعؾؿؽٖةمظؿ٧ ق٠[مأغشطي[]بٖاعٍم]وضٞمم:الأفدافًاؾودقطة-م847

،مبمومفيمذظ٢مظلأغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمالادؿكٔامماّعـ٣،موهٔؼٔمأٌخ تمواىقـةوتماظةتيميمؽة٥مأنمممم{الاضؿضوءمحلى

م.تؽ٧نمعػقٔةمظؿقلينمالإغؿوجقيموالادؿٔاعي،ملامدقؿومفيمدقو ممتغقُّٖماٌـوخ

م

تؽققة٠مرةٖ متؼقةق٤مسوظقةيماٌةٖدودمعة٥مضؾقة٣ماظؿقؾةق تماظلةٖؼعيممممممممممهلينمطػوءةمسؿؾقيماظؿؼقق٤مبودؿقٔاثمو-م848

والمح٧دؾيمظؾؿـ٧ ماظ٧راث٩موظؾؿقؿ٧ىماّؼض٩طمواظؿقؾق تماظؾق٧طقؿقوئقيماىٔؼٔةطمواظطٖ مائؼـةيمظؾؿلةفق٣ماظلةٖؼٞمممم

م.قإؿيظؾؿؾوؼ٥ما٧ٌرص٧ظ٧ج٩مواظؾـق٧يمفيمايؼ٣مس٥مرٖؼ١مأجفٗةمؼٔوؼي،مظؾؿعٖفمسؾ٨مأٌخ تمذاتماًصوئٚماظؼ

م

إغشوءمبذؿ٧سوتمصٖسقيمع٥ما٧ٌادمبمومفيمذظ٢مبذؿ٧سوتمبرٔدةماًصوئٚمع٥مأج٣مالمحو ةق٣مذاتماّػؿقةيممم-م849

م.اظعوٌقي

م

م}هلينموتقليرمتؾودإمبقوغةوتمت٧ ةق٠موتؼقةق٤مجقةٔةموايصة٧إمسؾقفةومسةبرمبذؿ٧سةوتمبـة٧كماىقـةوتمممممممممم-م851

م.والإضؾقؿقيمواظعوٌقي،مبمومفيمذظ٢مع٥مخ إمغظ٤ماٌعؾ٧عوتماظؼطٖؼيم{واظشؾؽوت
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م

واٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةيممماّعة٤ماٌؿقةٔةمممؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مبوظؿعوونمع٥مجوغىمأجفةٗةممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م858

وبمةومم[واظشؾؽوتمالإضؾقؿقيم]وايؽ٧عقيماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيمذاتماظصؾي،موعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،م

فيمالاسؿؾةور،ماظؼقةومممم[وبذؿؿعةوتف٤مم]وعـظؿوتماٌٗارسينمم[وعـظؿوتماٌٖبينم]أخٕمآراءماظعؾؿوءؼشؿ٣ماظؼطو ماًوص،موعٞم

م:بمومؼؾ٩

م

إغشوءمبقوغوتمت٧ ق٠موتؼقةق٤مأدودةقي،موهٔؼةٔماّوظ٧ؼةوت،موإجةٖاءمتؼقةق٤مدوريمظؾؿؼةٔممالمحةٖزمفيممممممممم (أم)

اظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،معةٞمممماظؿؼقق٤مبوظـلؾيمظ حؿقوجوتماٌكؿؾػيمظشؿ٨معلؿكٔع٩ما٧ٌاردماظ٧راثقيم

اظترطقٗمسؾ٨مهٔؼٔماًصوئٚماٌضودةمظؼق٧دمالإغؿةوجمفيمعةومؼؿعؾة١مبولمحو ةق٣ماّدودةقيموالمحو ةق٣ممممممم

مط[اظغٕائقيوالمحو ق٣مذاتماّػؿقيمم]ذاتماّػؿقيمالاضؿصودؼيماظؼطٖؼي

م

مواظؾوحـينموخٔعوتمالإرذودمظؾؿٗارسينموبـ٧كماىقـوتطماٌٖبيندس٤ماظؿعوونمواظؿؽوع٣مبينم (بم)

م

تشفقٞمايص٧إمسؾ٨مععؾ٧عوتماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤موتؾودلهو،مبمومفيمذظ٢معة٥مخة إماظؿ٧ا ة٣ماظشةؾؽ٩ممممم (جم)

 بينمض٧اسٔمبقوغوتمبـ٧كماىقـوتمداخ٣ماظؾؾٔانموفيمعومبقـفوط

م

الإضؾقؿقةةيم]اسةةيمبطضةةٞمظ تػوضةةوتمع حظةةيمأنمايصةة٧إمسؾةة٨ماٌةة٧اردماظ٧راثقةةيماظـؾوتقةةيمظلأشٕؼةةيمواظٗر (دم)

واعؿـولًاملهٕهمالاتػوضوت،مؼـؾغ٩متشفقٞمعلةؿكٔع٩ماٌة٧اردممم.ماظٔوظقيماٌـطؾؼيمع٥مضؾق٣ماٌعوػٔةماظٔوظقي[أو

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨ما٧ٌاصؼيمسؾ٨مأحؽوممظؿؼود٤مبقوغوتماظؿؼقق٤مذاتماظصؾيمعةٞماٌعوػةٔممم

ورماظ٧اجىمأؼضوًمظ حؿقوجوتماًو يمظؾؿلؿكٔعينماظؿفورؼينمّشٖاضماظلٖؼيماٌصٔرؼي،معٞمإؼ ءمالاسؿؾ

 اٌ ئؿيط

م

ادؿكٔاممبقوغوتماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤مظؾؿلوسٔةمسؾة٨مهلةينمإدارةماّ ةـوفماظؾٔائقةي،مواّضةوربماظبرؼةيممممممم (هم)

 ظؾؿقو ق٣،مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼيماّخٖى،مواّس فماظ٧رضقي،مفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيط

م

ؼٔؼ٤ماظٔس٤ماٌوظ٩ماٌ ئ٤مظبراعٍماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤ماًو يمبةلغ٧ا مالمحو ةق٣مذاتماّػؿقةيماظٖئقلةقيمأومممممت (وم)

ايصٖؼيمظلأع٥ماظغٕائ٩مفيمبؾٔاغفو،مبوظـظٖمإبظمأػؿقيمت٧اصٖمتم٧ؼ٣مفيماّجؾينماٌؿ٧دٜمواظط٧ؼة٣موتشةفقٞممم

 (]ـوصٞماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقيوعـفومعـً محلوبماضؿلومماٌ)اظؿكزراتمعٞمآظقوتماظؿؿ٧ؼ٣ماظؼوئؿيم

م

عـة٣مدةـوب٣مايؾة٧بمممم)ظؾكصةوئٚماًورجقةيمممؾةيموذاتماىة٧دةماظعوظقةيممممؼتشفقٞمادةؿكٔامماظصة٧رماظؼمٖم (زم)

م.[الإغترغًوتضؿقـفومفيمض٧اسٔماظؾقوغوتمسؾ٨م(ماظؽوعؾي

م
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بذؿ٧سةوتمذاتمموؼـؾغ٩متشفقٞماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموبـ٧كماىقـوتمسؾ٨مهٔؼٔماًصوئٚماٌػقٔةموتؽ٧ؼ٥م-م852

خصوئٚمبرٔدةموذاتمحف٤مبرٔودمتؽ٧نملهومأػؿقؿفومبوظـلؾيمظؾؿلؿكٔعينمعٞماظترطقٗمب٧ج٦مخوصمسؾ٨ماظؿؽق٠معةٞممم

وؼـؾغ٩متعٗؼٗماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقةق٤موت٧حقةٔػؿومضقودةقوً،موؼـؾغة٩مزؼةودةمإتوحةيممممممم.متغقُّٖماٌـوخ،موالادؿٔاعي،مواّع٥ماظغٕائ٩

م.ظومماٌعؾ٧عوتايص٧إمسؾ٨ماظؾقوغوتمع٥مخ إمهلينمغ

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤م٧ٌا ؾيمبٖاعٍماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤ما٧ٌجفيمفيمعومؼؿعؾ١مبؾ زعومجٖث٧عقيمعـؿؼوةمذاتمم:اؾؼدرة-م853

وع٥مذلنمسؿؾقيماظؿ٧ ةق٠مواظؿؼقةق٤مأنمتؾةٔأمبةنجٖاءمتؼقةق٤مظؾؿعؾ٧عةوتما٧ٌجة٧دةمحوظقةوًموبؾةٕإمجفةٔمظؿفؿقةٞمممممممممممم.مأوظ٧ؼي

وؼؾةٗمماظؼقةوممبؼةٔرمممم.متمواظؿؼورؼٖمواظؾطوضوتماٌـؼّؾي،موشيرػو،موتصـقػفوموح٧دؾؿفوموإتوحؿفةوماٌعؾ٧عوتماظ٧اردةمفيمإٌطٖا

م.طؾيرمع٥ماظعؿ٣مفيمبذوإماظؿؼقق٤مبطٖؼؼيمع٧جفيمبس٧مالادؿكٔامموبرٔدةما٧ٌضٞ

م

برةموؼـؾغ٩مأنمهٔدمايؽ٧عوتمواٌـظؿوتماٌ ئؿيماٌمدلةوتمواّصةٖادماظةٕؼ٥مضةٔمتؽة٧نمظةٔؼف٤ماظؼةٔرةمواًةمممممممم-م854

اظ زعؿينمظؾؼقوممبعؿؾقيمت٧ ق٠ماظؾ زعوماىٖث٧عقيموتؼققؿفومفيمعومؼؿعؾ١مبضغ٧طمبرةٔدةموؼـؾغة٩ملهةومأنمتضةٞمحوصظةيمممممم

ا٧ٌجة٧دونمفيمعـةور١مسوظقةيماظضةغ٧طمواظةٕؼ٥مضةٔمممممممماٌٗارس٧ن[اٌٗارس٧نماٌٖب٧نماٌٖب٧نمو]ضطٖؼيملهٕهماًبرة،مبمومفيمذظ٢م

وتماظػٖسقيمع٥مأٌخ تماٌؾشإٖةمع٥مأج٣مإجٖاءمعٗؼٔمع٥ماظؿؼقق٤ملهومفيمز٣مزةٖوفممؼمدونمتؼققؿوًمأوظقوًمظؿقٔؼٔمالمجؿ٧س

وؼـؾغ٩مأؼضوًمبحٌمطػوءةمتؽؾػيماظؿعوضٔمع٥ماظؾةور٥مسؾة٨ماظؼقةوممبوظعؿة٣ماظؿؼققؿة٩،موطةٕظ٢مإعؽوغقةيمممممممم.مسؾؿقيمأطـٖم ٖاعي

م.تـػقٕمبٖاعٍمتعووغقيمبينماظبراعٍماظؼطٖؼيمواظؼطو ماًوص

م

ؿؾؼ٨مع٧زػ٧ماظبراعٍماظؼطٖؼيمتٔرؼؾوًمسؾ٨متؼـقوتمت٧ ق٠ماظؾ زعوماىٖث٧عقيموتؼققؿفومسؾ٨مأدةوسمموؼـؾغ٩مأنمؼ-م855

متٖبقةيموؼـؾغ٩مأنمؼؾٔأمػٕاماظؿٔرؼىمبولمحو ق٣ماظتيمتُعؿبرمػوعيمضطٖؼوً،مواظتيملامت٧جٔملهومبةٖاعٍمم.مط٣مبرص٧إمبرٔد

يمعة٥ماّصةٖادماظةٕؼ٥مظةٔؼف٤معفةورةمفيمادةؿكٔامممممممموؼـؾغ٩مأنمؼلؿفٔفمبـوءماظؼٔراتمإبصودمطؿؾيمحٖج.محوظقيمأومبزططي

عـففقوتماظؿ٧ ق٠ما٧ٌحةٔةمضقودةقوً،مبمةومفيمذظة٢متؼـقةوتماظؾق٧ظ٧جقةوماىٗؼؽقةيموإدارةماظؾقوغةوتمبودةؿكٔاممعـصةوتممممممممممم

م.تؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتمائؼـي

م

وع٥مبقـف٤ماٌٗارسوت،ماظةٕؼ٥مماٌٗارسين،م[،مينماٌٖبيناٌٗارسالمحؾقينمبمومفيمذظ٢مميناٌٖب]وؼـؾغ٩مدس٤متٔرؼىم-م856

وبةوظـظٖمإبظمأنمم.مؼشورط٧نمفيمبٖاعٍمتؼقق٤ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مسؾ٨ماٌفوراتماظضٖورؼيمذاتماظصةؾيم

،م[اّسة فم]/علموظقوتف٤مطـيراًمعومتمؿٔمع٥مت٧ظقٔمالمحو ق٣موإغؿوجفوموحصودػومإبظماظؿصـقٞمواظؿكٗؼ٥موإسةٔادماّشٕؼةيمم

م.ورفماٌٖأةمبشلنمادؿكٔاعوتماظـؾوتوتموصوئٔتفومطـيرامعومتؽ٧نمعلؿػقضيصننمعع

م

وؼـؾغ٩متعؾق٤م غورماظطؾؾيموتٔرؼؾف٤مسؾ٨ما٧ٌاضقٞماّدودةقيمذاتماظصةؾيمبؿ٧ ةق٠ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممم-م857

م.وتؼققؿفوموادؿكٔاعفو

م
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طونماٌٖادمتشفقٞمادؿكٔاممالمجؿ٧سوتممبصىمالاضط  مبلغ٧ا مذؿ٨مع٥ماظؾق٧ثمإذام:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م858

م:وؼـؾغ٩مأنمؼشؿ٣مػٕامعومؼؾ٩.ما٧ٌج٧دةمحوظقوًمادؿكٔاعوًمؼؿل٤مبػعوظقيماظؿؽؾػي

م

واظؾقة٧ثمم]اظـؾوتةوتمممتربقةيمباظؾقة٧ثماٌؿعؾؼةيمممايص٧إمسؾ٨مأحةٔثمتؽـ٧ظ٧جقةوموسؾة٨ماظةٔس٤معة٥ممممممم(أ)م

واظؿؼقةق٤مظؿقٔؼةٔماىقـةوتماٌػقةٔةموصفة٤ممممممظؿقلينمادؿكٔامماظطٖ ماىٗؼؽقيمفيمعومؼؿعؾ١مبوظؿ٧ ق٠م[

متعؾيراتفوموتؾوؼـفوط

م

رةةٖ مبرلّةةـيمظؿ٧ ةةق٠موتؼقةةق٤ماظؾ زعةةوماىٖث٧عقةةيمبودةةؿكٔامماظؿقؾةةق تماظؾق٧طقؿقوئقةةيموهٔؼةةٔممم(ب)م

اًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقيماظلٖؼعيمذيماٌٖدودماظعوظ٩،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾ١مبلؿوتماظؿؽقة٠معةٞممتغقُّةٖمممم

مآثورهموفيمعومؼؿعؾ١مبوظلؿوتماظؿغٕوؼيطماٌـوخمواظؿكػق٠مع٥

م

م.هلينمتؾودإماظؾقوغوتمس٥مرٖؼ١مزؼودةموضٞموع٧اءعيمععوؼيرمبقوغوتماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤م(ج)م

م

وتؾٗممأؼضوًمبح٧ثمظؿؽ٧ؼ٥مبذؿ٧سوتمصٖسقيمع٥ما٧ٌادمتؽ٧نمأطـٖمصوئةٔة،مبمةومؼشةؿ٣مالمجؿ٧سةوتماّدودةقي،مممممم-م859

وػةةٕامدةةقؿطؾىمادةةؿقٔاثمووٖؼةةىم.موالمجؿ٧سةةوتمذاتماًصةةوئٚمالمحةةٔدةمواظؼؾةة٧بماظصةةغيرةمواٌؿـوػقةةيماظصةةغٖ،

ظؾؾقة٧ثمعة٥مخة إمهلةينمتة٧اصٖمبقوغةوتمممممممموطٕامهلينماظؾـقيماظؿقؿقةيم]ـففينمظتجٖاءاتماٌكؿؾػيمّخٕماظعقـوتث

ؿكٔممبفةومموؼؾٗممعٗؼٔمع٥ماظعؿ٣مأؼضوًمبشةلنماظؿقلةينماّعـة٣مظؾطةٖ ماظةتيمؼلةمممممم.م[اظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤مسبرمغظ٤ماٌعؾ٧عوت

م.ػٕهمالمجؿ٧سوتماظػٖسقيمظؾقص٧إمسؾ٨مأصض٣ما٧ٌادماٌضؿ٧غيمع٥مالمجؿ٧سيماظؽوعؾيماٌٖب٧ن

م

ؼـؾغ٩مبدطقٜمجف٧دماظؿ٧ ق٠مواظؿؼقق٤موتـػقةٕػومبمشةورطيمغشةطيمعة٥ماظةبراعٍماظؼطٖؼةي،مممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م861

عـظؿةوتماٌةٗارسين،ممم[عـظؿةوتماٌةٖبينمومم]اكموؼـؾغة٩مأؼضةوًمإذةمٖمم.مواظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموالإضؾقؿقةيم[وعٖب٩ماظـؾوتوت،م]

م.وذٖطوتماظؼطو ماًوص،مورابطوتفو،موشيرػو،محلىمالاضؿضوء

م

وؼـؾغ٩متؽ٧ؼ٥مبذؿ٧سوتمبرةٔودةمؼلةف٣مادةؿكٔاعفو،معة٥مضؾقة٣مالمجؿ٧سةوتمذاتماًصةوئٚمالمحةٔدة،ممممممممم-م868

ػة٤معة٥ماٌلةؿكٔعينموطةٕظ٢ممممموشيرماٌةٖبينموبذؿ٧سوتماظؼؾ٧بمأوماظؼؾ٧بماٌؿـوػقةيماظصةغٖمبمشةورطيمغشةطيمعة٥مجوغةىممممممم

وبصىماظـظٖمفيماظعؿ٣ماٌؿعؾ١مبفٕهمالمجؿ٧سوتمضؿ٥مدقو ماىفٔماظؽوع٣ماظٕيمؼٖع٩م.ماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيمذاتماظصؾي

م.إبظمهلينمالادؿكٔام،موبصىمإدعوج٦مإدعوجوًمرادكوًمفيمذظ٢ماظلقو 

م

تمفيماظؾؾٔانماظـوعقةيماظةتيمتةٔؼٖمبذؿ٧سةوتممممموؼؾٗمماظؿعوونموتؾودإماٌعؾ٧عوت،ملامدقؿومع٥مجوغىمبـ٧كماىقـو-م862

م.ذٔؼٔةماظؿـ٧ موظؽ٥ملامؼ٧جٔمظٔؼفومع٧زػ٧نمذوومخبرةمفيمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞماّغ٧ا ماٌص٧غي

م

ًاؾـلاتاتًوتحيقـفاًاؾوراثيًوتودقعًـطاقًؼاعدتفاًتربقةدعمًالجفودًفيًمجالاتً-9ً
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م

يمؽ٥مادؿكٔاممبذؿ٧سوتماظؾ زعةوماىٖث٧عقةيمالمحةؿػٝمبفةومفيمبـة٧كماىقـةوتمظؿقٔؼةٔمخؾػةوتمممممممممم:الخؾػقة-م863

،موظؿ٧دقٞمغطو ماظؼوسةٔةماظ٧راثقةيممم[والاحؿقوجوتم]حلىمزٖوفمجٔؼٔةميبرٔدةمعػقٔةملادؿقٔاثمأ ـوفمجٔؼٔةمعؽقػ

هؼقؼةوًمّيمشةٖضمعة٥مػةٕهمممممماٌةٖبينمموعٞمأغ٦مع٥ماٌؿؽ٥مادؿكٔاممبعٛما٧ٌادمعؾوذٖةًمع٥مجوغةىم.متربقياظاظعوعيمظبراعٍم

أوماظؿقلينماظ٧راث٩مطـيراًمعومؼؽ٧نمضٖورؼوًملإغؿوجمعودةميمؽة٥مادةؿكٔاعفومبلةف٧ظيمممممتربقياظاّشٖاض،مصننماظؿقلينمضؾ٣م

ؾطيماىٔؼٔةماظ٧دقؾيماظٖئقلقيمظؿلؾق٤ما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممماّ ـوفماٌلؿـتمـ٣مم].تربقياظع٥مجوغىمبٖاعٍم

م[.ظٗراسيمظؾؿٗارسينوا

م

واظؿقٔيماٌؿؿـ٣مفيمادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمؼع٧ضة٦مرطة٧دمأوماضةؿق إماظؼةٔرةمفيممممممم-م864

واًةوصمم]اظـؾوتوتمفيماظؼطةو ماظعةومممممعٖب٩وؼ٧جٔمالآنمغؼٚمفيم.ماظـؾوتوتمفيمطـيرمع٥ماظؾؾٔانمتٖبقيبعقٞمعٖاح٣مسؿؾقيم

،مبحقٌمبطؿورم[أٌارسماظٗراسقي/]اظـؾوتوتمفيماىوععوتمتربقيبوػؾ٧طمفيمععٔلاتمالاظؿقو مبوظٔوراتماظؿؼؾقٔؼيماٌؿعؾؼيم[

.ماظطؾؾيمبٔلًامع٥مذظ٢مبدصصوتمسؾؿقيمتؿقْمعلوراتمعفـقيمفيمعومؼُٖتلىمأغ٦مسؾ٧ممأحٔثمع٥مضؾق٣ماظؾق٧ظ٧جقوماىٗؼؽقةيم

اظـؾوتةوتماظؿؼؾقةٔيمفيمتطة٧ؼٖمأ ةـوفمالمحو ةق٣مػة٧مدورملاميمؽة٥مممممممممتٖبقةيمرمصٔو.موثميمحوجيمعؾقيمظؿٔاركمػٕهمايوظي

صوظؿؽـ٧ظ٧جقوتماظؾق٧ظ٧جقيمائؼـيملامتـط٧يمد٧ىمسؾ٨مزؼودةمأوج٦ماظؽػوءة،موظؽـفوملاميمؽة٥مأنمهة٣ممم.مالادؿغـوءمسـ٦

م.بر٣مالاغؿؼوءماظؿففق ماظؿؼؾقٔيمواظؿؼقق٤مايؼؾ٩

م

عطوظىمعؿٗاؼٔةمسؾ٨مبةٖاعٍممم[،موبوًص٧صمتغقُّٖماٌـوخٌقيوعاظماتاظؿغير[]ٌـوختغقُّٖما]حوظقوً،متػٖضمهٔؼوتمو-م865

وع٥ماظضٖوريمتعٗؼٗماظؼٔراتماظؾشٖؼيمواظؾـقيماظؿقؿقيمتعٗؼٗاًمطؾيراًمعة٥مأجة٣ممم.م،موع٥ماٌٖجْمأنمتٗدادمطـوصيمذظ٢تربقياظ

ع٥مضٔرةمبرلـيمسؾ٨مهؿ٣ُّماظضةغ٧طمايق٧ؼةيممممؼؾٗممظؾؿؽق٠معٞمتغقُّٖماٌـوخ ػٕهماظبراعٍمظؽ٩مت٧صٖمأ ـوصوًمتـط٧يمسؾ٨معو

وبصىمأنمؼؽة٧نمػةٕاماظؿقلةينمظؾؼةٔراتمعؼترغةوًمبنسةودةماظةؿػؽيرمفيمممممممم.م[،موظؽ٥مأؼضومظؾؿـ٧ؼٞمواّع٥ماظغٕائ٩]واظ حق٧ؼي

واٌلةؿفؾؽينمالآخةٖؼ٥ممم]ملؿـٔمإبظمالاحؿقوجوت،معٞمزؼودةمإدعوجمعـظ٧راتماٌٗارسينتبصىمأنممتربقيصوظ.مالادتراتقفقوت

اظـؾوتةوتمبولإدعةوجمايؽةق٤مممممتربقةيمظوبصةىمهلةينمطػةوءةماّغشةطيماظؿؼؾقٔؼةيمممممم.مفيمهٔؼٔماّوظ٧ؼوتموهٔؼٔماّػٔاف[

م.مظؾؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمائؼـيماظتيمتؿل٤مبؽػوءةماظؿؽؾػيموادتراتقفقوتمهٔؼٔماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقي

م

واظؿقلينماظة٧راث٩،مبمةومفيمذظة٢مبؿفؿقةٞمعة٧اردمطة٣معة٥مممممممممتربقياظوبصىمتشفقٞمأغشطيماظؿقلينمضؾ٣م[مَعؽٖرم865]

اظـؾوتوت،مبحقٌمؼؿلـ٨مهٔؼٔمأغلىمب زعومجٖث٧عقيموادؿكٔاعفومفيمهؼق١مأػةٔافمممعٖب٩حَػ ظيماظؾ زعوماىٖث٧عقيمو

وبصىمإؼ ءمعٗؼٔمع٥مالاػؿؿوممظؿقلينمالمحو ق٣مأٌروديمبٔرجيمأضة٣مواظةتيمتشةؽ٣مأشٕؼةيمرئقلةقيمممممم.مبرٔدةمب٧ض٧ح

وبصىمادةؿكٔامماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣مبطٖؼؼةيمأطـةٖمعـففقةيمظؿقٔؼةٔماىقـةوتمممممممممم.معيمفيمطـيرمع٥مأبسوءماظعولمػو

م.اظؼودرةمسؾ٨ماظؿقؿ٣ماٌطؾ٧بيميؿوؼيماّع٥ماظغٕائ٩مفيمع٧اجفيمزٖوفممتغقُّٖماٌـوخمالمحو ق٣اظ زعيمظؿ٧ظقٔمأ ـوفم

م

ٔرت٦مسؾ٨ماظؿقؿ٣ُّموسؾ٨ماظؿؽق٠مادؿكٔامموغشٖمعؼودؼٖمأطةبرممودقؿطؾىمهلينمادؿٔاعيمالإغؿوجمالمحص٧ظ٩موض-م866

ويمؽة٥مهؼقة١معلةوػؿيمػوعةيمعة٥مخة إممممممم.مع٥ماظؿـة٧ معة٥محقةٌمطة٣معة٥مالمحو ةق٣مواّ ةـوفماٌؿوحةيمظؾؿةٗارسينممممممممم



56 CGRFA-13/11/6 

ماظـؾوتوتموفيمعـؿفوتمػٕهمتٖبقيادتراتقفقوتمت٧دقٞمغطو ماظؼوسٔةماظتيمتلع٨مإبظمت٧دقٞمغطو ماظؿـ٧ ماظ٧راث٩مفيمبٖاعٍم

م.اظبراعٍ

م

وع٥مأعـؾيماىفٔماٌؿعٔدماّرٖافمفيمبذوإمهلينماظؼٔراتمعؾودرةماظشٖاطيماظعوٌقةيمظؾـةوءماظؼةٔراتمفيمبذةوإممممم-م867

صفٕهماظشٖاطيماظتيمتشتركمصقفومجفوتمععـقيمعؿعٔدةمعة٥ماظؼطةوسينماظعةوممواًةوصمعة٥مبؾةٔانمغوعقةيمممممممم.ماظـؾوتوتمتٖبقي

وػ٩متٖعة٩مم.مع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيم6ؾقوجيمإبظموج٧دمضٔرةمع٥مأج٣متـػقٕماٌودةموبؾٔانمعؿؼٔعيمأغشؽًمطودؿفوبيمعؾوذٖةمظ

اظـؾوتوتموهلينمغظ٤مت٧رؼٔماظؾٕورمفيماظؾؾٔانماظـوعقي،موهلينمالإغؿوجماظٗراس٩مع٥مخ إممتٖبقيإبظمهلينماظؼٔرةمسؾ٨م

ؿقٔيماٌؿؿـة٣مفيماظؿ٧ظقةٔ،موػة٧معؾةودرةمتوبعةيمممممموبٖغوعٍماظ.مالادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

ظؾفؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمتٖع٩مإبظمإبصودمبرو ق٣مبرلـيمعة٥مأجة٣م ةغورماٌةٗارسينمعة٥مخة إممممممم

ذٖاطوتمفيمعومبينمعـظؿوتماظؾق٧ث،مػ٧معـوإمآخٖمٌؾودراتمسوعيمتشتركمصقفومسٔةمجفةوتمععـقةيموتشةفٞمادةؿكٔامممممم

وؼٖطٗمػٕاماظبرغوعٍمسؾ٨مادؿكٔاممأدواتماظؿؽـ٧ظ٧جقةومم.ميماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظؿقلينمالمحص٧ظ٩ا٧ٌاردماظ٧راثق

،مواٌعؾ٧عوتقيماظؾق٧ظ٧جقةي،مظؿقلةينمأوجة٦ماظؽػةوءةمفيمممممياىٗؼؽقمتربقيواظاظؾق٧ظ٧جقيمائؼـي،مبمومفيمذظ٢ماىقـ٧عقوت،م

م.ادؿقٔاثمأ ـوفمبرص٧ظقي

م

اٌلوػؿيمفيماّع٥ماظغٕائ٩موهلينمدؾ٣مععقشيماٌةٗارسينمعة٥مخة إممممم:{الأفداف}ًجلالأفدافًاؾطوقؾةًالأ-م868

ادؿكٔاممبرو ق٣معؽقػيموادؿقٔاثمأ ـوفمبرص٧ظقيمضودرةمسؾ٨ماظؿقؿ٣موتضؿ٥مشة تمسوظقةيمفيمزة٣مزةٖوفمبقؽقةيمممممم

عٗؼةٔمعة٥ماية٧اصٗماٌؾؿ٧دةيمممممموزؼودةمادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيمواظؼقوممبةٕظ٢مبؿة٧صيرمم.معـووئيموغظ٤مزراسقيمػٗؼؾيمأٌخ ت

مم.اظتيمتٔصٞمإبظم ٧غفو

م

ائمع٥مأوج٦مالهشوذيمفيماظـظ٤مالمحص٧ظقيمبٗؼودةماظؿـ٧ ماظ٧راث٩مفيمغظ٤مالإغؿوجمذاتفو،مم:الأفدافًاؾودقطة-م869

اّ ةـوفمم/}المحو ةق٣مسة٥مرٖؼة١مادةؿكٔامماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣،موأ ةـوفماٌةٗارسينممممممممممتٖبقةيموطٕظ٢مفيمبٖاعٍم

وزؼودةمادؿٔاعيماظـظ٤ماظٗراسقيموضٔرتفومسؾ٨ماظؿؽق٠معٞم.محلىمالاضؿضوءم[اظعصٖؼيماّ ـوفم][الإدخولات]،مو{اظؾٔائقي

حلةىمم]اظـؾوتةوت،مممتٖبقةيمم[اظؼطةو ماظعةوممفيمبذةوإممم]وتعٗؼةٗمضةٔرةمبةٖاعٍمممم.م[واحؿقوجوتماٌلؿفؾؽينم]اظؿغيراتماظؾقؽقي

ؼؾٗممع٥مأدواتموع٧اردملإحةٔاثمزؼةوداتمعلةؿٔاعيمفيماظؿـة٧ ماظة٧راث٩ممممممموت٧صيرمعو.ماظؿشورط٩متربقياظوتشفقٞمم[،الاضؿضوء

ع٥مأج٣مالمحو ق٣ماظؽبرىمواظصغٖىمس٥مرٖؼ١ماتؾو مغُفٍمع ئؿيمظؿ٧دةقٞمغطةو ماظؼوسةٔةمممممتربقياظاظٕيمتلؿكٔع٦مبٖاعٍم

م.وظؾؿقلينماظ٧راث٩

م

ؼـؾغةة٩مظؾقؽ٧عةةوت،مواٌـظؿةةوتماظٔوظقةةي،مواٌـظؿةةوتمشةةيرمايؽ٧عقةةي،موعصةةودرممم:الادــتراتقهقة/اؾيقادــة-م871

م:اظؿؿ٧ؼ٣،ماظؼقوممبمومؼؾ٩

م

اظـؾوتةوتمواظؾقة٧ثممممتربقةيمظالاسترافمبلػؿقيمت٧صيرمتم٧ؼ٣مودسة٤مظ٧جقلةتيمرة٧ؼؾ٩ماّجة٣مّغشةطيممممممم(أ)م

م،مواظؿقلينماظ٧راث٩،موت٧دقٞمغطو ماظؼوسٔةطتربقياظاٌؿعؾؼيمبفوموأغشطيمعومضؾ٣م
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م

الاسترافمبلػؿقةيمتؼةٔؼ٤مدسة٤مطةوف مظتدعةوجماظةٖوتق مّدواتماظؿؽـ٧ظ٧جقةوماظؾق٧ظ٧جقةيمائؼـةي،ممممممممممم(ب)م

واظؾق٧ظ٧جقةومايلةوبقي،موعـصةةوتمتؽـ٧ظ٧جقةوماٌعؾ٧عةوتمفيمإدارةماٌةة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةةيممممممم

ًصوئٚماٌٖش٧بيمضؿ٥مواظٗراسي،ملامدقؿومفيمت٧ ق٠ماظؾ زعوماىٖث٧عقيموفيمتقليرمإدخوإمع٧رثوتما

مطتربقياظع٧ادم

م

تشفقٞمإضوعيمذٖاطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصموذٖاطوتمأخٖىمتشفٞماتؾةو مغُفةٍمتشةورطقيمفيممممم(ج)م

معومؼؿعؾ١مبؿقٔؼٔمأوظ٧ؼوتموأػٔافماظؿقلينمالمحص٧ظ٩موتـػقٕػوط

م

،مبمومفيمذظ٢موضٞمأرٖمتـظقؿقيمع ئؿةيمظلأ ةـوفمممياظؿشورطقمتربقياظوضٞمدقودوتموتشٖؼعوتمتٔس٤مم(د)م

مظؾـؾوتوتطمياظؿشورطقمتربقياظاظتيمتُلؿقٔثمع٥مخ إم

م

تشفقٞمإضػوءماظطوبٞماٌمدل٩مسؾ٨ماظـفٍماظؿشورطقيماٌٖاسقيمظؾػ٧ار مبينماىـلينمواٌٖاسقيمظؾشؾوبمم(ػة)م

دماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممماظـؾوتةوتمطفةٗءمعة٥مالادةتراتقفقيماظؼطٖؼةيمظؾؿة٧ارمممممممتربقةيمبفيمعومؼؿعؾ١م

مواظٗراسيمتقليراًملاسؿؿودمأ ـوفمالمحو ق٣ماىٔؼٔةط

م

اظـؾوتوتمسؾ٨مأودٞمتـ٧ موراث٩مثؽ٥مظؽة٩مبضةٔدواماًصةوئٚمممممعٖب٩اٌلوسٔةمسؾ٨مهلينمحص٧إمم(و)م

ماظ زعيملادؿقٔاثمأ ـوفمع٥مالمحو ق٣معؽقػيمحلىماظظٖوفماٌـوخقيمائؼـيط

م

ٔموضٞمالادتراتقفقوتماظؼطٖؼيموسـٔمتعٗؼٗمأوجة٦ماظؿعةوون،مبلحؽةومماظـظةومماٌؿعةٔدمممممماظ٧س٩ماظؿوم،مسـم(ز)م

اّرٖافمظؾقص٧إمواضؿلومماٌـوصٞماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقي،ماظتيميمؽة٥معة٥مخ لهةومايصة٧إمسؾة٨مممممم

م”.بشلنماّشٕؼيمواظٗراسيمتربقيواظّشٖاضمالادؿكٔاممواظص٧نمع٥مأج٣ماظؾق٧ثمواظؿٔرؼىم“ا٧ٌادم

م

ؼـؾغ٩مدس٤ماظـظ٤ماظؼطٖؼي،مواظشؾؽوتمالإضؾقؿقي،موعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقةي،مواٌـظؿةوتمشةيرممممم:اؾؼدرة-م878

اظـؾوتةوت،مبمةومؼشةؿ٣مممممتٖبقةيم،مواٌـظؿوتماّخٖىمذاتماظصؾيمظؽة٩متمةورسمأغشةطيمممم[،مواٌٖبين]ايؽ٧عقي،مواىوععوت

ؼةيمٌعوىةيماٌشةوط٣ماظةتيمهةٔدػوماظشةؾؽوتمالمحصة٧ظقيمممممممموؼـؾغ٩مإسطوءماّوظ٧.ماظؿقلينماظ٧راث٩موت٧دقٞمغطو ماظؼوسٔة

وعـظؿةوتمم]والإضؾقؿقي،مواٌـؿٔؼوتمالإضؾقؿقةيماٌعـقةيمبوظؾقةٌمواظؿطة٧ؼٖ،موشيرػةومعة٥مالهقؽةوتمواٌمدلةوتماٌكؿصةي،مممممممممم

١موؼـؾغ٩مأنمتؿفووزماىف٧دمععوىيمأذةٔماٌشةوط٣مإيوحةوًمالمحةٔدةمفيمبرو ةق٣ماٌؾقةمممممم.موعـظؿوتماٌٗارسين[،ماٌٖبين

م.اّوإمظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،مبحقٌمتشؿ٣مالمحو ق٣ماظتيمتٔس٤ماّع٥ماظغٕائ٩مالمحؾ٩مفيمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولم

م

ودقؿطؾىمبـوءماظؼٔراتمإؼ ءمعٗؼٔمع٥مالاػؿؿومملإسٔادمأصةٖادمعفةٖةمفيماظؿؼـقةوتماظؿؼؾقٔؼةيمظؾؿقلةينماظة٧راث٩ممممممم-م872

بصىمتعٗؼٗماظؼٔرةمسؾ٨مإجٖاءماظؿؼقةق٤مايؼؾة٩موطةٕظ٢ماظؿؼقةق٤مممممموإضوصيمإبظمذظ٢،.مظؾـؾوتوتموطٕظ٢مفيماظؿؼـقوتمائؼـي
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وبصىمأنمؼؽ٧نمبـوءماظؼٔراتمعصق٧بوًمبؿ٧صيرمح٧اصٗمطوصقي،مع٥مضؾق٣مإتوحيمصةٖصمعفـقةيمعفقؽؾةي،مظؿقلةيرممممم.ماٌكؿبري

تؽةٖارممويمؽ٥مأنمؼمديمهلينماظؿعوونماظٔوظ٩مإبظمخػٛمتؽوظق٠ماظؿٔرؼىموائمع٥م.مجٕبموادؿؾؼوءمع٧زػينمعؿؿٖدين

م.وفيمػٕاماظصٔد،ميمؽ٥مأنمتؽ٧نمعٖاطٗماظؿػ٧ مالإضؾقؿقيمودقؾيمظؾقٔمع٥ماظؿؽوظق٠موع٥ماظؿؽٖار.مالادؿـؿوراتمب مدا  

م

ؼـؾغة٩مظؾؿمدلةوتمأنمت٧ا ة٣متطة٧ؼٖموتؽققة٠موادةؿكٔاممتؽـ٧ظ٧جقةوتمبق٧ظ٧جقةيمممممممممم:اؾمؽـوؾوجقـاً/اؾلووث-م873

ظؿقؼ١مع٥م  حقؿفو،موأنمت٧دةٞمغطةو مأغشةطيماظؾقةٌمواظؿطة٧ؼٖمممممموأدواتمثوغ٧ؼيمظؾؿقلينماظ٧راث٩مهل٥ّماظؽػوءةموتمما

وتؿضةؿ٥مم.متربقةيماظبحقٌمتشؿ٣مزؼودةمجف٧دمالادؿؽـوسموهؼق١مالادؿكٔامماّعـ٣مظلأضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مفيمبةٖاعٍمم

ظؿ٧دةقٞمممػٕهماظبراعٍمجقـوتمػوعيمٌؼووعيماظضغ٧طمايق٧ؼيمواظ حق٧ؼيموهلينمالإغؿوجقيمويمؽ٥مأنمتؽ٧نمعصةودرمػوعةيمم

م.وؼؾٗممابدوذمإجٖاءاتمظؿقلينمهٔؼٔماىقـوتموغؼؾفوماٌػقٔؼ٥.مغطو ماظؼوسٔة

م

اظتيمتةٔس٤مت٧دةقٞمغطةو ماظؼوسةٔةموهلإة٥مالادةؿٔاعيمفيممممممممتربقياظوتؾٗممبح٧ثمظؿط٧ؼٖمإجٖاءاتمالاغؿؼوءمورٖ م-م874

متربقةيماظا٧ٌادماّدودقيماٌ ئؿيمظةبراعٍممموع٥ماٌٖجْمأنمؼشؿ٣مػٕامبح٧ثوًمبشلنماغؿؼوء.ماظ٧ضًمذات٦معٞمهلينمالإغؿوجقي

م.بذؿ٧سوتمتٖبقيوإجٖاءاتم

م

ظشةؾؽوتمماؼـؾغ٩مبدطقٜماّغشطيموالاضط  مبفةومبوظؿعةوونماظ٧ثقة١معةٞماظةبراعٍماظؼطٖؼةيمومممممم:ًالإدارة/اؾمـيقق-م875

سين،معةٞمالإحورةيممموعـظؿوتماٌةٗارم[،موعـظؿوتماٌٖبين]المحص٧ظقيموالإضؾقؿقي،موالهقؽوتمواٌمدلوتماظعؾؿقيماّخٖى،م

معٖبة٧موؼـؾغ٩متشفقٞمالاتصوإماظ٧ثق١مفيمعةومبةينمأعـةوءمبـة٧كماىقـةوت،موممممم.مسؾؿوًمبوٌؾودراتماظٔوظقيماظلوئٔةمذاتماظصؾي

وؼـؾغ٩متشفقٞماظؿ٧ا ٣ماظشؾؽ٩مفيمعةومبةينماظعةوعؾينمممم.ماظـؾوتوت،موشيرػ٤مع٥ماظعؾؿوءمفيمط٣مع٥ماظؼطوسينماظعوممواًوص

وتعوونماىفوتماٌعـقيماظٖئقلقيمفيمتـؿقةيمد دة٣ماظؼقؿةيمالمحصة٧ظقيممممم.م٧جق٦موظؿؾودإماّصؽورطلداةمظؾؿمتربقياظفيمبذوإم

م.سؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيمػ٧مودقؾيمصعوظيمأخٖىمظؿـلق١ماّغشطيمواىف٧دماظضٖورؼيمظؽػوظيمإحٖازمتؼٔممعلؿٔام

م

م[اءواؾغذً]اؾزراعةًالميمداؿةتشهقعًتـوقعًالإـماجًالمحصوؾيًوتودقعًـطاقًاؾمـوعًالمحصوؾيًؿنًأجلً-12ً

م

سؾ٨ماظٖش٤مع٥ماظؿؼٔممالمحةٖزمفيمتـ٧ؼةٞمالإغؿةوجمالمحصة٧ظ٩،مصةننماظٗراسةيماّحودؼةيموالمحو ةق٣مممممممممم:الخؾػقة-م876

ا٧ٌحٔةموراثقوًمتلقطٖمبٔرجيمعؿٗاؼٔةمسؾ٨ماظـظ٤ماظٗراسقي،مثومؼلػٖمس٥مغش٧ءمخطٖمجةٔيميةٔوثمخلةوئٖمفيماظغة تممممم

وضةٔماسؿُةٖفمفيماظعؼةٔمممم.مظؼٔرةمسؾ٨ماظؿقؿ٣ُّبلؾىمالآصوتمواّعٖاضمواظضغ٧طماظ حق٧ؼي،موطٕظ٢مبلؾىمسٔممالادؿؼٖارموا

ايوجةيمإبظمالادةؿٔاعيممم:موتشؿ٣مػةٕهماظؿقةٔؼوتمعةومؼؾة٩مممم.ماٌـصٖممبعٔةمهٔؼوتمجٔؼٔةمدؿؼؿض٩متعٗؼٗمجف٧دماظؿـ٧ؼٞ

مٕموتسؾة٨مادةؿكٔاعمم]اظط٧ؼؾيماّج٣مفيماٌؿوردوتماظٗراسقةيطموتٗاؼةٔماٌـوصلةيمممم المحو ةق٣ماظةتيممم]عة٥مم[واّسة فممماءاظغة

اظ٧ض٧دمايق٧يطموابشػوضماّع٥ماظؿغٕويمثومؼؼ٧ضماظصةقيطموتٗاؼةٔماظػؼةٖماظٖؼػة٩مفيمممممم[وتادؿكٔاع[]غؿوجتُلؿكٔممفيمإ

م.ومتغقُّٖماٌـوخ[واّع٥ماظغٕائ٩،مواظلقودةمسؾ٨ماظغٕاءم]بعٛمأبسوءماظعولمطم

م
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م[اظـؾوتقي[]ص٧ظقيالمح]و٧ٌاجفيماظؿقٔؼوتماٌؼؾؾي،مدقؾٗممأنمتؿضؿ٥ماظـظ٤ماظٗراسقيمروئػيمأودٞمع٥ماّ ـوفم-م877

،مبمومفيمذظ٢مالمحو ق٣ماظتيمتُـؿٍمع٧ادمخوممّشٖاضماظصةـوسيماظٗراسقةيموّشةٖاضماظطوضةي،ممممم[واّس ف]وع٥مالمحو ق٣

طٕظ٢،مدقؽ٧نمع٥ماظضٖوريم.م[واّس ف]والمحو ق٣مشيرماٌلؿكٔعيمحوظقوًمالادؿكٔامماّعـ٣،مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظبرؼي

ويمـة٣ماظؿؼقةق٤موالاغؿؼةوءمواظؿقلةينماظؿشةورط٩مممممم.مؼضؿّـ٧امبٖابذف٤ماظؿقلقـقيمعٗؼٔاًمع٥ماظؿـ٧ اظـؾوتوتمأنممٌٖب٩بوظـلؾيم

اٌؾؽةٖةمتةٔابيرميمؽة٥مأنمهؼة١معلةؿ٧ؼوتمأسؾة٨معة٥ماظؿـة٧ ممممممممممتربقةيماظوخطة٧طممم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}ّ ـوفماٌٗارسين

وسؾة٨ماٌلةؿ٧ىماظة٧راث٩مبؿـ٧ؼةٞمغظة٤ممممممموؼـؾغ٩مادؿؽؿوإماظؿـ٧ؼةٞمسؾة٨معلةؿ٧ىماّغة٧ا مممم.مواظؿؽق٠موالادؿؼٖارمظؾؿقو ق٣

ص٧ج٧دمغظ٤مإغؿوجمعؿـ٧سيمدق٧صٖمخٔعوتمغظ٤مإؼؽ٧ظ٧جقيمبرلـيمودقفع٣متؾ٢ماظـظ٤مأضٔرمسؾة٨مالادةؿػودةمعة٥مممم.مالإغؿوج

وإبظمجوغىمحؾ٧إمع٥مضؾق٣مسؿؾقوتمتـووبمزر مالمحو ق٣،موادؿكٔاممخ ئةٜمم.مأًعوتماظتيمتؼٔعفوماظؾقؽوتمالمحقطي

م[فيمدؿلةوػ٤مػةٕهماٌؿوردةوتممم[]دةؿمديمػةٕهماٌؿوردةوتمإبظممم]،موخطة٧طمعؿعةٔدة،ممم[اظترطقؾقةيمـوفم،مواّ ]ع٥ماّ ـوف

هلينمضٔرةماظـظ٤ماظٗراسقيمسؾ٨ماظصؿ٧دموإبظمهلينمادؿؼٖارػومثومؼلوسٔمسؾ٨مطػوظةيماّعة٥ماظغةٕائ٩مواظؿغةٕويموأعة٥مممممم

م.اظٔخ٣

م

تشفقٞماظٗراسيماٌلةؿٔاعيمسة٥مرٖؼة١ماظؿـ٧ؼةٞمفيمعةومبةينمالمحو ةق٣ممممممممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م878

م.وداخؾفو

م

،موشيرػة٤معة٥ممماٌةٖبينماظؼقوممدورؼوًمبودؿعٖاضمالهشوذيماظ٧راثقيمفيمالمحو ةق٣موتشةفقٞمممم:الأفدافًاؾودقطة-م879

م.لإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩اىؿوسوتمذاتماظصؾي،مسؾ٨مابدوذمالإجٖاءاتماظؿكػقػقيماظضٖورؼيمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموا

م

م.وطٕظ٢معٞمأصضؾقيماٌلؿفؾؽين[والادؿؼٖارم]ووضٞمنموذجمظتغؿوجماٌؿـ٧ متؿل١معٞمالإغؿوجقيماّسؾ٨م-م881

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمواٌـظؿوتمايؽ٧عقيماظٔوظقيمذاتماظصؾيمأنمتؼة٧م،مبوظؿعةوونمعةٞممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م888

الإرذةةودمواظؼطةةو ماًةةوصموعـظؿةةوتماٌةةٗارسينمواٌـظؿةةوتمشةةيرممماظشةةؾؽوتمالمحصةة٧ظقيموعمدلةةوتماظؾقةة٧ثموأجفةةٗة

م:ايؽ٧عقي،مبمومؼؾ٩

م

موتؼقق٤مالهشوذيمفيمالمحو ق٣مبصػيمعـؿظؿيطم[اظؿـ٧ ماظ٧راث٩[]اظ٧حٔةماظ٧راثقي]ر ٔمم(أ)م

م

لإدراجمأغ٧ا مجٔؼةٔةمم[شيرمضورةمبوظؿفورةم]ٗموت٧صيرمح٧اصتشفقٞماظلقودوتماظتيمتٔس٤مبٖاعٍماظؿـ٧ؼٞمم(ب)م

مفيمغظ٤مالإغؿوجط

م

مط[حقـؿومطونماّعٖمؼؼؿض٩مذظ٢م]زؼودةماظؿـ٧ؼٞمبودؿكٔاممخ ئٜمزر مع٥مأ ـوفموأغ٧ا معؽقّػيم(ج)م

م
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اظعؿ٣مسؾ٨مإبصودموس٩مفيم ػ٧فمواضع٩ماظلقودوت،مواىفوتماٌوبسي،مواىؿف٧رماظعوممبؼقؿيمغظة٤ممم(د)م

مالإغؿوجماٌـ٧سيط

م

ادتراتقفقوتمودقودوتموأرٖمضوغ٧غقيموظ٧ائْمع ئؿيموصعوظيمتشةفٞمغظة٤مممتشفقٞماظؾؾٔانمسؾ٨ماسؿؿودمم(ػة)م

مالإغؿوجماٌـ٧سيط

م

ماٌٗارسينمظؾؿـ٧ ط[اٌٖبين،مواٌٗارسينماٌٖبين،مو]دس٤مإدارةمم(و)م

م

زؼودةمالادةؿـؿورمفيمهلةينمالمحو ةق٣مشةيرماٌلةؿكٔعيمالادةؿكٔامماّعـة٣موادةؿقٔاثموادةؿكٔامممممممممممم(ز)م

م.تغقُّٖماٌـوخموبؿلثيراتئقلقيمذاتم ؾيمبصقيمالإغلونمو قيماظؾقؽيمخصوئٚمفيمالمحو ق٣ماظٖ

م

وؼـؾغ٩متشفقٞموطولاتماظؿؿ٧ؼ٣مسؾ٨مع٧ا ؾيمتؼٔؼ٤ماظٔس٤مظؾؿٖاطٗماظٗراسقيماظٔوظقي،موغظة٤ماظؾقة٧ثماظٗراسقةيمممم-م882

بعؿ٣مؼٖعة٩مإبظمهلةينممموشيرػومع٥مالهقؽوتماظؾقـقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيمذاتماظصؾي،مظؾؼقومم[،ماٌٖبينو]اظؼطٖؼي،م

م.علؿ٧ؼوتماظؿـ٧ مفيماظـظ٤ماظٗراسقي

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،موغظ٤ماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظؼطٖؼةيما٧ٌجة٧دةمظةٔؼفو،مأنمتؼة٧م،مبةٔس٤معة٥معٖاطةٗممممممممممم:اؾؼدرة-م883

م:اظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيموشيرػومع٥معـظؿوتماظؾق٧ثموالإرذود،مبمومؼؾ٩

م

ماممخط٧طمعؿعٔدةموخ ئٜموأ ـوفمتٖطقؾقيطزؼودةمضٔرتفومسؾ٨مادؿقٔاثموادؿكٔم(أ)م

م

مزؼودةمضٔرتفومسؾ٨متؽقق٠مادتراتقفقوتمبزؿؾػيمظتدارةماٌؿؽوعؾيمظ٪صوتمحلىمغظ٤مالإغؿوجمظٔؼفوطم(ب)م

م

موضٞمادتراتقفقوتمظـشٖموادؿكٔاممروئػيمع٥ماّ ـوفطم(ج)م

م

اظـؾوتوت،موادؿكٔاممتؾ٢مالادتراتقفقوتمفيممتربقيظ”متشورطقي“ادؿؽشوفمادتراتقفقوتملامعٖطٗؼيمومم(د)م

ماظظٖوفماٌـودؾي،ملادؿقٔاثمأ ـوفمع٥ماظـؾوتوتمعؽقػيمهٔؼٔاًمحلىماظؾقؽوتمالمحؾقيط

م

مادؿكٔاممتؼـقوتماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمظؿقليرمت٧دقٞماظؼوسٔةماظ٧راثقيمظؾؿقو ق٣طم(ػة)م

م

والمجؿؿعوتمالمحؾقيموعـظؿوتفو،موطٕظ٢ماظعةوعؾينممتعٗؼٗمضٔرةماٌٗارسين،موبعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيمم(و)م

فيمبذوإمالإرذودموشيرػ٤مع٥ماىفوتماٌعـقي،مسؾ٨مإدارةماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩موخةٔعوتماظةـظ٤ممم

م.الإؼؽ٧ظ٧جقيمإدارةمعلؿٔاعي
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م

سقةيماظةتيمممدس٤ماىف٧دماظٖاعقيمإبظمهٔؼٔمثوردوتمتٖبقيماظـؾوتةوتمواٌؿوردةوتماظٗراممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م884

م.وػٕاميمؽ٥مأنمؼشؿ٣مإجٖاءمادؿعٖاضوتمظلف٣ماٌؿوردوتماٌكؿؾػي.متعٗزمتـ٧ؼٞمالإغؿوجمالمحص٧ظ٩

م

وؼـؾغ٩متشفقٞماظؾق٧ثمبشلنمادؿؽـوسماّغ٧ا ماظبرؼي،موزؼودةمادؿكٔاممالمحو ق٣مشيرماٌلؿكٔعيمالادؿكٔامم-م885

عةٞممم[لامدقؿوم]ٔاثمبرو ق٣موأ ـوفمبرص٧ظقيمعؿؽقػيماّعـ٣ملادؿقٔاثمد لاتمعؽقّػيموبرلّـيمتغٕوؼوًموبشلنمادؿق

م.تغقُّٖماٌـوخ

م

ودقؽ٧نمع٥ماٌف٤مادؿقٔاثمأدواتموعـففقوتمبرلـيمظؿؼقق٤مالهشوذيماظ٧راثقيمظؾؿقو ق٣،موت٧صيرمأًعوتم-م886

م.ٌلؿٔاعيع٥ماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقي،مبمومفيمذظ٢ماظؿؾؼقْ،موادؿكٔاممغفٍماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيمفيماظٗراسيما

م

ثمةةيمحوجةةيمإبظمتعةةوونموثقةة١مبةةينموزاراتماظٗراسةةيمواظؾقؽةةيمفيموضةةٞموتـػقةةٕمدقودةةوتمممم:اؾمـيــقق/الإدارة-م887

وؼـؾغة٩مأنمتؽة٧نمػةٕهماظلقودةوتمعـلةؼيمسؾة٨ممممممم.موادتراتقفقوتمظؿـ٧ؼٞمالإغؿوجمالمحصة٧ظ٩مهؼقؼةوًمظؾٗراسةيماٌلةؿٔاعيمممم

م.اٌلؿ٧ىمالإضؾقؿ٩مظؽ٩متؽ٧نمصعوظيمحؼوً

م

الأصـافً/}أصـافًالمزارعين[أصـافًاؾـلاتات،ًبماًفيًذؾكًالأصـافًالمحيـة،ًو]تـؿقةًوتيوققًتشهقعً-11ً

مغيرًالميمىدؿةًعؾىًاؾـووًالأؿنلً[الأـواع][ًوًالمحاصقل]وً{اؾلدائقة

م

سٔدمبرةٔودمعة٥ممم]وفيمػٕهماظـظ٤ماظؿفورؼيمؼ٧صٖم.متؿٗاؼٔمدقطٖةمالإغؿوجماظؿفوريمسؾ٨ماظـظ٤ماظٗراسقيم:الخؾػقة-م888

وعةٞمذظة٢،متلةؿكٔممممم.مبضةعيمبرو ةق٣مرئقلةقيمغلةؾيمطةؾيرةمعة٥مالاحؿقوجةوتماظعوٌقةيممممممممم[ـؾوتةوتماظأ ةـوفمم[]أ ـوف

اًو يمبولمحو ةق٣ماظٖئقلةقيمممم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}المجؿؿعوتمالمحؾقيمسٔداًمطؾيراًمع٥ماّغ٧ا ،موع٥مأ ـوفماٌٗارسين

موبعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيممم}[اٌةٗارسينمم]رؾةىمم[إا]والمحو ق٣ماظصةغيرةمسؾة٨محةٔمدة٧اءمفيمحؼقؼةيماّعةٖ،مظؿؾؾقةيمممممممم

وطةـيراًمعةومتؽة٧نماٌعةورفماٌؿعؾؼةيمبودةؿكٔاعوتمػةٕهمممممممم.مسؾ٨ماظغٕاءمواّظقوفمواظطوضيمواظةٔواءمم[ة]المحؾ٩{والمجؿؿعوتم

اظ٧حٔةمفيماظلة٧ ماظٗراسقةيممم[ع٥ممعينعلؿ٧ىمع]وؼؿٗاؼٔمحؾ٧إم.ماّ ـوفمواّغ٧ا موإدارتفومػ٩مععورفمبرؾقيموعؿكصصي

ودسؿوًمظـظوممالإغؿةوجماظؿفةوري،موةٖيمتٖبقةيمأ ةـوفمظؿؾؾقةيممممممم.مبر٣مػٕاماظؿـ٧ مسؾ٨مط٣مع٥معلؿ٧ىماّغ٧ا مواّ ـوف

واّدة٧ا مواٌلةؿفؾؽينمذاتممم]،مواظؿصةـقٞماظٗراسة٩،ممم[ذيمععٔلاتماٌةٔخ تماٌٖتػعةيمم]مظتغؿوج[اظصورعيم]الاحؿقوجوتم

مبرلةـيممأ ةـوفممخؾة١مإبظمميدصةموالهمتربقةيماظمشةطيمأغماؼضووتؾبيم].[وؼيرماظصعؾيماًو يمبوظل٧ واٌع][ماٌؿطؾؾوتماًو ي

م[م.احؿقوجوتماٌٗارسينموالمجؿؿعوتماظٗراسقيماٌكؿؾػيماظؾقؽقيماظٗراسقيماظظٖوفمعؽقػيمعٞ

م

واّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣ملامتشوركمعشورطيمطوعؾيمفيمم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}وأ ـوفماٌٗارسين-م889

وسؾ٨ماظٖش٤مع٥موج٧دمزؼودةمعؿ٧اضعيمفيم.مهٔؼٌماظٗراسي،موتُػؼٔ،مإبظمجوغىماٌعورفماٌٖتؾطيمبفو[تط٧رمو]الاووهمبس٧م

٧ج٦مسوم،مظةق٘مثةـً محؿة٨مالآنمممماىف٧دماظٖاعقيمإبظم ٧نمػٕهماّغ٧ا ما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مصننمتـ٧سفو،مب
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طٕظ٢،مصننمطـٖةمع٥مالمحو ق٣مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مظقلًمعٔرجيمفيماٌؾقة١مم.متمـقً مطوصقوًمفيمالمجؿ٧سوت

وعٞمذظ٢،مصننماظؽـيرمع٥مػٕهماّغ٧ا مواّ ـوفمؼـط٧يمسؾة٨مإعؽوغقةيمطةؾيرةملادةؿكٔاع٦مسؾة٨مممممم.ماّوإمظؾؿعوػٔةماظٔوظقي

ويمؽ٥مأنمؼلوػ٤معلوػؿيمطةؾيرةمفيمدةؾ٣ماٌعقشةيماٌلةؿٔاعيمعة٥مخة إمهلةينممممممممم[اظتربقيمفيم٧ج٦مخوصوب،]غطو مأودٞ

م.اّع٥ماظغٕائ٩مواظؿغٕوي،موإدرارماظٔخ٣،مواظؿكػق٠مع٥ماٌكورٖ

م

اٌؿفوػؾةيمم]واّغة٧ا ممم{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}وعٞمذظ٢،مؼ٧جٔماسترافمسو٩ٌمعؿٗاؼٔمبؼقؿةيمأ ةـوفماٌةٗارسينممم-م891

صعؾة٨مدةؾق٣ممم.ماٌمطٔة،مود٧ءماظؿغٕؼي،مواظػؼٖماظٖؼػ٩ماٌلؿغؾيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مفيمع٧اجفيماظظٖوفماٌـوخقيمشيرشيرم[و

اٌـوإ،مؼ٧جٔمدظق٣مسؾ٨متٗاؼٔماظ٧س٩مظٔىمط٣مع٥ماىؿف٧رموواضع٩ماظلقودوتمبشلنمأػؿقيماًضةٖمواظػوطفةيماظؿؼؾقٔؼةيمممم

،موذظة٢مظؿٗاؼةٔممم”اظعوظقةيماظؼقؿةيمم“أوم”ماًو ةيم“تلؿ٨ماّدة٧ا مموتؿ٧دٞمعوم.موبشلنمبرو ق٣ماظطوضيماىٔؼٔةمالمحؿؿؾي

ادؿعٔادماٌلؿفؾؽينمظٔصٞمأثمونمأسؾ٨معؼوب٣مج٧دةمأصض٣،مأومأشٕؼةيمحٔؼـةيمأومتٖاثقةيمبوظػعة٣،معة٥معصةودرمؼعٖص٧غفةومممممممم

ـوفموأ ةة”ماٌػؼةة٧دة“والآظقةةوتماظؼوغ٧غقةةيماىٔؼةةٔةمتمؽلمخةة٥ماٌةةٗارسينمعةة٥متلةة٧ؼ١مالمحو ةةق٣ماظتراثقةةيممم.موؼـؼةة٧نمصقفةةو

،موتؿ٧اصٖمتشٖؼعوتمتٔس٤متل٧ؼ١ماٌـؿفوتمالمحٔدةمجغٖاصقوً،مثومؼ٧صٖمح٧اصٗمظؾؿةٗارسينمم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسين

م.ظص٧نماظؿـ٧ ماظ٧راث٩مالمحص٧ظ٩مالمحؾ٩موادؿكٔاع٦

م

وظلأغ٧ا ماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـقة٧ممم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}وظؾؿعؾيرمس٥ماظؼقؿيماظل٧ضقيمالمحؿؿؾيمّ ـوفماٌٗارسين-م898

اّعـ٣مثميمحوجيمإبظمزؼودةماظؿؽوع٣مبينمجف٧دماّصةٖادمواٌمدلةوتماظةٕؼ٥ملهة٤معصةؾقيمفيمأجةٗاءمبزؿؾػةيمعة٥مدؾلةؾيمممممممممم

المجؿؿعوتمالمحؾقي،موأخٕمغظة٤موثوردةوتممم[اظشع٧بماّ ؾقيموبعوسوتم]وب٧ج٦مخوص،مع٥ماظضٖوريمإذٖاكم.مالإغؿوج

م.ؿؾورمتموعوًاٌعٖصيماظؿؼؾقٔؼيمفيمالاس

م

،ماظتيماغؾـؼًمعة٥ماٌٖطةٗممم’برو ق٣مع٥مأج٣ماٌلؿؼؾ٣‘وفيمالآوغيماّخيرةمأغشؽًمعـظؿيمجٔؼٔة،مػ٩معـظؿيم-م892

اظٔوظ٩مظؾؿقو ق٣مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موع٥موحةٔةماظؿقلةيرماظعوٌقةيمظلأغة٧ا مشةيرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ممممممممم

٧ا ماظـؾوتوتماٌؿفوػؾيموشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موذظ٢مطؿلوػؿيمظصولحموػٕهماٌـظؿيمعؽّٖديمظؿشفقٞمأغ.ماّعـ٣

م.يالإغلوغق

م

عةٞمممظٗراسةيمامظؿؽققة٠ممرئقلقيمذاتمأػؿقيمؼضوأملمحؾقينامٌٖبينامع٥مضؾ٣مجٔؼٔةمبرلـيمأ ـوفمادؿـؾوطم.عؽٖرم892]

م[.والاحؿقوجوتماظؾشٖؼيماظؿغيراتماظؾقؽقي

الإدفوممفيمدؾ٣ماٌعقشيماٌلؿٔاعي،مبمومفيمذظ٢مهلينماّعة٥ماظغةٕائ٩مممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م893

المحلةـي،مميمقةميماظؾقؽقةمظٗراساظلأ ةـوفمم]واظؿغٕوي،موإدرارماظٔخ٣،مواظؿكػق٠مع٥ماٌكورٖ،مس٥مرٖؼ١مالإدارةماٌلؿٔاعيم

م.سؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣شيرماٌلؿكٔعيم[اٌؿفوػؾيمو]وظلأغ٧ا مم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}ّ ـوفماٌٗارسين[و

م

أ ةةـوفم[يمالمحلةةـي،موقةةيماظؾقؽقةةظٗراساّ ةةـوفما]هػقةةٗموجةة٧دمرؾةةىمأضةة٧ىمسؾةة٨مم:الأفــدافًاؾودــقطة-م894

شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موعـؿفوتفو،مووجة٧دمأدة٧ا ممم[اٌؿفوػؾيمو]وسؾ٨ماّغ٧ا مم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسين
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أ ةـوفمم[]ػٕه]وتشفقٞماظؿصـقٞمالمحؾ٩مٌـؿفوتم.مـوفمواّغ٧ا مواٌـؿفوتيمؽ٥ماظؿع٧ؼ٣مسؾقفومبٔرجيمأطبرملهٕهماّ 

وزؼةودةمم.م،موتل٧ؼؼفو،موت٧زؼعفةوم[شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣م]واّغ٧ا م{اّ ـوفماظؾٔائقي/}[اّ ـوف[]اٌٗارسين

م.[بؼقؿؿفو[]واّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣م{اّ ـوفماظؾٔائقي/}بؼقؿيمأ ـوفماٌٗارسين]اظ٧س٩ماظعومم

م

تشفقٞمايؽ٧عوت،موغظ٤ماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمظٔؼفو،مسؾة٨ماظؼقةوم،مممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م895

تمعـظؿةوتمعٖبة٩ماظـؾةوممم]بٔس٤مع٥معٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشةيرمايؽ٧عقةي،موآخةٕةمفيمالاسؿؾةورمآراءممممم

م[]وبذؿؿعةوتف٤،م]م[عـؿف٩ماظؾٕورموبعوسوتماظشع٧بماّ ةؾقيموالمجؿؿعةوتمالمحؾقةيمممذظ٢ممفيبموم،م]عـظؿوتماٌٗارسين[و

م:بمومؼؾ٩م[وضطو ماظؾٕورماًوص

م

شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧م[اٌؿفوػؾيمو]تشفقٞماظلقودوتماظتيمتؿل١معٞمالادؿكٔامماٌلؿٔاممظلأغ٧ا مم(أ)م

تـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيمتؼةٔؼ٤معلةوػؿوتمػوعةيمظ ضؿصةوداتمالمحؾقةيموظلأعة٥ممممممماّعـ٣،ماظتيمؼُقٔدمأغفوم

ماظغٕائ٩،موإدارتفوموتط٧ؼٖػو،محلىمالاضؿضوءط

م

وضٞمواسؿؿودمدقودوتمفيمبذةولاتمالإرذةودمواظؿةٔرؼىمواظؿلةعيرموت٧زؼةٞماٌةٔخ تموتـؿقةيماظؾـقةيمممممممممم(ب)م

٩مولإبصودمأد٧ا مٌـؿفةوتمشٕائقةيممماظؿقؿقيموالائؿؿونمواظضٖائىمتؽ٧نمبمـوبيمح٧اصٗمظؾؿـ٧ؼٞمالمحص٧ظ

معؿـ٧سيمبق٧ظ٧جقوًط

م

تفقؽيمبقؽوتمتمؽقـقيملإدارةمور ٔماظؿـ٧ مالمحؾ٩موطةٕظ٢ملإبصةودمأدة٧ا مبرؾقةيموتصةٔؼٖؼيمظطوئػةيمممممممم(ج)م

م{اّ ةةـوفماظؾٔائقةةي/}أ ةةـوفماٌةةٗارسين]أودةةٞمعةة٥ماٌـؿفةةوتماظؿؼؾقٔؼةةيمواىٔؼةةٔةماظـوبعةةيمعةة٥مم

مط[ػٕهماّ ـوف[]اظـق٧ماّعـ٨٣موالمحو ق٣مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ

م

تشفقٞماظشٖاطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصمود٥متشٖؼعوتمظؿشفقٞماضؿلومماٌـوصٞمتؽ٧نمع٧جفةيممم(د)م

م.اي ػ ظيماظؿؼؾقٔؼين[إبظم]اٌٗارسينمو[اىفوتماٌعـقي،مبمومصقفوم]إبظم

م

وٌٖبة٩ماظـؾةوتموعـؿفة٩ماظؾةٕورممممم]لإرذةودممؼـؾغ٩مت٧صيرماظؿٔرؼىموبـوءماظؼٔراتمظؾعؾؿةوءموّخصةوئق٩ماممم:اؾؼدرة-م896

وظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقي،معٞماظترطقٗمب٧جة٦مخةوصمسؾة٨ماٌةٖأة،مفيمعةومؼؿعؾة١ممممممم[وىؿوسوتماظشع٧بماّ ؾقيم]وظؾؿٗارسينم[

شةيرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣مممممم[اٌؿفوػؾةيموم]بنضوعيموإدارةمعمدلوتمبرؾقيم غيرةماظـطو مععـقيمبؿلة٧ؼ١ماّغة٧ا ممم

وفيمعةومؼؿعؾة١مبندةٔاءماٌشة٧رةمظؿؾة٢مممممم[يمالمحلةـي،ممقيماظؾقؽقظٗراساوفمواّ ـ]،م{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسينوأ ـوفم

م:اٌمدلوت،مبمومؼشؿ٣معومؼؾ٩

م
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شةيرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ممممم[اٌؿفوػؾةيموم]اّغة٧ا مم[يمالمحلةـي،مومقةميماظؾقؽقظٗراساّ ـوفما]هٔؼٔمم(أ)م

اظتيمتـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقةيمزؼةودةمتلة٧ؼؼفوماظؿفةوريمممممم{ؾٔائقياّ ـوفماظ/}اّعـ٣موأ ـوفماٌٗارسين

موادؿكٔاعفوماٌلؿٔامط

م

ادؿقٔاثموتـػقٕمثوردوتمعلؿٔاعيملإدارةماّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـقة٧ماّعـة٣مذاتماّػؿقةيممممم(ب)م

مظلأشٕؼيمواظٗراسيط

م

وظلأغة٧ا ممم{ـوفماظؾٔائقةيماّ /}ّ ـوفماٌٗارسين]رٖ متصـقٞمبعٔمايصودم[أومتؽقق٠م]ادؿقٔاثمم(ج)م

مط[لهٕهماّ ـوفمواّغ٧ا []شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣

م

اّ ةـوفمم/}ّ ةـوفماٌةٗارسينمم[وميمالمحلةـي،مقةميماظؾقؽقةمظٗراسالأ ةـوفممظ]ادؿقٔاثمرةٖ متلة٧ؼ١مممم(د)م

مكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣طشيرماٌلؿم[اٌؿفوػؾيمو]وظلأغ٧ا م{اظؾٔائقي

م

اٌؿفوػؾةيمم]واّغة٧ا ممم{اّ ـوفماظؾٔائقةيم/}ٗارسينالمحؾقيمواظؿؼؾقٔؼيمبشلنمأ ـوفماٌت٧ثق١ماٌعورفمم(ػة)م

م.ق٧ماّعـ٣شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـ[و

م

ّ ةـوفمما]وؼـؾغ٩مأنمتعٗزماّجفٗةماٌ ئؿي،موع٥مبقـفوماٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقي،ماظؿ٧سقيماظعوعيمبشلنمضقؿةيمم-م897

اّ ةـوفمم/}اّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موأ ـوفماٌٗارسين[اٌؿفوػؾيموي،مواّغ٧ا ميمالمحلـقيماظؾقؽقظٗراسا

فيمبزؿؾ٠مودوئٜمالإس مموع٥مخ إمآظقوتمع ئؿي،مع٥مضؾقة٣مأدة٧ا ماظشة٧ار ،مواٌؾةودراتماظةتيموةٖيمفيمممممممم{اظؾٔائقي

م.أٌارس،موشيرػو

م

اّغة٧ا مشةيرممم]ـظؿ٩ماٌشورؼٞمايةٖةمبشةلنمضقؿةيمممموؼـؾغ٩مأنمتعٗزماّجفٗةماٌ ئؿيموس٩مواضع٩ماظلقودوتموع-م898

م.[ػٕهماّغ٧ا مواّ ـوف[]{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موأ ـوفماٌٗارسين

م

م:ؼـؾغ٩مالاضط  مبؾق٧ثمع٥مأج٣معومؼؾ٩م:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م899

م

أ ةةةـوفم][لمحلةةةـي،مويماقةةةيماظؾقؽقةةةظٗراساّ ةةةـوفما]ادةةةؿقٔاثمثوردةةةوتمعلةةةؿٔاعيملإدارةممم(أ)م

شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مذاتماّػؿقةيمم[اٌؿفوػؾيمو]مواّغ٧ا م{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسين

مط[ظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

شةيرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨مممم[اٌؿفوػؾةيموم]واّغة٧ا ممم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}ت٧ ق٠موتؼقق٤مأ ـوفماٌٗارسينم(ب)م

م٣طاظـق٧ماّعـ
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م

واّغ٧ا مشيرماٌلؿكٔعيمم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌعؾ٧عوتماظـؾوتقيمالإثـقيمبشلنمأ ـوفماٌٗارسينت٧ثق١مم(ج)م

مسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣ط

م

يمقةمظٗراساّ ةـوفمما]ادؿقٔاثمرٖ مظؾؿصـقٞمبعٔمايصودمورٖ مأخٖىمظؿقلةينمإعؽوغقةوتمتلة٧ؼ١ممممم(د)م

شةيرماٌلةؿكٔعيممم[اٌؿفوػؾةيموم] مواّغة٧امم{اّ ـوفماظؾٔائقةيم/}أ ـوفماٌٗارسين[يمالمحلـي،موقاظؾقؽ

م٣طسؾ٨ماظـق٧ماّعـ

م

اّ ةـوفمم/}ـوفماٌةٗارسينمأ ةم[يمالمحلةـي،مومقةميماظؾقؽقظٗراساّ ـوفما]وضٞمادتراتقفقوتمظؿل٧ؼ١مم(ػة)م

م.سؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موادؿقٔاثمس عوتموورؼيملهوشيرماٌلؿكٔعيم[اٌؿفوػؾيمو]واّغ٧ا مم{اظؾٔائقي

م

وأغشطيماظؿل٧ؼ١ماظؿفوريماظتيمتؽ٧نملهو،مأومؼٖجْمأنمتؽ٧نملهو،مآثورمدةؾؾقيمطةؾيرةممموؼـؾغ٩مهٔؼٔمسؿؾقوتم-م211

م.سؾ٨م ٧نماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩موادؿكٔاع٦ماٌلؿٔام،موؼـؾغ٩مر ٔمتلثيراتمتؾ٢ماظعؿؾقوتمواّغشطي

م

سةةوتماظشةةع٧بمواٌةةٗارسينمواٌةةٖبينموبعو]تعٗؼةةٗماظؿـلةةق١مبةةينمبـةة٧كماىقـةةوتممؼـؾغةة٩م:الإدارة/اؾمـيــقق-م218

وؼـؾغة٩مظؾشةؾؽوتمالإضؾقؿقةيمأنمتؼة٧م،ممممم.موالمجؿؿعوتمالمحؾقيمظؿقٔؼٔما٧ٌادمذاتماظؼقؿيمالمحؿؿؾةيمم[واٌٗارسين[]اّ ؾقي

بولاذتراكمعٞماظبراعٍماظؼطٖؼيموبوظؿعوونمعٞمعٖاطةٗماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةيمواٌـظؿةوتمشةيرمايؽ٧عقةيموشيرػةومعة٥مممممممممم

أ ةةـوفمم[يمالمحلةةـي،موقةةيماظؾقؽقةةظٗراساّ ةةـوفما]ٖاضمبصةةػيمعـؿظؿةةيميوظةةيماٌـظؿةةوتمذاتماظصةةؾي،مبةةنجٖاءمادةةؿع

شيرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣ما٧ٌج٧دةمفيمإضؾقؿفةو،موذظة٢معة٥مممم[اٌؿفوػؾيمو]واّغ٧ا مم{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسين

م:أج٣معومؼؾ٩

م

مهٔؼٔمإعؽوغقوتماظؿل٧ؼ١ماظؿفوريطم(أ)م

م

ماٌشترطيمع٥محقٌماظؾقٌمواظؿط٧ؼٖطهٔؼٔمالاحؿقوجوتمم(ب)م

م

تقليرمرؾؾوتمايص٧إمسؾ٨ماٌلةوسٔةماٌوظقةيمواظؿؼـقةيمذاتماظصةؾي،موتـلةق١متؾة٢ماظطؾؾةوتمحلةىمممممممممم(ج)م

م.الاضؿضوء

 
 

م

13ًدعمًإـماجًاؾلذورًوتوزقعفا-10ً

م__________
 .مبذوإماظـشوطمذيماّوظ٧ؼيمػٕاإبظمبعقٞمع٧ادماظٗر مفيم”اظؾٕور“ؼشيرمعصطؾْممم13
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م

ج٧دةمع ئؿؿين،مؼؾٗمموج٧دمغظ٤مصعوظيمبشلنماظؾٕورمظؽػوظيمحص٧إماٌٗارسينمسؾ٨معودةماظٗر مبؽؿقيموم:الخؾػقة-م212

صؾفٕاموحٔهمدقلؿػقٔماٌٗارس٧نمع٥مإعؽوغوتمط٣مع٥ماّ ـوفمالمحؾقةيموالمحلةـيممم.موفيماظ٧ضًماٌـودى،موبؿؽؾػيمععؼ٧ظي

وفيماظلةـ٧اتماظعشةٖؼ٥ماٌـصةٖعي،محةٔثمنمة٧مطةؾيرمفيمضطةو ماظؾةٕورممممممممم.مظٗؼودةمالإغؿوجماظغٕائ٩مواظؿؽق٠معٞممتغقُّٖماٌـةوخم

اظؾؾٔانماظـوعقيطموعٞمذظ٢مصؼٔمطونمبر٧رماظترطقٗماظٖئقل٩ملاػؿؿوع٦مػ٧ماٌـؿفوتمذاتماظؼقؿيماًوصمفيماظؾؾٔانماٌؿؼٔعيمو

.م[قةي،مواًضةمٖمؿاظٗؼاظٕرة،ماظؼؿةْ،ماّرز،مالمحو ةق٣ممم[]الهفينمالمح٧رةموراثقوًموبٕورماًضٖ]ماظعوظقي،مع٥مضؾق٣ماظؾٕور

واستراصوًمبؾعٛماظشة٧اش٣مبشةلنممم.مظؾؾٕورمعؿٗاؼٔةماظؿعؼقٔوطونماظؿ٧دٞمفيموورةماظؾٕورمعصق٧بوًمبودؿقٔاثمأرٖمتـظقؿقيم]

م[].ػٕهماّرٖ،مجٖىمتشفقٞمع٧اءعيماظؾٕورمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىمالإضؾقؿ٩مواٌلؿ٧ىمالإضؾقؿ٩ماظػٖس٩مخ إماظعؼٔماٌـصٖم

ط٣مع٥ماٌلةؿ٧ىمممؾؾٕورمسؾ٨قيمظـظقؿاّرٖماظؿؿشفقٞمع٧اءعيمبوطونماظؿ٧دٞمفيموورةماظؾٕورمخ إماظعؼٔماٌـصٖممعصق٧بوًم

وضٔمحٔثمابشػوضمطؾيرمأؼضوًمفيمادؿـؿوراتماظؼطو ماظعةوممفيمإغؿةوجماظؾةٕور،ماظةتيمممممم[.الإضؾقؿ٩مواٌلؿ٧ىمالإضؾقؿ٩ماظػٖس٩

،مفيمطةـيرمعة٥ماظؾؾةٔانماظـوعقةي،محقةٌمممممم8996طوغًمتؾؾٟمبوظػع٣معلةؿ٧ىمعـكػضةوًمفيمععظة٤ماظؾؾةٔانماٌؿؼٔعةيمفيمدةـيممممممم

زاظةًمغظة٤مبةٕورمممم وفيمطةـيرمعة٥ماظؾؾةٔانماظـوعقةيمعةوممممم.مورمجقةٔةمعةومزاإمبرةٔودامًممايص٧إمسؾ٨مأ ـوفمبرلـيموسؾ٨مبٕ

وطةـيراًمعةومتعؿة٣مممم.ماٌٗارسينمػ٩ما٧ٌردماظٖئقل٩مظؾٕورماّ ـوفمالمحؾقي،مواّ ـوفمالمحلـيمفيمبعٛمايولات،مأؼضةومً

ـفوحمتؾعوًمظؾؿقصة٧إ،مواٌـطؼةيمممغظ٤مبٕورماٌٗارسينموغظ٤ماظؾٕورماظٖسمقيمجـؾوًمإبظمجـى،موظؽ٥مبملؿ٧ؼوتمبزؿؾػيمع٥ماظ

ظٕامثميمحوجيمإبظمادؿقٔاثمغُفٍمعؿؽوعؾيمتعٗزمط مػةٕؼ٥مم.ماظٗراسقي،موصٖصماظل٧ ماٌؿوحيمأعوممالإغؿوجم–الإؼؽ٧ظ٧جقيم

ـ٧سةيمماظـ٧سينمع٥ماظـظ٤موتعٗزماظص تمبقـفؿومع٥مأج٣مإغؿوجموت٧زؼٞمبٕورمأ ـوفمبرصة٧ظقيمعػقةٔةمظؾةـظ٤ماظٗراسقةيماٌؿمممم

م.واٌؿط٧رة

م

زؼودةمت٧اصٖمبٕورمسوظقيماى٧دةمظطوئػيمأودٞمع٥مأ ـوفماظـؾوتوت،معة٥ممم:[لأفدافا]ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م213

م.{اّ ـوفماظؾٔائقي/}بقـفوماّ ـوفمالمحلـيموأ ـوفماٌٗارسين

م

م.اظٗراس٩موطٕظ٢مالإغؿوجقيم–اٌلوػؿيمفيمتعظق٤ماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩م-م214

م

اظؿؽوع٣مفيمإغؿوجماظؾٕورموت٧زؼٞماظؾٕورمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص،موطٕظ٢مبةينممينمهلم:الأفدافًاؾودقطة-م215

م.[يظؿـاٌت٧زؼٞماظؾٕورماٌـظؿيموشيرم[]اظؾٕورماظٖسمقيموغظ٤مبٕورماٌٗارسين]غظ٤م

م

لإغؿةوجموت٧زؼةٞماّ ةـوفمممم[فيمإرورماظـظ٤ماظٖسمقيموغظ٤ماٌةٗارسينمم]إغشوءمآظقوتم وييمسؾ٨ماٌلؿ٧ىمالمحؾ٩م-م216

م.،مواظؿ٧دٞمفيمتؾ٢مالآظقوت[ظؾؿٗارسينمبمومفيمذظ٢م غورماٌٗارسين[]ظصغورماٌٗارسين]والمحو ق٣مذاتماّػؿقيم

م

اٌلوسٔةمسؾ٨مإتوحيمأ ـوفمبرص٧ظقيمجٔؼٔةمظؾؿٗارسينمواظعؿ٣مسؾ٨مإتوحيمع٧ادماظؾ زعوماىٖث٧عقةيماٌ ئؿةيممم-م217

عقيمّشٖاضمالإطـورمواظؿ٧زؼٞمسؾ٨ماٌٗارسينمظؿؾؾقيماحؿقوجةوتف٤معة٥مأجة٣مإغؿةوجمبرصة٧ظ٩مممممماٌكٗوغيمخورجما٧ٌاضٞماظطؾق

م.علؿٔام
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م

وتلخةٕمفيمم[وا٧ٌاءعيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ؼوتمالإضؾقؿقةي،مممم]لإٖمإغشوءمغظ٤مظؾؾٕورمادؿعٖاضمأرٖمتـظقؿقيمظؾؾٕورمتق/وضٞ-م218

م.سينالمحٔدةمظـظ٤ماظؾٕورماظٖسمقيموغظ٤مبٕورماٌٗارمالاسؿؾورماًصوئٚ

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،موغظ٤ماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمظٔؼفو،موعـؿف٩ماظؾٕورمم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م219

ظٔؼفوماظؼقوم،مرػـوًمبوظؼ٧اغينمواظؾ٧ائْماظؼطٖؼيمحلىمالاضؿضوء،موبٔس٤مع٥معٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيموبٖاعٍماظؿعوونم

يرمايؽ٧عقي،موأخٕاًمفيمالاسؿؾورمآراءماظؼطو ماًوصموعـظؿوتماٌٗارسينموبذؿؿعوتف٤،مواٌـظؿوتمش[أوماظــوئ٩م]الإضؾقؿ٩م

م:ؼؾ٩ بمو

م

ظؾؾٕورمرسمقيموخو يمبوٌٗارسينمسؾة٨مم[مبرؾقي]وضٞمدقودوتمع ئؿيمتفقهمبقؽيمتمؽقـقيملإضوعيمغظ٤مم(أ)م

٧عةوتمب٧جة٦ممموؼـؾغة٩مأنمتٖطةٗمجفة٧دمايؽممم.محٔمد٧اء،مبمومؼشؿ٣معمدلوتماظؾٕورماظصغيرةماظـطةو م

خوصمسؾ٨مالمحو ق٣مواّ ـوفماظتيمبضؿوجمإظقفةوماٌٗارسة٧نماظةٕؼ٥مؼػؿؼةٖونمإبظماٌة٧ارد،ملامدةقؿوممممممم

وؼـؾغة٩مأنمتلةؿؽؿ٣مػةٕاماظةـفٍمدقودةوتمتقلّةٖمإضوعةيمذةٖطوتموورؼةيمظؾؾةٕورمتؾةبيمممممممممممم.ماٌٗارسوت

وتمالمحو ةق٣مموؼـؾغ٩مأنمهٔدمايؽ٧عوتمأوظ٧ؼ.ماحؿقوجوتماٌٗارسينماظٕؼ٥مؼعؿؾ٧نمسؾ٨مغطو مأطبر

اظؽبرىموالمحو ق٣ماظصغٖىماظتيملامؼغطقفوماظؼطو ماًوصمبٔرجيمواصقيمحقـؿةومطةونماّعةٖمؼؼؿضة٩ممممم

موؼـؾغ٩مإدعوجمػٕهماظلقودوتمفيماظلقودوتماظٗراسقيماظعوعيط.مذظ٢

م

اظـؾوتةوت،موعـؿفة٩ماظؾةٕور،مممممتٖبقةيم،موعـظؿةوتمم{اظشؾؽوتو،م}تعٗؼٗماظص تمبينمبـ٧كماىقـوتم(ب)م

وعمدلوتمإغؿوجموت٧زؼةٞماظؾةٕورماظةتيمتعؿة٣مسؾة٨مغطةو م ةغير،موذظة٢مظؽػوظةيمادةؿكٔامماظؾ زعةومممممممممممم

ماىٖث٧عقيماٌؿ٧اصٖةمادؿكٔاعوًموادعوًط

م

اظـظٖمفيمبزططوتمٌٖاضؾيمج٧دةماظؾٕور،ملامدقؿومبزططوتمع ئؿيمظؾؿمدلوتماظتيمتعؿ٣مسؾ٨مغطةو ممم(ج)م

مط[ع٥متؾؾقيمعؿطؾؾوتماظصقيماظـؾوتقيمحؿ٨مؼؿؿؽـ٧ام] غير

م

أ ةةةـوفم[لةةةـيموالمح ةةةـوفماّ]اسؿؿةةةودمتةةةٔابيرمتشةةةٖؼعقيمتفقةةةهماظظةةةٖوفماٌ ئؿةةةيمظـشةةةٖمممم(د)م

اظٖسمقةيمم]مإرةورمغظة٤ماظؾةٕورممممفيم[لةؿكٔعيماٌؿفوػؾيموشيرماٌغ٧ا ماّوم]{اّ ـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسين

مفيمالاسؿؾورمخصوئصف٤مالمحٔدةطم،مأخٕاً[سؾ٨محٔمد٧اء]م[ؾقيالمح[]وغظ٤مبٕورماٌٗارسين

م

إ ةٔارماظشةفودات،موذةٖوطمايفةٖممممم[عٖاضؾةيماظؾةٕورموممم]إضؾقؿقةيمتـلإة١مم/وضٞماتػوضوتمإضؾقؿقيمصٖسقةيمم(ػة)م

م.اظصق٩مظؾـؾوتوت،موشيرػومع٥ماٌعوؼيرمظؿقليرمتـؿقيموورةماظؾٕورمسبرمائود

م
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ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمأنمتؼ٧م،مرػـوًمبوظؿشٖؼعوتماٌـلؼيمالإضؾقؿقيمواظؼ٧اغينمواظؾ٧ائْمواظلقودوتماظؼطٖؼيمم:اؾؼدرة-م281

م:حلىمالاضؿضوء،موبولاضترانمعٞموطولاتماٌع٧غيماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيموعمدلوتماظؾٕورماظؼوئؿي،مبمومؼؾ٩

م

اظـؾوتوتممتٖبقياظعوممواًوص،مظؽػوظيم قوغيمبٖاعٍمتعٗؼٗمغظ٤،متلؿـٔمإبظمذٖاطيمبينماظؼطوسينم/إغشوءم(أ)م

مفيمعومؼؿعؾ١مبولمحو ق٣مالهوعيموإطـورمبٕورماىق٣ماٌؾؽٖط

م

تشفقٞمغظ٤مإغؿوجماظؾٕورماظؼوئؿةي،موبخو ةيمعمدلةوتماظؾةٕور،مسؾة٨مزؼةودةمروئػةيماّ ةـوفماظةتيممممممممممم(ب)م

م٧ثماظٗراسقيطوععوػٔماظؾقم{واظشؾؽوتم}تؼٔعفو،موذظ٢مبؿعٗؼٗماظصؾيمعٞمبـ٧كماىقـوت

م

متعٗؼٗماظؼٔراتمفيمبذوإمتطؾق١مغظ٤مظضؿونمج٧دةماظؾٕورمتؿل٤مبوظؽػوءةطم(ج)م

م

ت٧صيرمح٧اصٗمعـودؾي،موبزططوتمائؿؿوغقي،موشيرػو،مظؿقليرمغش٧ءمعمدلوتمظؾؾٕور،معٞمإؼ ءماػؿؿةومممم(د)م

وجةوتممحلىمالاضؿضوءمفيمط٣مبؾةٔملاحؿقوجةوتمضطةو ماظٗراسةيماظصةغير،مواحؿقوجةوتماٌةٖأة،مواحؿقممممممم

ماىؿوسوتمالهشيمأوماٌفؿشيط

م

تؼٔؼ٤ماظٔس٤مواظؿٔرؼىمسؾ٨م عقٔماظؾـقيماظؿقؿقيمٌمدلوتماظؾةٕورماظةتيمتعؿة٣مسؾة٨مغطةو م ةغيرمفيمممممممم(ػة)م

وأؼضوًمفيمبذوإمإدارةماّسؿوإموذظ٢مظؿقلةيرمإغشةوءمغظةومممممم[اخؿؾورماظؾٕور،و،م]بذوإمتؽـ٧ظ٧جقوماظؾٕور

معلؿٔاممظتعٔادمبؾٕورمجقٔةط

م

فيماظؼطةو ماظعةوممأومفيممم)عـظؿوتماٌٗارسينموعـؿف٩ماظؾةٕورمم[وماٌٖبين،عـظؿوتم]ماظص تمبينمهلينم(و)م

بحقةٌمؼؿلةـ٨مظؾؿةٗارسين،ملامدةقؿومظؾؿٗارسةوتموظؾفؿوسةوتمالهشةيمأوماٌفؿشةي،ممممممممم(ماظؼطو ماًةوصم

مايص٧إمسؾ٨مبٕورمظلأ ـوفماظتيمبضؿوج٧نمإظقفومتؽ٧نمسوظقيماى٧دةط

م

سؾ٨م ةعقٔماظؾـقةيماظؿقؿقةيمظؾؿةٗارسينمبشةلنمتؽـ٧ظ٧جقةوماظؾةٕور،معة٥مأجة٣مممممممممممت٧صيرماظؿٔرؼىمواظٔس٤م(ز)م

م.[ظؾؾٕورماظتيمؼـؿففوماٌٗارس٧ن[]ظؾؾٕورماظتيمؼٔخٖػوماٌٗارس٧ن]هلينماى٧دةماظػقٗؼوئقيمواظ٧راثقيم

م

م:ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتماظؼقوممبمومؼؾ٩م:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م288

م

حوظقةوًموطةٕظ٢مالاحؿقوجةوتمإبظمتؼةٔؼ٤ماظةٔس٤مظةـظ٤مإغؿةوجماظؾةٕورممممممممممتؼقق٤ماي٧اصٗمواٌـؾطوتما٧ٌجة٧دةمم(أ)م

موت٧زؼعفو،مبمومؼشؿ٣ماىف٧دماظصغيرةماظـطو مسؾ٨معلؿ٧ىماٌٗارسينط

م



69 CGRFA-13/11/6 

غُفٍمظٔس٤مت٧زؼةٞماظؾةٕورمسؾة٨مغطةو م ةغيرمسؾة٨معلةؿ٧ىماٌةٗارسين،مممممممممم[اظـظٖمفيمتط٧ؼٖ[]ادؿقٔاث]م(ب)م

بولادؿػودةمع٥مووربمعشٖوسوتماظؾٕورمالمجؿؿعقيمواظتيمتعؿ٣مسؾ٨مغطو م ةغيرماىورؼةيمبوظػعة٣مفيمممم

م.بعٛماظؾؾٔان

م

إمسؾة٨ممؼـؾغ٩مأنمتٖ ٔمايؽ٧عوتمبصػيمعـؿظؿيماظؼٔرةماظؼطٖؼيمظٔىماٌٗارسينمسؾ٨مايص٧م:الإدارة/اؾمـيقق-م282

وؼؾٗمموج٧دمتـلق١مفيمضطو ماظؾٕورمبينماظؼطو ماظعوممواظؼطو ماًةوصمواٌةٗارسينمظؽػوظةيمحصة٧إماٌةٗارسينمممممم.مبٕورمع ئؿي

م.سؾ٨مبٕورمسوظقيماى٧دةمظؾؿقو ق٣مواّ ـوفماظتيمبضؿوج٧نمإظقفومظؾؿصٔيمظؾؿقٔؼوتماٌؿؿـؾيمفيمزؼودةمالإغؿوجماظغٕائ٩

م

ًؿةبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشرقةًؿيمدا

م

مبـاءًاؾبراؿجًاؾؼطرقةًوتعزقزفا-13ً

م

إنماظبراعٍماظؼطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمػ٩مأدوسماىف٧دمالإضؾقؿقةيمواظعوٌقةيمممم:الخؾػقة-م283

اٌؾٕوظيمفيمبذوإمتؾ٢ما٧ٌارد،مبحقٌمتلوػ٤مفيمهؼق١مأػٔافم ؽ٧كمدوظقيمعة٥مضؾقة٣مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةي،مواتػوضقةيممممممم

وػة٩،ملامدةقؿومفيممم.م[والاتػوضوتماّخٖىماٌؿعؾؼيمبوظؿفورةموحؼ٧ ماٌؾؽقيماظػؽٖؼةيمم]ؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،مواٌعوػٔةماظٔوظقي،اظ

دقو ممتغقُّٖماٌـوخ،ماظلؾق٣مإبظمتعظق٤معلوػؿيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمفيماّعة٥ماظغةٕائ٩،مواظؿـؿقةيممممممممم

وؼؾٗمموج٧دمبٖاعٍمضطٖؼيمض٧ؼيمظتدفوممفيماظؿعوونماظةٔوظ٩مبشةلنممم.مؼٖ،مواظؿـؿقيماٌلؿٔاعياظٖؼػقي،مواظؿكػق٠مع٥مورلةماظػ

ايص٧إمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموالاضؿلةومماظعةودإمواٌـصة٠مظؾؿـةوصٞماٌؿلتقةيمعة٥مادةؿكٔاعفو،ممممممممم

ٍماظؼطٖؼيماظػعوظيماظلقودوتماظؿؿؽقـقةيموالادةتراتقفقوتممموت٧صٖماظبراع.مإدفوعوًمطوعً ،موظ دؿػودةماظؽوعؾيمع٥مذظ٢ماظؿعوون

اظٔاسؿيموخطٜماظعؿ٣ماٌؾؿ٧ديماظضٖورؼيمظؿقٔؼٔمأػٔافمعؾقـةيمجقةٔاًموأوظ٧ؼةوتمواضةقي،موبدصةقٚمعة٧ارد،موت٧زؼةٞمممممممم

وؼؿطؾىمنةوحماظةبراعٍماظؼطٖؼةيمممم.ماّدوارمواٌلموظقوت،موهٔؼٔموتعٗؼٗماظص تمبينمبعقٞماىفوتماٌعـقيمذاتماظصؾي

م.اظؿٗاعوًمع٥مجوغىمايؽ٧عوتمبؿ٧صيرماظؿؿ٧ؼ٣،موتصؿق٤مدقودوتموأرٖمضوغ٧غقيموعمدلقي

م

واّغشطيماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمتضةطؾٞمبفةومطقوغةوتمسوعةي،موذةٖطوتمخو ةي،ممممممم-م284

م[وبذؿؿعةوتم[]ؿؿعوتمالمحؾقةيمن،موبعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيموالمج٧وعٗارس]وعـظؿوتمشيرمحؽ٧عقي،موحٔائ١مغؾوتوت،م

مْممبٖغوعٍمضطٖي]وإدعوجمػٕهماّغشطيماٌكؿؾػيمفيمإرورم.مواظؾقؽيمواظؿـؿقيواظؾقٌموأصٖادمع٥مضطوسوتماظٗراسيم م[ع٧حةٔمؼؿةق

م.صٖ يملإضوصيمضقؿيملهٕهماىف٧دماٌؿـ٧سي،مبحقٌمؼصؾْماظؽ٣مأطبرمع٥مبرصؾيمبعٞمأجٗائ٦م[تؿقْمبٖاعٍمضطٖؼي]

م

وأثـوءماظعؼٔماٌـصٖممحٔثمضٔرمطؾيرمع٥ماظؿؼٔممفيمإغشوءمبةٖاعٍمضطٖؼةيموهلةينمعشةورطيماىفةوتماٌعـقةيمفيممممممم-م285

مٖبينوعـظؿوتماٌةم]الادتراتقفقوتموخطٜماظعؿ٣ماظؼطٖؼي،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾ١مبوظؼطو ماًوصمواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيم

ظؿٗامماظٕيمؼشيرمإظق٦مذظ٢مؼُشوػَٔمأؼضوًمفيماظؿػووضمسؾة٨ماتػوضةوتممموالا.موعـظؿوتماٌٗارسينمواّجفٗةماظؾقـقيمواظؿعؾقؿقي[

ػوعيمعؿعٔدةمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مأوماسؿؿودػو،مأومعٖاجعؿفو،مسؾ٨ماٌلةؿ٧ىماظةٔوظ٩مفيمتؾة٢مممم
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طورتوخقـومظؾل عيماظؾق٧ظ٧جقةيماظؿةوبٞمممماظػترة،مبمومؼشؿ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقي،موالاتػوضقيماظٔوظقيمظ٧ضوؼيماظـؾوتوت،موبٖوت٧ط٧إ

وضةٔمتممم.م[بشلنماظـػوذمإبظماظؿـ٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩مواضؿلةوممعـوصعة٦مممما٧ٌضٞمع٧خٖامبٖوت٧ط٧إمغوش٧ؼووم]اظؾق٧ظ٧ج٩لاتػوضقيماظؿـ٧ م

أؼضومد٥متشٖؼعوتمضطٖؼيمفيمطـيرمع٥ماظؾؾةٔانمبشةلنمظة٧ائْماظصةقيماظـؾوتقةي،مواظلة عيماظؾق٧ظ٧جقةي،موظة٧ائْماظؾةٕور،مممممممممم

وحؼة٧ ماخةٖىمظؾؿؾؽقةيماظػؽٖؼةي،مممممموبةٖاءاتمالاخةترا ،ممماظـؾوتةوت،ممٖبة٩محؼة٧ معم]حؼ٧ ماٌؾؽقيماظػؽٖؼي،موعة٥مبقـفةومممو

ميضةعمواًؤةماظٔوظقةيممع٥ماٌعوػم9فيماٌودةمسؾق٦مطؿومػ٧معـص٧صم]حؼ٧ ماٌٗارسين[اظـؾوتوتمومعٖب٩حؼ٧ م[]بولإضوصيمإبظم

م.[يٖؼاظؼطموتؾؿشٖؼعظ

م

أومخطةٜمسؿة٣مع ئؿةيمبشةلنماٌة٧اردمممممم/بؾٔانمطـيرةمتػؿؼةٖمإبظمدقودةوتموادةتراتقفقوتموممموعٞمذظ٢،معومزاظًم-م286

صـؿيمبٖاعٍمضطٖؼيمضوئؿيمطـيرةمتعوغ٩مع٥مضص٧رماظؿؿ٧ؼ٣موسٔممإعؽوغقيماظؿع٧ؼ٣مسؾقة٦،مم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وًمخو ةوًمهٔؼةٔماّوظ٧ؼةوت،موهلةينممممموتشةؿ٣مالمجةولاتماظةتيمتؿطؾةىماػؿؿوعةممممم.موع٥مالاغعٗاإمس٥ماّغشطيمذاتماظصؾي

اظؿعوونمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص،مواظؿعوونماظؼطٖيمواظٔوظ٩،موتعٗؼةٗماظصة تمبةينم ة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممم

وعة٥مذظة٢معةـً مممم)ظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،موإضوعيمغظ٤مظؾؿعؾ٧عوتموض٧اسٔمبقوغوتميمؽة٥مظؾفؿفة٧رماظ٧ ة٧إمإظقفةوممممم

،موهٔؼٔماظـغٖاتمفيم ٧نموادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقةيمم(ؼطٖؼيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوتمبشلنمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيالآظقوتماظ

،موزؼودةماظ٧س٩ماظعوم،موتـػقٕماظلقودةوتمواظؿشةٖؼعوتممم(بمومفيمذظ٢ماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣)اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم

م.اظؼطٖؼيمواٌعوػٔاتموالاتػوضقوتماظٔوظقي

م

وطـيراًمعومتؽ٧نمظٔىمبؾٔانمطـيرة،مظقلًمظٔؼفومبٖاعٍمضطٖؼيمض٧ؼيمأومعٖاص١مع ئؿةيمظؾصة٧نماظط٧ؼة٣ماّجة٣،ممممم-م287

.مأذٔمعشوط٣ماغعٔامماّع٥ماظغٕائ٩مإيوحوً،محؿ٨مإذامطوغًمظٔؼفومعصودرمشـقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م.رةمبذؿ٧سوتمتؾ٢ما٧ٌاردمبؽػوءةوطـيراًمعومبضٔمضع٠ماظبراعٍماظؼطٖؼيمع٥مإدا

م

وتشؽ٣مالمجؿ٧سوتماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمجةٗءاًملامؼؿفةٗأمعة٥ماظةبراعٍماظؼطٖؼةيماٌؿعؾؼةيممممممممم-م288

وتعؿ٣مبـ٧كماىقـوتمسؾ٨مخيرموج٦مطؿٖاطٗمدؼـوعقيمتشفٞمهؼق١ماظؿؽوعة٣مم.مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

صولإصٖاطمفيماظترطقٗمسؾ٨ماظص٧نمضٔمؼـؿؼٚمع٥مالادؿكٔامماٌلؿٔام،ماظةٕيمدسة٤مإحةٖازمممم.ماظؿ٧ثق١موالادؿكٔامبينماظص٧نمو

وتٗاؼةٔمتةلثيراتمتغقُّةٖماٌـةوخمبصعة٣معة٥ممممممم.متؼٔممفيماظٗراسيمإبظمجوغىم ٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممم

.متربقةيمواظؼشؿ٣ماّغشطيماٌؿعؾؼيمبعؾ٤ماظ٧راثيموسؾ٤ماىقـ٧عقوتمماظضٖوريمدس٤ماّغشطيماٌؿعؾؼيمبؿؽقق٠مالمحو ق٣،مبمو

وعـةٕمم.مواظؼٔرةمسؾ٨مػٕاماظؿؽقق٠متشؽ٣مجٗءاًمأدودقوًمع٥مإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؽػةوءةموصعوظقةيمم

عظة٤ماظؾؾةٔان،ملامدةقؿومفيممممزادتماظشٖاطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصمفيمبذوإماظؾقٌموالادؿقٔاثمفيمعم8996دـيم

اظـؾوتوتممتٖبقيوعٞمذظ٢،مطـيراًمعومتٔؼٖماٌـظؿوتماظعوعيموحٔػوماظص٧نمو.ماظـؾوتوتمواظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمتٖبقيبذوإم

م.فيماظؾؾٔانماظـوعقي،موػ٧مأعٖميمؽ٥مأنمؼلػٖمس٥مأوج٦مضص٧ر،موابشػوضمعـوصٞ،موضقو مصٖص

م
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تؾؾقيمالاحؿقوجوتمالمحٔدةمسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م289

اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاممع٥مخ إماتؾو مغُفٍمرذقٔةموصعوظيموعـلؼيمودؾقؿيمظصولحمأجقوإمايوضةٖمم

م.واٌلؿؼؾ٣

م

يمواظلقودقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممالإبؼوءمسؾ٨مضٔرةمضطٖؼيمع ئؿيمفيمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞماى٧اغىماظؿؼـق-م221

م.ظلأشٕؼيمواظٗراسيموايص٧إمسؾقفوموادؿكٔاعفو،موطٕظ٢مالاضؿلومماظعودإمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيمع٥مادؿكٔاعفو

م

إغشةوءموتعٗؼةٗماظعـو ةٖمممم[الادؿػودةمع٥متضوصٖماىف٧دمبينماىفةوتماظ٧رـقةيماٌكؿؾػةيموممم]م:الأفدافًاؾودقطة-م228

أنمتؽة٧نمػـةوكمأرةٖمممم(م2)أنمؼؽ٧نمظ٦موضٞمضطةٖيمععةترفمبة٦مرسمقةوطموممممم(م8:م)ظبرغوعٍمضطٖيمعؿؽوع٣موػ٩ماّدودقي

أنمتؽ٧نمػـةوكمادةتراتقفقيمظؾبرغةوعٍ،مممم(م3)دقودوتقيموضوغ٧غقيموعمدلقيمبمومفيمذظ٢مآظقوتمظؿـلق١ماظؿكطقٜمواظعؿ٣طموم

فةوتممظؽة٣ماىماٌشةورطيماٌـودةؾيممم(م4)طموم]لةؿٔاعومًتؿضؿ٥مأػٔاصوًمبرٔدةمجقٔاً،موأوظ٧ؼةوتمواضةقي،موتمة٧ؼً مطوصقةوًموعمممم

واظؼقوم،محقـؿومؼؼؿض٩ماّعةٖمذظة٢،مبولارتؼةوءمبملةؿ٧ىمعٖاصة١ماظصة٧نموالادةؿكٔاممسؾة٨ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيمأوممممممممممم.م[اٌعـقي

م.الإضؾقؿ٩

م

ولاتمهلينماظص تماٌمدلقيمواظؼطوسقي،موتعٗؼٗماظؿكزراتمفيمعومبينمبعقٞماىفوتماٌعـقةيماظعوعؾةيمفيمبذةممم-م222

 ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتط٧ؼٖػوموادؿكٔاعفو،مبمومفيمذظ٢مغظ٤ماظؾةٕور،موتعٗؼةٗمتؽوعة٣ماىفة٧دممممم

م.اٌمدلقيموالمجؿؿعقي

م

تـؿقيموتعٗؼٗماظؼٔراتماظؼطٖؼيمفيمالمجولاتماظؿؼـقيموالإدارؼيمواظؼوغ٧غقيمواظلقودوتقي،موهٔؼٌمتؾة٢ماظؼةٔراتممم-م223

م.يبصػيمعـؿظؿ

م

ؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظبراعٍماظؼطٖؼيمذاتموضٞمععترفمب٦مرسمقوموأنمتعط٨ملهومأوظ٧ؼةيممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م224

وؼـؾغ٩متلؾقٜماظض٧ءمسؾ٨معلةوػؿؿفومفيمأػةٔافماظصةؽ٧كماظٔوظقةي،مبمةومممممم.مسوظقيمداخ٣مجٔاوإماّسؿوإمالإنموئقيماظؼطٖؼي

٧ج٩،مواٌعوػٔةماظٔوظقي،موبزؿؾ٠مالاتػوضوتماّخةٖىماٌؿعؾؼةيمبوظؿفةورةممممصقفومخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مواتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ

وؼـؾغ٩مالاستراف،مفيمسؿؾقوتماظؿكطقٜمووضٞماظلقودوتماظؼطٖؼةيموفيمهٔؼةٔمأوظ٧ؼةوتماٌة٧اردممممم.موحؼ٧ ماٌؾؽقيماظػؽٖؼي

اظط٧ؼؾيماّج٣موادؿكٔاعفو،مبوظؼق٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيموالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمواىؿوظقةيمم[اٌؿ٧دطيمو]ماٌوظقيموا٧ٌاردماّخٖى

ظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مبمومفيمذظ٢مأػؿقيماظؿقلينمالمحص٧ظ٩مفيمزؼودةماّعة٥ماظغةٕائ٩،مواظؿكػقة٠مممم

ادةؿؾؼوءمم[إ][ٔرؼىموؾؿةمظ]ؼشؿ٣مػٕامحة٧اصٗمعوظقةيممممويمؽ٥مأن.مع٥مآثورممتغقُّٖماٌـوخ،موع٧اجفيماظؿقٔؼوتماظعوٌقيماّخٖى

ؾؿةٗارسينممظ[ظؾؿٖبينمظؿط٧ؼٖمأ ـوفمبرلةـيمعـ٧سةيمتلةؿفقىمظ حؿقوجةوتماٌكؿؾػةيموممممم]ا٧ٌزػينماٌمػؾينموح٧اصٗمعوظقيم

وؼـؾغة٩متة٧صيرمبزصصةوتمتم٧ؼؾقةيمبرةٔدةمظةبراعٍماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممممم.مظؾقػوزمسؾ٨ماّ ـوفمالمحؾقيموإتوحؿفو

وفيمػٕاماظصٔد،مؼـؾغ٩مإثةورةموسة٩مواضةع٩ماظلقودةوتممممم.مٕؼيمواظٗراسيمأثـوءمسؿؾقيموضٞمعقٗاغقيمايؽ٧عوتماظؼطٖؼيظلأش

م.واىفوتماٌوبسي
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م

وع٥ماظضٖوريموج٧دماظؿٗاممضطٖيمبؿ٧صيرمتم٧ؼ٣مطوف موعلؿٔاممظؾبراعٍمواٌشورؼٞماظؼطٖؼيطموعٞمذظ٢مصننماظٔس٤م-م225

م.ظؾفف٧دمالمحؾقيم[عؽؿإ٣مضٖوري[]نمعؽؿ مضٖورؼوشوظؾومعومؼؽ٧]الإضؾقؿ٩مأوماظٔوظ٩م

م

وؼـؾغ٩مأنمهٔدماظبراعٍماظؼطٖؼيمأػٔاصوًمبرٔدةمجقٔاًموأوظ٧ؼوتمواضقي،مبمومفيمذظ٢مأوظ٧ؼةوتماٌلةوسٔةماظةتيمممم-م226

ٔؼةٔماٌة٧اردممموؼـؾغ٩مأنمتـؿ٩ماظبراعٍماظؼطٖؼيماظؼٔرةمسؾ٨متؼقق٤موه.متُؾؿؿ٘مع٥مبٖاعٍماظؿـؿقيماظٗراسقيمالإضؾقؿقيمواظٔوظقي

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظ زعيمظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماظؼطٖؼيمعة٥محقةٌماظصة٧نمواظؿطة٧ؼٖموالاظؿٗاعةوتماظٔوظقةيممممممم

ذاتماظصؾي،موؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نمظةٔؼفومدقودةوتموادةتراتقفقوتمداسؿةيمبشةلنم ة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممم

وؼـؾغة٩مأنمم.مو،موبشلنمالاضؿلومماظعودإمواٌـصة٠مظؾؿـةوصٞماٌؿلتقةيمعة٥مادةؿكٔاعفومممممواظٗراسيموايص٧إمسؾقفوموادؿكٔاعف

وؼـؾغة٩مأنمتؿةقْماظةبراعٍماظؼطٖؼةي،محلةىمممممم.متؿؽػ٣ماظبراعٍماظؼطٖؼيمبوظؿعٔؼ٣ماظٔوريمظ دتراتقفقوتمحلىماظضةٖورةم

مظؿؾؾقةيماحؿقوجةوتماٌةٗارسينممممالاضؿضوء،مأودٞمبذؿ٧سيمتمـقؾقيمثؽـةيمعة٥ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممم

وؼـؾغة٩مم.م{اّ ةـوفماظؾٔائقةيمم/}أ ةـوفماٌةٗارسينممم[اّ ـوفمبمةومفيمذظة٢مم]،موظؿقلين[اّخٖؼ٥مواٌلؿفؾؽينمٖبيناٌو]

ظؾقؽ٧عوت،مبوظؿعوونمعٞماٌمدلوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي،مأنمتٖ ةٔمادةؿقٔاثمتؽـ٧ظ٧جقةوتمجٔؼةٔةمذاتم ةؾيمممممم

وإضوصيمإبظمذظ٢،مؼـؾغ٩متشفقٞماسؿؿودم.ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموت٧ قػفوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيم

وتـػقٕمتشٖؼعوتمضطٖؼيمع ئؿيموشيرمعؿضوربيموتؽوعؾقيمفيمعومؼؿعؾة١مبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممم

م.بعقٞماىفوتماٌعـقيموذ٧اشؾفوموتؾودلهوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،مأخٕامفيمالاسؿؾورماحؿقوجوت

م

وؼـؾغ٩مأنمتؼق٤ماظبراعٍماظؼطٖؼيمأومتعٗزماظؿـلق١مواظص تمفيمعةومبةينمبعقةٞماّصةٖادمواٌـظؿةوتمذويماظصةؾيممممممم-م227

وؼـؾغة٩مأنمتةٖتؾٜماظةبراعٍماظؼطٖؼةيممممم.ماظعوعؾينمفيمبذولاتماظص٧ن،مواظؿقلينمالمحص٧ظ٩،موإغؿوجماظؾٕور،موت٧زؼٞماظؾٕور

وؼـؾغة٩مأنمم.م[،موأنمتؾقٌمسة٥ماظؿةكزراتموإعؽوغقةوتمتؼلةق٤ماٌفةومممممم]قؿقيمواظٔوظقيمحقـؿومطونمذظ٢مثؽـوًبوّغشطيمالإضؾ

تشؿ٣مالادتراتقفقوتماظؼطٖؼيم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتط٧ؼٖػوموادةؿكٔاعفو،مبمةومفيمذظة٢مغظة٤ممممم

ودقلةوسٔموجة٧دمىةونمضطٖؼةيمسٖؼضةيمممممم.ماظؾقؽةيمواظٗراسةيممماظؾٕور،موؼـؾغ٩مأنمتـل١معٞماٌـظؿوتماظتيمتعؿ٣مفيمضطوس٩

م.اظؼوسٔةمفيمسؿؾقوتماظؿـظق٤مواظؿـلق١مفيمععظ٤ماظؾؾٔان

م

ودقؿ٧ض٠مػقؽ٣مأيمبٖغوعٍمضطٖيموتـظقؿ٦مسؾ٨معومػ٧مع٧ج٧دمفيماظؾؾٔمع٥مبـقيمهؿقيموع٥مضٔرات،مودةؿقٔدمم-م228

.ماظؼٖاراتماٌؿعؾؼيمبوظلقودوتمالادتراتقفقوتمورٖ ماظعؿ٣ماظتيمتؿؾٞ،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾة١مبوظؿعةوونمالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩مممم

م.يمادؿكٔاممعٖاص١موخبرةمصـقيمع٥مخورجماظؾؾٔوفيماظؾؾٔانمذاتماظؼٔرةمالمحٔودة،مضٔمتشؿ٣مالادتراتقفق

م

وؼـؾغ٩مأنمتـظٖماظبراعٍماظؼوئؿيمفيمإضوعيمأومتعٗؼٗمذةٖاطوتمعةٞمعمدلةوتماظؼطةو ماًةوص،مواٌـظؿةوتمشةيرمممممممم-م229

وعـظؿةوتماٌةٖبين،موعـظؿةوتمممم]،م[والمجؿؿعوتمالمحؾقةيمم]ػقي،موبعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيايؽ٧عقي،موالمجؿؿعوتماظٖؼ

وؼـؾغ٩مإضوعيم  تمعشترطيمبينماظؼطوسةوتمعةٞماظ٧طةولاتماظعوعؾةيمفيمبةٖاعٍمممممم.مٌـظؿوتماظؾقـقيمواظؿعؾقؿقياو[اٌٗارسينم

م.اظؿكطقٜموشيرػومع٥ماظبراعٍماظؼطٖؼيمفيمبذولاتماظٗراسيموإ  حماّراض٩موبغوؼيماظؾقؽي
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م

اظؼطٖؼةيماٌؿكصصةيمفيممموؼـؾغ٩متشفقٞماظص تماٌمدلقي،محلىمالاضؿضوء،مفيمعومبينماٌمدلوتمواظؽقوغةوتمم-م231

غؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقو،مع٥مأج٣معلةوسٔةماّجفةٗةماظؼطٖؼةيمفيماظؿػةووضمسؾة٨محقةوزةماظؿؽـ٧ظ٧جقةوتماظ زعةيمظصة٧نماٌة٧اردممممممممممم

اظٔوظقيممؿعوػٔةؼومظؾوص،م]اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموت٧ قػفوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامموععوىيماظؾقوغوتماٌٖتؾطيمبفو

،مبشةٖوطمسودظةيممم][وض٧اسٔمحؼ٧ ماٌؾؽقيماظػؽٖؼةيم،مواتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مؾؿ٧اردماظ٧راثقيظ

وع٧اتقيمضٔرماٌلؿطو ،مبمومفيمذظ٢ماظؿػووضمبشلنماظشٖوطماظؿلوػؾقيمواظؿػضقؾقي،مسؾة٨ماظـقة٧ماظةٕيمؼؿػة١مسؾقة٦مبعقةٞممممممم

براءاتمالاخةترا موشيرػةومعة٥محؼة٧ ماٌؾؽقةيماظػؽٖؼةي،مؼـؾغة٩مممممممموفيمحوظيماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظتيمبدضٞمظ.ماّرٖافمفيماٌعوعؾي

م.[ت٧صيرمايص٧إمسؾ٨ماظؿؽـ٧ظ٧جقوموغؼؾفومبشٖوطمتعترفمبويؿوؼيماظؽوصقيمواظػعوظيميؼ٧ ماٌؾؽقيماظػؽٖؼيموتؿل١مععفو

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماٌلوسٔةمع٥ماٌمدلوتمالإضؾقؿقيمواظٔوظقيمبـوءمسؾ٨ماظطؾةىمظؿقلةيرماظؿكطةقٜ،موهٔؼةٔمممممم:اؾؼدرة-م238

وؼـؾغة٩مإسطةوءمأوظ٧ؼةيمسوظقةيمظؿؼقةق٤موهلةينممممممم.ماّوظ٧ؼوت،موتـلق١مبعٞماّع٧اإ،مسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيمبصػيمعـؿظؿي

مٔمم.مثوردوتمالإدارةمفيمبـ٧كماىقـةوتموعٖاطةٗماظؾقة٧ثممم راتماٌةٗارسينموبعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيممممموؼـؾغة٩متعٗؼةٗمضة

واظعوعؾينمفيمبذوإمالإرذودموشيرػ٤مع٥ماىفةوتماٌعـقةي،مبمةومؼشةؿ٣معـظؿة٩ماٌشةورؼٞممممممم[واٌٖبينم]والمجؿؿعوتمالمحؾقيم

ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمسؾة٨ممممم[وادؿكٔامم]مايٖةمواٌمدلوتماظتيمتعؿ٣مسؾ٨مغطو م غير،مسؾ٨مإدارة

م.علؿٔامبس٧م

م

شةيرمم]ؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمب٧ج٦مخوصمفيمبذوإمالإدارةمفيماٌٗرسي،مواظص٧نمفيما٧ٌاضةٞممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م232

وهلةةينمم،[بقةةيماظـؾوتةةوتمبمةةومؼشةةؿ٣ماظتربقةةيماظؿشةةورطقيموتٖ[]ظؾـؾوتةةوتمياظؿشةةورطقمتربقةةيواظ]اظطؾقعقةةي،م[اظطؾقعقةةيمو

رةماظبراعٍماظؼطٖؼيمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مبمةومممممممبشلنمإدام[ّأؼضو]وؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثم.مالمحو ق٣

ؼشؿ٣موٖؼىماّرٖماٌمدلقيطموتؼقةق٤ماحؿقوجةوتمالادةؿكٔامطموإدارةمض٧اسةٔماظؾقوغةوت،مواظؽػةوءةمالاضؿصةودؼيمظؾةـفٍممممممممم

٤مععؾ٧عوتماّدة٧ا ماظٗراسقةيطممماٌكؿؾػيمظؾص٧نموالادؿكٔامطموضقؿيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيطموتعٗؼٗمغظ

وادؿقٔاثمتٔابيرموععوؼيرموعمذٖاتموبقوغوتمأدودقيمدضقؼيموع٧ث٧ضيمظٖ ٔموتؼقق٤ماظٔورمالمحٔدمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم

م.ظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماّع٥ماظغٕائ٩موفيمالإغؿوجماظٗراس٩ماٌلؿٔام

م

ومفيمذظ٢متؾ٢ماٌؿعؾؼيمبوٌؾؽقي،موحؼ٧ ماٌؾؽقةيماظػؽٖؼةي،ممموثميمعلوئ٣مدقودوتقيموضوغ٧غقيموعمدلقيمبرٔدة،مبم-م233

،م[وصؼةومظ حؿقوجةوتمواّوظقةوتماظؼطٖؼةيمممم]وايصة٧إمواضؿلةومماٌـةوصٞ،موحؼة٧ ماٌةٗارسينممممم[بمومفيمذظ٢محؼ٧ ماٌٖبين،م]

اظؾةٕور،متؿٗاؼةٔمممواٌعورفماظؿؼؾقٔؼي،مواظؿؾودإ،مواظـؼ٣،مواظل عيماظؾق٧ظ٧جقي،مواظؿفورة،موإثورةماظ٧س٩مبمةومؼشةؿ٣مغظة٤مممم

وؼؾةٗممتؼةٔؼ٤ماٌلةوسٔةمفيموضةٞماظلقودةوتموالادةتراتقفقوتمواظؿشةٖؼعوتمواظؾة٧ائْممممممممم.مأػؿقؿفومبوظـلؾيمظؾةبراعٍماظؼطٖؼةيمم

فيمعةومؼؿعؾة١مممم]واظؿٔابيرماظعؿؾقيمفيمػٕهمالمجولاتمع٥مجوغىمأجفٗةمع٥مضؾق٣معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسةيمواٌعوػةٔةماظٔوظقةيممم

وؼؾٗمموج٧دمتـلق١مظؿٗوؼةٔماظةبراعٍماظؼطٖؼةيمبمعؾ٧عةوتمسة٥مػةٕهماٌلةوئ٣مممممممم.م[ؼ٧ ماٌٗارسينبويص٧إمواضؿلومماٌـوصٞموح

وظؿؼقق٤مأثٖماظؿط٧راتماظٔوظقيمفيمػٕهمالمجولاتمسؾ٨م ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموتؾودلهةو،مولإدعةوجممممم

م.اظؿط٧راتماظؾقـقيماىٔؼٔةمضؿ٥ماظـظ٤مواٌؿوردوتماظؼطٖؼي
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م

ؼـؾغ٩ماظؼقوممسؾة٨ماظصةعقٔماظؼطةٖيمبؿـػقةٕمآظقةوتمظؾؿـلةق١مظؽػوظةيمهٔؼةٔماّوظ٧ؼةوتمفيممممممممممم:الإدارة/ؾمـيققا-م234

وؼـؾغ٩مإضوعيم  تمض٧ؼيمبينمبعقٞماىفوتماٌعـقيماظؼطٖؼةيمذاتمم.مؼؿعؾ١مبودؿكٔامما٧ٌاردماٌوظقيموشيرػومع٥ما٧ٌارد عو

تقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتط٧ؼٖػوموادؿكٔاعفو،مبمومؼشؿ٣مغظ٤ماظؾةٕور،مماظصؾيماظعوعؾيمفيمبذولاتم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾو

وطٕظ٢مبينمضطوسوتماظٗراسيمواظؾقؽي،مظؽػوظيماظؿكزرمفيموضٞموتـػقٕمدقودوتموادتراتقفقوتموتشةٖؼعوتموظة٧ائْموأغشةطيمممم

ؼـؾغةة٩مأنمتلةةؿعٖضمو.موظؿقؼقة١مالإعؽوغةةوتماظؽوعؾةةيماظةةتيمتـطة٧يمسؾقفةةوماٌةة٧اردماظ٧راثقةةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةيممم

وؼـؾغة٩مادةؿؽؿوإمالإجةٖاءاتمممم.مايؽ٧عوتمدورؼوًمدقودوتفومظؿؼقق٤معٔىمصعوظقؿفوموظؿعٔؼ٣مادتراتقفقوتفومبـوءمسؾة٨مذظة٢مم

وؼـؾغة٩مظؾؿـظؿةوتماظٔوظقةيمممم.ماٌـلؼيموالمحٔدةماّوظ٧ؼوتمسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖيمبـظوممدوظ٩معـل١موبرٔدماّوظ٧ؼوتمأؼضوً

اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،موالإغؿوجماظٗراس٩،موالادةؿٔاعي،مواّعة٥ممماظعوعؾيمفيمبذولاتم ٧نما٧ٌ

صوظؿعةوونماظةٔوظ٩ممم.ماظغٕائ٩،موطٕظ٢مفيمالمجولاتمذاتماظصؾيمع٥مضؾق٣ماظؾقؽةيمواظصةقي،مأنمتـلة١مجف٧دػةوموأغشةطؿفوممممم

فيمإبصةودمودةوئ٣مسؿؾقةيمورذةقٔةمواضؿصةودؼيممممممضٖوريمفيمسولممؼ٧جٔمصق٦ماسؿؿودمعؿؾودإمبينماظؾؾٔانموتٖشىمصق٦ماظؾؾةٔانمم

وتة٧صٖمم.مظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموهلينمادؿكٔاعفوموتشفقٞمايص٧إمسؾقفةومواضؿلةوممعـوصعفةوممم

ٔانمأنمذؾؽوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواٌـؿٔؼوتمالإضؾقؿقيمواظٔوظقيمآظقوتمعػقٔةميمؽ٥مع٥مخ لهومظؾؾؾةم

م.تـل١مأغشطؿفوموتؿػ١مسؾ٨مدقودوتمعشترطي،محلىمالاضؿضوء

م

ًتشهقعًوتعزقزًذلؽاتًالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-12ً

م

ؼؼوإمإنمعٔىمالاسؿؿودماٌؿؾودإمفيمعومبينماظؾؾٔانمفيمعةومؼؿعؾة١مبحوجؿفةومإبظمايصة٧إمسؾة٨ماٌة٧اردمممممممم:الخؾػقة-م235

يمواظٗراسيموسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماظتيمهؿػٝمبفومبؾٔانمأخٖىمأ ؾْمالآنمأػ٤مثومطونمفيمأيموضًمعة٥مماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼ

زٖوصومبقؽقيمجٔؼٔةموبذؿ٧سيمجٔؼٔةمعة٥مم[واّس فمو/احؿقوجومعؿٗاؼٔاملإغؿوجماّشٕؼي]مضؾ٣،مبوظـظٖمإبظمأنماظعولممؼ٧اج٦

قلىمتؾودإما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مممواظشؾؽوتملامتقلٖمص.مالآصوتمواّعٖاضمدؿـف٤مس٥ممتغقُّٖماٌـوخ

والادةتراتقفقوتمم.مب٣متة٧صٖمأؼضةوًمعـصةيمظؾـؼةوشماظعؾؿة٩،موتؾةودإماٌعؾ٧عةوت،موغؼة٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقةو،مواظؿعةوونماظؾقـة٩ممممممممممم

تؼودة٤ممالمحص٧ظقيمالإضؾقؿقيمواظعوٌقيماظتيموُضعًمبٔس٤مع٥محلوبماّعوغيمتلؾٜماظض٧ءمسؾ٨مضقؿيماظشةؾؽوتمفيمهٔؼةٔمومم

اٌلموظقوتمفيمعومؼؿعؾ١مبلغشطيمع٥مضؾق٣ماىؿٞمواظص٧نمواظؿ٧زؼٞمواظؿؼقق٤مواظؿقلينماظ٧راث٩مواظؿ٧ثق١موالادؿـلوخمالآعة٥مم

وإضوصيمإبظمذظ٢،مصنغفوميمؽ٥مأنمتلوسٔمسؾ٨مهٔؼةٔمأوظ٧ؼةوتماظعؿة٣،مووضةٞماظلقودةوت،موأنمممممم.مواظؿقلينمالمحص٧ظ٩

وتعترفماٌعوػةٔةمم].م ق٣مبرٔدةمإبظمذؿ٨ماٌـظؿوتمواٌمدلوتميمواٌؿعؾؼيمبمقوت٧صٖمودقؾيميمؽ٥مبفومغؼ٣مالآراءمالإضؾقؿق

طؿؽ٧إنمداسة٤مموتعٖفمذؾؽوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم[].،مبلػؿقيماظشؾؽوت86اظٔوظقي،مفيمإرورمعودتفوم

م[.86ع٥معؽ٧غوتماٌعوػٔةماظٔوظقي،مفيمإرورمعودتفوم

م

وتعؿ٣مالآنمذؾؽوتمإضؾقؿقيموخو يمبمقو ق٣مععقـيموع٧اضةقعقيمطةـيرة،مأضةق٤مبعضةفومفيماظعؼةٔماٌـصةٖم،مأوممممممم-م236

وتعٗؼةٗمطػةوءةممم]وظؽ٣مذؾؽيمع٥مػٕهماظشؾؽوتمدورمػوممبصىمأنمتؼ٧ممب٦مفيمدس٤متـلةق١ماىفة٧دممم.متعٗزمتعٗزاًمطؾيراًمصق٦

ووج٧دمس ضيمتكزرؼيم.مٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفومسؾ٨مبس٧معلؿٔامفيم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأش[اظؿؽؾػيموصعوظقؿفوم



75 CGRFA-13/11/6 

بينماظبراعٍماظؼطٖؼيموػٕهماظشؾؽوتمػ٧ماظلؾق٣ملادؿٔاعيماظبراعٍمواظشؾؽوتمسؾ٨محةٔمدة٧اءطمصوظشةؾؽوتمتةٔس٤ماظةبراعٍمممممم

٧نمصقفةوماظؼةٔرةممموع٥مث٤،مصننماظشؾؽوتمذاتمأػؿقيمخو يمفيماّضوظق٤ماظةتيمتؽةمم.ماظؼطٖؼيمواظبراعٍماظؼطٖؼيمتٔس٤ماظشؾؽوت

وع٥مبقـفومعـً ماظؽـيرمع٥مأض٣ماظؾؾٔانمنم٧اًمواظةٔوإمم)اظؼطٖؼيمفيمبذوإما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبرٔودة،م

وذظ٢مّغفومتؿقْملهومحص٧لامأؼلٖمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتمواظؿؽـ٧ظ٧جقوموا٧ٌاد،موتؿقْملهو،موػةٕامػة٧ماّػة٤،مممم(ماىٗرؼيماظصغيرة

وظؾشؾؽوتماًو يمبمقو ق٣مبرٔدةمدورمخوصمبصىمأنمتؼة٧ممبة٦ممم.مموضٞماظلقودوتموالإجٖاءاتماظعوٌقي ٧توًمأض٧ىمفي

أعوماظشؾؽوتما٧ٌاضقعقيمصف٩مودقؾيمصعوظةيمظؾفؿةٞمعةومبةينماًةبراءمواّرةٖافممممممم.مفيمت٧ثق١ماظصؾيمبينماظص٧نموالادؿكٔام

وعٞمذظ٢مصننمأحٔماظؿقٔؼوتماظةتيمت٧اجففةوممم.ماٌفؿؿيمح٧إمع٧ض٧ معشترك،مثومؼعٗزمتـلق١ماىف٧دموؼؿفـىمتؽٖارػو

وؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظؾؾٔانمسؾة٨مادةؿعٔادمأؼضةومظؾؿلةوػؿيمفيممممم.ماظشؾؽوتمبجؿقٞمأغ٧اسفومػ٧مت٧اصٖما٧ٌاردمفيماّج٣ماظط٧ؼ٣

م.دس٤متؾ٢ماظشؾؽوتمسؾ٨مبس٧معلؿٔام

م

تشفقٞماظشٖاطوتمواظؿةكزراتمفيمعةومبةينماظؾؾةٔانملإضوعةيمغظةوممسةو٩ٌممممممممم:{لأفدافا}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م237

م.ظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفومؼؽ٧نمرذقٔاًمبٔرجيمأطبرموأطـٖمصعوظقيمبوظـلؾيمظؾؿؽؾػي

م

اظضة٧ءمسؾة٨ماٌلةوػؿيممممطػوظيمادؿٔاعيماظشؾؽوتمبؿقؾق٣موهٔؼٔمص٧ائٔماٌشورطي،موتلةؾقٜممم:الأفدافًاؾودقطة-م238

اظتيمتؼٔعفوماظشؾؽوتمفيمهؼق١ماظص٧نماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطةٖيمم

م.والإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

م

إضؾقؿقةيموإضؾقؿقةيموع٧اضةقعقيمعؿؽوعؾةيمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممممم–تقليرمهٔؼٔمأػٔافموأوظ٧ؼوتمإؼؽ٧ظ٧جقةيمم-م239

م.ؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاماظـ

م

واٌـظؿوتمشيرم]م[ينالمحؾقٖبينماٌ،مو]تشفقٞمعشورطيمبعقٞماىفوتماٌعـقيمفيماظشؾؽوت،ملامدقؿوماٌٗارسوت-م241

م.وطػوظيمإذٖاكمعؾودراتماظشٖاطيمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصم[ايؽ٧عقي،

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمأنمتٔس٤،مطؿللظيمع٥معلوئ٣ماظلقودةوت،ماٌشةورطيماظـشةطيمعة٥مممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م248

وؼـؾغة٩ماسؿؾةورمأنماٌشةورطيمممم.مجوغىمعمدلوتماظؼطوسينماظعوممواًوصمفيماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيموالمحصة٧ظقيموا٧ٌاضةقعقيمم

وؿقةٞمجف٧دػةو،مويمؽة٥مبفةومممممتع٧دمبوظػوئٔةمسؾ٨ماظؾؾٔانموت٧صٖمودقؾيميمؽ٥مبفومظؾؾؾٔانماظتيمت٧اج٦مهةٔؼوتمعؿؿوثؾةيممم

وتؿطؾىمعع٧ضوتماظؿؿ٧ؼ٣ماظتيمتعوغ٩معـفوماظشؾؽوتمإبصودمحؾ٧إمعلؿٔاعيموعؾؿؽٖة،متٖاس٩ماظػ٧ائٔماظةتيمم.ماضؿلومماٌـوصٞ

يمؽة٥مبعةٞممم[]تؾةٗممدرادةوتمم]وع٥مثة٤،مم.مطـيراًمعومتؽ٧نمشيرمعؾؿ٧دي،موإنمطوغًملامتؼ٣مأػؿقي،ماظتيمهؼؼفوماظشؾؽوت

.مٜماظض٧ءمسؾ٨مػٕهماظػ٧ائٔ،ماظتيمدؿعٗزماظٔس٤مايؽ٧ع٩موتلوسٔمأؼضةوًمفيمايصة٧إمسؾة٨مأعة٧اإممممظؿلؾقم[ععؾ٧عوتمإضوصقي

ودسؿوًملادتراتقفقوتماظؿؿ٧ؼ٣،مؼؾٗممعٗؼٔمع٥ماىف٧دملإثورةماظ٧س٩مفيمأودوطمواضع٩ماظلقودةوتمواىؿفة٧رماظعةوممبشةلنممممم

وؼـؾغ٩م.مإمبينماظٔوإ،موأػؿقيمدس٤مزؼودةماظؿعوونماظٔوظ٩ضقؿيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موالاسؿؿودماٌؿؾود

م.اسؿؾورمط٣مع٥ماٌلوػؿوتماظـؼٔؼيمواٌلوػؿوتماظـ٧سقيماٌؼٔعيمع٥مايؽ٧عوتمظؾشؾؽوتمبمـوبيمأوظ٧ؼي
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م

وبةوظـظٖمم.موت٧صٖماظشؾؽوتماظ٧دقؾيماظتيميمؽ٥مبفومهٔؼٔماظـغٖات،مووضٞماظـظ٤،موتشفقٞماٌؾودراتماىٔؼةٔةم-م242

اظؿؾودإماظٔوظ٩مظؾؾ زعوماىٖث٧عقيمػ٧مداصٞمرئقل٩مبوظـلؾيمظؽـيرمع٥ماظشؾؽوت،مؼؾٗممإؼ ءماػؿؿوممإضوفيمظؽة٣معة٥مممإبظمأنم

تشفقٞماظؿـػقٕماظػعوإمظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،ملامدةقؿومغظوعفةوماٌؿعةٔدماّرةٖافمظؾقصة٧إمواضؿلةومماٌـةوصٞ،موطةٕظ٢مظ٧ضةٞمممممممممم

م.اظـظومموظؽـفومتـٔرجمضؿ٥ماظـطو ماظعوممظؾؿعوػٔةماظٔوظقيتٖتقؾوتمظؾؿقو ق٣ماّخٖىمشيرمأٌرجيمحوظقوًمفيم

م

لامؼؿطؾىمبـوءماظشؾؽوتمخبرةمصـقةيمصقلةىمبة٣مؼؿطؾةىمأؼضةوًمضةٔراًمطةؾيراًمعة٥معفةوراتماظؿـلةق١مممممممممممم:اؾؼدرة-م243

ومفيماظؿكطقٜطموالاتصوإ،مبمةم:موؼـؾغ٩مأنمؼؿ٧اصٖمعومؼؾٗممع٥مع٧اردموضٔرةمظ ضط  مبلغشطيمع٥مضؾق٣.موالاتصوإمواظؿـظق٤

ذظ٢ماظلػٖطموالاجؿؿوسوتطموعطؾ٧سوتماظشؾؽوتمع٥مضؾق٣ماظٖدوئ٣مالإخؾورؼيموتؼةورؼٖمالاجؿؿوسةوتطموخٔعةيماظشةؾؽوتممممم

وتؿطؾىمأػؿقيما٧ٌاردماظ زعيمظٔس٤ماظشؾؽوتمأنمتؽة٧نمظةٔىماظشةؾؽوتماظؼةٔرةمسؾة٨مإسةٔادمعشةورؼٞمغوجقةيممممممممم.موتعٗؼٗػو

م.ظؿؼٔيمفومإبظماىفوتماٌوبسي

م

وع٥ماظ زممأؼضوًمهلينماظؿعوونم.مؾؽوتمالإضؾقؿقي،مؼـؾغ٩مإسطوءماّوظ٧ؼيمظؿعٗؼٗماظشؾؽوتماظؼوئؿيوبوظـلؾيمظؾش-م244

واظؼقؿيماٌضوصيماظتيمتؿقؼ١معة٥مػةٕاممم.مفيمعومبينماظشؾؽوتمود٧فمؼؽ٧نمظ٦مأثٖمطؾيرمسؾ٨مبـوءماظؼٔراتموغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقو

اظؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفومادةؿكٔامماظشةؾؽوتماظؼوئؿةيمسؾة٨مممممماٌلؿ٧ىمع٥ماظؿعوونمع٥مذلغفومأنمتبرزمأػؿقيماظشؾؽوتموتص٧ر

وتشفّٞماظؾؾٔانماظتيمظٔؼفومعٖاص١موبٖاعٍمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمأطـةٖمتؼةٔعوًممممم.مبس٧مأطـٖمصعوظقي

م.سؾ٨مدس٤مأغشطيماظشؾؽوتمع٥مخ إمتؼود٤ماًبرةموإتوحيمصٖصمأطبرمظؿـؿقيماظؼٔرات

م

أداةمظؾؾقة٧ثماظؿعووغقةيمفيممم[الإضؾقؿقةي،موذةؾ٦مالإضؾقؿقةي،مواظعوٌقةيممممم]تة٧صٖماظشةؾؽوتمممم:ؾمؽـوؾوجقاا/اؾلووث-م245

وؼفقهماظؿؿ٧ؼ٣ماظٕيمبصٖيمايصة٧إمسؾقة٦معة٥مخة إماٌشةورؼٞماظؾقـقةيممممممم.مبذولاتماّوظ٧ؼيماٌؿػ١مسؾقفومبصػيمعؿؾودظي

وؼـؾغة٩،محلةىمالاضؿضةوءموحلةؾؿومؼؽة٧نمممممم.مؿطة٧رمأدودوًميمؽ٥مأنمت٧ا ٣ماظشؾؽوتمادؿـوداًمإظق٦مت٧ثقة١مس ضوتفةوموأنمتمم

أومتـػقةٕػومم/ثؽـو،مبدطقٜماظؾق٧ثمواظؿٔرؼىموغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقومفيمعومؼؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمو

ودف٧ظيماظؿكطقٜمواظؿـػقٕمبودؿكٔاممعـصيمذؾؽقيمتؿفؾ٨مب٧ج٦مخةوصمسـةٔعومتغطة٩ماظشةؾؽوتممممم.مبوظؿعوونمعٞماظشؾؽوت

م.ظق٤مذٔؼٔةماظؿفٗؤموظؽـفومت٧اج٦مفيماظ٧ضًمذات٦مهٔؼوتمعشترطيأضو

م

ؼـؾغ٩مإتوحيمع٧اردم٧ٌا ؾيمخٔعيماظشٖطوتماظؼوئؿيمحلىمالاضؿضوءموظؿـظق٤موتقلةيرمإضوعةيمممم:الإدارة/اؾمـيقق-م246

ثة٤مصةننمممموالادةؿكٔامماظػعةوإمظؾؿة٧اردمأعةٖمضةٖوري،موعة٥مممممم.مذؾؽوتمإضؾقؿقيموبرص٧ظقيموع٧اضقعقيمجٔؼٔةمسـٔمالاضؿضةوءم

م.اظؿـلق١ملامؼؾٗممصقلىمداخ٣ماظشؾؽوتمب٣مفيمعومبقـفومأؼضوًمظؽػوظيمسٔممتؽٖارماىف٧دموادؿكٔامما٧ٌاردمبؽػوءة

م

ًبـاءًـظمًذاؿؾةًؾؾؿعؾوؿاتًالممعؾؼةًبالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوتعزقزفا-15ً

م
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بصىمأنمؼلؿـٔم ـٞماظؼةٖاراتمبطٖؼؼةيمذةػوصيمورذةقٔةمفيمبذةوإم ة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممممممم:الخؾػقة-م247

وإبظمجوغىماظؿط٧رماظٕيمذفٔت٦مغظ٤مالاتصةوإمم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاممإبظمععؾ٧عوتميمؽ٥مالاسؿؿودمسؾقفو

ـوتمػوعيمأؼضوًمفيمت٧اصٖماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبةو٧ٌاردمموإدارةماٌعؾ٧عوتمأثـوءماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماٌـصٖعي،محٔثًمهلّ

وطوغًمسٔةمضةٖاراتمظؾفقؽةيمعـةٕماسؿؿةودممممم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموفيمعومؼؿعؾ١مبويص٧إمسؾ٨متؾ٢ماٌعؾ٧عوت

لأشٕؼةيمواظٗراسةيموزؼةودةممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماّوبظمتٖع٩مإبظمزؼودةمت٧اصٖماٌعؾ٧عةوتماٌؿعؾؼةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظممممم

ايص٧إمسؾ٨متؾ٢ماٌعؾ٧عوت،مبمومفيمذظ٢مزؼودةمتط٧ؼٖمغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموالإغةٕارماٌؾؽةٖمبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممم

اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مواسؿؿودماٌمذٖات،موذؽ٣مالإب  مظٖ ٔمتـػقٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةي،موإغشةوءمآظقةوتمضطٖؼةيممممممم

عوتمس٥متـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةي،موإسةٔادماظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩مسة٥محوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممممممظؿؾودإماٌعؾ٧

طؿؽة٧إنمداسة٤ممم]وتُعط٨مأػؿقيمسوظقيمظؿؾودإماٌعؾ٧عوتمفيمبزؿؾ٠مأجٗاءماٌعوػٔةماظٔوظقيموبصػيمخو يم.مواظٗراسيمفيماظعولم

اٌعؾ٧عوتماىغٖاصقي،موؼشؽ٣ّمػٕاماظؿؾةودإمإحةٔىمالآظقةوتماظٖئقلةقيملاضؿلةوممممممم،مغظومم87مفيماٌودة[مع٥معؽ٧غوتماٌعوػٔة

اٌـوصٞماٌؿلتقيمع٥مادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيماضؿلةوعوًمسةودلًاموعـصةػوًمفيمإرةورماظـظةومماٌؿعةٔدممممممممممم

م.اّرٖافماظؿوبٞمظؾؿعوػٔة

م

إبظمدس٤مت٧ثق١ماٌعؾ٧عوتما٧ٌج٧دةمظٔىمبـ٧كماىقـةوتموتؾودلهةومممموتشؿ٣ماظؿط٧راتماظتيمحٔثًمعمخٖاًموتٖع٩-م248

،موػ٧مغظوممععؾ٧عوتملإدارةمبـة٧كماىقـةوتمؼـطة٧يمسؾة٨مسمةوتمت٧ا ة٣مذةؾؽ٩معؿل ةؾي،مممممممممGlobal-GRINإ ٔارمم

وظؾؾوحـينمايصة٧إمعة٥مغؼطةيمواحةٔةمصؼةٜمسؾة٨ممممممممظؾؿٖبين،موػ٩مب٧ابيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمتؿقْمGenesysوإ ٔارم

ٌعؾ٧عوتمس٥مبس٧مثؾٌمعٔخ تمبـ٧كماىقـوتمفيماظعةولم،مبمةومفيمذظة٢متؾة٢ما٧ٌجة٧دةمفيمالمجؿ٧سةوتماظٔوظقةيماظةتيممممممممما

تٔؼٖػوماىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،مواظـظومماظؼطٖيمظؾؾ زعوماىٖث٧عقيماظـؾوتقيماظؿوبٞمظ٧زارةماظٗراسةيمم

م.EURISCOاّعٖؼؽقي،موم

م

ع٥مػٕاماظؿؼٔممالمحٖزمعومزاظًمت٧جٔمثغةٖاتمطةؾيرةمفيمت٧ثقة١ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممموسؾ٨ماظٖش٤م-م249

واظٗراسيموفيمتؼود٤ماٌعؾ٧عوتمبشلغفومتؾٗممععوىؿفو،مبوظـظٖمإبظمأغفومتمـة٣مسؼؾةيمخطةيرةمهة٧إمدونماظؿكطةقٜمبؽػةوءةممممممم

وضٔرمطؾيرم.ميمفيمهلينمالمحو ق٣موإجٖاءماظؾق٧ثمبشلغفوودونمزؼودةمادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراس

ع٥ماظؾقوغوتما٧ٌج٧دةمظق٘معؿوحوًمإظؽتروغقو،موؼ٧جٔمضص٧رمب٧ج٦مخةوصمفيمت٧ثقة١ماٌة٧اردماظ٧راثقةيما٧ٌجة٧دةمفيماٌٗرسةيممممممم

زاظةًمممصؿو.مّضوظق٤وؼ٧جٔمسٔممت٧ازنمطؾيرمفيمعومبينماّضوظق٤موحؿ٨مفيمعومبينماظؾؾٔانمداخ٣ما.مواّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣

أومخطٜمسؿ٣مضطٖؼيملإدارةماظؿـ٧ ،مأوملامتـػةٕمعـة٣مػةٕهمالادةتراتقفقوتموخطةٜمممممم/بؾٔانمطـيرةمتػؿؼٖمإبظمادتراتقفقوتمو

اظعؿ٣متـػقٕاًمطوعً ،موع٥مث٤مصنغفوملامهةؿػٝمبـظةوممععؾ٧عةوتمضطةٖيمعؿؽوعة٣مبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممم

ؿػوض٤مبػع٣ماّوظ٧ؼيماٌـكػضيمبطٖؼؼيمشيرمع ئؿيماٌعطوةمّغشةطيمإدارةماظؾقوغةوتموت٧ثقؼفةومسـةٔممممموػٕهمايوظيمت.مواظٗراسي

م.بدصقٚماّع٧اإمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموسؾ٨ماٌلؿ٧ىماٌمدل٩مفيمطـيرمع٥ماّحقون

م

م
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ظلأشٕؼةيمممتقلةيرمهلةينمإدارةموادةؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممم:{الأفـدافً}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجـلً-م251

م.واظٗراسيمع٥مخ إمهلينمايص٧إمسؾ٨مبقوغوتمحٔؼـيموسوظقيماى٧دة،موتؾودإمتؾ٢ماٌعؾ٧عوت

م

إغشوءموتعٗؼٗمغظ٤مععؾ٧عوتمضطٖؼي،مبمومؼشؿ٣مسؾ٨مدؾق٣ماٌـوإملامايصٖمغظ٤ماٌعؾ٧عةوتممم:الأفدافًاؾودقطة-م258

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مودسة٤معشةورطؿفومفيممممس٥معلؿ٧ىمأٌخ ت،موهلينمإدارةماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردم

م.غظ٤ماٌعؾ٧عوتماظعوٌقي،موادؿكٔاعفومظؿؾ٢ماظـظ٤

م

هلينمادؿكٔاممغظ٤ماٌعؾ٧عوتمالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمع٥مخ إماظؿقلينماٌؿ٧ا ة٣مّداءموإغؿوجقةيماظؿػوسة٣مبةينممممم-م252

م.بـ٧كماىقـوتموبينماٌلؿكٔعينمب٧ج٦مسوم

م

تؾودإماٌعؾ٧عوتموادؿكٔاعفو،موادؿٔاعيماظـظ٤ما٧ٌج٧دةمحوظقوً،مبؿعٗؼٗماظؿ٧اص١موإعؽوغقيمالادؿكٔاممفيمعوممتعٗؼٗ-م253

م.بينمبذؿ٧سوتماظؾقوغوتمس٥مرٖؼ١مإغشوءمواسؿؿودموا ػوتمعشترطي

م

م.الادؿكٔاممر ٔمصعوظقيماظـظ٤موطػوظيمععوىيمالاخؿ صوتمبينماظـظ٤مظؿقليرماظؼوبؾقيمظؾؿشغق٣ماٌؿؾودإموتشفقٞ-م254

م

ؼـؾغ٩مإسطوءمأوظ٧ؼيمسوظقيمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتملإضوعيمغظ٤مت٧ثق١موععؾ٧عوتمبشةلنممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م255

ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمؼلف٣مادؿكٔاعفو،متلؿـٔمإبظماٌعوؼيرماظٔوظقي،موتٗوؼٔػومبمومؼؾٗممع٥معة٧زػين،مم

أنمتؽ٧نمػٕهماظـظ٤مضودرةمسؾ٨ماٌلوػؿيمفيم ةـٞماظؼةٖارمظةق٘مصقلةىمفيمعةومؼؿعؾة١مبصة٧نمممممممموؼـؾغ٩م.مو قوغيمتؾ٢ماظـظ٤

ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفومب٣مأؼضومفيمعومؼؿعؾ١مبوظٔورمالمحةٔدماظةٕيمتمدؼة٦متؾة٢ماٌة٧اردمفيمممممم

ؼـؾغ٩مبٕإمجف٧دمظ٧ضٞمععوؼيرموعمذٖاتمأد موأطـةٖممو.مؼؿعؾ١مبمللظتيماظؿـؿقيماظٗراسقيمواّع٥ماظغٕائ٩ماّودٞمغطوضوً عو

ع٧ث٧ضقي،موبعٞمبقوغوتمأدودقيمس٥مالادؿٔاعيمواّع٥ماظغٕائ٩متمؽ٥ّمعة٥مهلةينمر ةٔموتؼقةق٤ماظؿؼةٔممالمحةٖزمفيمػةٕهمممممممم

م.المجولات،مور ٔموتؼقق٤ماٌلوػؿيماظتيمتؼٔعفوما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

اظػعوظيمظؾؿفؿ٧سوتموزؼةودةمادةؿكٔامماظؾ زعةوماىٖث٧عقةيمتعٗؼةٗمع٧اءعةيماظؿ٧ثقة١مواظؿ٧ ةق٠ممممممممموتؿطؾىمالإدارةم-م256

وهلينماظؿ٧حقٔماظؼقود٩مظـظ٤مإدارةماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتم.مواظؿؼقق٤،مادؿـوداًمإبظماسؿؿودمععوؼيرمعشترطيمظؿؾودإماٌعؾ٧عوت

غؼة٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقةوموإجةٖاءمتؼققؿةوتمسوٌقةيموإضؾقؿقةيممممممممؼؾٗممصقلىمظؿقليرمايص٧إمسؾ٨متؾ٢ماٌعؾ٧عوتمب٣مأؼضوًمظٔس٤ لا

م.وضطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

م8ظؾؿةودةمم]ودقفٖيمايص٧إمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيموغشةٖػوموصؼةوًمممم-م257

ع٥ماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مصقؿوم(مي)م8ظؾؿودةمم[]اظٔوظقيع٥ماٌعوػٔةمم87ع٥ماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مووصؼومظؾؿودةم(مي)

مفيمظتيمولةمٔبص٧نمبعوسوتماظشع٧بماّ ؾقيموالمجؿؿعوتمالمحؾقيماؼؿعؾ١مبوٌعٖصي،موالإبؿؽورات،مواظؿطؾقؼوتماٌؿصؾيم

م.[ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيم87ووصؼومظؾؿودةم،ماٌلؿٔاممظؾؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩كومموالادؿمص٧نبوظمأنموطماظعقٙماظؿؼؾقٔؼيماٌؿصؾي



79 CGRFA-13/11/6 

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماٌلوسٔةماظؿكطقطقيمظؾبراعٍماظؼطٖؼةي،موظؾةبراعٍمالإضؾقؿقةيمحلةىمالاضؿضةوء،مظؿشةفقٞمممممممم:اؾؼدرة-م258

وبصىمأنمتشةفٞمػةٕهمالادةتراتقفقوتمتطؾقة١مععةوؼيرمممممم.موضٞمادتراتقفقوتمرذقٔةموعؿ٧اصؼيملإدارةماٌعؾ٧عوتموتؼوسمفو

م.ق٣ماٌؿؾودإموظؿؾودإماٌعؾ٧عوتمفيمعومبينماظـظ٤اظؼوبؾقيمظؾؿشغ

م

وعة٥مم.موسؾ٨ماظٖش٤مع٥ماظؿؼٔممالمحٖز،معومزاظًمت٧جٔمبقوغوتموععؾ٧عوتمفيمغظة٤مػشةيموؼؿعةٕرماظ٧ ة٧إمإظقفةوممممم-م259

م.اظ زمماظؿقؼ١مع٥م قيمػٕهماظؾقوغوتموتصـقػفومفيمذؽ٣ميمؽ٥مادؿكٔاع٦موؼلف٣مايص٧إمسؾق٦

م

م.براعٍماظؼطٖؼيمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماظعؾؿقيمواظؾقـقيمواظؾؾؾق٧شٖاصقيماّدودقيوؼـؾغ٩متقليرمحص٧إماظ-م261

م

اظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمعومؼؽػ٩مع٥ماّصةٖادملإدارةماٌعؾ٧عةوت،مممم{اظشؾؽوت/}وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمظٔىمبـ٧كماىقـوت-م268

وؼـؾغة٩مدسة٤ممم.متماظعوٌقةيمثومبضل٥ّمإعؽوغقيمحص٧إماٌلؿكٔعينمسؾ٨متؾ٢ماٌعؾ٧عةوتموؼؽػة٣ماٌشةورطيمفيمغظة٤ماٌعؾ٧عةوممممم

اظؿٔرؼىماٌـودىمسؾ٨مإدارةماظؾقوغوتموغظ٤ماٌعؾ٧عوتمبوسؿؾورمأنمذظ٢مأعٖمأدودة٩مظ غؿؼةوإمإبظمتٖذةقٔماىفة٧دماٌؾٕوظةيمممممم

م.سؾ٨ماٌلؿ٧ؼينماظعو٩ٌموالإضؾقؿ٩مبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقي

م

وؼـؾغة٩متؼةٔؼ٤مدسة٤مممم.ملإظؽتروغ٩ماٌـودىأوماظؿعؾ٤ما/وؼـؾغ٩ماظؼقوم،محلىمايوجي،مبؿـؿقيماظؿٔرؼ٘ماظٕات٩مو-م262

م.ص مبصػيمعلؿؿٖةمظؿقلينمإدارةماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتموظٔس٤ماسؿؿودماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماٌ ئؿيماىٔؼٔة

م

م:ؼـؾغ٩مدس٤ماظؾق٧ثمع٥مأج٣م:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م263

م

مطوضٞمعـففقوتموتؽـ٧ظ٧جقوتمع ئؿيمعـكػضيماظؿؽؾػيمظؿفؿقٞماظؾقوغوتموتؾودلهوم(أ)م

م

مادؿقٔاثمرٖ مظؿؽقق٠مػٕهماظؿؽـ٧ظ٧جقوتمسؾ٨ماٌلؿ٧ىمالمحؾ٩محلىمالاضؿضوءطم(ب)م

م

متقليرمايص٧إمبلف٧ظيمسؾ٨ماظؾقوغوتموادؿكٔاعفومبوظ٧دوئ٣مالإظؽتروغقيموع٥مخ إمالإغترغًطم(ج)م

م

ادؿقٔاثمدؾ٣موعـففقوتمظ دؿػودةمع٥ماٌعؾ٧عةوتماظةتيمؼلةف٣مت٧اصٖػةومظغةيرماٌؿكصصةين،موعة٥ممممممممم(د)م

وعـظؿةةوتماٌةٗارسين،موعـظؿةةوتماظشةةع٧بمم[م،وعـظؿةةوتماٌةٖبينم]بقةـف٤ماٌـظؿةةوتمشةيرمايؽ٧عقةةي،ممم

مط[والمجؿؿعوتمالمحؾقي]اّ ؾقي

م

بولمحو ةق٣ماىٔؼةٔةموشةيرماٌلةؿكٔعيمممممادؿقٔاثموا ػوتمتلؿـٔمإبظماٌعةوؼيرماظٔوظقةيمفيمعةومؼؿعؾة١مممممم(ػة)م

م.[واّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣ ]الادؿكٔامماّعـ٣
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م

عٞمادؿقٔاثمغظ٤مجٔؼٔةمظؾؿعؾ٧عوتمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌمؼؽ٧نمم:الإدارة/اؾمـيقق-م264

وت،موطةٕظ٢ماظؿ٧دةٞمصقفةومظؿشةؿ٣ممممموتظة٣مع٧اءعةيماظ٧ا ةػممم.ماظؿـلق١مواظؿعوونمضٖورؼينمظؽػوظيمت٧اص١مػٕهماظـظ٤موجٔواػو

م.برو ق٣مجٔؼٔة،مأعٖاًمػوعوًمإبظمحٔمطؾير

م

م.وؼؾٗمموج٧دمتؼقق٤مورضوبيموبدطقٜموتـلق١مسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينماظعو٩ٌموالإضؾقؿ٩مظؿعٗؼٗمطػوءةماظؿؽؾػيموصعوظقؿفو-م265

م

اؾـلاتقـةًؾلأغذقـةًًًتكؽـلًالمـواردًاؾوراثقـةًًًً[وصـونًتـوعفـاًاؾـوراثيًوالإؼـلالًؿـنًًًًًً]ًادموداثًـظمًؾرصـدً-16ً

مواؾزراعةًوتعزقزفا

م

يمؽ٥مأنمبضٔثمتكط٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمفيمالمجؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجمممممممم:الخؾػقة-م266

وضٔمتلـ٨مفيماظعؼةٔماٌـصةٖم،مبػضة٣ماظؿؼـقةوتماظ٧راثقةيماىٗؼؽقةيممممممم.ما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،موفيمحؼ٧إماٌٗارسين،موفيماظطؾقعي

واظص٧رةماظتيمتظفٖم.مت٧ظقٔمبعٛماظؾقوغوتمس٥معٔىمورؾقعيماظؿكط٣ماظ٧راث٩مفيمبرو ق٣مععقـيمفيمعـور١مععقـيمائؼـي،

وإضوصيمإبظمذظ٢،مؼظ٣مػـةوك،مم.مععؼٔةموظق٘مع٥ماٌؿؽ٥مادؿك صمادؿـؿفوتمواضقيمبشلنمحف٤موعٔىمػٕهماظؿلثيرات

وؼؾةٗمموجة٧دمتؼـقةوتمممم.موجةيمإبظمزؼةودةمغشةٖماظؿـة٧ ممممفيمطـيرمع٥ماظؾؾٔان،مضؾ١معؿ٧ا ٣مبشلنمعةٔىماظؿكطة٣ماظة٧راث٩موايممم

وبصؿةٞمبٖغةوعٍمعمذةٖاتماظؿـة٧ ممممم.موعمذٖاتمأصض٣مظٖ ٔماظؿـ٧ ماظ٧راث٩،مظؿقٔؼٔمخطة٧طماّدةوسموظٖ ةٔمالاووػةوتمممم

اظؾق٧ظ٧ج٩معومبينمسٔدمطؾيرمع٥ماٌـظؿوتماظٔوظقيمظ٧ضٞمعمذةٖاتمذاتم ةؾيمبوتػوضقةيماظؿـة٧ ماظؾق٧ظة٧ج٩،مبمةومفيمذظة٢مممممممم

وعٞمذظ٢،ملامتؿ٧اصٖمحؿة٨مالآنمعمذةٖاتمسؿؾقةيمحؼةوًممممم.مظ زعيمظٖ ٔمالاووػوتمفيماظؿـ٧ ماظ٧راث٩مظؾؿقو ق٣اٌمذٖاتما

م.اظ٧راث٩،موؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نموضٞمػٕهماٌمذٖاتمبمـوبيمأوظ٧ؼيم[ظؾؿـ٧ []ظؾؿكط٣]وعؼؾ٧ظيمدوظقوًم

م

ع٥مبقـفوماظٗح٠مايضةٖي،ممموثميمس٧اع٣مذؿ٨،متشؽ٣مز٧اػٖمرؾقعقيموغؿوجماظلؾ٧كماظؾشٖيمسؾ٨محٔمد٧اء،-م267

واظؿـؿقيماظٗراسقي،مواظصٖاسوتماّػؾقيموايٖوب،ماسؿُٖفمتوربطقومبلغفوماظؼة٧ىماظةتيمتؼة٠موراءمتكطة٣ماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممم

م]وصؼٔانما٧ٌاردماظ٧راثقيمفيمالمحو ق٣مبضٔثمبصػيمرئقلقيمع٥مخ إماسؿؿودمبرو ق٣مجٔؼٔة.ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

.م،مبمومؼترتىمسؾ٨مذظ٢مع٥مػفٖمالمحو ق٣مأوماّ ـوفماظؿؼؾقٔؼيمبٔونمابدةوذمتةٔابيرم ة٧نمع ئؿةيمممم[أومأ ـوفمجٔؼٔة

تؾة٧ثمم]وفيمبعٛماظؾؾٔان،مؼُٖتلىمأؼضوًمأنم.موعمخٖاً،ماسؿُبرمأؼضوًممتغقُّٖماٌـوخمواّصضؾقوتماظغٕائقيمائؼـيمبمـوبيمتفٔؼٔ

 ق٣مواّضوربماظبرؼيمسؾة٨محةٔمدة٧اء،مبؿةٔص١ماىقـةوتمعة٥مغؾوتةوتمممممممما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موالمحو

.مؼلوػ٤مفيماظؿكط٣ماظ٧راث٩م[ّإدخوإماًصوئٚماظ٧راثقيمع٥مالمحو ق٣ماّخٖىمواّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣[]بر٧رةموراثقو

اظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممموؼؿؾةوؼ٥مصؼةٔانماٌة٧اردممم.موع٥ماظ زممأؼضوًماظـظٖمفيماظؿفٔؼٔماظٕيمتمـؾ٦ماّغ٧ا ماظغوزؼيماظغٖؼؾي

م.وؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤ملإغشوءمآظقوتمظؾٖ ٔمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوت.مواظٗراسيمداخ٣ماظؾؾٔانموع٥مبؾٔملآخٖ

م

،مغُشٖمسؾ٨ماظ٧ؼىمتطؾق١مغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموالإغٕارماٌؾؽةٖمم8997وفيمأسؼوبمادؿعٖاضمأجٖيمفيمدـيم-م268

وإضوصيمإبظمذظة٢،مضوعةًمالآظقةوتمممم.مظؾؾقٌمس٥مبُعٔمواظؿقٔؼٌموالإب  مس٥ماظؿكط٣ماظ٧راث٩بشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم
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اظؼطٖؼيماٌضقػيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوتمس٥متـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمبؿ٧دقٞمغطو ماٌعؾ٧عةوتماظةتيمؼشةؿؾفومغظةومماٌعؾ٧عةوتمممممم

م.ػٕهمالآظقوتمأؼضوًماٌلوئ٣ماٌؿعؾؼيمبوظؿكط٣ماظ٧راث٩اىغٖاصقيموالإغٕارماٌؾؽٖمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقي،موتؿـووإم

م

الإض إمإبظمأدغ٨محٔمع٥ماظؿكط٣ماظ٧راث٩موأثٖهمسؾ٨ماظٗراسةيماٌلةؿٔاعيمممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م269

اظع جقةيمأومم،موتـػقٕمالإجٖاءاتم]ع٥مخ إماظٖ ٔماظػعوإمظؾؿـ٧ ماظ٧راث٩مواظؼ٧ىمالمحٖطيماظتيمتؼ٠موراءماظؿكط٣ماظ٧راث٩

م.[اظ٧ضوئقيماٌ ئؿيمحلىمعؼؿض٨مايوإ

م

إغشوءموتـػقٕمآظقوتمظؾٖ ٔمظؽػوظيمغؼة٣ماٌعؾ٧عةوتمفيماظ٧ضةًماٌـودةىمإبظماظـؼةوطماٌ ئؿةيمممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م271

اٌؿؼٔعةيمظٖ ةٔمممواظؿ٧دٞمفيمادؿكٔامماظؿؽـ٧ظ٧جقةوتمم.ماٌعقـيمبوسؿؾورػومعلموظيمس٥ماظؿقؾق٣مواظؿـلق١موابدوذمالإجٖاءات

م.[واّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣م]تٔػ٧رمأذٔماّغ٧ا متعٖضوًمظتغؼٖاض

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمأنمتؼ٧ممدورؼوًمبودؿعٖاضمحوظيما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م278

مّم واىفةوزماظٖئودة٩ممم]شٕؼةيمواظٗراسةي،مممواظٗراسيموالإب  مسـفو،معٞمتعقينمجفيماتصوإمظـؼ٣مػٕهماٌعؾ٧عةوتمإبظمعـظؿةيما

ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيمم5واٌودةم.موعمتمٖماّرٖافمفيماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،مواّجفٗةماٌ ئؿيماّخٖى[ظؾؿعوػٔةماظٔوظقيم

وأنممتؼؿض٩مع٥ماّرٖافماٌؿعوضٔةمأنمتٖ ٔما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،موأنموةٖيمتؼققؿةومظؾؿفٔؼةٔات،مممم

وؼؾٗممبٕإمجف٧دمخو يمظؿقٔؼٔمتؾ٢ماّغ٧ا موالمجؿ٧سوتماّذةٔمم.متؼؾ٣مإبظمأدغ٨محٔمعـفو،مأومتؼض٩مسؾقفومحقـؿومأعؽ٥

تعٖضوًمظؾكطٖمواظتيمع٥ماّرجْمأنمتؽ٧نمظٔؼفومخصوئٚمدؿؽ٧نمػوعيمفيماٌلؿؼؾ٣طموػٕامأعٖمػوممسؾ٨موجة٦ماًصة٧صممم

وهلينماظصة تمبةينمادةتراتقفقوتمممم.مواّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣م{ياّ ـوفماظؾٔائق/}فيمعومؼؿعؾ١مبل ـوفماٌٗارسين

اظص٧نمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموادتراتقفقوتماظص٧نمخورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمدةقؼؾ٣معة٥مخطةٖمصؼةٔانمععؾ٧عةوتمبق٧ظ٧جقةيممممممممم

م.وثؼوصقيمدونمضصٔ

م

ث٩ماظةٕيمبضةٔثمبمةٖورماظ٧ضةًممممماظؿكط٣ماظة٧رام[اظؿـ٧ ماظ٧راث٩موالإض إمع٥م]وؼؾٗمموج٧دمعمذٖاتمورٖ مظؿؼقق٤م-م272

وتؼقق٤ماظؼ٧ىماظتيمتؼ٠موراءهموذظ٢مظؾؿؿؽ٥مع٥مهٔؼٔمخط٧طمأدودقيمضطٖؼيموإضؾقؿقيموسوٌقيمظٖ ةٔماظؿـة٧ موإضوعةيمغظة٤ممممم

وؼـؾغ٩مبٕإمجف٧دمظؽػوظيمإعؽوغقيمربٜماٌعؾ٧عةوتمذاتماظصةؾيماظةتيمتؿ٧ظةٔمسة٥مخةٔعوتمالإرذةود،مممممممم.مصعوظيمظتغٕارماٌؾؽٖ

.م٧عقيمالمحؾقي،موضطةو ماظؾةٕور،مواٌةٗارسينمبةـظ٤مالإغةٕارماٌؾؽةٖمسؾة٨ماٌلةؿ٧ؼينماظؼطةٖيمواّسؾة٨ممممممممممواٌـظؿوتمشيرمايؽ

وبودؿطوسيماظؿؽـ٧ظ٧جقوتمائؼـةيمظؾؿعؾ٧عةوتموالاتصةولات،مبمةومؼشةؿ٣ماّجفةٗةماظ٧ادةعيمالاغؿشةورمحوظقةوًمعة٥مضؾقة٣مممممممممممم

وؼـؾغة٩معطوظؾةيممم.مٔةمع٥معصودرمعؿػٖضةيموعؼورغؿفةومماله٧ات٠مالمحؿ٧ظي،مأنمتقلٖمإبظمحٔمطؾيرمالإب  مس٥ماٌعؾ٧عوتماٌلؿؿ

م.بعقٞماٌشٖوسوتماظؿـؿ٧ؼيمبنجٖاءمتؼقق٤مظ٪ثورمالمحؿؿؾيمسؾ٨ماظؿـ٧ ماظ٧راث٩

م

ؼؾٗمموج٧دمضٔرةمععٗزةمفيمعومؼؿعؾ١مبجؿٞموتػلةيرماٌعؾ٧عةوتمسة٥ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممم:اؾؼدرة-م273

واظٗراسي،موبصػيمخو يماظؿعةٖفمسؾة٨مأغة٧ا مععقـةيمعة٥ماّضةوربماظبرؼةيمظؾؿقو ةق٣،موإجةٖاءمسؿؾقةوتمحصةٖموعلةْممممممممممممم

وؼـؾغة٩مم.مؼٔةملإجةٖاءمهؾقة٣معؽةوغ٩مظؾؿـة٧ ممممبودؿكٔامماّدواتماىٗؼؽقيموأدواتمتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالاتصولاتماىٔ
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وؼـؾغة٩مإسةٔادمعة٧ادمممم.موظؾؿفؿؿعةوتمالمحؾقةيمم[وىؿوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيمممم]ظؾؿٗارسينم[ؾؿٖبينموظ]أؼضوًمتؼٔؼ٤متٔرؼىم

م.اظؿٔرؼى،مبمومفيمذظ٢مأدواتماظؿٔرؼ٘ماظٕات٩،مبؾغوتمبرؾقيمبزؿؾػيمحلىمايوجي

م

ارماٌؾؽٖمبشلنمصؼٔانماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مؼـؾغة٩ممممممموإدراطوًمّػؿقيماظٖ ٔماظعو٩ٌموالإغٕ-م274

إسودةمتؼقق٤مطػوءةمغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموالإغٕارماٌؾؽٖمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مواظغٖضمعـة٦مم

صقيموالإغٕارماٌؾؽٖمبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممظـظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاعٞماّخٕمفيمالإسؿؾورماظٔورمالمحؿؿ٣م،م]وضقؿؿ٦

ظلأشٕؼيمواظٗراسيمطفٗءمع٥مغظومماٌعؾ٧عوتماظعو٩ٌمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمطؿومػة٧معشةورمإظقة٦مفيمممم

م.[ظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمظؾؿعوػٔةماظٔوظقيم87اٌودةم

م

ؿقلينمرٖ معلْما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،معة٥مممؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمظم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م275

اظة٧راث٩ممم[اظؿـة٧ م[]ظؾؿكطة٣م]وتؾٗممبح٧ثمعؿ٧ا ؾيمبشلنموضٞمعمذٖاتمسؿؾقيم.مذلغفومأنمتؽ٧نمعػقٔةمفيمإضوعيمغظ٤ماظٖ ٔ

م.تؽ٧نمحوصؾيمبوٌعؾ٧عوت

م

اّعة٤ماٌؿقةٔةمممؾ٩ماظبراعٍماظؼطٖؼةي،موبٖغةوعٍممموؼـؾغ٩مأنمتٔس٧معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيماًبراءماظؿؼـقين،موثـ-م276

اظعوعؾةيمفيم ة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممواٌمدلوتماظٔوظقيماّخٖىم]ظؾؾقؽي،مواىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،م

والاهودماظٔوظ٩ميػٝماظطؾقعي،مواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقةي،مواظؼطةو ماًةوص،مإبظمع٧ا ةؾيممممم[اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،م

م.اظؿكط٣ماظ٧راث٩[اظؿـ٧ ماظـؾوت٩موماظتض إمع٥م]اٌـوضشوتمبشلنمادؿقٔاثمغظ٤مظٖ ٔم

م

٧راث٩،م٧ ماظةماظؿـةم]موؼؾٗممإجٖاءمعٗؼٔمع٥ماظؾق٧ثمبشلنمتطؾق١متؽـ٧ظ٧جقومغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيمسؾ٨مر ٔ-م277

،موؼؾٗممإدعةوجماٌعؾ٧عةوتماظـوبعةيمسة٥ممممم[واظؿـؾممب٦م]تكط٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم[واظؿـؾممبولإض إمع٥م

ظؿـ٧ ما٧ٌج٧دمفيماٌٗرسيماظتيمت٧اج٦مادرادوتمأخٖىمظػف٤مرؾقعيماٌكورٖموبصىمإجٖاءم].ذظ٢مضؿ٥مغظ٤مععؾ٧عوتمذوعؾي

م[وا٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م

ؼؾٗممتعٗؼٗماظؿعةوونمواظؿـلةق١ماٌؿعةٔديماظؼطوسةوتمسؾة٨ماظصةعقٔماظؼطةٖي،ملامدةقؿومبةينممممممممممم:الإدارة/ؾمـيققا-م278

وؼـؾغ٩مأنمتـظٖماظبراعٍماظؼطٖؼيمفيمتـؾق٦ماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيمواظٔوظقيمإبظموجة٧دمخطةٖممم.مضطوسوتماظٗراسيمواظؾقؽيمواظؿـؿقي

م.وذق٢مئوثمتكط٣موراث٩

م

ماؾلشرقةًوتعزقزفابـاءًؼدراتًالمواردً-17ً

م

تعؿؿٔمهلقـوتم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادةؿكٔاعفوماسؿؿةوداًمذةٔؼٔاًمسؾة٨مممممم:الخؾػقة-م279

وضٔمحٔثًمزؼودةمفيماػؿؿومماىفوتماٌوبسي،موفيمتم٧ؼ٣،مبـةوءماظؼةٔراتمخة إمممم.مضٔرةما٧ٌاردماظؾشٖؼيموتـؿقؿفوماٌؿ٧ا ؾي

ـصٖعي،مثومأدػٖمسؾ٨موج٦ماًص٧صمس٥موج٧دمتعوونمأض٧ىمفيماظؿٔرؼىمفيمعومبينماٌـظؿةوتمماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماٌ
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صؼٔمأ ؾقًمالآنمدوراتماظؿٔرؼىمأطـٖمذق٧سوًمووُضةعًمعة٧ادمتٔرؼؾقةيموادةؿُقٔثًمعٖاصة١مممممم.ماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي

الآنمعٗؼٔمع٥ماىوععوتماظتيمتؼةٔممروئػةيممموحٔثمت٧دٞمأؼضوًمفيمإعؽوغقوتماظؿعؾق٤ماظعوظ٩موأ ؾْمػـوكم.متٔرؼؾقيمجٔؼٔة

أودٞمع٥ماظٔوراتماظٔرادقيمفيمبذولاتمتؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدقؿومفيمعةومؼؿعؾة١مبؿطؾقة١مممم

م.اظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمسؾ٨ماظص٧نموهلينمالمحو ق٣

م

دماظؾشةٖؼيمبعقةٔةمسة٥مأنمتؽة٧نمطوصقةيمسؾة٨مبعقةٞمممممممموظؽ٥مسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕهماىف٧دمعومزاظًمضةٔراتماٌة٧ارمم-م281

صػ٩مطةـيرمم.ماٌلؿ٧ؼوتمتؼٖؼؾوًموفيمبعقٞماظؿكصصوتماٌؿعؾؼيمبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو

٧اردماظ٧راثقيمع٥ماظؾؾٔان،منٔمأنمسٔدمع٧زػ٩مبـ٧كماىقـوتمضؾق٣مظؾغوؼيمونٔمأغف٤ملممؼؿؾؼ٧امتٔرؼؾوًمطوصقوًمسؾ٨مبعٞماٌ

وػٕامؼشؽ٣متفٔؼٔاًمخطيراًمظؿؽة٧ؼ٥مم.ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتصـقػفومو ٧غفوموؤؼٔػوموت٧ قػفوموت٧ثقؼفوموت٧زؼعفو

وإدارةمبذؿ٧سوتمثمقـيمع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدقؿومبذؿ٧سوتمع٥مالمحو ق٣مشيرماٌلةؿكٔعيمم

اظـؾوتوتمواظؼةٔرةمفيمممتٖبقي[اظؿ٧ ق٠،مو]وتؼقإٔماظؼٔرةمالمحٔودةمفيمبذوإم.مضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣سؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مواّ

فيمععظ٤ماظؾؾٔانماظـوعقيمالادؿكٔامماظػعوإمواٌلةؿٔاممظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمتؼققةٔاًمممممممممتربقياظعومضؾ٣م

تػؿؼٖمأؼضةوًمخةٔعوتمالإرذةودمواٌـظؿةوتمشةيرمايؽ٧عقةيمفيمحةولاتممممممممم،[أومائؼؼي]موفيمدقو ماظص٧نمفيماٌٗرسي.مذٔؼٔاً

غؼٚمفيماّرةٖماٌمػؾةيمفيمبذةوإمإغؿةوجماظؾةٕور،مممممموػـوكمأؼضوم].طـيرةمإبظمأصٖادمعمػؾينمظقؼٔع٧اماظؿٔرؼىماٌ ئ٤مظؾؿٗارسين

م[.وت٧ قػ٦موت،موطٕامتٖبقيماظـؾوتاظؾٕورمواخؿؾور

م

ػوظيمت٧اصٖمضةٔراتمعة٧اردمبشةٖؼيمطوصقةيمفيماّجة٣ماظط٧ؼة٣مفيمبعقةٞممممممممطم:{لأفدافا}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م288

بذولاتم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،مبمومفيمذظة٢مج٧اغةىمالإدارةمواى٧اغةىماظؼوغ٧غقةيممممم

م.[وت،موتٖبقيماظـؾوت]واظلقودوتقي

م

سؾ٨ماظؿةٔرؼىمسؾة٨مبعقةٞماٌلةؿ٧ؼوتمووضةٞمتٖتقؾةوتمممممممتـؿقيماظؼٔرةماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمم:الأفدافًاؾودقطة-م282

تعووغقيمصعوظيمبينماٌـظؿوتما٧ٌج٧دةمفيماظؾؾٔانماٌؿؼٔعيمواٌـظؿوتما٧ٌج٧دةمفيماظؾؾٔانماظـوعقةيمعة٥مأجة٣متعٗؼةٗمضةٔراتمممممم

حؿػةوزمبؼةٔرةممموالا.مبعقٞماىفوتماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموالارتؼةوءمبملةؿ٧اػومبصةػيمعـؿظؿةيمممم

م.ضطٖؼيمطوصقيمفيمالمجولاتماظؾوظغيماّػؿقي،مواظؼضوءمسؾ٨مصؼٔانمأصٖادمعٔربينمع٥ماظؾؾٔانماظـوعقي

م

وضٞمدوراتمجقٔةموع٧ادمتعؾقؿقيمجقٔةمفيماظؿعؾق٤مالابؿٔائ٩مواظؿعؾق٤ماظـوغ٧يمفيما٧ٌاضةقٞمذاتماّوظ٧ؼةيمسؾة٨مممم-م283

فقٞمػقؽوتماظؿٔرؼ٘مفيمعمدلوتماظؿعؾق٤ماىوعع٩مواّسؾ٨مسؾة٨مإدراجمموتش.مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

ج٧اغىما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماظٔوراتمواظبراعٍماظٔرادقي،مبمومفيمذظ٢مادؿكٔامماظةؿعؾ٤مالإظؽتروغة٩ممم

م.واظؿعؾق٤مس٥مبُعٔ

م

ٖمإبظمضةٔرةمضطٖؼةيموتشةفقٞماٌمدلةوتمممممتشفقٞمايص٧إمسؾ٨متٔرؼىمخورج٩مفيم ةػ٧فماظؾؾةٔانماظةتيمتػؿؼةمممم-م284

م.اٌؿؼٔعيماظتيمتٔؼٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨مإتوحيمصٖصمظؿـؿقيماظؼٔرات
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م

وضٞمجٔوإمأسؿوإمبحـ٩مدؾق٤مظلٔماظػف٧ةمبينمسؾ٤ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموتطؾقؼة٦مسؾة٨ممممم-م285

بقةيممؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مبمةومفيمذظة٢متمٖممممممظوالادؿكٔامماٌلؿٔاممم]تأغشطيمالإدارةموبـ٧كماىقـو

م.[اظؾٕورومقؽـ٧ظ٧جواخؿؾورماظؾٕور،موتموتاظـؾوت

م

واظلقودةوتمفيممم[اظؿـؿقةيمو/]إتوحيمصٖصمظؾةؿعؾ٤ماظعؿؾة٩،مواظؿ٧جقة٦،موتـؿقةيماظؼقةوداتمفيمبذةولاتماظؾقة٧ثممممممم-م286

م.أوماظٔوظ٩/اٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواٌـظؿوتمذاتماظصؾيمسؾ٨مط٣مع٥م

م

ؼـؾغة٩مأنمتعةترفمايؽ٧عةوتمبلػؿقةيماظؿعؾةق٤مفيمبذةوإماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م287

وؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مبوظؿعوونمعةٞماٌـظؿةوتمذاتماظصةؾي،مأنمممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيمفيماٌٖاح٣مالابؿٔائقيمواظـوغ٧ؼيمواٌؿؼٔعي

واظعوعؾينمفيمبذوإماظؿـؿقةيمعة٥ماظشةؾوب،موأنمتؼة٧مممممم[،مواظؿؼـقين،م]بؿ٧صيرماظؿٔرؼىموصٖصماظؿعؾق٤ماٌؿؼٔممظؾؾوحـينمتؾؿٗم

وؼـؾغ٩مأنمتشؿ٣ماظػٖصماظؿٔرؼؾقيموبةٖاعٍماظؿعؾةق٤ممم.مبصػيمعـؿظؿيمبؿقلينمعلؿ٧ىمععورفموعفوراتما٧ٌزػينما٧ٌج٧دؼ٥

،موتطؾقؼفةومماٌؿؼٔممبعقٞماى٧اغىماظؿؼـقيمواظعؾؿقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتؾودلهوموادؿكٔاعفو

وؼـؾغ٩ماظترطقٗمب٧ج٦مخوصمسؾ٨ماظؿٔرؼىمفيم.مفيمعـوػٍمدرادقيمتؿعؾ١مبعؾ٧مماّحقوءمواظٗراسيمواظؾقؽيموالاضؿصودمواظصقي

م.بذوإمبق٧ظ٧جقوماظص٧ن،ملامدقؿومفيمعومؼؿعؾ١مبوظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩

م

ٖؼي،موػة٩متؼققؿةوتمؼـؾغة٩مأنمتلةوسٔممممموؼـؾغ٩مإجٖاءمتؼققؿوتمبصػيمعـؿظؿيمظؼٔرةمواحؿقوجوتماٌة٧اردماظؾشةمم-م288

م.غؿوئففومفيموضٞمادتراتقفقوتمظؾؿعؾق٤مواظؿٔرؼىمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤ملادؿقٔاثمعـظؿوتموبٖاعٍمضطٖؼيموإضؾقؿقيمضودرةمسؾ٨مهٔؼٌماٌـوػٍماظٔرادقي،مم:اؾؼدرة-م289

وتؼٔؼ٤متعؾق٤معؿؼٔم،موتعٗؼٗماظؼٔرةماظؾقـقيمواظؿؼـقيمفيمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞمج٧اغىم ٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممم

وؼـؾغة٩مم.م[ٔرؼىماٌف ماٌلةؿؿمٖواظؿم]فيماظبراعٍماىوععقيمواظعؾقوموؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤مأؼضوًمظؾطؾؾي.مواظٗراسيموادؿكٔاعفو

تشفقٞماظؿعوونمبينماٌمدلوتماّطوديمقيمفيماظؾؾةٔانماٌؿؼٔعةيموفيماظؾؾةٔانماظـوعقةي،مبمةومفيمذظة٢معةٞماظؼطةو ماًةوص،مممممممممم

ًمػوعةوًمسؾة٨موجة٦ممممودةقؽ٧نماظـػةوذمإبظمالإغترغةممم.موؼـؾغ٩متشفقٞمتؼٔؼ٤معَـْمداخؾقيموإجةٖاءمسؿؾقةوتمتؾةودإمظؾؿة٧زػينمممم

م.اًص٧صمظؿشفقٞماظؿعؾ٤مالإظؽتروغ٩،مواظؿ٧ا ٣،موتؾودإماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوت

م

وعٞمتعُّٗزماٌـظؿوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقي،مؼـؾغ٩مادؿكٔاممودس٤ماظؼةٔرةما٧ٌجة٧دةمفيماظؾؾةٔانماٌؿؼٔعةي،ملامدةقؿومممممم-م291

م.ةسـٔعومتؽ٧نمعؽقّػيمحلىماحؿقوجوتماظؾؾٔانماظـوعقيمع٥محقٌماظؼٔر

م

وإضوصيمإبظماىف٧دمايوظقي،مؼـؾغ٩موضٞمدوراتمتٔرؼؾقيمعؿكصصةي،معة٥مبقـفةومبةٖاعٍمظؾؿةٔرؼىمواظؿ٧جقة٦ممممممم-م298

وؼـؾغ٩مععوىيمع٧اضقٞمصـقي،مع٥مبقـفوماظص تمبةينمم.ماظعؿؾقين،موع٧ا ؾيمػٕهماظٔوراتمبصػيمعـؿظؿيمفيمبعقٞماّضوظق٤

م.واظ٧س٩ماظعوم،موذظ٢مظؿقلينمصف٤مالاتػوضوتمواٌعوػٔاتماظٔوظقياظص٧نموالادؿكٔام،موالإدارة،مواظؼوغ٧ن،مواظلقودوت،م



85 CGRFA-13/11/6 

م

وؼـؾغ٩مهلينماًبرةمفيمبذوإمغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقوماٌؿعؾؼيمبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممم-م292

نماظـوعقيموتؾة٢ما٧ٌجة٧دةممموؼـؾغ٩مأنمتؾعىماٌـظؿوتماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمفيماظؾؾٔا.موت٧ قػفوموتؾودلهوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م.فيماظؾؾٔانماٌؿؼٔعي،موطٕظ٢ماٌـظؿوتماظٔوظقي،مأدواراًمػوعيمفيمتقليرمػٕا،ملامدقؿومع٥مخ إمسؿؾقوتمتؾودإما٧ٌزػين

م

وؼـؾغ٩ماظـظٖمفيموضٞمع٧ادمتعؾقؿقيمتـطؾ١مسؾ٨مغطو موادٞمفيمأضوظق٤مبزؿؾػيموتؽ٧نم وييمظ دؿكٔاممصقفةو،مم-م293

م.وؼـؾغ٩،محقـؿومأعؽ٥،متؼٔؼ٤ماظٔوراتماظٔرادقيمبوظؾغيماّغلىمظتضؾق٤.مبر٧رمتٖطقٗمإضؾقؿ٩معؿؿقٗوظؽـفومهوصٝمسؾ٨م

م

وؼـؾغ٩ماظـظٖمب٧ج٦مخوصمفيمإدعوجماٌـظ٧رماىـلوغ٩،ملامدقؿومظؾؿٔرؼىما٧ٌضع٩مظـلوءماظٖؼ٠،موذظة٢مّغفة٥ممم-م294

٧ؼٖماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممؼؼؿ٥مبٔورمػوم،موظؽـ٦مؼؽ٧نمعؾك٧دوًمفيمبعٛماّحقون،مفيم ةقوغيموتطةمم

م.ؼٖتؾٜمبفومع٥مععورفموتؼوظقٔ وعو

م

م.وؼـؾغ٩مهلينماظؼٔرةمسؾ٨موضٞمع٧ادماظؿٔرؼىموتؼٔؼ٤مدوراتمتٔرؼؾقيمأومتـلقؼفومسؾ٨ماظصعقٔماظٔوظ٩-م295

م

٥مأسؿةوإمبحةٌموتطة٧ؼٖممممؼـؾغ٩،محقـؿومأعؽ٥،مأنمؼؽ٧نماظؿٔرؼىمعٖتؾطوًمبمومبصٖيمعم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م296

موؼـؾغ٩مبٕإمجفة٧دملإذةٖاكمرؾؾةيماىوععةوتمفيماّغشةطيمايؼؾقةيمممممم.مواظبراعٍماظؼطٖؼيم[واٌفـقيم]فيماٌمدلوتماظؿعؾقؿقي

م.وطٕظ٢مفيماّغشطيماظؾقـقي[م،يـقواّرٖماٌف]

م

ؼـؾغ٩موضٞمدوراتمتٔرؼؾقيموتؼةٔيمفومبوظؿعةوونماظ٧ثقة١معةٞماظشةؾؽوتماظٔوظقةيموالإضؾقؿقةيممممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م297

وإضوصيمإبظمذظ٢،مؼـؾغ٩موضٞمبٖاعٍمعؿؼٔعيمبوظؿعوونمعٞمالاهوداتمأوماظٖابطةوتماّطوديمقةيماظٔوظقةيمممم.مواظبراعٍماظؼطٖؼي

م.والإضؾقؿقيمذاتماظصؾيمادؿفوبيمظ حؿقوجوتماظؼطٖؼي

م

ًاؾوعيًاؾعامًبشلنًأفؿقةًالمواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًتشهقعًوتعزقز-18ً

م

إنماظ٧س٩ماظعوممػ٧ماظلؾق٣مظؿعؾؽيماظٖأيماظشعبيموت٧ظقٔموإداعيمإجٖاءاتمدقودقيمع ئؿةيمسؾة٨مطة٣ممممم:الخؾػقة-م298

يمؽة٥مأنمهؼؼفةوماٌة٧اردممممصولإب  مبػعوظقةيمسة٥ماٌـةوصٞماظ٧ادةعيمالاغؿشةورماظةتيممممممم.مع٥ماظصعقٔماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبوظـلؾيمظلأع٥ماظغٕائ٩مودؾ٣ماٌعقشيماٌلؿٔاعيمػ٧مأعٖمبوظٟماّػؿقيمظـفوحمأيمبٖغةوعٍمم

وظؼٔمذفٔتماظلةـ٧اتماّخةيرةمزؼةودةمفيمصفة٤مأػؿقةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمفيممممممممممم.مع٥مبٖاعٍماظص٧ن

وؼؿٗاؼةٔمالاػؿؿةوممبولمحو ةق٣ماٌؿفوػؾةيموشةيرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ممممممممم.مقٔؼوتماظتيمؼطٖحفوممتغقُّٖماٌـةوخماظؿصٔيمظؾؿ

وػة٩متؿةقْمأؼضةوًمممم.ماّعـ٣،مإدراطوًملإعؽوغوتفومطؿقو ق٣محٔؼـيمدؿؽ٧نمعـؿفيمفيمز٣مدقـورؼ٧ػوتمبزؿؾػيمبشلنماٌـةوخم

اّودوطماظعؾؿقيمبمومتـط٧يمسؾق٦ماّضوربماظبرؼيمظؾؿقو ق٣مموؼ٧جٔماسترافمعؿٗاؼٔمفي.مصٖ وًمٌـؿفوتمخو يمسوظقيماظؼقؿي

وضٔمأدىماظؼؾ١مبشةلنمم.مع٥مإعؽوغقيماٌلوػؿيمفيماظؿؽـق٠ماٌلؿٔاممظتغؿوج،موظؽ٥مػٕاملممؼص٣محؿ٨مالآنمإبظمبعف٧رمأودٞ
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ميمؽ٥مجـقفومع٥مادؿؽشةوفمماظٗؼودةماظعوٌقيمفيماّعٖاضماٌٖتؾطيمبلدؾ٧بمايقوةمإبظمتٗاؼٔمالاػؿؿوممبوظػ٧ائٔماظؿغٕوؼيماظتي

وتفٔفمبؾٔانمطـيرةمإبظمائمع٥متؽؾػيماّشٕؼةيماٌلةؿ٧ردةمبؿـشةقٜمممم.موادؿغ إما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وتة٧صٖمأدواتماظؿ٧ا ة٣مالاجؿؿةوس٩ماىٔؼةٔةممممم.مالإغؿوجماظغٕائ٩مالمحؾ٩،ماظٕيمتؽ٧نمظ٦مفيمطـيرمع٥ماّحقونمضقؿيمثؼوصقةيم

وعةٞمذظة٢،مصةننمإثةورةممممم.مإبظمحٔمبوظٟملإؼصوإمػٕهماظٖدوئ٣مإبظمضطو مطؾيرمع٥ماظـوس،ملامدقؿومجق٣ماظشؾوبمودقؾيمصعوظي

وس٩مواضع٩ماظلقودوتمواىفوتماٌوبسيمواىؿف٧رماظعوممبشلنمضقؿيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمتمـة٣ممممممم

م.هٔؼوًمعؿ٧ا ً 

م

عوعيمأنمؼشفّٞمإضوعيم  تمدوظقيموآظقوتمتعووغقيمع٥مضؾق٣ماظشةؾؽوت،ماظةتيمممويمؽ٥مظبرغوعٍمع٧ج٦ّمظؾؿ٧سقيماظ-م299

وداخة٣ماظؾؾةٔان،ميمؽة٥مأنمتةٔس٤ماظؿ٧سقةيماظعوعةيماىفة٧دماظٖاعقةيمإبظممممممممم.متض٤مضطوسوتمووطولاتموجفوتمععـقيمبزؿؾػي

عؾؼةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةي،ممممالمجؿؿعوتمواٌـظؿوتمالمحؾقيموشيرمايؽ٧عقيمفيماّغشطيماظؼطٖؼيماٌؿ[اظؼطو ماًوصمو]إذٖاكم

والادةؿكٔامماٌلةؿٔاممظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممم]ثومؼؽػ٣مت٧اصٖموج٧دمضوسٔةمأودٞمغطوضةوًمظؾصة٧نمواظؿقلةينممم

ووجة٧دمم.موؼشؽ٣ماظعؿ٣معٞمودوئٜمالإس ممسؾ٨ماٌلةؿ٧ؼينمالمحؾة٩مواظؼطةٖيمجوغؾةوًمرئقلةقوًمفيمإثةورةماظة٧س٩ممممممم.م[واظٗراسي

٣مفيمبذوإماظؿ٧سقيماظعوعيماظٕيمتؼ٧ممب٦ماٌـظؿةوتماظٔوظقةيمواظةبراعٍمواٌـظؿةوتماظؼطٖؼةيميمؽة٥مأنممممممم  تمض٧ؼيمبينماظعؿ

ويمؽة٥مظؾةبراعٍماظػعوظةيمفيمبذةوإماظؿ٧سقةيمأنمهؼة١مص٧ائةٔمعوظقةي،معـؾؿةومممممممممم.مؼمديمإبظمزؼودةماظػعوظقيموائمع٥ماظؿؽوظق٠

كصةٚمعؽةٖسمظةٔس٤م ة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممممطقلةوبمعؿمم2114ؼؿفؾ٨مع٥منوحمحلوبماّعوغي،ماظٕيمأغشهمفيمدـيم

م.اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتشفقٞمادؿكٔاعفومسؾ٨مغطو ماظعولم

م

طػوظيمع٧ا ةؾيمتؼةٔؼ٤ماظةٔس٤مظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممممم:{لأفدافا}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م311

م.واظٗراسيموادؿكٔاعفومع٥مجوغىمواضع٩ماظلقودوتمواىؿف٧رماظعوم

م

دس٤موتعٗؼٗمآظقوت،ملامدقؿومفيماظؾؾٔانماظـوعقي،مظؿـلق١مأغشطيماظؿ٧سقيماظعوعيماظتيمتشؿ٣مم:الأفدافًاؾودقطة-م318

وإدعوجماظؿ٧سقةيماظعوعةيمإدعوجةوًمتوعةوًمفيمبعقةٞمأغشةطيماظةبراعٍماظؼطٖؼةيموالإضؾقؿقةيمممممممممم.موتلؿفٔفمبعقٞماىفوتماٌعـقي

م.واظٔوظقي

م

تؾٗممجف٧دمأطبرمظؿؼٔؼٖماظؼقؿيماظؽوعؾيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،ممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م312

صوظؿ٧سقةيماظعوعةيمواّدوارممم.موتؼقق٤مأثٖمادؿكٔاعفو،موت٧جق٦ماػؿؿوممواضع٩ماظلقودوتمواىؿف٧رماظعوممإبظمػةٕهماٌعؾ٧عةوتمم

ؼيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمؼـؾغة٩مأنمتمخةٕمفيمممممماظتيميمؽ٥مأنمتؾعؾفومبعوػيرمعلؿفٔصيمبرٔدةمفيمإداعيماّغشطيماٌؿعؾ

م.الاسؿؾورمسـٔموضٞمأيمغشوطمع٥مأغشطيماظبراعٍماظؼطٖؼي

م

وؼـؾغ٩مأنمتُٔركمالادتراتقفقوتماظؼطٖؼيمدورمبعقٞماىفوتماٌعـقيمفيم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمم-م313

وؼـؾغ٩مأنمتٔركمايؽ٧عوتموتشةفّٞمسؿة٣ممم.مأغشطيماظؿ٧سقيماظعوعيواظٗراسيموادؿكٔاعفو،ماظتيمؼـؾغ٩مإذٖاطفومفيمإسٔادم

اٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيمفيمإثورةماظة٧س٩ماظعةوم،موؼـؾغة٩مبةٕإمجفة٧دمظؿشةفقٞمتـؿقةيماظشةٖاطوتمبةينماظؼطةوسينماظعةوممممممممممممم
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ؿعةوتممالمجؿ[بعوسةوتماظشةع٧بماّ ةؾقيموممم]وع٥ماظ زممأنمؼمخٕمفيمالاسؿؾورماظؿةومماظةٔورمالهةومماظةٕيمتؾعؾة٦مممممم.مواًوص

م.المحؾقيمفيمأيم ٧نمفيما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمأومأيمجفٔمظتدارةمفيماٌٗرسي،موطٕظ٢مغظ٤موثوردوتمععورصفوماظؿؼؾقٔؼي

م

وع٥ماظ زممأنمتؽ٧نماظؿ٧سقيماظعوعةيمبوظؾغةيماٌ ئؿةيمظؿقلةيرمادةؿكٔاعفومسؾة٨مغطةو موادةٞمداخة٣ماظؾؾةٔان،ممممممممممم-م314

م.تصولاتماٌؿوحيوادؿغ إمبعقٞمخقوراتمتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالا

م

م.وع٥ماظ زممت٧صيرمع٧اردمطوصقيمظؾؿ٧سقيماظعوعيمظؽ٩متؽ٧نمصعوظي،مد٧اءمطوغًمتؾ٢ما٧ٌاردمبشٖؼيمأومعوظقي-م315

م

ؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمظؾبراعٍماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٧ز٠ماتصوإمعٔرّبمظؿ٧ظ٩مم:اؾؼدرة-م316

٣مس٥مطـىمعٞمعةٔؼٖيماظةبراعٍمبشةلنماٌلةوئ٣ماٌؿعؾؼةيمبوظؿ٧سقةيماظعوعةيموؼلةؿقٔثماّدواتمممممممممعفؿيماظؿ٧سقيماظعوعيمؼعؿ

اظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممموبٔونمذظ٢،مؼـؾغ٩مأنمؼؽؿلىمبعقٞماّذكوصماظعوعؾينمفيماظبراعٍماٌؿعؾؼيمبو٧ٌار.ماٌـودؾي

وؼـؾغة٩مم.ملقو ماّودٞمظؾٗراسيمواظؿـؿقيماٌلؿٔاعؿينواظٗراسيمضٔرةمعومسؾ٨ماظؿعؾيرمس٥مأػؿقيمأػٔافموأغشطيماظبراعٍمفيماظ

أنمؼؽ٧غ٧امضودرؼ٥مسؾ٨مت٧ ق٣مردوظؿف٤مإبظمبعقٞماىفوتماٌعـقةيمبودةؿكٔامماّدواتماٌ ئؿةي،موأنمؼؽ٧غة٧امسؾة٨مسؾة٤ممممممم

م.بودؿؿٖارمبوظُـفٍماىٔؼٔةمواٌؾؿؽٖة

م

دةماظ٧ ة٧إمإبظمودةوئٜمالإسة مموىةٕبممممموؼـؾغ٩مانمتعؿ٣ماظبراعٍماظؼطٖؼيمعٞمأذكوصمععٖوصينموعمثٖؼ٥مظٗؼةوم-م317

وتؾٗممجف٧دملإضوعيموتعٗؼٗماظع ضوتمعٞمودوئٜمالإس ممالمحؾقيموظؿشفقعفومسؾ٨متغطقيمضضوؼوماٌة٧اردماظ٧راثقةيممم.مالاػؿؿوم

اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبصػيمعـؿظؿي،موإذٖاطفومفيمحؾؼوتماظعؿ٣موالاجؿؿوسوتماظتيمتةـيرماظة٧س٩مبشةلنمتؾة٢ماٌة٧اردمممممم

م.ؼقؼوًمظؿقلينمصف٤مالمجوإما٧ٌاضقع٩ه

م

وؼـؾغ٩مأنمتلؿػقٔماظبراعٍماظؼطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيمع٥مأدواتموتؽـ٧ظ٧جقوتماظؿ٧سقيماظعوعيماظةتيمتؿ٧ظةٔمسؾة٨مممم-م318

واظٖدةوئ٣ماظةتيمممم–وضٔمؼةؿعينمتؽققة٠مػةٕهماّدواتمممم.ماٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مظؽ٩متلؿكٔعفومفيمجف٧دػومالإس عقي

وعٞمذظة٢،معة٥ماٌةٖجْمأنماظؽةـيرمعة٥ماظٖدةوئ٣مالإضؾقؿقةيمواظعوٌقةيممممممممم.مظؽ٩متعؽ٘ماّوظ٧ؼوتمواظظٖوفماظؼطٖؼيم–تـؼؾفوم

وػٕامدقكػّٛمطـيراًماظؿؽوظق٠مبوظـلؾيمظؾبرغوعٍم.مدقـؾًمصوئٔت٦مفيمدس٤مالادتراتقفقوتمواّغشطيماظؼطٖؼيمظؾؿ٧سقيماظعوعي

لةينماظؼةٔرةمسؾة٨مإسةٔادمعة٧ادمظؾؿ٧سقةيماظعوعةيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ىمممممممممموعٞمذظ٢مصننمػٕاملامؼـؿؼٚمع٥مايوجيمإبظمه.ماظؼطٖي

م.اظؼطٖي

م

اظـؾوتوتمواٌٗارسينموعٖب٩موؼـؾغ٩متعٗؼٗماظ٧س٩مبؼقؿيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موبٔورماظعؾؿوءم-م319

وػةةٔماظؾقةة٧ثماظٗراسقةةيموالمجؿؿعةةوتمفيم ةةقوغؿفوموهلةةقـفو،مفيماٌةةٔارسمبجؿقةةٞماٌٖاحةة٣ماظؿعؾقؿقةةي،موطةةٕظ٢مفيمععم

تٔرؼؾقةيمعؽقػةيمبودةؿكٔاممدرادةوتمايةولاتمممممم/ويمؽ٥ماٌلوسٔةمسؾ٨مذظة٢معة٥مخة إمإسةٔادمعة٧ادمتعؾقؿقةيمممممم.ماٌؿكصصي

وبصىمأؼضوًمأنمؼلؿكٔمماظعوعؾ٧نمفيمبذةوإمم.موػٕامؼؿطؾىمس ضوتمسؿ٣معٞمعمدلوتماظؿعؾق٤ماظؼطٖؼي.مالإصٖادؼيمالمحؾقي

م.يمواظٗراسيماظٔورمالهومماظٕيمتؾعؾ٦محٔائ١ماظـؾوتوتمفيمتعٗؼٗماظ٧س٩ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼ
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م

ؼـؾغ٩مإجٖاءمبح٧ثمبشلنماحؿقوجوتماىؿوػيرماٌلةؿفٔصيمإبظماٌعؾ٧عةوت،مواظـظةٖمفيممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م381

اٌؼٔعةيمذاتمموبصةىمأنمتؽة٧نماٌعؾ٧عةوتمممم.متؾ٢مالاحؿقوجوت،مضؾ٣ماظشٖو مفيمأيمعؾودراتمطبرىمبشلنماظؿ٧سقةيماظعوعةيمم

وؼؾٗممعٗؼٔمع٥ماظؾق٧ثمظؿ٧صيرمععؾ٧عوتمظةٔس٤موضةٞمدقودةوتمممم.م ؾي،مأومأنمؼؽ٧نماظـشوطماظٕيمتُـؼ٣مع٥مخ ظ٦مذوم ؾي

وسؾ٨م.مع ئؿيمظص٧نماظؿـ٧ ماظ٧راث٩موادؿكٔاع٦،مبمومفيمذظ٢ماظؿؼقق٤مالاضؿصوديمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

ضةةط  مبؾقةة٧ثمبشةةلنمادةةؿكٔاممتؽـ٧ظ٧جقةةوتماٌعؾ٧عةةوتموالاتصةةولاتماىٔؼةةٔةمظؿؾؾقةةيمماٌلةةؿ٧ىماظةةٔوظ٩،مؼـؾغةة٩مالا

وؼـؾغ٩مسٔمماصتراضمأثٖما٧ٌادماظتروبصقيطمصـؿيمحوجيمإبظمإجٖاءمهؾق٣مّثٖما٧ٌادماظتروبصقيم.ماحؿقوجوتماظؿ٧سقيماظعوعي

م.ظؽ٩مؼؿلـ٨مادؿكٔامما٧ٌاردمالمحٔودةمبمومبضؼ١مأضص٨مأثٖمثؽ٥

م

ؼؾٗمموج٧دمتـلق١موتقليرمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمظترذةقٔماظعؿة٣مفيمبذةوإماظؿ٧سقةيماظعوعةيممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م388

اٌلةؿ٧ىمم]ويمؽ٥مظؾبراعٍماظؼطٖؼيموظغيرػومع٥ماظبراعٍمأنمتلؿػقٔمع٥ما٧ٌادماظتيمتُعٔمسؾ٨م.موظؿقؼق١مأوج٦مطػوءةمفيمتؽؾػؿ٦

واظؼطةو ماًةوصممم،م]اظٔوظقةيم[الإضؾقؿقةيموم]ودققلٖموج٧دم ة تمبةينماٌـظؿةوتمممم.م[اظٔوظقيواٌلؿ٧ؼوتمالإضؾقؿقيم[]اظٔوظ٩

وبصىماظـظٖمأؼضةوًمفيماظؼقؿةيماظةتيمتُؽؿلةىممممم.مواٌـظؿوتمشيرمايؽ٧عقيمهٔؼٔماظػٖصماٌؿوحيمظلأغشطيماظؿعووغقيم[ظؾؾٕور

م.ةماظٖدوظيواتؾو مغفٍمعـل١معؿعٔدماظؼطوسوتموعؿعٔدماظ٧طولاتمبضل٥ّمض٧.مع٥مإذٖاكماظؼطو ماًوص

م

متـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالمقةًالمحدّثةًوتموقؾفا
مم

ت٧صٖمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمإروراًمػوعوًموعؿػؼوًمسؾق٦مدوظقوًمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمم-م382

هةًمم]اظٔوظقةيمم[صٖمدس٤مظؾؿعوػٔةسـ]م[عٞماٌعوػٔة]خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمم[تؽ٧ن[]تؿ٧اءم]و.موادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

ودؿقلةٖمأؼضةوًمتـػقةٕماتػوضقةيماظؿـة٧ مممممم.مودقؽ٧نمتـػقٕػومعلوػؿيمأدودقيمفيمهؼقة١مأػةٔافماٌعوػةٔةماظٔوظقةيممممم[84اٌودةم

اظؾق٧ظ٧ج٩مفيمبذوإماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩مودؿلوسٔمسؾ٨مبؾ٧ مأػٔافماًطيمالادتراتقفقيمظؾؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مظؾػةترةمم

م.2188-2121

م

وتلؿٔس٩مسؿؾقوتماٌؿوبعيمابدوذمإجٖاءاتمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىمالمحؾ٩مواظؼطٖيموالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩موؼـؾغة٩مممم-م383

ايؽ٧عةوتماظؼطٖؼةي،مواظلةؾطوتمالمحؾقةيموالإضؾقؿقةي،مواٌـظؿةوتممممممم:مأنمتشؿ٣مبعقٞماىفوتماٌعـقيمذاتماظصؾيموػة٩م

وبعوسةوتمم]ايؽ٧عقةي،مواظعؾؿةوء،مواظؼطةو ماًةوص،ممممممالإضؾقؿقيمواظٔوظقي،مواٌـظؿوتمايؽ٧عقيماظٔوظقيمواٌـظؿةوتمشةيرمم

م.واٌٗارس٧ن،موشيرػ٤مع٥ماٌـؿفينماظٗراسقينمورابطوتف٤[واٌٖب٧نم]والمجؿؿعوتمالمحؾقي،م[اظشع٧بماّ ؾقيم

م

واظؿؼٔممالمحٖزمب٧ج٦مسوممفيمتـػقٕمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيماٌؿفةٔدةموفيمتـػقةٕمسؿؾقةوتماٌؿوبعةيمذاتمممممممم-م384

وّداءمػةٕهمم.متر ٔهموت٧جف٦مايؽ٧عوتماظؼطٖؼيموأسضوءمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيمالآخةٖون،معة٥مخة إمالهقؽةيمممماظصؾيمد

اظ٧زقػي،مدؿكطٜمالهقؽيمفيمإرورمبٖغوعٍمسؿؾفوماٌؿعٔدماظلـ٧اتمادؿعٖاضمتـػقٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيموطةٕظ٢مممممم

وؼـؾغة٩مأنمؼؿـةووإممم.مق١معٞماىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقةيمادؿعٖاضمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمذاتفومبوظؿعوونماظ٧ث

ادؿعٖاضماظؿـػقٕماظؿؼٔممالمحٖزمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مفيمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثةي،مم
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عٖاضمظؿـػقٕمخطيموؼـؾغ٩مأنموٖيماظٔورةماظعودؼيماًوعليمسشٖةمظؾفقؽيمأوإمادؿ.موبؾ٧رتفو،موتعٔؼؾفومحلىمالاضؿضوء

م.اظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

م

وهؼقؼوًملهٕهماظغوؼي،مدؿؿػ١مالهقؽي،مفيمدورتفوماظعودؼةيماظٖابعةيمسشةٖة،موفيمضة٧ءماظؿفةوربماٌوضةقي،مسؾة٨مممممممم-م385

بـةوءمسؾة٨ماظعؿة٣ممممم]أذؽوإمظؿؾؼ٩ماظؿؼورؼٖماٌٖحؾقيموطٕظ٢مسؾ٨مععوؼيرموعمذٖاتمظٖ ٔمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

وؼـؾغ٩مت٧جق٦ماػؿؿوممايؽ٧عةوتمواٌمدلةوتماظٔوظقةيماٌعـقةيمإبظممممم.م[ذٖاتمالهقؽيمظؿط٧ؼٖمػٕهماٌيمضوعًمب٦مٕب١ماظاظلو

.مادؿـؿوجوتمالهقؽيمظلٔماظـغٖات،موتٔاركمأوجة٦ماًؾة٣،مأومغؼةٚماظؿـلةق١،موظؾـظةٖمفيمعؾةودراتمأومأغشةطيمجٔؼةٔةمممممممم

ٖػو،مواىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،موعمتمٖماّرةٖافمفيممودق٧ج٦مأؼضوًماػؿؿوممبذؾ٘معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيموعمتم

أومىـيماظؿـؿقيماٌلؿٔاعيمإبظمادؿـؿوجوتمالهقؽيماظةتيملهةوماغعؽودةوتمرئقلةقيمسؾة٨م ةعقٔممممممم/اتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩مو

م.اظلقودوت،موذظ٢مظؽ٩متؿكٕمػٕهماىفوتمإجٖاءّمبشلغفو،مأوملإضٖارػو،مأومظؾعؾ٤،محلىمالاضؿضوء

م

ودةقؿعينمتـػقةٕممم.موؼؿطؾىماظؿـػقٕماظؽوع٣مًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمزؼودةمطؾيرةمفيماّغشطيماىورؼيمحوظقوً-م386

خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمتٔربصقوً،موظٕامبصىمتعؾؽيمعة٧اردمعوظقةيمطوصقةيمتؿـودةىمعةٞمغطةو مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممممممممم

اّوظ٧ؼوتماٌؿػ١مسؾقفومفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيموفيمإرةورممممموؼـؾغ٩مأنمبضٔدمط٣مبؾٔمأوظ٧ؼوت٦مسؾ٨مض٧ء.مالمحٔثي

م.احؿقوجوت٦ماظغٕائقيمواحؿقوجوت٦مع٥محقٌماظؿـؿقيماظٗراسقي

م

وت٧صٖمحوظقوًمايؽ٧عوتماظؼطٖؼيموعصةودرماظؿؿ٧ؼة٣ماظٔاخؾقةيماّخةٖى،معة٥ماٌصةودرماظــوئقةيموالإضؾقؿقةيموعة٥مممممممممم-م387

م.يراًمع٥ماظؿؿ٧ؼ٣مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موظؽـ٦مشيرمعضؿ٧ناٌـظؿوتماٌؿعٔدةماّرٖاف،مضٔراًمطؾ

م

وبوظـظٖمإبظمأػؿقيمعلوػؿيماٌصودرمالمحؾقي،مبمومفيمذظ٢ماظؼطوسونماظعوممواًوص،مؼـؾغ٩مأنمؼؾٕإمط٣مبؾٔمطة٣مم-م388

بلغشةطؿ٦ماظؼطٖؼةيماظةتيمؼُؼصةٔمبفةومهؼقة١مممممممجفٔمثؽ٥مظق٧صٖ،موصؼوًمظؼٔرات٦،ماظٔس٤ماٌوظ٩مواي٧اصٗماٌوظقيمفيمعةومؼؿعؾة١ممم

م.أػٔافمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي،موصؼوًمًطط٦موأوظ٧ؼوت٦موبٖابذ٦ماظؼطٖؼي

م

وؼـؾغ٩متعٗؼٗماظؿعوونماظٔوظ٩مظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔام،ملامدةقؿومممم-م389

ودةقؾعىماىفةوزممم.مظٔس٤موتؽؿؾيماىف٧دماظتيمتؾٕلهوماظؾؾةٔانماظـوعقةيمواظؾؾةٔانماظةتيمتمةٖماضؿصةوداتفومبمٖحؾةيماغؿؼوظقةيمممممممم

وعٔىمتـػقٕماظؾؾٔانماظـوعقيمواظؾؾٔانماظتيمتمةٖماضؿصةوداتفومبمٖحؾةيمممم.ماماظصٔداظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمدوراًمرئقلقوًمفيمػٕ

ّٔثيمدقؿ٧ض٠مإبظمحٔم سؾة٨ماظؿـػقةٕماظػعؾة٩ممممم[عةوم[]طؾير]اغؿؼوظقيمتـػقٕاًمصعولًاملاظؿٗاعوتفومبم٧جىمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمح

اظؿؿ٧ؼ٣ماظؾةٕانمدةقٔسؿونمتـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ممممممواظعـصٖانماظٖئقلقونملادتراتقفقيم.مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيموادتراتقفقيمتم٧ؼؾفو

وأعة٧اإمحلةوبماضؿلةومماٌـةوصٞمبدضةٞمظؾلةقطٖةماٌؾوذةٖةمممممممم.ماظعوٌقيمالمحٔثيمػؿومحلوبماضؿلومماٌـوصٞموحلوبماّعوغي

ظؾففوزماظٖئود٩موؼلؿكٔعفوماىفوزمظؾؼقوممبٔورمعلوسٔمفيماظؿعةوونماظةٔوظ٩مفيمبذةوإماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممم
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أعومحلوبماّعوغيمصف٧مسـصٖمأدود٩مع٥مسـو ٖمادةتراتقفقيممم14.ظٗراسيمآخٕاًمفيمالاسؿؾورمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌؿفٔدةوا

وؼـؾغة٩مبةٕإمطة٣مجفةٔمممممم15.وصؼوًمًطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمم[صعوظيموطػوءةمع٥محقٌماظؿؽؾػيم]اظؿؿ٧ؼ٣موؼشفٞمأغشطيماظص٧نم

ثؽ٥مظؾلع٩مإبظمايص٧إمسؾ٨معصةودرمجٔؼةٔةموإضةوصقيموعؾؿؽةٖةمظؾؿؿ٧ؼة٣مفيمإرةورمسؿؾقةيمتـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممممممممممم

م.المحٔثي

م

وع٥مخ إمر ٔمادتراتقفقيمتم٧ؼ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقي،مدقؽ٧نماىفوزماظٖئود٩مضودراًمسؾ٨مر ٔماٌة٧اردماٌؿوحةيممم-م321

وأوظ٧ؼوتماظٔس٤مفيمإرورمادةتراتقفقيماظؿؿ٧ؼة٣مػة٩مبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيممممممم.مٌقيمالمحٔثيظؿـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعو

وؼشؿ٣مر ٔمادتراتقفقيماظؿؿ٧ؼ٣ما٧ٌاردماٌؿوحيمفيمإرورمحلةوبماضؿلةومماٌـةوصٞمممم.ماظ٧اردةمفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌؿفٔدة

م.وطٕظ٢ما٧ٌاردمشيرماًوضعيمظلقطٖةماىفوزماظٖئود٩ماٌؾوذٖة

م

وظؿقؼق١مأودٞمعشورطيمودس٤مظؿـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمصنغ٦مؼـؾغ٩مرصةٞمتؼةورؼٖمسـفةومإبظماّجفةٗةممممم-م328

واٌـؿٔؼوتماظٔوظقيموالإضؾقؿقيمواظؼطٖؼيماظٖئقلقيماظتيمتؿـووإماّشٕؼيمواظٗراسيمواظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،مبمومفيمذظ٢مسؾ٨موجة٦مم

وعمتمٖماّرٖافمفيماتػوضقيماظؿـ٧ ماظؾق٧ظ٧ج٩،موىـيماظؿـؿقيماٌلؿٔاعيماظؿوبعيمماًص٧صمعمتمٖمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي،

الإنمةوئ٩،مماّع٤ماٌؿقةٔةممظؾؾقؽي،موعٖص١ماظؾقؽيماظعوٌقي،موبٖغوعٍماّع٤ماٌؿقٔةمظلأع٤ماٌؿقٔة،مواّجفٗةماظٖئودقيمظبرغوعٍم

شةتركمظؾلةؾٞماّدودةقي،موبـة٧كماظؿـؿقةيمالإضؾقؿقةي،مممممممواظصـٔو ماظٔوظ٩مظؾؿـؿقيماظٗراسقي،مواظؾـ٢ماظةٔوظ٩،مواظصةـٔو مامٌم

واىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،موحلوبماّعوغي،موؼـؾغ٩مدس٧ةمأسضوئفومإبظماظتروؼٍمواٌشةورطيمحلةىممم

م.الاضؿضوءمفيمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

م__________
فيمم89وم85اظةٕيمؼعؽة٘ماظـشةورينمذويماّوظ٧ؼةيمرضؿة٩مممممم)تؾودإماٌعؾ٧عوت،موغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقو،موبـةوءماظؼةٔراتمممم-8:مبذولاتماّوظ٧ؼيمايوظقيماظـ ثيمػ٩مم14

إدارةماٌة٧اردممم-2طموم([اظٖاػـةيممفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمم78موم38اّوظ٧ؼيماظتيمهؿ٣ماّرضوممماتذميغشطّوبمؿعؾ١متؼٖؼؾوظٕيمؼ،موا]اّوبظخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم

فيمم2اّوظ٧ؼةيمرضة٤مممماطمذوـشظوبمؿعؾ١متؼٖؼؾوظٕيمؼ،موا]اّوبظفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمم2اظٕيمؼعؽ٘ماظـشوطمذاماّوظ٧ؼيمرض٤م)اظ٧راثقيماظـؾوتقيمو ٧غفومفيماٌٗرسيم

فيمم88 وم81 وم9اظٕيمؼعؽ٘ماّغشطيمذاتماّوظ٧ؼيماظةتيمهؿة٣ماّرضةوممممم)الادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمم-3طموم([اظٖاػـيماظعوٌقيخطيماظعؿ٣م

م(.[اظٖاػـيمفيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم81ومم9موم8اّوظ٧ؼيماظتيمهؿ٣ماّرضوممماتذميغشطّوبمؿعؾ١متؼٖؼؾوظٕيمؼ،موا]اّوبظخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم
ائ٩ماظعةو٩ٌمواظٗراسةيمممؼؿؿـ٣مػٔفمحلوبماّعوغيمفيمطػوظيم ٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموت٧اصٖػومفيماّج٣ماظط٧ؼ٣مبفٔفمهؼق١ماّع٥ماظغٕمم15

بذؿ٧سةوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممؼلع٨مإبظم ٧نم(مأ)وبصىمسؾق٦،موصؼوًمظٔدؿ٧ره،مب٧ج٦مخوص،مودونماٌلوسمبعؿ٧عقيمعومدؾ١،مأنم.ماٌلؿٔاعي

اٌؾقة١ماّوإمظؾؿعوػةٔةمممواظٗراسيماظػٖؼٔةمواظؼقّؿيمالمحؿػٝمبفومخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،معةٞمإسطةوءماّوظ٧ؼةيملمجؿ٧سةوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمأٌرجةيمفيممممممممم

ؼشفٞمسؾ٨موج٧دمغظوممسو٩ٌمظؾص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيمطػةمموع٧جة٦مظؿقؼقة١ممممم(مب)ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيطموم(مب)م8-85اظٔوظقيمأوماٌشورمإظقفومفيماٌودةم

ٗراسةيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔامممممأػٔافموؼؿل٤مبوظؽػوءةماضؿصودؼوًموعلؿٔامموصؼوًمظؾؿعوػٔةماظٔوظقيموًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظمم

ؼشفٞمسؾة٨مت٧ظقةٔماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموت٧ ةقػفوموت٧ثقؼفةوموتؼققؿفةوممممممممممم(مج)طموم(”يماظعؿ٣ماظعوٌقيخط“اٌشورمإظقفومفيمعومبعٔمبود٤م)

مؼشفٞمسؾ٨مبـوءماظؼٔراتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقةي،مبمةومم(مػة)ؼشفٞمسؾ٨مت٧اصٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيطموم(مد)وتؾودإماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾيطموم

م.فيمذظ٢متٔرؼىماّصٖادماظٖئقلقينمفيمعومؼؿعؾ١مبمومدؾ١مذطٖه


