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ًؿنًجدولًالأعؿالًالدمؼت4.4ًاؾلـدً

ًالدواردًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًفقكة

ًعشرةًاؾناؾنةاؾدورةًاؾعادقةً

م0211تم٧زم/ؼ٧ظق٧م22م-م18روعو،م

ًًالحؽوؿقةًاؾدوؾقةلجؿاعةًاؾعؿلًاؾػـقةًًيالأدادتؼرقرًاؾدورةًالخاؿيةًؾؾـظامً

 ؾلأغذقةًواؾزراعةًاؾـلاتقةالدعـقةًبالدواردًاؾوراثقةً

3122ًًأبرقل/ـقيان29ًم-م27روؿا،ً
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مػقؽةةيماٌةة٧اردماظ٧راثقةةيممً
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م3122ـقيانً/أبٖؼ٣ً:3ً-38
جماعةًاؾعؿلًاؾػـقةةًالحؽوؿقةةًًً

اؾدوؾقةًالدعـقةًبالدواردًاؾوراثقةةًً
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ًفقكةًالدواردًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

ً

ًتؼرقرًاؾدورةًالخاؿيةً

ًلجؿاعةًاؾعؿلًاؾػـقةًالحؽوؿقةًاؾدوؾقة

ًالدعـقةًبالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

ً

3122ًـقيانً/أبرقلً:3-38روؿا،ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ًؿـظؿةًالأغذقةًواؾزراعةًؾلأؿمًالدمودة

3122روؿا،ً





 

 

متؿوحماظ٧ثوئ١ماٌعٔةمظؾٔورةماًوعليمىؿوسيماظعؿ٣ماظػـقيمايؽ٧عقيماظٔوظقي

ماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظؿوبعيملشقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم

م:سؾ٨مالإغلذغًمسؾ٨ماظعـ٧انماظؿوظ٩

م
th/en/5pgr/itwg/-themes/theme/seeds-http://www.fao.org/agriculture/crops/core 

م

م

م:ويمؽ٥مأؼضومايص٧لمسؾقفومع٥

م

Ms Kakoli Ghosh 
Team Leader 

Plant Genetic Resources and Seeds 
Plant Production and Protection Division  

Agriculture Department 
Food and Agriculture Organization of the United Nations 

00153 Rome, Italyم
 

مkakoli.ghosh@fao.orgم:اظلدؼٔمالإظؽلذوغ٩
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م

م

م

اٌلؿكٔعيمبؼمػٕهماظ٧ثقؼيمورٖؼؼيمسٖضمع٧ض٧سوتفوملامتعلدمس٥مأيمرأيمخةوصمٌـظؿةيممماّوصوفم

اّشٕؼيمواظٗراسيمظلأع٤ماٌؿقٔةمصقؿومؼؿعؾ١مبوظ٧ضٞماظؼوغ٧غ٩مّيمبؾٔمأومإضؾق٤مأومعٔؼـةيمأومعـطؼةي،ممم

م.أومصقؿومؼؿعؾ١مبلؾطوتفومأومبؿعقينمحٔودػوموبد٧عفو
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ً

ًالمحموقاتبقانً
ماظػؼٖاتم

م1معؼٔعيم-أولامم

م8-0ماصؿؿوحماظٔورةمواغؿكوبماظٖئق٘موغ٧بقاب٦م-ثوغقومم

ظلأشٕؼيمواظٗراسيمماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيخطيماظعؿ٣مدراديماٌل٧دةمالمحٔثيمع٥مم-ثوظـومم

م16-12موادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م00-17مٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتدراديماٌل٧دةمالمحٔثيمم-رابعومم

م04-02مظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيموص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم-خوعلومم

م21-05ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم–بٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧اتمظؾفقؽيمدراديمم-دوددومم

ماظٔوظقيم-دوبعومم مظؾؿعوػٔة ماظٖئود٩ مواىفوز مالشقؽي مسؿ٣ مبين مواظؿؽوع٣ ماظلقودوت ما٧ٌاردمماتلوق بشلن

م22-20ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م27-23ما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيعؿوبعيماظؿ٧صقوتماّخٖىماظصودرةمس٥مػقؽيمم-ثوعـومم

م30-28متؼورؼٖماٌـظؿوتمواظصؽ٧كماظٔوظقيم-تودعومم

م32مبقوغوتمخؿوعقيم-سوذٖامم

 

ًالدرػؼات

 

اٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيممؿوسيماظعؿ٣ماظػـقيمايؽ٧عقيماظٔوظقياظٔورةماًوعليمىجٔولمأسؿولمم-أظ٠مم

مواظٗراسي

مضوئؿيماظ٧ثوئ١م-بوءمم

ماٌعـقيم-جق٤مم ماظٔوظقي مايؽ٧عقي ماظػـقي ماظعؿ٣ مبعوسي مواظٗراسيمأسضوء مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي مبؼممبو٧ٌارد اٌـؿكؾ٧ن

مظؾفقؽيماظـوغقيمسشٖةماظعودؼيماظٔورة

بؼماظٔورةماًوعليمىؿوسيماظعؿ٣ماظػـقيمايؽ٧عقيماظٔوظقيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيممضوئؿيماٌـٔوبينمواٌٖاضؾينم-دالمم

ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

موادؿكٔاعفوماٌلؿٔامظلأشٕؼيمواظٗراسيممًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقياٌل٧دةمالمحٔثيمم-ػوءمم

ممٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتمظصقوغيماظؾٕورماظؿؼؾقٔؼياٌل٧دةمالمحٔثيمم-واومم

ً
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مفقكةًالدواردًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

م

ًالدعـقةًاؾدوؾقةؿاعةًاؾعؿلًاؾػـقةًالحؽوؿقةًلجتؼرقرًاؾدورةًالخاؿيةً

مبالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

م
 0211غقلونم/أبٖؼ٣م08م–م06روعو،مإؼطوظقو،م

م

ًؿؼدؿة –أولًا
م
مواظٗراسيم-م1 مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي مبو٧ٌارد ماٌعـقي ماظٔوظقي مايؽ٧عقي ماظػـقي مىؿوسيماظعؿ٣ ماًوعلي ماظٔورة سبؾؼٔت

م.اٌٖص١مدالوتٖدمضوئؿيمبوٌـٔوبينمواٌٖاضؾينمضؿ٥م.م0211غقلونم/أبٖؼ٣م08إبظمم06بؼمروعو،مإؼطوظقو،مع٥م(مبعوسيماظعؿ٣)

م

ًبهااؾرئقسًوـوّاػمماحًاؾدورةًواـمىابً-ًثاـقاً

م

مماصؿؿْ-م0 ماظشٖاس٩ مالله مسؾٔ مسؾ٩ مواٌٖاضؾين(اظقؿ٥)اظٔطؿ٧ر مبوٌـٔوبين معٖحِّؾوً ماظٔورة ماظعؿ٣، مبعوسي مرئق٘ مغوئى .م،

بقممعش٧رةمضقبقؿيملشقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم بوظـلؾيمإبظماظؼضوؼوم(مالشقؽي)وأذورمإبظمأنبقمبعوسيماظعؿ٣ملامتٗالمتؼ

م.ص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاممواّع٥ماظغٕائ٩ماظعو٩ٌاٌؿعؾؼيمب

م

رئقلوًموطلًامع٥ماظٔطؿ٧رمسؾ٩مسؾٔماللهم(مطـٔام-مBrad Fraleigh)واغؿكؾًمبعوسيماظعؿ٣مع٥مث٤بقماظلقٔمبٖادمصٖاظقٟم-م2

م ماظقؿ٥)اظشٖاس٩ م( مإؼٗابق٣ م-طؾقؿونواظلقٔة مصٖغلوم-Isabelle Clément-Nissou)غقل٧ مظؾٖئق٘( مغوئؾين واغؿبؾكؾًم.

م.عؼٖرةمظؾٔورة(معصٖ)م٩اظلقٔةمػـقبقيمسؾوسمأبغٔماّتٖب

م

م-م3 مبٖؼؿو مآغو ماظلقٔة مإبظ مبوظشؽٖ بقم موتؼ مواٌٖاضؾين مبوٌـٔوبين ماظٖئودي معـصى مت٧ظق٦ مظٔى مصٖاظقٟ ماظلقٔ  Ana)ورحبقى

Berrettaواظٔطؿ٧رماظشٖاس٩مسؾ٨مت٧جقفوت٦مودسؿ٦ماظٖادٓمىؿوسيماظعؿ٣م،ماظٖئقليماظلوبؼيمىؿوسيماظعؿ٣م(أوروش٧ايم-م

وأذورمإبظماٌفؿيمالشوعيماٌوثؾيمأعوممبعوسيماظعؿ٣مداسقوًمبعقٞماّسضوءمإبظمأنمتؽ٧نم.موظلأعوغيمع٥مأج٣ماظؿقضلرملشٕهماظٔورة

م.عٔاخلاتف٤معٖطّٗةموعؼؿضؾيمظؽ٩مؼؿؽؾ٣ّمػٕامالاجؿؿوعمبوظـفوح

م

،مأٌؼٖماظعومماٌلوسٔملإدارةماظٗراسيموبغوؼيماٌلؿفؾ٢مبؼمعـظؿيم(Modibo Traoré)ٖاوريمورحبقىماظلقٔمع٧دؼؾ٧مت-م4

بقدمسؾ٨مأػؿقيماتؾوعمغفٍمعؿؽوع٣ملإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمبؼم.ماّشٕؼيمواظٗراسيمظلأع٤ماٌؿقٔة،مبوٌـٔوبينمواٌٖاضؾين وذ

ضٖورةمطػوظيموج٧دمتـ٧بقعمطؾلرمبؼماظـؾوتوتمالمحص٧ظقيموزؼودةماظؼٔرةمماظعولممع٥مأج٣ماظؿصٔيمظؾؿقٔؼوتماظعوٌقيموأطّٔمسؾ٨

م.سؾ٨متٖبقيماظـؾوتوتموتلعينماظؾٕورمبؼمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولم
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م

مم-5 مع٥ بٔقثي مالمح ماظـلكي مأنبق متٖاوري ماظلقٔ مواظٗراسيمولاحٝ مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مظص٧ن ماظعوٌقي ماظعؿ٣ خطي

ماٌلؿٔام ماظعوٌقيخ)موادؿكٔاعفو ماظعؿ٣ مم(طي مسؿ٣ مبٖغوعٍ مبؼ ماظٗاوؼي محفٖ متشؽ٣ ماظ٧راثقي،ماٌإنمو مبو٧ٌارد ماًوص ـظؿي

م ماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي مبؼماٌعوػٔة معلوغبكٔاً ،مورطقٗةمأدودقيمع٥ماظٖطوئٗم(اٌعوػٔةماظٔوظقي)وسـصٖاً

مظؾ ماظلـ٧ات ماٌؿعٔد ماظعؿ٣ مبٖغوعٍ مسؾقفو مؼؼ٧م مفقؽياظتي مبؼم. ماظلكقي معلوػؿوتفو مسؾ٨ ماّسضوء ماظؾؾٔان مإبظ مبوظشؽٖ وت٧جبق٦

م مهٔؼٌ مإبظ مأصضً ماظتي ماظؿقضلرؼي ماظعوٌقياظعؿؾقي ماظعؿ٣ مع٥ممخطي مإضوبؼ مضٔر متلعين ماظلازم مع٥ مدقؽ٧ن مأغبق٦ مسؾ٨ بقد وذ

م.ظقيا٧ٌاردمواظؿٗاعوتمر٧ؼؾيماّج٣مظؿـػقٕمػٕهماًطيمسؾ٨ماٌلؿ٧ؼوتماظ٧رـقيموالإضؾقؿقيمواظٔو

م

م-م6 مط٧ظقً مظقـٔا ماظلقٔة ماظٕيم(Linda Collette)ورحبقؾً مالشوم ماظٔور مسؾ٨ معشٔدة مبوٌشورطين مالشقؽي، مأعقـي ،

مبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧اتمظؾفقؽي مب٦مبعوسيماظعؿ٣مع٥مأج٣متـػقٕ م.متضطؾٞ مس٥محوظيموأذورتمإبظمأنبق اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩

،مبؿ٧جقفوتمع٥مبعوسيماظعؿ٣،مػ٧مواحٔمع٥مأػ٤بقماظـؿوئٍم(اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩)بؼماظعولممما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

مالشقؽي مإظقفو مت٧صؾًّ ماظتي م. ماظعوم مأٌؼٖ مأطؿ٧بٖظوطون مذفٖ مبؼ ماظـوغ٩ ماظؿؼٖؼٖ مػٕا مأرؾ١ مضٔ م/ؾؿـظؿي ماّول م0212تشٖؼ٥

اظؿؼٖؼٖمد٧فمؼلوػ٤،مإبظمجوغىمشلرهمع٥مسؿؾقوتمموأذورتمإبظمأنبقمػٕا.مبمـودؾيمالاحؿػولمبوظلـيماظٔوظقيمظؾؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩

م.محوظيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظعولماظؿؼقق٤مبؼمضطوسوتمبزؿؾػي،مبؼمإسٔادماظؿؼٖؼٖمس٥م

م

م-م7 مهٔؼٌ مأنبق مسؾ٨ مط٧ظقً ماظلقٔة بقدت ماظعوٌقيوذ ماظعؿ٣ مظؾؿ٧اردممخطي ماظعو٩ٌ ماظؿؼقق٤ مٌؿوبعي مرؾقعقي مغؿقفي ػ٧

ما موعشورطؿفوماظ٧راثقي ماظعؿؾقي ملشٕه متشفقعفو مسؾ٨ ماّسضوء ماظؾؾٔان مبعقٞ مإبظ مبوظشؽٖ موت٧جفً مواظٗراسي مظلأشٕؼي ظـؾوتقي

وأذورتمإبظمأغفومسؾ٨مأتمبقماظـؼي،مسؾ٨ماظٖش٤مع٥مجٔولماّسؿولمايوص٣مبوظؾـ٧د،مع٥مأنبقمبعوسيماظعؿ٣مد٧فمتلٔيم.مصقفو

م.مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيؼؿعؾ١مبوظـلكيمالمحٔثيمع٥معش٧رةمصوئؾيموت٧صقوتمبذٔؼيمإبظمالشقؽي،مخوصيمبؼمعوم

م

م.أظ٠ماٌٖص١وضٔماسؿؿٔتمبعوسيماظعؿ٣مجٔولماّسؿولمطؿومؼٖدمبؼم-م8

م
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ًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًؾصونًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةالديودةًالمحدثةًؿنًدرادةً-ًثاؾناً

ًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالديمدام

م

م-م12 ماظ٧ثقؼي ماظعؿ٣ مبعوسي مع٥ماٌعـ٧غيدردً مالمحٔثي ماظـؾوتقيمماٌل٧دة ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مظص٧ن ماظعوٌقي ماظعؿ٣ خطي

اظؿؼٖؼٖما٧ٌجٗمظؾؿشووراتمماٌعـ٧غؿين،موأخٕتمسؾؿوًمبوٌعؾ٧عوتماظ٧اردةمبؼماظ٧ثقؼؿينم1ظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م ماظعؿ٣ مخطي مهٔؼٌ مأج٣ مع٥ ماٌلؿٔامالإضؾقؿقي موادؿكٔاعفو مواظٗراسي مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مظص٧ن م2َاظعوٌقي

موادؿكٔاعفومو مواظٗراسي مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مظص٧ن ماظعوٌقي ماظعؿ٣ مًطي مالمحٔثي ماٌل٧دة مسؾ٨ اٌلاحظوت

 .3اٌلؿٔام

م

م-م11 مع٥ مالمحٔثي مبوٌل٧دة ماظعؿ٣ مبعوسي ماظورحبقؾً ماظعؿ٣ مواضقيممعوٌقيخطي مبص٧رة مؼعؽ٘ مػوعوً مإنوزاً واسؿلدتفو

وت٧جبقفًم.ماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظعولماظـغٖاتموالاحؿقوجوتماٌشورمإظقفومبؼم

تقللرػومإجٖاءماٌشووراتممبعوسيماظعؿ٣مبوظشؽٖمطٕظ٢مإبظمايؽ٧عوتماظتيمضٔعًمع٧اردمع٥مخورجماٌقٗاغقيموإبظماّعوغيمسؾ٨

م.خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيالإضؾقؿقيمواظتيمبٖزتمعلوػؿوتفومبشؽ٣مواضْمبؼماٌل٧دةمالمحٔثيمع٥م

م

ماظـق٧م-م10 مسؾ٨ ماٌـوخقي ماظؿغلرات معٞ ماظؿؽقبق٠ مع٧ض٧ع مإبظ بقق ماظؿط مسؾ٨ مايٖص مأػؿقي مسؾ٨ ماظعؿ٣ مبعوسي بقدت وذ

م مع٥ مالمحٔثي ماظـلكي مبؼ ماظعوٌقياٌلائ٤ ماظعؿ٣ مخطي مع٥م. ماّخٖى ما٧ٌاضقٞ مع٥ مسٔداً ماظعؿ٣ مبعوسي مبؼ ماّسضوء مرٖح وضٔ

ماظـؼيماٌؿؾودظيم مص٧نما٧ٌاردمبؼمع٧ضعفوماظطؾقع٩مواظؿقلينماظ٧راث٩مع٥مجوغىماٌٗارسين؛موايوجيمإبظمتعٗؼٗ ضؿـفومأػؿقي

موادؿكٔاعفو مواظٗراسي مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مبص٧ن ماٌعـقي مبعقٞماّرٖاف مإبظممبين مايوجي مس٥ مصضلًا اٌلؿٔام؛

م.متعٗؼٗماظؿ٧اص٣موت٧رقٔماظؿعوونمبينمبزؿؾ٠ماظ٧زاراتمواٌمدلوتماٌعـقي

م

مع٥م-م12 مالمحٔثي ماظـلكي متـػقٕ معٖاضؾي مسؿؾقي مبؼ مطلدى مبلػؿقي متؿل٤ ماظػعوظي ماٌمذٖات مأنبق مسؾ٨ ماظعؿ٣ مبعوسي واتػؼً

.مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيعمذٖاتمبوظـلؾيمإبظمتـػقٕماظـلكيماّوبظمع٥مموأذورتمإبظمأنبقمالشقؽيمضٔماسؿؿٔت.مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م مع٥ مالمحٔثي ماظـلكي مإبظ مبوظـلؾي مج٧دة مأرصٞ معمذٖات مابؿؽور مأؼضو مػٕا ماظعؿ٣ماظعوٌقيوؼؼؿض٩ مخطي مأنبقم. مأؼضوً ولاحظً

م.مظقيمواتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩سؿؾقيمبؾ٧رةمػٕهماٌمذٖاتمواسؿؿودػومد٧فمؼ٧اطؾفومادؿؿٖارماظؿعوونمعٞمط٣بقمع٥ماٌعوػٔةماظٔو

م

ممدتبٔقوذ-م13 مع٥ مالمحٔثي ماظـلكي مظؿـػقٕ ماظؽوصقي ماٌوظقي ما٧ٌارد متلعين مأػؿقي مسؾ٨ ماظعؿ٣ ماظعوٌقيبعوسي ماظعؿ٣ ممخطي

وأذورمبعٛماّسضوءمإبظمأنبقما٧ٌاردماٌؿوحيم.مولامدقؿومصقؿومؼؿعؾ١مبؿـؿقيما٧ٌاردماظؾشٖؼيمواظؾـ٨ماظؿقؿقيمبؼماظؾؾٔانماظـوعقي

                                                           
م.CGRFA/WG-PGR-5/11/2 Rev.1اظ٧ثقؼيممم1

 .CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.1اظ٧ثقؼيممم2

م.CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.2 Rev.1اظ٧ثقؼيممم3
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مسؾ٨م مالمحص٧ظ٩، مظؾؿـ٧ع ماظعو٩ٌ مالادؿؽؿوغ٩ مواظصـٔوق ماظٔوظقي مظؾؿعوػٔة ماظؿوبٞ ماٌـوصٞ ماضؿلوم محلوب مخلال مع٥ حوظقو

مطوصقيمظؿؿ٧ؼ٣ مإظقفومبؼماظـلكيمالمحٔثيمع٥ممأػؿقؿفو،مظ٥متؽ٧ن .مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيبعقٞماّغشطيمذاتماّوظ٧ؼيماٌشور

تم٧ؼ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقيملامؼؼؿصٖمسؾ٨محلوبماضؿلومماٌـوصٞمواظصـٔوقممإدلذاتقفقيوأذورمأسضوءمآخٖونمإبظمأنبقمغطوقمتغطقيم

رماظؿؿ٧ؼ٣مالإضوصقيموإبظمالإعؽوغوتماٌؿوحيمسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينمالادؿؽؿوغ٩ماظعو٩ٌمظؾؿـ٧عمالمحص٧ظ٩مب٣مصق٦مإذورةمأؼضوًمإبظمعصود

بعوسيماظعؿ٣مالشقؽيمبٔس٧ةمايؽ٧عوتمواٌوبسينمإبظمإتوحيما٧ٌاردماٌوظقيمظؿـػقٕماظـلكيمالمحٔثيممأوصًو.ماظ٧رنيمواظٔوظ٩

م.وعٖاضؾؿفومخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيع٥م

م

،مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقئادمدٖدموؿقع٩مظؾـلكيمالمحٔثيمع٥مالشقؽيمع٥ماٌـظؿيمإسمؾىتطبعوسيماظعؿ٣مبلنممًوصوأ-مم14

م.ممط٧ثقؼيمداسؿيمظؾففوتماٌعـقيمبو٧ٌاردماظـؾوتقيماظ٧راثقي،متلدزمسـوصٖػوماظٖئقلقي

م

ما٧ٌجٗمواٌؼٔعيموبذولاتماظعؿ٣مذاتماّوظ٧ؼيمع٥م-م15 م)م7إبظمم1وبحـًمبعوسيماظعؿ٣ م142-1اظػؼٖات بؼماٌل٧دةم(

بوظؿػصق٣،موبقـؿومأبؼًمسؾ٨ماظـٚماّصؾ٩،مأدخؾًماظؿغقلراتما٧ٌص٨مبفومسؾقفومواظتيممؿ٣ماظعوٌقيخطيماظعالمحٔثيمع٥م

ماظ٧ثقؼي مبفٕه مػوء ماٌٖص١ مبؼ معؿعبقجين مض٧دين مضؿ٥ متٖد مإبعوع،م. مسؾقفو مؼؽ٥ ملم مايولاتماظتي مبؼ ماظعؿ٣، مبعوسي واتػؼً

أحٔمم٦ينموهؿ٦مخٜ،مػ٧مغٚماضلذحععؼ٧صواظـٚماظ٧اردمضؿ٥مض٧دينم.مينععؼ٧صسؾ٨مأنمؼ٧ضٞمذظ٢ماظـٚمضؿ٥مض٧دينم

ّٜمسؾق٦.مأسضوءمبعوسيماظعؿ٣،مظؽ٥ملممؼبؾؿػ١مسؾق٦ م.وؼبؾشورمإبظمعومأوص٩مبحٕص٦مسؾ٨مأغ٦مبرٕوفمع٥مخلالموضٞمخ

م

ٖضؿفومبعوسيم،مبعٔعومادؿعخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيبعوسيماظعؿ٣مالشقؽيمبلنمتؼ٧ممبٔراديماٌل٧دةمالمحٔثيمع٥ممأوصًو-م16

بقممبفومأسضوءمبعوسيماظعؿ٣م وػ٩م)اظعؿ٣،مبولإضوصيمإبظماّجٗاءماٌؿؾؼقيمع٥ماظ٧ثقؼيمبمومبؼمذظ٢مط٣بقمع٥مالاضلذاحوتماظتيمتؼ

،مسؾ٨مأنمؼبؾعؿلدمذظ٢مبمـوبيمبـٔمععٖوضمظؾؾقٌماٌلؾ١مبؼمدورتفوماظـوظـيمسشٖةم(142ينمبعٔماظػؼٖةمععؼ٧صتٖدمضؿ٥مض٧دينم

مإصلوح موذظ٢ ماتػوقاظعودؼي، مإبظ مظؾؿ٧ص٣ ماظؽوبؼ ماظ٧ضً مبؼ موً مظؾؿل٧دةمموأوصً. مادؿعٖاضفو مالشقؽي متؽؿ٣ مبلن ماظعؿ٣ بعوسي

اظعودؼيمبحقٌميمؽ٥مالاغؿفوءمع٥موضٞماظصقغيماظـفوئقيمظؾـلكيمالمحٔثيممةالمحٔثيمع٥مخطيماظعؿ٣مبؼمدورتفوماظـوظـيمسشٖ

مأغبق٦مدقؽ٧نمبنعؽونمامجلؾ٘،مبؼمحولمص٧بقض٦مبٕظ٢معمتمٖموأذورتمبعوسيماظعؿ٣مإبظم.بؼمتؾ٢ماظٔورةمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيع٥م

سؾ٨ممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،ماظـلكيمالمحٔثيمع٥م0211تشٖؼ٥ماظـوغ٩مم/ـظؿي،مأنمؼعؿؿٔمبؼمدورت٦ماٌؼٖرمسؼٔػومبؼمغ٧صؿلداٌ

م.بس٧معوماتػؼًمسؾق٦مالشقؽي

م
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ًلدعاقيرًبـوكًالجقـاتدرادةًالديودةًالمحدثةًًً-رابعاً

م

ووثقؼةيماٌعؾ٧عةوتمممم"م٧4كماىقـةوتمةيمٌعةوؼلرمبـةممة٧دةماٌٖاجعةمةٔادماٌلةإسم"بعوسيماظعؿ٣مبؼماظ٧ثقؼيماٌعـ٧غيمغظٖتم-م17

م.5"اٌل٧دةماٌٖاجعيمٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتمع٥مأج٣مص٧نماظؾٕورماظؿؼؾقٔؼيم"اٌعـ٧غيم
م

،مواسؿلدتفةومعلة٧دةمممٌعوؼلرمبـة٧كماىقـةوتمممـظؿيمسؾ٨مإسٔادماٌل٧دةماٌٖاجعياٌوت٧جبقفًمبعوسيماظعؿ٣مبوظشؽٖمإبظم-م18

ظ٧ثقؼيمسوظقيماى٧دةمتلدزمصقفوماٌعٖصيماظعؾؿقيمواظؿط٧راتماظٖاػـيمبؼماظلقوقماظٔوظ٩مبؼمبذةولمصة٧نماظؾةٕورماظؿؼؾقٔؼةيمخةورجمممممم

اظـؾوتقةيمممواتػؼًمسؾ٨مأنبقماظ٧ثقؼيمبؼمصقغؿفوماظـفوئقيمدؿشةؽ٣مأداةمعػقةٔةمظؿلةفق٣مصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممم.مع٧ضعفوماظطؾقع٩

م.ظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م

صؼةٔمتممم.مععةوؼلرمبـة٧كماىقـةوتممموأسٖبًمبعوسيماظعؿة٣مسة٥متؼةٔؼٖػومظؾعؿؾقةيماظؿقضةلرؼيماظةتيمجةٖتمٌٖاجعةيممممممممم-م02

ماظٔوظقةةةيمظؾؿـةةة٧عماظؾق٧ظةةة٧ج٩ممـظؿةةةياٌالاضةةةطلاعمبفةةةو،مطؿةةةومػةةة٧معطؾةةة٧ب،مبوظؿعةةةوونمعةةةٞماٌعوػةةةٔةماظٔوظقةةةيموممممم

وعٖاطٗمأخٖىمتوبعيمظؾفؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمواظصةـٔوقمالادةؿؽؿوغ٩ممم(ممBioversity Internationalم)

اظعو٩ٌمظؾؿـ٧بقعمالمحص٧ظ٩موعمدلوتمدوظقيمأخٖى،موطٕظ٢مبوظؿشوورمعٞمجفةوتمالاتصةولماظ٧رـقةيماٌعـقةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيممممممم

م.اظـؾوتقي

م

،مأذةورتمبعوسةيماظعؿة٣مإبظمضةٖورةمتة٧صلرماظةٔس٤ماٌةوظ٩مممممممم٧كماىقـةوتمععوؼلرمبـوظٔىمدراديماٌل٧دةماٌٖاجعيمع٥م-م01

اظؽوبؼ،ملامدقؿومظؾؾؾٔانماظـوعقي،مظقؿلـ٨ملشومتطؾق١ماٌعوؼلر؛مواظؼؾ١مإزاءمادؿكٔامماٌعوؼلرميٖعونماّرٖافمشلرماٌؿؿـؾةيمعة٥ممم

م.قلٖمضٖاءتفواظؿؿ٧ؼ٣؛موأػؿقبقيماظـلٓمالآع٥؛موضٖورةمع٧اصؾيماظعؿ٣مسؾ٨متؾلقٜماظ٧ثقؼيمسؾ٨مبس٧مؼ

م

.مبوظؿػصةق٣مععةوؼلرمبـة٧كماىقـةوتمممملممتؼ٤مبعوسيماظعؿ٣مبودةؿعٖاضماٌلة٧دةماٌٖاجعةيمعة٥مممممموبلؾىمضق١ماظ٧ضً،-م00

مٔممممممممم وتةٖدمم.موأبٔىمبعٛمأسضوءمبعوسيماظعؿ٣معلاحظةوتمعؽؿ٧بةي،ملسؾةًمذةطىماظةـٚماّصةؾ٩مواضةلذاحمغةٚمعؼةلذحمجٔؼة

يموهؿفومخٜمبؼمػةٕهماظ٧ثقؼةيمممععؼ٧صيمبقـؿومتٖدمالإضوصوتماٌؼلذحيمضؿ٥مأض٧اسمععؼ٧صاظعؾوراتماٌؼلذحمحٕصفومضؿ٥مأض٧اسم

بعوسيماظعؿ٣مبلنمتؾقٌمالشقؽيمبؼماًط٧اتماٌؼؾؾيماظتيمؼؿعقبق٥مابدوذػومظ٧ضةٞماظصةقغيماظـفوئقةيمممممًوصوأم.واوماٌٖص١ضؿ٥م

ـظؿةيمماٌؽيمسؾ٨موج٦مالادةؿعفولمعة٥مممالشقمتطؾىبعوسيماظعؿ٣مبلنمموأوصً.مععوؼلرمبـ٧كماىقـوتع٥ماظـلكيماٌٖاجعيمع٥م

اٌٖاجعةي،موذظة٢مبوظؿعةوونمعةٞممممممععةوؼلرمبـة٧كماىقـةوتممموضٞمععوؼلرمظؾـ٧كماىقـوتمخوصيمبوٌودةماظ٧راثقيماظتيملامتشؿؾفوم

مبعوسةيممأوصًوأخلراً،م.ماٌعوػٔةماظٔوظقيمواىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمواٌمدلوتماظٔوظقيماّخٖىماٌعـقبقي

بقاظعؿ٣مبلنم مععوؼلرمبـة٧كماىقـةوتممالشقؽيماّسضوءمسؾ٨مت٧صلرمعومؼؾٗممع٥مع٧اردمبؼماٌقٗاغقيمٌلوسٔةماظؾؾٔانمسؾ٨متـػقٕممه

م.اٌٖاجعيمععوؼلرمبـ٧كماىقـوتاٌٖاجعيمواٌشورطيمبؼمسؿؾقيمإسٔادمععوؼلرمخوصيمبوٌودةماظ٧راثقيماظتيملممتشؿؾفوم
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ًوصونًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًاؾمؽـوؾوجقاًاؾلقوؾوجقةًً-خاؿياً

ًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفا

م

حوظيمواووػةوتماظؿؽـ٧ظ٧جقةوماظؾق٧ظ٧جقةيماٌطؾؼةيمسؾة٨مصة٧نموادةؿكٔاممممممممم"غظٖتمبعوسيماظعؿ٣مبؼماظ٧ثقؼيماٌعـ٧غيم-م02

م.6"ا٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواٌلوئ٣مذاتماظصؾيمبؿط٧ؼٖػومبؼماٌلؿؼؾ٣

م

ٖاضماظ٧ثقؼي،مأسٖبًمبعوسيماظعؿ٣مس٥متؼٔؼٖػومظلأعوغيموأطّٔتمأػؿقيماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيموجةٔواػومموظٔىمادؿع-م03

بٔقدتمسؾة٨مضةٖورةمأنمتؽة٧نماظؾؾةٔانماظـوعقةيمواظؾؾةٔانممممممممممم ظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموادةؿكٔاعفو،موذة

ـظؿةيمبؼمػةٕامامجلةول،مممماٌطؿومدؾّطًماظضة٧ءمسؾة٨مأػؿقةيمدورمممم.ماعفواٌؿؼٔعيمسؾ٨مضٔمماٌلوواةمصقؿومؼؿعؾ١مبنعؽوغقوتمادؿكٔ

وأوضةقًمبعوسةيماظعؿة٣مأغة٦ممممم.معشلرةمإبظمأغ٦مؼـؾغ٩ملشومضؿونماظؿؽوع٣موتػوديمالازدواجقيمعٞماٌـظؿوتماظٔوظقةيماّخةٖىمم

اظ٧ثقؼةيمأنمتشةٖحمممؼـؾغ٩مهٔؼٌماظ٧ثقؼيمبمومؼٖاس٩ماظؿط٧راتماظتيمحٔثًمعـٕمإسٔادماظـلكيمايوظقي؛موأغة٦مؼـؾغة٩ملشةٕهمممم

بشةةؽ٣مأصضةة٣ماظصةةؾيمبلدغةةوعٍماظعؿةة٣ماٌؿعةةٔدماظلةةـ٧اتمظؾفقؽةةيموأغشةةطؿفوماٌؼؾؾةةيماٌٗعةةٞمتـػقةةٕػومبؼمبذةةولماظؿؽـ٧ظ٧جقةةومم

اظؾق٧ظ٧جقي؛موأغفومؼـؾغ٩مأنمتلدزماظؿ٧ضعوتماٌلةؿؼؾؾقيمالمحؿؿؾةيمظؾ٧الزةوتماىٗؼؽقةيمبؼماظ٧ثقؼةي،مولامدةقؿومبؼمعةومؼؿعؾة١ممممممممم

عفومبؼمهٔؼٔما٧ٌاردماظ٧راثقيماظتيمدؿبؾلـٔمإظقفوماّوظ٧ؼيمّشٖاضمص٧نمبذؿ٧سةوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممبندـودماّوظ٧ؼيملادؿكٔا

وسلاوةمسؾ٨مذظ٢،مؼـؾغ٩مإدراجمتؼورؼٖمس٥مأحٔثماظؿطة٧راتمبؼمم.ماظـؾوتقيمخورجمع٧ضعفوماظطؾقع٩موإدارتفومبمٗؼٔمع٥ماظػعوظقي

م.بذولماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي

م

اٌلؿؼؾؾقيمبؼمبذوظ٩ماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقةيمواٌة٧اردماظ٧راثقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،ماضلذحةًمممممممموصقؿومبطٚماّغشطي-م04

ورشة٤متؾةوؼ٥مالآراءمحة٧لمالإبؼةوءمسؾة٨مبعةٛممممممم.مبعوسيماظعؿ٣مإبصوزػوموجعؾفومأطـٖموض٧حوًمبؼماظؿ٧صقوتماٌٖص٧سيمإبظمالشقؽي

م:تؼ٧ممبمومؼؾ٩مبعوسيماظعؿ٣مالشقؽيمبلنمأوصًأومتعٔؼؾفو،م/ماّغشطيماٌؼلذحيمو

م

سؾ٨مضٖورةموضٞمععوؼلرمتؿـوولمضطوسوتمععقـيموبٖوت٧ط٧لاتمصـقيمظؿقٔؼةٔماًصةوئٚماىٗؼؽقةيمظؾؿة٧اردمممممماظؿشٔؼٔم(1)

ماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٥مأج٣مإسٔادمبقوغوتميمؽ٥مادؿـلوخفوموعؼورغؿفو؛م

م

ظؾؾؾةٔانماظـوعقةيمعة٥مأجة٣مهٔؼةٔماّوظ٧ؼةوتموردة٤ممممممممـظؿيمتؽـق٠مجف٧دػومظؿعٗؼةٗماظؼةٔراتماظ٧رـقةيمممماٌإبظمماظطؾىم(0)

ماظلقودوتموادؿكٔامماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمظؿ٧صق٠ما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموص٧غفوموادؿكٔاعفو؛

م

ـظؿيمتعٗؼةٗماّغشةطيماظٖاعقةيمإبظماظـشةٖماٌـةؿظ٤مظؾؿعؾ٧عةوتماظ٧اضعقةيمالمحٔثةيمسة٥مدورماظؿؽـ٧ظ٧جقةوممممممممممماٌإبظمماظطؾىم(2)

ؾق٧ظ٧جقةيمبؼمت٧صةةق٠ماٌة٧اردماظ٧راثقةةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةةيموصة٧غفوموادةةؿكٔاعفومسة٥مرٖؼةة١مض٧اسةٔماظؾقوغةةوتمواظشةةؾؽوتممممممماظ
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عـ٣مغظومماٌعؾ٧عةوتمسة٥ماظؿـة٧عماظة٧راث٩مظؾقق٧اغةوتماٌلؿلغلةيموغشةٖةمأخؾةورماظؿؽـ٧ظ٧جقةومممممممممم)واظـشٖاتمالإخؾورؼيما٧ٌج٧دةم

واظـظومماظعو٩ٌمظؾؿعؾ٧عوتموالإغٕارماٌؾؽٖمبشلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيممم(مFAO-Biotech News)اظؾق٧ظ٧جقيماظتيمتصٔرػوماٌـظؿيم

،معشٔدةمبم٧ازاةمذظ٢مسؾ٨مإرلاعماظةٖأيماظعةومممم(تطؾقؼوتماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيماظٗراسقيملاطؿلوباظـؾوتقيمواظٔائٖةماظٔوظقيم

مسؾ٨ماظؿط٧راتماٌلؿفٔةمبؼمبذولماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي؛

م

ـظؿيمادؿؽشوفمآظقوتماظؿعوونماٌؿؽـيمبؼماٌلؿؼؾ٣معٞماٌـظؿوتماظٔوظقيماٌعـقي،مبمومبؼمذظة٢معة٥مأجة٣ممممٌاإبظمماظطؾىم(3)

ت٧رقٔماظؿعوونمبينمبؾٔانماظشؿولمواىـ٧بموصقؿومبينمبؾةٔانماىـة٧ب،موظؿلةكلرمص٧ائةٔماظؿؽـ٧ظ٧جقةوماظؾق٧ظ٧جقةيمّشةٖاضمممممممم

م.اعفوت٧صق٠ما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموص٧غفوموادؿكٔ

م

ًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةً–درادةًبرـاؿجًاؾعؿلًالدمعددًاؾيـواتًؾؾفقكةًًً-دادداً

م

اٌةة٧اردماظ٧راثقةةيمم–درادةةيمبٖغةةوعٍماظعؿةة٣ماٌؿعةةٔدماظلةةـ٧اتمظؾفقؽةةيمم"غظةةٖتمبعوسةةيماظعؿةة٣مبؼماظ٧ثقؼةةيماٌعـ٧غةةيم-م05

سؾة٨مممإدةلذاتقفقيمودؾّؿًمبعوسيماظعؿ٣مبوظٔورماظٖئقل٩مظلدغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعةٔدماظلةـ٧اتمبوسؿؾةورهمخطةيمسؿة٣مممممم.م7"اظـؾوتقي

ع٥مأج٣متـػقةٕمبٖغةوعٍماظعؿة٣ممممم0216-0212ظؾكطيمالإدلذاتقفقيمظؾػلذةماّجؾينماٌؿ٧دٜمواظط٧ؼ٣موأضبقتمبوظؼقؿيمايولزيم

م.اٌؿعٔدماظلـ٧ات

م

الشقؽيمإبظمأعوغؿفومإسٔادمبذؿ٧سيمع٥ماٌمذٖات،مظؾـظٖمصقفومواسؿؿودػةومبؼمدورتفةوممممتطؾىبعوسيماظعؿ٣مبلنمموأوصً-م06

اظعودؼيماظٖابعيمسشٖة،مبمومؼشؿ٣ماٌمذٖاتماظٖصقعيماٌلؿ٧ى،مظؿؿؽينمأصقوبماٌصؾقيمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوت،مبمةومبؼمذظة٢ممم

.مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممـػقٕماظـلكيمالمحٔثيمع٥مايؽ٧عوتماظ٧رـقيمواٌـظؿوتمالإضؾقؿقيمواظٔوظقي،مع٥متػعق٣مسؿؾقيمعٖاضؾيمت

بعوسيماظعؿ٣مبلنمتـظٖمالشقؽيمبؼمإعؽوغقةيمإضةوصيمعٖحؾةيمجٔؼةٔةمإبظمعٖاحة٣مبٖغةوعٍمسؿؾةفوماٌؿعةٔدماظلةـ٧اتمممممممممممأوصًطؿوم

الادةؿعٖاضمبؼماظةٔورةماظعودؼةيمممممإجةٖاءمواضةلذحمبعةٛماّسضةوءمممم.مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيملادؿعٖاضمتـػقٕماظـلكيمالمحٔثيمع٥م

وضٔمبـقًمػٕهماٌؼلذحةوتمسؾة٨ماصةلذاضمممم.مهمبؼماظٔورةماظعودؼيماًوعليمسشٖةءإجٖاخٖونمآٖابعيمسشٖةمظؾفقؽيمبقـؿوماضلذحماظ

م.بؼمدورتفوماظعودؼيماظـوظـيمسشٖةاظعوٌقيمأنمالشقؽيمدؿ٧اص١مسؾ٨ماظـلكيمالمحٔثيمع٥مخطيماظعؿ٣م

م

بٔقتة٦مبشةؽ٣مدوريمحٖصةوًممممممم-م07 واتػؼًمبعوسيماظعؿ٣مسؾ٨مايوجيمإبظمعٖاجعيمبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعةٔدماظلةـ٧اتموإروظةيمع

بقةمبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧اتمإبظمحينماغعؼودمدورتفةوماظعودؼةيمممموأوصًسؾ٨مادؿؿٖارؼيماظلدغوعٍم بلنمتؼ٧ممالشقؽيمبنروظيمع

م.اظـوعـيمسشٖة

م
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اظعةولممؼؿطؾّةىمتلةكلرمضةٔرمواصةٖمعة٥ماظ٧ضةًمواٌة٧اردماظؾشةٖؼيممممممممممحوظيمماظؿؼورؼٖمس٥إسٔادمموأضبقتمبعوسيماظعؿ٣مبلنبق-م08

ماظؿؼٖؼةٖماظـوظةةٌمسةة٥محوظةةيماٌةة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةةيمظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةيمبؼماظعةةولممموظةةٕظ٢ماتػؼةةًمسؾةة٨مأنبقمسةةٖضم.مواٌوظقةيم

وظةٕظ٢مم.ميماظلوددةيمسشةٖةمظؾفقؽةي،مضةٔملامؼؽة٧نم ؽـةومًممممماظٕيمع٥ماٌؿ٧ضٞمحوظقوًمأنمؼؿ٤بقمخلالماظٔورةماظعودؼ(ماظؿؼٖؼٖماظـوظٌ)

الشقؽيمإبظماٌـظؿيماضلذاحمآظقيم ؽـيملإسٔادماظؿؼٖؼٖماظـوظٌ،مبمومبؼمذظ٢موضٞمجةٔولمزعةنيممممتطؾىبعوسيماظعؿ٣مبلنممأوصً

ـلرمبشةلنمعةومإذاممموعقٗاغقيمواضعقين،مظؾـظٖمصقفومبؼمدورتفوماظعودؼيماظٖابعيمسشٖة،موذظ٢مظؿؿؽينمالشقؽيمع٥مابدةوذمضةٖارمعلةؿممم

بقمبؼمع٧سةٔممممممم.مطونملامؼٗالمع٥ماٌؿؽ٥متؼٔؼ٤ماظؿؼٖؼٖماظـوظٌمبؼمدورتفوماظعودؼةيماظلوددةيمسشةٖةممم ويمؽة٥مظؾفقؽةيمبعةٔمذظة٢ماظؾة

م.اٌلؿؿٖةخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماظؿكطقٜمظؿقٔؼٌم

م

٥مإبظمأنبقماظؿؼٖؼةٖمموأسٖبمبعٛمأسضوءمبعوسيماظعؿ٣مس٥مضؾؼف٤محقولمإعؽوغقيمإرجوءمسٖضماظؿؼٖؼةٖماظـوظةٌ،معشةلرؼممم-م22

،ماظةٕيمعة٥ماٌؿ٧ضةٞمسٖضة٦مخةلالماظةٔورةماظعودؼةيماظلوددةيمسشةٖةممممممممممحوظيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظعةولممس٥م

م.ظؾفقؽي،مؼـؾغ٩مأنمؼشؿ٣مأحٔثماٌعؾ٧عوتمس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواووػوتفو

م

مًبعوسيماظعؿ٣مسؾ٨مضٖورةمت٧ثق١مأواصٖماظؿعوونمبينمالشقؽيمواىفوزماظٖئودة٩مظؾؿعوػةٔةماظٔوظقةي،مممممدتبٔقوذ-م21 موأوصة

بؿؽقق٠مبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧ات،محلىمالاضؿضوء،مظقلخٕمبؼمايلؾونمأيمتغقلراتمضٔمتطٖأمبؼماٌلؿؼؾ٣مسؾ٨مت٧زؼةٞمم

م.اٌفوممواّغشطيمبينماىفوزؼ٥

م

ًتًواؾمؽاؿلًبينًعؿلًالهقكةًوالجفازًاؾرئاديًؾؾؿعافدةًاؾدوؾقةاتياقًاؾيقاداًً-دابعاً

ًبشلنًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

ً

اتلوقماظلقودوتموتؽوع٣مسؿة٣مػقؽةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممم"غظٖتمبعوسيماظعؿ٣مبؼماظ٧ثقؼيماٌعـ٧غيم-م20

بعوسةيماظعؿة٣مبةلنمت٧اصة٣مالشقؽةيموعؽؿؾفةوموأعوغؿفةومتعٗؼةٗماظؿعةوونمعةٞممممممممممممصًوأو".مم8واىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقي

وبؼمحينمتمبقمالإسٖابمس٥متػضقلاتمبزؿؾػيمصقؿومؼؿعؾ١مبخقوراتماظؿؼلةق٤ماظة٧زقػ٩مظؾؿفةوممممم.ماىفوزماظٖئود٩موعؽؿؾ٦موأعوغؿ٦

ؿصةؾيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممواّغشطيمبينماىفوزماظٖئود٩موالشقؽي،مطونمػـوكمسٔممتلؼقٔمًقورمغؼ٣مبعقٞماّغشطيماٌ

واضلذحًمبعٛماظؾؾٔانمغؼ٣مأغشطيمبشةؽ٣متةٔربص٩مإبظماٌعوػةٔةماظٔوظقةيممممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٥مالشقؽيمإبظماىفوزماظٖئود٩

ردموالإغةٕارماٌؾؽةٖمبشةلنماٌة٧اممممم،اظعوٌقةيممًطيماظعؿة٣متؾودلماٌعؾ٧عوتماظ٧رـقي،مواظؿقٔؼٌماٌلؿؿٖمظقيمآوعـ٣مآظقيماظؿقللر،م

ممم.اظ٧راثقيماظـؾوتقي

م

مواىفوزمموأوصً-م22 مالشقؽي مأعقني مإبظ مظؾطؾى ماظٖئود٩ ماىفوز مص٧ت مإبظ مص٧تفو مالشقؽي متض٤بق مبلن ماظعؿ٣ بعوسي

ماظ٧راثقيم مبو٧ٌارد ماٌؿصؾي ماٌفوم مأو ماّغشطي مغؼ٣ مسؾ٨ ماٌلذتؾي مواٌوظقي موالإدارؼي ماظؼوغ٧غقي مالآثور مس٥ موثقؼي مإسٔاد اظٖئود٩
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مظلأش ماظٔوظقياظـؾوتقي مظؾؿعوػٔة ماظٖئود٩ ماىفوز مإبظ مالشقؽي مع٥ مواظٗراسي مٕؼي مدس٧ةمموأوصً. مالشقؽي معؽؿى مؼؼؾ٣ مبلن طٕظ٢

اىفوزماظٖئود٩م٧ٌاصؾيمادؿؽشوفماًقوراتماٌطٖوحيمظؿ٧ثق١مأواصٖماظؿعوونمبينمالشقؽيمواىفوزماظٖئود٩مواظتيمضٔمتمديم

مبين مواّغشطي مظؾؿفوم ماظ٧زقػ٩ مإبظماظؿؼلق٤ ماظٖئود٩ممتٔربصقوً ماىفوز معؽؿى معٞ مبوظؿشوور موذظ٢ ماظٖئود٩، مواىفوز الشقؽي

م.ووصؼوًمّحؽومماٌعوػٔةماظٔوظقيمعٞماّخٕمبؼمالاسؿؾورمالآثورماظؼوغ٧غقيموالإدارؼيمواٌوظقيماٌلذتؾيمسؾ٨مذظ٢

م

ًؿمابعةًاؾموصقاتًالأخرىًاؾصادرةًعنًفقكةًالدواردًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-ًثاؿـاً

م

،م9"اظؿ٧صقوتماّخٖىماٌؿعؾؼةيمبةو٧ٌاردماظـؾوتقةيماظ٧راثقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممم"غظٖمتماىؿوسيمبؼماظ٧ثقؼيماٌعـ٧غيم-م23

هؾقة٣ماظـغةٖاتمبؼممم:متعٗؼٗمغظ٤ماظؾةٕورمم"و،م10"تعٗؼٗمضٔراتمتٖبقيماظـؾوتم"ولاحظًماٌعؾ٧عوتماظ٧اردةمبؼماظ٧ثوئ١ماٌعـ٧غيم

إدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمداخة٣ماٌٗرسةيموبؼممممم:مظؾـف٧ضمبوّع٥ماظغٕائ٩اًقوراتماٌؿوحيمم"و.م11"ضطوعماظؾٕور

م.12"ع٧ضعفوماظطؾقع٩

م

وطٕظ٢مايوجةيمإبظماظؿعةوونممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيورحؾًماىؿوسيمبؿط٧ؼٖمآظقيماظؿقللرموأطٔتمدورػوماظؼق٤مبؼمتـػقٕم-م24

اىؿوسيمبلنمتٔس٧مالشقؽيمإبظمت٧صلرمع٧اردمإضةوصقيمعة٥مخةورجماٌقٗاغقةيممممممأوصًو.مبينمالشقؽيمواٌعوػٔةماظٔوظقيمبؼمػٕامامجلول

م.مظؿعٗؼٗمسؿ٣مآظقيماظؿقللرمبعٔماظـظٖمبؼمع٧اصؾيمتط٧ؼٖػو

م

بعوسيماظعؿ٣مأػؿقيمالآظقوتماظ٧رـقةيمظؿؼودة٤ماٌعؾ٧عةوتمبؼمتـة٧ؼٖمسؿؾقةوتمابدةوذماظؼةٖاراتمبشةلنماٌة٧اردمممممممممممتطٔوأم36

٧ىماظؼطٖيموإسٔادماظؿؼٔؼٖاتماظ٧رـقي،موالإضؾقؿقةي،مواظعوٌقةيمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممماظ٧راثقيماظـؾوتقيمسؾ٨ماٌلؿ

وأضٖتماىؿوسيمبوظؿقٔؼٌمواظؿقلينماٌؿ٧اصؾينمظلأدواتماظتيمتلؿكٔعفوماظؾؾٔانمبؼمتطؾق١مغفٍماظٖصٔماىٔؼةٔ،مم.مواظٗراسي

بولآظقةوتماظ٧رـقةيمظؿؼودة٤ماٌعؾ٧عةوت،معةٞمعٖاسةوةمايوجةيمإبظممممممممبلنمت٧صٖمالشقؽيماٌٗؼٔمع٥ماظؿ٧جق٦مبشةلنمالارتؼةوءممممأوصًو

وأوصة٨مبعةٛممم.مالمحٔثةيمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممماظؿعوونماظ٧ثق١مبينمالشقؽيمواىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمبؼمتـػقٕمورصٔم

ٌقٗاغقي،مدعقوًموراءمتطؾقة١مماّسضوءمبلنمتٔس٧مالشقؽيمإبظمتؼٔؼ٤متم٧ؼ٣معلؿٔام،مع٥مخلالمع٧اردماظلدغوعٍماظعودؼيموع٥مخورجما

اىؿوسيمايوجةيمإبظمعؿوبعةيمإردةوءمرؤؼةيممممممٔتأططؿوم.مغفٍماظٖصٔماىٔؼٔموظؿعٗؼٗمالآظقوتماظ٧رـقيماظؼوئؿيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوت

ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي،معٞمعٖاسةوةمغظة٤ماٌعؾ٧عةوتماظؼوئؿةيمعـة٣ماظـظةوممممممممم16بشلنمتط٧ؼٖمغظومماٌعؾ٧عوتماظعو٩ٌمبؼمدقوقماٌودةم

،مGENESYSاظعو٩ٌمظؾؿعؾ٧عوتموالإغٕارماٌؾؽٖ،مواظـظ٤ماظ٧رـقيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوت،موب٧ابيمععؾ٧عوتما٧ٌاردماظ٧راثقبقيماظـؾوتقةيمم

م.لإدارةمبـ٧كماىقـوتمGRIN-Globalوغظوممععؾ٧عوتم

م
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.مولاحظًماىؿوسيمبورتقوحمإنوزاتمعؾةودرةماظشةٖاطيماظعوٌقةيمظؾـةوءمضةٔراتمتٖبقةيماظـؾةوتماظةتيمتؼ٧دػةوماٌـظؿةيمممممممممم-م26

اىؿوسيمأػؿقةيمتٖبقةيماظـؾةوتمبؼمع٧اجفةيماظةؿغلرماٌـةوخ٩،موذةٔدتمسؾة٨مايوجةيمإبظمتـؿقةيماظؼةٔراتمواسؿؿةودممممممممممممممتطٔوأ

ادلذاتقفقوتمورـقيمر٧ؼؾيماّج٣متعٗزماظصلاتمبينمحػٝما٧ٌادماظ٧راثقيماظـؾوتقي،موهلينمالمحوصق٣،موغشٖماظؾٕورمواٌة٧ادمم

وتمذٖاطيمصعوظيمسؾ٨ماّصعٔةماظ٧رـقةي،موالإضؾقؿقةي،مواظٔوظقةي،مبمةومبؼمممممطؿومأطٔتماىؿوسيمسؾ٨مايوجيمإبظمسلاض.ماظٗراسقي

وؼؿعينموج٧دماظؿٗاممعلؿٔاممبؿ٧صلرمعة٧اردمظضةؿونمعشةورطيماظؾؾةٔانمإبظممممم.مذظ٢مع٥مخلالماظؿعوونمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص

مًو.مواظؾـقيماّدودقيماظؽوصقةيممأضص٨محٔمبؼمعؾودراتمبـوءماظؼٔراتمبؼمبذولمتٖبقيماظـؾوتموضؿونمت٧اصٖما٧ٌزػينماٌفٖة مأوصة

اىؿوسيمبلنمتؼ٧ممالشقؽيمبوظؿلطقٔمسؾ٨مأػؿقيمبٕلماٌٗؼٔمع٥ماىف٧دمبؼمبذولمتٖبقيماظـؾوتموأنمتٔس٤معمتمٖماًلداءماٌؼةلذحمم

مالشقؽةيماٌـظؿةيمسؾة٨متعٗؼةٗمأوجة٦ممممممهٌاىؿوسيمطٕظ٢مبلنمموأوصً.م0228طؿؿوبعيمظؾؿمتمٖماظعو٩ٌمظؾؾٕورماظٕيمسبؾؼٔمسومم

أوصةًممو.معة٥ماٌعوػةٔةماظٔوظقةيمممم5المحٔثةيمواٌةودةممممخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممماظؿضوصٖمبينمأصقوبماظشلنماٌعـقينمظٔس٤متـػقةٕمم

الشقؽيمإبظماٌـظؿيمع٧اصؾيمتعٗؼٗممتـؿقيمضطوعماظؾٕورمسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينماظة٧رنيموالإضؾقؿة٩،موأنمتمطةٔمممممتطؾىاىؿوسيمأؼضوًمبلنم

الشقؽةيمإبظمممتطؾةىماىؿوسةيمبةلنمممأوصةًممطؿةومم.مونمبؼمبـوءماظؼٔراتموتط٧ؼٖمغظة٤ماظؾةٕورممع٥مجٔؼٔمايوجيمإبظمعٗؼٔمع٥ماظؿعو

ادةؿـوداًمإبظماظؿعؾقؼةوتممم"مهؾقة٣ماظـغةٖاتمبؼمضطةوعماظؾةٕورمممم:متعٗؼٗمغظة٤ماظؾةٕورممم"اٌـظؿيمادؿعٖاضموثقؼيماٌعؾ٧عوتماٌعـ٧غيم

م.والاضلذاحوتماظتيمتؼٔعًمبفوماىؿوسي

م

إدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماٌةٗارعموصة٧نماّضةوربماظلدؼةيممممممممماىؿوسيمأػؿقيموضٖورةمتطٔوأ-م27

ورحؾةًماىؿوسةيمبةولاضلذاحمممم.مالمحص٧ظقيمبؼمع٧اضعفوماظطؾقعقي،مولامدقؿومبؼمضة٧ءماظؿقةٔؼوتماظعوٌقةيمعـة٣ماظةؿغلرماٌـةوخ٩مممممم

طؿةومأسٖبةًماىؿوسةيمسة٥ممممم.مبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمماظٔاس٩مإبظمتط٧ؼٖمبذؿ٧سيمأدواتمظؿ٧صلرمالإرذودمظؾفف٧دماظ٧رـقةيمظؾصة٧نممم

مًعلوغٔتفومظٔس٧ةمالشقؽيمإبظمإغشوءمذؾؽيمسوٌقيمظص٧نماظؿـة٧عمالمحصة٧ظ٩مبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمومممم بةلنمتـظةٖمالشقؽةيمبؼمممممأوصة

ظصة٧نممإبصودمدؾ٣م٧ٌاصؾيمدراديماظشةؾؽيماظعوٌقةيماٌعـقةيمبوظصة٧نمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمواى٧اغةىمالشوعةيماّخةٖىملشةٕامامممممممممم

اىؿوسيمايوجيمإبظماظؿـلق١مبينماٌعوػٔةماظٔوظقيموالشقؽيمواظؿعوونمبينمأصقوبماظشةلنماٌعـةقينممممتطٔوأ.موظلإدارةمبؼماٌٗارع

م.ظلذوؼٍمالإدارةمبؼماٌٗارعمواظص٧نمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمظؾؿـ٧عماظـؾوت٩

م

ًتؼارقرًالدـظؿاتًواؾصؽوكًاؾدوؾقةً-تادعاً

م

،مولاحظةةًماٌعؾ٧عةةوتماظةة٧اردةمبؼم13"وظقةةيتؼةةورؼٖماٌـظؿةةوتمواظصةةؽ٧كماظٔم"اظ٧ثقؼةةيماٌعـ٧غةةيمغظةةٖتماىؿوسةةيمبؼم-م28

تؼٖؼٖماظصـٔوقمالادؿؽؿوغ٩ماظعو٩ٌمظؾؿـ٧عمالمحص٧ظ٩مإبظمبعوسةةةةةيماظعؿ٣ماظػـقةةيمايؽ٧عقةيماظٔوظقةيممممم"اظ٧ثقؼؿينماٌعـ٧غؿينم

تؼٖؼةةٖماٌٖاطةةٗماظٔوظقةةيمظؾؾقةة٧ثماظٗراسقةةيماظؿوبعةةيمظؾفؿوسةةيمم"موم،14"اٌعـقةيمبةةو٧ٌاردماظ٧راثقةةيماظـؾوتقةةيمظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةيم

بعوسةةةيماظعؿةة٣ماظػـقةةةيمايؽ٧عقةةةةةةيماظٔوظقةةيماٌعـقةةةةةةيمبةةو٧ٌاردماظ٧راثقةةيمممإبظممالادؿشةةورؼيمظؾؾقةة٧ثماظٗراسقةةيماظٔوظقةةيم
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ؾؿـة٧عمالمحصة٧ظ٩،مواٌٖاطةٗمممموأسٖبًماىؿوسيمس٥مذؽٖػومظؾصـٔوقمالادؿؽؿوغ٩ماظعو٩ٌمظ.م15"اظـؾوتقةةةةةةةيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

اظٔوظقيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظؿوبعيمظؾفؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،مواٌعوػٔةماظٔوظقي،مٌوموصٖت٦مع٥مععؾ٧عةوت،مم

مم.وأطٔتمايوجيمإبظماظؿعوونمبينمالشقؽيمواٌـظؿوتمواظصؽ٧كماظٔوظقي

م

لادؿشةورؼيمظؾؾقة٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةيمإبظمإرةلاعمالشقؽةيمسؾة٨مممممممماىؿوسيمبلنمتٔس٧مالشقؽيمعٖاطٗماىؿوسيمامأوصًو-م32

غؿوئٍماظٔراديمالادؿشٖاصقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظتيمجٖتمبؿؽؾق٠مع٥مبذؾ٘ماهوداتماىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقةيمم

ػةوممبؼمعقةٔانممماىؿوسيمبلنمتعٖبمالشقؽيمس٥متٖحقؾفومبمومتـفٗهماٌـظؿوتمواظصةؽ٧كماّخةٖىمعة٥مسؿة٣ممممممًوصوأ.ماظٔوظقي

واظؿؼودة٤مممبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼومبشلنمايصة٧لمسؾة٨ماٌة٧اردماىقـقةيمممما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مولامدقؿوماسؿؿودم

م.بؼمالاجؿؿوعماظعوذٖمٌمتمٖمأرٖافماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظعودلمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماظـوذؽيمس٥مادؿكٔاعفو

م

وأسؾ٤مأعينماٌعوػٔةماظٔوظقيماىؿوسةيمبوظـؿةوئٍماظٖئقلةقيمظؾةٔورةماظٖابعةيمظؾففةوزماظٖئودة٩مظؾؿعوػةٔةماظٔوظقةيماظةتيممممممممممم-م31

ودةؾٜماظضة٧ءمسؾة٨مسةٔدمعة٥ماظـؿةوئٍمذاتماّػؿقةيماٌؾوذةٖةممممممممم.م0211آذارم/عورسم17وم13اغعؼٔتمبؼمبوظ٩،مإغٔوغقلقومبينم

م.اظؿعوونماٌؿينمواظػعولمبينماٌعوػٔةماظٔوظقيموالشقؽيوأطٔمضٖورةمع٧اصؾيم.مّغشطيمالشقؽيموبعوسيمسؿؾفو

م

مو-م30 مايؽ٧عقي،مأوصً مشلر مواٌـظؿوت ماظٔوظقي، مواظصؽ٧ك ماٌـظؿوت مع٥ ماظؿؼورؼٖ متؾؼ٩ مالشقؽي مت٧اص٣ مبلن اىؿوسي

مبؼ مواٌلوػؿي ماًلدات مظـشٖ مط٧دقؾي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي مبو٧ٌارد ماٌؿعؾؼي مأغشطؿفو مبشلن ماًوص ماظؼطوع ماظؿعؾ٤موػقؽوت

م.اظؿعووغ٩

م

ًبقاـاتًخماؿقةً–عاذراً

م

إبظمووجفًماظشؽٖمأؼضوم.مأسٖبًمبعوسيماظعؿ٣مس٥ماعؿـوغفومظؾٖئق٘مسؾ٨معومضٔع٦مع٥مت٧جق٦موضقودةمخلالماظٔورة-م32

غوئبيماظٖئق٘مواٌؼٖرةمسؾ٨مجف٧دػ٤ماظٔؤوبيموطٕظ٢مظلأعوغيموبعقٞمع٧زػ٩ماٌـظؿيمسؾ٨مجف٧دػ٤مبؼماظؿقضلرمظؾٔورةموتؼٔؼ٤م

ووج٦ماظٖئق٘ماظشؽٖمإبظمبعقٞماٌـٔوبينمواٌٖاضؾينمسؾ٨مروحف٤ماظؾـوءةمر٧المالاجؿؿوعموأسٖبمس٥متؼٔؼٖهم.مأًعوتملشو

ماٌ مبعقٞ مب٦ مضوم ماظٕي ماظشوق مواٌلذبع٧نمظؾعؿ٣ ماظؿقٖؼٖؼ٧ن ماٌلذبع٧ن مصقف٤ مبم٥ ماظظ٣، مبؼ مؼعؿؾ٧ن مع٥ موعـف٤ ٧زػين،

.اظشػ٧ؼ٧ن

                                                           
 .CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.8اظ٧ثقؼيممم15
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ً

ًالدرػقًأؾف
ً

م

 اؾدوؾقةالحؽوؿقةًًاؾػـقةجماعةًاؾعؿلً

 ؾلأغذقةًواؾزراعةًاؾـلاتقةًالدعـقةًبالدواردًاؾوراثقة

 
 الخاؿيةاؾدورةً

 
 0211غقلونم/أبٖؼ٣م08م–م06روعو،م

 

 جدولًالأعؿال

 
 

مواٌؼٖرماظٖئق٘م(غ٧اب)ماغؿكوبماظٖئق٘موغوئى-م1

مجٔولماّسؿولمواىٔولماظٗعنيماسؿؿود-م0

م-م2 مدرادي مع٥ مالمحٔثي موادؿكٔاعفوماٌل٧دة مواظٗراسي مظلأشٕؼي ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مظص٧ن ماظعوٌقي ماظعؿ٣ خطي

ماٌلؿٔام

مٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتدراديماٌل٧دةمالمحٔثيم-م3

ماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيموص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوم-م4

ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم–دراديمبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧اتمظؾفقؽيم-م5

ماظٔوظقي-م6 مظؾؿعوػٔة ماظٖئود٩ مواىفوز مالشقؽي مسؿ٣ مبين مواظؿؽوع٣ ماظلقودوت ماظـماتلوق ماظ٧راثقي ما٧ٌارد ؾوتقيمبشلن

مظلأشٕؼيمواظٗراسي

مظلأشٕؼيمواظٗراسيم٧راثقيا٧ٌاردماظماظصودرةمس٥مػقؽيعؿوبعيماظؿ٧صقوتماّخٖىم-م7

متؼورؼٖماٌـظؿوتمواظصؽ٧كماظٔوظقي-م8

معومؼلؿفٔمع٥مأسؿول-م12

 اسؿؿودمتؼٖؼٖمبعوسيماظعؿ٣-م11
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ً

ًالدرػقًباء
ً

م
ً

مؼائؿةًاؾوثائق

ًوثائقًاؾعؿل

م

CGRFA/WG-PGR-5/11/1مجٔولماّسؿولماٌمضًم

CGRFA/WG-PGR-5/11/1/Add.1مجٔولماّسؿولماٌمضًماٌشٖوحمواىٔولماظٗعنيم

CGRFA/WG-PGR-5/11/2/Rev.1ظصقوغيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌل٧دةمالمحٔثيمع٥مم
مواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

CGRFA/WG-PGR-5/11/3مٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتإسٔادماٌل٧دةماٌٖاجعيمم

CGRFA/WG-PGR-5/11/4ما٧ٌاردمم موادؿكٔام مصقوغي مبؼ ماٌطؾؼي ماظؾق٧ظ٧جقي ماظؿؽـ٧ظ٧جقو مواووػوت حوظي

مٗراسيمواٌلوئ٣مذاتماظصؾيمبؿط٧ؼٖػومبؼماٌلؿؼؾ٣ظلأشٕؼيمواظماظـؾوتقيماظ٧راثقي

CGRFA/WG-PGR-5/11/5ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم-مإدؿعٖاضمبٖغوعٍماظعؿ٣ماٌؿعٔدماظلـ٧اتمظؾفقؽيم

CGRFA/WG-PGR-5/11/6ماظٔوظقيمم مظؾؿعوػٔة ماظٖئود٩ مواىفوز مالشقؽي مسؿ٣ مبين مواظؿؽوع٣ ماظلقودوت اتلوق

مـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظ

CGRFA/WG-PGR-5/11/7معؿوبعيماظؿ٧صقوتماّخٖىماظصودرةمس٥مػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم

CGRFA/WG-PGR-5/11/8متؼورؼٖماٌـظؿوتمواظصؽ٧كماظٔوظقيم

مم

م

ًوثائقًالدعؾوؿات
ً

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.1مم مهٔؼٌ مأج٣ مع٥ مالإضؾقؿقي مظؾؿشوورات مع٧جٗ مظص٧نمتؼٖؼٖ ماظعوٌقي ماظعؿ٣ خطي
ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيممظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.2/Rev.1مم مع٥ مالمحٔثي ماٌل٧دة مسؾ٨ ماظ٧راثقيمعلاحظوت ما٧ٌارد مظص٧ن ماظعوٌقي ماظعؿ٣ خطي
مدؿكٔاعفوماٌلؿٔاماواظٗراسيمواظـؾوتقيمظلأشٕؼيم

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.3مٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتمع٥مأج٣مص٧نماظؾٕورماظؿؼؾقٔؼياٌل٧دةماٌٖاجعيمم

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.4متعٗؼٗمضٔراتممتٖبقيماظـؾوتوتم

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.5مهؾق٣ماظـغٖاتمبؼمضطوعماظؾٕورم:تعٗؼٗمغظ٤ماظؾٕورم

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.6ماظغٕائ٩م مبوّع٥ مظؾـف٧ض ماٌؿوحي ماًقورات م: ماظ٧راثقي ما٧ٌارد اظـؾوتقيمإدارة

مداخ٣ماٌٗرسيموبؼمع٧ضعفوماظطؾقع٩مظلأشٕؼيمواظٗراسي



CGRFA/WG-PGR-5/11/REPORT B2 

 

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.7ماظػـقيمم ماظعؿ٣ مبعوسي مإبظ مالمحص٧ظ٩ مظؾؿـ٧ع ماظعو٩ٌ مالإدؿؽؿوغ٩ ماظصـٔوق تؼٖؼٖ

مقيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيايؽ٧عقيماظٔوظ

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.8مظؾؾق٧ثمم مالإدؿشورؼي مظؾفؿوسي ماظؿوبعي ماظٗراسقي مظؾؾق٧ث ماظٔوظقي ماٌٖاطٗ تؼٖؼٖ

مبو٧ٌاردم ماٌعـقي ماظٔوظقي مايؽ٧عقي ماظػـقي ماظعؿ٣ مبعوسي مإبظ ماظٔوظقي اظٗراسقي

مراسيظلأشٕؼيمواظٗاظـؾوتقيماظ٧راثقيم

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.9اّغظؿيماّدودقيمىؿوسيماظعؿ٣ماظػـقيمايؽ٧عقيماظٔوظقيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيمم

اظـوغقيمسشٖةمغؿكؾؿف٤ماظٔورةماظعودؼيمااظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مواّسضوءماظٕؼ٥م

مظؾفقؽي

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.10مضوئؿيماظ٧ثوئ١م

CGRFA/WG-PGR-5/11/Inf.11ماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمظؾؿـؿقيماظٗراسقيم
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م

ً

ًالدرػقًجقم
ً

ً

 بالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًاؾػـقةًالحؽوؿقةًاؾدوؾقةًالدعـقةأعضاءًجماعةًاؾعؿلً

ًًؾؾفقكةًاؾناـقةًعشرةًاؾعادقةًالدـمىلونًفيًاؾدورة
ً

3122ًًًـقيانً/ًأبرقلً:3-38،ًروؿا،ًإقطاؾقا
م
 اؾلؾدًً(عددًاؾلؾدانًؾؽلًإؼؾقم)اؾمشؽقلًً

ً

ًأػرقؼقا
(6)ً

ً

ماىٗائٖم
مب٧رطقـومصود٧

مطقـقو
معٔششؼٖ

 بعف٧رؼيماظؽ٧غغ٧
ً

ًآدقا
(6)ً

ً

 بـغلادؼٙ
 مطؿؾ٧دؼو
ماظقوبون
م عوظقٗؼو

 صققًمغوم
ً

ًأوروبا
(6)ً

ً

 صٖغلو
 اظـٖوؼٍم

ممب٧ظـٔا
مإدؾوغقو
 اظل٧ؼٔ

ً

ًاؾؽارقبيأؿرقؽاًاؾلاتقـقةًواؾلورً
(6)ً
م

ً

ماظلدازؼ٣
 ط٧بو

مإط٧ادور
 مش٧اتقؿولا

 صـٗوؼلا
ً

ًاؾشرقًالأدـى
(4)ً

ً

 عصٖم
 ماظؽ٧ؼً

 اظقؿ٥
ً

ًأؿرقؽاًاؾشؿاؾقة
(3)ً

ً

 طـٔام
 اظ٧لاؼوتماٌؿقٔةماّعٖؼؽقيم

ً

ًجـوبًغربًالمحقطًالهادي
(3)ً

ً

 جٗرماظؽ٧ك
 ت٧غغو
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ً

ًالدرػقًدال
ً

 

 ؼائؿةًالدـدوبينًوالدراؼلين

LIST OF DELEGATES AND OBSERVERS 

LISTE DES DELEGUES ET OBSERVATEURS 

LISTA DE DELEGADOS Y OBSERVADORES 

 

 ماؾرئقس

Chairمم:Brad FRALEIGHم

Président م-مؽـدا:م(Canada – Canadá)م

Presidente م

ً

 ئلاًاؾرئقسـا

م

مAli Abdulla AL-SHURAI:م

Vice-Chairsًم-ماؾقؿن:م (Yemen – Yémen)م

Vice-Présidents م:Ms Isabelle CLÉMENT-NISSOUم

Vicepresidentesمػرـيا:مم (France – Francia)م

ً

 الدؼررة

م

ماظلقٔةمػـقيمسؾوسمأبغٔماّتٖب٩م:

Rapporteurًم-مؿصر:م (Egypt – Égypte – Egipto)م
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 أعضاءًجماعةًاؾعؿلًاؾػـقةًالحؽوؿقةًاؾدوؾقةًالدعـقةًبالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة

 

MEMBERS OF THE INTERGOVERNMENTAL TECHNICAL WORKING GROUP ON 

PLANT GENETIC RESOURCES FOR FOOD AND AGRICULTURE 

 

MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL TECHNIQUE INTERGOUVERNEMENTAL 

SUR LES RESSOURCES PHYTOGENETIQUES POUR L'ALIMENTATION ET 

L'AGRICULTURE 

 

MIEMBROS DEL GRUPO DE TRABAJO TECNICO INTERGUBERNAMENTAL 

SOBRE RECURSOS FITOGENETICOS PARA LA ALIMENTACION Y LA 

AGRICULTURA 

 

 

ALGERIA - ALGÉRIE – ARGELIA – الجزائر 

 

M. Salah CHOUAKI 

Point Focal Ressources Phytogénétiques 

INRA-A 

2, rue des Frères 

Ouaddek BP200 Hacen 

Bld. du Belfort 

El Harrach 

Alger 

Phone: +213 0 21521281 

Fax: +213 0 21521283 

Email: chouaki_salah@yahoo.fr 

 
M. Abdel Hamid HEMDANI 

Sous-Directeur 

Protection des Patrimoines Génétiques 

Ministère de l'Agriculture et du Développement Rural 

12, Boulevard Amirouche 

Alger 

Phone: +213 66 19 56 697 

Email: hhemdani@yahoo.fr 

 
BANGLADESH 

 

Md. Khalequzzaman Akanda CHOWDHURY 

Member Director (Crops) 

Bangladesh Agricultural Research Council (BARC) 

Dhaka 

Phone: +880 2 8118275/9126663 

Email: md-crops@barc.gov.bd 
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BRAZIL - BRÉSIL – BRASIL 

 

Ms Patricia BUSTAMANTE 

National Center for Research on Genetic Resources and 

Biotechnology (CENARGEN) 

Brazilian Agricultural Research Corporation (EMBRAPA) 

Parque Estação Biológica (PqEB) 

Avenida W5 Norte (final) 

Plano Piloto 

Brasilia, DF 

Caixa Postal 02372; CEP 70770-917 

Phone: +5561 3348 4608/4700 

Fax: +5561 3340 3624 

Email: pgoulart@cenargen.embrapa.br; pgbusta-

mante2011@gmail.com 

 

Mr Olyntho VIEIRA 

Deputy Permanent Representative of Brazil to FAO 

Permanent Representation of the Federative  

Republic of Brazil to FAO  

Via di Santa Maria dell'Anima 32  

00186 Rome 

Phone: +3906 68 30 75 76/68 39 84 26/67 89 353 

Fax: +3906 68398802 

Email: olyntho.vieira@brafao.it 

 
Mr Fabiano SOARES 

Alternate Permanent Representative of Brazil to FAO 

Permanent Representation of the Federative  

Republic of Brazil to FAO  

Via di Santa Maria dell'Anima 32  

00186 Rome 

Phone: +3906 68 30 75 76/68 39 84 26/67 89 353; cell: +39 

348 349 9305 

Fax: +3906 68 39 88 02 

Email: rebrafao@brafao.it; fabi@brafao.it 

 

BURKINA FASO 

 

M. Didier BALMA 

Directeur de la Recherche Scientifique 

01 BP 476 Ouagadougou 01 

CREAF/Kamboinsé 

Ouagadougou 

Phone: +226 70 24 73 60 

Email: dbal@fasonet.bf; balma_didier@yahoo.fr 

 

mailto:pgbustamante2011@gmail.com
mailto:pgbustamante2011@gmail.com
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CAMBODIA - CAMBODGE – CAMBOYA 

 

Mr Ty CHANNA 

Deputy Director 

Cambodian Agricultural Research and Development Insti-

tute (CARDI) 

PO Box 01 

Phnom Penh 

Phone: +855 23 21 96 93 

Fax: +855 21 98 00 

Email: Tchanna@cardi.org.kh 

 
CANADA – CANADÁ 

 
 

Mr Brad FRALEIGH 

Director 

Multilateral Science Relations 

International Science Cooperation Bureau 

Research Branch 

Agriculture and Agri-Food Canada 

1341 Baseline Road, Tower 5-5-133 

Ottawa, Ontario K1A 0C5 

Phone: +1 613 773 1838 

Fax: +1 613 773 1833 

Email: brad.fraleigh@agr.gc.ca 

 
Mr Ken RICHARDS 

Research Manager 

Plant Gene Resources of Canada 

Agriculture and Agri-Food Canada 

Saskatoon Research Centre 

107 Science Place 

Saskatoon, Saskatchewan S7N 0X2 

Phone: +1 306 956 7641 

Fax: +1 306 956 7246 

Email: Ken.Richards@agr.gc.ca 

 
CONGO 

 

H.E. Mamadou KAMARA DEKAMO 

Ambassadeur 

Phone: +39 06 84 17 422 

Fax: +39 06 84 17 422 

Email: ambacorome@libero.it 
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M. Marc MANKOUSSOU 

Conseiller 

Phone: +39 06 84 17 422 

Fax: +39 06 84 17 422 

Email: ambacorome@libero.it 

 
COOK ISLANDS - ÎLES COOK - ISLAS COOK 

 

Mr William WIGMORE 

Director of Research 

Ministry of Agricultuure 

PO Box 96 

Rarotonga 

Phone: +68 22 87 11/25 403 

Email: research@oyster.net.ck 

 
CUBA 

 

Mr Modesto FERNÁNDEZ DIAZ-SILVIERA 

Senior Officer for Environment 

Department of Environment 

Ministry of Science, Technology and Environment 

Havana 

Phone: +537 20 96 576 

Email: modesto@citma.cu 

 
ECUADOR – ÉQUATEUR 

 

Sr.J Cesar Guillermo TAPIA BASTIDAS 

Jefe 

Departamento Nacional de Recursos Fitogenéticos (DE-

NAREF) 

Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agrope-

cuarias del Ecuador (INIAP) 

Avs. Eloy Alfaro No. 30-350 y Amazonas  

Edificio del MAG Piso 4 

Quito 

Phone: +593 23 00 60 89 

Fax: +593 23 00 60 89 

Email: denareg@yahoo.com; cesar.tapia@iniap.gob.ec 
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EGYPT - ÉGYPTE – EGIPTO – ؿصر 

 

Ms Hanaiya Abbas Ahmed EL-ATRIBY 

President 

National Gene Bank 

Agricultural Research Center 

Ministry of Agriculture and Land Reclamation 

9, El Gamaa Street 

Giza, 12619 

Cairo 

Phone: (+202) 35 69 32 41/35 69 32 48 

Fax: +202 569 32 40 

Email: hitriby@ngb.gov.eg 

 
FRANCE – FRANCIA 

 

Mr François BURGAUD 

Directeur des relations extérieures 

Groupement National Interprofessionel des Semences et 

plants 

44, rue du Louvre 

75001 Paris 

Phone: +33 1 42 33 76 94 

Fax: +33 1 40 28 40 16 

Email: francois.burgaud@gnis.fr 

 
Ms Isabelle CLÉMENT-NISSOU 

Chef du service des relations internationales 

Groupement National Interprofessionnel des Semences et 

plants 

44, rue du Louvre 

75001 Paris 

Phone: +33 1 42 33 85 04 

Fax: +33 1 40 28 40 16 

Email: isabelle.clement-nissou@gnis.fr 
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Mr Ygor GIBELIND 

Chef de délégation 

Service de la Stratégie Agroalimentaire et du Développe-

ment Durable 

Bureau du foncier et de la biodiversité 

Ministère de l'Agriculture, de l'Alimentation, de la Pêche, 

de la Ruralité et de l'Aménagement du territoire 

3, rue Barbet-de Jouy, 

Paris 

Phone: +33 1 49 55 60/59 

Fax: +33 1 49 55 59 87 

Email: ygor.gibelind@agriculture.gouv.fr 

 
GUATEMALA 

 

Sr. Juan Carlos CAMPOLLO SARTI 

Viceministro 

Viceministro de Desarrollo Económico Rural 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 

7a Av. 12-90  zona 13 

Ciudad de Guatemala 

Phone: +502 24 13 70 00 

 
Mr Arnoldo Roberto COBAQUIL GARCIA 

Director 

Dirección Fitozoogenética y Recursos Nativos 

Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones 

7a avenida 12-90, Zona 13 

Ministerio de Agricultura Ganadería y Alimentación 

Ciudad de Guatemala 

Phone: (+502) 24 13 74 69/24 13 74 68 

Email: rcobaquil@maga.gob.gt; coba.vincent@gmail.co 

 
JAPAN - JAPON – JAPÓN 

 

Mr Tomotaro NISHIKAWA 

Chief Researcher 

National Institute of Agrobiological Sciences 

2-1-2 Kannondai, Tsukuba 

Ibaraki 305-8602 

Phone: +81 29 83 87 458 

Fax: +81 29 83 87 408 

Email: tomotaro@affrc.go.jp 
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Ms Fumiko YAGIHASHI 

Technical Official 

Research Promotion Division 

Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries 

Chiyodaku, Kasumiga Seki 

Tokyo 

Phone: +81 3 35 02 74 36 

Fax: +81 3 35 93 22 09 

Email: fumiko_yagihashi@nm.maff.go.jp 

 
KENYA 

 

Mr Patrick OCHIENG 

Chief Agricultural Officer 

Office of the Agriculture Secretary 

Ministry of Agriculture 

PO Box 30028-00100 

Nairobi 

Phone: +254 02 02 72 57 23 

Email: agriculturesecretary@kilimo.go.ke; okakapa-

to@yahoo.com 

 

KUWAIT – KOWEÏT – ًؽوقت 

 

Ms Fadila A. AL-SALAMEEN 

Associate Research Scientist 

Biotechnology Department 

PO Box 24885 Safat 

13109 Kuwait 

Phone: +965 24 98 91 57 

Fax: +965 24 98 90 69 

Email: fslamian@safat.kisr.edu.kw 

 
MADAGASCAR 

 

M. Alain RAMANANTSOANIRINA 

Chercheur 

SRR/FOFIFA 

PO Box 230 Antsirabe 110 

Madagascar 

Phone: +261 3 20 46 27 32 

Fax: +261 22 25 929 

Email: ntsoanirina@mel.moov.mg 
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MALAYSIA - MALAISIE – MALASIA 

 

Mr Azman Mohd SAAD 

Agriculture Attaché and Alternate Permanent Representa-

tive 

Agriculture Attaché Office 

Embassy of Malaysia  

Via Nomentana, 297  

00162 Rome  

Phone: +39 06 84 15 808/84 19 296/84 11 339/84 15 764 

Fax: +39 06 85 55 040/85 55 110 

Email: agrimoa.rome@ambasciatamalaysia.it;  

aa.rome@ambasciatamalaysia.it 

 
Mr Azhar BIN MOHD ISA 

Assistant Agriculture Attaché and Alternative Permanent 

Representative 

Embassy of Malaysia  

Via Nomentana, 297 

00162 Rome 

Phone: +39 06 84 17 026 

Fax: +39 06 85 55 040/85 55 110 

Email: agrimoa.rome@ambasciatamalaysia.it; 

aa.rome@ambasciatamalaysia.it 

  
Ms Rosliza JAJULI 

Research Officer 

Persiaran MARDI-UPM 

Malaysian Agricultural Research and Development Insti-

tute Headquarters 

43400 Serdang 

Selangor 

Malaysia 

Phone: +603 81 43 73 49 

Email: rosliza@mardi.gov.my 

 
NORWAY - NORVÈGE – NORUEGA 

 

Mr Åsmund ASDAL 

Scientific Adviser 

Norwegian Genetic Resource Centre 

Norwegian Forest and Landscape Institute 

PO Box 115 

N-1431 Ås 

Phone: +47 40 62 29 20 

Fax: +47 64 94 80 01 

Email: aasmund.asdal@bioforsk.no 
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Ms Elisabeth KOREN 

Senior Adviser 

Ministry of Agriculture and Food 

Box 8007 Dep 

N-0030 Oslo 

Phone: +47 22 24 91 32 

Fax: +47 22 24 27 53 

Email: elisabeth.koren@lmd.dep.no 

 
POLAND - POLOGNE – POLONIA 

 

Ms Zofia BULINSKA-RADOMSKA 

National Genetic Resources Coordinator 

Plant Breeding and Acclimatization Institute 

05-870 Blonie 

Warsaw 

Phone: +48 22 72 54 715 

Fax: +48 22 72 54 714 

Email: z.bulinska@ihar.edu.pl 

 
Ms Dorota NOWOSIELSKA 

Senior Specialist for Plant Genetic Resources 

Ministry of Agriculture and Rural Development 

30, Wspòlna Street 

Warsaw 00 930 

Phone: +48 22 62 32 612 

Fax: +48 22 62 31 781 

Email: dorota.nowosielska@minrol.gov.pl 

 
Mr Wieslaw PODYMA 

Deputy Director 

Department of Plant Protection 

Ministry of Agriculture and Rural Development 

30, Wspòlna Street 

Warsaw 00 930 

Phone: +48 22 62 32 151 

Fax: +48 22 62 31 781 

Email: wieslaw.podyma@minrol.gov.pl 
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SPAIN - ESPAGNE – ESPAÑA 

 

Sr. Juan FAJARDO VIZCAYNO 

Centro Nacional de Recursos Fitogenéticos 

INIA - Ministerio de Ciencia e Innovación 

Autovia A-2 Km 36. Finca la Canaleja 

Apdo. Correos 1045 

Alcalá de Henares 

28800 Madrid 

Phone: +34 91 88 19 286 (ext.21) 

Fax: +34 91 88 19 287 

Email: fajardo.juan@inia.es 

 
Sr. Elias GUÍA LÓPEZ 

Representante Alterno de España ante la FAO y el PMA 

Embajada de España  

(Oficina de los Representantes Permanentes   

Adjunto y Alterno)  

Largo dei Lombardi, 21  

00186 Roma  

Phone: +39 06 68 78 762/68 69 539/68 19 20 17 

Fax: +39 06 6873076 

Email: eliasguia@tiscali.it 
 

Sr. Santiago MENÉNDEZ DE LUARCA 

Representante Permanente Adjunto de España ante la FAO 

y el PMA 

Embajada de España  

(Oficina de los Representantes Permanentes   

Adjunto y Alterno)  

Largo dei Lombardi, 21  

00186 Roma  

Phone: +39 06 68 78 762/68 69 539/68 19 20 17 

Fax: +39 06 68 73 076 

Email: repfao@tiscali.it 

 
Sr. Luis SALAICES SANCHEZ 

Delegado 

Jefe de Área de Registro de Variedades 

Oficina Española de Variedades Vegetales 

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino 

C/ Alfonso XII no. 62, 2a planta 

28014 Madrid 

Phone: +34 91 34 76 712 

Fax: +34 91 34 76 703 

Email: Luis.Salaices@marm.es 
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SWEDEN - SUÈDE – SUECIA 

 

Ms Harriet FALCK REHN 

Agr.lic. Senior Administrative Officer 

Ministry for Rural Affairs 

The Animal and Food Division 

SE-103 33 Stockholm 

Phone: +46 8 40 53 950; cell: +46 76 77 60 648 

Email: harriet.falck-rehn@rural.ministry.se 

 
Mr David STÅLBERG  

Swedish Board of Agriculture 

SE-551 82 

Jönköping 

Phone: +46 36 15 60 32 

Email: david.stahlberg@jordbruksverket.se 

 
Mr Jens WEIBULL 

Associate Professor 

Swedish Biodiversity Centre 

PO Box 57 

23053 Alnarp 

Phone: +46 40 41 55 31; cell: +46 70 57 32 248 

Email: jens.weibull@slu.se 
 

TONGA 

 

Mr Viliami KAMI 

Principal Research Officer 

Ministry of Agriculture, Food, Forests and Fisheries 

PO Box 14 

Nuku'alofa 

Phone: +676 37 47 6 

Email: maf-ento@kalianet.to 

 
UNITED STATES OF AMERICA - ÉTATS-UNIS 

D'AMÉRIQUE - ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 

 

Mr Peter BRETTING 

USDA/ARS, GWCC 

Room 4-2212, Mailstop 5139 

5601 Sunnyside Avenue 

Beltsville, MD 20705-5139 

Phone: +1 301 504 5541; cell: +1 301 346 7719 

Fax: +1 301 504 6191 

Email: peter.bretting@ars.usda.gov 

 



D13 CGRFA/WG-PGR-5/11/REPORT 

 

Mr Peter TABOR 

Director, Plant Division 

Office of Agreements and Scientific Affairs 

Foreign Agricultural Service 

Department of Agriculture 

Phone: +1 202 720 0765 

Fax: +1 202 72 06 77 

Email: peter.tabor@fas.usda.gov 

 
VENEZUELA (BOLIVARIAN REPUBLIC OF) - VENE-

ZUELA (RÉPUBLIQUE BOLIVARIENNE DU) - VENE-

ZUELA (REPÚBLICA BOLIVARIANA DE) 

 

Ms Margaret GUTIÉRREZ MULAS 

Investigadora 

Instituto Nacional de Investigaciones Agrícolas 

Av. Universidad, Via El Limón. Frente a la Zona Educativa 

CP 2103 Maracay 

Phone: (+58 24 32 40) 4911/(Direct) 2975 

Fax: +58 24 32 40 2644 

Email: mgutierrez.margaret@gmail.com; 

mgutierrez@inia.gob.ven 

 
VIET NAM 

 

Tuan Nghia LA 

Director 

Plant Resources Center 

Hanoi 

Phone: +84 4 33 65 65 43 

Fax: +84 4 33 65 06 25 

Email: latuannghia@agi.vaas.vn 

 

YEMEN – YÉMEN – ًاؾقؿن  

 

Mr Ali Abdulla AL-SHURAI 

NFP-GRFA in Yemen 

National Genetic Resources Centre 

Sana'a PO Box 860 

Phone: +967 1 22 22 959 

Fax: +967 1 22 29 69 

Email: shuraiaa@yahoo.com; 

yemen_NFP_GRFA@ymail.com 

 

م 
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واؾزراعةؾلأغذقةًالدراؼلونًؿنًاؾدولًالأعضاءًفيًفقكةًالدواردًاؾوراثقةً  

OBSERVERS FROM MEMBER COUNTRIES OF THE COMMISSION OF GENETIC 

RESOURCES FOR FOOD AND AGRICULTURE 

OBSERVATEURS DE PAYS MEMBRES DE LA COMMISSION DES RESSOURCES 

GENETIQUES POUR L'ALIMENTATION ET L'AGRICULTURE 

OBSERVADORES DE PAISES MIEMBROS DE LA COMISION DE RECURSOS 

GENETICOS PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA 

م

م
 

ANGOLA 

 

M. Carlos Alberto AMARAL 

Counsellor 

Alternate Permanent Representative to 

FAO, IFAD and WFP 

Embassy of the Republic of Angola 

Via Druso, 39 

00184 Rome 

Phone: (+3906)77 25 42 99/77 20 93 36 

Fax: (+3906)77 20 93 36/77 59 00 09 

Email: camaral@tiscali.it; carlosama-

ral@tiscalinet.it 

 
Mr Pedro Antonio MOÇAMBIQUE 

Genebank Curator 

Centro Nacional Recursos Fitogenéticos 

Av. Revolução de Outubro 

Luanda 

Phone: +244 22 23 25 673 

Email: pedmocamb@hotmail.com 
 

ARGENTINA – ARGENTINE 

 

Ms Andrea Martina CLAUSEN 

Coordinator 

Genetic Resources Projects 

INTA 

C.C. 2760 Balcarce 
 

Mr Andrea S. REPETTI 

Consejero 

Representante Permanente Alterna ante la 

FAO 

Piazza dell'Esquilino, 2 

00185 Rome 

Phone: +39 06 48 07 33 00 

Email: a.repetti@argfao.it; repargentinafa-

o@argfao.it 
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ARMENIA – ARMÉNIE 

 

Mr Zohrab V. MALEK 

Ambassador to FAO 

Permanent Representative 

Permanent Representation of the Republic 

of Armenia to FAO 

Via Camillo Sabatini 102 

Mailing address: C.P. 64194 

00100 Rome, Italy 

Phone: +39 065201924 

Fax: +39 065201924 

Email: armambfao@virgilio.it 

 

CYPRUS - CHYPRE – CHIPRE 

 

Ms Christina PITTA 

Alternate Permanent Representative 

Permanent Representation of the Republic 

of Cyprus to the UN Agencies in Rome 

Piazza Farnese 44 

00186 Rome 

Phone: +39 06 68 65 75 8 

Fax: +39 06 68 80 37 56 

Email: faoprcyp@tin.it 

 

CZECH REPUBLIC - RÉPUBLIQUE 

TCHÈQUE - REPÚBLICA CHECA 

 

Mr Jírí MUCHKA 

Permanent Representative of the Czech 

Republic to FAO 

Via dei Gracchi, 322 

00192 Rome 

Phone: (+3906) 360957/36095758-

9/3609571 

Fax: +3906 32 44 466 

Email: rome@embassy.mzv.cz 

 
DEMOCRATIC PEOPLE'S REPUBLIC 

OF KOREA - RÉPUBLIQUE POPULAIRE 

DÉMOCRATIQUE DE CORÉE - 

REPÚBLICA POPULAR DEMOCRÁTI-

CA DE COREA 

 

Mr Kim Hyk SIK 

Deputy Permanent Represetnative of the 

Democratic People's Republilc of Korea to  

FAO 

Embassy of the D.P.R. Korea 

mailto:faoprcyp@tin.it
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Viale dell'Esperanto, 26 

00144 Rome 

Phone: +3906 54 22 07 49 

Fax: +3906 54 21 00 90 

Email: ekodpr@alice.it 

 
DEMOCRATIC REPUBLIC OF THE 

CONGO - RÉPUBLIQUE DÉMOC-

RATIQUE DU CONGO - REPÚBLICA 

DEMOCRÁTICA DEL CONGO 

 

Mr Dely LIMBOMBE LISENDO 

Chargé des Ressources Phytogénétiques 

Direction de la Production et Protection des 

Végétaux 

Ministère de l'Agriculture, Pêche et Ele-

vage 

Kinshasa 

Phone: +243 81 72 52 161 

Email: dhlobanga@yahoo.fr 

 
EUROPEAN UNION (MEMBER OR-

GANIZATION) - UNION EUROPÉENNE 

(ORGANISATION MEMBRE) - UNIÓN 

EUROPEA (ORGANIZACIÓN MIEM-

BRO) 

 

Ms Silvia RENDA 

Intern of the European Union Delegation 

Phone: +338 111 007 

Email: silvia.renda@eeas.europa.eu 

 
 

GERMANY - ALLEMAGNE - ALEMANIA 

 

Mr Thomas MEIER 

Deputy Head of Division 

Federal Ministry for Food, Agriculture and 

Consumer Protection 

Bonn Office, P.O. Box 14 02 70, 53107 

Bonn 

Phone: +49 (0) 228 99 529 4078 

Email: Thomas.Meier@bmelv.bund.de 

 

Ms Sarah SENSEN 

Alternate 

Federal Office for Agriculture and Food 

Division 513 - Information and Coordina-

tion Centre for Biological Diversity 

Deichmanns Aue 29 

mailto:ekodpr@alice.it
mailto:Thomas.Meier@bmelv.bund.de
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53179 Bonn 

Phone: (+49) (0)2 28/68 45 35 43 

Fax: +49 (0)2 28 / 68 45 -37 87 

Email: sarah.sensen@ble.de 
 

 

Mrs Swantje NILSSON 

Deputy Permanent Representative 

Permanent Representation of the Federal  

Republic of Germany to FAO  

Via S. Martino della Battaglia, 4  

00185 Rome 

Phone: +39 06 49213280/492131 

Fax: +39 06 49213281 

Email: Swantje.Nilsson@diplo.de 

 
GREECE - GRÈCE – GRECIA 
 

Mrs Parthenopi RALLI 

Agronomist, Responsible of the Greek 

Genebank 

Agricultural Research Centre of Northern 

Greece 

National Agricultural Research Foundation  

(NAGREF) 

PO Box 60458 

57001 Thermi 

Phone: +30 23 10 47 11 10 

Fax: +30 23 10 47 12 09 

Email: kgeggb@otenet.gr 
 

INDONESIA – INDONÉSIE 

 

Mr M. Si HAMMIM 

Agriculture Attaché 

Embassy of the Republic of Indonesia  

Via Campania, 55  

  00187 Rome  

Phone: +39 06 42 00 91 50/42 00 

Fax: +39 06 48 80 280/48 90 49 10 911 

Email: indorom@indonesianembassy.it - 

indorom@uni.net 

 
Mr Sutoro SUTORO 

Researcher 

ICABIOGRAD, AARD 

Ministry of Agriculture 

Jakarta 

Phone: +62 251 833 79 75 

Fax: +62 251 833 28 20 

Email: storo8@gmail.com 

mailto:sarah.sensen@ble.de
mailto:storo8@gmail.com
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IRAQ – اؾعراق 

 

Mr Raad ADWL 

Expert 

Ministry of Agriculture 

Box 26028 Baghdad 
 

ITALY - ITALIE – ITALIA 

 

H.E. Pietro SEBASTIANI 

Permanent Representative of Italy to FAO 

Permanent Representation of the   

Republic of Italy to FAO   

Piazza Margana, 19  

00186 Rome  

Phone: +39 06 69 77 961 

Fax: +39 06 67 96 352/69 77 9635 

Email: rapp.ita.onu.rm@esteri.it 

 
Mr Claudio MISCIA 

Counsellor 

Permanent Representation of the Republic 

of Italy to FAO 

Piazza Margana, 19 

00186 Rome 

Phone: +39 06 69 77 961 

Fax: +39 06 67 96 352/69 77 96 35 

Email: rapp.ita.onu.rm@esteri.it 
 

Mr Stefano MARGUCCIO 

First Secretary 

Permanent Representation of the Republic 

of Italy tol FAO 

Piazza Margana, 19 

00186 Rome 

Phone: +39 06 69 77 961 

Fax: +39 06 67 96 352/69 77 96 35 

Email: rapp.ita.onu.rm@esteri.it 
 

Mr Carlo FIDEGHELLI 

Professor 

Consiglio per la Ricerca e la Sperimenta-

zione in agricoltura 

Centro di Ricerca per la frutticoltura 

Via Fioranello 52 

00134 Rome 

Phone: +39 06 79 34 81 10 

Fax: +39 06 79 34 01 58 

Email: carlo.fideghelli@entecra.it 
 

mailto:carlo.fideghelli@entecra.it
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Mr Stefano CILLI 

Direzione Generale della competitivitá per 

lo sviluppo rurale 

Ministry of Agriculture, Food  

and Forestry Policy  

Via XX Settembre, 20  

00187 Rome  

Phone: +39 06 46 65 164/48 24 702 

Fax: +39 06 47 46 178/47 42 314 

Email: s.cilli@politicheagricole.gov.it 
 

Ms Lorenza COLLETTI 

Corpo Forestale dello Stato 

Via Giosuè Carducci, 5  

00187 Rome 

Italy 

Phone: +39 06 46 651 
 

MALTA – MALTE 

 

Mr Karl GRIMA BEZZINA 

Senior Agricultural Officer 

Plant Biotechnology Centre 

Ministry for Resources and Rural Affairs 

Annibale Preca Street 

Lija LJA 1915 

Email: karl.grima-bezzina@gov.mt 
 

MAURITANIA – MAURITANIE 

 

M. Cheikh AHMED OULD SIDI AB-

DALLAH 

Chef 

Service des Productions Végétales  

Direction de l'Agriculture 

Phone: + 222 22 56 728/52 57 879 

Email: cheikhahmedtlamid@yahoo.fr 
 

NIGERIA – NIGÉRIA 

 

Mr M.D. MAGAJI 

Director 

Plant Resources Department 

Agricultural Research Council of Nigeria 

Agricultural Research House, 

Plot 223D, Cadastral Zone B6 Mabushi, 

P.M.B. 5026   

Wuse   

Abuja   

Phone: Mobile: +234 803 2875 745/708 

7118 119 

Email: mdmagaji2000@yahoo.co.uk 

mailto:mdmagaji2000@yahoo.co.uk
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Mr Yarama Dakwa NDIRPAYA 

Assistant Director 

Plant Genetic Resources Division 

Agricultural Research Council of Nigeria 

Agricultural Reseaarch House 

P.M.B. 5026   

Wuse   

Abuja   

Phone: Mobile +234 803 5925 180 

Email: yndirpaya@yahoo.com 

 
PHILIPPINES – FILIPINAS 

 

Mr Esteban PAGARAN 

Alternate Permanent Representative 

Embassy of the Republic of the Philippines  

Viale delle Medaglie d'Oro, 112-114  

00136 Rome  

Phone: +39 06 39 74 66 21/39 74 66 22 

Fax: +39 06 39 74 08 72 

Email: enpagaran@yahoo.com 
 

SAUDI ARABIA - ARABIE SAOUDITE - 

ARABIA SAUDITA – الدؿؾؽةًاؾعربقةًاؾيعودقة 

 

Mr Abdallah bin ALI AL BEIZ 

Advisor 

Ministry of Agriculture 

Riyadh 

 
Mr Ahmed bin KHALAF AL SHAMMARI 

Engineer 

Gene Bank 

National Centre for Agricultural and Ani-

mal Research 

Riyadh 
 

SLOVAKIA - SLOVAQUIE - ESLOVAQUIA 

 

Ms Denisa MEDVED'OVÁ 

Permanent Representative of the Slovak 

Republic to FAO 

Via dei Colli della Farnesina, 144 

00194 Rome 

Phone: +39 06 36 71 52 06 

Fax: +39 06 36 71 52 66 

 

 
 



D21 CGRFA/WG-PGR-5/11/REPORT 

 

SOUTH AFRICA - AFRIQUE DU SUD - SUDÁFRICA 
 

Ms Natalie FELTMAN 

Deputy Director 

Plant Genetic Resources 

Directorate: Genetic Resources 

Department of Agriculture, Forestry and 

Fisheries 

Private Bag X973 

Pretoria 0001 

Phone: +27 12 319 6366; cell: +27 82 65 

32 713 

Fax: +27 12 319 6385 

Email: natalie@daff.gov.za 
 

Ms Kwena KOMAPE 

Agriculture Counsellor/Alternate Perma-

nent Representatiuve of South Africa 

South African Embassy 

Via Tanaro, 14 

00198 Rome 

Phone: +39 06 85 25 43 49; cell: +39 331 

642 1744 

Fax: +39 06 85 49 671 

Email: agriculture@sudafrica.it 
 

SURINAME 
 

Mrs P. MILTON 

Policy Advisor 

Ministry of Agriculture, Animal Husbandry 

and Fisheries 

Letitia Vriesdelaan 8-10 

Paramaribo 

Phone: +597 40 20 40/08 53 55 06 

Fax: +597 47 59 19 

Email: dirlvv@sr.net 
 
SWITZERLAND - SUISSE - SUIZA 
 

M. Christian EIGENMANN 

Secteur Certification 

Protection des Végétaux et des variétés 

Office fédéral de l'agriculture 

Mattenhofstrasse 5 

CH-3003 Berne 

Phone: +41 31 32 51 704 

Fax: +41 31 32 22 634 

Email: christian.eigenmann@blw.admin.ch 
 

Mme. Madeleine KAUFMANN 

Secteur Agriculture Durable Internationale 

Office Fédéral de l'Agriculture 

Mattenhofstrasse 5 

CH-3003 Berne 

mailto:christian.eigenmann@blw.admin.ch
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Phone: +41 31 32 41 951 

Fax: +41 31 32 22 634 

Email: made-

leine.kaufmann@blw.admin.ch 
 

SYRIAN ARAB REPUBLIC - RÉPUBLIQUE ARABE SYRIENNE - 

REPÚBLICA ÁRABE SIRIA – الجؿفورقةًاؾعربقةًاؾيورقة 

 

Mr Essam AL SHAHIN 

Attaché 

Embassy of the Syrian Arab Republic  

Piazza dell' Ara Coeli, 1  

00186 Rome  

Phone: +39 06 6749801 (6 lines) 

Fax: +39 06 6794989 

Email: esaam78@yahoo.com 
 

TURKEY - TURQUIE - TURQUÍA 
 

Mr Fazu DÜSÜNCECI 

Alternate Permanent Representative to 

FAO 

Embassy of the Republic of Turkey  

Via Palestro, 28  

00185 Rome  

Phone: +39 06 44 59 41/44 59 42 49 (direct 

Alternate) 

Fax: +39 06 49 41 526 

Email: turkemb.roma@mfa.gov.tr 
 

UNITED KINGDOM - ROYAUME-UNI - 

REINO UNIDO 
 

Mr Julian JACKSON 

ITPGRFA National Focal Point 

Food and Farming Group 

Plant Genetics Resource Policy 

DEFRA - Department for Environment, 

Food and Rural Affairs Science 

5B Millbank 

London SW1P 3JR 
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ًالدرػقًفاء
ً

ًالديودةًالمحدثةًلخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًؾصونًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقة

ًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالديمدام
ًً

ؼؿضؿ٥مػٕاماٌٖص١معل٧دةمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي،مسؾ٨مبس٧معومادؿعٖضؿفومبعوسيمم:ؿلاحظة

.ماظعؿ٣ماظػـقيمايؽ٧عقيماظٔوظقيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼمدورتفوماًوعلي

م مع٥ ماّوظ٧ؼي مذات ماظـشوط موبذولات مواٌؼٔعي، ماظؿـػقٕي، ما٧ٌجٗ ماىؿوسي مم1وادؿعٖضً م7إبظ

المحٔثيمبص٧رةمعػصؾي،موضوعً،معٞمبروصظؿفوممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيع٥معل٧دةم(م142م-م1اظػؼٖاتم)

ماظ٧اردم ماظـٚ مبؼ معؾؿ٧ؼي مأض٧اس مبين مواٌعٖوضي مبفو ما٧ٌص٨ ماظؿغقلرات مبندراج ماّصؾ٩، ماظـٚ سؾ٨

مأدغوه م. مإدراج مسؾ٨ ماىؿوسي مواصؼً مت٧اص١، مإبظ ماظؿ٧ص٣ مصقفو متعٕر ماظتي مايولات مضؿ٥موبؼ اظـٚ

م ميععؼ٧صأض٧اس مولمم. ماىؿوسي مأسضوء مأحٔ ماضلذح٦ مصؼٔ مضوئؿي مأض٧اس مضؿ٥ موأٌرج ماٌلطٖ ماظـٚ أعو

م.وتممود٤ماّجٗاءما٧ٌص٨مبشطؾفومبخٜمبطلذضفو.مبضٝمبو٧ٌاصؼي

م

مأوصًمب٦مبعوسيماظعؿ٣م:{اظـٚ}

مذطىمعؼلذحموظؽ٥ملممت٧صمب٦مبعوسيماظعؿ٣م[:اظـٚ]

مت٧اص١مسؾقفومبعوسيماظعؿ٣مإضوصيمعؼلذحيموظؽ٥ملمم[:اظـٚ]

مذطىمأوصًمب٦مبعوسيماظعؿ٣مم:اظـٚ
ًً

ًالدوجزًاؾمـػقذي
مم
وتبؾعؿةلدمم.مت٧صٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماّدوسماظؾق٧ظ٧ج٩مظلإغؿوجماظٗراس٩مواّعة٥ماظغةٕائ٩ماظعةو٩ٌممم-م1

واظؿـة٧عماظة٧راث٩ما٧ٌجة٧دمبؼمػةٕهماٌة٧اردمممممم.مٌٖب٩ماظـؾوتوتػٕهما٧ٌاردمأػ٤معودةمخوممبوظـلؾيمظؾؿٗارسين،موايػظي،موبوظـلؾيم

ؼؿقْمظؾؿقوصق٣مواّصـوفمأنمتؿؽق٠معٞمزٖوفمتؿغلرمبودؿؿٖارموأنمتؿغؾىمسؾ٨ماٌع٧ضوتماظـوبعيمسة٥مالآصةوتمواّعةٖاضمممم

.موادةؿكٔاعفوممولامؼ٧جٔمتعورضمعؿلص٣مبينمص٧نمػةٕهماٌة٧اردمم.موػ٩مضٖورؼيمظلإغؿوجماظٗراس٩ماٌلؿٔام.مواظضغ٧طماظلاحق٧ؼي

وصة٧نمػةٕهماٌة٧اردمممم.مب٣مدقؽ٧نمع٥ماٌف٤مبٔرجةيمبوظغةي،مبؼمحؼقؼةيماّعةٖ،مطػوظةيموجة٧دمتؽوعة٣متةوممبةينمػةٕهماّغشةطيممممممممممم

وادؿكٔاعفوماٌلؿٔامموالاضؿلومماظعودلمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماظتيمتؿلت٨مع٥مادؿكٔاعفومػؿومذوشلانمدوظقونموضٖورةمحؿؿقيمسؾة٨مم

ٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ماٌـلةفؿيمعةٞماتػوضقةيماظؿـة٧عممممموػٕهمػ٩مأػٔافماٌعوػ.محٔمد٧اء

بنسودتفةوممالمحٔثةيمػةٕهماظةتيمتؿـةوولماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمػة٩،ممممممممممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيو.ماظؾق٧ظ٧ج٩

مٜم}يايؼ٧قماظلقودؼيمظؾٔولمسؾ٨مع٧اردػةوماظؾق٧ظ٧جقةممم{بؼمدقوق}تلطقٔ بةينماظؾؾةٔانمصقؿةومؼؿعؾة١مبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيممممممممواظلذابة

م.،معظفٖمعلائ٤ملادؿؿٖارماػؿؿوممامجلؿؿٞماظٔوظ٩موعلموظقؿ٦مبؼمػٕامامجلول{اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م
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ػة٩ماظ٧ثقؼةيماٌٖجعقةيماظٖئقلةقيمظؾففة٧دمممممممخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممموسؾ٨معٔىماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماّخلرةمطوغًم-م0

والإضؾقؿقيمواظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامموظلاضؿلومماظعةودلمواٌـصة٠ممماظؼطٖؼيم

،مبوسؿؾورػومجٗءاًمع٥مغظوممعـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةيماظعةو٩ٌمممممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوطوغًم.مظؾؿـوصٞماظتيمتؿلت٨مع٥مادؿكٔاعفو

قيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،ماظعـصٖماظٖئقل٩ماظٕيمتلؿكٔع٦مػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقةيممظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوت

ظلأشٕؼيمواظٗراسيماظؿوبعيمظؾؿـظؿيمبؼماظ٧صوءمب٧لاؼؿفومبؼمعومؼؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةي،مووصةٖتمعٖجعةوًمػوعةوًمظؾؼطوسةوتممممممم

ًطيمايؽ٧عوتمسؾ٨مصقوشيمدقودوتموادلذاتقفقوتمضطٖؼةيمبشةلنماٌة٧اردممممصؼٔمدوسٔتما.ماّخٖىماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقي

وادؿكٔعفومامجلؿؿٞماظٔوظ٩مظؿقٔؼٔماّوظ٧ؼوتمسؾة٨ماظصةعقٔماظعةو٩ٌموظؿقلةينمتـلةق١مممممم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

اظٔوظقةيمذاتماظصةؾيمبشةلنمممموأثؾؿًماًطيمصعوظقؿفومبؼمإسةودةمت٧جقة٦مجةٔاولمأسؿةولماٌـظؿةوتمممممم.ماىف٧د،مولإبصودمتكزرات

اظؾقٌموالادؿقٔاثمبؼمعومؼؿعؾ١مبوّغشطيماٌؿصةؾيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،موبؼمإسطةوءمأوظ٧ؼةيمظؿؾة٢مممممممممم

م.اىٔاول

م

ععؾؿوًمرئقلقوًمعة٥مععةولممتطة٧ؼٖمممم {بؼمظقؾٗؼٍ}م1885مبؾٔاًمبؼمدـيم142ع٥مضبكؾبؽ٣ممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيوضٔمطونماسؿؿودم-م2

وضٔمػقبملماظلؾق٣مظلإتمةومماظـةوجْمٌػووضةوتماٌعوػةٔةماظٔوظقةيمبؼمممممم.ماي٧طؿيماظٔوظقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م.إرورمػقؽيما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظؿوبعيمٌـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي

م

عؾ١مبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممموضٔمحٔثمعـٕماسؿؿودػومسٔدمع٥ماظؿط٧راتماظٖئقلقيمبؼمعومؼؿ-م3

اظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼممممممموضٔموصّٖم.موادؿكٔاعفوماظتيمتلؿٔس٩مهٔؼـوًمظؾكطي

ولممؼ٧اجة٦ماغعةٔاممأعة٥مشةٕائ٩مممممصوظعةم.مأدودوًمعؿقـوًمظعؿؾقيماظؿقٔؼٌمػٕه،مووصّٖمت٧جقفةوًملشةومممومغبؾشٖمعمخٖامنٗأُاظٕيمماظعولم

ومتغقبنةٖماٌـةوخموتٗاؼةٔمممم.عؿٗاؼٔاً،مؼـعؽ٘مبؼمسٔممادؿؼٖارمأدعورما٧ٌادماظغٕائقيموبؼماظؿـوص٘مبينمإغؿوجماّشٕؼةيموإغؿةوجماظ٧ضة٧دممم

مادةؿؿٖارم{تؼؾقة٣مم}وم{وايوجيمإبظمصة٧نماظؿـة٧عماظة٧راث٩ماظـؾةوت٩ممممم}اظٗح٠مايضٖيموايوجيمإبظمزؼودةمادؿٔاعيماظٗراسيم

كط٣ماظ٧راث٩مػ٩مأع٧رمتؼؿض٩مبعقعفومزؼودةمالاػؿؿوممبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،موزؼةودةمالاػؿؿةوممممممماظؿ

وبؼماظ٧ضًمغػلة٦،مةةيمصةٖصمجٔؼةٔةمػوعةيميمؽة٥مأنمهلِّة٥مإدارةماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممممممم.مأؼضوًمبودؿكٔاعفو

ولاتمواٌعؾ٧عوتماظؼ٧ؼيماٌؿوحيمسؾ٨مغطوقموادٞ،موطٕظ٢مأوج٦ماظؿؼةٔمماظؽةؾلرةماظةتيممممواظٗراسي،مع٥مبقـفومتؽـ٧ظ٧جقوتمالاتص

وسةلاوةمسؾة٨مذظة٢،متغقبمةٖتمبقؽةيمممممم.م{وتط٧ؼٖماٌـؿفوتمايق٧ؼيماظـوذةؽيمسة٥ماظٗراسةيمممم}هؼؼًمبؼماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي

خةٖىمحقةٗماظـػةوذمعة٥مبقـفةومبٖوت٧طة٧لممممممماظلقودوتمتغلراًمطؾلراً،ملامدقؿومبٔخ٧لماٌعوػٔةمحقٗماظـػةوذ،موبةٔخ٧لمصةؽ٧كمأممم

صضلامس٥ماسؿؿودمبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼةومبشةلنماظـػةوذمإبظماٌة٧اردماظ٧راثقةيمواضؿلةومماٌـةوصٞممممممممم}طورتوخقـومبشلنماظللاعيماظؾق٧ظ٧جقي

ٗاعةوًمموذةفٔماظعةولممأؼضةوًماظؿممم.موبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼومبشلنماظـػةوذمإبظماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩مواضؿلةوممعـوصعة٦ممممم{اظـوويمس٥مادؿعؿولشو

بٔقثةيمظلادةؿفوبيملشةٕهممممممم.معؿفٔداًمووهماظٗراسيموأغشطيماظؾقٌموالادؿقٔاثماٌؿعؾؼيمبفو وؼؾٗمموج٧دمخطةيمسؿة٣مسوٌقةيمبر

م.اظؿط٧راتموظؽ٩متعؽلفو

م

وتؿـوولمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيماظؿقٔؼوتمواظػٖصماىٔؼٔةمبؼمبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيماظة٧اردةمصقفةومممممم-م4

،مودؾلةؾيمعة٥ممماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماظعةولممممموضٔموصّٖم.مروًغشوم17وبذؿ٧سفوم
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اجؿؿوسوتماظؿشوورمالإضؾقؿقي،مصضلًامس٥معٔخلاتماًلداءمسؾ٨مغطوقماظعولم،مأٌخلاتماظلازعيمىعة٣مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممممم

وبطٔممأؼضوًمهةٔؼٌمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممممم.ماظعوٌقيموالإضؾقؿقيمواظؼطٖؼيػٕهمحٔؼـيموتطؾعقيموتعؽ٘ماٌـظ٧راتمواّوظ٧ؼوتم

م.شٖضمتعٗؼٗمدورػومطؿؽ٧ِّنمداس٤مع٥معؽ٧غوتماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

ذاتماّوظ٧ؼةي،مبحقةٌمممموضٔمتلـ٨،مادؿـوداًمإبظمأٌخلاتماٌكؿؾػيمإٌط٧رةمأسةلاه،متٖذةقٔمسةٔدمبذةولاتماظـشةوطممممم-م5

إداعةيمامجلؿ٧سةوتممم)م7ومم4وضٔمهؼ١مػٕامبةٔعٍمبذةوظ٩ماظـشةوطمذويماّوظ٧ؼةيماظلةوبؼينمرضؿة٩ممممممم.م17إبظمم02ابشػٛمع٥م

ضؿ٥مبذولماظـشوطمذيماّوظ٧ؼيماىٔؼةٔممم(ا٧ٌج٧دةمخورجمع٧اضعفوماظطؾقعقيمواظؿ٧دٞمبؼمأغشطيماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

وتممدعةٍمبذةوظ٩ماظـشةوطمذويماّوظ٧ؼةيمممممم.اىٖث٧عقةيمواظؿ٧دةٞمبؼمصة٧غفومخةورجمع٧اضعفةوماظطؾقعقةيممممممإداعيماظؾلازعوم،م5رض٤م

إبصةودمأدة٧اقممم)م13وم(متشفقٞمتـؿقيموتل٧ؼ١مالمحوصق٣مواّغ٧اعمشلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣مممم)م10اظلوبؼينمرضؿ٩م

تشةفقٞمم،م11يماّوظ٧ؼةيماىٔؼةٔمرضة٤ممممضةؿ٥مبذةولماظـشةوطمذمممم(’اظغـقةيمبةوظؿـ٧عمم‘جٔؼٔةمظلأصةـوفمالمحؾقةيموظؾؿـؿفةوتمممم

وإضةوصيمإبظمذظة٢،ممم.مواّغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣مممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}ادؿقٔاثموتل٧ؼ١مأصـوفماٌٗارسين

.مجٖىمتعٔؼ٣مبر٧رمتٖطقٗمسٔدمع٥مبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيماّخٖىمع٥مأجة٣مادةؿقعوبماّوظ٧ؼةوتمالمحةٔدةمحةٔؼـومًمممم

وتمـْمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمم.م،ماتؾوسوًمظؿ٧جقفوتمعـؾـؼيمع٥ماٌشووراتمالإضؾقؿقي،مظؿؾلقٜماظ٧ثقؼيموت٧ضققفووببؾٕلمجفٔمأؼضوً

دسة٤مم،م8المحٔثيمتٖبقيماظـؾوتوتمعٗؼٔاًمع٥ماظلذطقٗمواظلدوز،مسؾ٨ماظـق٧ماظٕيمؼةـعؽ٘مبؼمبذةولماظـشةوطمذيماّوظ٧ؼةيمرضة٤مممممم

م.غطوقمضوسٔتفوجف٧دمتٖبقيماظـؾوتوت،موهلقـفوماظ٧راث٩،موت٧دقٞم

م

م
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ًالمحموقات
ًً

ًؿيودةًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدثةًؾصونًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوادمىداؿفاًالديمدام

م

م اؾػؼرات

2-34ً ًالدؼدؿة

م مايوجيماٌلؿؿٖةمإبظما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموص٧غفوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيتورؼٓم

م متـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م ماّدوسماٌـطؼ٩مًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

م مأػٔافموادلذاتقفقوتمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م مػقؽ٣مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيموتـظقؿفو

م ًمجالاتًاؾـشاطًذاتًالأوؾوقة

35-9:ً ًاؾصونًوالإدارةًفيًالدواؼعًاؾطلقعقة

م ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيعلْموحصٖم-م1

م مدس٤مإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموهلقـفومبؼماٌٗرسي-م0

م معلوسٔةماٌٗارسينمبؼمحولاتماظؽ٧ارثمسؾ٨مإسودةماظـظ٤مالمحص٧ظقيم-م2

م ما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمتشفقٞمإدارةماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيمبؼ-م3

:1-253ً ًاؾصونًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقة

م مدس٤ماىؿٞما٧ٌج٦مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم-م4

م مإداعيمص٧نماظؾلازعوماىٖث٧عقيمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمواظؿ٧دٞمصق٦-م5

م مؤؼٔمأٌخلاتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموإطـورػو-م6

254-323ً ًالادمىدامًالديمدام

م ماظؿ٧دٞمبؼمت٧صق٠مبذؿ٧سوتمصٖسقيمبرٔدةموتؼققؿفوموزؼودةمسٔدػومظؿقللرمادؿكٔاعفو-م7

م مدس٤ماىف٧دمبؼمبذولاتمتٖبقيماظـؾوتوتموهلقـفوماظ٧راث٩موت٧دقٞمغطوقمضوسٔتفو-م8

م تشفقٞمتـ٧ؼٞمالإغؿةوجمالمحصة٧ظ٩موت٧دةقٞمغطةوقماظؿـة٧عمالمحصة٧ظ٩معة٥مأجة٣ماظٗراسةيمممممممممم-12

ماٌلؿٔاعي

م واّغة٧اعمشةلرماٌلةؿكٔعيممممم{اّصـوفماظؾٔائقةيم/}تشفقٞمتـؿقيموتل٧ؼ١مأصـوفماٌٗارسينم-11

مسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣

م مدس٤مإغؿوجماظؾٕورموت٧زؼعفوم-10

 

324-422ً

ً

ًبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشرقةًؿيمداؿة

م مبـوءماظلداعٍماظؼطٖؼيموتعٗؼٗػوم-12



E5 CGRFA/WG-PGR-5/11/REPORT 

 

 

م ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيتشفقٞموتعٗؼٗمذؾؽوتما٧ٌاردمم-13

م مبـوءمغظ٤مععؾ٧عوتمذوعؾيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتعٗؼٗػوم-14

م تكطة٣ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممم[وصة٧نماظؿـة٧عماظة٧راث٩موتؼؾقة٣ممممم]ادؿقٔاثمغظ٤مظٖصةٔممم-15]

م[ظلأشٕؼيمواظٗراسيموتعٗؼٗػو

م ماظؾشٖؼيموتعٗؼٗػوبـوءمضٔراتما٧ٌاردمم-16

م متشفقٞموتعٗؼٗماظ٧س٩ماظعوممبشلنمأػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم-17

423-432ً ًتـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدثةًوتموقؾفا

م ً

م
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ًالدؼدؿة

ً

ًالديمدامالحاجةًالديمؿرةًإلىًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوصوـفاًوادمىداؿفاً

م

إذمدقؿعينمأنمؼٗؼةٔمإغؿةوجماّشٕؼةيمواّظقةوفممممم.مدؿ٧اج٦ماظٗراسيمبؼماظؼٖنمايوديمواظعشٖؼ٥مهٔؼوتمجٔؼٔةمطـلرة-م1

ظؿؾؾقيماحؿقوجوتماظلؽونماظٕؼ٥متؿٗاؼٔمأسٔادػ٤موؼلخةٕونمبوئاثةي،موذظة٢مب٧ادةطيمضة٧ةمسؿة٣مممممممم{بشؽ٣مطؾلر}ػوئؾيزؼودةم

ودؿٔصٞماظؿغلراتماظتيمهٔثمبؼماظغةٕاءماٌؿـةوولموبؼماظعةوداتماظغٕائقةيمإبظمإحةٔاثمتغةلراتمبؼممممممم.مرؼػقيمأصغٖمحفؿوًمغلؾقوً

٧ض٧دمايق٧يمع٥مأج٣مد٧قمروضيمحق٧ؼيمآخٕةمبؼماظؿ٧دةٞممواظطؾىماٌؿٗاؼٔمسؾ٨ماظ.مغظ٤مالإغؿوجمالمحص٧ظ٩موالإغؿوجمايق٧اغ٩

تةلثلراتمتغقبنةٖماٌـةوخمممم[متؿطؾى[]تؿفووز]وبؼمطـلرمع٥مأبسوءماظعولم،مع٥ماٌٖجْمأنم.مالإغؿوجماظغٕائ٩م[دقؽؿ٣][دقؿـوص٘معٞ]

اٌؿؾةودلمبةينمممم،م ةومؼةمديمإبظمزؼةودةمالاسؿؿةودمممم[سؾة٨ماظؿؽقة٠مم]ماظؽـلرمع٥مالمحوصق٣مواّسلاف[متغقلراتمبؼمتؽق٠[]ضٔرة]

وسلاوةمسؾ٨مذظ٢،مدقمديمتغقبنٖماٌـوخمإبظمحةٔوثمتغةلراتمبؼمعـةور١مممم.ماظؾؾٔانمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وؼؿٗاؼةٔملزةوعمأصة٧اتمتةٔس٧مإبظمإضةلالمممممم.مالإغؿوجمو وردوت٦،موطٕظ٢مبؼمحٔوثمآصوتموأعٖاضمالمحوصق٣مواظـٖوةمايق٧اغقي

ع٥متلثلرػوماظلؾبيمسؾ٨ماظؾقؽيمواظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩موإبظماتؾوسفوم وردةوتممم{راسيمإبظمالادؿؿٖارمبؼمالإضلالوهؿوجماظٗ}اظٗراسي

واظؿغلراتماظتيمهٔثمبؼمادؿكٔامماّراض٩مدؿقٔمعة٥ماٌلةوحيماٌؿوحةيمظؾٗراسةيمودةؿمديمإبظمممممم.مإغؿوجمأطـٖمطػوءةموادؿٔاعي

م.واظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيزؼودةماظضغٜمسؾ٨مبذؿ٧سوتماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣م

م

وا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمتٔس٤مضٔرةماظٗراسيمسؾ٨ماظؿؽق٠معٞمػٕهماظؿغلرات،مد٧اءمطوغًمبقؽقةيمأومم-م0

وظٕامدقؿعينمأنمتؾعةىمػةٕهماٌة٧اردمدوراًمعؿٗاؼةٔماّػؿقةيمبؼمتةلعينمهلةقـوتمعلةؿؿٖةمبؼمالإغؿةوجمممممممممم.ماضؿصودؼيم–اجؿؿوسقيم

جقيماظٗراسقين؛مظق٘مصقلىمع٥مخلالمت٧صلرمجقـوتمجٔؼٔةمّصـوفمبرلبقـيمع٥مالمحوصق٣،مبة٣مأؼضةوًمعة٥مخةلالممممموالإغؿو

وبؼمطةـلرمعة٥معـةور١ماظعةولمممممم.م{وتط٧ؼٖماٌـؿفةوتمايق٧ؼةيممم}علوػؿوتمبؼمأداءماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقيمظ٧زوئػفومبػعوظقي

شٕؼيمواظٗراسي،مبوسؿؾورػةومجةٗءاًمعة٥ماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩ماظٗراسة٩،معؽ٧غةوًمممممممم،متمـ٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأاظػؼلرةاظٖؼػقيم

م.ظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقي[ىؿوسوتماظشع٧بماّصؾقيمو]أدودقوًمع٥معؽ٧غوتمادلذاتقفقوتمدؾ٣ماٌعقشيمبوظـلؾيم

م

متارقخًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقة

م

يمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔاممعة٥مضبكؾبؽة٣ممممماسؿبؾؿٔتمرلزقوًمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتق-م2

بؾةٔاًمأثـةوءماٌةمتمٖماظةؿؼنيماظةٔوظ٩ماظٖابةٞماٌعةنيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيماظةٕيمسبؾؼةٔمبؼمظقؾةٗ ،مأٌوغقةو،مبؼمممممممممممممممم142 ـؾ٩م

ؿقةيمتؾة٢ماٌة٧اردمظلأعة٥ممممموأثـوءماٌمتمٖمغػل٦،ماسؿبؾؿٔمإسلانمظقؾٗ ،ماظٕيمؼٖطٗمتٖطقٗاًمواضةقوًمسؾة٨مأػمم.م1885حٗؼٖانم/ؼ٧غق٧

بؾٔاً،موطٕظ٢ماظؼطوسةونماظعةوممواًةوص،ممممم142وضٔمذوركمأطـٖمع٥م.ماظغٕائ٩ماظعو٩ٌموؼبؾؾٗمماظؾؾٔانمبؿـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

واظؿٗعًمعـظؿيماّشٕؼةيمواظٗراسةيمبؿـػقةٕماًطةي،مهةًمت٧جقفةوتمالشقؽةيمممممممم.معشورطيمغشطيمبؼمإسٔادمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

،مبوسؿؾورػةومجةٗءاًمعة٥ماظـظةومماظعةو٩ٌمظصة٧نماٌة٧اردمممممممم(الشقؽةيم)قيماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممايؽ٧عقيماظٔوظ

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيموادؿكٔاعفوماظؿوبٞمٌـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي
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م

ؼةيمواظٗراسةيممم،متلطقةٔمأنمعـظؿةيماّشمٕم1888وضٔمأسودتمالشقؽي،مبؼمدورتفوماظعودؼيماظـوعـةيماظةتيمسبؾؼةٔتمبؼمدةـيممممم-م3

ؼـؾغ٩مأنمتبؾفٖيمبصػيمدورؼيمتؼققؿوًميوظيما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماظعةولممظؿقلةلرمإجةٖاءمهؾةقلاتممممممممم

وبؼماظةٔورةماظعودؼةيماظؿودةعي،مممم.مظؾـغٖاتموالاحؿقوجوتماٌؿغلرةموظؾؿلوػؿيمبؼمسؿؾقيمهٔؼٌمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيماٌؿفةٔدةمممم

ؾوعمغفٍمجٔؼٔمظٖصٔمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمؼلؿـٔمإبظمعمذةٖاتمعؿػة١مسؾقفةومدوظقةوً،م ةومأدىمإبظممممممواصؼًمالشقؽيمسؾ٨مات

،م0228وأضٖتمالشقؽي،مبؼمدورتفوماظعودؼةيماظـوغقةيمسشةٖة،ماظةتيمسبؾؼةٔتمبؼمدةـيممممممم.مإغشوءمالآظقوتماظؼطٖؼيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوت

يمواظٗراسيمبؼماظعولممبوسؿؾورهمتؼققؿوًمع٧ث٧ضةوًملشةٕاماظؼطةوعمورؾؾةًمعة٥مممممماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼ

عـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيمإسٔادمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةي،مادةؿـوداًمبؼماٌؼةومماّولمإبظماظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩،موادةؿـوداًمبصةػيممممممممم

اظةة٧اردةمعةة٥مايؽ٧عةةوت،موطةةٕظ٢ممخوصةةيمإبظماظـغةةٖاتموالاحؿقوجةةوتمالمحةةٔدة،مآخةةٕةمبؼمايلةةؾونماٌلةةوػؿوتمالإضةةوصقي

وضٖرتماظـظٖمبؼمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيمبؼمدورتفةوماظعودؼةيمممممم.مأٌخلاتماظ٧اردةمع٥مالاجؿؿوسوتمواٌشووراتمالإضؾقؿقي

م.اظـوظـيمسشٖة

م

،ماسؿؿٔمعمتمٖمعـظؿيماّشٕؼةيمواظٗراسةيماٌعوػةٔةماظٔوظقةيمبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممممم0221وبؼمدـيم-م4

بخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمبوسؿؾورػةومأحةٔمعؽ٧غوتفةوماظٔاسؿةي،موضةٖرمممممممممم13،ماظةتيمتعةلذفمبؼمعودتفةومممم(اٌعوػٔةماظٔوظقي)واظٗراسيم

وبؼمدةـيمم.مأنمأوظ٧ؼوتماًطيمػ٩مأؼضوًمأوظ٧ؼوتمبؼمإرورمادلذاتقفقيمتم٧ؼ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقيم0225جفوزػوماظٖئود٩مبؼمدـيم

،ملاحٝماىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمايوجيمإبظمطػوظيماظؿعوونماظ٧ثق١مبينمالشقؽيمواىفوزماظٖئودة٩مبؼمعةومؼؿعؾة١مممم0228

عٖاجعةيمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةي،ماٌلةوئ٣مالمحةٔدةمذاتماظصةؾيممممممممبخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مودسومالشقؽيمأنمتلخٕمبؼمالاسؿؾور،مبؼم

م.بوٌعوػٔةماظٔوظقيموأنمتعؽ٘مأحؽومماٌعوػٔةماظٔوظقيمبٔرجيمواصقيمبؼمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

م

متـػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقة

م

وءمسؿؾقةيمإسةٔادماظؿؼٖؼةٖممممعـٕمصقوشيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مادؿـوداًمبٔرجيمطةؾلرةمإبظماٌعؾ٧عةوتماظةتيمادةؿفٔتمأثـةممممم-م5

بؼمأوائ٣متلعقـقوتماظؼٖنماظعشٖؼ٥،مهؼ١مضةٔرمطةؾلرمعة٥مممممحوظيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظعولماّولمس٥م

وع٥ماظؿغلراتماظٖئقلقيماظتيميمؽة٥مالإبةلا مسـفةومسـةٔمعؼورغةيمممممم.ماظؿؼٔممبؼمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمبؼمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولم

بؼمسٔدماٌةٔخلاتماظةتيمتبؾقػةٝمبؼمبـة٧كممممم%م02حٔوثمزؼودةمبـلؾيمتؼٖبمع٥مم1885بويوظيمبؼمدـيمم0212وظيمبؼمدـيماي

قـةيمجٔؼةٔةمممسم032222وضةٔمتممبعةٞمأطـةٖمعة٥ممممم.م0212عؾق٧نمبؼمدـيمم6.3اىقـوتمسؾ٨مغطوقماظعولم،مواظتيمبؾٟمسٔدػوم

بـة٢مم}م1642ا٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،متمماظؿعةٖفمسؾة٨مممممما٧ٌجة٧دةمخةورجممم{بذؿ٧سةوتماىقـةوتمم}بـ٧كماىقـةوتموأضقػًمإبظم

بؼمدةـيممم1 422وزادمسٔدمحةٔائ١ماظـؾوتةوتمعة٥مبسة٧ممممم.م1885دـيممبؼم1342عؼورغيًمبٗػوءمم0212بؼمدـيممعـفوم{مجقـوت

وزادمسٔدماظلداعٍماظؼطٖؼيماٌعـقيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مممممم.م0212بؼمدـيمم0422إبظمأطـٖمع٥مم1885

واسؿؿةٔتمالآنمشوظؾقةيماظؾؾةٔانمأومراجعةًمتشةٖؼعوتفومممممم.معٞماتلوعمغطوقمعشورطيماىفةوتماٌعـقةيمصقفةومبؼمععظة٤ماّحقةونممممم

وزادمادؿكٔامماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماظؾق٧ظ٧جقيماظـؾوتقةيمم.مٕوراظؼطٖؼيماظتيمتؿـوولما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموغظ٤ماظؾ

ائؼـيمبؼمص٧نموادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي؛موتؿٗاؼٔمعشورطيماٌٗارسينمبؼمبٖاعٍماظلذبقةي؛موهلبمة٥ممم
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اٌعؾ٧عةوتمبؼمصة٧نممموؼةـعؽ٘ماظةٔورمالشةومماظةٕيمتؾعؾة٦مممممم.مص٧نموادؿكٔامماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مواّصةـوفماظؾٔائقةيممممم

وادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،موأوجة٦ماظؿؼةٔمماظؿؽـ٧ظة٧ج٩،مبؼمهلبنة٥ماظ٧ضةٞمبؼمعةومؼؿعؾة١مبةندارةمممممممممم

م.اٌعؾ٧عوتمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

م

صؼةٔمم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلةؿٔامموب٧ج٦مسوم،مزادماظـشوطماظٔوظ٩مبؼمبذولمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم-م6

أضق٤ماظؽـلرمع٥ماظشؾؽوتمواظلداعٍمالإضؾقؿقيموالمحص٧ظقيماىٔؼٔة،مادؿفوبيمأؼضوًمّوظ٧ؼةوتماظعؿة٣ماظة٧اردةمبؼمخطةيماظعؿة٣مممممم

لازعةومموتظ٣ماظشؾؽوتمػوعةيمإبظمحةٔمطةؾلرمظؿشةفقٞماظؿعةوون،موتؼودة٤ماٌعةورفمواٌعؾ٧عةوتمواّصؽةور،موتؾةودلماظؾمممممممممم.ماظعوٌقي

وضٔمأغشلتماٌعوػٔةماظٔوظقيمادلذاتقفقيماظؿؿ٧ؼة٣معةٞممم]م.اىٖث٧عقي،موإجٖاءمبح٧ثمعشلذطي،مواظؼقوممبلغشطيمعشلذطيمأخٖى

وتلةؿػقٔمعة٥مػةٕهماظشةؾؽوتمعؾةودرات،معة٥مضؾقة٣مممممممم.م[بذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيماظ٧اردةمبؼمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌؿفٔدة

لمحص٧ظ٩ماظعو٩ٌ،مظؾؿلوػؿيمبؼماظصة٧نمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيماّطـةٖمتٖذةقٔاً،ملامممممممجف٧دمحلوبماّعوغيماًوصمبوظؿـ٧عما

وضةٔمم(.مأيمبروصةق٣ماٌؾقة١ماّولمم)دقؿومبؼمحوظيمالمحوصق٣ماظتيمؼشؿؾفوماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقةيمم

ةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمدوراًمػوعةوًمبؼمممممظعؾًماظشؾؽيماظؼوئؿةيمعة٥مامجلؿ٧سةوتماظٔوظقةيمعة٥مالمحوصةق٣ماظٖئقلةقيما٧ٌجة٧دمممممممم

عػووضوتماٌعوػٔةماظٔوظقي،موعومزاظًمتشؽ٣ماظعؿ٧دماظػؼٖيمظؾـظومماظعو٩ٌمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممم

إضةوصقوًمعة٥ماّعة٥مممموت٧صٖمالآنمخٗاغيمدػوظؾوردماظعوٌقةيمظؾؾةٕورمعلةؿ٧ىمممم.موادؿكٔاعفوماٌلؿٔامماظؿوبٞمٌـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي

وسةلاوةمسؾة٨مذظة٢،متشةؽ٣مإضوعةيمب٧ابةيمسوٌقةيمظؾؾقوغةوتماٌؿعؾؼةيمبملةؿ٧ىممممممممممم.مظؾؿفؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

أٌخلاتموالإصٔارماظ٧ذق٢مظـظوممعؿؼٔمملإدارةمععؾ٧عوتمبـ٧كماىقـوتمخط٧تينمػوعؿينمأخٖؼينمص٧بمتعٗؼةٗمغظةوممسةو٩ٌمممم

و ومؼؽؿ٣ِّمذظ٢مإغشوءمالآظقةوتماظؼطٖؼةيمظؿؼودة٤ماٌعؾ٧عةوتمبؼممممم.مقيموتشغقؾ٦مسؾ٨مبس٧مأطـٖمصعوظقيظؾص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقع

بؾٔاًمظؿقللرمايص٧لمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾي،مورصٔمتـػقٕمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةي،موتعٗؼةٗماظشةٖاطوتمبؼمعةوممممممم54أطـٖمع٥م

وتمـة٣معؾةودرةماظشةٖاطيماظعوٌقةيمبشةلنمبـةوءماظؼةٔراتمبؼممممممممم.بينماىفوتماٌعـقيموسؿؾقوتمصـٞماظؼٖارمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطةٖيم

بذولمتٖبقيماظـؾوتوتمجفٔاًمظلٔمثغٖةمػوعيمبؼماظلداعٍماظؼطٖؼي،مأيمربٜمصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممم

وغشٖماٌعؾ٧عةوتمسة٥ممموسلاوةمسؾ٨مذظ٢،مأغشؽًمآظقيمظؿقللرمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظؿقٔؼٔم.مبولادؿكٔاممبؼمهلينمالمحوصق٣

م.صٖصماظؿؿ٧ؼ٣مبؼمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞمبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼي

م

ًالأداسًالدـطؼيًلخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدثة

م

عـٕمصقوشيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمواسؿؿودػو،محٔثمسٔدمع٥ماظؿغلراتماظػـقيموغشلتمهٔؼوتموصةٖصمجٔؼةٔةمبؼمعةومممم-م7

وػٕهماظؿط٧راتماىٔؼةٔة،ماظةتيمدبؾةؾٜماظضة٧ءمسؾقفةومبؼمممممم.مؼؿعؾ١مبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو

واظةتيمأُبةٖزتمبؼمالاجؿؿوسةوتمواٌشةووراتممممممتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماظعةولممممماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوممم

م.وتٖدمبؼمعومؼؾ٩معـوضشيمأػ٤ماٌلوئ٣مبؼمػٕاماظصٔد.مالإضؾقؿقي،مت٧صٖماٌلدرمواّدوسماٌـطؼ٩مظؿقٔؼٌمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م

تمطةؾلرةمسؾة٨مصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممتةلثلراممؾؾمطوراتًوالاتجافاتًاؾماؾقةًفيًمجالًاؾزراعةع٥ماٌؿ٧ضٞمأنمتؽ٧نم-م8

م:اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو
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م

بؼمععظ٤ماظعولمماٌؿؼٔممت٧صٖمععظ٤ماظغةٕاءمغظة٤مالإغؿةوجماظغةٕائ٩ماظصةـوسقيماظةتيمؼؼة٠موراءػةومرؾةىمضة٧يمعة٥ممممممممممممم(أ)

وصق٣مظؿؾؾقةيممووٖيمتٖبقيمأصـوفمالمح.ماٌلؿفؾؽينمسؾ٨مشٕاءمزػقٔماظـؿ٥مذيمغ٧سقيمع٧حٔةمويمؽ٥ماظؿـؾممبفو

وظؿؾؾقةيمععةوؼلرمدة٧ضقيمصةورعي،مبؼمزة٣مغظة٤مإغؿةوجمبرصة٧لممممممممممذاتماٌةٔخلاتماظعوظقةيمماحؿقوجوتمػٕهماظةـظ٤مم

وضةٔمسةٗزتمػةٕهمممم.م]{،موظؽ٥مأؼضومظؾؿصٔيمظؾؿؼووعةيمايق٧ؼةيموجة٧دةماظؿغٕؼةيموادةؿؼٖارمالاغؿوجقةيمممممم}أحودي

م.[ٌٗارسيناظؿط٧راتمالاووهمالشؾ٧ر٩مبؼماّغ٧اعمواظؿـ٧عماظ٧راث٩مبؼمحؼ٧لما

م

عٞمذظ٢،مبؼماظعولمماظـوع٩،معومزاظًمحصيمطؾلرةمعة٥ماظغةٕاءمتبؾـةؿٍمبودةؿكٔاممبضةعيمعةٔخلاتمطقؿقوئقةي،مإنممممممممم(ب)

وتعؿؿٔمعلاؼةينمطةـلرةمعة٥مصةغورممممم.موجٔت،موؼبؾؾوعمبرؾقوًمأيمصوئٛمشٕائ٩مظؾٗراسيماظؽػوصقيمأومظؾقٔائ١ماٌـٗظقي

قةيمغؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمعؿوحةيمبرؾقةوًمطؿصةٔرمظؽلةىممممممممماٌٗارسينمبؼمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولممسؾ٨مع٧اردموراث

م.سقشفوموظٖصوػفو

م

عة٥مدةؽونماظعةولممدقصةؾق٧نممممم%م62دققٔثماظٗحة٠مايضةٖيمبة٧تلرةمعؿلةورسيموعة٥ماٌؿ٧ضةٞمأنمأطـةٖمعة٥مممممممممم(ج)

وع٥ماٌؿ٧ضةٞمأنمتٖتػةٞمعلةؿ٧ؼوتماظةٔخ٣مبةورٖادمبحقةٌممممممم(.مالآن%م42عؼورغيًمبـق٧م)م0242حضٖؼينمبؼمدـيم

وعٞمذظ٢،مدقظ٣ماظؿػووتمبؼماظٔخ٣مبةينماّشـقةوءمواظػؼةٖاءممممم16م.معودلمعلؿ٧ؼوتفومايوظقيمسٔةمعٖاتتؾؾٟمعومؼ

م.عٖتػعوًمإبظمحٔمطؾلر

م

صؼةٔمزادتموةورةماظؾةٕورمممم.مةيماووهمآخٖ،مؼؿعؾ١مبوظع٧ٌي،مػ٧متٖطقٗمذةٖطوتماظؾةٕورماظٔوظقةيمتٖطقةٗاًمطةؾلرامًمممم]م(د)

اظٔوظقي،موظؽ٥متلقطٖمسؾقفومذٖطوتمبٕورمعؿعٔدةماىـلقوتمأض٣مسةٔداًموأطةلدمحفؿةوًمعؼورغةيًمبمةومطةونمسؾقة٦مممممممم

،مواظتيمتلقطٖمسؾقفومذٖطوتمبٕورمعؿعةٔدةممةيمزؼودةمعؾق٧زيمبؼموورةماظؾٕورماظٔوظقي][.1885اظ٧ضٞمبؼمدـيم

م[.اىـلقوتمأض٣مسٔداًموأطلدمحفؿوً

م

ؼٖتؾٜماظؿٗاؼٔماٌلؿؿٖمبؼمإغؿوجموتل٧ؼ١ماّصـوفمالمح٧رةموراثقوًمبؼمعومؼؿعؾ١مبعٔدمعؿٗاؼٔمع٥مالمحوصق٣مارتؾورةوًممم(ػة)

،ملامدةقؿومممبذةولماٌة٧اردماظ٧راثقةيممموثقؼوًمبوظـؼطيماظلوبؼيموؼؾٗممرصٔهمرصٔاًموثقؼوًمع٥مجوغىماّودوطماظعوعؾةيمبؼم

أومسـٔمبعٞماظؾلازعوماىٖث٧عقيمبؼمحؼ٧لماٌةٗارسينمم/ظؿفـىمتؾ٧ثمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمأثـوءمأغشطيماظؿفٔؼٔمو

م.أومبؼماظطؾقعي

م

اسلذافمعؿٗاؼٔمبحؼ٧قماٌٗارسين،مطؿةومػة٩معٔرجةيمممم]مؼ٧جٔ{وصؼومظؾلقودوتموالاحؿقوجوتماظ٧رـقي،مؼ٧جٔ}م(و)

بوظةٔورمم[مبحؼة٧قماٌةٗارسينموالاسةلذافممممماٌؿعؾؼةيمم8تطؾق١معؿٗاؼةٔمظؾؿةودةممم[]ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي،موم8بؼماٌودةم

م.الشومماظٕيمؼمدؼ٦ماٌٗارس٧نمبؼمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

                                                           
 .0242طق٠ميمؽ٥مإرعومماظعولممبؼمدـيم.م0228عـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيم  16

http://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How_to_Feed_the_World_in_2050.pdf 
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م

تفٔؼٔاًمص٧رؼوًموشلرمعلؾ٧قمظلؾ٣ماٌعقشيموظلأع٥ماظغٕائ٩موضٔمؼؽة٧نمسؼؾةيمرئقلةقيمهة٧لمدونممممممتغقُّرًالدـاخًويمـ٣م-م12

وتؾةٗمماٌؽ٧غةوتمالادةلذاتقفقيماظؿوظقةيممممم.م0242بؼمالإغؿوجماظغٕائ٩ماظعو٩ٌمبحؾة٧لمدةـيممم%م62هؼق١ماظٗؼودةماٌطؾ٧بيماظؾوظغيم

م:فومسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مظؾؿلوسٔةمسؾ٨ماظؿؽق٠معٞمتغقبنٖماٌـوخظضؿونما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاع

م

زؼةةودةماظلذطقةةٗمسؾةة٨مصةة٧نمامجلؿ٧سةةوتماٌؿـ٧سةةيموراثقةةوً،ملامدةةقؿوماّضةةوربماظلدؼةةيمظؾؿقوصةةق٣،مبؼمع٧اضعفةةوممم•

ماظطؾقعقي،مظؾؿؿؽينمع٥مادؿؿٖارماظؿط٧رمواظلؿوحمبٕظ٢مبودؿؿٖارمت٧ظقٔمخصوئٚمتؽقػقي؛

لرمظؾص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،ملامدقؿومبؼمحوظيماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣،مظؽػوظةيممبٖغوعٍمع٧دٞمإبظمحٔمطؾم•

ص٧نمتـ٧عماّغ٧اعموامجلؿ٧سوتمواّصـوفماٌؽقػيمحلىماظظٖوفماٌؿطٖصةيموعة٥معـةور١معة٥ماٌؿ٧ضةٞمأنمؼؽة٧نممممممم

متلثٖػومبؿغقبنٖماٌـوخمذٔؼٔاً؛

مخورجمع٧اضعفةوماظطؾقعقةيمممبؼاٌودةمالمحؿػٝمبفوممت٧اصٖماٌعؾ٧عوتمس٥مخصوئٚمهلين{زؼودةماظؾقٌموهلين}م•

مواظتيمدؿصؾْمعػقٔةمبؼمز٣مزٖوفمجٔؼٔة؛

مزؼودةمدس٤مايص٧لمسؾ٨ما٧ٌادموغؼؾفوم٧ٌاجفيمزؼودةمالاسؿؿودماٌؿؾودلماظـوبعيمس٥ماظظٖوفماظؾقؽقيماىٔؼٔة؛م•

تلةؿكٔمماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممزؼودةمدس٤مبـوءماظؼٔراتمبؼمبذولمإدارةمغظ٤متٖبقةيماظـؾوتةوتمواظؾةٕورماظةتيمممممم•

مظلأشٕؼيمواظٗراسيمادؿكٔاعوًمصعولًاموعلؿٔاعوً؛

زؼةةودةمإذةةٖاكماٌةةٗارسينموامجلؿؿعةةوتماظٗراسقةةيمسؾةة٨مبسةة٧مع٧جةة٦مبؼماّغشةةطيماظؼطٖؼةةيموالمحؾقةةيمظؿقلةةينمممم•

م.المحوصق٣،مبمومبؼمذظ٢متؼٔؼ٤ماظٔس٤مظؾؾق٧ثموتٖبقيماظـؾوتوتماظؿشورطقي

م

اًؿ٘مسشٖةماّخلرةمأصؾْمضٔرمطؾلرمع٥ماٌعؾ٧عوتمعؿوحوًمبؼمعةومؼؿعؾة١مبمةٔىمورؾقعةيماظؿكطة٣مممممموخلالماظلـ٧اتم-م11

وؼبؾؼولمإنماظؿكط٣ماظة٧راث٩معلةؿؿٖمبؼممم.ماظ٧راث٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموبؼمعومؼؿعؾ١مبمٔىمالششوذيماظ٧راثقي

واّدةؾوبمم.م٣مضةٔمزادتمخةلالماظلةـ٧اتماًؿة٘مسشةٖةماٌوضةقيممممممأضوظق٤مطـلرةمع٥ماظعةولمموإنمالششوذةيماظ٧راثقةيمظؾؿقوصةقمممم

،موتطفلرماّراضة٩،موالادةؿغلالممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}اظٖئقلقيمظؾؿكط٣ماظتيمحبؾٔدتمتشؿ٣مالادؿعوضيمس٥مأصـوفماٌٗارسين

ظةـظ٤ماظٗراسقةي،موالإصةٖاطممممواظؿٔػ٧رماظؾقؽ٩،موتغقبنةٖمام[موتغقلرماظعوداتماظغٕائقي،]واظضغ٧طماظلؽوغقي،م[موت٧اصٖماٌقوه،]اٌػٖط،م

وظؾةؿغلراتمبؼمضطةةوعماظؾةةٕورموعـففقةةوتمم.مبؼماظٖسة٩،مواظؿشةةٖؼعوتمواظلقودةةوت،موالآصةوتمواّعةةٖاض،مواّسشةةوبماظضةةورةمم

اّغة٧اعماٌؿفوػؾةيموشةلرمممم}اّغة٧اعمموػٕهمالششوذيمتـطؾة١مب٧جة٦مخةوصمسؾة٨ممممم.مسؾ٨مػشوذيمالمحوصق٣رئقل٩مإغؿوجفومأثٖم

تٖبقةيمممأو/ظتيملامؤماظؽـلرمع٥ماظٔس٤،مإنموبؾجٔمأصلًامأيمدس٤ملشو،مع٥مجوغةىماظؾقة٧ثموممام{اٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣

وػةٕهماّغة٧اعماٌلةؿوةمعؿفوػؾةيموشةلرمممممم.مواظتيمؼؿٗاؼٔمووػؾةفومحؿة٨معة٥مضبكؾبؽة٣ماٌةٗارسينمممممم{اظؿل٧ؼ١/أوماظؿـؿقي/و}اظـؾوتوتم

ٖماٌـوخ،مواظٗراسةيمالإؼؽ٧ظ٧جقةي،مواظؿـة٧عماظغةٕائ٩،ممممماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣متـط٧يمسؾ٨مإعؽوغوتمطؾلرةمبؼمدقوقممتغقبن

م.وتـط٧يمب٧ج٦مسوممسؾ٨مإعؽوغوتمطؾلرةمع٥محقٌمادؿٔاعيمغظ٤مالإغؿوجماظٗراس٩
م

أوجةهًتؼةدمًؽةفيىًفيًمجةالاتًرئقيةقةًؿةنًمجةالاتًاؾعؾةمًًًًًًًًًوضٔمحٔثًمخلالماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماّخلرةم-م10

وضةٔمطةونمأػة٤مػةٕهماظؿطة٧راتمػة٧ممممممم.ميماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوذاتماظصؾيمبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقمواؾمؽـوؾوجقا
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اظؿط٧رماظلٖؼٞماظةٕيمذةفٔت٦متؽـ٧ظ٧جقةوتماٌعؾ٧عةوتموالاتصةولات،ماظةتيمتشةؿ٣مالإغلذغةًموالش٧اتة٠مالمحؿ٧ظةي،موإدارةممممممممممم

م.اٌعؾ٧عوتموهؾقؾفو،مواظؿط٧راتمبؼمبذولماظؾق٧ظ٧جقوماىٗؼؽقي

م

وحةٔثًمم.مذفٔتمتؼٔعوًمطؾلراًمخلالماظلـ٧اتماًؿ٘مسشةٖةماٌوضةقيمممالدعؾوؿاتًوتلادلهاػمؽـوؾوجقاتًإدارةًم(أ)

زؼودةمطؾلرةمبؼمإعؽوغقيمايص٧لمسؾ٨ماٌعؾ٧عوت،مصضلًامس٥مهلبن٥ماظؼٔرةماظؿقؾقؾقيماٌؿوحةيمظؾعةوعؾينمبؼمبذةولمممم

ٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةيمواظ٧دةوئ٣مممموطونمأػ٤مسـصٖمبؼمػٕاماظؿقلبن٥ماظؽقػقيماظتيمتط٧رتمبفومغظ٤ما.ما٧ٌاردماظ٧راثقي

اظلوتؾقيمع٥مضؾق٣ماظـظومماظعو٩ٌمظؿقٔؼٔما٧ٌاضٞ،موالادؿشعورمسة٥مببؾعةٔ،مبحقةٌمؼؿلةـ٨مدعةٍمبقوغةوتماٌة٧اردمممممممم

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمعٞمروئػيموادعيمع٥مبقوغوتمأخٖىمظؿقٔؼٔمع٧اضٞمعـةور١مبرةٔدةمظؾؿـة٧عمأومممم

م.ظؿقٔؼٔمعودةمع٥مع٧ائ٣مععقـي
م

اظةتيمحةٔثًمخةلالماظلةـ٧اتماًؿة٘ممممممفيًاؾطرقًالجزقكقةًوالجقـوؿقةةًًالهائؾةًأوجهًاؾمؼدمًوتٖطًمبوظػع٣مم(ب)

صفٕهماظطٖقمتؿةقْمت٧ظقةٔممم.مسشٖةماٌوضقيمأثٖاًمبوظغوًمسؾ٨مبذولاتمرئقلقيمع٥مبذولاتمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

راث٩مويمؽةة٥مادةةؿكٔاعفومطفةةٗءمعةة٥مععؾ٧عةةوتمإضةةوصقيموأطـةةٖمتػصةةقلًامبؽةةـلرمسةة٥معةةٔىموت٧زؼةةٞماظؿـةة٧عماظةة٧م

وإضةوصيمإبظمذظة٢،متػةؿْمممم.مادلذاتقفقوتماظؿكطقٜمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادةؿكٔاعفوم

اظؿؽـ٧ظ٧جقوتمالمحلـيمطـلراًمظؿقٔؼٔموغؼ٣ماىقـوتمبينماّغ٧اعمذاتماظؼٖابيموحؿ٨ماّغ٧اعمشةلرمذاتماظؼٖابةيممم

م.لالماظؿـ٧عماظ٧راث٩آصوضوًمجٔؼٔةمتموعوًملادؿغ
م

ماؾصةونًخةارجًالدواؼةعًاؾطلقعقةةًًًًوبقـؿومحٔثًمتط٧راتمطلدىمضؾقؾيمغلؾقوًمبؼمعومؼؿعؾ١مبمؿوردةوتموإجةٖاءاتمممم(ج)

سؾ٨معٔىماظعؼٔماٌـصٖم،مصننماٌعؾ٧عوتمواّدواتماىٗؼؽقيماىٔؼٔةمتـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيمزؼودةمصعوظقةيموطػةوءةممم

اؾصةونًفيًًوضٔماضطؾٞمبؼٔرمطؾلرمع٥ماظعؿة٣مبشةلنممم.مؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕ

إبظمحٔمأطلدمحؿة٨معة٥ممم[ماظص٧نمبؼمائؼؼي/]،مبؼمحوظيماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣،موبؼماٌٗرسيالدواؼعًاؾطلقعقة

ع٣معؿعةٔدمموضٔمأدػٖتماًلدةماظتيموؿعًمواٌعورفماظتيماطؿبؾلؾًمس٥مالاسلذافمبلػؿقيماتؾوعمغفٍمعؿؽو.مذظ٢

وامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيمدوراًمرئقلةقوًموتةـعؽ٘ممممم[وبعوسوتماظشع٧بماّصؾقيم]اظؿكصصوت،مؼمديمصق٦ماٌٗارس٧نم

م.صق٦متموعوًمعـظ٧راتمدؾ٣ماٌعقشيمواظٖصوه

م

وضٔمحٔثًمتط٧راتمطلدىمسؾ٨مصعقٔماظلقودوتمبؼمعومؼؿعؾ١مبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممم-م12

وتشؿ٣مػٕهماسؿؿودمعمتمٖماّرٖافمبؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مبٖغوعٍمسؿ٣مبشلنماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩ماظٗراسة٩مممم.مووادؿكٔاعف

،مووضةٞمالادةلذاتقفقيماظعوٌقةيمظصة٧نماظـؾوتةوتمبؼمدةـيممممممم0222،مواسؿؿودماّػٔافمالإنموئقيمظلأظػقيمبؼمدـيم0222بؼمدـيم

دمػقؽةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيمبٖغةوعٍماظعؿة٣ماٌؿعةٔدماظلةـ٧اتمبؼمدةـيممممممممم،مواسؿؿةوم0223،موإغشوءمحلوبماّعوغةيمبؼمدةـيممم0220

م.،ماظٕيمؼؿضؿ٥مضٔراًمطؾلراًمع٥ماظعؿ٣مبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي0226

م

وتعلذفماّرةٖافماٌؿعوضةٔةمبلػؿقةيمممم.م0223ولامرؼىمأنمأػ٤متط٧رمطونمدخ٧لماٌعوػٔةماظٔوظقيمحقٗماظـػوذمبؼمدـيم-م13

،موأنمسؾقفومأنمتعٗزمتـػقٕػوماظػعول،مبمومبؼمذظ٢مع٥مخةلالمم13طيماظعؿ٣ماظعوٌقيماٌؿفٔدةمبوظـلؾيملشٕهماٌعوػٔةمبؼماٌودةمخ
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ابدوذمإجٖاءاتمضطٖؼي،مواظؿعوونماظةٔوظ٩،محلةىمالاضؿضةوء،مظؿة٧صلرمإرةورمعؿلة١معة٥مأجة٣مبعؾةيمأعة٧رمعة٥مبقـفةومبـةوءمممممممممممممم

.معوت،مأخٕاًمبؼمالاسؿؾورمأحؽومماضؿلومماٌـوصٞماظ٧اردةمبؼماظـظةومماٌؿعةٔدماّرةٖافممماظؼٔرات،موغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقو،موتؾودلماٌعؾ٧

اّغشةطيماّوظقةي،ممم]أؼضةوًمبةلنماظؼةٔرةمسؾة٨متـػقةٕمممممم{بؼماٌعوػٔةماظٔوظقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمم}وتلؾ٤ماّرٖافماٌؿعوضٔةم

،موبصةػيمخوصةيمضةٔرةماظؾؾةٔانماظـوعقةيمواظؾؾةٔانممممممم[قٕاًمطوعلًاتـػ]خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم[واًطٜ،مواظلداعٍ،موآخٕةمبؼمالاسؿؾورم

،مالادةؿكٔامماٌلةؿٔاممظؾؿة٧اردمممم5ظؾؿةودةمم}اظتيمتمٖماضؿصوداتفومبمٖحؾيماغؿؼوظقي،مدؿؿ٧ض٠مإبظمحٔمطؾلرمسؾ٨ماظؿـػقٕماظػعةولمم

،موسؾة٨مم{1112بمةومبؼمذظة٢ممم}اف،ماضؿلومماٌـوصٞمبؼماظـظومماٌؿعٔدماّرةم12ٖظؾؿودةم{اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم،مو

وضٔمأخٕماىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقةيمإرةورماًطةيمبؼمممم.م17اظؿـػقٕماظػعولملادلذاتقفقيماظؿؿ٧ؼ٣مطؿومتـٚمسؾقفوماظػؼٖةم

الاسؿؾورمسـٔمهٔؼٔهمأوظ٧ؼوتمحلوبماضؿلومماٌـوصٞمظؾؿؿؽينمع٥مالادؿكٔاممالادلذاتقف٩مظٕظ٢مايلوبمظؿقػقٗمالادةؿكٔاممم

بٔقثةيمعة٧رداًمػوعةوًمظؿقٔؼةٔممممممممم.ماممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموصة٧غفوماٌلؿٔ ودةؿؽ٧نمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمح

م.اّوظ٧ؼوتمبؼماٌلؿؼؾ٣

م

،ماًطيمالادةلذاتقفقيمظؾؿـة٧عممم(0212)وضٔماسؿؿٔمعمتمٖماّرٖافمبؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩،مبؼماجؿؿوس٦ماظعوذٖم-م14

ػة٧مالشةٔفممم”مأػٔافمآؼؿش٩مظؾؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩م“ع٥مم12والشٔفم.مػٔصوًم02،ماظتيمتؿضؿ٥م0202-0211اظؾق٧ظ٧ج٩مظؾػلذةم

،مؼةؿ٤مايػةوزمسؾة٨ماظؿـة٧عماظة٧راث٩مظؾـؾوتةوتماٌٗروسةيمواٌلةؿٗرسيممممممممم0202بحؾ٧لمدةـيمم“:ماظٖئقل٩ماٌؿعؾ١مبوظؿـ٧عماظ٧راث٩

الاضؿصةودؼيممم–لغليمواّغ٧اعماظلدؼيمذاتماظؼٖابةي،مبمةومبؼمذظة٢ماّغة٧اعماّخةٖىمذاتماظؼقؿةيمالاجؿؿوسقةيمممممممموايق٧اغوتماٌلؿ

وطٕظ٢مذاتماظؼقؿيماظـؼوصقي،موؼؽ٧نمضٔمتمموضٞموتـػقٕمادةلذاتقفقوتمظلإضةلالمإبظمأدغة٨محةٔمعة٥ماظؿكطة٣ماظة٧راث٩موصة٧نممممممممم

م17م.منماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيموادةؿكٔاعفوماٌلةؿٔاممممممودقؿعؾ١مسٔدمع٥ماّػةٔافماّخةٖىمأؼضةوًمبصة٧مممم.م”تـ٧سفوماظ٧راث٩

وضةٔمبةٔأماظعؿة٣مبؼموضةٞماٌمذةٖاتمممممم.موتٖع٩مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمإبظمالإدفوممبؼمهؼق١مػٕهماّػٔافمإدفوعوًمطؾلراً

اظعودلمواٌـص٠مظؾؿـةوصٞمموبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼومبشلنمايص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيموالاضؿلومم.ماظٔوظقيمذاتماظصؾيمبفٕهماّػٔاف

اٌؿلتقيمع٥مادؿكٔاعفو،ماظٕيماسؿبؾؿٔمعمخٖاً،مضٔمتؽ٧نمظ٦،مسـٔعومؼٔخ٣محقةٗماظـػةوذ،ماغعؽودةوتمأؼضةوًمبوظـلةؾيمظؾقصة٧لممممممم

م.سؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقيمععقـيموادؿكٔاعفو

م

وؼـؾغة٩مأنمم.م٣ماظعوٌقةيموخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمتبؾلـٔمػ٩مذاتفومإبظمالشقؽيمعفؿيموضٞمإجٖاءملادةؿعٖاضمخطةيماظعؿةممم-م15

ؼؿـوولمػٕامالادؿعٖاضماظؿؼٔممالمحٖزمسؾ٨مطة٣معة٥ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيموالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩مبؼمتـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةي،ممممممممممم

م.01سؾ٨ماظـق٧ما٧ٌص٨مب٦مبؼمجٔولمأسؿولماظؼٖنم”معؿفٔدة“وبؾ٧رتفو،موتعٔؼؾفومحلىمالاضؿضوء،موجعؾفومبٕظ٢مخطيم

م

ًاؾعؿلًاؾعالدقةأفدافًوادتراتقهقاتًخطةً

م

                                                           
.(مإدعوجمضقبؽ٤ماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مضؿ٥مالادةلذاتقفقوتموسؿؾقةوتماظؿكطةقٜماظؼطٖؼةيموالمحؾقةيمظؾؿـؿقةيموايةٔمعة٥ماظػؼةٖ،مإلخممممممممم)م2بمومؼشؿ٣مالشٔفم  17

م7،موالشٔفم(بعٞمط٣ماظـؾوتوتماٌوئقيمبطٖؼؼيمعلؿٔاعي،مإلخ)م6،موالشٔفم(خػٛمععٔلمصؼٔانما٧ٌائ٣ماظطؾقعقيمبمؼٔارماظـص٠،مإلخ)م5والشٔافم
عـةٞماغؼةٖاضممم)م12،موالشةٔفمم(اٌـور١مالمحؿقي،مإلخ)م11،موالشٔفم(ظؾؿـور١ماٌٗروسي،موتٖبقيماّحقوءماٌوئقي،موايٖاجي،مإلخمالإدارةماٌلؿٔاعي)

 (.اٌعورفموالابؿؽوراتمواٌؿوردوتماظؿؼؾقٔؼي،مإلخ)م18،موالشٔفم(اّغ٧اعماٌفٔدةماٌعٖوصي
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اتػؼًمالشقؽي،مبؼمدورتفوماظعودؼيمايودؼةيمسشةٖة،مسؾة٨مأنمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمؼـؾغة٩مأنمتلةؿـٔمإبظمأػةٔافمممممممممم-م16

وعؾودئمواضقي،موظؽـفومعٕط٧رةمبؾلاشي،موؼـؾغ٩مأنمتؿضؿ٥،مبينمبعؾيمأع٧رمأخٖى،مادلذاتقفقيموععؾ٧عوتمس٥مط٣مغشةوطمم

ٔافمبصةىمأنمتشةلرموتلةؿـٔ،محلةىمالاضؿضةوء،مإبظمالاتػوضةوتماظٔوظقةيماظ٧اجؾةيمممممممممواتػؼًمسؾ٨مأنماّػ.مذيمأوظ٧ؼيمعؼلذح

م.اظؿطؾق١

م

م:واّػٔافماظٖئقلقيمًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمػٕهمػ٩-م17

م
 [تعٗؼٗمتـػقٕماٌعوػٔةماظٔوظقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي؛]م(أ)

م
ظلأشٕؼيمواظٗراسيمطلدوسمظلأع٥ماظغٕائ٩مواظٗراسيماٌلؿٔاعيموايةٔمعة٥ماظػؼةٖمممممطػوظيمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيم(ب)

 وذظ٢مبؿ٧صلرمأدوسملادؿكٔاعفومبؼمايوضٖمواٌلؿؼؾ٣؛

م

بؿقلةينماظؼةٔرةمسؾة٨مادةؿكٔامماٌة٧اردممممممتشفقٞمالادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممم(ج)

دقؿومبؼماظؾؾٔانماظـوعقةي،مم ٞماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموائمع٥ماى٧عمواظػؼٖ،ملا،مع٥مأج٣متشفقظؿقلينمالمحوصق٣

،مواظةؿغلراتماظعوٌقةيماّخةٖى،موالادةؿفوبيممممم]وطٕظ٢مت٧صلرمخقوراتمظؾؿؽق٠معٞمتغقبنٖماٌـوخمواظؿكػق٠مع٥مآثوره

 ؛[ظلاشٕؼيمواّسلافموالاحؿقوجوتماّخٖى

م

الاضؿلةومماظعةودلمواٌـصة٠مظؾؿـةوصٞماٌؿلتقةيمعة٥ممممممم{لأشٕؼةيمواظٗراسةيموممتؾودلما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظ}تشفقٞمم(د)

ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ماسلذاصوًمبوٌلةوػؿيمالشوئؾةيماظةتيمضةٔعؿفومامجلؿؿعةوتممممممم{ػو}ادؿكٔام

ف٤مبؼمعٖاطٗماٌـشةلممالمحؾقيمواظشع٧بماّصؾقيمواظتيمضٔعفوماٌٗارس٧نمبؼمبعقٞمأضوظق٤ماظعولم،ملامدقؿومع٥بؿمطوغ٧امعـ

واظؿـ٧عمالمحص٧ظ٩،مواظتيمدق٧اصؾ٧نماظؼقوممبفومع٥مأج٣مصة٧نموتطة٧ؼٖماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيماظةتيمتشةؽ٣مممممممم

 ؛أدوسمالإغؿوجماظغٕائ٩مواظٗراس٩مبؼمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولم

م

يؿوؼيموتعٗؼٗمحؼة٧قمماظؾؾٔان،محلىمالاضؿضوء،مورػـوًمبؿشٖؼعوتفوماظؼطٖؼي،مع٥مابدوذمتٔابلرمم{علوسٔة}تمؽينم(ػة)

 ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي؛م8اٌٗارسين،مسؾ٨ماظـق٧ماٌـص٧صمسؾق٦مبؼماٌودةم

م

علوسٔةماظؾؾٔانمواّضوظق٤مواىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػةٔةماظٔوظقةي،موطةٕظ٢ماٌمدلةوتماّخةٖىماٌلةموظيمسة٥مصة٧نمممممممممم(و)

 ٧ؼوتماظعؿ٣؛ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،مسؾ٨مهٔؼٔمأوظ

م

وضٞموتعٗؼٗمبٖاعٍمضطٖؼيمب٧جة٦مخةوص،موزؼةودةماظؿعةوونمالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩،مبمةومبؼمذظة٢ماظؾقة٧ثمواظؿعؾةق٤مممممممممممم(ز)

 واظؿٔرؼى،مبشلنمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،موهلينماظؼٔرةماٌمدلقي؛
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م

 اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼمعومبينماّضوظق٤مواظؾؾٔانموداخؾفو؛متشفقٞمتؼود٤ماٌعؾ٧عوتمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيم(ح)

م

ظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممم{،محلىمالاضؿضةوء،م}إضوعيمأد٘معػوػقؿقيمظ٧ضٞمواسؿؿودمدقودوتموتشٖؼعوتمضطٖؼيم(ط)

 ؛}اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م

ورؼيمظلإجةٖاءاتمعة٥مأجة٣متشةفقٞمطػةوءةموصعوظقةيماظؿؽةوظق٠مبؼممممممممائمع٥مالازدواجقيمشلرماٌؼص٧دةموشلرماظضةمٖم(ي)

 .{اىف٧دماظعوٌقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

 

وتلؿـٔمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمإبظمحؼقؼيموج٧دماسؿؿودمعؿؾةودلمبةينماظؾؾةٔانمبؼمعةومؼؿعؾة١مبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممممم-م18

.مؼيمواظٗراسيموع٥مث٤مصننموج٧دمضٔرمطؾلرمع٥ماظؿعوونمالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مدقؽ٧نمضٖورؼوًمظؿقؼق١مأػٔاصفومبػعوظقةيموطػةوءةممظلأشٕ

م:وبؼمػٕاماظلقوق،مادؿقٔثًماًطيمإروراًمادلذاتقفقوًموادٞماظـطوقمؼض٤مدؾعيمج٧اغىمأدودقيموعلذابطي

م
ظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مايق٧ؼةيمبوظـلةؾيمظلأعة٥ماظغةٕائ٩ماظعةو٩ٌ،مممممممػـوكمضٔرمطؾلرموػوممع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمم(أ)

ػة٩مإجةٖاءمممم{واظشؾؽوتم}وبؼمحينمأنمصقوغيما٧ٌاردماظ٧راثقيمبؼمبـ٧كماىقـوت.مبزٗونمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

٥مويمبق٣متلعينمزةٖوفمبدةٗؼمم.مرادٓمتموعوًمبؼمععظ٤ماظؾؾٔان،مع٥ماظلازممزؼودةمتـؿقيموتعٗؼٗمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دة

علائؿيمظؾؿ٧ادماظ٧راثقيماظتيمجبؾؿعًمبوظػع٣،مواظؿؽػ٣مبؿفٔؼٔػومودلاعيمإطـورػو،مسـصٖاًمادلذاتقفقوًمرئقلةقوًمعة٥ممم

وب٧ج٦مسوم،مةيمحوجيمإبظمإجٖاءاتمتشغقؾقيمععقورؼيمعة٥مأجة٣مبعقةٞماظعؿؾقةوتممممم.مسـوصٖمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

 .اظٖوتقـقيماًوصيمبؾـ٧كماىقـوت

 

ص٧نمبولادؿكٔامموهٔؼٔماظعؼؾوتماظتيمه٧لمدونمزؼودةمادؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممع٥ماظضٖوريمربٜماظم(ب)

ظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌص٧غيمواظؿغؾىمسؾ٨متؾ٢ماظعؼؾوتمإذامطونماٌٖادمهؼق١مائماّضص٨مع٥ماٌـةوصٞمعة٥مجفة٧دمممم

اظصةؾيمسؾة٨مغطةوقموادةٞمعةٞمممممممودؿؽ٧نمالإدارةماظػعوظيمظؾؿعؾ٧عوت،مبمةومبؼمذظة٢متؼودة٤ماٌعؾ٧عةوتمذاتمممم.ماظص٧ن

وظة٥مم}.ماٌلؿكٔعينمبولادؿػودةماظؽوعؾيمع٥متؽـ٧ظ٧جقوتماٌعؾ٧عةوتماٌؿؼٔعةي،مذةٖروًمعلةؾؼوًمػوعةوًمظؿقؼقة١مػةٕاممممممم

صؼةٜ،موظؽة٥مأؼضةوماظؾقوغةوتممممم}ودؿشؿ٣مػٕهماٌعؾ٧عوتمبٔرجيمعؿٗاؼٔةماظؾقوغوتماىٗؼؽقةيمواىقـ٧عقةيمممم{تشؿ٣

٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ماظتيمدةقؾٗممربطفةومبؾقوغةوتماظؿ٧صةق٠مممممبشلنما٧ٌاردماظم{اٌٖصؾ٧جقيمواظٗراسقي

م.واظؿؼقق٤مأٌارةمبؼمض٧اسٔمبقوغوتمبـ٧كماىقـوت،موهؾقؾفومعٞمتؾ٢ماظؾقوغوت

م
يمـ٣مهلينماظؼٔرةمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمادلذاتقفقيمرئقلةقيمتبؾلةؿكٔممبؼماّغشةطيماظػٖدؼةيمبؼمخطةيماظعؿة٣مممممممم(ج)

تلع٨مإبظمتشفقٞمادؿكٔامماٌمدلوتموا٧ٌاردماظؾشٖؼيمواظؿعوونموالآظقةوتماٌوظقةي،مبةينمبعؾةيممممممصوًطي.ماظعوٌقي

أع٧رمأخٖى،موتـؿقؿفومسؾ٨مبس٧مؼؿل٤مبوظؽػوءةمواظطوبٞماظعؿؾ٩،موذظ٢مبؿقلةينمتـؼِة٣ماٌة٧اردماظؾشةٖؼيمواٌوظقةيمممممم
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وسلاوةمسؾ٨مذظ٢،مةيمحوجةيمإبظمم.ماظٗراسيطؿلوػؿيمبؼمإضوعيمغظوممسو٩ٌمحؼوًمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمو

هلينماظصلاتمبينمالابؿؽورماظعؾؿ٩مواظؿؽـ٧ظ٧ج٩موتطؾقؼ٦مسؾ٨مص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمم

م.وادؿكٔاعفو

م
قةيممظصة٧نموادةؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتمممم}ؼبؾعؿلدمتعٗؼٗمجف٧دموذٖاطوتماٌٖبينمبؼماظؼطوسينماظعةوممواًةوصمممم(د)

وإضةوصيمإبظمذظة٢،معة٥ماظةلازممتعٗؼةٗماظلذبقةيموالاغؿؼةوءماظؿشةورطقين،موطةٕظ٢مممممممممم.مأعٖاًمضٖورؼوًم{ظلأشٕؼيمواظٗراسي

اظؾق٧ثماظؿشورطقيمب٧ج٦مسوم،معٞماٌٗارسينموامجلؿؿعوتماظٗراسقي،موالاسلذافمبؿؾ٢ماظعؿؾقوتمسؾ٨مغطوقمأودٞم

اممواظط٧ؼة٣ماّعةٔمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممبوسؿؾورػومرٖائ١معلائؿيمظؿقؼق١ماظص٧نموالادؿكٔامماٌلؿٔ

م.واظٗراسي

م
بؼماٌٗرسةيمم:مبضٔثمص٧نموتـؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمبؼمدةقوضينماثةـينممم(ػة)

اظٖؼػقةةيمموامجلؿؿعةةوت{وبعوسةةوتماظشةةع٧بماّصةةؾقيموامجلؿؿعةةوتمالمحؾقةةي}وؼؾعةةىماٌٗارسةة٧نم.موبؼماظطؾقعةةي

ضٔرةماٌةٗارسينموامجلؿؿعةوتمعة٥مممم{ضٔرتف٤}ودقلوسٔمهلينم.مواظشع٧بماّصؾقيمدوراًمحود٤ماّػؿقيمبؼمطؾقفؿو

اًوصمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيمواظؿعووغقةوتماٌؿؾ٧طةيممم{اظعوممو}خلالمالارتؾوروتمعٞمأجفٗةمالإرذودمواظؼطوعم

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،مممظؾؿٗارسين،موطٕظ٢مع٥مخلالمت٧صلرمح٧اصٗمظص٧نما٧ٌاردم

وبعوسوتماظشع٧بم}سؾ٨متعٗؼٗماّع٥ماظغٕائ٩،مواظؼٔرةمسؾ٨ماظؿؽق٠،مواظؼٔرةمسؾ٨ماظؿقؿبن٣،ملامدقؿومبؼمأودوطم

م.دؽونماظٖؼ٠ماظؽـلرؼ٥ماظٕؼ٥مؼعقش٧نمبؼمعـور١مذاتمإعؽوغوتمزراسقيمعـكػضيم{اّصؾقيموامجلؿؿعوتمالمحؾقي

م
بوظـظٖمإبظمأػؿقيماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مبوظـلؾيمظؿقلةينمالمحوصةق٣،موحؼقؼةيمسةٔممإؼةلاءمضةٔرمطةوفبلمعة٥مممممممممم(و)

الاػؿؿومملشو،مدؿؾٗممأغشطيمبرٔدةمبؼمبذوظ٩ماظص٧نموالإدارة،مبمومبؼمذظ٢مهلينموضوؼؿفومع٥مخةلالم وردةوتممم

 .عٗزةبرلـيملادؿكٔامماّراض٩،موص٧نماظطؾقعي،مواٌشورطيمامجلؿؿعقيماٌ

م

تؾؾٟمادلذاتقفقوتماظص٧نموالادؿكٔاممسؾ٨مطة٣معة٥ماٌلةؿ٧ىمامجلؿؿعة٩مواظؼطةٖيموالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩مأضصة٨مممممممممم(ز)

وعة٥ماظةلازممإدعةوجماظصة٧نمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيممممممم.مدرجوتمصعوظقؿفومسـٔعومتؽ٧نمتؽوعؾقيموعـلةؼيمتـلةقؼوًمجقةٔامًمم

م.وًمتوعوًمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتواظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموالادؿكٔامماٌلؿٔاممإدعوج

م

وتعؾؽيما٧ٌاردمظؾؿؿؽينمع٥متـػقٕماظعـوصٖمالادلذاتقفقيمبؼماظ٧ضًماٌـودىموبطٖؼؼيمواصقيمدؿؿطؾىمضؾة٣مطة٣مذة٩ءمممم-م02

إؼلاءمالاػؿؿومماظ٧اجىموبٕلماىف٧دماظلازعيمسؾ٨مطوصيماٌلةؿ٧ؼوت،مبمةومبؼمذظة٢ماظؿـلةق١معةٞماٌؾةودراتماٌؿعةٔدةماىورؼةيممممممممم

الإرورؼةيمبشةلنمممماّعة٤ماٌؿقةٔةممموعـفومسؾ٨مدؾق٣ماٌـولماتػوضقيماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩،مواتػوضقةيمممم)ٔان،مإضؾقؿقوًموسوٌقوًمداخ٣ماظؾؾ

م.ظؿقؼق١ماظؿكزراتماظتيمتشؿٔمايوجيمإظقفوم(تغقبنٖماٌـوخ،موشلرػو

م

مفقؽلًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًوتـظقؿفا
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م

بٔقثةيمم-م01 وّشةٖاضمسؿؾقةيموتؿعؾة١مممم.مبذةولًامعة٥مبذةولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيمممممم17تؿضؿ٥مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمح

اؾصةةونًوالإدارةًفيًالدواؼةةعًوتؿـةةوولمامجلؿ٧سةيماّوبظمم.مبةوظعٖض،مغبؾظؿةةًمػةةٕهمامجلةولاتمضةةؿ٥مأربةةٞمبذؿ٧سةوتمرئقلةةقيممم

؛مأعةوممالادةمىدامًالديةمدامًً؛موتؿـوولمامجلؿ٧سيماظـوظـةيممقعقةاؾصونًخارجًالدواؼعًاؾطل؛موتؿـوولمامجلؿ٧سيماظـوغقيماؾطلقعقة

وبوظـظٖمإبظمأنماًطةيمػة٩مبذؿ٧سةيمعة٥ماّغشةطيمممممم.مبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشرقةًؿيمداؿةامجلؿ٧سيماظٖابعيمصف٩متؿـوولم

ضموت٧جقة٦مماٌؿؽوعؾيمواٌؿشوبؽي،مصننماٌؼص٧دمب٧ضٞماّغشطيمضؿ٥مأربٞمبذؿ٧سوتمػ٧مبؾلوريماٌلةوسٔةمسؾة٨متٖتقةىماظعةمٖممم

وطـٖةمع٥مبذولاتماظـشةوطمذاتماّوظ٧ؼةيمتؿعؾة١مبةلطـٖمعة٥مبذؿ٧سةيمواحةٔةمممممممم.ماظؼورئمإبظمامجلولاتماظتيمتفؿ٦مب٧ج٦مخوص

م.وذاتمأػؿقيمّطـٖمع٥مبذؿ٧سيمواحٔة

م

وت٧جٔمظؽ٣مغشوطمذيمأوظ٧ؼيمبذؿ٧سيمأدودقيمعة٥ماظعـةووؼ٥مأوماّضلةوممظؾؿلةوسٔةمبؼمسةٖضماظـشةوطماٌؼةلذحمذيمممممممم-م00

وبؼمبعٛمايولات،مطونمع٥ماٌـودىمأؼضوًمبؼمعومؼؿعؾ١مبؿ٧صةقوتمع٧جة٧دةمهةًمسـة٧انمعةومأنمتؽة٧نمع٧ضة٧سيمممممممم.ماّوظ٧ؼي

وبقـؿوملامؼبؾعؿلدموج٧دمهٔؼٔاتمصورعيمظلأضلوممأعٖاًمضٖورؼوً،مضٔمؼؽ٧نمع٥ماٌػقٔمإؼٖادمبضةٞمعلاحظةوتممم.مهًمسـ٧انمآخٖ

م:تػللرؼي

م

وًممجلولماظـشةوطمذيماّوظ٧ؼةيموعؾكصةوًمظلإنةوزاتماظةتيمهؼؼةًمعـةٕمدةـيمممممممممؼ٧صٖمضل٤ماًؾػقيمأدودوًمعـطؼقم(أ)

اظؿؼٖؼةٖماظـةوغ٩مسة٥محوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممم،مادؿـوداًمبصػيمرئقلقيمإبظمالادةؿـؿوجوتماٌؾؾةٟمسـفةومبؼمممم1885

م.اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظعولم

م

ِّدمم(ب) اّػةٔافماظـفوئقةيمواظػوصةؾيماظةتيمبصةىمأنممممممم{ٔافاّػ}ماّػٔافماظط٧ؼؾيماّج٣مواّػٔافماظ٧دقطيه

واظصقوشيماظصٖبضيمظلأػٔافميمؽ٥مأنمتلةوسٔمامجلؿؿةٞماظةٔوظ٩مبؼمايؽة٤مسؾة٨مممممم.مبضؼؼفوماظـشوطمذوماّوظ٧ؼي

م.عٔىمتـػقٕماظـشوطمبمٖورماظ٧ضً

م

ظـشةوطمذيممالادلذاتقفقيمدقودوتموغبؾففةوًمادةلذاتقفقيمضطٖؼةيمودوظقةيمظؿـػقةٕمأػةٔافمامممممم/ؼؼلذحمضل٤ماظلقوديم(ج)

وبؼمبعٛمايةولاتمت٧جةٔمت٧صةقوتمظ٧ضةٞمدقودةوتمدوظقةيمجٔؼةٔة؛موبؼمحةولاتمأخةٖىمت٧جةٔممممممممممم.ماّوظ٧ؼي

م.عؼلذحوتمتٔس٧مإبظمإدخولمتغقلراتمبؼماظـفٍمواّوظ٧ؼوتمواظٖؤى

م

م.ؼشلرمضل٤ماظؼٔراتمإبظمغ٧سقيماظؼٔراتماظؾشٖؼيمواٌمدلقيماظتيمؼـؾغ٩مادؿقٔاثفومأومت٧صلرػوم(د)

م

اظؿؽـ٧ظ٧جقو،مبمومبؼمذظ٢متط٧ؼٖماظؿؽـ٧ظ٧جقوموغؼؾفو،مبذولاتماظؾقٌمأوماظعؿة٣ماظعؾؿةقينممم/اظؾق٧ثمبضٔدمضل٤م(ػة)

م.أوماٌـففقينمأوماظؿؽـ٧ظ٧جقينمذاتماّػؿقيمظؿـػقٕماظـشوطمذيماّوظ٧ؼي

م
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٧ؼةيممؼؿـوولمضل٤ماظؿـلق١موالإدارةماظؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفومععوىيمػٕهماٌلةوئ٣مسـةٔمبدطةقٜماظـشةوطمذيماّوظممممم(و)

وضٔماضؿصٖمبر٧رمتٖطقٗمػٕاماظؼل٤مبصػيمرئقلقيمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموـؾوًمظعؿؾقوتماظؿؽٖارموذظة٢مم.موتـػقٕه

ّنمايوجيمإبظمزؼودةمتعٗؼٗماظؿعوونمعٞماٌـظؿوتماظٔوظقيمذاتماظصةؾيموعٖاطةٗماظؾقة٧ثماظٗراسقةيموإبظمزؼةودةمممممم

ؼؿعؾ١مبجؿقٞمبذولاتماظـشةوطمذاتمم يمتـطؾ١مبؼمعوتؼود٤ماٌعؾ٧عوتمبؼمعومبينمبعقٞماٌـظؿوتمواىفوتماٌعـق

واظؿعوونماظٔوظ٩مبوظٟماّػؿقيمظؿقؼق١مأضص٨ماٌـوصٞمبؼمإرورماظصؽ٧كماظؼوغ٧غقيمواظلقودوتقيمع٥مضؾقة٣مم.ماّوظ٧ؼي

م.اتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مواٌعوػٔةماظٔوظقيموظؾ٧صوءمبولاظؿٗاعوتماٌٖتؾطيمبٕظ٢

م

ؼعةنيمم ولا.مٔؼٔاًمعمدلوتمأومبعوػلرمعلؿفٔصيمبؼمعة مبذةولماظـشةوطمذيماّوظ٧ؼةيمممموبؼمبعٛماّحقون،متبؾٕطٖمه-م02

صفٕهمالإذوراتمتبؾلؿكٔممظؿلؾقٜماظض٧ءمسؾ٨مدورمبوظٟماّػؿقيمب٧جة٦مخةوص،مأومضةٔمؼبؾغػة٣ممممم.مػٕامادؿؾعودػومبؼمأغشطيمأخٖى

م.ظ٧لامذظ٢،مأومؼـط٧يمسؾ٨مطلامػٕؼ٥ماّعٖؼ٥

م

ًاؾصونًوالإدارةًفيًالدواؼعًاؾطلقعقة

م

ًؿيحًوحصرًالدواردًاؾوراثقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-2ً

م

بعؿؾقةوتمم(مبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموخورجفةوم)ؼؾٔأماظص٧نماظٖذقٔمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم:مالخؾػقة-م03

ظصة٧نماٌة٧اردممموظؾؾة٧رةمدقودةوتموادةلذاتقفقوتمممم.م4علْموسؿؾقوتمحصٖ،مسؾ٨ماظـق٧ماٌةلدزمبؼماٌعوػةٔةماظٔوظقةيمبؼماٌةودةممممم

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،مع٥ماظةلازممأنمتؽة٧نماظةلداعٍماظؼطٖؼةيمسؾة٨مبقبقـةيمعة٥ماٌة٧اردما٧ٌجة٧دةمبؼمممممممممم

وضةٔماسلذصةًماظؾؾةٔانماظةتيمصةٔضًمسؾة٨ماتػوضقةيماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩مب٧جة٧دممممممممممم.مبؾٔاغفو،موت٧زؼعفو،موعٔىمصة٧غفومبوظػعة٣مم

واتلوعمغطوقمايصة٧لمسؾة٨مأدواتممم(.معـلًامبؼمبٖغوعٍماظعؿ٣مبشلنماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩)علموظقوتمبرٔدةمتؿعؾ١مبفٕام

هٔؼٔماٌٖاجٞماىغٖاصقيمؼلبمٖماٌلْموتط٧ؼٖمتؼـقوتماظؾق٧ظ٧جقوماىٗؼؽقيمائؼـيموتطؾقؼفومبؼمتؼقةق٤معةٔىماظؿـة٧عماظة٧راث٩ممممم

ًمشوظؾقةيمسؿؾقةوتماٌلةْمتؼؿصةٖمسؾة٨مبروصةق٣مصٖدؼةيمأومممممممموأثـوءماظعؼٔماٌـصٖممطوغ.ماظؿكط٣ماظ٧راث٩{بؼمبعٛمايولاتم}و

سؾ٨معـور١مبرٔودة،موإنمطونمضٔمهؼ١مأؼضوًمضٔرمع٥ماظؿؼةٔممبؼمحصةٖماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣موإضوعةيمأعةوط٥مبرةٔدةممممممممم

اظـؾوتقةيمموعٞمذظ٢،مصننماىف٧دماظتيمببؾٕظًمبؼماٌـور١مالمحؿقةيمبشةلنمعلةْماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممم.مظص٧غفومبؼمع٧اضعفوماظطؾقعقي

ظلأشٕؼيمواظٗراسيموحصٖػوموص٧غفومطوغًمبرٔودةمعؼورغيًمبؿؾ٢ماظتيمطوغًمعؽٖدةيمظؽةـلرمعة٥معؽ٧غةوتماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩ممممممم

وضٔمدوػؿًمعـظؿوتمدوظقيمعؿعٔدةمبؼمرصٔمحوظيمص٧نماظـؾوتةوتماظلدؼةيمذاتماّػؿقةيماظٗراسقةيمإضؾقؿقةوموسوٌقةوً،ممممممم.ماّخٖى

م.تمعٞماٌـظؿوتماظعوعؾيمبؼمضطوعماظؾقؽي،ملامدقؿومسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيوظؽ٥مؼؾٗمماظلع٩مإبظمهلينماظشٖاطو

م

تقللرموضةٞمادةلذاتقفقوتمصة٧نمتؽؿقؾقةيمودقودةوتمضطٖؼةيمتؿعؾة١مبصة٧نمممممممممم:الأفدافًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م04

وتعٗؼةٗمم.مدةوتمورصةٔػومما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،موتـػقٕمتؾة٢مالادةلذاتقفقوتمواظلقومم

اظصلاتمبينموزاراتماظٗراسيمواظؾقؽيموتشفقٞمرصٔمحوظيمواووػةوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،موطػوظةيمممممممم

م.ص٧غفومسؾ٨ماظـق٧ماظ٧ابؼ،مبٕظ٢
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م

٧جة٧دةمبؼمموضٞموتطؾق١معـففقوتمٌلْموحصٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمامٌممم:الأفدافًاؾودقطة-م05

وعـفةومعةـلًاممم)ا٧ٌاضٞماظطؾقعقيموا٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مبمومبؼمذظ٢مغظومماٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةي،مواظطةٖقماظلةوتؾقيممممم

وهٔؼٔماظؿفٔؼٔاتمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمم.مواٌمذٖاتماىٗؼؽقي(مغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقي،موالادؿشعورمس٥مببؾعٔ

م.قؿومتؾ٢ماظـوبعيمس٥مادؿكٔامماّراض٩موتغلراتماٌـوخ،موهٔؼٔمأعوط٥متؾ٢ماظؿفٔؼٔاتموحصٖػوموتؼققؿفوواظٗراسي،ملامد

م
.متشةؽ٣مضةٔرةماظؿعةٖفمسؾة٨مالاغة٧اعماظعـصةٖماظٖئقلة٩مبؼمبذةولمػةٕاماظـشةوطماّوظة٩ممممممممممم}م:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م06

اًط٧ةماّوبظمبؼمسؿؾقةيماظصة٧نممم{،محلىمايوجيم}حصٖػوؼـؾغ٩ماسؿؾورمعلْما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمو{

أومادؿكٔاع٦،مضةٔمتؽة٧نممم/وظؽ٥،مبٔونمت٧اصٖماظؼٔرةمسؾ٨مص٧نماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مو.موائمع٥مععٔلمصؼٔانماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩

مْمم{ؼـؾغة٩م}عة٥ماٌـةوظ٩مموعة٥مثة٤،ممم.م{صقؿومؼؿعؾ١مبولادةؿكٔامماٌلةؿٔامممم}لشٕاماظعؿ٣مصوئٔةمػوعشقي وايصةٖمممأنمؼؽة٧نماٌلة

وؼؾةٗممم.معٖتؾطينمبلػٔافموخطٜمبرٔدةمظؾص٧نمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مواىؿٞ،مواظص٧نموالادؿكٔاممخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيممم

وةيمحوجةيمسوجؾةيمأؼضةوًمإبظموضةٞممممم.متشفقٞموضٞمتعورؼ٠مورٖقمععقورؼيمظؿؼقق٤مالششوذيماظ٧راثقيمواظؿكط٣ماظ٧راث٩معؾوذٖة

بٔؼؾي،مظؾؿـ٧ع،مواظؿكط٣ماظ٧راث٩،موالششوذيميمؽ٥مادؿكٔاعفومظ٧ضٞمخطة٧طمأدةوسممممعمذٖاتمبرلبقـي،مبمومبؼمذظ٢معمذٖات

وؼـؾغ٩ملشٕهماٌمذٖاتمأنمتؽ٧نمع٧ض٧سقيموعؿ٧ازغي،معٞمعٖاسوةماظةـظ٤ماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ىممممم}.مضطٖؼيموإضؾقؿقيموسوٌقي

.ماظ٧راثقي،مولامتػٖضمغظ٤مععؾ٧عةوتمبرةٔدةممموؼـؾغ٩مألامتضٞمتٔابلرمسؼوبقي،مولامتمثٖمسؾ٨مدقودةماظؾؾٔمسؾ٨ما٧ٌارد.ماظ٧رني

م.وع٥ماظلازمماظلع٩مإبظماظؿ٧ص٣مإبظماتػوقمسوممسؾ٨متصؿق٤مػٕهماٌمذٖاتموادؿكٔاعفو{

م

وؼـؾغ٩مالاسلذافمبلنماٌعورفمالمحؾقيموععورفماظشع٧بماّصؾقيمتشؽ٣معؽ٧غةوًمػوعةوًمعة٥معؽ٧غةوتمأغشةطيماٌلةْممممممم-م07

ت٧ثقؼفةومم[ضوءموبم٧اصؼيمعلؾؼيمظؾؿفؿؿعةوتمالمحؾقةيموبعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيمممممحلىمالاضؿ]وايصٖموؼـؾغ٩ماظـظٖمصقفومو

م.بعـوؼي

م

ضةٔمم]ؼـؾغ٩مأنمت٧صٖماظؾؾٔانمدسؿوًمعوظقوًموتؼـقوًمٌلْموحصٖماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مومممممم:اؾؼدرة-م08

بؼمرٖؼة١معلةْموحصةٖماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممممصـؿيمسؼؾوتمعؿعٔدةمتؼ٠.مدس٤مع٥مػٕاماظؼؾق٣م[ضٔمتلؿػقٔمع٥[]هؿوجمإبظ

وؼـؾغة٩مالاضةطلاعمبعؿؾقةوتماظؿةٔرؼىموبـةوءمممممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسي،مع٥مبقـفومسٔممتة٧اصٖمعة٧اردمبشةٖؼيمعٔربةيمتةٔرؼؾوًمطوصقةومًممممم

اظؼٔراتمبؼمسٔةمبذولاتمظؾؾق٧ث،مبمومبؼمذظ٢ماظؿعةٖفمسؾة٨ماظـؾوتةوت،موبق٧ظ٧جقةومامجلؿ٧سةوت،موسؾة٤ماظـؾةوتمالإثةني،ممممممممم

وتؿٗاؼٔمأؼضوًمأػؿقةيماظؼةٔرةمسؾة٨مممم.موادؿكٔاممغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموغظوممهٔؼٔما٧ٌاضٞماىغٖاصقي،مواّدواتماىٗؼؽقي

ضقوسمأثٖممتغقبنٖماٌـوخموتؼقق٤ماظؿؽق٠معع٦،ملامدقؿومإذامطونماٌٖادمظؾؿـ٧عماظ٧راث٩ماٌص٧نمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمأنمؼؾؼة٨مسؾة٨ممممم

م.ّر٧لبس٧معلؿٔاممبؼماّج٣ما

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدس٤مطوفبلمظ٧ضٞمعـففقوتمأصض٣مٌلْموتؼقق٤ماظؿـ٧عمبةينماّغة٧اعموداخؾةفوممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م22

وةةيمحوجةيمض٧ؼةيمأؼضةوًمإبظموضةٞمعمذةٖاتمدةؾقؿيمسؾؿقةوًموؼلةف٣متـػقةٕػومظٖصةٔمحوظةيممممممممممممم.مبؼماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقي

م.واظٗراسي،ملامدقؿومسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظ٧راث٩اووػوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيم
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م

بصة٧نممبندارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماٌٗرسةيموص٧غفومممموةيماحؿقوجوتمبحـقيمبرٔدةمتؿعؾ١م-م21

دةؿفٔافمموؼؾٗمموج٧دمض٧ائ٤محصٖمأوص٨مظؾؿؿؽينمعة٥مهلةينمامم.ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

وإذامارتؾطًمػةٕهماّغشةطيمبؾقوغةوتمصعؾقةيمأومعؿ٧ضعةيمبشةلنمخصةوئٚمبرةٔدةمع٧ضةٞمممممممممم.مأغشطيماظص٧نمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

وؼـؾغة٩مم.ماػؿؿوم،مصنغفومدؿصؾْمأطـٖمضقؿيمحؿ٨مع٥مذظ٢،موت٧صٖمصؾيمعػقةٔةمبوظصة٧نموالادةؿكٔاممخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمممممم

م.٧ثمظؿقٔؼٔمعٔىموج٧دمأضوربمبٖؼيمظؾؿقوصق٣مبؼماٌـور١مالمحؿقيادؿكٔاممعصودرماٌعؾ٧عوتما٧ٌج٧دةمبؼماظؾق

م

وةيمبذولمبحـ٩مػوممسؾ٨موج٦ماًص٧صمػ٧موضٞمعمذٖاتميمؽ٥مادؿكٔاعفومظٖصٔماظةؿغلراتماظةتيمهةٔثمبؼمممم-م20

زموػةٕهماظؾقة٧ثمدةؿعمٗمم.معٔىماظؿـ٧عموت٧زؼع٦مسؾ٨مغطوضوتمبزؿؾػيموظؿفؿقٞماٌعؾ٧عةوتمسة٥ماّغة٧اعموامجلؿ٧سةوتماظػٖدؼةيممممم

م.تعٗؼٗاًمج٧ػٖؼوًماظؿكطقٜمظؾص٧نموصـٞماظؼٖاراتماٌؿعؾؼيمب٦مسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖي

م

،م}اظة٧زاراتماٌؽؾػةيمبوظؾقؽةيممموزارتة٩ماظٗراسةيموممبصةىمأنمبصةٖيماظؿـلةق١مداخة٣ماظؾؾةٔمبةينمممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م22

وؼؾٗمموجة٧دمتـلةق١ممم.مائودماظؼطٖؼي،موطٕظ٢مإضؾقؿقوً،مع٥معـطؾ١مإدراكمأنماّغ٧اعمتعلدم{واظؾقٌ،مواظعؾ٧م،مواظؿؽـ٧ظ٧جقو

سؾ٨ماٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌمظؿعٗؼةٗماظصةلاتمبةينمجفة٧دماظصة٧نمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموجفة٧دماظصة٧نمبؼما٧ٌاضةٞمممممممممممم

م.اظطؾقعقي

م

وتؾٗممإضوعيمصلاتمض٧ؼيمعٞماظشؾؽوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيموالمحصة٧ظقيموعةٞمعلةؿكٔع٩ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممم-23

ظؽ٩متفؿٔيمبفومسؿؾقيماظص٧نمبلطؿؾفوموظؽة٩مت٧جة٦متؾة٢ماظعؿؾقةيموهةٔدمممممم(ماٌٖبينمواظؾوحـينمواٌٗارسين)مظلأشٕؼيمواظٗراسيم

م.وؼـؾغ٩مظؾؾؾٔانمأنمتؿعوونمبؼمأغشطيماٌلْموايصٖمع٥مأج٣مبـوءماظؼٔرة.مأوظ٧ؼوتفو

م

ًًالدزرعةدعمًإدارةًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوتحيقـفاًفي-3ً

م
ظؼٔمدوسٔتمتٖبقيماظـؾوتوتمسؾ٨مزؼودةمشلاتمالمحوصق٣،موهلينمعؼووعؿفومظ٪صوتمواّعٖاض،موتعٗؼةٗممم:الخؾػقة-م24

وبطؿةورماٌٗارسة٧نمزراسةيمأصةـوفمحٔؼـةيمممممم.م]اظغٕائقي،ملامدقؿومبؼماظؾقؽوتما٧ٌاتقةيم{اظٗراسقيمو}ج٧دةماٌـؿفوتم{تـ٧عمو}

،معة٥مبقـفةومذةٖوطمممم[ؾوبماخؿقورماٌةٗارسينمظٗراسةيماّصةـوفمائؼـةيمأوماظؿؼؾقٔؼةيمممممؽـلرمععٖوفمس٥مأداظم[]ّدؾوبمطـلرة

وعٞمأنمػٕهمالاخؿقوراتمطـلراًمعومتلػٖمسة٥متكطة٣موراثة٩مطةؾلر،مصؼةٔمممممم.ماظل٧ق،مواّع٥ماظغٕائ٩ماّدٖي،موالادؿٔاعيماظؾقؽقي

عةولمماظـةوع٩،موأسةٔاداًمعؿٗاؼةٔةمعة٥ماٌةٗارسينمبؼمممممممضٔمماظعؼٔانماٌـصٖعونمضٔراًمطؾلراًمع٥ماّدظيمسؾ٨مأنمعٗارسينمطةـلرؼ٥مبؼماظم

وؼشؽ٣مػٕاماظؿـ٧عمسـصةٖاًمػوعةوًممم.ماظؾؾٔانماٌؿؼٔعي،معومزاظ٧امبضوصظ٧نمسؾ٨مضٔرمطؾلرمع٥ماظؿـ٧عماظ٧راث٩مظؾؿقوصق٣مبؼمحؼ٧لش٤

وػةٕامم.مًة٧اصملادلذاتقفقوتمدؾ٣ماٌعقشيمبوظـلؾيمظؾؿٗارسينموذظ٢مبلةؾىمتؽةقػف٤معةٞماظؾقؽةوتمالشوعشةقيمأوماٌؿغةوؼٖةمامممممم

اظؿـ٧عمؼبؾؾؼ٨مسؾق٦مأؼضوًمظلادؿفوبيمظؾؿغلراتماظتيمهٔثمبؼماظطؾىمبؼماّد٧اق،موت٧اصٖماظقةٔماظعوعؾةي،موشلرػةومعة٥ماظع٧اعة٣مممممم

م.الاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼي،موّدؾوبمثؼوصقيمودؼـقي

م
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وأصؾقًمتؿ٧اصٖمروئػيمع٥ماٌؾودراتمواٌؿوردوتمٌلوسٔةمامجلؿؿعوتماظٗراسقيمسؾ٨مع٧اصؾيمالادةؿػودةمعة٥مصةقوغيمممم-م25

المحؾقةيممامجلؿؿعةوتمم{عـة٣مػةٕهمم}وبـةوءماظؼةٔرةمواظؼقةودةمبؼمممم.موادؿكٔامماظؿـ٧عماظ٧راث٩مظؾؿقوصق٣مالمحؾقيمبؼمغظ٤مإغؿوجفو

وضٔمأصؾْمتشفقٞمودس٤مإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيمبؼماٌٗرسةيمرادةكوًممم.مؿعقيوعمدلوتفومػ٧مذٖطمعلؾ١مظؿـػقٕمػٕهماّغشطيمامجلؿ

وغؿقفيمظٕظ٢،مصننمإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمم.متموعوًموعـففقوًمطؿؽ٧بقنمرئقل٩مع٥معؽ٧غوتمادلذاتقفقوتمص٧نمالمحوصق٣

لةوبماضؿلةومماٌـةوصٞماًةوصمبوٌعوػةٔةممممممتشؽ٣مإحٔىماّوظ٧ؼةوتماظةـلاثماّوبظميمم[وائؼؼيم]ظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماٌٗرسيم

م.اظٔوظقي

م

وب٧ج٦مخةوص،مؼ٧جةٔمبذةولمظؿقلةينممممم.موسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕاماظؿؼٔم،معومزاظًمػـوكمعلوئ٣متؼـقيموعـففقيمػوعي-م26

وهؼقؼوًمٌومؼـطة٧يمسؾقة٦ماظؿقلةينمبؼماٌٗرسةيمعة٥مممممم.متـلق١مالإدارةمبؼماٌٗرسيمعٞماظص٧نموالادؿكٔاممخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م.إعؽوغوتمبوظؽوع٣،مع٥ماظلازممإدعوجمػٕهماٌؿوردوتمإدعوجوًمتوعوًمبؼمدقودوتماظؿـؿقيماظٖؼػقي

م

صةوٌٗارس٧نمربمةوملممؼعةٔمممم.موضٔمزادتماٌكووفمبشلنمأثٖمتغقبنٖماٌـوخمسؾ٨ماظٗراسيمزؼودةمطؾلرةمخلالماظعؼٔماٌـصةٖمم-م27

مزة٣ماظظةٖوفماٌـوخقةيماٌةؿغلرة،موعة٥مثة٤مدةققؿوج٧نمإبظممممممممبنعؽوغف٤مأنمؼٗرس٧امأصةـوصف٤ماظؿؼؾقٔؼةيمواّصةـوفماظؾٔائقةيمبؼمممم

وسلاوةمسؾ٨مذظ٢،مصننماظٗراسيمػ٩معصٔرموعصٖفمسؾ٨محٔمدة٧اءمظؾؽٖبة٧نما٧ٌجة٧دمممم.مايص٧لمسؾ٨مبلازعومجٖث٧عقيمجٔؼٔة

سؾة٨ماظصةؿ٧دمبؼمممموؼبؾعلذفمبمومظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٥مأػؿقيمبوظغيملإضوعيمغظ٤مزراسقةيمضةودرةمم.مبؼماى٧

ودةؿٔس٤مػةٕهماٌة٧اردمممم.مع٧اجفيمتغقبنٖماٌـوخ،موهؿفٗمعٗؼٔاًمع٥ماظؽٖب٧ن،موتبؾـؿٍمطؿقيمأض٣مع٥مشةوزاتمالاحؿؾةوسمايةٖاريممم

ظظةٖوفماظؾقؽقةيممم{ل}ظؾٗراسةيمبؼمزة٣مامم{ٌلائؿةيماظٗراسةيمم}تٖبقيمأصـوفمالمحوصق٣ماىٔؼةٔةماٌؽقػةيماظةتيمدةؿؽ٧نملازعةيمممممم

ظؿلعينمايص٧لمسؾة٨مبلازعةومممم{واظشؾؽوتم}مصلاتمبينمغظ٤ماظؾٕورمالمحؾقيموبـ٧كماىقـوتودؿٗؼٔمايوجيمإبظ.ماٌلؿؼؾؾقي

م.جٖث٧عقيمجٔؼٔةمعؽقبقػيمحلىماظظٖوفماٌـوخقيماٌؿغلرة

م
ادؿكٔامماٌعورفماظتيمت٧ظةٔتمأثـةوءماظعؼةٔؼ٥ماٌـصةٖعينمظؿعٗؼةٗموهلةينمممممممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م28

.ميمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموإدارتفةوموهلةقـفوموادةؿكٔاعفومبؼماٌٗرسةيممممممممممصعوظقيماظعؿؾقوتمايوظق

وإسؿةولمحؼة٧قماٌةٗارسينمطؿةوممممم.موهؼق١مت٧ازنموتؽوع٣مأصض٣مبينماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمواظص٧نمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيم

.م{رؾؼةومظؾؿشةٖؼعوتماظؼطىٖؼةيمواّوظ٧ؼةوتممممم}مالإضؾقؿ٩مواظؼطةٖيمع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي،مسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينم8ػ٩معػصؾيمبؼماٌودةم

وتشفقٞمالاضؿلومماٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيمع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨ماظـقة٧ماظةٕيمتةٔس٧مإظقة٦ماٌةودةمممممم
وتشفقٞمغش٧ءمذٖطوتموعمدلوتمتعووغقيمععـقيمبوظؾٕورمبؼماظؼطةوسينماظعةوممواًةوصمبؼماٌلةؿؼؾ٣ممممم.مع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيم12

تشةفقٞممو.متؾبيمالاحؿقوجوتمالمحؾقيموذظ٢مبوسؿؾورػةومغؿقفةيمعة٥مغؿةوئٍماخؿقةورمالمحوصةق٣موتٖبقؿفةومبـفةوحمبؼماٌٗرسةيممممممممم

عةٞمعٖاسةوةمضقة٧دماظصةقيممممم]م{وعٗارسة٩ماظؽػةوفمبؼماظؾؾةٔانماظـوعقةي،ممممالمحوصظيمسؾ٨،مخص٧صومبوظـلؾيمظصةغورماٌةٗارسينممم}

اظـظ٤ماظؿؼؾقٔؼيمظؿؾودلماظؾٕورموالإعٔادمبفةو،مبمةومبؼمذظة٢مبـة٧كماىقـةوتمامجلؿؿعقةي،موتعٗؼةٗماّدة٧اقمالمحؾقةيمممممممممم[اظـؾوتقيم

اٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممواٌٖاسوةماظؽوعؾيمظٔورماٌٖأةمبؼمالإغؿوجماظٗراس٩،ملامدةقؿومبؼمعةومؼؿعؾة١مبةندارةمممم.مظؾؿـؿفوت

اظـةوجقين،ملامدةقؿومسؾة٨مممماظؿؼؾقٔؼينمواٌؾؿؽٖؼ٥موتشفقٞمالاغؿؼوءمواظلذبقيم.مواظٗراسيمبؼماٌٗرسي،مبؼمطـلرمع٥ماظؾؾٔانماظـوعقي

م.ض٧ءممتغقبنٖماٌـوخ
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م

وصةق٣مبؼماٌٗرسةيمممععوىةيماظـغةٖاتمبؼماٌعةورفماٌؿعؾؼةيمبةٔؼـوعقوتماظصة٧نموهلةينمالمحمممممممم:الأفدافًاؾودةقطةً-م32

م{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}وإضوعةيمأومتعٗؼةٗمبةٖاعٍموذةؾؽوتملإدارةمأصةـوفماٌةٗارسينمممممم.موعـففقوتفؿوموتلثلراتفؿوموإعؽوغوتفؿةوم

واّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيموا٧ٌاردماظ٧راثقيماظٖس٧ؼيمبؼماٌٗرسةي،موإدعةوجمسؿؾةفؿومضةؿ٥مدقودةوتمممممم

ظقشةؿ٣متؼةٔؼ٤ماظةٔس٤ممممم{واظشةؾؽوتم}وت٧دقٞمغطوقمدورمبـ٧كماىقـوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقةيم.مٖؼػقيوأغشطيماظؿـؿقيماظ

ووضةٞمبةٖاعٍمبؼماٌٗرسةيمتلةؿـٔمإبظممممم.مظلداعٍماظؿقلينمبؼماٌٗرسيمبطٖؼؼيمأطـٖمتؽوعلًا،موت٧صلرمعومؼؾٗممع٥مع٧ادمظؿؾ٢ماظلداعٍ

وتٖطقةٗمم.مارة،معٞمطػوظيماٌشورطيمالمحؾقةيمبؼماظؿكطةقٜموالإدارةمواظؿؼقةق٤ممماظـظ٤مالمحؾقيمواظؿؼؾقٔؼيمظؾؿعورفمواٌمدلوتموالإد

ضٔرمأطلدمع٥مالاػؿؿومماىؿوػلريمواظعؾؿ٩مسؾ٨ماّدوارماٌؿـ٧سيماظتيمؼؾعؾفوماظـ٧عمالاجؿؿوس٩مواظعؿٖمبؼمإدارةمالإغؿةوجمواٌة٧اردممم

م.بؼماّدٖماٌعقشقيماظٖؼػقي

م

لإدارةمبؼماٌٗرسةيمضةٔموةووزتمالآنمعٖحؾةيماظؾقة٧ثماظصةغلرةماظـطةوقممممممممعٞمأنمأغشةطيمامم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م31

أومخطةٜمسؿة٣مأودةٞمغطوضةوًممممم/ظؾؿشورؼٞماٌـففقي،معومزالمع٥ماظلازممإدعوجمػٕهماّغشطيمإدعوجوًمتوعوًمضةؿ٥مادةلذاتقفقوتمومم

مٞممم.مبشلنماظص٧نمواظؿـؿقي رلزة٩مبؼمبذةولمادةؿقٔاثمممممواّغشطيماظتيموٖيمبؼماٌٗرسيمعؽؿبقؾيمظلأغشةطيماّطـةٖماتلةوعوًمبطةوب

وعة٥ماظةلازمممم.مودقؾٗممت٧اصٖمعٖوغيمعمدلقيمبؼماظعؿ٣معٞمامجلؿؿعةوتماظٗراسقةيمم.مأغ٧اعمالمحوصق٣،موتعٗزمغظ٤مالإعٔادمبوظؾٕور

وضٞمادلذاوقوتمبرٔدةمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مولإدارةماظؿـ٧عمالمحصة٧ظ٩مبؼمم

وؼـؾغ٩مإؼلاءماػؿؿوممخوصمبؼمػٕهمالادلذاتقفقوتمظص٧نماّضوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مبؼمعٖاطةٗمممم.مسيموبؼماٌـور١مالمحؿقياٌٗر

وبصىمغشٖمأعـؾيمسؿؾقيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممم.م،موبمرماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩اظٖئقلقيمعـشؽفو،موعٖاطٗماظؿـ٧ع

اظؼةق٤مالاجؿؿوسقةيموالاضؿصةودؼيمواظـؼوصقةيمظؾؿفؿؿعةوتمالمحؾقةيموىؿوسةوتماظشةع٧بمممممممممواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلةؿٔاممتةٔس٤ممم

المحؾقةيممامجلؿؿعةوتمم{ػةٕهم}وأصض٣مدؾق٣مظؿقؼق١مػٕامػ٧مإذٖاكم.ماّصؾقيموهوصٝمسؾ٨متؾ٢ماظؼق٤،موهل٥ِّمغ٧سقيمايقوة

م.ٗرسيبؼمبعقٞمج٧اغىمإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموهلقـفومبؼماٌ

م

وؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عةوتمأنمتـظةٖمبؼماظؽقػقةيماظةتيميمؽة٥مبفةومظلقودةوتمالإغؿةوجمواية٧اصٗمالاضؿصةودؼيموشلرػةومعة٥ممممممممممممم-م30

اظلقودوت،موطٕظ٢مخٔعوتمالإرذودمواظؾق٧ثماظٗراسقي،مأنمتقلٖموتشفبقٞمإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممم

بظماظؿةٔظق٣مسؾة٨مضقؿةيمأغشةطيماظصة٧نمعة٥محقةٌمادةؿؿٖارمتة٧صلرمخةٔعوتماظةـظ٤مممممممممممموتؿٗاؼٔمايوجةيمإم.موهلقـفومبؼماٌٗرسي

وضٔمبٔأمت٧اًمصقلىمالإدراكماظؽوع٣مّػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبوسؿؾورػةومإحةٔىمػةٕهممممممم.مالإؼؽ٧ظ٧جقي

صةق٣مواّصةـوفماظؾٔائقةيمبؼمػةٕامممممأًعوت،موؼـؾغ٩مع٧اصؾيماىف٧دموتؽـقػفةومظؿ٧ثقة١مضقؿةيمتـة٧عماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقومممممم

م.اظصٔد

م

ودؿؽ٧نمةيمحوجيمبرٔدةملإدعوجمص٧نماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواّصـوفماظؾٔائقيمضؿ٥مادلذاتقفقوتماظصة٧نمم-م32

وػٕامدةقؿطؾىمم.ما٧ٌج٧دةمظؽػوظيمسٔممععوىيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩مواظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماّس٤مسؾ٨مأغفؿومطقوغونمعـػصلان

سؾة٨ممم}صؾْمص٧نماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩ملزيمع٥ملزوتمعؾودراتموبٖاعٍمصة٧نماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩ماّودةٞمغطوضةومًممممأنمؼ

م.{اٌلؿ٧ؼوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي
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م

بعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيمممم}وؼـؾغ٩مأنمتٖع٩ماظلقودوتماظؼطٖؼي،مسـٔعومؼؽة٧نمذظة٢معلائؿةوً،مإبظمتعٗؼةٗمضةٔرةمممممم-م33

وع٥ماظلازممتعٗؼٗمغبؾفبؾٍماظؿقلينمالمحصة٧ظ٩ماظلاعٖطٗؼةيممم.مؾقيمسؾ٨ماٌشورطيمبؼمجف٧دمهلينمالمحوصق٣امجلؿؿعوتمالمح{و

واظؿشورطقيمواٌٖاسقيمظؾػ٧ارقمبينماىـلينمع٥مأج٣مإغؿوجمأصـوفمعؽقبقػةيمهٔؼةٔاًمحلةىماظؾقؽةوتمشةلرما٧ٌاتقةيماجؿؿوسقةوًمممممممم

يؿوؼةيمم{ل}تمجٔؼةٔة،مبمةومبؼمذظة٢مإجةٖاءاتمعلائؿةيمممممموضٔمؼؿطؾىمػٕاموج٧دمدقودوتموتشٖؼعو.مواضؿصودؼوًمب٧ج٦مخوص

واسؿؿودماظؾٕورمبؼمعومؼؿعؾ١مبوّصـوفماظتيمموٖيمتٖبقؿفومع٥مخلالمتٖبقةيماظـؾوتةوتممم{ف،موإرلاقماّصـو}اٌؾؽقيماظػؽٖؼيم

م.سقيبطٖؼؼيمتشورطقي،موذظ٢مظؿشفقٞموتعٗؼٗمادؿكٔاعفوموطػوظيمإدراجفومضؿ٥مالادلذاتقفقوتماظؼطٖؼيمظؾؿـؿقيماظٗرا

م

وؼؾٗممإؼلاءمضٔرمأطلدمع٥مالاػؿؿوممظص٧نماّسٔادمشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـقة٧ماّعـة٣،ماظةتيميمؽة٥مظؽةـلرمعـفةومأنممممممم-م34

وظؾؿعؾلرمس٥ماظؼقؿيماظل٧ضقيمالمحؿؿؾيملشةٕهمالمحوصةق٣مؼؾةٗمموجة٧دممممم.مؼلوػ٤معلوػؿيمضقِّؿيمبؼمهلينماظغٕاءماٌؿـوولمواظٔخ٣

وسؾيماٌكؿؾػيمبؼمدؾلؾيمالإغؿوج،مبٔءاًمع٥مادؿقٔاثمووٖؼىماّصـوفماىٔؼةٔة،موعةٖوراًمممتعوونمأطلدمبؼمعومبينماىفوتماظػ

وتؿٗاؼٔمايوجيمإبظماظؿٔظق٣مسؾ٨مضقؿيمأغشطيماظص٧نمع٥محقةٌمادةؿؿٖارممم.مبلغشطيمإضوصيماظؼقؿي،مواغؿفوءبـمبػؿْمأد٧اقمجٔؼٔة

ّػؿقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩مبوسؿؾورهمإحٔىمػةٕهمموظؼٔمبٔأمت٧اًمصقلىمالإدراكماظؿومم.مت٧صلرمخٔعوتماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقي

أًعوت،موؼـؾغ٩مع٧اصؾيماىف٧دموتؽـقػفةومظؿ٧ثقة١مضقؿةيمتـة٧عماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مواّصةـوفماظؾٔائقةيمبؼمػةٕاممممممممممم

م.اظصٔد

م

سٔةماظعؿؾقةيممؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدس٤مطوفمظؾؿـظؿوتمامجلؿؿعقيمومجلؿ٧سوتماٌلؿكٔعينماظضوظعيمبؼمتؼةٔؼ٤ماٌلةومم:اؾؼدرة-م35

وع٥ماظلازممتعٗؼٗمضٔرةماٌةٗارسينموبعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيموامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيممممممم.مّسؿولماظص٧نمواظؿقلينمبؼماٌٗرسي

وعـظؿوتف٤،مصضلًامس٥ماظعوعؾينمبؼمبذولمالإرذودموشلرهمع٥ماىفوتماٌعـقي،مسؾ٨مإدارةماظؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩ماظٗراسة٩مبطٖؼؼةيمممم

م.علؿٔاعيمبؼماٌٗرسي

م

بٔممملشة٤ماًةٔعوت،مؼـؾغة٩مظؾـة٧كماىقـةوتمممممممممم-م36 م{واظشةؾؽوتمم}وبوظـظٖمإبظماحؿقوجةوتموأسةٔادماٌةٗارسينماظةٕؼ٥متؼة

أومإبصةةودم/اٌلائؿةةيمظلإطـةةورموم{اّصةةـوفماظؾٔائقةةي/}اظٔوظقةةيمأنمتـظةةٖمبؼمهٔؼةةٔمأصةةـوفماٌةةٗارسين/وظؾؿـظؿةةوتماظؼطٖؼةةي

وؼـؾغة٩ممم.برؾقةوًمعة٥مأجة٣مأغشةطيماظؿقلةينمبؼماٌٗرسةيممممممبذؿ٧سوتمتٖبقيمجٔؼٔةمتبؾٔعٍمخصوئٚمبرٔدةمضؿ٥مع٧ادمعؽقبقػةيمم

وطؿؿوردةيمم.متشفقٞمالإدعوجمواظؿقلينماظؿٔربصقينمبٔلًامع٥مالادؿعوضةيمسة٥ماظؿـة٧عما٧ٌجة٧دمبؼماٌٗرسةيمادؿعوضةيمعؿلةٖسيممممممم

٧نمطةؾلرةممسوعي،مؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نمطؿقوتماظؾٕورموع٧ادماظٗرعما٧ٌزسيمسوعلًامؼشفبقٞماٌٗارسينمسؾ٨ماظؿفٖؼةى،موؼـؾغة٩مألامتؽةممم

م.بحقٌمه٣مبر٣ماٌصودرماٌعؿودةمظلإعٔادمبوظؾٕورمأومإدارةماظؾٕورمبؼماٌٗرسي

م

وؼـؾغ٩موضٞمبٖاعٍمتٔرؼؾقيمعؿعٔدةماظؿكصصوتمع٥مأج٣ماظعوعؾينمبؼمبذولمالإرذود،مواٌـظؿوتمشةلرمايؽ٧عقةي،ممم-م37

٢مأدةوظقىمالاغؿؼةوءمواظلذبقةيماٌلائؿةيمظؿؽؿؾةيمممممموشلرػو،مبؼمبذولاتمتقللرموهػقٗماّغشطيماظتيموٖيمبؼماٌٗرسي،مبمومبؼمذظ

م.وهلينمتؾ٢ماّدوظقىماظتيمؼلؿكٔعفوماٌٗارس٧نمبوظػع٣

م
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وؼـؾغ٩مأنمؼـصىمبر٧رمتٖطقٗمبٖاعٍماظؿٔرؼىمسؾ٨معلوسٔةماٌٗارسينمسؾ٨مايص٧لمسؾة٨مععةورفموتؽـ٧ظ٧جقةوتمممم-م38

.مأنمؼصةؾق٧امأطـةٖمتمؽقـةوًمودسؿةوًمظؾؿةٗارسينممممممجٔؼٔةموادؿؽشوفمأد٧اقمجٔؼٔةمٌـؿفوتف٤،موسؾة٨معلةوسٔةماظؾةوحـينمسؾة٨مممم

بمة٥مصةقف٤معٖبة٧ماظـؾوتةوت،مواظؾةوحـ٧ن،مممممم)اظعؾؿةوءمم:موؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نماظؿةٔرؼىمع٧جفةومإبظمأربةٞمبذؿ٧سةوتمبزؿؾػةيمػة٩مممممم

.م،مواٌٗارسة٧نم(بمومؼشؿ٣ماٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقةيم)،موع٧زػ٧ماظٔس٤ماظؿؼني،موأخصوئق٧مالإرذودم(وأخصوئق٧مالاضؿصودماظٗراس٩

وؼـؾغة٩مأنمؼٖعة٩متةٔرؼىمأخصةوئق٩ممممم.مؼـؾغ٩مأنمؼؿضؿ٥مدس٤ماظعؿ٣ماٌؿؼٔممسؿلًامذامصؾيمبؼماظعؾ٧مماظؾق٧ظ٧جقيموالاجؿؿوسقةيمو

الإرذودمإبظمزؼودةمعفوراتف٤مبؼمبذولمسؾ٤ماظـؾوتمالإثني،موالاغؿؼوءمواظلذبقيماظؿشةورطقين،موايػةوزمسؾة٨ماظؾةٕور،موادةؿكٔاممممممم

م.تؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالاتصولات

م
سؾة٨مهٔؼةٔمخصةوئٚمممم{بؼمدقوقمدؾلؾيمالاغؿوجماظؽوع٣موتٖطةٗمأدودةوممم}تٔرؼىماٌٗارسينم{ؼؿ٤}ؼٖطٗموؼـؾغ٩مأنم-م42

وعة٥ماٌفة٤متـؿقةيمممم.ماظلذبقي،موادؿكٔاممالمحوصق٣مالمحؾقيموايػوزمسؾقفو،مواظـف٧ضمبمؾقعوتماٌـؿفوت/اظـؾوتوت،موالاغؿؼوء

م.الإغؾوتموظق٘مبعٔمايصودمعفوراتماٌٗارسينمبؼماغؿؼوءماظـؾوتوتمسـٔمعٖحؾي

م

وعـظؿةوتف٤،ممم{،}وؼـؾغ٩متصؿق٤مبٖاعٍماظؿٔرؼىمبوظؿعوونماظ٧ثق١معٞماظـظومماظؼطٖيمظؾؾق٧ثماظٗراسقةيمواٌةٗارسينمم-م41

وؼـؾغة٩مألامتؿفوػة٣مػةٕهماظةلداعٍممممم.موأنمتؽ٧نمعلؿـٔةمإبظمالاحؿقوجوتمالمحةٔدةمطؿةومؼٖوغفةوممم{واىفوتماٌعـقيماّخٖىم}

وؼـؾغةة٩مأنمتٖاسةة٩ماظةةلداعٍم.متؾعؾةة٦ماٌةةٖأةمبؼمطةة٣معةة٥ماظؿةةلثلرمسؾةة٨متطةة٧رمالمحوصةةق٣موت٧جقففةةومماظةةٔورمالمحةةوظ٩ماظةةٕي

الادؿكٔاعوتماٌكؿؾػيمظؾؿ٧اردماظؾق٧ظ٧جقيمع٥مجوغىماٌٖأةمواظٖجة٣،مبمةومبؼمذظة٢ماػؿؿةومماٌةٖأةمبولادةؿكٔاعوتموعؿطؾؾةوتمممممممم

م.اظؿصـقٞماٌؿعٔدةمظؾؿقوصق٣

م

ؾعيمأغ٧اعمأدودقيمع٥ماظؾق٧ثماظعؾؿقةيماظـشةطيماٌؿعةٔدةماظؿكصصةوتمسؾة٨ممممممؼؾٗمموج٧دمدم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م40

م:اظـق٧ماظؿوظ٩

م
اظـؼوصقةيمظػفة٤موهؾقة٣مععةورفمممممم–الاجؿؿوسقةيمم/الاضؿصةودؼيمم–عٗؼٔمع٥ماظؾق٧ثماظـؾوتقيمالإثـقةيموالاجؿؿوسقةيمممم(أ)

اٌةؿعؾؼينمبفةو،موادةؿكٔاعفو،ممممماظلذبقةيم/اٌٗارسينمبشلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،موالاغؿؼةوءمممممم

موإدارتفو،مبمومؼؿؿوذ٨معٞمع٧اصؼيماٌٗارسينماٌعـقينموعٞماٌؿطؾؾوتماٌـطؾؼيميؿوؼيمععورصف٤موتؽـ٧ظ٧جقوتف٤؛

م
اّصةـوفمم/}بق٧ظ٧جقومامجلؿ٧سوتمواظص٧نمظػف٤مػقؽ٣مودؼـوعقوتماظؿـ٧عماظ٧راث٩مبؼمأصةـوفماٌةٗارسينمالمحؾقةيمممم(ب)

واظؿؾة٧ثماظة٧راث٩،ممم،م{بمةومبؼمذظة٢مالإدعةوجممم}ظؿؿققٗمبينمامجلؿ٧سوت،موتٔص١ماىقـةوتمبمومبؼمذظ٢ما)م{اظؾٔائقي

م؛(يماظؿففينماظٔاخؾ٩،مواظضغ٧طمالاغؿؼوئقيودرج

م
اظؾقة٧ثماٌؿعؾؼةيمبؿقلةةينمالمحوصةق٣،مبمةةومبؼمذظة٢ماظلذبقةيماظؿشةةورطقي،مط٧دةقؾيمظٗؼةةودةمشةلاتمالمحوصةةق٣ممممممممم(ج)

ماظؾق٧ظ٧ج٩مالمحؾ٩؛وع٧ث٧ضقؿفومبٔونمإيوقمخلوئٖمطؾلرةمبوظؿـ٧عم

م



CGFRA/WG-PGR-5/11/REPORT E24 
 

 

بح٧ثمودرادوتمبؼمبذولمالإرذودمع٥مأج٣مالمحوصق٣ماٌؿفوػؾيموشلرماٌلؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣،مبمةومبؼمممممم(د)

مذظ٢مإغؿوجماظؾٕورموع٧ادماظٗرعماظتيمتؿؽوثٖمبولإغؾوت،موتل٧ؼؼفوموت٧زؼعفو؛

م
غظٖامظؿؽوع٣مغظة٤ماظؾةٕورممم]مدرادوتمبشلنمأجٔىماظلؾ٣ملإدعوجماظص٧نمبؼماٌٗرسيمواظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيم(ػة)

م؛[اظٖلزقيموالمحؾقي

م
دقؿومبشةلنمم درادوتمبشلنمعٔىمورؾقعيماظؿفٔؼٔاتمالمحؿؿؾيمظؾؿـ٧عما٧ٌج٧دمبؼماٌٗرسيموبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،ملام(و)

م؛(بمومبؼمذظ٢متلثلراتفومسؾ٨ماٌؾؼقوت)اٌـوخموتغقبنٖمادؿكٔامماّراض٩ماظؿفٔؼٔاتماظتيميمـؾفومتغقبنٖم

م
هؾق٣معؽوغ٩مظؿقٔؼٔماّصـوفماظتيمؼٖجْمأنمتؽ٧نملشةومخصةوئٚمعؿؽقػةيمعةٞماٌـةوخمظؾؿلةوسٔةمسؾة٨متٖبقةيمممممممممم(ز)

 ؛]اظـؾوتوت

م

م[.درادوتمظؿقٔؼٔماظؿكط٣ماظ٧راث٩م(ح)

م
دةقوقماظعؿة٣ممم{تؼققةق٤مم}صفة٤مموؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظؾق٧ثماظعؾؿقي،معؿ٨مأعؽ٥،معؼٖوغيًمبلغشطيمبؼماٌٗرسيمعة٥مأجة٣ممم-م42

اّصةـوفمم}|يمؽ٥مادؿعؿولمتؼـقةوتماظؿ٧صةق٠ماظظةوػٖيمظؿصةـق٠مأصةـوفماٌةٗارسينمممممم}.مأوص٨{تؼققؿوم}صفؿومواظغٖضمعـ٦م

وؼـؾغة٩مأنمتلةوسٔماظؾقة٧ثمبؼمرصةٔممممم{.اٌقٔاغقةيمبوظعلاضيمعٞملزوتمبرةٔدة،مواظؿؽقة٠معةٞمبزؿؾة٠ماظظةٖوفممممممم{اظؾٔائقي

وؼـؾغة٩مالاضةطلاعمبةوظؾق٧ثمبطٖؼؼةيمتشةورطقيموتعووغقةيمظؿشةفقٞمممممممم.ماّغشطيماظتيموٖيمبؼماٌٗرسي،موتؼققؿفوموهلةقـفوم

وبصةىمإذةٖاكماٌمدلةوتمممم.موعة٧زػ٩ماٌمدلةوتماظؼطٖؼةيممم[مبينماٌةٗارسين،مواٌةٖبين،مم[]بينمدؽونماظٖؼ٠]اظؿػوس٣مواظؿعوونم

م.سؾ٨مبس٧معـودىمطؾؿومطونمذظ٢مضٖورؼوًماّخٖى

م

وؼـؾغ٩مادؿقٔاثمرٖقموتؼٔؼ٤ماٌلوسٔةملإدعوجمإدارةموص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼما٧ٌاضةٞممممم-م43

م.وععوػٔماظؾق٧ثماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيم{اظشؾؽوت/}اظطؾقعقيموبؼماٌٗرسيموبؼمائائ١موذظ٢معٞمبـ٧كماىقـوت

م

ؼـؾغ٩مأنمتؿقْمجفة٧دماظؿـلةق١مبؼمػةٕامامجلةولموأنمتشةفٞماٌؾةودراتمالمحؾقةيمسؾة٨مصةعقٔممممممممممم:الإدارة/يققاؾمـ-م44

وؼـؾغة٩مم.موؼـؾغ٩مأنمتـولماٌشورؼٞماظشعؾقيماظصغلرةمأوظ٧ؼةيمبؼمخةٔعوتماظؿؿ٧ؼة٣مواظةٔس٤مممم.مامجلؿؿٞمالمحؾ٩مبؼماضلذاحمبٖاعٍ

ظؾؿةٗارسينمبمشةٖوعمتؼةنيمممم{واظتيمتشفٞمصةقوغيماظؿـة٧عمالمحصة٧ظ٩مممظؾؿشورؼٞماظؿؼـقيماٌـؾـؼيمس٥ماٌٗارسينم}إسطوءماّوظ٧ؼيم

ورػـةوًمبةنحٖازمضةٔرمعةٖض معة٥مممممم.م،موظؾؿعوونمبينمامجلؿؿعوتمالمحؾقيموعمدلوتماظؾقة٧ثمؼشفٞمصقوغيماظؿـ٧عما٧ٌج٧دمدؾػو

م.ظؿقؼ١مغؿوئٍ(مدـ٧اتمأومأطـٖم12)اظؿؼٔم،مؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظلداعٍمر٧ؼؾيمبٔرجيمطوصقيم

م

تؽ٧نماظصلاتمبينماٌـظؿوتماٌعـقةيمبؼماٌؼةومماّولمبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممممموطـلراًمعوم-م45

م.واٌـظؿوتماظتيمتؿعوع٣معٞمادؿكٔاممتؾ٢ما٧ٌاردمضعقػيمأوملاموج٧دملشومبؼمطـلرمع٥ماظؾؾٔان،موؼؾٗممتعٗؼٗػو
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م

م[18]اؾزراعقةؿياعدةًالدزارعينًفيًحالاتًاؾؽوارثًعؾىًإعادةًاؾُـظُمً-4ً

م

طـلراًمعومتمـ٣ماظؽ٧ارثماظطؾقعقيمواظصٖاسوتماّػؾقيمهةٔؼوًمبوظـلةؾيمظصةؿ٧دماظةـظ٤ماظٗراسقةي،مبحقةٌمممممممم:الخؾػقة-م46

وؼشؽ٣مأع٥ماظؾٕورمعؽ٧غوًمرئقلقوًمع٥معؽ٧غةوتمم.متمثٖمب٧ج٦مخوصمسؾ٨مصغورماٌٗارسينمواٌٗارسينماظؽػوصقينمبؼماظؾؾٔانماظـوعقي

لوسٔةماظػ٧رؼيماٌؿعؾؼيمبوظؾٕورميمؽ٥مأنمتلوسٔماٌٗارسينماٌؿضٖرؼ٥مبؽورثةيمحةودة،مصةننماتؾةوعمغفةٍمممممموعٞمأنماٌ.مػٕاماظصؿ٧د

وب٧ج٦مخةوص،مطةونمػـةوكماسةلذافممممم.معـفف٩مبٔرجيمأطلدملإسودةمأع٥ماظؾٕورمواظـظ٤ماظٗراسقيمؼؾٗممبؼمحوظيماّزعوتماٌٗعـي

قبنٖماٌـوخمبوظـلؾيمّع٥ماظؾٕورموظلأع٥ماظغٕائ٩،موبلػؿقيماٌة٧اردممخلالماظعؼٔماٌـصٖممبمٔىمورؾقعيماظؿفٔؼٔاتماظتيميمـؾفوممتغ

وسـةٔعومم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموإعؽوغوتفومبؼمعلوسٔةماظٗراسيمسؾ٨مأنمتظ٣معـؿفيموض٧ؼيمبؼمز٣ماظظٖوفماٌؿغلرة

ورماظ٧ضةًمعة٥ماٌـةور١مالمحقطةي،معةٞممممممتبؾػؼٔمأصـوفمبرص٧ظقيمع٥محؼ٧لماٌٗارسينمبؼمعـطؼي،مطـلراًمعومتؿلـ٨مإسودتفةومبمةمٖم

ويمؽة٥مأؼضةوًمإسودتفةومعة٥معصةودرمممممم.متؼٔؼ٤مضٔرمع٥ماظٔس٤،مع٥مخلالماّد٧اقمالمحؾقةيموسؿؾقةوتماظؿؾةودلمعة٥معةٗارعملآخةمٖممممم

وعٞمذظ٢،مصننمبـ٧كماىقـوتمتؿعٖضمػة٩مم.ماظؼطٖؼيمأومالإضؾقؿقيمأوماظٔوظقيم{واظشؾؽوتم}إضوصقي،ملامدقؿومبـ٧كماىقـوت

وبؼمػةٕهمايةولاتمصةننمممم.ماّحقونمظؾؿفٔؼٔمع٥مضبكؾبؽ٣ماظؽ٧ارثماظطؾقعقيمواظؽ٧ارثماظتيمػ٩معة٥مصةـٞمالإغلةونممممذاتفومبؼمبعٛ

وتة٧صٖمم.مضٔرتفومسؾ٨مدس٤مإسودةماظـظ٤ماظٗراسقيمدؿؿ٧ض٠مسؾ٨مايص٧لمسؾ٨ما٧ٌادمالمحؿػٝمبفةومبؼمبـة٧كماىقـةوتماّخةٖىمممم

وؼؾٗمموج٧دمغظ٤مععؾ٧عوتمضطٖؼيموإضؾقؿقةيمم.مقلينموتقللرمػٕامايص٧لعـفو،مأدودوًمدؾقؿوًمظؿم10اٌعوػٔةماظٔوظقي،مبؼماٌودةم

م.وسوٌقيمظٔس٤مأغشطيمالإسودةمػٕه

م

واٌع٧غيماظغٕائقي،ماٌؼٖوغيمبودؿلرادمأصـوفمع٥ماظؾٕورمتؽ٧نمدقؽيماظؿؽق٠مبؼمطـلرمع٥ماّحقةون،ميمؽة٥مأنمتةمديمممم-م47

٣ماظط٧ؼة٣،ميمؽة٥مظؾؿؿوردةوتمشةلرماظصةقققيمبشةلنماٌع٧غةيمممممممموبؼماّج.مإبظمابشػوضماظغلاتموإبؼوئفومعـكػضيمٌٔةمدـ٧ات

اظغٕائقيمواٌع٧غيماٌؿعؾؼيمبوظؾٕورمأنمتمديمإبظمتػوض٤ماى٧ع،موتؼ٧ؼٛماّع٥ماظغٕائ٩،موتش٧ؼ٦مغظة٤ماظؾةٕورمالمحؾقةي،موزؼةودةممممم

اظعؼٔماٌـصٖم،مادةؿـوداًممموإدراطوًملشٕا،محٔثمه٧بنلمج٧ػٖيمبؼماظؿػؽلرمخلال.متؽوظق٠ماٌلوسٔةماٌؼٔعيمع٥ماىفوتماٌوبسي

والشٔفمػ٧مبحٌماظطٖؼؼيماظتيمتعؿ٣مبفومغظ٤ماظؾةٕورمبحـةومعػصةلًامووصة٠محوظةيماظؾةٕورمعة٥محقةٌممممممممم.مإبظمإرورمأع٥ماظؾٕور

صؾعٔماظؽ٧ارث،مطـلراًمعومبصٔماٌٗارس٧نمصع٧بيمبؼمايص٧لمسؾة٨مبةٕورمأصةـوفمعؽقبقػةيمبرؾقةوً،مممممم.ماظؿ٧اصٖموايص٧لمواى٧دة

وضةٔمأدىماظػؽةٖماىٔؼةٔماظةٕيممممم.مظؾٕورمعؿ٧اصٖة،موذظ٢مظػؼٔاغف٤مأصة٧لش٤ماٌوظقةيموشلرػةومعة٥ماّصة٧لمممممحؿ٨موإنمطوغًمػٕهما

أوجٔهمإرورمأع٥ماظؾٕورمإبظمهلينماظؿـلق١مبؼمعومبينماظ٧طولاتموإبظمأغة٧اعمجٔؼةٔةمعة٥ماظؿةٔخلاتمبشةلنماظؾةٕور،متؿفةووزمممممممم

ػٕهمغبؾففوًمد٧ضقيمع٥مضؾق٣مضلوئ٤ماظؾةٕورموععةورضموةورةممممموتشؿ٣.ماظؿ٧زؼٞماٌؾوذٖمظؾؾٕورموأٌخلاتماّخٖىمسؾ٨ماٌٗارسين

م.أٌخلاتمواٌؾودراتمامجلؿؿعقيملإطـورماظؾٕورمبؼمعومؼؿعؾ١مبلصـوفماٌٗارسينموبوّصـوفمالمحلـي

م

إصةلاحماظةـظ٤ماظٗراسقةيماٌؿضةٖرةمادةؿـوداًمإبظماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممممم:{الأفةدافً}ًالأفدافًاؾطوقؾةةًالأجةلًً-م48

ٌعقشةةيما]ظلأشٕؼةةيمواظٗراسةةيماٌؽقػةةيمبرؾقةةوً،مبمةةومبؼمذظةة٢متةةٖعق٤ماظؾلازعةةوماىٖث٧عقةةيمحلةةىمالاضؿضةةوء،مدسؿةةوًمظلةةؾ٣مممممم

م.واظٗراسيماٌلؿٔاعي[مععقشيمامجلؿؿٞماظٗراس٩[]امجلؿؿعقي

                                                           
م م[15معٞمبذولماظـشوطماّوظ٧يم2عؼلذحمإدعوجمبذولماظـشوطماّوظ٧يم]م17
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م

اظؼٔرةمسؾ٨متؼقق٤مأع٥ماظؾٕورموسؾ٨مإبصوده،مبمومبؼمذظ٢معلوسٔةماٌٗارسينمسؾ٨مايصة٧لممبـوءمم:الأفدافًاؾودقطة-م52

م.سؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمعؽقػيمبرؾقوً

م

هٔؼٔمعلموظقوتمعمدلقيموآظقوتمظؾؿعٖفمسؾة٨ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيماٌلائؿةيموحقوزتفةوممممممممم-م51

م.ػووإطـورػوموت٧رؼٔ

م

واٌٗارسينمسؾ٨ماظؿعٖفمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمم[ماظٗراسقي[]اظٖؼػقي]تعٗؼٗمضٔرةمامجلؿؿعوتم-م50

م.ذاتماظصؾيمالمحؿػٝمبفومخورجمع٧اضعفوماظطؾقعقيموحص٧لش٤مسؾقفو

م

م.حلىماظظٖوفمالمحؾقيمطػوظيمأنمتؽ٧نماّصـوفماظٗراسقيماظتيمبصٖيمت٧رؼٔػومظؾؿفؿؿعوتماٌـؽ٧بيمعؽقػي-م52

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مبوظؿعوونمع٥مجوغىمعـظؿةوتماٌةٗارسينموامجلؿؿعةوتمذاتماظصةؾي،مممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م53

،مواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيمالإضؾقؿقيموايؽ٧عقيماظٔوظقةي،موضةٞمعةومػة٧مضةٖوريمعة٥مدقودةوتمسؾة٨ممممممممماّع٤ماٌؿقٔةوأجفٗةم

م.يمأع٥ماظؾٕورماٌلائؿيمادؿفوبيمظؾؽ٧ارث،مبمومبؼمذظ٢ممتغقبنٖماٌـوخبعقٞماٌلؿ٧ؼوتملإتوحيمتـػقٕمأغشط

م

ؼـؾغ٩مأنمتضٞمايؽ٧عوتمدقودوتموادلذاتقفقوتمظؾؿكطقٜمٌكورٖماظؽ٧ارثموالادؿفوبيملشةومتلخةٕمبؼمالاسؿؾةورمممم-م54

ودقشةؿ٣مػةٕاممم.ماظؾةٕورممتموعوًمعلوئ٣مأع٥ماظؾٕور،مواظظٖوفماًوصيمبؽ٣مع٧ضٞمسؾ٨محٔةموعؿطؾؾوتماظؿٔخلاتماٌؿعؾؼيمبلع٥

م.تشفقٞمإجٖاءمتؼققؿوتمّع٥ماظؾٕور،مووضٞمخط٧طمت٧جقفقيمّصض٣ماٌؿوردوتمبؼمعومؼؿعؾ١مبوظؿٔخلاتمبشلنماظؾٕور

م

واّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصةق٣مضؾة٣مصؼةٔاغفومغؿقفةيمممممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}وؼؾٗممبٕلمجف٧دمظص٧نمأصـوفماٌٗارسين-م55

وؼؾٗممبٕلمجف٧دمخوصيمظؿقٔؼٔماّغة٧اعموامجلؿ٧سةوتماّذةٔمتعٖضةوًممممم.مفيمظؿفٔؼٔاتمأخٖىظؿغقبنٖماظظٖوفماٌـوخقي،مأومغؿق

م.ظؾكطٖمواظتيمهؿ٣مخصوئٚميمؽ٥مأنمتؽ٧نمػوعي

م

وةيمحوجيمإبظمضقومماظؾؾةٔانمبنغشةوءمأومتعٗؼةٗمغظة٤مرصةٔماظؿكطة٣ماظة٧راث٩،مبمةومؼشةؿ٣موضةٞمعمذةٖاتمؼلةف٣ممممممممممممم-م56

سؾة٨موجة٦ماظلةٖسيمبؼماٌـةور١مالششةيمأوممممممم{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}ٗارسينوع٥مث٤مؼـؾغ٩مدس٤مبعةٞمأصةـوفماٌةممم.مادؿكٔاعفو

اٌفٔدةمب٧ج٦مخوص،محقٌملامتؽ٧نمػٕهماّصـوفمبرؿػظةوًمبفةومبوظػعة٣مخةورجمع٧اضعفةو،موذظة٢مبحقةٌمؼؿلةـ٨مإطـورػةومممممممممم

وتمبـة٧كمموؼـؾغة٩مأنمؼؽة٧نمػـةوكمادؿـلةوخممجلؿ٧سةممممم.ملادؿكٔاعفوماظػ٧ريموص٧غفومأؼضوًمع٥مأج٣مادؿكٔاعفومبؼماٌلةؿؼؾ٣م

م{واظشةؾؽوتمم}أومبـة٧كماىقـةوتمم/اىقـوتماظؼطٖؼيمخورجماظؾؾٔ،معـلًامبؼمبـة٧كماىقـةوتما٧ٌجة٧دةمبؼمبؾةٔانمبذةوورة،موممممم

وؼؾٗممإجٖاءمتؼقق٤مسو٩ٌمعـفف٩مٌٔىموج٧دماحؿقور٩مظؾؿفؿ٧سوتماظؼوئؿةي،موذظة٢موـؾةوًمظلادؿـلةوخممممم.مالإضؾقؿقيمأوماظٔوظقي

م.اٌػٖط

م
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أنمتؿقْماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼةيمبوظؿ٧صةق٠مواظؿؼقةق٤ماظةتيمدؿلةوسٔمبؼمهٔؼةٔمممممممم{واظشؾؽوتم}توؼـؾغ٩مظؾـ٧كماىقـو-م57

مٞمممم .مأٌخلاتماٌػقٔةماظتيمبصىمادؿكٔاعفوملإسودةماظـظ٤ماظٗراسقي،معٞماحلذاممالاتػوضةوتماٌؿعؾؼةيمبويصة٧لمواضؿلةومماٌـةوص

م.ةماظٔوظقيوؼـؾغ٩مأنمؼقلٖمػٕهماظعؿؾقيماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافماًوصمبوٌعوػٔ

م

ؼـؾغ٩مأنمتؿعوونمعمدلوتماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼيمواظٔوظقيمعٞمعـظؿيماّشٕؼةيمواظٗراسةيموشلرػةومعة٥مممممم:اؾؼدرة-م58

اظ٧طولاتماٌلائؿيملإغشوءمآظقوتمظلٖسيمحقوزةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموإطـورػوموتٖعقؿفةوموت٧صلرػةومظؾؾؾةٔانمممم

ويمـة٣ماظؿعةوونمعةٞماٌـظؿةوتمشةلرمممممم.متؽػ٣مػٕهماظ٧طولاتمأنمتؽ٧نماظؼٔرةماٌؿ٧اصٖةمطوصقيملشٕهماٌفؿةيمموؼـؾغ٩مأن.مالمحؿوجي

اًوصمعؽ٧غومػوعوًمع٥معؽ٧غوتماىف٧دماظٖاعقةيمإبظمت٧زؼةٞماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيماٌؽقبقػةيمممممم[اظعوممو]ايؽ٧عقيموعـظؿوتماظؼطوعم

م.برؾقوًمبؼماّضوظق٤ماظتيمتؿعوص٨مع٥ماظؽ٧ارث

م

م.]بصىمإضوعيمغظ٤مظؾؿعؾ٧عوتمظؿقٔؼٔماظؾلازعوماىٖث٧عقةيماٌلائؿةيموايصة٧لمسؾقفةومعة٥مأجة٣مإسةودةمإدخولشةوممممممممو-م62

ؼـؾغ٩مابدوذمالإجٖاءاتماظلازعيملادلذجوعما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظتيميمؽ٥مأنمتؽة٧نمضةوسًمأومأتؾػةًمممم

م[.بلؾىمايولاتماظؼص٧ى

م

ايؽ٧عوتمواظ٧طولاتماظٔوظقيماٌعـقيمبحولاتماظط٧ارئمبؼمإتوحيمأع٧المطوصقيملإطـورمبةٕورماٌة٧اردممموؼـؾغ٩مأنمتـظٖم-م61

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌؽقػيمبرؾقوًمادؿفوبيًمظؾطؾىماظطورئمبعٔماظؽ٧ارث

م

اظؾةٕور،موؼـؾغة٩مأنمتعةٗزممممويمؽ٥مادؿؽؿولماظؿةٔخلاتمالادةؿفوبقيمبمؾةودراتمضطٖؼةيموبذؿؿعقةيموضوئقةيملإطـةورمممممممم-م60

ايؽ٧عوتماظؼٔراتماٌؿعؾؼيمبم٧اجفيماظؽ٧ارثموأنمتٔس٤مإسودةمغشة٧ءماظشةؾؽوتمالمحؾقةيمظلإعةٔادمبوظؾةٕورمواظةـظ٤ماظٗراسقةيمممممممم

اّصـوفماظؾٔائقيمحقٌمأغفومةـ٣معصةٔرامػوعةومظؾؿـة٧عمممم|ؼـؾغ٩مالإسلذافمبٔورماٌٗارسينمبؼمص٧نماّصـوفمالمحؾقي.]المحؾقي

م[.ودةاظ٧راث٩مظلإس

م

تؾٗممدرادوتمبشلنمعةٔىمورؾقعةيماظؿفٔؼةٔاتمالمحؿؿؾةيمظؾؿـة٧عما٧ٌجة٧دمبؼماٌٗرسةيموبؼممممممممم:اؾمؽـوؾوجقةاً/اؾلووث-م62

وؼـؾغ٩مادؿعٖاضماظؿفٖبيماظلوبؼيمووضٞمخقوراتمظؿقلينماظؿلػةىملإغؼةوذمامجلؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجمممممم.ما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

اظط٧ارئ،مبمومؼشؿ٣ماظصةٖاسوتماّػؾقةي،مواية٧ادثماظصةـوسقي،مواظؽة٧ارثممممممما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموبعٞماظؾٕورمبؼمدقوقمحولات

وػٕهماىفة٧دمدؿلةؿػقٔمعة٥موجة٧دمتعةوونموثقة١مبؼمعةومبةينمحؽ٧عةوتماظؾؾةٔانماٌؿضةٖرة،مواىفةوتماٌوبسةي،مممممممممممممم.ماظطؾقعقي

ظٔوظقةي،مواظشةؾؽوتمممواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقي،موعـظؿوتماظؼطوعماًوص،موععوػٔماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظؼطٖؼةيموالإضؾقؿقةيموامممم

وؼؾٗممأؼضوًمإجٖاءمبح٧ثمبشةلنماظؽقػقةيممم.مالإضؾقؿقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقي،موطٕظ٢ماظ٧طولاتمايؽ٧عقيماظٔوظقيمذاتماظصؾي

اظتيميمؽ٥مبفومظؾؿفؿؿعوتماظٖؼػقيمأنمتؿعٖفمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمالمحةؿػٝمبفةومخةورجما٧ٌاضةٞممممممم

م.وأنمهص٣مسؾقفوموتلؿكٔعفواظطؾقعقي،م

م
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وتؾٗممأؼضوًمدرادةوتمبشةلنمغظة٤مإغؿةوجماظؾةٕورموت٧رؼةٔػومضؾة٣ماظؽة٧ارث،مبمةومبؼمذظة٢مالإؼؽ٧ظ٧جقةوتماظٗراسقةيممممممممممممم-م63

وؼ٧جٔماصؿؼةورمإبظماٌعؾ٧عةوتماظةتيمعة٥ممممم.مظؾؿقوصق٣،مواظؿؼووؼ٤ماظٗراسقي،موتٔصؼوتماظؾٕورمالمحؾقي،موأد٧اقماظؾٕورموأرصٔتفو

م.ٌكططينمبؼمائمع٥مبزورٖماظؽ٧ارثموالادؿفوبيملشو،ملامدقؿومبشلنماظؿلثلراتماٌؿ٧ضعيمظؿغقبنٖماٌـوخذلغفومأنمتلوسٔما

م

سؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖي،مدقؾٗمموج٧دمتـلق١مبؼمعومبينموزارت٩ماظٗراسيمواظؾقؽيمواّجفةٗةماظعوعؾةيمممم:الإدارة/اؾمـيقق-م64

.مؿوتمشلرمايؽ٧عقةيمدورمػةوممب٧جة٦مخةوصمبصةىمأنمتؼة٧ممبة٦مممممممودقؽ٧نمظؾؿـظ.مبؼمبذولماظؿلػىمظؾؽ٧ارثموالادؿفوبيملشو

وؼؾٗممبٕلمجف٧دمظؾؿ٧سقيماظعوعيملإذعورماٌوبسينمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيمبلػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممم

جةيمإبظمادؿـلةوخمامجلؿ٧سةوتمممموؼـؾغ٩مأنمتمديمػٕهماىف٧دمأؼضوًمإبظمزؼودةماظ٧س٩مبويو.ماٌؽقػيمبؼمجف٧دمالإشوثيمواظؿلػق٣

م.ا٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمبؼمبؾٔانمأخٖىمت٧خقوًمظؾللاعي

م

مإدارةًالأؼاربًاؾفيقةًؾؾؿواصقلًواؾـلاتاتًاؾغذائقةًاؾفيقةًفيًالدواؼعًاؾطلقعقة[صونًو]تشهقعً-5ً

م

يمواظٗراسيمػوعي،مع٥مبقـفومأضةوربممهؿ٧يماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظطؾقعقيمسؾ٨مع٧اردموراثقيمغؾوتقيمظلأشٕؼم:الخؾػقة-م65

وتؿٗاؼٔمأػؿقيمػٕهماّغ٧اعمطؿصٔرمًصةوئٚمم.مبٖؼيمظؾؿقوصق٣موغؾوتوتمشٕائقيمبٖؼيمغودرةموعؿ٧رـيموععٖضيمًطٖمالاغؼٖاض

صوّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواّغ٧اعماظلدؼيمؼؽ٧نمص٧غفوماٌـةوظ٩مػة٧مصة٧غفومبؼمع٧اضعفةوماظطؾقعقةي،مممممم.مجٔؼٔةمظلذبقيماظـؾوتوت

وبصىمبغوؼيمامجلؿ٧سوتماظػٖؼةٔةموبخوصةيماٌؿـ٧سةيمعة٥مػةٕهماّغة٧اعمبؼممممممم.مٌميمؽ٥مأنمتؿط٧رمبؼمز٣ماظظٖوفماظطؾقعقيحق

م7م422اظؾةوظٟمبذؿ٧سفةومممبقٔمأنمشوظؾقيمايةٔائ١ماظ٧رـقةيما٧ٌجة٧دةمبؼماظعةولمممممم.مع٧اضعفوماظطؾقعقيمسـٔعومتؽ٧نمع٧ضٞمتفٔؼٔ
ضؽق٣مع٥مالاػؿؿوممالمحٔدمبص٧نماظؿـة٧عماظة٧راث٩مّيمغؾوتةوت،مغوػقة٢مسة٥ممممممواٌـور١مالمحؿقيماّخٖىمأُضقؿًمعٞمإؼلاءمضٔرم

ولامتؽ٧نمخطٜمإدارةماٌـور١مالمحؿقيمبرٔدةمسةودةًمم.ماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيمسؾ٨موج٦ماظؿقٔؼٔ

ويمؽ٥ماظؼة٧لمبةلنممم.مظبـؾفٍماظص٧نماّخٖىبٔرجيمطوصقيمظص٧نماظؿـ٧عماظ٧راث٩ملشٕهماّغ٧اع،موظؽ٥ميمؽ٥متعٔؼؾفومظؿؽ٧نمعؽؿبقؾيم

اظص٧نماظـشٜمظؾؿـ٧عماظ٧راث٩مظلأضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مبؼمذؾؽوتماٌـور١مالمحؿقيمؼمديمإبظمحٔوثمزؼةودةمطةؾلرةمبؼمإدراكممم

م.ضقؿؿفومبؼمخٔعوتماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقي،موػ٧مإدراكمؼٔس٤مبٔورهمأع٥ماٌـطؼيمالمحؿقيمذاتفومسؾ٨مأٌىماظط٧ؼ٣

م

وظةٕامعة٥ممم.مويمـ٣متغقبنٖماٌـةوخمتفٔؼةٔاًمخطةلراًمإضةوصقومًممم.مٖضمعـور١مبرؿقيمطـلرةمأؼضوًمًطٖماظؿٔػ٧رمواظؿٔعلروتؿع-م66

اظضٖوريمادؿؽؿولماظص٧نمبؼماٌـور١مالمحؿقيمبؿٔابلرمتٖع٩مإبظمص٧نماظؿـ٧عماظ٧راث٩ما٧ٌج٧دمخورجمػةٕهماٌـةور١،موادةؿؽؿوظ٦مممم

واظص٧نمبؼماٌـور١ماظطؾقعقيمؼـط٧يمضؿـوًمسؾة٨مإجةٖاءمبدطةقٜمذةوع٣،ممممم.مؿضوءأؼضوًمبص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمحلىمالاض

ؼـؾغ٩مأنمؼٖاس٩موؼلؿ٧سىمعومتمـؾة٦مبغوؼةيماظؾقؽةي،موالإغؿةوجماظغةٕائ٩،مواظصة٧نماظة٧راث٩،معة٥معطوظةىمطةـلراًمعةومتؽة٧نممممممممممممم

م.عؿعورضي

م

ادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣موظؾـؾوتةوتماظغٕائقةيممممممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م67

م.اظلدؼيمبطٖؼؼيمعلؿٔاعيموص٧غفومبؼمعـور١مبرؿقيموبؼمأراضمأخٖىمظقلًمعٔرجيمصٖاحيًمطؿـور١مبرؿقي

م
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ظـلةؾيممتشفقٞم وردوتماظؿكطةقٜموالإدارةمبؼمعـةور١ماظصة٧نمالشوعةيمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمبوممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م68

وتؼقةق٤ماظؿفٔؼةٔاتماظةتيمتؿعةةٖضملشةوماّضةوربماظلدؼةةيمممممم.مظلأضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣موبوظـلةةؾيمظؾـؾوتةوتماظغٕائقةيماظلدؼةةيممممم

.مظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيمذاتماّوظ٧ؼي،موتؼقق٤محوظيمص٧غفو،مووضٞمخطٜمإدارؼيميؿوؼؿفومبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقةيم

م.اظـؾوتوتماظلدؼيمطؿصودرمظؾٔخ٣مواظغٕاء،مولامدقؿومبوظـلؾيمظؾؿٖأةوهلينماٌعٖصيمبشلنمادؿكٔاعوتم

م

إبصةةودمصفةة٤مأصضةة٣مٌلةةوػؿوتماّضةةوربماظلدؼةةيمظؾؿقوصةةق٣مواظـؾوتةةوتماظلدؼةةيمبؼمالاضؿصةةوداتمالمحؾقةةي،مواّعةة٥م-م72

ممبؼمايةٔائ١مموهلةينمالإدارةمواظؿكطةقٜ،موتشةفقٞماظؿؽوعة٣مبةينماظصة٧نموالادةؿكٔامماٌلةؿٔامممممممم.ماظغٕائ٩،مواظصقيماظؾقؽقي

امجلؿؿعةوتمالمحؾقةيممم{بعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيموممم}اظ٧رـقيمواٌـور١مالمحؿقيموذظ٢مبجؿؾيمأع٧رمع٥مبقـفومزؼودةمعشورطيم

م.وطػوظيماظص٧نماظـشٜمظؾؿـ٧عماظ٧راث٩مظلأضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣موظؾـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼي

م

اظعوعؾةيمبؼمبذةولماظصة٧نمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموإدارةمممممممإبصودماتصولموتـلق١مأصضة٣مبؼمعةومبةينمبزؿؾة٠ماّجفةٗةممممم-م71

م.ادؿكٔامماّراض٩،مسؾ٨ماظصعقٔؼ٥ماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩،ملامدقؿومبينمضطوس٩ماظٗراسيمواظؾقؽي

م

اىفةوتماٌعـقةيممم}ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عةوت،مرػـةوًمبوظؿشةٖؼعوتماظؼطٖؼةي،موبولاذةلذاكمعةٞمممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م70

وامجلؿؿعوتمالمحؾقةي،ماظؼقةومممم{وبعوسوتماظشع٧بماّصؾقيم}وآخٕةمبؼمالاسؿؾورمآراءماٌٗارسينمماٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقي،{و

م:بمومؼؾ٩

م

أنمتٔرج،محلىمالاضؿضوء،مضؿ٥مأشٖاضموأوظ٧ؼوتمائائ١ماظ٧رـقيمواٌـور١مالمحؿقي،مص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيممم(أ)

ظعؾ٠ماظ٧رض٩مواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصةق٣مواّغة٧اعممماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مبمومبؼمذظ٢ماّغ٧اعماٌلائؿيمع٥ما

أومسؾ٠،مواظةتيميمؽة٥مأنمتشةؿ٣مبةمرماظؿـة٧عموالمحؿقةوتماظ٧راثقةيمظلأضةوربمممممممممم}اظتيمتبؾفؿٞمع٥ماظلدؼيمطغٕاء

م؛{اظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼي

م

واظٗراسي،ملامدقؿوماّضوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مممأنمتـظٖمبؼمإدعوجمص٧نموإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمم(ب)

واظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيمبؼمعٖاطٗمعـشؽفو،مواٌٖاطٗماظٖئقلقيمظؾؿـ٧ع،موبمرماظؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩،مضةؿ٥ماًطةٜمممم

وإدراطوًمظؽ٧نمعٖاطٗماظؿـة٧عمع٧جة٧دةمبوظٔرجةيماّوبظمبؼمبؾةٔانمغوعقةيمضةٔممممممم.ماظؼطٖؼيماٌؿعؾؼيمبودؿكٔامماّراض٩

إظقفةو،مصةننمادةلذاتقفقوتمممم[ماظؿؽـ٧ظ٧جقةوم[]]ا٧ٌارد]ردمصقفومبرٔودةموؼؾٗممبـوءماظؼٔراتمصقفوموغؼ٣متؽ٧نما٧ٌا

ادةلذاتقفقوتماظصة٧نممم{عؿؽوعؾةيمعةٞممم}عٖتؾطةيمارتؾورةوًمأصضة٣مبممماظص٧نمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمبصىمأنمتؽ٧نم

مخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي؛

م

المحؿقيمع٥مخلالمعشورطيموادةعيماظـطةوق،متشةؿ٣مسؾة٨مممممأنمتٔس٤موضٞمأػٔافمضطٖؼيموبرؾقيملإدارةماٌـور١مم(ج)

موج٦ماًص٧صماىؿوسوتماّذٔماسؿؿوداًمسؾ٨ماظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼي؛

م
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وأنمتشةةٖك،مسـةةٔمالاضؿضةةوء،ماٌةةٗارسينم.مأنمتةةٔس٤متشةةؽق٣مأصٖضةةيمادؿشةةورؼيمظؿ٧جةة٦مإدارةماٌـةةور١مالمحؿقةةيم(د)

ظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواٌلموظينمايؽة٧عقينمالمحؾةقينممموبعوسوتماظشع٧بماّصؾقيموسؾؿوءما٧ٌاردماظ٧راثقيما

مواظؼودةمامجلؿؿعقين،موذظ٢موصؼوًمظؾؿشٖؼعوتماظؼطٖؼي؛(مع٥مبزؿؾ٠ماظ٧زارات)

م

نمتلاحٝماظعلاضيمبينما٧ٌاردماظ٧راثقيمواٌعٖصيماظؿؼؾقٔؼي،مورؾقعؿفؿوماٌؾؿلةؼيمبوظـلةؾيممىؿوسةوتماظشةع٧بمممممأ]م(ػة)

ؾقي،موضقؿيماٌعٖصيماظؿؼؾقٔؼيمبوظـلؾيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،ممممماّصؾقيموامجلؿؿعوتمالمح

أنمتعةةلذفمبحؼةة٧قمبعوسةةوتماظشةةع٧بماّصةةؾقيمممم[]وظؾؿعقشةةيماٌلةةؿٔاعيملشةةٕهمامجلؿؿعةةوت،موخص٧صةةوممم

١مالمحؿقةيمما٧ٌجة٧دةمبؼماٌـةورمم[بؼمعومؼؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيم{وامجلؿؿعوتمالمحؾقي}

موذظ٢موصؼوًمظؾؿشٖؼعوتماظؼطٖؼي؛

م

مأنمتعلذفمبلنماٌٖأةمعصٔرمةينمظؾؿعؾ٧عوتمبشلنمصلاحقيم وردوتماظص٧نموالإدارةمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي؛م(و)

م

أنمتؿكٕمتٔابلرمبرلـيمضٔماظؿفٔؼٔماظٕيمتمـؾ٦ماّغ٧اعماظغٖؼؾيماظغوزؼيماظتيميمؽ٥مأنمتمثٖمتلثلراًمدةؾؾقومسؾة٨مممم(ز)

مضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي؛ص٧نماّ

م

أنمتٔس٤ماىفة٧دماظةتيمتؾةٕلشوماظشةع٧بماّصةؾقيموامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيملإدارةماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مممممممممممم(ح)

قم،مأومحقـؿةومؼ٧جةٔماسةلذافمبحؼةة٧قماظلةؽونماّصةؾقينمأومبةةويؼ٧مممممواظـؾوتةوتماظغٕائقةيمبؼماٌـةور١مالمحؿقةةيممم

م؛اظؿعوػٔؼيماظؼوئؿي

م

أنمتلؿعٖضمعؿطؾؾوتمبقونماّثٖماظؾقؽ٩ماظؼوئؿيمظؿضؿقـفومتؼققؿومظؾؿلثلرمالمحؿؿ٣مظؾـشوطماٌؼةلذحمسؾة٨ماظؿـة٧عممممم(ط)

ماظؾق٧ظ٧ج٩مالمحؾ٩مظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدقؿومسؾ٨ماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣؛

م

لأضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣موظؾـؾوتةوتماظغٕائقةيماظلدؼةيممممأنمتٔعٍمأػٔافماظص٧نماظ٧راث٩مضؿ٥مالإدارةماٌلؿٔاعيمظم(ي)

مبؼماٌـور١مالمحؿقيموشلرػومع٥معـور١ما٧ٌاردماًوضعيمظلإدارة؛

م

أنموؿٞمععؾ٧عوتمس٥ماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣موس٥ماظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيموأنمتؿقْماٌعؾ٧عوتمع٥مخةلالممم(ك)

مم19.اٌعؾ٧عوتماظعوٌقيماٌؿكصصيالآظقوتماظؼطٖؼيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوتموغظ٤م

م

اٌكؿصيمواٌـظؿوتمالإضؾقؿقيموايؽ٧عقةيماظٔوظقةيممماّع٤ماٌؿقٔةموؼـؾغ٩مأنمتلع٨مايؽ٧عوت،مبوظؿعوونمعٞمأجفٗةم-م72

واٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيموامجلؿؿعوتماظٗراسقيموبعوسوتماظشع٧بماّصؾقيموامجلؿؿعوتمالمحؾقيماظتيمتعقٙمبؼمعـور١مشةلرمم

م:ماظؼقوممبمومؼؾ٩،محقـؿومأعؽ٥موحقـؿومطونمذظ٢معـودؾوًبرؿقي،مإبظ

                                                           
م .Genesysموم Crop Wild Relatives Portalممم 19
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م

وضٞمادلذاتقفقوتمضطٖؼيمظص٧نماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣موادؿكٔاعفومطلدوسملابدوذمإجةٖاءاتمظؾصة٧نمبؼمممم(أ)

ما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموظلادؿكٔامماٌلؿٔام؛

م

اّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيمطؿؽ٧نمأدودة٩ممابدوذمإجٖاءاتمظؾص٧نمظؾقػوزمسؾ٨متـ٧عمم(ب)

مع٥معؽ٧غوتماظؿكطقٜملادؿكٔامماّراض٩؛

م

امجلؿؿعوتمالمحؾقةيمسؾة٨مصة٧نموإدارةماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣ممممممم{بعوسوتماظشع٧بماّصؾقيمو}تشفقٞمم(ج)

م.تماٌؿعؾؼيمبوظص٧نموالإدارةمالمحؾقينواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼي،موتفقؽيمعومؼؾٗممظؾؿشورطيمبؼمصـٞماظؼٖارا

م

وؼـؾغ٩،محلىمالاضؿضوءمواٌلؿطوع،مأنمتشفٞماظلقودوتماٌؿعؾؼيمبوٌـور١مالمحؿقيموتةٔس٤،مبةٔلامعة٥مأنمتؼقةٔ،ممممم-م73

وؼـؾغ٩مأؼضوًمتشةفقٞمم.متؾ٢ماّغشطيماظؾشٖؼيماظتيمهوصٝمسؾ٨ماظؿـ٧عماظ٧راث٩مداخ٣مأغ٧اعماظـؾوتوتموبؼمعومبقـفوموأنمهلـ٦

ؾوعمغبؾفٍمتشورطقيمبؼمعومؼؿعؾ١مبندارةماٌـور١مالمحؿقيمواٌـور١مذاتماظصؾيموذظ٢مظؾؿ٧صقة١مبةينمأػةٔافماظصة٧نموأعة٥مدةؾ٣مممممممات

م.اٌعقشيمالمحؾقي،موػ٩مأػٔافمضٔمتؽ٧نمعؿضوربيمبؼمبعٛماّحقون

م

أغة٧اعماّضةوربمممموبوظؿ٧ازيمعٞماظـفٍماظؼطٖيمةيمحوجيمأؼضومإبظمعـظ٧رمسو٩ٌمتؽؿقؾ٩مؼٖطٗمسؾة٨مأعة٥مصة٧نمأػة٤مممم-م74

وعٞمأغة٦معة٥ممم.ماظلدؼيمظؾؿقوصق٣ما٧ٌج٧دةمبؼماظعولممبؼمع٧اضعفوماظطؾقعقي،مبمومؼشؿ٣مإضوعيمذؾؽيمسوٌقيمظلاحؿقورقوتماظ٧راثقي

اٌعلذفمب٦مأنماٌؽونماّولمظص٧نمتـ٧عماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمدقؽ٧نمػة٧ماٌـةور١مالمحؿقةيماظؼوئؿةي،ممممم

ـور١معؼوعيمصعلًامع٥مأج٣مص٧نماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقي،مؼـؾغ٩مأؼضوًمتؼقق٤مإعؽوغقيمص٧نماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣ممممّنمػٕهماٌ

م.ا٧ٌج٧دةمخورجماٌـور١مالمحؿقيمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م

ق٣موؼـؾغ٩مأنمتشفٞمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيماسؿؿودموتـػقةٕمادةلذاتقفقيمسوٌقةيملإدارةماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةمممممم-م75

يمؽ٥مأنمتؽ٧نمبمـوبيمدظق٣مإرذوديمظؾعؿ٣مايؽ٧ع٩،معٞمالاسلذافمبويوجيمإبظمابدةوذمإجةٖاءاتمسؾة٨مطة٣معة٥ماٌلةؿ٧ىممممممم

م.اظؼطٖيمواٌلؿ٧ىماظعو٩ٌ

م

م:ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مطؾؿومأعؽ٥،موحلىمالاضؿضوء،ماظؼقوممبمومؼؾ٩م:اؾؼدرة-م76

م

جقيماظتيمت٧جٔمصقفةومعلةؿ٧ؼوتمعٖتػعةيمعة٥متـة٧عمممممموضٞمخطيمذاتمأوظ٧ؼي،ملامدقؿومع٥مأج٣ماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧م(أ)

اّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼي،موإجٖاءمادؿعٖاضوتمضطٖؼيمظؿقٔؼةٔماٌؿوردةوتماظلازعةيمممم

سؾ٨مصعقٔمالإدارةمظؾقػوزمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماٌٖش٧بمع٥ماظؿـة٧عماظة٧راث٩مظلأضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣موظؾـؾوتةوتممممممم

ماظغٕائقيماظلدؼي؛

م



CGFRA/WG-PGR-5/11/REPORT E32 
 

 

امجلؿؿعوتمالمحؾقيمبؼمجف٧دػةوماظٖاعقةيمإبظماظؿعةٖفمسؾة٨ماّضةوربمممممم{بعوسوتماظشع٧بماّصؾقيمو}علوسٔةمم(ب)

ماظلدؼيمظؾؿقوصق٣موسؾ٨ماظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيموصفٖدؿفوموإدارتفو؛

م

رصٔمايقوزاتمع٥ماّضوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣موعة٥ماظـؾوتةوتماظغٕائقةيماظلدؼةي،مورصةٔمت٧زؼعفةوموتـ٧سفةو،ممممممممممم(ج)

وإدعوجموربٜماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتماٌلؿؿٔةمعة٥مبةٖاعٍماظصة٧نمبؼما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمعةٞماظؾقوغةوتمواٌعؾ٧عةوتممممممممم

اٌلؿؿٔةمع٥مبٖاعٍماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموتشفقٞمعـظؿوتماظؼطوعماًوصمواٌـظؿوتمشةلرمايؽ٧عقةيممم

م.سؾ٨مأنمتػع٣مغػ٘ماظش٩ء

م

وتماظؾقـقيماٌؿعؾؼيمبندارةماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مواظـؾوتةوتماظغٕائقةيمممتشؿ٣مالاحؿقوجم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م77

م{:}اظلدؼيمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م
وؼؾةٗممم.مإجٖاءمدرادوتمبشلنمعؿطؾؾوتفومع٥محقٌمسؾ٤ماظؾق٧ظ٧جقوماظؿ٧اظٔؼيماًوصمبفوموعؿطؾؾوتفةومالإؼؽ٧ظ٧جقةيممم(أ)

م{؛}أؼضوًمتعٗؼٗماظؼٔرةماظؾقـقيمبؼمبذولاتمع٥مضؾق٣م

م

ماظؿعٖفمسؾ٨ماّغ٧اع،موسؾ٤ماظـؾوتمالإثني،{اظؿصـق٠مو}م(ب)

م

،موطٕاماظـؿةودجمظـةٗوحممم}وص٠مبذؿ٧سوتماىقـوت،موعلْمامجلؿ٧سوتمبودؿكٔامماّدواتماىٗؼؽقيماىٔؼٔةوم(ج)

وؼـؾغة٩مأؼضةوًمأنمتلةؿفٔفمممم.م{اظعشوئٖاّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣ماظتيمضٔمتؽة٧نمعفةٔدةمبؼمبقؽوتفةوماظطؾقعقةي؛مممم

ماظؾق٧ثم

م

 .صف٤مضقؿيماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمواظٔورماظٕيمتؾعؾ٦مبؼمخٔعوتماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيم(د)

م

م:ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتماظؼقوم،محلىمالاضؿضوء،مبمومؼؾ٩م:الإدارة/اؾمـيقق-م78

م

صةق٣مواظـؾوتةوتمممربٜمبدطقٜموإدارةماٌـةور١مالمحؿقةيمبوٌـظؿةوتماٌلةموظيمسة٥مصة٧نماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوممممممممم(أ)

اظغٕائقيماظلدؼيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،معة٥مضؾقة٣مإضوعةيمعٖاطةٗمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظٗراسقةي،موتعةقينمعـلةؼينمممممممممم

ضطٖؼينمظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظٗراسقةي،موتعةقينمعةٔؼٖؼ٥مظؾشةؾؽوتماظؼطٖؼةيمظؾؿـةور١مالمحؿقةي،موإضوعةيمحةٔائ١ممممممممممم

مغؾوتقي،موبمومؼشؿ٣ماٌـظؿوتماظعوعؾيمبؼمضطوعماظؾقؽي؛

م

تلؿقيمغؼوطماتصول،محلىمالاضؿضوء،مظؿقػقٗمتـلق١مبٖاعٍمايؿوؼيمبؼماٌـور١ماظطؾقعقيموالاتصولمعٞماظؾؾةٔانممم(ب)

ماّخٖىمبؼمالإضؾق٤؛

م
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مإغشوءمآظقوتملادؿعٖاضمخطٜماظص٧نموتعٔؼؾفومدورؼوً؛م(ج)

م

ؿكصصةيمظؾؿلةوسٔةمسؾة٨متؾةودلمممممربٜماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبوّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مبـظ٤ماٌعؾ٧عوتماظعوٌقةيمامٌم(د)

م.اٌعؾ٧عوتموغشٖػو

م
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ًاؾصونًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقة

ً

مدعمًالجؿعًالدوجهًؾؾؿواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-6ً

م

إنماظؼ٧ىمايوصٗةماظٖئقلقيماظتيمتؼ٠موراءمععظ٤مسؿؾقوتماىؿٞمػ٩مدٔماظـغٖات،مووج٧دمخطٖمصؼةٔانممم:الخؾػقة-م82

ولامتمـ٣ماظؾلازعوماىٖث٧عقيماٌص٧غيمحوظقوًمبؼمبـة٧كماىقـةوتماظؿؾةوؼ٥ماظؽؾة٩ما٧ٌجة٧دمبؼمممممم.موذق٢،مووج٧دمصٖصمظلادؿكٔام

زاظةًمت٧جةٔممم شؽ٣مجقٔمسؿ٧عوًمبروصق٣مرئقلةقيمطةـلرة،موظؽة٥معةومممموضٔمجبؾؿعًمب.ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وبذؿ٧سوتمععظ٤مالمحوصق٣مالإضؾقؿقيمواظصغلرةموشةلرماٌلةؿكٔعيمالادةؿكٔامماّعـة٣مػة٩مبذؿ٧سةوتمأضة٣مممممممم.مبعٛماظـغٖات

ؼورغةيمبلػؿقؿفةومممصؼٔمغوظًماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣،محؿ٨ماًوصيمبولمحوصق٣ماظٖئقلقي،ماػؿؿوعوًمضؽقلًامبوٌ.ماطؿؿولًامبؽـلر

وتؾةٕلمالادةلذاتقفقوتماظٗراسقةيماظعوٌقةيماظةتيمؼةٔسؿفومحلةوبماّعوغةيمبرووظةيمظؿقٔؼةٔماظـغةٖاتمبؼمممممممممممم.ماٌؿؽـيمبؼماظلذبقةيم

وعٞمذظة٢،متظة٣مػةٕهمالادةؿـؿوجوتمعمضؿةيمبؼمزة٣مسةٔممإجةٖاءممممممممم.مايقوزاتماظعوٌقيمع٥مبعٛمالمحوصق٣ماظغٕائقيماظٖئقلقي

وإضوصيمإبظمذظ٢،مصننمعفومماىؿٞماظتيمجةٖيمم.م٩ماٌؿـ٣مبؼمبـ٧كماىقـوتما٧ٌج٧دةمبؼماظعولمهؾق٣مذوع٣مظؽ٣ماظؿـ٧عماظ٧راث

طٕظ٢مصننمعةٔىموت٧زؼةٞماظؿـة٧عمبؼمممم.مالاضطلاعمبفومبودؿكٔاممعـففقوتمضوصٖةمربمومطوغًملممتـفْمبؼمأخٕمسقـيمع٥ماظؿـ٧ع

ؼةؿغلرانمبمةٖورممم(ملامدةقؿومبؼمعةومؼؿعؾة١مبولمحوصةق٣ماظلةـ٧ؼيممممم)م{اّصـوفماظؾٔائقةيم/}امجلؿ٧سوتماظلدؼيموأصـوفماٌٗارسين

م.وربمومأدتمأؼضوًماظظٖوفمشلرماٌـؾ٨مبؼمبـ٧كماىقـوتمإبظمصؼٔانما٧ٌادمامجلؿ٧سي،م ومؼؿطؾىمإسودةمبعٞ.ماظ٧ضً

م

اظطؾقعقةيموبؼماٌٗرسةيمممموظؼٔمزادتماظؿفٔؼٔاتماظعوٌقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيما٧ٌج٧دةمبؼما٧ٌاضٞ-م81

ظصة٧نمم}واظؿفٔؼةٔاتماظٖئقلةقيممم.م{غظةٖاملازدؼةودمأثةٖماّغشةطيماظؾشةٖؼيمسؾة٨ماظقوبلةيمممممممم}أثـوءماظلـ٧اتماظعشٖؼ٥ماٌـصةٖعيم

عٖتؾطيمبعٔمماظؿؿ٧ؼ٣مواظؿلثلرماظؾعقٔمأٌىمبوظـلةؾيمم]واّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مػ٩موظلأضوربماّصـوفماظؾٔائقيمظلأصـوفم{

إدخولمأصـوفمحٔؼـي،مومتغقبنٖماٌـوخ،مواّغ٧اعماظغوزؼيماظغٖؼؾي،موتغقبنٖمادؿكٔامماّراض٩،مبمومبؼمذظة٢مم[قيمظؾلقودوتماظٗراس

ع٥مأغ٧اعماظـؾوتوتمربمومتؽ٧نمعفٔدةمبولاغؼٖاضمسؾة٨مم%م02وؼشلرمتؼقق٤مأجٖيمعمخٖاًمإبظمأنمعومؼص٣مإبظم.ماظٗح٠مايضٖي

وايوجةيماٌودةيمٌؼووعةيمممم.مبؼمعةومؼؿعؾة١مبوّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مممممموظق٘مع٥ماٌٖجْمأنمؼؽ٧نماظةٖض٤مأضة٣مم.معلؿ٧ىماظعولم

اظضغ٧طمايق٧ؼيمواظلاحق٧ؼي،مصضلًامس٥مخصوئٚمتغٕوؼةيموخصةوئٚمأخةٖى،مطةـلرامعةومتةلدرماظؼقةوممبمٗؼةٔمعة٥مسؿؾقةوتممممممممممم

م.اىؿٞ

م

ٗراسةيمإبظمجوغةىمممبعٞموص٧نمتـة٧عماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظمممممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م80

اٌعؾ٧عوتماٌٖتؾطيمبفو،ملامدقؿوماظؿـ٧عمشلرما٧ٌجة٧دمبؼمامجلؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞ،مأوماٌعةبٖمضمظؾؿفٔؼةٔ،مأومذومممممممم

م.اظػوئٔةماٌؿ٧ضعي

م

هٔؼٔمأوظ٧ؼةوتماىؿةٞما٧ٌجة٦معة٥محقةٌماظؿـة٧عماٌػؼة٧د،مواظػوئةٔةمالمحؿؿؾةي،مواظؾقؽةوتمممممممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م82

م.ؾؿفٔؼٔاٌعٖضيمظ

م
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عة٥ماظةلازممت٧سقةيمواضةع٩ماظلقودةوتمبويوجةيماٌلةؿؿٖةمظؿقلةينمتغطقةيماظؿـة٧عمبؼمممممممممممم:الادةتراتقهقةً/اؾيقادة-م83

اّصةـوفمم/}امجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةي،مبمةومبؼمذظة٢ماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣،موأصةـوفماٌةٗارسينممممممممم

وؼـؾغ٩متـؿقيمأصض٣م وردوتماىؿةٞموت٧ثقؼفةومبؼمعةومؼؿعؾة١مبوّػةٔافمممممم.م{فواّسلام}واظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيم{اظؾٔائقي

ع٥ماٌعوػةٔةماظٔوظقةي،موعـفةومعةـلًامحة١مممممم{هم2ومم10وم}م4م{وا٧ٌاد}واٌودةوالاظؿٗاعوتماٌؾقـيمبؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩م

س٥مسؾة٤مضؾة٣مإتوحةيمايصة٧لمسؾة٨ماٌة٧اردمممممممبؼمأنمتطؾىما٧ٌاصؼيماٌلؾؼيم{بؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مم}اّرٖافماٌؿعوضٔةم

،مرػـةةوًمبؿشةةٖؼعوتفوماظؼطٖؼةةي،مبةةوحلذاممععةةورفمبعوسةةوتماظشةةع٧بماّصةةؾقيماّرةةٖافماٌؿعوضةةٔةم{ػةة٤}اظ٧راثقةةي،مواظؿةةٗام

م.بؼمعومؼؿعؾ١مبص٧نماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩موادؿكٔاع٦ماٌلؿٔام{وامجلؿؿعوتمامجلؾقيم}

م

ؼـؾغ٩مإؼٔاعماٌودةماظتيمبصٖيمبععفومبؼمعٖاصة١مظةٔؼفوماظؼةٔرةمسؾة٨مإدارتفةومبؼمبؾةٔماٌـشةل،موبؼمأعةوط٥مممممممممم:اؾؼدرة-م84

وحقـؿومطوغًملامت٧جٔمعٖاص١معة٥مػةٕاممم.مأخٖىمت٧خقوًمظلادؿـلوخمالآع٥،مسؾ٨ماظـق٧ماظٕيمؼ٧اص١مسؾق٦مبؾٔماٌـشلمضؾ٣ماىؿٞ

الاضؿضوء،موبؼماظ٧ضًمذاتة٦ميمؽة٥مإدارةماٌة٧ادمبؼمبؾةٔانمأخةٖىمسؾة٨ممممممماظؼؾق٣مبؼمبؾٔماٌـشل،مؼـؾغ٩مإضوعيمتؾ٢ماٌٖاص١،محلىم

م.بؾٔماٌـشلمضؾ٣ماىؿٞم{عٞ}بؼاظـق٧ماظٕيمؼبؾؿػ١مسؾق٦م

م

وؼـؾغ٩مإؼلاءمالاسؿؾورماظؿوممظؾؼٔرةمسؾ٨مص٧نماٌودةماظتيمتبؾفؿٞمص٧غوًمصعولًاموعلؿٔاعوًموذظة٢مضؾة٣ماظشةٖوعمبؼمسؿؾقةيممممم-م85

م.اىؿٞ

م

ؾقيمتٔرؼىمبشلنمرٖقماىؿٞماظعؾؿقيماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،ملاممممؼـؾغ٩مالاضطلاعمبعؿ-م86

دقؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبودؿكٔامماّدواتمواظطٖقماظتيمهل٥ِّمطػوءةماىؿٞموصعوظقؿ٦،مع٥مضؾق٣ماظـظةومماظعةو٩ٌمظؿقٔؼةٔما٧ٌاضةٞ،ممممم

م.٧ج٩وبٖاعٍموضٞماظـؿوذجماٌؽوغقي،مواٌلْماىغٖابؼمالإؼؽ٧ظ

م

ؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمظؿقٔؼٔماظـغةٖاتمبؼمامجلؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيممممممم:ًاؾمؽـوؾوجقةاً/اؾلووث.عؽٖرم86}

ويمؽة٥ممظضؿونماظؿؿـق٣ماظؽوبؼمظؾؿفؿٞمأوماٌكٗونماىقني،موؼؿطؾىمػٕاماظ٧ظ٧جمإبظ،موت٧اصٖماٌعؾ٧عوتموماٌعؾ٧عوتماّخةٖى،مم

مٜممؿؽـ٧ظ٧جقوتماىٗؼؽقيمأؼضواظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيغظومملادؿكٔامم مٞمبعـةوتممتلفق٣مهٔؼٔماظـغةٖاتموبدطةق وبؼم.ماىؿة

م{.حوظيمبعٛماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مؼؽ٧نمع٥ماظضٖوريمإجٖاءمبح٧ثمسؾ٨ماظؿصـق٠موسؾ٤ماظـؾوتممظلأغ٧اعماٌلؿفٔصي

م

ؿومبةينمبـة٧كماىقـةوتممممؼـؾغ٩مأنمبصٖيماظؿـلق١،محلىمالاضؿضةوء،مداخة٣مأيمبؾةٔ،ملامدةقممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م87

وؼؾةٗمموجة٧دمتـلةق١مسؾة٨ممممم.موأعوط٥محػٝمبذؿ٧سوتماّسشوبموشلرػومع٥ماٌعوػٔمذاتماًلدةمبؼمبذةولمتصةـق٠ماظـؾوتةوتممم

اٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مظؿ٧صلرمصلاتمعٞمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمواىفة٧دماٌؿعؾؼةيمبلةٔماظـغةٖاتممممم

ضٔمؼؿعؾ١مبؿقٔؼٔمالاحؿقوجوتماظعوٌقةيمأومالاحؿقوجةوتماظؼطٖؼةيمالمحةٔدةماظةتيميمؽة٥مأنمتؾؾقفةومممممممموػٕاماظؿـلق١م.مواظؿفٔؼٔ

م.ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيما٧ٌج٧دةمبؼمبؾٔمآخٖ

م
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وتؾٗممإضوعيمصلاتمض٧ؼيمعةٞماظشةؾؽوتمالإضؾقؿقةيمواظٗراسقةيموعةٞمعلةؿكٔع٩ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممم-م88

عة٥مأجة٣مت٧سقةيمسؿؾقةيماظصة٧نمبلطؿؾةفو،مبمةومؼشةؿ٣ماٌلةْموايصةٖمواىؿةٞ،مممممممممممم(ماٌٖبينمواظؾوحـينمواٌةٗارسينم)ظٗراسيموا

م.وت٧جقففوموإسطوءمأوظ٧ؼيملشو

م

،مخص٧صةومم}وؼؾٗممإغشوءمآظقوتمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمىؿٞما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيماظطةورئممممم-م122

وػٕهمالآظقوتمؼـؾغ٩مأنمتلؿكٔممغظ٤ماٌعؾ٧عوتموالإغةٕارماٌؾؽةٖما٧ٌجة٧دةمسؾة٨مبعقةٞمممممم.م{صق٣ماٌفٔدةاّضوربماظلدؼيمظؾؿقو

م.اٌلؿ٧ؼوتمادؿكٔاعوًمطوعلًاموؼـؾغ٩مع٥مث٤مأنمتؽ٧نمعٖتؾطيمبؿؾ٢ماظـظ٤مارتؾوروًموثقؼوً

م

أنمتلؿ٩مايؽ٧عةوتمجفةيماتصةولمممموطفٗءمع٥ماظلداعٍماظؼطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مؼـؾغ٩م-م121

م.لإدارةمرؾؾوتماىؿٞ

م

مخارجًالدواؼعًاؾطلقعقةًواؾمودعًػقه[اؾرافـةً]إداؿةًصونًاؾللازؿاًالجرثوؿقةً-7ً

م

عؾقة٧نممم6.3متص٧نمحوظقوًمبـ٧كماىقـوتما٧ٌج٧دةمبؼماظؾٕورموايؼؾقيما٧ٌج٧دةمبؼمأغوبقىمالاخؿؾورمزػةوءمم:الخؾػقة-م120

بقرمأغ٦مسقـوتمعؿؿقٗةمعلؿـلكيمبؼمبذؿ٧سوتمعؿعٔدة وػٕهمؼؽؿؾفومأطـةٖمم.معٔخلًامع٥ماظؾلازعوماىٖث٧عقي،مأيمبس٧مربؾبٞمعومؼؼ

حٔؼؼيمع٥محٔائ١ماظـؾوتوتمع٧ج٧دةمسؾ٨مغطوقماظعولممتٗرعمبس٧مثؾٌمبعقةٞمأغة٧اعماظـؾوتةوتماٌعٖوصةيموهةؿػٝممممممم0 422مع٥

شةلرماٌلةؿكٔعيمالادةؿكٔاممممم]ؼٔمالاػؿؿوممبجؿةٞمبذؿ٧سةوتمعة٥مالمحوصةق٣مواّغة٧اعمممممموؼؿٗا.مبمفؿ٧سوتمأسشوبموةورمػوعي

وبولاحؿػةوزممشلرماٌلؿكٔعيمالادؿكٔامماّعـة٣ممواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣م[،مواّسلاف،م]اظغٕائقيماظلدؼيم[اّعـ٣،مواّغ٧اعم

اعمؼؽة٧نمصة٧غفومخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيممممممبفٕهمامجلؿ٧سوت،موذظ٢مبٔاصٞمع٥متٗاؼٔمايوجيمإبظماظؿـ٧ؼٞ،موظؽة٥مػةٕهماّغة٧ممم

ب٣مإنمأغ٧اسوًمطةـلرةمػوعةيمعة٥مالمحوصةق٣ملامتـةؿٍمبةٕوراًممممممم.ماظٖئقلقي[أوماظعؾػقيم]أصعىمسودةًمع٥مص٧نمالمحوصق٣ماظغٕائقيم

ميمؽ٥مبدٗؼـفومبؼمز٣مزٖوفمابشػوضمدرجيمايٖارةمواظٖر٧بيموعومزالملامؼ٧بظمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيملشةٕهماظـؾوتةوت،مذاتمم

م.اظؾٕورمايٖونمأوماظتيمتؿ٧اظٔمبولإغؾوت،مالاػؿؿومماٌلائ٤

م

وسوٌقوً،مع٥ماظلازممأنمتبؾٗؼٔمايؽ٧عوتمواظ٧طولاتماٌوبسيمع٥مادؿـؿورػومبؼماظؾـقيماظؿقؿقيمظؾصة٧ن،ملامدةقؿومبؼمعةومممم-م122

صفةٕامدقؼضة٩مسؾة٨مممم.مظصةقوغيمؼؿعؾ١مبوّغ٧اعماظتيملاميمؽ٥مص٧غفومبؼمبـ٧كماظؾٕور،مآخٕةمبؼمالاسؿؾورمب٧ج٦مخوصمتؽةوظق٠مام

وتةـعؽ٘مذةٔةممم.ماظؿٔػ٧رماٌطٖدماظٕيمبضٔثمبؼمعٖاص١مطـلرةمودققل٥مضٔرةمتؾ٢ماٌٖاص١مسؾ٨مأداءموزوئ٠ماظصة٧نماّدودةقيمم

ٌُؾؾةٟمبؼمطةـلرمممممم اظؿفٔؼٔماظٕيمتؿعٖضمظ٦مامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمبؼماظـلؾيماٌؽ٧ؼةيماٌٖتػعةيمظؾؿةٔخلاتما

اظؼطٖؼيمس٥مط٧غفومبحوجيمإبظمؤؼٔم،موطٕظ٢مض٧ائ٤ماٌشةوط٣ماظؿؼـقةيموالإدارةماٌٖتؾطةيمبم٧اصةؾيمأغشةطيمبـة٧كمممممممع٥ماظؿؼورؼٖم

ظؾقةٔمعة٥ماظؿؽةٖارموتشةفقٞماظلذذةقٔمممممم}وؼٖع٩محلوبماّعوغيمإبظمدس٤مهلينماظؿكطقٜموزؼودةماظؿـلق١مواظؿعوونم.ماىقـوت

ظقيمّسؿولماظص٧نمولإردةوءمسؿؾقةوتمبـة٧كماىقـةوتمسؾة٨مأدةوسمممممممسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظعو٩ٌ،موذظ٢مظؾقٔمع٥ماظؿؽوظق٠مالإبعو{

وتؾٗممع٧اصؾيمادؿؽشوفماًقوراتماٌؿوحيمظٗؼودةمجٔوىماظص٧نمبوظـلؾيمظؿؽؾػؿ٦موىعؾة٦مرذةقٔاًممم.مدؾق٤مسؾؿقوًموعلؿٔاممعوظقوً

م.بٔرجيمأطلد
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م

م{.عقيلامبٔمع٥متعٗؼٗماظؿعوونمالإضؾقؿ٩مبؼمبذولماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾق.معؽٖرم122}

م

،موػة٩متمـة٣معؾةودرةمتعووغقةيمدوظقةيمجٔؼةٔةمرئقلةقيمممممممم0227وخٗاغيمدػوظؾوردماظعوٌقيمظؾؾةٕورماصؿبؾؿقةًمبؼمدةـيمممم-م123

وظؽة٥ملممبدطُةٜمحؿة٨مالآنمجفة٧دم وثؾةيمظؾؾةٕورمايةٖونمممممممم.مظؿقلينمدةلاعيمامجلؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمعة٥ماظؾةٕورماظؿؼؾقٔؼةيمممممم

م.وظؾؿقوصق٣ماظتيمبصٖيمت٧اظٔػومبولإغؾوت

م

إضوعةيمغظةوممرذةقٔموؼؿلة٤مبوظؽػةوءةموت٧جفة٦مأػةٔافموطة٠ءموعلةؿٔامممممممممممم:{الأفةدافً}ًلأفدافًاؾطوقؾةةًالأجةلًًا-م124

اضؿصودؼوًمظؾص٧نموالادؿكٔاممخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مؼشؿ٣ماّغ٧اعماظتيمتؿ٧اظٔمب٧ادطيماظؾٕورموب٧ادةطيمالإغؾةوتمسؾة٨محةٔممممم

م.د٧اء

م

إضوعيمذؾؽوتمضطٖؼيموإضؾقؿقيمودوظقيموتعٗؼٗػو،مبمومبؼمذظ٢ماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافمظؾؿعوػةٔةممم:الأفدافًاؾودقطة-م125

وإبصةودمضةٔرةمطوصقةيمظؿة٧صلرمخقةوراتمظؾؾؾةٔانمبؼمعةومؼؿعؾة١مبةوظؿكٗؼ٥ماظطة٧س٩مظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماٌلائؿةيمممممممممممممم.ماظٔوظقةيماظؼةوئ٤مم

ظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوتمواظـؾوتوتمذاتماظؾٕورمشلرماظؿؼؾقٔؼةيممووضٞمادلذاتقفقوتملإدارةمص٧نماظـؾوتوتماظتيمتؿ٧ا.موادؿـلوخفو

وتشةفقٞمم.ماٌؿفوػؾةيمبؼمأغشةطيماظصة٧نمايوظقةيمممم{واّرصةٔةماظ٧راثقةيمواىقـ٧عقةيمممم}بؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقةي،موطةٕظ٢ماّغة٧اعمممم

اٌة٧اردمممادؿقٔاثموغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماٌلائؿيمظص٧نمػةٕهماظـؾوتةوتموتشةفقٞموتعٗؼةٗمعشةورطيمحةٔائ١ماظـؾوتةوتمبؼمصة٧نمممممممم

وتشفقٞمايص٧لمسؾ٨ماٌعؾ٧عةوتماٌؿعؾؼةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

ووضٞمأوظ٧ؼوتمظؾص٧نمبودؿكٔامماٌٗؼةٔمعة٥مبقوغةوتماظؿصةـق٠مواظؿؼقةق٤مظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممممم.م]وتؾودلمتؾ٢ماٌعؾ٧عوت

م[.ظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

ائمع٥ماظؿؽٖارماظٕيملامداس٩مظ٦مبؼمعٔخلاتماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمبؼمبةٖاعٍماظصة٧نمايوظقةي،موادةؿكٔاممحقةٗمممممممم-م126

اظؿكٗؼ٥ماٌؿوح،موتشفقٞمايص٧لمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتمس٥ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموتؾةودلمتؾة٢ماٌعؾ٧عةوتممممممممم

.ماظٔوظقيماٌـطؾؼةي،موعة٥مبقـفةوماٌعوػةٔةماظٔوظقةيممممم{الإضؾقؿقيمأوم}الاتػوضوتم{وماّوظ٧ؼوتمواظؿشٖؼعوتماظؼطٖؼي،}تموذقوًمعٞم

م.م{بلعونم}واظؿؽػ٣مبولادؿـلوخماٌكطٜمواظؿكٗؼ٥ماٌلع٧نمظؾؿ٧ادمشلرماٌلؿـلكيمحوظقو

م

جما٧ٌاضةٞممظؾؿفؿؿٞماظٔوظ٩معصولحمبؼمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمخورم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م127

وػٕاماٌػف٧ممػ٧ماظٕيمؼ٧صٖماّدوسمًطيمسوٌقيمعؿؽوعؾيمورذقٔةموصعوظةيمم.ماظطؾقعقي،موػ٧مؼؿقؿ٣معلموظقوتمس٥مذظ٢ماظص٧ن

وظؾؾؾٔانمدقودةمضطٖؼيمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظةتيمتصة٧غفو،موتؿقؿة٣مممم.مظؿلعينمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دة

م.د،موظؽ٥مةيمحوجيمإبظمزؼودةمتٖذقٔماظـظومماظعةو٩ٌمظؾؿفؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيممممممعلموظقيمس٥متؾ٢ما٧ٌار

م.وػٕامػ٧مالشٔفمع٥مسؿ٣محلوبماّعوغي

م
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وؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،موعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقةي،مواٌـظؿةوتمشةلرمايؽ٧عقةي،مووطةولاتماظؿؿ٧ؼة٣مأنمتة٧صٖمممممممم-م128

وًمظص٧نماظـؾوتوتمذاتماظؾٕورماظتيمتؿ٧اظةٔمسة٥مرٖؼة١مالإغؾةوتموايةٖونمإضةوصيمإبظماظةٔس٤ماٌؼةٔممممممممممدسؿوًمطوصقوًموعلائؿوموعؿ٧ازغ

وبؼمػٕاماظصٔد،مؼـؾغ٩متعٗؼٗمحٔائ١ماظـؾوتةوتموبـة٧كماىقـةوتمايؼؾقةيمعة٥محقةٌمضةٔرتفومممممممم.مظص٧نمبٕورماّغ٧اعماظؿؼؾقٔؼي

م.عـ٣سؾ٨مص٧نماّغ٧اعمالشوعيماٌؿفوػؾيمأومشلرماٌلؿكٔعيمالادؿكٔامماّ

م

وؼـؾغة٩مادؿـلةوخممم.موؼـؾغ٩مالادؿػودةماظؽوعؾيمع٥ماٌٖاص١ماظؼوئؿي،موع٥مبقـفوماٌٖاطةٗماظؼطٖؼةيموالإضؾقؿقةيمواظٔوظقةيمممم-م112

وؼـؾغة٩مم.ما٧ٌادماٌص٧غيموبدٗؼـفومبؼمعٖاص١مبدٗؼ٥مر٧ؼ٣ماّج٣متلؿ٧بؼماٌعوؼلرماظٔوظقةي،موصؼةوًمظلاتػوضةوتماظٔوظقةيماٌـطؾؼةيممممم

لوخمشلرماٌؼص٧دةمواظتيملامداس٩ملشومبينمامجلؿ٧سوتمعة٥مأجة٣مزؼةودةمطػةوءةماظؿؽؾػةيمواظػعوظقةيمبؼمممممممائمع٥مسؿؾقوتمالادؿـ

ويمؽ٥معلوسٔةماظؾؾٔانمبؼمهٔؼٔما٧ٌاردماظ٧راثقيماٌكٗوغيمبوظػع٣مواٌلؿـلةكيما٧ٌجة٧دةمبؼممم.ماىف٧دماظعوٌقيمبؼمبذولماظص٧ن

م.عٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣

م

شٕؼيمواظٗراسي،مبوظؿعةوونمعةٞماظؾؾةٔانموعةٞماٌمدلةوتمذاتماظصةؾي،مأنمتقلةلرمإضةػوءماظطةوبٞمممممممممموؼـؾغ٩مٌـظؿيماّ-م111

اظٔوظقةيمم{الإضؾقؿقيمأوم}اظٖلز٩مسؾ٨ماتػوضوتميؿوؼيماظؿـ٧عمبؼمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمرؾؼوًمظلاتػوضوتم

مْ.ماٌـطؾؼي،موع٥مبقـفوماٌعوػٔةماظٔوظقي ظؾؾؾةٔانماظةتيمتٖشةىمبؼمذظة٢مأنمتة٧دعمبذؿ٧سةوتمر٧سةوًمبؼمممممممممصفٕامع٥مذلغ٦مأنمؼؿةق

م.عٖاص١مآعـيمخورجمحٔودػو

م

سؾ٨مبعقةٞماٌلةؿ٧ؼوتمظؿـػقةٕمورصةٔماظلقودةوتموالاتػوضةوتممممممموتٔرؼؾف٤مأصٖادم{تٔرؼىم}ت٧زق٠مؼـؾغ٩مم:اؾؼدرة-م110

بؼمعةومؼؿعؾة١مبةندارةمبـة٧كماىقـةوتمممممموؼـؾغ٩مأنموٖيماٌمدلوتماظؼطٖؼيمتؼققؿومظؾؿؿوردوتماٌؿؾعةيمحوظقةوًممم.مإٌط٧رةمأسلاه

وؼـؾغة٩مأنمتؿةوحمظؾةلداعٍمممم.ملإبصودمغظ٤مظؾص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمتؽ٧نمأطـٖمرذةٔاًموطػةوءةًموت٧جفةومبسة٧ماٌلةؿكٔعينممممم

م.اظؼطٖؼيماٌٖاص١موا٧ٌاردماظؾشٖؼيمواٌعٔاتماٌلائؿي

م

وتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موبصىمايٖصمب٧جة٦مخةوصممموؼـؾغ٩متلعينماظص٧نماٌلؿؿٖممجلؿ٧سوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾ-م112

م.سؾ٨مبغوؼيمأٌخلاتماّصؾقيمع٥مامجلؿ٧سوتماٌفٔدةمبولاغؼٖاض

م

ماظؾلةقطيموذاتماظؿؽؾػةيماظٗػقةٔةمممموؼـؾغ٩متعٗؼٗموتشفقٞمحةٔائ١ماظـؾوتةوتمواٌشةفٖاتموبـة٧كماىقـةوتمايؼؾقةيمممممم-م113]

مم20[.اٌٖتؾطيمبوىوععوتموأٌارسمواٌمدلوتماّخٖىموتشفقعفومع٥مأج٣ماظـف٧ضمبوظؿعؾق٤مواظ٧س٩ماظعوم

م

ووصؼةوًمم.موؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدس٤مظؾؿٔرؼىمسؾ٨متؼـقوتمايػٝمبؼمأغوبقىموشلرمذظ٢مع٥ماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماىٔؼٔةمواٌلائؿةيم-م114

ضؾقؿقةي،مؼـؾغة٩متؼةٔؼ٤ماظةٔس٤مظلذدةقٓماظؼةٔرةمسؾة٨مادةؿكٔاممػةٕهممممممممممظلاحؿقوجوتمواّوظ٧ؼوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيماظػٖسقيموالإ

م.اظؿؽـ٧ظ٧جقوت

م

                                                           
 .[17عؼلذحمغؼؾفومإبظمبذولماظـشوطماّوظ٧يم]مم
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وؼـؾغ٩متؼةٔؼ٤ماظةٔس٤مظؿقؿبنة٣ماظـػؼةوتماظةتيمتؿؽؾةٔػوماٌمدلةوتماظةتيمتة٧صٖماظؿكةٗؼ٥ماٌعةقبم٥موخةٔعوتماظصة٧نمممممممممممممم-م115

ٞماٌة٧ادماظػٖؼةٔة،موتؾة٢ممممصفٕاماظٔس٤ميمؽ٥مأنمؼلوسٔمسؾة٨ماظؿعةٖفمسؾة٨مبعقةمممم.ماظؿ٧ثق١مذاتماظصؾيمظؾؾٔانمأخٖى/واظؾق٧ث

وػةٕامعة٥مذةلغ٦مأنمؼشةؿ٣ممممم.ماٌلؿـلكيمبطٖؼؼيمعلائؿي،مواٌكٗوغيمبطٖؼؼيمآعـي،موا٧ٌصبقػي،موامجلةٔدة،مواٌؼقبقؿةي،موا٧ٌثؼةيممم

وؼـؾغة٩مإطـةورماٌة٧ادمشةلرماٌلؿـلةكيمحؿة٨مالآنممممممم.ماظؿعٖفمسؾ٨ما٧ٌادماٌلؿـلكيمادؿـلوخوًمضوصٖاًمأومعػٖروًمسؾ٨محٔمدة٧اءم

ودةقفٖيمم.مئؿوًموبدٗؼـفومبدٗؼـةوًمآعـةوً،معةٞماٌٖاسةوةماظؽوعؾةيمظلاتػوضةوتماظٔوظقةيمواظؿشةٖؼعوتماظؼطٖؼةيماٌـطؾؼةيممممممممممإطـوراًمعلا

وضٔمؼؽ٧نمعة٥ماٌلؿصة٧بماظؿ٧دةٞمممم.مالاحؿػوزمبوظـلٓمالإضوصقيمع٥مأٌخلاتمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيموصؼوًمٌومتلؿـلؾ٦ماظؾؾٔان

م.ص١مجٔؼٔةبؼمبعٛمعٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماظؼوئؿيموإضوعيمعٖا

م

ؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظؾق٧ثمع٧جفيمإبظمادؿقٔاثمرٖقمبرلبقـيمظؾص٧ن،مبمومبؼمذظة٢ماظصة٧نمممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م116

بؼمأغوبقىموالاحؿػوزمب٧ادطيماظؿلدؼٔ،موأنمتؽ٧نمع٧جفيمب٧ج٦مخوصمبس٧متؼـقوتمع٧ث٧ضيموعـكػضيماظؿؽؾػةيمتؽة٧نمعلائؿةيمممم

جٖاءاتماظتيمتبؾـؼ٣معؾوذٖةًمع٥مأجة٧اءمععؿٔظةيمضةٔملامتؽة٧نمعـودةؾيمظؾظةٖوفمممممممصوظؿؽـ٧ظ٧جقوتموالإ.مظظٖوفماظؿشغق٣مالمحؾقي

م.ا٧ٌج٧دةمبؼماظؾؾٔانمالادؿ٧ائقي،مواظعؽ٘مبوظعؽ٘

م

وؼـؾغ٩مالاضطلاعمبؾق٧ثمتلؿـٔمإبظماظؿ٧ثق١مالمحلبق٥ماٌؿ٧خ٨مبؼمإرةورمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمظؾؿلةوسٔةمبؼمسؿؾقةيممممممم-م117

وػٕامضٔمؼؿضؿ٥،مبينمبعؾيمأع٧رمأخٖى،مإجٖاءمبح٧ثمبشلنمهٔؼٔماظؾلازعةومم.موصعولصـٞماظؼٖاراتمبشلنمإضوعيمغظوممرذقٔم

اىٖث٧عقيمواٌلؿـلكوتمذاتماّوظ٧ؼي،موبشةلنمرةٖقماظؿعةٖفمسؾة٨ماٌلؿـلةكوتموطةٕظ٢موٖؼةىمصةلاحقيماٌةٔخلات،مممممممممم

جقةوتمصة٧نماىقـةوت،مممموإجٖاءاتمظؾص٧نماظٖذقٔ،موادؿـلوخماّغ٧اعماظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوت،موبشةلنمرةٖقموتؽـ٧ظ٧مم

م.وأغ٧اعماىقـوت،موعٖطّؾوتماىقـوت

م

وؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمبشلنمأصض٣مزٖوفماظؿكٗؼ٥مبؼمعومؼؿعؾ١مبوظؾٕورماظؿؼؾقٔؼةي،مواظؾةٕورمشةلرماظؿؼؾقٔؼةي،مواٌةودةمممممم-م118

وغةوتماىٗؼؽقةيممموع٥ماظلازممإجٖاءمدرادوتمجقـ٧عقيموبشلنماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقيمتٖبٜماظؾق.ماظتيمتؿؽوثٖمس٥مرٖؼ١مالإغؾوت

وؼـؾغ٩موضٞمبٖوت٧ط٧لاتمظؾصة٧نمبؼمأغوبقةىموظؿؽـ٧ظ٧جقةوتماظصة٧نممممم.مبؾقوغوتمواصػوتماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقيمربطوًمأصض٣

اّخٖىمع٥مأج٣ماظـؾوتوتمذاتماظؾٕورماظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾةوتموشةلرماظؿؼؾقٔؼةي،موؼـؾغة٩مإجةٖاءمتؼقةق٤ملاحؿقوجةوتمممممممم

م.ٕؼيمواظٗراسيمظقلًمعص٧غيمبٔرجيمطوصقياظص٧نماٌؿعؾؼيمبلغ٧اعمأخٖىمظلأش

م

بعقٞماىفوتماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممم}ؼـؾغ٩مأنمبصٖيماظؿـلق١مداخ٣ماظؾؾٔ،موبينمم:الإدارة/اؾمـيقق-م102

وبعقٞمعلةؿكٔع٩مم،موبذؿ٧سوتماظعؿ٣ماظٗراسقيماظؼطٖؼي،م[ة]اىقـوتماظؼطٖي[مبـ٧ك]بـ٢{ظلأشٕؼيمواظٗراسي،مبمومبؼمذظ٢م

وبصىمإضوعةيمصةلاتممم(.ماٌٖبوٌٖبينمواظؾوحـينمواٌٗارسينمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقي)٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌ

م.ض٧ؼيمعٞماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيمواٌٖاطٗماظٔوظقي

م
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بفةةٕهممورػـةةوً.موؼـؾغةة٩متشةةفقٞمالادؿعٖاضةةوتمالإدارؼةةيمواظؿؼـقةةيماظٔورؼةةيمظؿؼقةةق٤مصعوظقةةيمالإجةةٖاءاتماٌؿكةةٕةممم-م101

الادؿعٖاضوت،مورػـوًمطٕظ٢مبوّحؽوممالمحٔدةمبؼمالاتػوضوتمذاتماظصؾي،مؼـؾغ٩مأنمؼعٗزماظٔس٤ماٌوظ٩ماّعة٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣مممم

م.وأنمؼؿقْماظؿكطقٜمبؽػوءة

م

وؼـؾغ٩مظؾـظ٤ماظؼطٖؼيمظؾؾقة٧ثماظٗراسقةي،موظؾشةؾؽوتمالمحصة٧ظقيموالإضؾقؿقةي،موطةٕظ٢مظؾؿـظؿةوتماظٔوظقةيمذاتممممممممم-م100

قيمبحٔائ١ماظـؾوتوت،مأنمتبؾفٖيمبصػيمعـؿظؿي،موبٔس٤مع٥معٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمواٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةي،ممماظصؾيماٌعـ

تؼققؿوًميوظيمص٧نماظـؾوتوتمذاتماظؾٕورماظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوتموشلرماظؿؼؾقٔؼي،موأنمتضٞمت٧صقوتموتؿكٕمإجةٖاءاتمم

م.سـٔماظضٖورة

م

وؼـؾغة٩متعٗؼةٗماظصةلاتمبةينممممم.متوتمسؾ٨ماٌشورطيمبفؿيمبؼمأغشطيماظٖابطةوتماظٔوظقةيمموؼـؾغ٩متشفقٞمحٔائ١ماظـؾو-م102

عـظؿوتمع٥مضؾق٣ماظٖابطيماظٔوظقيمئائ١ماظـؾوتوتمواٌـظؿيماظٔوظقيمظصة٧نمحةٔائ١ماظـؾوتةوتموبةينماٌـظؿةوتماٌلةموظيمسة٥مممممممم

ـفةومعةـلًامعـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةي،مواٌـظؿةيممممممموع)ص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواظعوعؾةيمبؼمػةٕامامجلةولمممم

وؼـؾغ٩مإضوعةيمصةلاتم وثؾةيمبةينماٌـظؿةوت،موعة٥ممممممم(.ماظٔوظقيمظؾؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩،موعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيماّخٖى

مٞم.م،مسؾة٨ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيممم(ع٥مضؾق٣معـظؿوتموةورةماٌشةوت٣مم)بقـفوماٌـظؿوتما٧ٌج٧دةمبؼماظؼطوعماًوصم موؼـؾغة٩متشةفق

م.اظؿعوونماظعؿؾ٩مطؿللظيمذاتمأوظ٧ؼي

م

متجدقدًالددخلاتًالدوجودةًخارجًالدواؼعًاؾطلقعقةًوإؽنارفا-8ً

م

بوظـظٖمإبظمأنمأٌخلاتماٌكٗوغةيمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمتؼة٣مصةلاحقؿفو،مصةننمطةلًامعة٥ماىقـةوتمممممممممممم:الخؾػقة-م103

وحؿ٨مبؼمز٣مزٖوفماظؿكٗؼ٥ماٌـؾ٨مخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،متؿطؾىمأٌخلاتمبعقعفومبؼمغفوؼةيمم.موخصوئٚماىقـوتمتبؾػؼٔ

سـٔموؿقٞمبذؿ٧سةوتموغشةٖمعةٔخلات،مبمةومتٖتةىمسؾة٨ممممممموطـلراًمعومطوغًملامتٖاس٨ماظؼٔرةمسؾ٨ماظؿفٔؼٔم.ماٌطوفمؤؼٔاً

وبـةوءمسؾة٨ممم.مذظ٢مدونمضصٔمع٥مسٔممإعؽوغقيمالاحؿػوزمبطٖؼؼيمصقققيمالآنمبؼٔرمطؾلرمعة٥ماٌة٧ادماظةتيمجبؾؿعةًمبؼماٌوضة٩ممممم

وضؾيمحف٤ماظعقـةيماّصةؾقي،موابشػةوضمصةلاحقؿفو،مواظطؾةىماٌؿؽةٖرمسؾة٨مممممممم.مذظ٢،متٖاط٤مضٔرمطؾلرمع٥مأسؿولمؤؼٔما٧ٌاد

وظؽة٥،مبةوظـظٖمإبظمأنممم.مالإطـور/قـوتمع٥معٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣مػ٩مس٧اع٣ميمؽ٥مأنمتمديمإبظمتؼصلرمدورةماظؿفٔؼٔس

زٖوفماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣ماظصقققيمؼـؾغ٩مأنمتؾغ٩مايوجيمإبظماظؿفٔؼٔمٌٔةمسؼ٧د،مصةننمعؿطؾؾةوتماظؿفٔؼةٔماظلةـ٧ؼيممممم

وعٞمذظة٢،مم.مع٥مأٌخلاتماٌص٧غي%م12عومؼؼ٣مس٥م(مظعؽ٘مع٥ماحؿقوجوتمالإطـورسؾ٨ما)اٌلؿؿٖةماظٖوتقـقيمتؾؾٟمبؼماٌؿ٧دٜم

ع٥ماظؾؾٔانماظتيمتلوػ٤مبمعؾ٧عوتمبشلنماظؿفٔؼٔمبؼمالآظقةيماظعوٌقةيمظؿؼودة٤ماٌعؾ٧عةوتمبشةلنمتـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ممممممممم%م44صننم

.مبؼماٌوئةيمعة٥مبـة٧كماىقـةوتممممم02بؼماظعوٌقيمتبؾؾؾٟمس٥مادؿؿٖارموج٧دمتٖاطؿوتمطؾلرةمظٔؼفو،موأنمضٔرةماظؿفٔؼٔمضٔمػؾطةًمم

وتشلرمالادلذاتقفقوتمالمحص٧ظقيماظعوٌقيماظتيمؼٔسؿفومحلوبماّعوغيمإبظمأنمتٖاطؿوتماظؿفٔؼٔمهٔثمبؼمعومؼؿعؾة١مبجؿقةٞممم

وعٞمذظ٢،مصؼٔمهؼؼًمأوج٦متؼٔممطؾلرة،مبمومبؼمذظ٢مسؾ٨ماظصعقٔماظعو٩ٌمغؿقفيمظؾؿؿ٧ؼ٣ماظٕيمتؼٔعة٦مم.مالمحوصق٣مواّضوظق٤

،موسؾ٨ماظصةعقٔماظؼطةٖيمعة٥مممم’اٌـوصٞماظعوعيماظعوٌقي‘اطٗماىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمع٥مأج٣معشورؼٞمعٖ

وضٔمدس٤محلوبماّعوغيمأؼضوًموضٞمخط٧طمت٧جقفقيمظؾؿفٔؼٔمع٥مأج٣مسةٔدمعة٥ممم.مخلالماظؿؿ٧ؼ٣ماظٕيمؼ٧صٖهمحلوبماّعوغي
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ٔخلاتميمـة٣مسوئؼةوًمبضة٧لمدونماتؾةوعمغفةٍمسةو٩ٌمرذةقٔمبؼمعةومؼؿعؾة١مممممممممموعةومزالمضصة٧رمت٧ثقة١ماٌةمممم.مبروصق٣ماٌؾق١ماّول

وتٕطٖمبؾةٔانمطةـلرةمالاصؿؼةورمإبظمعٖاصة١مٌـووظةيماّغة٧اعممممممم.مبوظؿفٔؼٔ،موإنمطونمؼؿٗاؼٔمالآنمت٧اصٖماٌعؾ٧عوتماظضٖورؼيمإظؽلذوغقو

مٜ.ماٌففـيموضص٧رماّع٧الموا٧ٌاردماظؾشٖؼيمبوسؿؾورػؿومعشؽؾؿينمرئقلةقؿينم واظؿـلةق١ماىقةٔانمدةقؼؾلانمعة٥مطؿقةيمممممممواظؿكطةق

ا٧ٌادماظتيمبصىمؤؼٔػو،موظؽ٥مع٥ماظضٖوريمأنمؼؽ٧نمػـوكمتٔخ٣معؿ٧اص٣مظؾقػوزمسؾ٨مصلاحقيمضةٔرمطةؾلرمعة٥ماظؿـة٧عممممم

م.اظ٧راث٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماٌكٗون

م

تما٧ٌجةة٧دةمخةةورجما٧ٌاضةةٞماظطؾقعقةةيمظؿؾؾقةةيممؤؼةةٔموإطـةةورماٌةةٔخلام:{الأفةةداف}ًالأفةةدافًاؾطوقؾةةةًالأجةةل-م104

م.الاحؿقوجوتماٌؿعؾؼيمبوظص٧نمواظؿ٧زؼٞموالادؿـلوخمالآع٥

م

إبصودماظعؿؾقوتمواظشٖاطوتمواظؼٔراتماظلازعيمظؿفٔؼةٔموإطـةورمامجلؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م105

م.والادؿـلوخمالآع٥ما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماٌؿعؾؼيمبوظص٧نمواظؿ٧زؼٞ

م

م:ؼـؾغ٩مإسطوءماّوظ٧ؼيمٌومؼؾ٩م:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م106

م

ؤؼٔماظعقـوتما٧ٌج٧دةمحوظقوًمبؼمبدٗؼ٥مر٧ؼة٣ماّجة٣مأوماٌؼصة٧دمبفةومأنمتة٧دعمبؼمزةٖوفمر٧ؼؾةيماّجة٣مممممممممم(أ)

موتؿعٖضمظػؼٔانمصلاحقؿفو؛

وعفٔدةمبولاغؼٖاضموتـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيمايػوزمسؾة٨ممؤؼٔماظعقـوتماظتيمتلؿ٧بؼمععوؼلرمط٧غفومصٖؼٔةمسوٌقوًمم(ب)

م.تـ٧عماظعقـيماّصؾقي

م

وؼـؾغ٩ماظلع٩مظؾقص٧لمسؾ٨معٔخلاتمع٥ماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموالإضؾقؿقيمسـٔمصؼ٣ماّوظ٧ؼوتموهٔؼةٔماظؾلازعةوممم-م107

م.اىٖث٧عقيمذاتماّوظ٧ؼيمّشٖاضماظؿفٔؼٔموالإطـور

م

شٖاضماظؿفٔؼٔموالإطـورمبوظؿعوونمعٞمعٖب٩موأعـةوءماظلدغةوعٍماظؼطةٖي،ماظةٕؼ٥ممممموؼـؾغ٩مهٔؼٔمسقـوتمدونمشلرػومّ-م108

م.شوظؾوًمعومتؽ٧نمظٔؼف٤مععٖصيموثقؼيموعػصؾيمبشلنمامجلؿ٧سوتموبشلنمت٧اصٖمع٧ادم وثؾيمع٥مأعوط٥ما٧ٌاضٞماظطؾقعقي

م

بكؾػة٩ممم-م122 وتـة٧عماًصةوئٚماظ٧راثقةيممممموؼـؾغ٩مأنمتلع٨مجف٧دماظؿفٔؼٔموالإطـورمدعقوًمجفقٔاًمظؾقػوزمسؾة٨ماظؿـة٧عما

وؼشؽ٣مالإضلالمإبظمأدغ٨محةٔمعة٥متة٧اتٖماظؿفٔؼةٔمػةٔصوًمػوعةوًموغؿقفةيمػوعةيمّغشةطيمممممممممم.مواٌٖطؾوتماٌؽقػيمع٥ماظعقـيماّصؾقي

م.أخٖىمبؼمإرورمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م

عةومبقـفةوموذظة٢ممممموؼـؾغ٩متشفقٞماىف٧دماظٖاعقيمابظمائمع٥ماظؿؽٖارماظٕيملامداسة٩مظة٦مداخة٣مامجلؿ٧سةوتموبؼمممم-م121

م.ط٧دقؾيمظؿقلينماظؽػوءةموالإضلالمإبظمأدغ٨محٔمع٥متؽوظق٠ماظص٧نماٌلؿؿٖة

م
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وؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مواظؼطوعماًوص،مواٌـظؿوت،موع٥مبقـفومسؾ٨موج٦ماًص٧صماىؿوسيمالادؿشةورؼيمظؾؾقة٧ثممم-م120

م:اظٗراسقيماظٔوظقي،مواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيماظؼقوممبمومؼؾ٩

م

لادؿكٔامماظؼٔرةما٧ٌج٧دةمادؿكٔاعوًمؼؿل٤مبوظؽػةوءةموظؽػوظةيمإعؽوغقةيمحةٔوثماظؿفٔؼةٔموالإطـةور،مإذاممممممماظؿعوونمم(أ)

طوغوم ؽـينمسؾؿقوًموتؼـقوًموإدارؼو،مبؼما٧ٌاضٞماظتيمتؽة٧نمصقفةوماظظةٖوفمضٖؼؾةيمعة٥متؾة٢ماظةتيمجبؾؿعةًمعـفةومممممممممم

ماظعقـي؛

م

شٕؼةيمواظٗراسةيماٌكٗوغةيمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيمممممممتشفقٞموتقللرمايص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأممم(ب)

ظلإضلالمإبظمأدغ٨محٔمع٥مايوجيمإبظمبدٗؼ٥مسقـوتمعؿؿوثؾيمبؼمسٔةمأعوط٥،موعومؼلذتىمسؾ٨مذظ٢معة٥محوجةيممم

م.إبظمؤؼٔمط٣معـفو

م

أػةٔاصفومموؼـؾغ٩مالاضطلاعمبلغشطيماظؿ٧صةق٠مبةولاضلذانمعةٞماظؿفٔؼةٔمبةٔونمتؼة٧ؼٛمصعوظقةيمسؿؾقةيماظؿفٔؼةٔمأومممممممممم-م122

م.وؼـؾغ٩متط٧ؼٖمسؿؾقيماظؿ٧صق٠متموذقوًمعٞماٌعوؼلرماٌؼؾ٧ظيمسوٌقوً.ماظعؾؿقي

م

ؼـؾغ٩مأنمتؿوحماٌٖاصة١ماظصةقققيمواٌة٧اردماظؾشةٖؼيماظؽوصقةيمواظؿؽـ٧ظ٧جقةوماٌلائؿةيمواٌعةٔاتماظضةٖورؼيممممممممممم:اؾؼدرة-م123

.مالإطـورماٌضطؾٞمبفومطفٗءمعة٥مخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممممظؾلداعٍماظؼطٖؼيموظؾؿـظؿوتماظٔوظقيماظعوعؾيمبؼمبذولمأغشطيماظؿفٔؼٔمو

وؼـؾغ٩مإؼلاءماػؿؿوممخوصملإبصودمأومتعٗؼٗماظؼٔرةمسؾ٨مؤؼةٔموإطـةورماّغة٧اعماٌففـةيمواظةتيمتؿ٧اظةٔمسة٥مرٖؼة١مالإغؾةوتمممممممممم

واٌةٗارسينممموؼـؾغ٩مإؼلاءماسؿؾةورمأؼضةوًملإذةٖاكماظؼطةوعماًةوصممممم.م{،مبمومبؼمذظ٢مبـوءماظؼٔراتمظلادؿـلوخماٌلع٧ن}وايٖون

م.واٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقي

م

وؼـؾغ٩مأنمتؽػ٣مبـ٧كماىقـوتموج٧دمرصٔموأنمتؽ٧نمظٔؼفوماظؼٔرةمسؾ٨مهٔؼٔمحوظةيماٌةٔخلاتموإسطةوءمأوظ٧ؼةيممممم-م124

م.ظؿؾ٢ماظتيمهؿوجمإبظمؤؼٔموإطـور

م

م.ورمبؼمعومبينماّغ٧اعوؼـؾغ٩مأنمتلخٕمبٖاعٍماظؿٔرؼىمبؼمالاسؿؾورمالاخؿلاصوتمبؼمعؿطؾؾوتماظؿفٔؼٔموالإطـ-م125

م

ؼـؾغة٩مع٧اصةؾيموضةٞمخطة٧طمت٧جقفقةيمظؾؿفٔؼةٔ،مبمةومبؼمذظة٢مععةوؼلرموتؽـ٧ظ٧جقةوتمممممممممممم:اؾمؽـوؾوجقةاً/اؾلووث-م126

م.برٔدة،ملامدقؿومظلأغ٧اعماٌففـيمواظتيمتؿ٧اظٔمس٥مرٖؼ١مالإغؾوتموايٖون

م

لةقيمذةؿ٨،معة٥مضؾقة٣مإروظةيماظػةلذةممممممموةيمحوجيمإبظمتعٗؼٗماظؾق٧ثمظؿقلينمتؽـ٧ظ٧جقوتماظص٧نمبؼمبذولاتمرئق-م127

،موالآظقوتماظػلق٧ظ٧جقيماٌٖتؾطةيمبؼؾةيماظؼةٔرةمسؾة٨مهؿة٣مدرجةيمايةٖارةمممممممم(اظؾٕورماظؿؼؾقٔؼي)اظػوصؾيمبينمدوراتماظؿفٔؼٔم

م.،موطٕظ٢مبؼمتؽـ٧ظ٧جقوتماظص٧نمبؼماّغوبقى(اظؾٕورمايٖون)واىػوفم

م
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ؿفٔؼةٔ،مبمةومبؼمذظة٢معـففقةوتمظلإضةلالمإبظمأدغة٨محةٔمعة٥ممممممممموؼـؾغ٩مإجٖاءمبح٧ثمظٗؼودةمصعوظقيموطػوءةمجف٧دماظ-م128

انٖافماىقـوت،مظؿقٔؼٔماٌمذٖاتماٌٖتؾطيمبط٧لمسؿٖماظؾٕورمظؾؿلوسٔةمبؼمادؿـؾوطمادلذاتقفقوتمظؾؿفٔؼٔ،موإبصةودمصفة٤ممم

ـوكمتلةوؤلاتمموتظ٣مػ.مّدؾوبماظطػٖاتماظتيمهٔثمبؼماظؾلازعوماىٖث٧عقيماٌص٧غي،موادؿؽصولمالآصوتماظتيمهؿؾفوماظؾٕور

م.ػوعيمبشلنمغظ٤ماظلذبقي،موبق٧ظ٧جقوماظؿ٧اظٔ،موآظقوتماًؿ٧ل،مواٌشوط٣ماظؿؼـقيماٌٖتؾطيمبمؿوردوتماظؿفٔؼٔ

م

وؼـؾغ٩موؿقٞماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبؤٌخلاتمايوظقيمبؼمامجلؿ٧سةوتما٧ٌجة٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞماظطؾقعقةيموهؾقؾةفوممممممم-م132

م.ظؾؿلوسٔةمبؼماظؿكطقٜمواظؿـػقٕ

م

إنمعشورطيماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموالإضؾقؿقيمعشورطيمغشطيمػ٩مأعٖمػوممظـفوحمجفة٧دماظؿفٔؼةٔمممم:الإدارة/اؾمـيقق-م131

.موالإطـور،ملامدقؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبؿقٔؼٔماظؾلازعوماىٖث٧عقيماظتيمبصىمؤؼٔػوموإطـورػو،موبؼمعومؼؿعؾ١مبنسطوءماّوظ٧ؼيملشةوم

ؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمذاتماّوظ٧ؼةيممممممطٕظ٢،مؼـؾغ٩موضٞمخطٜمضطٖؼيمظؾؿفٔؼٔ،ملامدق

م.اظؼطٖؼي

م

وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمػـوكمرصٔمعؿ٧اص٣مظؾقوجيمإبظماظؿفٔؼٔموالإطـور،مبمومؼشؿ٣ماظـظٖمبؼمضٖورةمالادؿـلوخماظؽةوبؼ،مم-م130

م.ٔخلاتمسؾ٨محٔةودؾ٧كماظعقـوتمع٥محقٌماظؿكٗؼ٥،موزٖوفماظؿكٗؼ٥،موصلاحقيمط٣معبؾٔخ٣مع٥ماٌ

م

ً[الادمىدامًالديمدامًؾؾؿواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة[]الادمىدامًالديمدام]

م

21ًاؾمودعًفيًتوصقفًمجؿوعاتًػرعقةًمحددةًوتؼققؿفاًوزقادةًعددفاًؾمقييرًادمىداؿفا-9ً

م
إنمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمظٔىمبـ٧كماىقـوتمؼـؾغ٩مأنمتلوسٔماٌلةؿكٔعينمسؾة٨مالادةؿفوبيمظؾؿقةٔؼوتمممممم:الخؾػقة-م132

وعؼووعةيمالآصةوت،مممم}واظػٖصماىٔؼٔة،مظؿقلينمالإغؿوجقي،موزؼودةمالادؿٔاعي،موالادةؿفوبيمظؾؿغقبنةٖ،ملامدةقؿوممتغقبنةٖماٌـةوخممممم

وع٥ماٌعلذفمب٦مسؾ٨مغطوقموادٞمأنمبذؿ٧سةوتمم.م{يمظلأشٕؼيمواظٗراسيوالاحؿقوجوتماظؾشٖؼيماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتق

وظؽة٩مؼلةؿػقٔمعٖبة٧مممم.ماظؾلازعوماىٖث٧عقيمالمحص٧ظقيمؼ٧جٔمصقفومضٔرمطؾلرمع٥ماظؿـ٧عماظٕيمدقؾٗمم٧ٌاجفةيمػةٕهماظؿقةٔؼوتممم

ؿ٧سةوتمأضصة٨مادةؿػودةمصعوظةيممممماظـؾوتوتمواظؾوحـ٧نمواٌلؿكٔع٧نمالآخٖونمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمع٥مامجل

صؿ٥ماظلازممأنمبضٔدوامسؾ٨موج٦ماظلٖسيمسٔدامعقل٧راًمع٥مأغ٧اعماىقـوتماظتيمتمؾ٢مأومؼٖجبقْمأنمتمؾ٢ماًصةوئٚماٌكؿؾػةيممم

ويمؽ٥مأنمؼشفبقٞمهلينماظؿ٧صق٠مواظؿؼقةق٤مسؾة٨مزؼةودةمادةؿكٔاممامجلؿ٧سةوتموجعؾة٦مأطـةٖمممممممم.ماظؽـلرةماظلازعيمبؼمبٖابذف٤

                                                           
اظؿؼقق٤مػ٧متلفق٣متؾة٢ماًصةوئٚممم.ماًصوئٚمسوظقيماظ٧راثيماظتيميمؽ٥مرؤؼؿفومبلف٧ظيمواظتيمتظفٖمبؼمبعقٞماظؾقؽوتاظؿ٧صق٠مػ٧متلفق٣م]م01

 .Reference: Rao NK, Hanson J, Dulloo ME, Ghosh K, Nowell D and Larinde M.مشوظؾةومعةومتؿةلثٖمبوظع٧اعة٣ماظؾقؽقةيممممم

dbooks for Genebanks No. 8. Bioversity International, 2006. Manual of seed handling in genebanks. Han

6-740-9043-92-Rome,  Italy. ISBN 978] 
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وضٔمتةؾينمأنمتؽة٧ؼ٥ممم.مؿؾوؼ٥ماظ٧راث٩مواظؿعؾلرمسـ٦مأعٖانمػوعونمأؼضوًمظؿقلينمادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيوصف٤ماظ.مطػوءة

بذؿ٧سوتمبرٔودةمع٥ما٧ٌادمإعةومادةؿـوداًمإبظمتلةفق٣ماظؿـة٧عماظؽؾة٩ما٧ٌجة٧دمبؼمسةٔدمصةغلرمعة٥ماٌةٔخلاتمأوماظؿؾةوؼ٥مبؼمممممممممممم

ػٕهماىفة٧دمتعووغةوًموثقؼةوًمبةينمحبؽػاظةيماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيموعٖبة٩مممممممممموتؿطؾى.مخصوئٚمععقـيمبضل٥ِّمادؿكٔاممامجلؿ٧سوت

اظؿ٧صةق٠مم}وعة٥ماٌؿؽة٥مأؼضةوًمأنمؼلةوسٔممممم.ماظـؾوتوتمبؼمهٔؼٔمامجلؿ٧سةوتماظػٖسقةيماظةتيميمؽة٥ماظؿصةٖفمصقفةومبلةف٧ظيممممممم

ؾ٣ماٌٖبين،مواٌةٗارسينممٌٗؼٔمع٥ماظؿقلينمع٥مضام}سؾ٨مهٔؼٔماظؾلازعوماىٖث٧عقيماظتيمتـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيماظؿؼقق٤{واظؿؼقق٤

م.{ظلإغؿوجمواظؿل٧ؼ١م}ع٥مجوغىماٌٗارسينبٔرجيمأطلدمادؿكٔاعفومبطٖؼؼيمعؾوذٖةم{اٌٖبينمصضلامس٥م

م

صؼةٔمم.موبؼماظعؼٔماٌـصٖم،مهؼ١مضٔرمطؾلرمع٥ماظؿؼٔممبؼمت٧صق٠موتؼقق٤مبذؿ٧سوتماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمالمحصة٧ظقيممم-م133

مماظؿؼـقوتماىٗؼؽقيمبؼمت٧صق٠ماظؾلازعوماىٖث٧عقةي،موػة٧متطة٧رمؼةمديمإبظمت٧ظقةٔمممممماطؿلؾًمبؾٔانمطـلرةماظؼٔرةمسؾ٨مادؿكٔا

.مودقؿعينمأنمتؿ٧اص٣ماىفة٧دمبؼمإبصةودمػةٕهماظؼةٔرةمحقـؿةومعةومزاظةًمت٧جةٔمحوجةيمإظقفةومممممممممم.مبقوغوتمأطـٖملس٧لًاموع٧ث٧ضقي

قـ٧ظ٧جقةي،موعةومؼؿصة٣مبفةومعة٥مممممموهؼؼًمأوج٦متؼٔممػوعيمأؼضوًمبؼمادؿقٔاثمتؼـقوتمسوظقيماٌٖدودمظؿ٧صق٠ماًصوئٚماظػ

عٔخلاتماظؾلازعوماىٖث٧عقيموعة٧ادماظلذبقةيمبؽػةوءةمظؾ٧ضة٧فمسؾة٨ماًصةوئٚممممممم{وظؿ٧صق٠موتؼقق٤م}وظؿ٧صق٠م.مبـقيمهؿقي

عة٥ماٌفة٤مبةـػ٘ماظٔرجةيممممم{والادؿفوبيمظطؾؾوتماٌلؿفؾ٢،م}اٌٖتؾطيمبوظؿؽق٠معٞمتلثلراتممتغقبنٖماٌـوخ،مواظؿكػق٠معـفو،م

م.رةمسؾ٨مت٧صق٠ماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقيع٧اصؾيمتـؿقيماظؼٔ

م

وسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕاماظؿؼٔممالإبعوظ٩،معومزاظًمت٧جٔمثغٖاتمطؾلرةمبؼماظؾقوغوتمولامؼلف٣مايص٧لمسؾ٨مضٔرمطةؾلرمم-م134

وعومزالمسٔمموج٧دمبقوغوتمت٧صق٠موتؼقق٤معلائؿي،موسٔمماظؼٔرةمسؾة٨مت٧ظقةٔموإدارةمتؾة٢ماظؾقوغةوت،ممممم.مع٥ماظؾقوغوتما٧ٌج٧دة

مخطلرؼ٥مبض٧لانمدونمادؿكٔامماظؽـلرمع٥مبذؿ٧سوتماظؾلازعوماىٖث٧عقي،ملامدقؿوماّغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمالادةؿكٔامممسوئؼين

وعةٞمهلبنة٥مالادةؿػودةمعة٥متؼـقةوتماظؾق٧ظ٧جقةوماىٗؼؽقةيموايلةوبقي،موتؽـ٧ظ٧جقةومممممممممم.ماّعـ٣مواّضوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مم

ؽ٥مهلينمصوئٔةمبذؿ٧سوتما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمهلةقـوًمماٌعؾ٧عوتموغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقي،مع٥ماٌؿ

وؼـؾغة٩،مبوٌـة٣،مادةؿـؿورمجفة٧دمبؼمادةؿقٔاثمواصةػوتممممممم.مطؾلراًمبٗؼودةمأغ٧اعموحف٤ماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبوظؾلازعوماىٖث٧عقي

٤مزؼةودةماظؿؿ٧ؼة٣موبـةوءماظؼةٔراتمبؼمممممودؿلةوػم.مععقورؼيموعـففقوتمع٧حٔةمظؾؿ٧صق٠مع٥مأج٣معٗؼٔمع٥مالمحوصةق٣مواّغة٧اعمم

زؼودةماتلوعمغطوقماىف٧دماٌؿعؾؼيمبؿ٧صق٠ماظؾلازعوماىٖث٧عقيموبؼمزؼودةمسؿة١متؾة٢ماىفة٧د،مودةؿمديمبوظؿةوظ٩مإبظمزؼةودةممممممم

م.دف٧ظيمادؿؽشوفمبـ٧كماىقـوتمظؾؿ٧ص٣مإبظماًصوئٚماظتيمتؽ٧نمع٧ضٞماػؿؿوم

م

وهٔؼةٔماظؾلازعةوممم.مادؿكٔامموإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيماٌصة٧غيمهلينمم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م135

ع٥مرٖفماظعؾؿوءمواٌةٖبينمبمةومبؼمذظة٢ماٌةٗارسينماٌةٖبين،مممممم]اىٖث٧عقيمذاتماظؼقؿيمالمحؿؿؾيمظؾؾق٧ثمواظؿقلينمالمحص٧ظ٩م

ولمأخةٖىمعة٥مالادةؿكٔامماٌؾوذةٖمبؼممممموظلادؿكٔامماٌؾوذٖمع٥مجوغىماٌٗارسينمبؼمإصلاحماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماٌؿٔػ٧رة،موأذؽ[

م.اظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗراسقي

م
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،معةٞمغفةٍمتشةورطقيمممم}عؾؿؽةٖةمظؿ٧صةق٠موتؼقةق٤مبروصةق٣مبرةٔدةممممم[أغشةطيمم[]بٖاعٍم]وضٞمم:الأفدافًاؾودقطة-م136

أنم،مبمومبؼمذظ٢مظلأغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمالادةؿكٔامماّعـة٣،موهٔؼةٔماٌةٔخلاتمواىقـةوتماظةتيميمؽة٥مممممممم{حلىمالاضؿضوء

م.تؽ٧نمعػقٔةمظؿقلينمالإغؿوجقيموالادؿٔاعي،ملامدقؿومبؼمدقوقممتغقبنٖماٌـوخ

م

هلينمطػةوءةمسؿؾقةيماظؿؼقةق٤مبودةؿقٔاثموتؽققة٠مرةٖقمتؼقةق٤مسوظقةيماٌةٖدودمعة٥مضؾقة٣ماظؿقؾةقلاتماظلةٖؼعيمممممممممممممم-م137

ائؼـةيمظؾؿلةفق٣ماظلةٖؼٞمممموالمح٧دؾيمظؾؿـ٧عماظ٧راث٩موظؾؿقؿ٧ىماّؼض٩؛مواظؿقؾةقلاتماظؾق٧طقؿقوئقةيماىٔؼةٔة؛مواظطةٖقممممم

م.ظؾؿؾوؼ٥ما٧ٌرص٧ظ٧ج٩مواظؾـق٧يمبؼمايؼ٣مس٥مرٖؼ١مأجفٗةمؼٔوؼي،مظؾؿعٖفمسؾ٨مأٌخلاتمذاتماًصوئٚماظؼقِّؿي

م

إغشوءمبذؿ٧سوتمصٖسقيمع٥ما٧ٌادمبمومبؼمذظ٢مبذؿ٧سةوتمبرةٔدةماًصةوئٚمعة٥مأجة٣مالمحوصةق٣مذاتماّػؿقةيمممممممم-م138

م.اظعوٌقي

م

م}بقوغةةوتمت٧صةةق٠موتؼقةةق٤مجقةةٔةموايصةة٧لمسؾقفةةومسةةلدمبذؿ٧سةةوتمبـةة٧كماىقـةةوتمهلةةينموتقلةةلرمتؾةةودلم-م142

م.،مبمومبؼمذظ٢مع٥مخلالمغظ٤ماٌعؾ٧عوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظعوٌقي{واظشؾؽوت

م

واٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةيممماّعة٤ماٌؿقةٔةمممؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عةوت،مبوظؿعةوونمعة٥مجوغةىمأجفةٗةممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م141

وبمةومم[واظشةؾؽوتمالإضؾقؿقةيممم]يمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيمذاتماظصؾي،موعٖاطٗماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةي،مممموايؽ٧عقيماظٔوظق

بؼمالاسؿؾةور،ماظؼقةوممبمةومممم[وبذؿؿعوتف٤م]وعـظؿوتماٌٗارسينم[موعـظؿوتماٌٖبينم]ؼشؿ٣ماظؼطوعماًوص،موعٞمأخٕمآراءماظعؾؿوء

م:ؼؾ٩

م
ٔماّوظ٧ؼةوت،موإجةٖاءمتؼقةق٤مدوريمظؾؿؼةٔممالمحةٖزمبؼماظؿؼقةق٤مممممممإغشوءمبقوغوتمت٧صةق٠موتؼقةق٤مأدودةقي،موهٔؼةممممم(أ)

بوظـلؾيمظلاحؿقوجوتماٌكؿؾػيمظشؿ٨معلؿكٔع٩ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،معةٞماظلذطقةٗمسؾة٨ممممممم

هٔؼٔماًصوئٚماٌضودةمظؼق٧دمالإغؿوجمبؼمعومؼؿعؾ١مبولمحوصق٣ماّدودقيموالمحوصق٣مذاتماّػؿقةيمالاضؿصةودؼيممم

م؛[والمحوصق٣مذاتماّػؿقيماظغٕائقيم]اظؼطٖؼي

م
مدس٤ماظؿعوونمواظؿؽوع٣مبينماٌٖبينمواظؾوحـينموخٔعوتمالإرذودمظؾؿٗارسينموبـ٧كماىقـوت؛م(ب)

م
تشفقٞمايص٧لمسؾ٨مععؾ٧عوتماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤موتؾودلشو،مبمومبؼمذظ٢مع٥مخلالماظؿ٧اص٣ماظشؾؽ٩مبينمض٧اسةٔممم(ج)

 اظؾؾٔانموبؼمعومبقـفو؛بقوغوتمبـ٧كماىقـوتمداخ٣م

م

اظٔوظقةيمم[الإضؾقؿقةيمأوم]علاحظيمأنمايص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبطضةٞمظلاتػوضةوتممممممم(د)

واعؿـولًاملشٕهمالاتػوضوت،مؼـؾغ٩متشفقٞمعلؿكٔع٩ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممم.ماٌـطؾؼيمع٥مضؾق٣ماٌعوػٔةماظٔوظقي
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ا٧ٌاصؼيمسؾ٨مأحؽوممظؿؼود٤مبقوغوتماظؿؼقق٤مذاتماظصؾيمعةٞماٌعوػةٔماٌصةٔرؼي،معةٞمإؼةلاءممممممظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨م

 الاسؿؾورماظ٧اجىمأؼضوًمظلاحؿقوجوتماًوصيمظؾؿلؿكٔعينماظؿفورؼينمّشٖاضماظلٖؼيماٌلائؿي؛

م

اظلدؼةةيمادةةؿكٔاممبقوغةةوتماظؿ٧صةةق٠مواظؿؼقةةق٤مظؾؿلةةوسٔةمسؾةة٨مهلةةينمإدارةماّصةةـوفماظؾٔائقةةي،مواّضةةوربممممم(ػة)

 ظؾؿقوصق٣،مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼيماّخٖى،مواّسلافماظ٧رضقي،مبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقي؛

م

تؼٔؼ٤ماظٔس٤ماٌوظ٩ماٌلائ٤مظلداعٍماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤ماًوصيمبلغ٧اعمالمحوصق٣مذاتماّػؿقيماظٖئقلقيمأومايصٖؼيمم(و)

بؼماّجؾةينماٌؿ٧دةٜمواظط٧ؼة٣موتشةفقٞماظؿةكزراتمعةٞمممممممظلأع٥ماظغٕائ٩مبؼمبؾٔاغفو،مبوظـظٖمإبظمأػؿقيمت٧اصٖمتم٧ؼ٣م

 (]وعـفومعـلًامحلوبماضؿلومماٌـوصٞماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقي)آظقوتماظؿؿ٧ؼ٣ماظؼوئؿيم

م

(معـة٣مدةـوب٣مايؾة٧بماظؽوعؾةيمممم)تشفقٞمادؿكٔامماظص٧رماظؼٖؼؾيموذاتماى٧دةماظعوظقةيمظؾكصةوئٚماًورجقةيممممم(ز)

م[.لإغلذغًوتضؿقـفومبؼمض٧اسٔماظؾقوغوتمسؾ٨ما

م

وؼـؾغ٩متشفقٞماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموبـ٧كماىقـوتمسؾة٨مهٔؼةٔماًصةوئٚماٌػقةٔةموتؽة٧ؼ٥مبذؿ٧سةوتمذاتممممممم-م140

خصوئٚمبرٔدةموذاتمحف٤مبرٔودمتؽ٧نملشومأػؿقؿفومبوظـلؾيمظؾؿلؿكٔعينمعٞماظلذطقٗمب٧جة٦مخةوصمسؾة٨ماظؿؽقة٠معةٞممممممم

ٗؼةٗماظؿ٧صةق٠مواظؿؼقةق٤موت٧حقةٔػؿومضقودةقوً،موؼـؾغة٩مزؼةودةمإتوحةيممممممممموؼـؾغة٩متعم.متغقبنٖماٌـوخ،موالادؿٔاعي،مواّع٥ماظغةٕائ٩م

م.ايص٧لمسؾ٨ماظؾقوغوتمع٥مخلالمهلينمغظومماٌعؾ٧عوت

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤م٧ٌاصؾيمبٖاعٍماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤ما٧ٌجفيمبؼمعومؼؿعؾة١مبؾلازعةومجٖث٧عقةيمعـؿؼةوةمذاتمممممم:اؾؼدرة-م142

٤مأنمتؾٔأمبنجٖاءمتؼقق٤مظؾؿعؾ٧عوتما٧ٌج٧دةمحوظقوًموبؾٕلمجفةٔمظؿفؿقةٞماٌعؾ٧عةوتمممموع٥مذلنمسؿؾقيماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق.مأوظ٧ؼي

وؼؾٗمماظؼقوممبؼٔرمطؾلرمعة٥ماظعؿة٣ممم.ماظ٧اردةمبؼمإٌطٖاتمواظؿؼورؼٖمواظؾطوضوتماٌـؼّؾي،موشلرػو،موتصـقػفوموح٧دؾؿفوموإتوحؿفو

م.بؼمبذولماظؿؼقق٤مبطٖؼؼيمع٧جفيمبس٧مالادؿكٔامموبرٔدةما٧ٌضٞ

م

وؼـؾغ٩مأنمهٔدمايؽ٧عوتمواٌـظؿوتماٌلائؿيماٌمدلوتمواّصٖادماظٕؼ٥مضٔمتؽ٧نمظٔؼف٤ماظؼٔرةمواًلدةماظلازعةؿينمم-م143

ظؾؼقوممبعؿؾقيمت٧صق٠ماظؾلازعوماىٖث٧عقيموتؼققؿفومبؼمعومؼؿعؾ١مبضغ٧طمبرٔدةموؼـؾغة٩ملشةومأنمتضةٞمحوصظةيمضطٖؼةيملشةٕهممممممم

اٌٗارس٧نما٧ٌج٧دونمبؼمعـور١مسوظقيماظضغ٧طمواظٕؼ٥مضٔمؼةمدونمتؼققؿةوًمأوظقةوًمممم[ٖب٧نماٌٖب٧نمواٌٗارس٧نماٌ]اًلدة،مبمومبؼمذظ٢م

.مظؿقٔؼٔمامجلؿ٧سوتماظػٖسقيمع٥مأٌخلاتماٌؾشِّٖةمع٥مأج٣مإجٖاءمعٗؼٔمع٥ماظؿؼقق٤ملشومبؼمز٣مزةٖوفمسؾؿقةيمأطـةٖمصةٖاعيمممم

ؿؼققؿ٩،موطٕظ٢مإعؽوغقةيمتـػقةٕمبةٖاعٍمتعووغقةيمبةينمممممموؼـؾغ٩مأؼضوًمبحٌمطػوءةمتؽؾػيماظؿعوضٔمع٥ماظؾور٥مسؾ٨ماظؼقوممبوظعؿ٣ماظ

م.اظلداعٍماظؼطٖؼيمواظؼطوعماًوص

م

وؼـؾغ٩مأنمؼؿؾؼ٨مع٧زػ٧ماظلداعٍماظؼطٖؼيمتٔرؼؾوًمسؾ٨متؼـقوتمت٧صق٠ماظؾلازعوماىٖث٧عقيموتؼققؿفومسؾ٨مأدوسمطة٣مم-م144

وً،مواظتيملامت٧جٔملشةومبةٖاعٍمتٖبقةيمحوظقةيممممموؼـؾغ٩مأنمؼؾٔأمػٕاماظؿٔرؼىمبولمحوصق٣ماظتيمتبؾعؿلدمػوعيمضطٖؼ.مبرص٧لمبرٔد
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وؼـؾغ٩مأنمؼلؿفٔفمبـوءماظؼٔراتمإبصودمطؿؾيمحٖجيمع٥ماّصٖادماظةٕؼ٥مظةٔؼف٤معفةورةمبؼمادةؿكٔاممعـففقةوتمممممم.مأومبزططي

تماظؿ٧صق٠ما٧ٌحٔةمضقودقوً،مبمومبؼمذظ٢متؼـقوتماظؾق٧ظ٧جقوماىٗؼؽقيموإدارةماظؾقوغوتمبودؿكٔاممعـصوتمتؽـ٧ظ٧جقةوماٌعؾ٧عةومم

م.ائؼـي

م

اٌةٗارسين،موعة٥مبقةـف٤ماٌٗارسةوت،ماظةٕؼ٥مممممم[اٌٖبينمالمحؾقينمبمومبؼمذظ٢ماٌٗارسينماٌٖبين،م]وؼـؾغ٩مدس٤متٔرؼىم-م145

وبةوظـظٖمإبظمأنمم.مؼشورط٧نمبؼمبٖاعٍمتؼقق٤ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مسؾة٨ماٌفةوراتماظضةٖورؼيمذاتماظصةؾيممممم

،مصةننمم[اّسةلافم]/تمؿٔمع٥مت٧ظقٔمالمحوصق٣موإغؿوجفوموحصودػومإبظماظؿصـقٞمواظؿكٗؼ٥موإسٔادماّشٕؼةيممعلموظقوتف٤مطـلراًمعو

م.ععورفماٌٖأةمبشلنمادؿكٔاعوتماظـؾوتوتموصوئٔتفومطـلرامعومتؽ٧نمعلؿػقضي

م

اظـؾوتقةيممموؼـؾغ٩متعؾق٤مصغورماظطؾؾةيموتةٔرؼؾف٤مسؾة٨ما٧ٌاضةقٞماّدودةقيمذاتماظصةؾيمبؿ٧صةق٠ماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممممم-م146

م.وتؼققؿفوموادؿكٔاعفو

م

بصىمالاضطلاعمبلغ٧اعمذؿ٨مع٥ماظؾق٧ثمإذامطةونماٌةٖادمتشةفقٞمادةؿكٔاممامجلؿ٧سةوتممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م147

م:وؼـؾغ٩مأنمؼشؿ٣مػٕامعومؼؾ٩.ما٧ٌج٧دةمحوظقوًمادؿكٔاعوًمؼؿل٤مبػعوظقيماظؿؽؾػي

م

ظؿقلةينمم[واظؾقة٧ثمم]بلذبقةيماظـؾوتةوتممماٌؿعؾؼةيممماظؾقة٧ثمايص٧لمسؾ٨مأحٔثمتؽـ٧ظ٧جقوموسؾ٨ماظةٔس٤معة٥مممم(أ)

مادؿكٔامماظطٖقماىٗؼؽقيمبؼمعومؼؿعؾ١مبوظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤مظؿقٔؼٔماىقـوتماٌػقٔةموصف٤متعؾلراتفوموتؾوؼـفو؛

م

رٖقمبرلبقـيمظؿ٧صق٠موتؼقق٤ماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمبودةؿكٔامماظؿقؾةقلاتماظؾق٧طقؿقوئقةيموهٔؼةٔماًصةوئٚممممممممم(ب)

اظلٖؼعيمذيماٌٖدودماظعوظ٩،ملامدقؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبلؿوتماظؿؽق٠معٞممتغقبنٖماٌـوخمواظؿكػق٠معة٥مماظػقـ٧ظ٧جقيم

مآثورهموبؼمعومؼؿعؾ١مبوظلؿوتماظؿغٕوؼي؛

م

م.هلينمتؾودلماظؾقوغوتمس٥مرٖؼ١مزؼودةموضٞموع٧اءعيمععوؼلرمبقوغوتماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤م(ج)

م

٥ماٌة٧ادمتؽة٧نمأطـةٖمصوئةٔة،مبمةومؼشةؿ٣مامجلؿ٧سةوتماّدودةقي،ممممممممموتؾٗممأؼضوًمبح٧ثمظؿؽ٧ؼ٥مبذؿ٧سوتمصٖسقيمعةم-م148

وػٕامدقؿطؾىمادةؿقٔاثمووٖؼةىم ةـففينمممم.مواظؼؾ٧بماظصغلرةمواٌؿـوػقيماظصغٖ،موامجلؿ٧سوتمذاتماًصوئٚمالمحٔدة

واظؿؼقةق٤مموطٕامهلينماظؾـقيماظؿقؿقيمظؾؾق٧ثمع٥مخلالمهلينمت٧اصٖمبقوغوتماظؿ٧صةق٠مم]ظلإجٖاءاتماٌكؿؾػيمّخٕماظعقـوت

وؼؾٗممعٗؼٔمع٥ماظعؿ٣مأؼضوًمبشلنماظؿقلينماّعـ٣مظؾطٖقماظتيمؼلؿكٔممبفةوماٌٖبة٧نمػةٕهمامجلؿ٧سةوتممممم[.مسلدمغظ٤ماٌعؾ٧عوت

م.اظػٖسقيمظؾقص٧لمسؾ٨مأصض٣ما٧ٌادماٌضؿ٧غيمع٥مامجلؿ٧سيماظؽوعؾي

م
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وعٖبة٩مم]طيمع٥ماظلداعٍماظؼطٖؼي،مؼـؾغ٩مبدطقٜمجف٧دماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤موتـػقٕػومبمشورطيمغشم:الإدارة/اؾمـيقق-م152

عـظؿوتماٌٗارسين،موذةٖطوتماظؼطةوعممم[عـظؿوتماٌٖبينمو]وؼـؾغ٩مأؼضوًمإذٖاكم.مواظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموالإضؾقؿقي[اظـؾوتوت،م

م.اًوص،مورابطوتفو،موشلرػو،محلىمالاضؿضوء

م

مً-م151 صةةوئٚمالمحةةٔدة،موؼـؾغةة٩متؽةة٧ؼ٥مبذؿ٧سةةوتمبرةةٔودةمؼلةةف٣مادةةؿكٔاعفو،معةة٥مضؾقةة٣مامجلؿ٧سةةوتمذاتما

وبذؿ٧سوتماظؼؾ٧بمأوماظؼؾ٧بماٌؿـوػقيماظصغٖمبمشورطيمغشطيمع٥مجوغىماٌٖبينموشلرػ٤معة٥ماٌلةؿكٔعينموطةٕظ٢ماظشةؾؽوتممممم

وبصىماظـظٖمبؼماظعؿ٣ماٌؿعؾ١مبفٕهمامجلؿ٧سوتمضؿ٥مدقوقماىفٔماظؽوع٣ماظٕيمؼٖعة٩مإبظمهلةينممم.مالمحص٧ظقيمذاتماظصؾي

م.رادكوًمبؼمذظ٢ماظلقوقمالادؿكٔام،موبصىمإدعوج٦مإدعوجوً

م

وؼؾٗمماظؿعوونموتؾودلماٌعؾ٧عوت،ملامدقؿومع٥مجوغةىمبـة٧كماىقـةوتمبؼماظؾؾةٔانماظـوعقةيماظةتيمتةٔؼٖمبذؿ٧سةوتممممممممم-م150

م.ذٔؼٔةماظؿـ٧عموظؽ٥ملامؼ٧جٔمظٔؼفومع٧زػ٧نمذوومخلدةمبؼمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞماّغ٧اعماٌص٧غي

م

ًوتحيقـفاًاؾوراثيًوتودقعًـطاقًؼاعدتفادعمًالجفودًفيًمجالاتًتربقةًاؾـلاتاتً-ً:

م

يمؽ٥مادؿكٔاممبذؿ٧سوتماظؾلازعوماىٖث٧عقيمالمحؿػٝمبفومبؼمبـ٧كماىقـوتمظؿقٔؼةٔمخؾػةوتمبرةٔدةممممم:الخؾػقةةً-م152

،موظؿ٧دةقٞمغطةوقماظؼوسةٔةماظ٧راثقةيماظعوعةيمممممم[والاحؿقوجةوتمم]عػقٔةملادؿقٔاثمأصـوفمجٔؼٔةمعؽقػيمحلىمزٖوفمجٔؼةٔةم

وعٞمأغ٦مع٥ماٌؿؽ٥مادؿكٔاممبعٛما٧ٌادمعؾوذٖةًمع٥مجوغىماٌٖبينمهؼقؼةوًمّيمشةٖضمعة٥مػةٕهماّشةٖاض،مممممم.مظلداعٍماظلذبقي

صننماظؿقلينمضؾ٣ماظلذبقيمأوماظؿقلينماظ٧راث٩مطـلراًمعومؼؽ٧نمضٖورؼوًملإغؿةوجمعةودةميمؽة٥مادةؿكٔاعفومبلةف٧ظيمعة٥مجوغةىمممممممم

اظٖئقلةقيمظؿلةؾق٤ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممممتمـ٣ماّصـوفماٌلةؿـؾطيماىٔؼةٔةماظ٧دةقؾيممممم.]بٖاعٍماظلذبقي

م[.ظؾؿٗارسين

م

واظؿقٔيماٌؿؿـ٣مبؼمادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمؼع٧ض٦مرط٧دمأوماضةؿقلالماظؼةٔرةمبؼمبعقةٞمممم-م153

وػؾة٧طمبؼمم[واًةوصمم]ـؾوتوتمبؼماظؼطوعماظعومموؼ٧جٔمالآنمغؼٚمبؼمعٖب٩ماظ.معٖاح٣مسؿؾقيمتٖبقيماظـؾوتوتمبؼمطـلرمع٥ماظؾؾٔان

،مبحقٌمبطؿةورماظطؾؾةيمبةٔلًامممم[أٌارسماظٗراسقي/]ععٔلاتمالاظؿقوقمبوظٔوراتماظؿؼؾقٔؼيماٌؿعؾؼيمبلذبقيماظـؾوتوتمبؼماىوععوت

حوجةيمموةةيمم.مع٥مذظ٢مبدصصوتمسؾؿقيمتؿقْمعلوراتمعفـقيمبؼمعومؼبؾٖتلىمأغ٦مسؾ٧ممأحٔثمع٥مضؾقة٣ماظؾق٧ظ٧جقةوماىٗؼؽقةيممم

.مصٔورمتٖبقيماظـؾوتوتماظؿؼؾقةٔيمبؼمتطة٧ؼٖمأصةـوفمالمحوصةق٣مػة٧مدورملاميمؽة٥مالادةؿغـوءمسـة٦مممممممم.معؾقيمظؿٔاركمػٕهمايوظي

صوظؿؽـ٧ظ٧جقوتماظؾق٧ظ٧جقيمائؼـيملامتـط٧يمد٧ىمسؾ٨مزؼةودةمأوجة٦ماظؽػةوءة،موظؽـفةوملاميمؽة٥مأنمهة٣مبرة٣مالاغؿؼةوءممممممممم

م.اظؿففقنيماظؿؼؾقٔيمواظؿؼقق٤مايؼؾ٩

م

عطوظةىمعؿٗاؼةٔةمسؾة٨مبةٖاعٍممممم[ماظؿغلراتماظعوٌقي،موبوًص٧صمتغقبنةٖماٌـةوخمم[]تغقبنٖماٌـوخ]وحوظقوً،متػٖضمهٔؼوتم-م154

وع٥ماظضٖوريمتعٗؼٗماظؼٔراتماظؾشٖؼيمواظؾـقةيماظؿقؿقةيمتعٗؼةٗاًمطةؾلراًمعة٥مأجة٣ممممممم.ماظلذبقي،موع٥ماٌٖجْمأنمتٗدادمطـوصيمذظ٢

ؼؾٗممظؾؿؽق٠معٞمتغقبنٖماٌـوخمع٥مضةٔرةمبرلةـيمسؾة٨مهؿبنة٣ماظضةغ٧طمايق٧ؼةيممممممم عومػٕهماظلداعٍمظؽ٩مت٧صٖمأصـوصوًمتـط٧يمسؾ٨
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وبصةىمأنمؼؽة٧نمػةٕاماظؿقلةينمظؾؼةٔراتمعؼلذغةوًمبنسةودةماظةؿػؽلرمبؼممممممممم[.م،موظؽ٥مأؼضومظؾؿـ٧ؼةٞمواّعة٥ماظغةٕائ٩ممم]واظلاحق٧ؼي

بؼم[واٌلةؿفؾؽينمالآخةٖؼ٥ممم]اٌٗارسينمصوظلذبقيمبصىمأنمتلؿـٔمإبظمالاحؿقوجوت،معٞمزؼودةمإدعوجمعـظ٧راتم.مالادلذاتقفقوت

وبصىمهلينمطػوءةماّغشطيماظؿؼؾقٔؼيمظلذبقيماظـؾوتوتمبولإدعةوجمايؽةق٤مظؾؿؽـ٧ظ٧جقةومممم.مهٔؼٔماّوظ٧ؼوتموهٔؼٔماّػٔاف

م.ماظؾق٧ظ٧جقيمائؼـيماظتيمتؿل٤مبؽػوءةماظؿؽؾػيموادلذاتقفقوتمهٔؼٔماًصوئٚماظػقـ٧ظ٧جقي

م

غشطيماظؿقلينمضؾ٣ماظلذبقيمواظؿقلينماظ٧راث٩،مبمومبؼمذظ٢مبؿفؿقٞمعة٧اردمطة٣معة٥محبؽػاظةيممممموبصىمتشفقٞمأ[مَعؽٖرم154]

اظؾلازعوماىٖث٧عقيموعٖب٩ماظـؾوتوت،مبحقٌمؼؿلـ٨مهٔؼٔمأغلىمبلازعومجٖث٧عقيموادةؿكٔاعفومبؼمهؼقة١مأػةٔافمبرةٔدةممممم

ظتيمتشؽ٣مأشٕؼيمرئقلقيمػوعةيمبؼمطةـلرممموبصىمإؼلاءمعٗؼٔمع٥مالاػؿؿوممظؿقلينمالمحوصق٣مأٌروديمبٔرجيمأض٣موا.مب٧ض٧ح

وبصىمادؿكٔامماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مبطٖؼؼيمأطـٖمعـففقيمظؿقٔؼٔماىقـوتماظلازعيمظؿ٧ظقةٔمأصةـوفممم.مع٥مأبسوءماظعولم

م.المحوصق٣ماظؼودرةمسؾ٨ماظؿقؿ٣ماٌطؾ٧بيميؿوؼيماّع٥ماظغٕائ٩مبؼمع٧اجفيمزٖوفممتغقبنٖماٌـوخ

م

ٔاعيمالإغؿوجمالمحص٧ظ٩موضٔرت٦مسؾ٨ماظؿقؿبن٣موسؾ٨ماظؿؽق٠مادؿكٔامموغشٖمعؼودؼٖمأطةلدمعة٥مممودقؿطؾىمهلينمادؿ-م155

ويمؽة٥مهؼقة١معلةوػؿيمػوعةيمعة٥مخةلالمادةلذاتقفقوتمممممممم.ماظؿـ٧عمع٥محقٌمط٣مع٥مالمحوصق٣مواّصـوفماٌؿوحيمظؾؿٗارسين

م.اظـؾوتوتموبؼمعـؿفوتمػٕهماظلداعٍمت٧دقٞمغطوقماظؼوسٔةماظتيمتلع٨مإبظمت٧دقٞمغطوقماظؿـ٧عماظ٧راث٩مبؼمبٖاعٍمتٖبقي

م

وع٥مأعـؾيماىفٔماٌؿعٔدماّرٖافمبؼمبذولمهلينماظؼٔراتمعؾودرةماظشٖاطيماظعوٌقيمظؾـوءماظؼٔراتمبؼمبذولمتٖبقةيمم-م156

مصفٕهماظشٖاطيماظتيمتشلذكمصقفومجفوتمععـقيمعؿعٔدةمع٥ماظؼطوسينماظعوممواًوصمع٥مبؾٔانمغوعقيموبؾٔانمعؿؼٔعةيم.ماظـؾوتوت

وػة٩متٖعة٩مإبظمهلةينمممم.معة٥ماٌعوػةٔةماظٔوظقةيمممم5أغشؽًمطودؿفوبيمعؾوذٖةمظؾقوجيمإبظموج٧دمضٔرةمع٥مأج٣متـػقةٕماٌةودةممم

اظؼٔرةمسؾ٨متٖبقيماظـؾوتوتموهلينمغظ٤مت٧رؼٔماظؾٕورمبؼماظؾؾٔانماظـوعقي،موهلينمالإغؿةوجماظٗراسة٩معة٥مخةلالمالادةؿكٔاممممممم

وبٖغةوعٍماظؿقةٔيماٌؿؿـة٣مبؼماظؿ٧ظقةٔ،موػة٧معؾةودرةمتوبعةيمظؾفؿوسةيممممممممم.مٕؼةيمواظٗراسةيمماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشمم

الادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمتٖع٩مإبظمإبصودمبروصق٣مبرلـيمع٥مأج٣مصغورماٌٗارسينمعة٥مخةلالمذةٖاطوتمبؼمعةوممممم

مٞمممم ادةؿكٔامماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممبينمعـظؿوتماظؾق٧ث،مػ٧معـولمآخٖمٌؾودراتمسوعيمتشلذكمصقفةومسةٔةمجفةوتمععـقةيموتشةف

وؼٖطةٗمػةٕاماظلدغةوعٍمسؾة٨مادةؿكٔاممأدواتماظؿؽـ٧ظ٧جقةوماظؾق٧ظ٧جقةيمممممممم.ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمبؼماظؿقلةينمالمحصة٧ظ٩ممم

ائؼـي،مبمومبؼمذظ٢ماىقـ٧عقةوت،مواظلذبقةيماىٗؼؽقةي،مواٌعؾ٧عوتقةيماظؾق٧ظ٧جقةي،مظؿقلةينمأوجة٦ماظؽػةوءةمبؼمادةؿقٔاثمممممممممم

م.أصـوفمبرص٧ظقي

م

اٌلوػؿيمبؼماّعة٥ماظغةٕائ٩موهلةينمدةؾ٣مععقشةيماٌةٗارسينمعة٥مخةلالمممممممممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجلً-م157

ادؿكٔاممبروصق٣معؽقػيموادؿقٔاثمأصـوفمبرص٧ظقيمضودرةمسؾ٨ماظؿقؿ٣موتضؿ٥مشلاتمسوظقيمبؼمز٣مزٖوفمبقؽقيمعـووئةيمم

اثقيمواظؼقوممبٕظ٢مبؿ٧صلرمعٗؼٔمع٥ماي٧اصٗماٌؾؿ٧ديماظتيمتةٔصٞمإبظمموزؼودةمادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧ر.موغظ٤مزراسقيمػٗؼؾيمأٌخلات

م.مص٧غفو

م
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ائمع٥مأوج٦مالششوذيمبؼماظـظ٤مالمحص٧ظقيمبٗؼودةماظؿـة٧عماظة٧راث٩مبؼمغظة٤مالإغؿةوجمذاتفةو،ممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م158

،م{اّصـوفماظؾٔائقةيم/}اٌٗارسينموطٕظ٢مبؼمبٖاعٍمتٖبقيمالمحوصق٣مس٥مرٖؼ١مادؿكٔامماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣،موأصـوف

وزؼودةمادؿٔاعيماظـظ٤ماظٗراسقةيموضةٔرتفومسؾة٨ماظؿؽقة٠معةٞماظةؿغلراتممممممم.محلىمالاضؿضوءم[اظعصٖؼيماّصـوفم[]الإدخولات]و

[محلةىمالاضؿضةوء،مم]تٖبقةيماظـؾوتةوت،ممم[ماظؼطةوعماظعةوممبؼمبذةولممم]وتعٗؼةٗمضةٔرةمبةٖاعٍمممم[.مواحؿقوجةوتماٌلةؿفؾؽينممم]اظؾقؽقي

وت٧صلرمعومؼؾٗممع٥مأدواتموع٧اردملإحٔاثمزؼوداتمعلؿٔاعيمبؼماظؿـ٧عماظة٧راث٩ماظةٕيمتلةؿكٔع٦مممم.ماظؿشورط٩موتشفقٞماظلذبقي

م.بٖاعٍماظلذبقيمع٥مأج٣مالمحوصق٣ماظؽلدىمواظصغٖىمس٥مرٖؼ١ماتؾوعمغبؾفٍمعلائؿيمظؿ٧دقٞمغطوقماظؼوسٔةموظؾؿقلينماظ٧راث٩

م

تماظٔوظقي،مواٌـظؿوتمشةلرمايؽ٧عقةي،موعصةودرماظؿؿ٧ؼة٣،مممممؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مواٌـظؿوم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م162

م:اظؼقوممبمومؼؾ٩

م

الاسلذافمبلػؿقيمت٧صلرمتم٧ؼ٣مودس٤مظ٧جقلتيمر٧ؼؾ٩ماّج٣مّغشطيمظلذبقيماظـؾوتوتمواظؾقة٧ثماٌؿعؾؼةيمبفةوممممم(أ)

موأغشطيمعومضؾ٣ماظلذبقي،مواظؿقلينماظ٧راث٩،موت٧دقٞمغطوقماظؼوسٔة؛

م

٤مدس٤مطوفبلمظلإدعوجماظٖوتقنيمّدواتماظؿؽـ٧ظ٧جقةوماظؾق٧ظ٧جقةيمائؼـةي،مواظؾق٧ظ٧جقةومممممالاسلذافمبلػؿقيمتؼٔؼم(ب)

ايلوبقي،موعـصوتمتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عةوتمبؼمإدارةماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،ملامدةقؿومبؼمممممممم

ملذبقي؛ت٧صق٠ماظؾلازعوماىٖث٧عقيموبؼمتقللرمإدخولمع٧رثوتماًصوئٚماٌٖش٧بيمضؿ٥مع٧ادماظ

م

تشفقٞمإضوعيمذٖاطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصموذٖاطوتمأخٖىمتشفٞماتؾوعمغبؾفٍمتشورطقيمبؼمعومؼؿعؾة١ممم(ج)

مبؿقٔؼٔمأوظ٧ؼوتموأػٔافماظؿقلينمالمحص٧ظ٩موتـػقٕػو؛

م

وضٞمدقودوتموتشٖؼعوتمتٔس٤ماظلذبقيماظؿشورطقي،مبمومبؼمذظ٢موضةٞمأرةٖمتـظقؿقةيمعلائؿةيمظلأصةـوفماظةتيمممممممم(د)

متبؾلؿقٔثمع٥مخلالماظلذبقيماظؿشورطقيمظؾـؾوتوت؛

م

تشفقٞمإضػوءماظطوبٞماٌمدل٩مسؾ٨ماظـفٍماظؿشورطقيماٌٖاسقيمظؾػ٧ارقمبينماىـلةينمواٌٖاسقةيمظؾشةؾوبمبؼمعةومممممم(ػة)

ؼؿعؾ١مبلذبقيماظـؾوتوتمطفٗءمع٥مالادلذاتقفقيماظؼطٖؼةيمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمتقلةلراًمممممممم

مودمأصـوفمالمحوصق٣ماىٔؼٔة؛لاسؿؿ

م

اٌلوسٔةمسؾ٨مهلينمحص٧لمعٖب٩ماظـؾوتوتمسؾ٨مأودٞمتـ٧عموراث٩م ؽ٥مظؽ٩مبضةٔدواماًصةوئٚماظلازعةيممممم(و)

ملادؿقٔاثمأصـوفمع٥مالمحوصق٣معؽقػيمحلىماظظٖوفماٌـوخقيمائؼـي؛

م
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بلحؽةومماظـظةومماٌؿعةٔدماّرةٖافمممممماظ٧س٩ماظؿوم،مسـٔموضٞمالادلذاتقفقوتماظؼطٖؼيموسـٔمتعٗؼٗمأوج٦ماظؿعوون،م(ز)

ّشةٖاضمم“ظؾقص٧لمواضؿلومماٌـوصٞماًوصمبوٌعوػٔةماظٔوظقي،ماظتيميمؽ٥معة٥مخلالشةومايصة٧لمسؾة٨ماٌة٧ادمممممم

م”.لذبقيمبشلنماّشٕؼيمواظٗراسيواظالادؿكٔاممواظص٧نمع٥مأج٣ماظؾق٧ثمواظؿٔرؼىم

م

وعٖاطةٗماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةي،مواٌـظؿةوتمشةلرممممممممؼـؾغ٩مدس٤ماظـظ٤ماظؼطٖؼي،مواظشةؾؽوتمالإضؾقؿقةي،ممم:اؾؼدرة-م161

،مواٌـظؿةوتماّخةٖىمذاتماظصةؾيمظؽة٩متمةورسمأغشةطيمتٖبقةيماظـؾوتةوت،مبمةومؼشةؿ٣ممممممممممم[،مواٌةٖبينم]ايؽ٧عقي،مواىوععوت

وؼـؾغة٩مإسطةوءماّوظ٧ؼةيمٌعوىةيماٌشةوط٣ماظةتيمهةٔدػوماظشةؾؽوتمالمحصة٧ظقيمممممممممم.ماظؿقلينماظ٧راث٩موت٧دقٞمغطةوقماظؼوسةٔةمم

وعـظؿةوتماٌةٖبين،ممم]ضؾقؿقي،مواٌـؿٔؼوتمالإضؾقؿقيماٌعـقيمبوظؾقٌمواظؿط٧ؼٖ،موشلرػومع٥مالشقؽوتمواٌمدلوتماٌكؿصةي،مموالإ

وؼـؾغ٩مأنمتؿفووزماىف٧دمععوىيمأذٔماٌشوط٣مإيوحوًمالمحٔدةمبؼمبروصةق٣ماٌؾقة١ماّولمظؾؿعوػةٔةمممم.موعـظؿوتماٌٗارسين[

م.س٤ماّع٥ماظغٕائ٩مالمحؾ٩مبؼمبزؿؾ٠مأبسوءماظعولماظٔوظقي،مبحقٌمتشؿ٣مالمحوصق٣ماظتيمتٔ

م

ودقؿطؾىمبـوءماظؼٔراتمإؼلاءمعٗؼةٔمعة٥مالاػؿؿةومملإسةٔادمأصةٖادمعفةٖةمبؼماظؿؼـقةوتماظؿؼؾقٔؼةيمظؾؿقلةينماظة٧راث٩ممممممممممم-م160

ؼقةق٤مموإضوصيمإبظمذظ٢،مبصىمتعٗؼةٗماظؼةٔرةمسؾة٨مإجةٖاءماظؿؼقةق٤مايؼؾة٩موطةٕظ٢ماظؿممممممم.مظؾـؾوتوتموطٕظ٢مبؼماظؿؼـقوتمائؼـي

وبصىمأنمؼؽ٧نمبـوءماظؼٔراتمعصق٧بوًمبؿ٧صلرمح٧اصٗمطوصقةي،معة٥مضؾقة٣مإتوحةيمصةٖصمعفـقةيمعفقؽؾةي،مظؿقلةلرممممممممم.ماٌكؿلدي

ويمؽ٥مأنمؼمديمهلينماظؿعوونماظٔوظ٩مإبظمخػٛمتؽةوظق٠ماظؿةٔرؼىموايةٔمعة٥متؽةٖارمممممم.مجٕبموادؿؾؼوءمع٧زػينمعؿؿٖدين

م.ؽ٧نمعٖاطٗماظؿػ٧قمالإضؾقؿقيمودقؾيمظؾقٔمع٥ماظؿؽوظق٠موع٥ماظؿؽٖاروبؼمػٕاماظصٔد،ميمؽ٥مأنمت.مالادؿـؿوراتمبلامداع 

م

ؼـؾغ٩مظؾؿمدلوتمأنمت٧اص٣متط٧ؼٖموتؽقق٠موادةؿكٔاممتؽـ٧ظ٧جقةوتمبق٧ظ٧جقةيموأدواتممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م162

ٖمبحقةٌمتشةؿ٣مممثوغ٧ؼيمظؾؿقلينماظ٧راث٩مهلبق٥ماظؽػوءةموتمماظؿقؼ١مع٥مصلاحقؿفو،موأنمت٧دٞمغطوقمأغشطيماظؾقٌمواظؿط٧ؼ

وتؿضةؿ٥مػةٕهماظةلداعٍمممم.مزؼودةمجف٧دمالادؿؽـوسموهؼق١مالادؿكٔامماّعـة٣مظلأضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣مبؼمبةٖاعٍماظلذبقةيمممممم

.مجقـوتمػوعيمٌؼووعيماظضغ٧طمايق٧ؼيمواظلاحق٧ؼيموهلينمالإغؿوجقيمويمؽ٥مأنمتؽ٧نمعصودرمػوعةيمظؿ٧دةقٞمغطةوقماظؼوسةٔةمممم

م.ؼٔماىقـوتموغؼؾفوماٌػقٔؼ٥وؼؾٗممابدوذمإجٖاءاتمظؿقلينمهٔ

م

وتؾٗممبح٧ثمظؿط٧ؼٖمإجٖاءاتمالاغؿؼوءمورٖقماظلذبقيماظتيمتٔس٤مت٧دقٞمغطوقماظؼوسٔةموهل٥ِّمالادةؿٔاعيمبؼماظ٧ضةًممم-م163

وع٥ماٌٖجْمأنمؼشؿ٣مػٕامبح٧ثوًمبشلنماغؿؼوءما٧ٌادماّدودقيماٌلائؿيمظلداعٍماظلذبقةيموإجةٖاءاتممم.مذات٦معٞمهلينمالإغؿوجقي

م.بقيمبذؿ٧سوتتٖ

م

ؼـؾغةة٩مبدطةةقٜماّغشةةطيموالاضةةطلاعمبفةةومبوظؿعةةوونماظ٧ثقةة١معةةٞماظةةلداعٍماظؼطٖؼةةيمواظشةةؾؽوتم:ًالإدارة/اؾمـيةةقق-م164

وعـظؿوتماٌٗارسين،معٞمالإحورةيمسؾؿةوًممم[وعـظؿوتماٌٖبين،م]المحص٧ظقيموالإضؾقؿقي،موالشقؽوتمواٌمدلوتماظعؾؿقيماّخٖى،م

وؼـؾغ٩متشفقٞمالاتصولماظ٧ثق١مبؼمعومبينمأعـوءمبـة٧كماىقـةوت،موعٖبة٧ماظـؾوتةوت،ممممم.ماظصؾيمبوٌؾودراتماظٔوظقيماظلوئٔةمذات

وؼـؾغة٩متشةفقٞماظؿ٧اصة٣ماظشةؾؽ٩مبؼمعةومبةينماظعةوعؾينمبؼمبذةولممممممممم.موشلرػ٤مع٥ماظعؾؿوءمبؼمط٣مع٥ماظؼطوسينماظعوممواًةوصم
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بؼمتـؿقيمدلاد٣ماظؼقؿيمالمحصة٧ظقيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ىممممموتعوونماىفوتماٌعـقيماظٖئقلقي.ماظلذبقيمطلداةمظؾؿ٧جق٦موظؿؾودلماّصؽور

م.اظؼطٖيمػ٧مودقؾيمصعوظيمأخٖىمظؿـلق١ماّغشطيمواىف٧دماظضٖورؼيمظؽػوظيمإحٖازمتؼٔممعلؿٔام

م

م[اءواؾغذً]تشهقعًتـوقعًالإـماجًالمحصوؾيًوتودقعًـطاقًاؾمـوعًالمحصوؾيًؿنًأجلًاؾزراعةًالديمداؿة-21ً

م

سؾ٨ماظٖش٤مع٥ماظؿؼٔممالمحٖزمبؼمتـ٧ؼٞمالإغؿوجمالمحص٧ظ٩،مصننماظٗراسيماّحودؼةيموالمحوصةق٣ما٧ٌحةٔةممممم:الخؾػقة-م165

وراثقوًمتلقطٖمبٔرجيمعؿٗاؼٔةمسؾ٨ماظـظ٤ماظٗراسقي،م ومؼلةػٖمسة٥مغشة٧ءمخطةٖمجةٔيميةٔوثمخلةوئٖمبؼماظغةلاتمبلةؾىمممممممممم

وضةٔماسؿبؾةٖفمبؼماظعؼةٔماٌـصةٖمممممم.مظؼٔرةمسؾة٨ماظؿقؿبنة٣ممالآصوتمواّعٖاضمواظضغ٧طماظلاحق٧ؼي،موطٕظ٢مبلؾىمسٔممالادؿؼٖارموا

ايوجيمإبظمالادؿٔاعيماظط٧ؼؾيماّجة٣مم:موتشؿ٣مػٕهماظؿقٔؼوتمعومؼؾ٩.مبعٔةمهٔؼوتمجٔؼٔةمدؿؼؿض٩متعٗؼٗمجف٧دماظؿـ٧ؼٞ

المحوصةةق٣ماظةةتيمتبؾلةةؿكٔممبؼمم]عةة٥م[سؾةة٨مادةةؿكٔاعوتماظغةةٕاءمواّسةةلافممم]بؼماٌؿوردةةوتماظٗراسقةةي؛موتٗاؼةةٔماٌـوصلةةيممم

اظ٧ض٧دمايق٧ي؛موابشػوضماّع٥ماظؿغٕويم ومؼؼة٧ضماظصةقي؛موتٗاؼةٔماظػؼةٖماظٖؼػة٩مبؼمبعةٛمأبسةوءمممممممم[مادؿكٔاعوت[]غؿوجإ

م.ومتغقبنٖماٌـوخ[واّع٥ماظغٕائ٩،مواظلقودةمسؾ٨ماظغٕاءم]اظعولم؛م

م

[ماظـؾوتقةيم[]صة٧ظقيمالمح]و٧ٌاجفيماظؿقٔؼوتماٌؼؾؾي،مدقؾٗممأنمتؿضؿ٥ماظـظ٤ماظٗراسقيمروئػيمأودةٞمعة٥ماّصةـوفمممم-م166

،مبمومبؼمذظ٢مالمحوصق٣ماظةتيمتبؾـةؿٍمعة٧ادمخةوممّشةٖاضماظصةـوسيماظٗراسقةيموّشةٖاضماظطوضةي،مممممممممم[واّسلاف]وع٥مالمحوصق٣

طةٕظ٢،مدةقؽ٧نمعة٥ماظضةٖوريممممم[.مواّسلاف]والمحوصق٣مشلرماٌلؿكٔعيمحوظقوًمالادؿكٔامماّعـ٣،مواظـؾوتوتماظغٕائقيماظلدؼي

ويمـة٣ماظؿؼقةق٤موالاغؿؼةوءمواظؿقلةينماظؿشةورط٩مممممم.مؼضؿبقـ٧امبٖابذف٤ماظؿقلةقـقيمعٗؼةٔاًمعة٥ماظؿـة٧عممممبوظـلؾيمٌٖب٩ماظـؾوتوتمأنم

وخط٧طماظلذبقيماٌؾؽٖةمتٔابلرميمؽ٥مأنمهؼ١معلؿ٧ؼوتمأسؾ٨معة٥ماظؿـة٧عمواظؿؽقة٠ممممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}ّصـوفماٌٗارسين

ص٧جة٧دمم.موسؾ٨ماٌلةؿ٧ىماظة٧راث٩مبؿـ٧ؼةٞمغظة٤مالإغؿةوجمممممموؼـؾغ٩مادؿؽؿولماظؿـ٧ؼٞمسؾ٨معلؿ٧ىماّغ٧اع.موالادؿؼٖارمظؾؿقوصق٣

غظ٤مإغؿوجمعؿـ٧سيمدق٧صٖمخٔعوتمغظ٤مإؼؽ٧ظ٧جقيمبرلـيمودقفع٣متؾة٢ماظةـظ٤مأضةٔرمسؾة٨مالادةؿػودةمعة٥ماًةٔعوتماظةتيممممممممم

،م]وإبظمجوغىمحؾ٧لمع٥مضؾق٣مسؿؾقوتمتـووبمزرعمالمحوصق٣،موادةؿكٔاممخلائةٜمعة٥ماّصةـوفمممم.متؼٔعفوماظؾقؽوتمالمحقطي

هلةينمضةٔرةماظةـظ٤مممم[مدؿلةوػ٤مػةٕهماٌؿوردةوتمبؼممم[]دةؿمديمػةٕهماٌؿوردةوتمإبظممم]،موخط٧طمعؿعٔدة،م[ـوفماظلذطقؾقيواّص

م.اظٗراسقيمسؾ٨ماظصؿ٧دموإبظمهلينمادؿؼٖارػوم ومؼلوسٔمسؾ٨مطػوظيماّع٥ماظغٕائ٩مواظؿغٕويموأع٥ماظٔخ٣

م

سة٥مرٖؼة١ماظؿـ٧ؼةٞمبؼمعةومبةينمالمحوصةق٣مممممممتشةفقٞماظٗراسةيماٌلةؿٔاعيممممم:{الأفةدافً}الأفدافًاؾطوقؾةةًالأجةلًً-م167

م.وداخؾفو

م

اظؼقةوممدورؼةوًمبودةؿعٖاضمالششوذةيماظ٧راثقةيمبؼمالمحوصةق٣موتشةفقٞماٌةٖبين،موشلرػة٤معة٥مممممممممممم:الأفدافًاؾودقطة-م168

م.اىؿوسوتمذاتماظصؾي،مسؾ٨مابدوذمالإجٖاءاتماظؿكػقػقيماظضٖورؼيمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩

م

م.وطٕظ٢معٞمأصضؾقيماٌلؿفؾؽين[والادؿؼٖارم]ووضٞمنموذجمظلإغؿوجماٌؿـ٧عمتؿل١معٞمالإغؿوجقيماّسؾ٨م-م172

م
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ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عةوتمواٌـظؿةوتمايؽ٧عقةيماظٔوظقةيمذاتماظصةؾيمأنمتؼة٧م،مبوظؿعةوونمعةٞمممممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م171

وعـظؿوتماٌةٗارسينمواٌـظؿةوتمشةلرمايؽ٧عقةي،ممممماظشؾؽوتمالمحص٧ظقيموعمدلوتماظؾق٧ثموأجفٗةمالإرذودمواظؼطوعماًوصم

م:بمومؼؾ٩

م

موتؼقق٤مالششوذيمبؼمالمحوصق٣مبصػيمعـؿظؿي؛[ماظؿـ٧عماظ٧راث٩[]اظ٧حٔةماظ٧راثقي]رصٔمم(أ)

م

لإدراجمأغ٧اعمجٔؼةٔةمبؼمغظة٤ممم[شلرمضورةمبوظؿفورةم]تشفقٞماظلقودوتماظتيمتٔس٤مبٖاعٍماظؿـ٧ؼٞموت٧صلرمح٧اصٗمم(ب)

مالإغؿوج؛

م

م؛[حقـؿومطونماّعٖمؼؼؿض٩مذظ٢م]اظؿـ٧ؼٞمبودؿكٔاممخلائٜمزرعمع٥مأصـوفموأغ٧اعمعؽقبقػيمزؼودةم(ج)

م

اظعؿ٣مسؾ٨مإبصودموس٩مبؼمصػ٧فمواضع٩ماظلقودوت،مواىفوتماٌوبسي،مواىؿف٧رماظعوممبؼقؿيمغظة٤مالإغؿةوجمممم(د)

ماٌـ٧سي؛

م

ئْمعلائؿيموصعوظيمتشةفٞمغظة٤مالإغؿةوجممممتشفقٞماظؾؾٔانمسؾ٨ماسؿؿودمادلذاتقفقوتمودقودوتموأرٖمضوغ٧غقيموظ٧ام(ػة)

ماٌـ٧سي؛

م

ماٌٗارسينمظؾؿـ٧ع؛[اٌٖبين،مواٌٗارسينماٌٖبين،مو]دس٤مإدارةمم(و)

م

زؼودةمالادؿـؿورمبؼمهلينمالمحوصق٣مشلرماٌلؿكٔعيمالادؿكٔامماّعـة٣موادةؿقٔاثموادةؿكٔاممخصةوئٚمبؼمممممم(ز)

م.وبؿلثلراتمتغقبنٖماٌـوخالمحوصق٣ماظٖئقلقيمذاتمصؾيمبصقيمالإغلونموصقيماظؾقؽيم

م

وؼـؾغ٩متشفقٞموطولاتماظؿؿ٧ؼ٣مسؾ٨مع٧اصؾيمتؼةٔؼ٤ماظةٔس٤مظؾؿٖاطةٗماظٗراسقةيماظٔوظقةي،موغظة٤ماظؾقة٧ثماظٗراسقةيممممممممم-م170

وشلرػومع٥مالشقؽوتماظؾقـقيمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقةيمذاتماظصةؾي،مظؾؼقةوممبعؿة٣مؼٖعة٩مإبظمهلةينممممممم[اٌٖبين،مو]اظؼطٖؼي،م

م.ظـظ٤ماظٗراسقيعلؿ٧ؼوتماظؿـ٧عمبؼما

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،موغظ٤ماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمظٔؼفو،مأنمتؼ٧م،مبٔس٤معة٥معٖاطةٗماظؾقة٧ثممممم:اؾؼدرة-م172

م:اظٗراسقيماظٔوظقيموشلرػومع٥معـظؿوتماظؾق٧ثموالإرذود،مبمومؼؾ٩

م

مزؼودةمضٔرتفومسؾ٨مادؿقٔاثموادؿكٔاممخط٧طمعؿعٔدةموخلائٜموأصـوفمتٖطقؾقي؛م(أ)

م

مزؼودةمضٔرتفومسؾ٨متؽقق٠مادلذاتقفقوتمبزؿؾػيمظلإدارةماٌؿؽوعؾيمظ٪صوتمحلىمغظ٤مالإغؿوجمظٔؼفو؛م(ب)
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م

موضٞمادلذاتقفقوتمظـشٖموادؿكٔاممروئػيمع٥ماّصـوف؛م(ج)

م

ظلذبقةةيماظـؾوتةةوت،موادةةؿكٔاممتؾةة٢مالادةةلذاتقفقوتمبؼم”متشةةورطقي“ادؿؽشةةوفمادةةلذاتقفقوتملامعٖطٗؼةةيمومم(د)

م،ملادؿقٔاثمأصـوفمع٥ماظـؾوتوتمعؽقػيمهٔؼٔاًمحلىماظؾقؽوتمالمحؾقي؛اظظٖوفماٌـودؾي

م

مادؿكٔاممتؼـقوتماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقيمظؿقللرمت٧دقٞماظؼوسٔةماظ٧راثقيمظؾؿقوصق٣؛م(ػة)

م

تعٗؼٗمضٔرةماٌٗارسين،موبعوسوتماظشةع٧بماّصةؾقيموامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيموعـظؿوتفةو،موطةٕظ٢ماظعةوعؾينمبؼممممممممم(و)

ودموشلرػةة٤معةة٥ماىفةةوتماٌعـقةةي،مسؾةة٨مإدارةماظؿـةة٧عماظؾق٧ظةة٧ج٩ماظٗراسةة٩موخةةٔعوتماظةةـظ٤مممبذةةولمالإرذةة

م.الإؼؽ٧ظ٧جقيمإدارةمعلؿٔاعي

م

دس٤ماىف٧دماظٖاعقيمإبظمهٔؼٔم وردوتمتٖبقيماظـؾوتوتمواٌؿوردوتماظٗراسقيماظةتيمتعةٗزمممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م173

م.وػٕاميمؽ٥مأنمؼشؿ٣مإجٖاءمادؿعٖاضوتمظلف٣ماٌؿوردوتماٌكؿؾػي.متـ٧ؼٞمالإغؿوجمالمحص٧ظ٩

م

عيمالادةؿكٔاممموؼـؾغ٩متشفقٞماظؾق٧ثمبشلنمادؿؽـوسماّغ٧اعماظلدؼي،موزؼودةمادؿكٔاممالمحوصةق٣مشةلرماٌلةؿكمٔمم-م174

عةٞممم[لامدةقؿومم]اّعـ٣ملادؿقٔاثمدلالاتمعؽقبقػيموبرلبقـيمتغٕوؼوًموبشلنمادؿقٔاثمبروصةق٣موأصةـوفمبرصة٧ظقيمعؿؽقػةيممممم

م.تغقبنٖماٌـوخ

م

ودقؽ٧نمع٥ماٌف٤مادؿقٔاثمأدواتموعـففقوتمبرلـيمظؿؼقق٤مالششوذيماظ٧راثقةيمظؾؿقوصةق٣،موتة٧صلرماًةٔعوتممممم-م175

م.اسقي،مبمومبؼمذظ٢ماظؿؾؼقْ،موادؿكٔاممغفٍماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيمبؼماظٗراسيماٌلؿٔاعيع٥ماظـظ٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيماظٗر

م

ةةةيمحوجةةيمإبظمتعةةوونموثقةة١مبةةينموزاراتماظٗراسةةيمواظؾقؽةةيمبؼموضةةٞموتـػقةةٕمدقودةةوتممممممممم:اؾمـيةةقق/الإدارة-م176

اظلقودةوتمعـلةؼيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ىمممممموؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نمػٕه.موادلذاتقفقوتمظؿـ٧ؼٞمالإغؿوجمالمحص٧ظ٩مهؼقؼوًمظؾٗراسيماٌلؿٔاعي

م.الإضؾقؿ٩مظؽ٩متؽ٧نمصعوظيمحؼوً

م

الأصةـافًً/}أصةـافًالدةزارعينًً[أصـافًاؾـلاتات،ًبماًفيًذؾةكًالأصةـافًالمحيةـة،ًوًًً]تشهقعًتـؿقةًوتيوققً-22ً

مغيرًالديمىدؿةًعؾىًاؾـووًالأؿنل[ًالأـواع[ً]المحاصقلًو]وً{اؾلدائقة

م

سةٔدمبرةٔودمعة٥مممم]وبؼمػٕهماظةـظ٤ماظؿفورؼةيمؼة٧صٖمممم.مظؿفوريمسؾ٨ماظـظ٤ماظٗراسقيتؿٗاؼٔمدقطٖةمالإغؿوجمام:الخؾػقة-م177

وعٞمذظة٢،متلةؿكٔممامجلؿؿعةوتمممم.مبضعيمبروصق٣مرئقلقيمغلؾيمطؾلرةمع٥مالاحؿقوجوتماظعوٌقي[مأصـوفماظـؾوتوت[]أصـوف

وصةق٣ماظٖئقلةقيموالمحوصةق٣مممماًوصةيمبولمحمم{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}المحؾقيمسٔداًمطؾلراًمع٥ماّغ٧اع،موع٥مأصـوفماٌٗارسين
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وبعوسةةوتماظشةةع٧بماّصةةؾقيموامجلؿؿعةةوتم}[اٌةةٗارسينم]رؾةةىم[ال]اظصةةغلرةمسؾةة٨محةةٔمدةة٧اءمبؼمحؼقؼةةيماّعةةٖ،مظؿؾؾقةةيمم

وطـلراًمعومتؽ٧نماٌعةورفماٌؿعؾؼةيمبودةؿكٔاعوتمػةٕهماّصةـوفمواّغة٧اعممممممم.مسؾ٨ماظغٕاءمواّظقوفمواظطوضيمواظٔواء[مة]المحؾ٩{

اظ٧حٔةمبؼماظل٧قماظٗراسقيمبر٣مػٕاماظؿـ٧عمسؾة٨مم[علؿ٧ىمععينمع٥م]وؼؿٗاؼٔمحؾ٧لم.مقيموعؿكصصيوإدارتفومػ٩مععورفمبرؾ

اظصةورعيمم]ودسؿوًمظـظةوممالإغؿةوجماظؿفةوري،موةٖيمتٖبقةيمأصةـوفمظؿؾؾقةيمالاحؿقوجةوتممممممممم.مط٣مع٥معلؿ٧ىماّغ٧اعمواّصـوف

واٌعةوؼلرمم[م]واٌلؿفؾؽينمذاتماٌؿطؾؾةوتماًوصةيمممواّد٧اق]،مواظؿصـقٞماظٗراس٩،م[ذيمععٔلاتمأٌخلاتماٌٖتػعي]مظلإغؿوج[

ماظؾقؽقةيماظٗراسقةيممماظظةٖوفممعؽقػيمعٞمبرلـيمأصـوفمخؾ١إبظمميدصوالشملذبقياظمشطيأغماؼضووتؾبيم[.]اظصعؾيماًوصيمبوظل٧ق

م[م.احؿقوجوتماٌٗارسينموامجلؿؿعوتماظٗراسقيماٌكؿؾػي

م

واّغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـة٣ملامتشةوركمعشةورطيمطوعؾةيمبؼمممممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}وأصـوفماٌٗارسين-م178

وسؾ٨ماظٖش٤معة٥موجة٧دمزؼةودةمعؿ٧اضةعيمبؼممممم.مهٔؼٌماظٗراسي،موتبؾػؼٔ،مإبظمجوغىماٌعورفماٌٖتؾطيمبفو[تط٧رمو]الاووهمبس٧م

٧جة٦مسةوم،مظةق٘م ةـلًامحؿة٨مالآنمممممماىف٧دماظٖاعقيمإبظمص٧نمػٕهماّغ٧اعما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،مصةننمتـ٧سفةو،مبمم

طٕظ٢،مصننمطـٖةمع٥مالمحوصق٣مشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـقة٧ماّعـة٣مظقلةًمعٔرجةيمبؼماٌؾقة١مممممم.متمـقلًامطوصقوًمبؼمامجلؿ٧سوت

وعٞمذظ٢،مصننماظؽـلرمع٥مػٕهماّغ٧اعمواّصـوفمؼـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيمطؾلرةملادؿكٔاع٦مسؾة٨مغطةوقممم.ماّولمظؾؿعوػٔةماظٔوظقي

ويمؽ٥مأنمؼلوػ٤معلوػؿيمطؾلرةمبؼمدؾ٣ماٌعقشيماٌلؿٔاعيمع٥مخلالمهلينماّع٥ماظغةٕائ٩مم[ماظلذبقيمبؼم٧ج٦مخوصوب،]أودٞ

م.واظؿغٕوي،موإدرارماظٔخ٣،مواظؿكػق٠مع٥ماٌكورٖ

م

شةلرمم[اٌؿفوػؾةيموم]واّغة٧اعممم{اّصـوفماظؾٔائقةيم/}وعٞمذظ٢،مؼ٧جٔماسلذافمسو٩ٌمعؿٗاؼٔمبؼقؿيمأصـوفماٌٗارسين-م182

صعؾة٨مدةؾق٣ماٌـةول،مممم.ملؿغؾيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مبؼمع٧اجفيماظظٖوفماٌـوخقيمشلرماٌمطٔة،مود٧ءماظؿغٕؼةي،مواظػؼةٖماظٖؼػة٩ممماٌ

ؼ٧جٔمدظق٣مسؾ٨متٗاؼٔماظ٧س٩مظٔىمط٣مع٥ماىؿف٧رموواضةع٩ماظلقودةوتمبشةلنمأػؿقةيماًضةٖمواظػوطفةيماظؿؼؾقٔؼةيموبشةلنممممممممم

،موذظة٢مظؿٗاؼةٔمادةؿعٔادمممم”اظعوظقةيماظؼقؿةيمم“أوم”ماًوصةيم“٨ماّدة٧اقمموتؿ٧دٞمعةومتلةؿمم.مبروصق٣ماظطوضيماىٔؼٔةمالمحؿؿؾي

.ماٌلؿفؾؽينمظٔصٞمأةونمأسؾ٨معؼوب٣مج٧دةمأصض٣،مأومأشٕؼيمحٔؼـيمأومتٖاثقيمبوظػع٣،معة٥معصةودرمؼعٖص٧غفةوموؼـؼة٧نمصقفةوممممم

اّصةـوفمم/}اٌةٗارسينمموأصةـوفم”ماٌػؼة٧دةم“والآظقوتماظؼوغ٧غقيماىٔؼةٔةمتمؽنة٥ماٌةٗارسينمعة٥متلة٧ؼ١مالمحوصةق٣ماظلذاثقةيمممممممم

،موتؿ٧اصٖمتشٖؼعوتمتٔس٤متل٧ؼ١ماٌـؿفوتمالمحٔدةمجغٖاصقوً،م ومؼة٧صٖمحة٧اصٗمظؾؿةٗارسينمظصة٧نماظؿـة٧عماظة٧راث٩ممممممم{اظؾٔائقي

م.المحص٧ظ٩مالمحؾ٩موادؿكٔاع٦

م

وظلأغة٧اعماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧مممممم{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}وظؾؿعؾلرمس٥ماظؼقؿيماظل٧ضقيمالمحؿؿؾيمّصـوفماٌٗارسين-م181

.ماّعـ٣مةيمحوجيمإبظمزؼودةماظؿؽوع٣مبينمجف٧دماّصٖادمواٌمدلوتماظٕؼ٥ملش٤معصؾقيمبؼمأجٗاءمبزؿؾػيمع٥مدؾلةؾيمالإغؿةوجمم

امجلؿؿعةوتمالمحؾقةي،موأخةٕمغظة٤مو وردةوتماٌعٖصةيممممممم[بعوسوتماظشةع٧بماّصةؾقيمومم]وب٧ج٦مخوص،مع٥ماظضٖوريمإذٖاكم

م.ؿؾورمتموعوًاظؿؼؾقٔؼيمبؼمالاس

م



CGFRA/WG-PGR-5/11/REPORT E56 
 

 

،ماظةتيماغؾـؼةًمعة٥ماٌٖطةٗممممم’بروصق٣مع٥مأجة٣ماٌلةؿؼؾ٣مم‘وبؼمالآوغيماّخلرةمأغشؽًمعـظؿيمجٔؼٔة،مػ٩معـظؿيم-م180

.ماظٔوظ٩مظؾؿقوصق٣مشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موع٥موحٔةماظؿقللرماظعوٌقيمظلأغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣ممم

م.٧اعماظـؾوتوتماٌؿفوػؾيموشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موذظ٢مطؿلوػؿيمظصولحمالإغلوغقيوػٕهماٌـظؿيمعؽبٖقديمظؿشفقٞمأغ

م

عةٞمممظٗراسةيمامظؿؽققة٠ممرئقلةقيممذاتمأػؿقةيممؼضةومأملمحؾةقينمامٌةٖبينمامع٥مضؾة٣ممجٔؼٔةمبرلـيمأصـوفادؿـؾوطم.معؽٖرم180]

م[.والاحؿقوجوتماظؾشٖؼيماظؿغلراتماظؾقؽقي

م

الإدفوممبؼمدؾ٣ماٌعقشةيماٌلةؿٔاعي،مبمةومبؼمذظة٢مهلةينماّعة٥ماظغةٕائ٩ممممممممم:{فدافالأ}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م182

ظلأصةـوفماظٗراسقةيماظؾقؽقةيمالمحلةـي،ممممم]واظؿغٕوي،موإدرارماظٔخ٣،مواظؿكػق٠مع٥ماٌكةورٖ،مسة٥مرٖؼة١مالإدارةماٌلةؿٔاعيممممم

م.اظـق٧ماّعـ٣مشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨[اٌؿفوػؾيمو]وظلأغ٧اعمم{اّصـوفماظؾٔائقي/}ّصـوفماٌٗارسين[و

م

أصةةـوفم[ّصةةـوفماظٗراسقةةيماظؾقؽقةةيمالمحلةةـي،مومما]هػقةةٗموجةة٧دمرؾةةىمأضةة٧ىمسؾةة٨مممم:الأفةةدافًاؾودةةقطةً-م183

شلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣موعـؿفوتفةو،مووجة٧دمأدة٧اقمممممممم[اٌؿفوػؾيمو]وسؾ٨ماّغ٧اعمم{اّصـوفماظؾٔائقي/}اٌٗارسين

أصةـوفمم[]ػةٕهم]وتشةفقٞماظؿصةـقٞمالمحؾة٩مٌـؿفةوتممممم.مواّغ٧اعمواٌـؿفوتميمؽ٥ماظؿع٧ؼ٣مسؾقفومبٔرجيمأطلدملشٕهماّصـوف

وزؼةودةمم.م،موتلة٧ؼؼفو،موت٧زؼعفةومم[شلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣مممم]مواّغ٧اعم{اّصـوفماظؾٔائقي/}[اّصـوف[]اٌٗارسين

م[.بؼقؿؿفو[]ق٧ماّعـ٣واّغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـم{اّصـوفماظؾٔائقي/}بؼقؿيمأصـوفماٌٗارسين]اظ٧س٩ماظعومم

م

تشفقٞمايؽ٧عوت،موغظ٤ماظؾق٧ثماظٗراسقةيماظؼطٖؼةيما٧ٌجة٧دةمظةٔؼفو،مسؾة٨ماظؼقةوم،مممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م184

عـظؿةوتمعٖبة٩ماظـؾةوتمممم]بٔس٤مع٥معٖاطةٗماظؾقة٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةيمواٌـظؿةوتمشةلرمايؽ٧عقةي،موآخةٕةمبؼمالاسؿؾةورمآراءمممممممممم

م[]وبذؿؿعةوتف٤،م[م]ظ٢معـؿفة٩ماظؾةٕورموبعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيموامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيممممممم،مبمومبؼمذ]عـظؿوتماٌٗارسين[و

م:بمومؼؾ٩[موضطوعماظؾٕورماًوص

م

شةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ممممم[اٌؿفوػؾةيموم]تشفقٞماظلقودوتماظتيمتؿلة١معةٞمالادةؿكٔامماٌلةؿٔاممظلأغة٧اعممممممم(أ)

ػوعيمظلاضؿصةوداتمالمحؾقةيموظلأعة٥ماظغةٕائ٩،ممممماّعـ٣،ماظتيمؼبؾقٔدمأغفومتـط٧يمسؾ٨مإعؽوغقيمتؼٔؼ٤معلوػؿوتم

موإدارتفوموتط٧ؼٖػو،محلىمالاضؿضوء؛

م

وضٞمواسؿؿودمدقودوتمبؼمبذولاتمالإرذودمواظؿةٔرؼىمواظؿلةعلرموت٧زؼةٞماٌةٔخلاتموتـؿقةيماظؾـقةيماظؿقؿقةيممممممممم(ب)

ـ٧سةةيموالائؿؿةةونمواظضةةٖائىمتؽةة٧نمبمـوبةةيمحةة٧اصٗمظؾؿـ٧ؼةةٞمالمحصةة٧ظ٩مولإبصةةودمأدةة٧اقمٌـؿفةةوتمشٕائقةةيمعؿ

مبق٧ظ٧جقوً؛

م
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تفقؽيمبقؽوتمتمؽقـقيملإدارةمورصٔماظؿـ٧عمالمحؾ٩موطٕظ٢ملإبصودمأد٧اقمبرؾقيموتصٔؼٖؼيمظطوئػةيمأودةٞمعة٥ممممم(ج)

والمحوصق٣مشلرماٌلةؿكٔعيممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}أصـوفماٌٗارسين]اٌـؿفوتماظؿؼؾقٔؼيمواىٔؼٔةماظـوبعيمع٥م

م؛[ػٕهماّصـوف[]سؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣

م

تشفقٞماظشٖاطوتمبينماظؼطوسينماظعوممواًوصمودة٥متشةٖؼعوتمظؿشةفقٞماضؿلةومماٌـةوصٞمتؽة٧نمع٧جفةيمإبظممممممممم(د)

م.اياػاظيماظؿؼؾقٔؼين[إبظم]اٌٗارسينمو[اىفوتماٌعـقي،مبمومصقفوم]

م

وٌٖبة٩ماظـؾةوتموعـؿفة٩ماظؾةٕورممممم]ؼـؾغة٩متة٧صلرماظؿةٔرؼىموبـةوءماظؼةٔراتمظؾعؾؿةوءموّخصةوئق٩مالإرذةودمممممممممم:اؾؼدرة-م185

وظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقي،معٞماظلذطقٗمب٧ج٦مخوصمسؾ٨ماٌٖأة،مبؼمعومؼؿعؾة١مبنضوعةيممم[وىؿوسوتماظشع٧بماّصؾقيم]وظؾؿٗارسينم[

شةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣موأصةـوفممممممم[اٌؿفوػؾةيموم]وإدارةمعمدلوتمبرؾقيمصغلرةماظـطوقمععـقيمبؿلة٧ؼ١ماّغة٧اعممم

وبؼمعومؼؿعؾ١مبندٔاءماٌش٧رةمظؿؾ٢ماٌمدلةوت،مبمةوممم[واّصـوفماظٗراسقيماظؾقؽقيمالمحلـي،م]،م{صـوفماظؾٔائقياّ/}اٌٗارسين

م:ؼشؿ٣معومؼؾ٩

م

شةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣مممممم[اٌؿفوػؾةيموم]اّغة٧اعمم[ّصـوفماظٗراسقيماظؾقؽقةيمالمحلةـي،مومما]هٔؼٔمم(أ)

طة٧يمسؾة٨مإعؽوغقةيمزؼةودةمتلة٧ؼؼفوماظؿفةوريموادةؿكٔاعفومممممممماظتيمتـم{اّصـوفماظؾٔائقي/}وأصـوفماٌٗارسين

ماٌلؿٔام؛

م

ادؿقٔاثموتـػقٕم وردوتمعلؿٔاعيملإدارةماّغ٧اعمشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـة٣مذاتماّػؿقةيمظلأشٕؼةيممممم(ب)

مواظٗراسي؛

م

غة٧اعمشةلرممموظلأم{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}ّصةـوفماٌةٗارسينمم]رٖقمتصـقٞمبعٔمايصةودمم[أومتؽقق٠م]ادؿقٔاثمم(ج)

م؛[لشٕهماّصـوفمواّغ٧اع[]اٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣

م

م{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}ّصةـوفماٌةٗارسينمم[لأصـوفماظٗراسقةيماظؾقؽقةيمالمحلةـي،مومممظ]ادؿقٔاثمرٖقمتل٧ؼ١مم(د)

مشلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣؛[ماٌؿفوػؾيمو]وظلأغ٧اع

م

شةلرمم[اٌؿفوػؾةيموم]واّغة٧اعممم{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}أصـوفماٌٗارسينت٧ثق١ماٌعورفمالمحؾقيمواظؿؼؾقٔؼيمبشلنمم(ػة)

م.اٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣

م

ّصةـوفمما]وؼـؾغ٩مأنمتعٗزماّجفٗةماٌلائؿي،موع٥مبقـفوماٌـظؿوتمشةلرمايؽ٧عقةي،ماظؿ٧سقةيماظعوعةيمبشةلنمضقؿةيممممممم-م186

اّصةـوفمم/}لؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣موأصةـوفماٌةٗارسينممممماّغ٧اعمشلرماٌ[اظٗراسقيماظؾقؽقيمالمحلـي،مواّغ٧اعماٌؿفوػؾيمو
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بؼمبزؿؾ٠مودوئٜمالإسلامموعة٥مخةلالمآظقةوتمعلائؿةي،معة٥مضؾقة٣مأدة٧اقماظشة٧ارع،مواٌؾةودراتماظةتيموةٖيمبؼممممممممممممم{اظؾٔائقي

م.أٌارس،موشلرػو

م

اّغة٧اعمشةلرممم]ضقؿةيمموؼـؾغ٩مأنمتعٗزماّجفٗةماٌلائؿيموسة٩مواضةع٩ماظلقودةوتموعـظؿة٩ماٌشةورؼٞمايةٖةمبشةلنمممممممم-م187

م[.ػٕهماّغ٧اعمواّصـوف[]{اّصـوفماظؾٔائقي/}اٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موأصـوفماٌٗارسين

م

م:ؼـؾغ٩مالاضطلاعمبؾق٧ثمع٥مأج٣معومؼؾ٩م:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م188

م

اّصةـوفمم/}أصةـوفماٌةٗارسينمم[]ّصـوفماظٗراسقيماظؾقؽقيمالمحلـي،موا]ادؿقٔاثم وردوتمعلؿٔاعيملإدارةمم(أ)

م؛[شلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣مذاتماّػؿقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي[اٌؿفوػؾيمو]واّغ٧اعمم{اظؾٔائقي

م

شةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ممممم[اٌؿفوػؾةيموم]واّغة٧اعممم{اّصـوفماظؾٔائقةيم/}ت٧صق٠موتؼقق٤مأصـوفماٌٗارسينم(ب)

ماّعـ٣؛

م

واّغة٧اعمشةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨مممممم{اّصـوفماظؾٔائقي/}أصـوفماٌٗارسينت٧ثق١ماٌعؾ٧عوتماظـؾوتقيمالإثـقيمبشلنمم(ج)

ماظـق٧ماّعـ٣؛

م

ّصةـوفماظٗراسقةيماظؾقؽقةيمممما]ادؿقٔاثمرٖقمظؾؿصـقٞمبعٔمايصودمورٖقمأخٖىمظؿقلةينمإعؽوغقةوتمتلة٧ؼ١ممممم(د)

اظـقة٧ممشةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨مممم[اٌؿفوػؾةيموم]واّغة٧اعممم{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}أصةـوفماٌةٗارسينمم[المحلةـي،موم

ماّعـ٣؛

م

م{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}أصـوفماٌٗارسين[ّصـوفماظٗراسقيماظؾقؽقيمالمحلـي،موا]وضٞمادلذاتقفقوتمظؿل٧ؼ١مم(ػة)

م.شلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣موادؿقٔاثمسلاعوتموورؼيملشو[اٌؿفوػؾيمو]واّغ٧اعم

م

و،مأومؼةٖجْمأنمتؽة٧نملشةو،مآثةورمدةؾؾقيمطةؾلرةممممممموؼـؾغ٩مهٔؼٔمسؿؾقوتموأغشطيماظؿل٧ؼ١ماظؿفوريماظتيمتؽ٧نملش-م022

م.سؾ٨مص٧نماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩موادؿكٔاع٦ماٌلؿٔام،موؼـؾغ٩مرصٔمتلثلراتمتؾ٢ماظعؿؾقوتمواّغشطي

م

واٌةةٗارسينمواٌةةٖبينموبعوسةةوتماظشةةع٧بممم]ؼـؾغةة٩متعٗؼةةٗماظؿـلةةق١مبةةينمبـةة٧كماىقـةةوتممممم:الإدارة/اؾمـيةةقق-م021

وؼـؾغة٩مظؾشةؾؽوتمالإضؾقؿقةيمأنمتؼة٧م،ممممم.موامجلؿؿعوتمالمحؾقةيمظؿقٔؼةٔماٌة٧ادمذاتماظؼقؿةيمالمحؿؿؾةيممممم[مواٌٗارسين[]اّصؾقي

بولاذلذاكمعٞماظلداعٍماظؼطٖؼيموبوظؿعوونمعٞمعٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيموشلرػومعة٥ماٌـظؿةوتممم

اّصةـوفمم/}أصةـوفماٌةٗارسينمم[مظٗراسقيماظؾقؽقيمالمحلـي،موّصـوفماا]ذاتماظصؾي،مبنجٖاءمادؿعٖاضمبصػيمعـؿظؿيميوظيم

م:شلرماٌلؿكٔعيمسؾ٨ماظـق٧ماّعـ٣ما٧ٌج٧دةمبؼمإضؾقؿفو،موذظ٢مع٥مأج٣معومؼؾ٩[اٌؿفوػؾيمو]واّغ٧اعمم{اظؾٔائقي
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م

مهٔؼٔمإعؽوغقوتماظؿل٧ؼ١ماظؿفوري؛م(أ)

م

مهٔؼٔمالاحؿقوجوتماٌشلذطيمع٥محقٌماظؾقٌمواظؿط٧ؼٖ؛م(ب)

م

م.لرمرؾؾوتمايص٧لمسؾ٨ماٌلوسٔةماٌوظقيمواظؿؼـقيمذاتماظصؾي،موتـلق١متؾ٢ماظطؾؾوتمحلىمالاضؿضوءتقلم(ج)

م

22ًدعمًإـماجًاؾلذورًوتوزقعفا-23ً

م

ؼؾٗمموج٧دمغظ٤مصعوظيمبشلنماظؾٕورمظؽػوظيمحص٧لماٌٗارسينمسؾ٨معودةماظةٗرعمبؽؿقةيموجة٧دةمعلائؿةؿين،مممممم:الخؾػقة-م020

صؾفٕاموحٔهمدقلؿػقٔماٌٗارس٧نمع٥مإعؽوغةوتمطة٣معة٥ماّصةـوفمالمحؾقةيموالمحلةـيممممممم.موبؼماظ٧ضًماٌـودى،موبؿؽؾػيمععؼ٧ظي

٧اتماظعشٖؼ٥ماٌـصٖعي،محٔثمنم٧مطؾلرمبؼمضطةوعماظؾةٕورماًةوصمممموبؼماظلـ.مظٗؼودةمالإغؿوجماظغٕائ٩مواظؿؽق٠معٞممتغقبنٖماٌـوخ

بؼماظؾؾٔانماٌؿؼٔعيمواظؾؾٔانماظـوعقي؛موعٞمذظ٢مصؼٔمطونمبر٧رماظلذطقٗماظٖئقل٩ملاػؿؿوع٦مػ٧ماٌـؿفةوتمذاتماظؼقؿةيماظعوظقةي،مممم

وطونماظؿ٧دةٞمم[.م]ؿقي،مواًضٖٗؼاظاظٕرة،ماظؼؿْ،ماّرز،مالمحوصق٣م[]الشفينمالمح٧رةموراثقوًموبٕورماًضٖ]ع٥مضؾق٣ماظؾٕورم

واسلذاصوًمبؾعٛماظش٧اش٣مبشلنمػٕهماّرةٖ،مجةٖىممم.مبؼموورةماظؾٕورمعصق٧بوًمبودؿقٔاثمأرٖمتـظقؿقيمظؾؾٕورمعؿٗاؼٔةماظؿعؼقٔ

وطةونماظؿ٧دةٞمبؼمممم.[]تشفقٞمع٧اءعيماظؾٕورمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىمالإضؾقؿ٩مواٌلؿ٧ىمالإضؾقؿ٩ماظػٖسة٩مخةلالماظعؼةٔماٌـصةٖممممم

قيمظؾؾٕورمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلةؿ٧ىمالإضؾقؿة٩مواٌلةؿ٧ىممممـظقؿوورةماظؾٕورمخلالماظعؼٔماٌـصٖممعصق٧بوًمبؿشفقٞمع٧اءعيماّرٖماظؿ

وضٔمحٔثمابشػوضمطؾلرمأؼضوًمبؼمادؿـؿوراتماظؼطوعماظعةوممبؼمإغؿةوجماظؾةٕور،ماظةتيمطوغةًمتؾؾةٟمبوظػعة٣مممممممم[م.الإضؾقؿ٩ماظػٖس٩

،مبؼمطـلرمع٥ماظؾؾٔانماظـوعقي،محقٌمايص٧لمسؾ٨مأصـوفمبرلةـيمم1885عظ٤ماظؾؾٔانماٌؿؼٔعيمبؼمدـيمعلؿ٧ىمعـكػضوًمبؼمع

زاظةًمغظة٤مبةٕورماٌةٗارسينمػة٩ماٌة٧ردماظٖئقلة٩مظؾةٕورممممممممم وبؼمطـلرمع٥ماظؾؾٔانماظـوعقةيمعةومم.موسؾ٨مبٕورمجقٔةمعومزالمبرٔوداً

وطـلراًمعومتعؿ٣مغظ٤مبٕورماٌٗارسينموغظ٤ماظؾةٕورماظٖلزقةيممم.ماّصـوفمالمحؾقي،مواّصـوفمالمحلـيمبؼمبعٛمايولات،مأؼضوً

اظٗراسقةي،موصةٖصماظلة٧قممممم–جـؾوًمإبظمجـى،موظؽ٥مبملؿ٧ؼوتمبزؿؾػيمع٥ماظـفوحمتؾعوًمظؾؿقصة٧ل،مواٌـطؼةيمالإؼؽ٧ظ٧جقةيمممم

اظصلاتمبقـفؿومعة٥مممظٕامةيمحوجيمإبظمادؿقٔاثمغبؾفٍمعؿؽوعؾيمتعٗزمطلامػٕؼ٥ماظـ٧سينمع٥ماظـظ٤موتعٗز.ماٌؿوحيمأعوممالإغؿوج

م.أج٣مإغؿوجموت٧زؼٞمبٕورمأصـوفمبرص٧ظقيمعػقٔةمظؾـظ٤ماظٗراسقيماٌؿـ٧سيمواٌؿط٧رة

م

زؼودةمت٧اصٖمبٕورمسوظقيماى٧دةمظطوئػيمأودةٞمعة٥مأصةـوفماظـؾوتةوت،معة٥ممممممم[:الأفةدافً]الأفدافًاؾطوقؾةًالأجلً-م022

م.{اّصـوفماظؾٔائقي/}بقـفوماّصـوفمالمحلـيموأصـوفماٌٗارسين

م

م.اظٗراس٩موطٕظ٢مالإغؿوجقيم–اٌلوػؿيمبؼمتعظق٤ماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩م-م023

م

                                                           
 م.إبظمبعقٞمع٧ادماظٗرعمبؼمبذولماظـشوطمذيماّوظ٧ؼيمػٕا”ماظؾٕور“ؼشلرمعصطؾْمم 22
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اظؿؽوع٣مبؼمإغؿوجماظؾٕورموت٧زؼٞماظؾٕورمبينماظؼطةوسينماظعةوممواًةوص،موطةٕظ٢مبةينممممممينمهلم:الأفدافًاؾودقطة-م024

م[.يظؿـاٌت٧زؼٞماظؾٕورماٌـظؿيموشلرم[]اظؾٕورماظٖلزقيموغظ٤مبٕورماٌٗارسين]غظ٤م

م

لإغؿةوجموت٧زؼةٞماّصةـوفمممم[بؼمإرةورماظةـظ٤ماظٖلزقةيموغظة٤ماٌةٗارسينمممممم]إغشوءمآظقوتمصوييمسؾ٨ماٌلؿ٧ىمالمحؾة٩مم-م025

م.،مواظؿ٧دٞمبؼمتؾ٢مالآظقوت[ظؾؿٗارسينمبمومبؼمذظ٢مصغورماٌٗارسين[]ظصغورماٌٗارسين]والمحوصق٣مذاتماّػؿقيم

م

اظعؿة٣مسؾة٨مإتوحةيمعة٧ادماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيماٌلائؿةيمممممممماٌلوسٔةمسؾ٨مإتوحيمأصـوفمبرص٧ظقيمجٔؼٔةمظؾؿٗارسينمو-م026

اٌكٗوغيمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمّشٖاضمالإطـةورمواظؿ٧زؼةٞمسؾة٨ماٌةٗارسينمظؿؾؾقةيماحؿقوجةوتف٤معة٥مأجة٣مإغؿةوجمبرصة٧ظ٩ممممممممممم

م.علؿٔام

م

وتلخةٕمبؼمم[وا٧ٌاءعةيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ؼوتمالإضؾقؿقةي،ممممم]ادؿعٖاضمأرٖمتـظقؿقيمظؾؾٕورمتقلِّةٖمإغشةوءمغظة٤مظؾؾةٕورممممم/وضٞ-م027

م.الاسؿؾورماًصوئٚمالمحٔدةمظـظ٤ماظؾٕورماظٖلزقيموغظ٤مبٕورماٌٗارسين

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،موغظ٤ماظؾق٧ثماظٗراسقيماظؼطٖؼةيما٧ٌجة٧دةمظةٔؼفو،موعـؿفة٩ماظؾةٕورممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م028

طٖؼيمحلىمالاضؿضوء،موبٔس٤مع٥معٖاطٗماظؾق٧ثماظٗراسقةيماظٔوظقةيموبةٖاعٍماظؿعةوونمممممظٔؼفوماظؼقوم،مرػـوًمبوظؼ٧اغينمواظؾ٧ائْماظؼ

واٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقي،موأخٕاًمبؼمالاسؿؾورمآراءماظؼطةوعماًةوصموعـظؿةوتماٌةٗارسينموبذؿؿعةوتف٤،مممممم[أوماظــوئ٩م]الإضؾقؿ٩م

م:ؼؾ٩ بمو

م

ؾؾةٕورمرلزقةيموخوصةيمبةوٌٗارسينمسؾة٨محةٔمممممممظ[برؾقيم]وضٞمدقودوتمعلائؿيمتفقهمبقؽيمتمؽقـقيملإضوعيمغظ٤مم(أ)

وؼـؾغة٩مأنمتٖطةٗمجفة٧دمايؽ٧عةوتمب٧جة٦مخةوصمسؾة٨مممممممم.مد٧اء،مبمومؼشؿ٣معمدلوتماظؾٕورماظصغلرةماظـطوق

وؼـؾغة٩مأنمم.مالمحوصق٣مواّصـوفماظتيمبضؿوجمإظقفوماٌٗارس٧نماظٕؼ٥مؼػؿؼٖونمإبظما٧ٌارد،ملامدةقؿوماٌٗارسةوتمم

وعيمذٖطوتموورؼيمظؾؾةٕورمتؾةبيماحؿقوجةوتماٌةٗارسينماظةٕؼ٥مؼعؿؾة٧نمممممممتلؿؽؿ٣مػٕاماظـفٍمدقودوتمتقلبقٖمإض

وؼـؾغ٩مأنمهةٔدمايؽ٧عةوتمأوظ٧ؼةوتمالمحوصةق٣ماظؽةلدىموالمحوصةق٣ماظصةغٖىماظةتيملاممممممممم.مسؾ٨مغطوقمأطلد

وؼـؾغة٩مإدعةوجمػةٕهماظلقودةوتمبؼممممم.مؼغطقفوماظؼطوعماًوصمبٔرجةيمواصقةيمحقـؿةومطةونماّعةٖمؼؼؿضة٩مذظة٢ممممممم

مظعوعي؛اظلقودوتماظٗراسقيما

م

،موعـظؿوتمتٖبقيماظـؾوتوت،موعـؿف٩ماظؾةٕور،موعمدلةوتممم{،مواظشؾؽوت}تعٗؼٗماظصلاتمبينمبـ٧كماىقـوتم(ب)

إغؿوجموت٧زؼٞماظؾٕورماظةتيمتعؿة٣مسؾة٨مغطةوقمصةغلر،موذظة٢مظؽػوظةيمادةؿكٔامماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيماٌؿة٧اصٖةمممممممممممم

مادؿكٔاعوًموادعوً؛

م

م]لامدقؿومبزططوتمعلائؿيمظؾؿمدلوتماظتيمتعؿ٣مسؾ٨مغطةوقمصةغلرمماظـظٖمبؼمبزططوتمٌٖاضؾيمج٧دةماظؾٕور،مم(ج)

م؛[حؿ٨مؼؿؿؽـ٧امع٥متؾؾقيمعؿطؾؾوتماظصقيماظـؾوتقي
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م

اّصةـوفمم/}أصةـوفماٌةٗارسينمم[اّصةـوفمالمحلةـيمومم]اسؿؿودمتٔابلرمتشٖؼعقيمتفقهماظظةٖوفماٌلائؿةيمظـشةٖممممم(د)

[مالمحؾقةيم[]اظٖلزقيموغظ٤مبةٕورماٌةٗارسينمم]اظؾٕورممبؼمإرورمغظ٤[مواّغ٧اعماٌؿفوػؾيموشلرماٌلؿكٔعيم]{اظؾٔائقي

م،مأخٕاًمبؼمالاسؿؾورمخصوئصف٤مالمحٔدة؛[سؾ٨محٔمد٧اء]

م

إصةٔارماظشةفودات،موذةٖوطمايفةٖماظصةق٩مممممم[عٖاضؾةيماظؾةٕورموممم]إضؾقؿقيمتـلِّة١م/وضٞماتػوضوتمإضؾقؿقيمصٖسقيم(ػة)

م.ائودظؾـؾوتوت،موشلرػومع٥ماٌعوؼلرمظؿقللرمتـؿقيموورةماظؾٕورمسلدم

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمأنمتؼ٧م،مرػـوًمبوظؿشٖؼعوتماٌـلؼيمالإضؾقؿقةيمواظؼة٧اغينمواظؾة٧ائْمواظلقودةوتماظؼطٖؼةيممممممم:اؾؼدرة-م012

م:حلىمالاضؿضوء،موبولاضلذانمعٞموطولاتماٌع٧غيماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيموعمدلوتماظؾٕورماظؼوئؿي،مبمومؼؾ٩

م

ذٖاطيمبينماظؼطوسينماظعوممواًوص،مظؽػوظيمصقوغيمبٖاعٍمتٖبقةيماظـؾوتةوتمبؼمعةومممممتعٗؼٗمغظ٤،متلؿـٔمإبظ/إغشوءم(أ)

مؼؿعؾ١مبولمحوصق٣مالشوعيموإطـورمبٕورماىق٣ماٌؾؽٖ؛

م

تشفقٞمغظ٤مإغؿوجماظؾٕورماظؼوئؿي،موبخوصيمعمدلةوتماظؾةٕور،مسؾة٨مزؼةودةمروئػةيماّصةـوفماظةتيمتؼةٔعفو،مممممممممم(ب)

موععوػٔماظؾق٧ثماظٗراسقي؛م{ظشؾؽوتوام}وذظ٢مبؿعٗؼٗماظصؾيمعٞمبـ٧كماىقـوت

م

متعٗؼٗماظؼٔراتمبؼمبذولمتطؾق١مغظ٤مظضؿونمج٧دةماظؾٕورمتؿل٤مبوظؽػوءة؛م(ج)

م

ت٧صلرمح٧اصٗمعـودؾي،موبزططوتمائؿؿوغقي،موشلرػو،مظؿقللرمغش٧ءمعمدلوتمظؾؾٕور،معٞمإؼلاءماػؿؿةوممحلةىمممم(د)

جوتماٌٖأة،مواحؿقوجوتماىؿوسةوتمالششةيمأومممالاضؿضوءمبؼمط٣مبؾٔملاحؿقوجوتمضطوعماظٗراسيماظصغلر،مواحؿقو

ماٌفؿشي؛

م

تؼٔؼ٤ماظٔس٤مواظؿٔرؼىمسؾ٨مصعقٔماظؾـقيماظؿقؿقيمٌمدلةوتماظؾةٕورماظةتيمتعؿة٣مسؾة٨مغطةوقمصةغلرمبؼمبذةولمممممممممم(ػة)

وأؼضوًمبؼمبذولمإدارةماّسؿولموذظ٢مظؿقللرمإغشوءمغظوممعلؿٔاممظلإعةٔادمم[م،مواخؿؾورماظؾٕور،]تؽـ٧ظ٧جقوماظؾٕور

مجقٔة؛بؾٕورم

م

بؼماظؼطةوعماظعةوممأومبؼماظؼطةوعمممم)عـظؿوتماٌٗارسينموعـؿفة٩ماظؾةٕورممم[عـظؿوتماٌٖبين،مو]هلينماظصلاتمبينمم(و)

بحقٌمؼؿلـ٨مظؾؿٗارسين،ملامدقؿومظؾؿٗارسوتموظؾفؿوسوتمالششيمأوماٌفؿشي،مايصة٧لمسؾة٨مبةٕورمممم(ماًوص

مظلأصـوفماظتيمبضؿوج٧نمإظقفومتؽ٧نمسوظقيماى٧دة؛

م
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اظؿٔرؼىمواظٔس٤مسؾ٨مصعقٔماظؾـقةيماظؿقؿقةيمظؾؿةٗارسينمبشةلنمتؽـ٧ظ٧جقةوماظؾةٕور،معة٥مأجة٣مهلةينممممممممممت٧صلرمم(ز)

م[.ظؾؾٕورماظتيمؼـؿففوماٌٗارس٧ن[]ظؾؾٕورماظتيمؼٔخٖػوماٌٗارس٧ن]اى٧دةماظػقٗؼوئقيمواظ٧راثقيم

م

م:ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتماظؼقوممبمومؼؾ٩م:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م011

م

ؾطوتما٧ٌج٧دةمحوظقوًموطٕظ٢مالاحؿقوجوتمإبظمتؼٔؼ٤ماظةٔس٤مظةـظ٤مإغؿةوجماظؾةٕورموت٧زؼعفةو،ممممممتؼقق٤ماي٧اصٗمواٌـم(أ)

مبمومؼشؿ٣ماىف٧دماظصغلرةماظـطوقمسؾ٨معلؿ٧ىماٌٗارسين؛

م

غبؾفٍمظٔس٤مت٧زؼٞماظؾٕورمسؾ٨مغطوقمصةغلرمسؾة٨معلةؿ٧ىماٌةٗارسين،مبولادةؿػودةمممممم[ماظـظٖمبؼمتط٧ؼٖ[]ادؿقٔاث]م(ب)

م.رمامجلؿؿعقيمواظتيمتعؿ٣مسؾ٨مغطوقمصغلرماىورؼيمبوظػع٣مبؼمبعٛماظؾؾٔانع٥مووربمعشٖوسوتماظؾٕو

م

ؼـؾغ٩مأنمتٖصٔمايؽ٧عوتمبصػيمعـؿظؿيماظؼٔرةماظؼطٖؼةيمظةٔىماٌةٗارسينمسؾة٨مايصة٧لمسؾة٨مممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م010

وؼؾٗمموج٧دمتـلق١مبؼمضطوعماظؾٕورمبينماظؼطوعماظعوممواظؼطوعماًوصمواٌٗارسينمظؽػوظيمحصة٧لماٌةٗارسينمسؾة٨مممم.مبٕورمعلائؿي

م.ؾؿقٔؼوتماٌؿؿـؾيمبؼمزؼودةمالإغؿوجماظغٕائ٩بٕورمسوظقيماى٧دةمظؾؿقوصق٣مواّصـوفماظتيمبضؿوج٧نمإظقفومظؾؿصٔيمظ

م

م

ًبـاءًؼدراتًؿمديقةًوبشرقةًؿيمداؿة

م

مبـاءًاؾفياؿجًاؾؼطرقةًوتعزقزفا-24ً

م

إنماظلداعٍماظؼطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمػة٩مأدةوسماىفة٧دمالإضؾقؿقةيمواظعوٌقةيمممممممم:الخؾػقة-م012

قٌمتلوػ٤مبؼمهؼق١مأػٔافمصؽ٧كمدوظقيمع٥مضؾق٣مخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مواتػوضقةيماظؿـة٧عممماٌؾٕوظيمبؼمبذولمتؾ٢ما٧ٌارد،مبح

وػة٩،ملامدةقؿومبؼمدةقوقممممم[.موالاتػوضوتماّخٖىماٌؿعؾؼةيمبوظؿفةورةموحؼة٧قماٌؾؽقةيماظػؽٖؼةيممممم]ماظؾق٧ظ٧ج٩،مواٌعوػٔةماظٔوظقي،

يمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماّعة٥ماظغةٕائ٩،مواظؿـؿقةيماظٖؼػقةي،مممممممتغقبنٖماٌـوخ،ماظلؾق٣مإبظمتعظق٤معلةوػؿيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةمممم

وؼؾٗمموج٧دمبٖاعٍمضطٖؼيمض٧ؼةيمظلإدةفوممبؼماظؿعةوونماظةٔوظ٩مبشةلنمايصة٧لممممممم.مواظؿكػق٠مع٥مورلةماظػؼٖ،مواظؿـؿقيماٌلؿٔاعي

ادةؿكٔاعفو،مإدةفوعوًمطةوعلًا،مممممسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموالاضؿلومماظعودلمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقةيمعة٥مم

وت٧صٖماظلداعٍماظؼطٖؼيماظػعوظةيماظلقودةوتماظؿؿؽقـقةيموالادةلذاتقفقوتماظٔاسؿةيموخطةٜممممممم.موظلادؿػودةماظؽوعؾيمع٥مذظ٢ماظؿعوون

اظعؿ٣ماٌؾؿ٧ديماظضٖورؼيمظؿقٔؼٔمأػٔافمعؾقـيمجقٔاًموأوظ٧ؼوتمواضقي،موبدصةقٚمعة٧ارد،موت٧زؼةٞماّدوارمواٌلةموظقوت،ممممم

وؼؿطؾةىمنةوحماظةلداعٍماظؼطٖؼةيماظؿٗاعةوًمعة٥مجوغةىمممممممم.معٗؼٗماظصلاتمبةينمبعقةٞماىفةوتماٌعـقةيمذاتماظصةؾيممممموهٔؼٔموت

م.ايؽ٧عوتمبؿ٧صلرماظؿؿ٧ؼ٣،موتصؿق٤مدقودوتموأرٖمضوغ٧غقيموعمدلقي

م
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مواّغشطيماٌؿعؾؼيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمتضةطؾٞمبفةومطقوغةوتمسوعةي،موذةٖطوتمخوصةي،ممممممممممم-م013

[موبذؿؿعةوتم[]وعٗارس٧ن،موبعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيموامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيممممم]وعـظؿوتمشلرمحؽ٧عقي،موحٔائ١مغؾوتوت،م

مْممم]وإدعوجمػٕهماّغشطيماٌكؿؾػةيمبؼمإرةورممم.موأصٖادمع٥مضطوسوتماظٗراسيمواظؾقٌمواظؾقؽيمواظؿـؿقي [مبٖغةوعٍمضطةٖيمع٧حةٔمؼؿةق

م.دماٌؿـ٧سي،مبحقٌمؼصؾْماظؽ٣مأطلدمع٥مبرصؾيمبعٞمأجٗائ٦صٖصيملإضوصيمضقؿيملشٕهماىف٧[مبٖاعٍمضطٖؼيمتؿقْ]

م

وأثـوءماظعؼٔماٌـصٖممحٔثمضٔرمطةؾلرمعة٥ماظؿؼةٔممبؼمإغشةوءمبةٖاعٍمضطٖؼةيموهلةينمعشةورطيماىفةوتماٌعـقةيمبؼممممممممممم-م014

اٌةٖبينمموعـظؿةوتمم]الادلذاتقفقوتموخطٜماظعؿ٣ماظؼطٖؼي،ملامدقؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبوظؼطوعماًةوصمواٌـظؿةوتمشةلرمايؽ٧عقةيممممم

والاظؿٗامماظٕيمؼشلرمإظق٦مذظة٢مؼبؾشةوػبؽٔمأؼضةوًمبؼماظؿػةووضمسؾة٨ماتػوضةوتممممممم.موعـظؿوتماٌٗارسينمواّجفٗةماظؾقـقيمواظؿعؾقؿقي[

ػوعيمعؿعٔدةمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مأوماسؿؿودػةو،مأومعٖاجعؿفةو،مسؾة٨ماٌلةؿ٧ىماظةٔوظ٩مبؼمتؾة٢مممممممم

وػٔةماظٔوظقي،موالاتػوضقيماظٔوظقيمظ٧ضوؼيماظـؾوتةوت،موبٖوت٧طة٧لمطورتوخقـةومظؾلةلاعيماظؾق٧ظ٧جقةيماظؿةوبٞممممممماظػلذة،مبمومؼشؿ٣ماٌع

وضةٔمتممأؼضةوممم[.مبشلنماظـػوذمإبظماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مواضؿلوممعـوصع٦ما٧ٌضٞمع٧خٖامبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼووم]اظؾق٧ظ٧ج٩لاتػوضقيماظؿـ٧عم

ظ٧ائْماظصقيماظـؾوتقي،مواظللاعيماظؾق٧ظ٧جقي،موظ٧ائْماظؾٕور،موحؼة٧قماٌؾؽقةيمممد٥متشٖؼعوتمضطٖؼيمبؼمطـلرمع٥ماظؾؾٔانمبشلنم

حؼة٧قمم[]حؼ٧قمعٖب٩ماظـؾوتوت،موبٖاءاتمالاخةلذاع،موحؼة٧قماخةٖىمظؾؿؾؽقةيماظػؽٖؼةي،مبولإضةوصيمإبظممممممم]اظػؽٖؼي،موع٥مبقـفوم

م[.يٖؼقيمواًوضعيمظؾؿشٖؼعوتماظؼطع٥ماٌعوػٔةماظٔوظم8طؿومػ٧معـص٧صمسؾق٦مبؼماٌودةم]حؼ٧قماٌٗارسين[عٖب٩ماظـؾوتوتمو

م

أومخطٜمسؿ٣معلائؿيمبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممم/وعٞمذظ٢،معومزاظًمبؾٔانمطـلرةمتػؿؼٖمإبظمدقودوتموادلذاتقفقوتمو-م015

صـؿيمبٖاعٍمضطٖؼيمضوئؿيمطـلرةمتعةوغ٩معة٥مضصة٧رماظؿؿ٧ؼة٣موسةٔممإعؽوغقةيماظؿع٧ؼة٣مسؾقة٦،موعة٥مممممممممم.ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وتشؿ٣مامجلولاتماظتيمتؿطؾىماػؿؿوعوًمخوصوًمهٔؼٔماّوظ٧ؼةوت،موهلةينماظؿعةوونمبةينممممم.مس٥ماّغشطيمذاتماظصؾيمالاغعٗال

اظؼطوسينماظعوممواًوص،مواظؿعوونماظؼطٖيمواظٔوظ٩،موتعٗؼٗماظصلاتمبينمص٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممم

وع٥مذظ٢معةـلًامالآظقةوتماظؼطٖؼةيمظؿؼودة٤ممممم)غوتميمؽ٥مظؾفؿف٧رماظ٧ص٧لمإظقفوموادؿكٔاعفو،موإضوعيمغظ٤مظؾؿعؾ٧عوتموض٧اسٔمبقو

،موهٔؼٔماظـغٖاتمبؼمص٧نموادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممم(اٌعؾ٧عوتمبشلنمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

تمواظؿشةةٖؼعوتماظؼطٖؼةةيمواٌعوػةةٔاتم،موزؼةةودةماظةة٧س٩ماظعةةوم،موتـػقةةٕماظلقودةةو(بمةةومبؼمذظةة٢ماّضةةوربماظلدؼةةيمظؾؿقوصةةق٣)

م.والاتػوضقوتماظٔوظقي

م

وطـلراًمعومتؽ٧نمظٔىمبؾٔانمطـلرة،مظقلًمظٔؼفومبٖاعٍمضطٖؼيمض٧ؼيمأومعٖاص١معلائؿيمظؾص٧نماظط٧ؼة٣ماّجة٣،مأذةٔمممم-م016

وطةـلراًمم.مٕؼيمواظٗراسيعشوط٣ماغعٔامماّع٥ماظغٕائ٩مإيوحوً،محؿ٨مإذامطوغًمظٔؼفومعصودرمشـقيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأش

م.عومبضٔمضع٠ماظلداعٍماظؼطٖؼيمع٥مإدارةمبذؿ٧سوتمتؾ٢ما٧ٌاردمبؽػوءة

م

وتشؽ٣مامجلؿ٧سوتماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمجٗءاًملامؼؿفٗأمع٥ماظةلداعٍماظؼطٖؼةيماٌؿعؾؼةيمبةو٧ٌاردممممم-م017

٨مخةلرموجة٦مطؿٖاطةٗمدؼـوعقةيمتشةفٞمهؼقة١ماظؿؽوعة٣مبةينممممممممموتعؿ٣مبـ٧كماىقـوتمسؾةم.ماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

صولإصٖاطمبؼماظلذطقٗمسؾ٨ماظص٧نمضٔمؼـؿؼٚمع٥مالادؿكٔامماٌلؿٔام،ماظٕيمدسة٤مإحةٖازمتؼةٔممبؼمممم.ماظص٧نمواظؿ٧ثق١موالادؿكٔام

عة٣معة٥ماظضةٖوريمدسة٤ممممموتٗاؼٔمتةلثلراتمتغقبنةٖماٌـةوخمبصممم.ماظٗراسيمإبظمجوغىمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي
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واظؼةٔرةمسؾة٨مػةٕامممم.ماّغشطيماٌؿعؾؼيمبؿؽقق٠مالمحوصق٣،مبمومؼشؿ٣ماّغشطيماٌؿعؾؼيمبعؾ٤ماظ٧راثيموسؾ٤ماىقـ٧عقوتمواظلذبقي

زادتمم1885وعـةٕمدةـيممم.ماظؿؽقق٠متشؽ٣مجٗءاًمأدودقوًمع٥مإدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمبؽػةوءةموصعوظقةيممم

بينماظؼطوسينماظعوممواًوصمبؼمبذولماظؾقٌموالادؿقٔاثمبؼمععظ٤ماظؾؾٔان،ملامدةقؿومبؼمبذةولمتٖبقةيماظـؾوتةوتممممماظشٖاطوتم

وعٞمذظ٢،مطـلراًمعومتٔؼٖماٌـظؿوتماظعوعيموحٔػوماظص٧نموتٖبقيماظـؾوتوتمبؼماظؾؾٔانماظـوعقةي،موػة٧ممم.مواظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي

م.ـوصٞ،موضقوعمصٖصأعٖميمؽ٥مأنمؼلػٖمس٥مأوج٦مضص٧ر،موابشػوضمع

م

تؾؾقيمالاحؿقوجوتمالمحٔدةمسؾة٨ماظصةعقٔماظؼطةٖيمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م018

اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاممع٥مخلالماتؾوعمغبؾفٍمرذقٔةموصعوظيموعـلةؼيمودةؾقؿيمظصةولحمأجقةولمايوضةٖمممممم

م.واٌلؿؼؾ٣

م

سؾ٨مضٔرةمضطٖؼيمعلائؿيمبؼمعومؼؿعؾ١مبجؿقٞماى٧اغىماظؿؼـقةيمواظلقودةقيمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممالإبؼوءم-م002

م.ظلأشٕؼيمواظٗراسيموايص٧لمسؾقفوموادؿكٔاعفو،موطٕظ٢مالاضؿلومماظعودلمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيمع٥مادؿكٔاعفو

م

إغشةوءموتعٗؼةٗماظعـوصةٖمممم[ىفةوتماظ٧رـقةيماٌكؿؾػةيمومممالادةؿػودةمعة٥متضةوصٖماىفة٧دمبةينماممممم]م:الأفدافًاؾودقطة-م001

أنمتؽة٧نمػـةوكمأرةٖمممم(م0)أنمؼؽة٧نمظة٦موضةٞمضطةٖيمععةلذفمبة٦مرلزقةو؛مومممممممم(م1:م)اّدودقيمظلدغوعٍمضطٖيمعؿؽوع٣موػة٩م

أنمتؽة٧نمػـةوكمادةلذاتقفقيمظؾلدغةوعٍ،ممممم(م2)دقودوتقيموضوغ٧غقيموعمدلقيمبمومبؼمذظ٢مآظقوتمظؿـلةق١ماظؿكطةقٜمواظعؿة٣؛مومممم

[.ماٌشورطيماٌـودؾيمظؽة٣ماىفةوتماٌعـقةيممم(م3)؛موم]أػٔاصوًمبرٔدةمجقٔاً،موأوظ٧ؼوتمواضقي،موتم٧ؼلًامطوصقوًموعلؿٔاعوًتؿضؿ٥م

م.واظؼقوم،محقـؿومؼؼؿض٩ماّعٖمذظ٢،مبولارتؼوءمبملؿ٧ىمعٖاص١ماظص٧نموالادؿكٔاممسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيمأومالإضؾقؿ٩

م

وتعٗؼٗماظؿكزراتمبؼمعةومبةينمبعقةٞماىفةوتماٌعـقةيماظعوعؾةيمبؼمبذةولاتممممممممهلينماظصلاتماٌمدلقيمواظؼطوسقي،م-م000

ص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتط٧ؼٖػوموادةؿكٔاعفو،مبمةومبؼمذظة٢مغظة٤ماظؾةٕور،موتعٗؼةٗمتؽوعة٣ماىفة٧دممممممممم

م.اٌمدلقيموامجلؿؿعقي

م

ارؼةيمواظؼوغ٧غقةيمواظلقودةوتقي،موهةٔؼٌمتؾة٢ماظؼةٔراتمممممممتـؿقيموتعٗؼٗماظؼٔراتماظؼطٖؼيمبؼمامجلولاتماظؿؼـقيموالإد-م002

م.بصػيمعـؿظؿي

م

ؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظلداعٍماظؼطٖؼيمذاتموضٞمععةلذفمبة٦مرلزقةوموأنمتعطة٨ملشةومأوظ٧ؼةيمممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م003

ٔوظقةي،مبمةومصقفةومممموؼـؾغ٩متلؾقٜماظض٧ءمسؾ٨معلوػؿؿفومبؼمأػٔافماظصؽ٧كماظ.مسوظقيمداخ٣مجٔاولماّسؿولمالإنموئقيماظؼطٖؼي

خطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،مواتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩،مواٌعوػٔةماظٔوظقي،موبزؿؾ٠مالاتػوضوتماّخةٖىماٌؿعؾؼةيمبوظؿفةورةموحؼة٧قممممم

وؼـؾغ٩مالاسةلذاف،مبؼمسؿؾقةوتماظؿكطةقٜمووضةٞماظلقودةوتماظؼطٖؼةيموبؼمهٔؼةٔمأوظ٧ؼةوتماٌة٧اردماٌوظقةيممممممممممم.ماٌؾؽقيماظػؽٖؼي

اظط٧ؼؾيماّج٣موادؿكٔاعفو،مبوظؼق٤مالإؼؽ٧ظ٧جقيموالاضؿصةودؼيموالاجؿؿوسقةيمواىؿوظقةيمظؾؿة٧اردممممم[ٌؿ٧دطيموا]وا٧ٌاردماّخٖىم

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مبمومبؼمذظ٢مأػؿقيماظؿقلينمالمحصة٧ظ٩مبؼمزؼةودةماّعة٥ماظغةٕائ٩،مواظؿكػقة٠معة٥مآثةورممممممممم
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ادةؿؾؼوءماٌة٧زػينممم[ل[]ظؾؿةٔرؼىموم]ويمؽة٥مأنمؼشةؿ٣مػةٕامحة٧اصٗمعوظقةيمممممم.متغقبنٖماٌـوخ،موع٧اجفيماظؿقٔؼوتماظعوٌقيماّخٖى

ظؾؿةٗارسينمظؾقػةوزمسؾة٨مممم[ظؾؿٖبينمظؿط٧ؼٖمأصـوفمبرلـيمعـ٧سيمتلةؿفقىمظلاحؿقوجةوتماٌكؿؾػةيموممم]اٌمػؾينموح٧اصٗمعوظقيم

ؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمأثـةوءمموؼـؾغ٩مت٧صلرمبزصصوتمتم٧ؼؾقيمبرٔدةمظلداعٍما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـ.ماّصـوفمالمحؾقيموإتوحؿفو

م.وبؼمػٕاماظصٔد،مؼـؾغ٩مإثورةموس٩مواضع٩ماظلقودوتمواىفوتماٌوبسي.مسؿؾقيموضٞمعقٗاغقيمايؽ٧عوتماظؼطٖؼي

م

وع٥ماظضٖوريموج٧دماظؿٗاممضطٖيمبؿ٧صلرمتم٧ؼ٣مطوفبلموعلؿٔاممظؾلداعٍمواٌشورؼٞماظؼطٖؼي؛موعةٞمذظة٢مصةننماظةٔس٤ممممم-م004

م.ظؾفف٧دمالمحؾقي[معؽؿ٣ِّمضٖوري[]ظؾومعومؼؽ٧نمعؽؿلامضٖورؼوشو]الإضؾقؿ٩مأوماظٔوظ٩م

م

وؼـؾغ٩مأنمهٔدماظلداعٍماظؼطٖؼيمأػٔاصوًمبرٔدةمجقٔاًموأوظ٧ؼةوتمواضةقي،مبمةومبؼمذظة٢مأوظ٧ؼةوتماٌلةوسٔةماظةتيمممممممم-م005

تؼقةق٤موهٔؼةٔماٌة٧اردممممموؼـؾغ٩مأنمتـؿ٩ماظلداعٍماظؼطٖؼةيماظؼةٔرةمسؾة٨ممم.متبؾؾؿؿ٘مع٥مبٖاعٍماظؿـؿقيماظٗراسقيمالإضؾقؿقيمواظٔوظقي

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظلازعيمظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتماظؼطٖؼيمع٥محقٌماظص٧نمواظؿطة٧ؼٖموالاظؿٗاعةوتماظٔوظقةيمذاتمممم

اظصؾي،موؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نمظٔؼفومدقودةوتموادةلذاتقفقوتمداسؿةيمبشةلنمصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممممممممم

وؼـؾغة٩مأنمتؿؽػة٣ماظةلداعٍمممم.موادؿكٔاعفو،موبشلنمالاضؿلومماظعودلمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماٌؿلتقيمع٥مادؿكٔاعفوموايص٧لمسؾقفو

وؼـؾغة٩مأنمتؿةقْماظةلداعٍماظؼطٖؼةي،محلةىمالاضؿضةوء،مأودةٞمممممممم.ماظؼطٖؼيمبوظؿعٔؼ٣ماظٔوريمظلادلذاتقفقوتمحلىماظضةٖورةم

واٌةٖبينمواٌلةؿفؾؽينممم]يمواظٗراسةيمظؿؾؾقةيماحؿقوجةوتماٌةٗارسينمممممبذؿ٧سيمتمـقؾقيم ؽـيمع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةمم

وؼـؾغة٩مظؾقؽ٧عةوت،مبوظؿعةوونمعةٞممممم.م{اّصةـوفماظؾٔائقةيمم/}أصـوفماٌةٗارسينم[ماّصـوفمبمومبؼمذظ٢]،موظؿقلين[اّخٖؼ٥

٧راثقةيماظـؾوتقةيممماٌمدلوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي،مأنمتٖصٔمادؿقٔاثمتؽـ٧ظ٧جقوتمجٔؼٔةمذاتمصؾيمبصة٧نماٌة٧اردماظمم

وإضوصيمإبظمذظ٢،مؼـؾغ٩متشفقٞماسؿؿودموتـػقٕمتشةٖؼعوتمضطٖؼةيمعلائؿةيمممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيموت٧صقػفوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

وشلرمعؿضوربيموتؽوعؾقيمبؼمعومؼؿعؾ١مبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتؾودلشوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام،مأخةٕامبؼمم

م.حؿقوجوتمبعقٞماىفوتماٌعـقيموذ٧اشؾفوالاسؿؾورما

م

وؼـؾغ٩مأنمتؼق٤ماظلداعٍماظؼطٖؼةيمأومتعةٗزماظؿـلةق١مواظصةلاتمبؼمعةومبةينمبعقةٞماّصةٖادمواٌـظؿةوتمذويماظصةؾيممممممممممم-م006

وؼـؾغة٩مأنمتةٖتؾٜماظةلداعٍماظؼطٖؼةيممممم.ماظعوعؾينمبؼمبذولاتماظص٧ن،مواظؿقلينمالمحص٧ظ٩،موإغؿةوجماظؾةٕور،موت٧زؼةٞماظؾةٕورمممم

وؼـؾغة٩مأنمتشةؿ٣ممم[.م،موأنمتؾقٌمس٥ماظؿكزراتموإعؽوغقوتمتؼلق٤ماٌفوم]يمالإضؾقؿقيمواظٔوظقيمحقـؿومطونمذظ٢م ؽـوًبوّغشط

الادلذاتقفقوتماظؼطٖؼيمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتط٧ؼٖػةوموادةؿكٔاعفو،مبمةومبؼمذظة٢مغظة٤ماظؾةٕور،ممممممم

ودقلةوسٔموجة٧دمىةونمضطٖؼةيمسٖؼضةيماظؼوسةٔةمبؼممممممم.ممضطةوس٩ماظؾقؽةيمواظٗراسةيممموؼـؾغ٩مأنمتـل١معٞماٌـظؿوتماظتيمتعؿ٣مبؼ

م.سؿؾقوتماظؿـظق٤مواظؿـلق١مبؼمععظ٤ماظؾؾٔان

م

ودقؿ٧ض٠مػقؽ٣مأيمبٖغوعٍمضطٖيموتـظقؿ٦مسؾ٨معومػ٧مع٧ج٧دمبؼماظؾؾٔمع٥مبـقةيمهؿقةيموعة٥مضةٔرات،مودةؿقٔدمممممم-م007

وبؼم.مؿ٣ماظتيمتؿؾٞ،ملامدقؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبوظؿعةوونمالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩ممماظؼٖاراتماٌؿعؾؼيمبوظلقودوتمالادلذاتقفقوتمورٖقماظع

م.اظؾؾٔانمذاتماظؼٔرةمالمحٔودة،مضٔمتشؿ٣مالادلذاتقفقيمادؿكٔاممعٖاص١موخلدةمصـقيمع٥مخورجماظؾؾٔ

م
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وؼـؾغ٩مأنمتـظٖماظةلداعٍماظؼوئؿةيمبؼمإضوعةيمأومتعٗؼةٗمذةٖاطوتمعةٞمعمدلةوتماظؼطةوعماًةوص،مواٌـظؿةوتمشةلرمممممممممممم-م008

وعـظؿةوتماٌةٖبين،موعـظؿةوتمممم]،م[وامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيممم]يؽ٧عقي،موامجلؿؿعوتماظٖؼػقي،موبعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيممما

وؼـؾغة٩مإضوعةيمصةلاتمعشةلذطيمبةينماظؼطوسةوتمعةٞماظ٧طةولاتماظعوعؾةيمبؼمبةٖاعٍممممممممممم.مواٌـظؿوتماظؾقـقيمواظؿعؾقؿقي[اٌٗارسينم

م.اسيموإصلاحماّراض٩موبغوؼيماظؾقؽياظؿكطقٜموشلرػومع٥ماظلداعٍماظؼطٖؼيمبؼمبذولاتماظٗر

م

وؼـؾغ٩متشفقٞماظصلاتماٌمدلقي،محلىمالاضؿضوء،مبؼمعومبينماٌمدلوتمواظؽقوغوتماظؼطٖؼيماٌؿكصصةيمبؼمغؼة٣ممم-م022

اظؿؽـ٧ظ٧جقو،مع٥مأج٣معلوسٔةماّجفٗةماظؼطٖؼةيمبؼماظؿػةووضمسؾة٨محقةوزةماظؿؽـ٧ظ٧جقةوتماظلازعةيمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممممممم

،موصؼةومظؾؿعوػةٔةماظٔوظقةيمظؾؿة٧اردممممم]شٕؼيمواظٗراسيموت٧صقػفوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامموععوىيماظؾقوغوتماٌٖتؾطيمبفةوماظـؾوتقيمظلأ

،مبشٖوطمسودظيموع٧اتقةيمضةٔرممم[]اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مواتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩،موض٧اسٔمحؼ٧قماٌؾؽقيماظػؽٖؼي

اظشةٖوطماظؿلةوػؾقيمواظؿػضةقؾقي،مسؾة٨ماظـقة٧ماظةٕيمؼؿػة١مسؾقة٦مبعقةٞماّرةٖافمبؼمممممممممممماٌلؿطوع،مبمومبؼمذظ٢ماظؿػووضمبشةلنم

وبؼمحوظيماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظتيمبدضٞمظلداءاتمالاخلذاعموشلرػومع٥محؼ٧قماٌؾؽقيماظػؽٖؼي،مؼـؾغ٩مت٧صلرمايص٧لمسؾة٨مم.ماٌعوعؾي

م[.ظػؽٖؼيموتؿل١مععفواظؿؽـ٧ظ٧جقوموغؼؾفومبشٖوطمتعلذفمبويؿوؼيماظؽوصقيمواظػعوظيميؼ٧قماٌؾؽقيما

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماٌلوسٔةمع٥ماٌمدلةوتمالإضؾقؿقةيمواظٔوظقةيمبـةوءمسؾة٨ماظطؾةىمظؿقلةلرماظؿكطةقٜ،موهٔؼةٔممممممممممم:اؾؼدرة-م021

وؼـؾغة٩مإسطةوءمأوظ٧ؼةيمسوظقةيمظؿؼقةق٤موهلةينممممممم.ماّوظ٧ؼوت،موتـلق١مبعٞماّع٧ال،مسؾ٨ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيمبصةػيمعـؿظؿةيمممم

وؼـؾغةة٩متعٗؼةةٗمضةةٔراتماٌةةٗارسينموبعوسةةوتماظشةةع٧بماّصةةؾقيمم.موتموعٖاطةةٗماظؾقةة٧ث وردةةوتمالإدارةمبؼمبـةة٧كماىقـةة

واظعوعؾينمبؼمبذولمالإرذودموشلرػ٤مع٥ماىفوتماٌعـقي،مبمومؼشؿ٣معـظؿ٩ماٌشةورؼٞمايةٖةممم[واٌٖبينم]وامجلؿؿعوتمالمحؾقيم

اظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمسؾة٨مبسة٧مممممماٌة٧اردماظ٧راثقةيممم[وادةؿكٔاممم]واٌمدلوتماظتيمتعؿ٣مسؾ٨مغطوقمصةغلر،مسؾة٨مإدارةممم

م.علؿٔام

م

شةلرمم]ؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمب٧جة٦مخةوصمبؼمبذةولمالإدارةمبؼماٌٗرسةي،مواظصة٧نمبؼما٧ٌاضةٞمممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م020

م.،موهلةينمالمحوصةق٣مم[وتٖبقيماظـؾوتوتمبمومؼشؿ٣ماظلذبقيماظؿشةورطقيم[]واظلذبقيماظؿشورطقيمظؾـؾوتوت]اظطؾقعقي،م[اظطؾقعقيمو

بشلنمإدارةماظلداعٍماظؼطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مبمةومؼشةؿ٣موٖؼةىمممممممم[بـمأؼضو]وؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثم

اّرةٖماٌمدلةقي؛موتؼقةةق٤ماحؿقوجةوتمالادةؿكٔام؛موإدارةمض٧اسةةٔماظؾقوغةوت،مواظؽػةوءةمالاضؿصةةودؼيمظؾةـفٍماٌكؿؾػةيمظؾصةة٧نممممممممم

ـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي؛موتعٗؼٗمغظ٤مععؾ٧عوتماّد٧اقماظٗراسقةي؛موادةؿقٔاثمتةٔابلرمممموالادؿكٔام؛موضقؿيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظ

وععوؼلرموعمذٖاتموبقوغوتمأدودقيمدضقؼيموع٧ث٧ضيمظٖصٔموتؼقق٤ماظٔورمالمحٔدمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼممم

م.اّع٥ماظغٕائ٩موبؼمالإغؿوجماظٗراس٩ماٌلؿٔام

م

قودوتقيموضوغ٧غقيموعمدلقيمبرٔدة،مبمومبؼمذظ٢متؾة٢ماٌؿعؾؼةيمبوٌؾؽقةي،موحؼة٧قماٌؾؽقةيماظػؽٖؼةي،ممممممموةيمعلوئ٣مد-م022

،مواٌعةورفمم[وصؼومظلاحؿقوجوتمواّوظقوتماظؼطٖؼةيم]وايص٧لمواضؿلومماٌـوصٞ،موحؼ٧قماٌٗارسين[بمومبؼمذظ٢محؼ٧قماٌٖبين،م]

فورة،موإثورةماظ٧س٩مبمومؼشؿ٣مغظ٤ماظؾٕور،متؿٗاؼٔمأػؿقؿفومبوظـلةؾيمماظؿؼؾقٔؼي،مواظؿؾودل،مواظـؼ٣،مواظللاعيماظؾق٧ظ٧جقي،مواظؿ

وؼؾٗممتؼٔؼ٤ماٌلوسٔةمبؼموضٞماظلقودوتموالادلذاتقفقوتمواظؿشةٖؼعوتمواظؾة٧ائْمواظؿةٔابلرماظعؿؾقةيمبؼمػةٕهمممممم.مظؾلداعٍماظؼطٖؼي
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ؼؿعؾة١مبويصة٧لمواضؿلةومماٌـةوصٞمممممبؼمعةومم]مامجلولاتمع٥مجوغىمأجفٗةمع٥مضؾق٣معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسةيمواٌعوػةٔةماظٔوظقةيممم

وؼؾٗمموج٧دمتـلق١مظؿٗوؼٔماظلداعٍماظؼطٖؼيمبمعؾ٧عوتمس٥مػٕهماٌلوئ٣موظؿؼقةق٤مأثةٖماظؿطة٧راتماظٔوظقةيمبؼممممم[.موحؼ٧قماٌٗارسين

ػٕهمامجلولاتمسؾ٨مص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتؾودلشةو،مولإدعةوجماظؿطة٧راتماظؾقـقةيماىٔؼةٔةمضةؿ٥ممممممم

م.ظـظ٤مواٌؿوردوتماظؼطٖؼيا

م

ؼؿعؾة١مم ؼـؾغ٩ماظؼقوممسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖيمبؿـػقٕمآظقوتمظؾؿـلق١مظؽػوظيمهٔؼٔماّوظ٧ؼةوتمبؼمعةوممم:الإدارة/اؾمـيقق-م023

وؼـؾغ٩مإضوعةيمصةلاتمض٧ؼةيمبةينمبعقةٞماىفةوتماٌعـقةيماظؼطٖؼةيمذاتماظصةؾيمممممممممم.مبودؿكٔامما٧ٌاردماٌوظقيموشلرػومع٥ما٧ٌارد

ولاتمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتط٧ؼٖػوموادؿكٔاعفو،مبمومؼشةؿ٣مغظة٤ماظؾةٕور،موطةٕظ٢ممممماظعوعؾيمبؼمبذ

بينمضطوسوتماظٗراسيمواظؾقؽي،مظؽػوظيماظؿكزرمبؼموضٞموتـػقٕمدقودوتموادةلذاتقفقوتموتشةٖؼعوتموظة٧ائْموأغشةطيموظؿقؼقة١مممممم

وؼـؾغة٩مأنمتلةؿعٖضمايؽ٧عةوتمدورؼةوًممممم.مثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممالإعؽوغوتماظؽوعؾيماظتيمتـط٧يمسؾقفوما٧ٌاردماظ٧را

وؼـؾغة٩مادةؿؽؿولمالإجةٖاءاتماٌـلةؼيموالمحةٔدةمممممم.مدقودوتفومظؿؼقق٤معٔىمصعوظقؿفوموظؿعٔؼ٣مادةلذاتقفقوتفومبـةوءمسؾة٨مذظة٢مممم

ٔوظقةيماظعوعؾةيمبؼمبذةولاتمممموؼـؾغة٩مظؾؿـظؿةوتماظمم.ماّوظ٧ؼوتمسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖيمبـظوممدوظ٩معـل١موبرٔدماّوظ٧ؼوتمأؼضوً

ص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،موالإغؿةوجماظٗراسة٩،موالادةؿٔاعي،مواّعة٥ماظغةٕائ٩،موطةٕظ٢مبؼممممممم

صوظؿعوونماظٔوظ٩مضٖوريمبؼمسةولممؼ٧جةٔمصقة٦مممم.مامجلولاتمذاتماظصؾيمع٥مضؾق٣ماظؾقؽيمواظصقي،مأنمتـل١مجف٧دػوموأغشطؿفو

لمبينماظؾؾٔانموتٖشىمصق٦ماظؾؾٔانمبؼمإبصودمودوئ٣مسؿؾقةيمورذةقٔةمواضؿصةودؼيمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممماسؿؿودمعؿؾود

وتة٧صٖمذةؾؽوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيموهلينمادؿكٔاعفوموتشفقٞمايص٧لمسؾقفومواضؿلوممعـوصعفةوم

آظقةوتمعػقةٔةميمؽة٥معة٥مخلالشةومظؾؾؾةٔانمأنمتـلة١مأغشةطؿفوموتؿػة١مسؾة٨ممممممممممممظلأشٕؼيمواظٗراسيمواٌـؿٔؼوتمالإضؾقؿقيمواظٔوظقةيم

م.دقودوتمعشلذطي،محلىمالاضؿضوء

م

ًتشهقعًوتعزقزًذلؽاتًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعة-25ً

م

ؼؼولمإنمعٔىمالاسؿؿودماٌؿؾةودلمبؼمعةومبةينماظؾؾةٔانمبؼمعةومؼؿعؾة١مبحوجؿفةومإبظمايصة٧لمسؾة٨ماٌة٧اردمممممممممممم:الخؾػقة-م024

اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماظتيمهؿػٝمبفومبؾٔانمأخٖىمأصؾْمالآنمأػة٤م ةومطةونمبؼمأيموضةًمعة٥مممممم

زٖوصةومبقؽقةيمجٔؼةٔةموبذؿ٧سةيمجٔؼةٔةمعة٥ممممممم[واّسلافمو/وجماّشٕؼياحؿقوجومعؿٗاؼٔاملإغؿ]ضؾ٣،مبوظـظٖمإبظمأنماظعولممؼ٧اج٦م

واظشؾؽوتملامتقلٖمصقلىمتؾودلما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مبة٣ممم.مالآصوتمواّعٖاضمدؿـف٤مس٥ممتغقبنٖماٌـوخ

والادةلذاتقفقوتمالمحصة٧ظقيمممم.ت٧صٖمأؼضوًمعـصيمظؾـؼوشماظعؾؿ٩،موتؾودلماٌعؾ٧عوت،موغؼة٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقةو،مواظؿعةوونماظؾقـة٩مممم

الإضؾقؿقيمواظعوٌقيماظتيموبؾضعًمبٔس٤مع٥محلوبماّعوغيمتلؾٜماظض٧ءمسؾ٨مضقؿيماظشؾؽوتمبؼمهٔؼٔموتؼود٤ماٌلموظقوتمبؼمعةومم

ؼؿعؾ١مبلغشةطيمعة٥مضؾقة٣ماىؿةٞمواظصة٧نمواظؿ٧زؼةٞمواظؿؼقةق٤مواظؿقلةينماظة٧راث٩مواظؿ٧ثقة١موالادؿـلةوخمالآعة٥مواظؿقلةينمممممممممممممم

وصيمإبظمذظ٢،مصنغفوميمؽ٥مأنمتلوسٔمسؾة٨مهٔؼةٔمأوظ٧ؼةوتماظعؿة٣،مووضةٞماظلقودةوت،موأنمتة٧صٖمودةقؾيممممممممموإض.مالمحص٧ظ٩

وتعةلذفماٌعوػةٔةماظٔوظقةي،مبؼمممم.م]يمؽ٥مبفومغؼ٣مالآراءمالإضؾقؿقيمواٌؿعؾؼيمبمقومصق٣مبرٔدةمإبظمذؿ٨ماٌـظؿةوتمواٌمدلةوتمم

راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمطؿؽة٧ِّنمداسة٤معة٥معؽ٧غةوتمممممموتعٖفمذؾؽوتما٧ٌاردماظ٧.[]،مبلػؿقيماظشؾؽوت15إرورمعودتفوم

م[.15اٌعوػٔةماظٔوظقي،مبؼمإرورمعودتفوم
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م

وتعؿ٣مالآنمذؾؽوتمإضؾقؿقيموخوصيمبمقوصق٣مععقـيموع٧اضقعقيمطـلرة،مأضق٤مبعضةفومبؼماظعؼةٔماٌـصةٖم،مأومتعةٗزممممم-م025

وتعٗؼةٗمطػةوءةماظؿؽؾػةيمممم]تؼ٧ممب٦مبؼمدسة٤متـلةق١ماىفة٧دممممموظؽ٣مذؾؽيمع٥مػٕهماظشؾؽوتمدورمػوممبصىمأن.متعٗزاًمطؾلراًمصق٦

ووجة٧دمسلاضةيمتكزرؼةيمبةينممممم.مبؼمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادةؿكٔاعفومسؾة٨مبسة٧معلةؿٔاممممم[وصعوظقؿفوم

لداعٍماظؼطٖؼةيمماظلداعٍماظؼطٖؼيموػٕهماظشؾؽوتمػ٧ماظلؾق٣ملادؿٔاعيماظلداعٍمواظشؾؽوتمسؾ٨محٔمدة٧اء؛مصوظشةؾؽوتمتةٔس٤ماظةمممم

وع٥مث٤،مصننماظشؾؽوتمذاتمأػؿقيمخوصيمبؼماّضوظق٤ماظتيمتؽة٧نمصقفةوماظؼةٔرةماظؼطٖؼةيمبؼممممم.مواظلداعٍماظؼطٖؼيمتٔس٤ماظشؾؽوت

وع٥مبقـفومعةـلًاماظؽةـلرمعة٥مأضة٣ماظؾؾةٔانمنمة٧اًمواظةٔولماىٗرؼةيممممممممم)بذولما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبرٔودة،م

غفومتؿقْملشومحص٧لامأؼلٖمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتمواظؿؽـ٧ظ٧جقوموا٧ٌاد،موتؿقْملشو،موػٕامػة٧ماّػة٤،مصة٧توًمأضة٧ىممممموذظ٢مّ(ماظصغلرة

وظؾشؾؽوتماًوصيمبمقوصق٣مبرٔدةمدورمخوصمبصىمأنمتؼ٧ممب٦مبؼمت٧ثق١ماظصةؾيمم.مبؼموضٞماظلقودوتموالإجٖاءاتماظعوٌقي

يمصعوظيمظؾفؿٞمعومبينماًلداءمواّرةٖافماٌفؿؿةيمحة٧لمع٧ضة٧عمممممأعوماظشؾؽوتما٧ٌاضقعقيمصف٩مودقؾ.مبينماظص٧نموالادؿكٔام

وعٞمذظ٢مصننمأحٔماظؿقٔؼوتماظتيمت٧اجففوماظشؾؽوتمبجؿقٞمأغ٧اسفةومم.معشلذك،م ومؼعٗزمتـلق١ماىف٧دموؼؿفـىمتؽٖارػو

ظشةؾؽوتمسؾة٨مبسة٧مممموؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظؾؾٔانمسؾ٨مادؿعٔادمأؼضومظؾؿلوػؿيمبؼمدس٤متؾة٢مام.مػ٧مت٧اصٖما٧ٌاردمبؼماّج٣ماظط٧ؼ٣

م.علؿٔام

م

تشفقٞماظشٖاطوتمواظؿكزراتمبؼمعومبينماظؾؾةٔانملإضوعةيمغظةوممسةو٩ٌمظصة٧نممممممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م026

م.ا٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفومؼؽ٧نمرذقٔاًمبٔرجيمأطلدموأطـٖمصعوظقيمبوظـلؾيمظؾؿؽؾػي

م

طػوظيمادؿٔاعيماظشؾؽوتمبؿقؾق٣موهٔؼٔمص٧ائٔماٌشورطي،موتلؾقٜماظض٧ءمسؾة٨ماٌلةوػؿيماظةتيممممم:الأفدافًاؾودقطة-م027

تؼٔعفوماظشؾؽوتمبؼمهؼق١ماظصة٧نماٌلةؿٔاممظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمسؾة٨مطة٣معة٥ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيممممممممممممم

م.والإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

م

إضؾقؿقيموإضؾقؿقيموع٧اضقعقيمعؿؽوعؾيمظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممم–تقللرمهٔؼٔمأػٔافموأوظ٧ؼوتمإؼؽ٧ظ٧جقيم-م028

م.ظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م

واٌـظؿةوتمشةلرممم[م]،مواٌةٖبينمالمحؾةقينمم]تشفقٞمعشورطيمبعقٞماىفوتماٌعـقيمبؼماظشؾؽوت،ملامدقؿوماٌٗارسةوتم-م032

م.طوسينماظعوممواًوصوطػوظيمإذٖاكمعؾودراتماظشٖاطيمبينماظؼ[مايؽ٧عقي،

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عةوتمأنمتةٔس٤،مطؿلةلظيمعة٥معلةوئ٣ماظلقودةوت،ماٌشةورطيماظـشةطيمعة٥ممممممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م031

وؼـؾغ٩ماسؿؾةورمأنماٌشةورطيمتعة٧دمممم.مجوغىمعمدلوتماظؼطوسينماظعوممواًوصمبؼماظشؾؽوتمالإضؾقؿقيموالمحص٧ظقيموا٧ٌاضقعقي

قؾيميمؽ٥مبفومظؾؾؾٔانماظتيمت٧اجة٦مهةٔؼوتمعؿؿوثؾةيموؿقةٞمجف٧دػةو،مويمؽة٥مبفةوماضؿلةوممممممممممبوظػوئٔةمسؾ٨ماظؾؾٔانموت٧صٖمود

وتؿطؾىمعع٧ضوتماظؿؿ٧ؼ٣ماظتيمتعوغ٩معـفوماظشؾؽوتمإبصودمحؾ٧لمعلؿٔاعيموعؾؿؽٖة،متٖاس٩ماظػ٧ائةٔماظةتيمطةـلراًمعةوممممم.ماٌـوصٞ

يمؽة٥مبعةٞمععؾ٧عةوتمممم[]تؾةٗممدرادةوتمم]٤،موعة٥مثةمم.متؽ٧نمشلرمعؾؿ٧دي،موإنمطوغًملامتؼ٣مأػؿقي،ماظتيمهؼؼفوماظشةؾؽوتم
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ودسؿةوًمم.مظؿلؾقٜماظض٧ءمسؾ٨مػٕهماظػ٧ائةٔ،ماظةتيمدةؿعٗزماظةٔس٤مايؽة٧ع٩موتلةوسٔمأؼضةوًمبؼمايصة٧لمسؾة٨مأعة٧المممممممممم[مإضوصقي

لادلذاتقفقوتماظؿؿ٧ؼ٣،مؼؾٗممعٗؼٔمع٥ماىف٧دملإثورةماظ٧س٩مبؼمأودوطمواضع٩ماظلقودوتمواىؿف٧رماظعوممبشلنمضقؿةيماٌة٧اردممم

وؼـؾغ٩ماسؿؾورمطة٣معة٥ممم.مقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موالاسؿؿودماٌؿؾودلمبينماظٔول،موأػؿقيمدس٤مزؼودةماظؿعوونماظٔوظ٩اظ٧راث

م.اٌلوػؿوتماظـؼٔؼيمواٌلوػؿوتماظـ٧سقيماٌؼٔعيمع٥مايؽ٧عوتمظؾشؾؽوتمبمـوبيمأوظ٧ؼي

م

وبةوظـظٖمإبظمم.مظـظ٤،موتشفقٞماٌؾودراتماىٔؼةٔةموت٧صٖماظشؾؽوتماظ٧دقؾيماظتيميمؽ٥مبفومهٔؼٔماظـغٖات،مووضٞما-م030

أنماظؿؾودلماظٔوظ٩مظؾؾلازعوماىٖث٧عقيمػ٧مداصٞمرئقل٩مبوظـلةؾيمظؽةـلرمعة٥ماظشةؾؽوت،مؼؾةٗممإؼةلاءماػؿؿةوممإضةوبؼمظؽة٣معة٥ممممممممممم

مٞ تٖتقؾةوتمممتشفقٞماظؿـػقٕماظػعولمظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،ملامدقؿومغظوعفوماٌؿعٔدماّرٖافمظؾقص٧لمواضؿلومماٌـوصٞ،موطٕظ٢مظ٧ضة

م.ظؾؿقوصق٣ماّخٖىمشلرمأٌرجيمحوظقوًمبؼماظـظومموظؽـفومتـٔرجمضؿ٥ماظـطوقماظعوممظؾؿعوػٔةماظٔوظقي

م

لامؼؿطؾىمبـوءماظشؾؽوتمخلدةمصـقيمصقلىمب٣مؼؿطؾىمأؼضوًمضٔراًمطؾلراًمع٥معفةوراتماظؿـلةق١موالاتصةولممممم:اؾؼدرة-م032

اظؿكطقٜ؛موالاتصول،مبمومبؼمذظ٢ماظلةػٖ؛مم:مةمظلاضطلاعمبلغشطيمع٥مضؾق٣وؼـؾغ٩مأنمؼؿ٧اصٖمعومؼؾٗممع٥مع٧اردموضٔر.مواظؿـظق٤

.موالاجؿؿوسوت؛موعطؾ٧سةوتماظشةؾؽوتمعة٥مضؾقة٣ماظٖدةوئ٣مالإخؾورؼةيموتؼةورؼٖمالاجؿؿوسةوت؛موخٔعةيماظشةؾؽوتموتعٗؼٗػةوممممممممممم

ظؿؼةٔيمفومإبظمموتؿطؾىمأػؿقيما٧ٌاردماظلازعيمظٔس٤ماظشؾؽوتمأنمتؽة٧نمظةٔىماظشةؾؽوتماظؼةٔرةمسؾة٨مإسةٔادمعشةورؼٞمغوجقةيممممممممم

م.اىفوتماٌوبسي

م

وع٥ماظلازممأؼضوًمهلةينماظؿعةوونمبؼممم.موبوظـلؾيمظؾشؾؽوتمالإضؾقؿقي،مؼـؾغ٩مإسطوءماّوظ٧ؼيمظؿعٗؼٗماظشؾؽوتماظؼوئؿي-م033

واظؼقؿةيماٌضةوصيماظةتيمتؿقؼة١معة٥مػةٕاممممممم.معومبينماظشؾؽوتمود٧فمؼؽ٧نمظ٦مأثٖمطؾلرمسؾ٨مبـوءماظؼةٔراتموغؼة٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقةوممم

ع٥ماظؿعوونمع٥مذلغفومأنمتلدزمأػؿقيماظشؾؽوتموتص٧رماظؽقػقيماظتيميمؽ٥مبفومادؿكٔامماظشؾؽوتماظؼوئؿيمسؾة٨مبسة٧ممماٌلؿ٧ىم

وتشفبقٞماظؾؾٔانماظتيمظٔؼفومعٖاص١موبٖاعٍمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمأطـٖمتؼةٔعوًمسؾة٨مدسة٤مممم.مأطـٖمصعوظقي

م.وإتوحيمصٖصمأطلدمظؿـؿقيماظؼٔراتمأغشطيماظشؾؽوتمع٥مخلالمتؼود٤ماًلدة

م

أداةمظؾؾق٧ثماظؿعووغقةيمبؼمبذةولاتممم[الإضؾقؿقي،موذؾ٦مالإضؾقؿقي،مواظعوٌقيم]ت٧صٖماظشؾؽوتمم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م034

وؼفقهماظؿؿ٧ؼ٣ماظٕيمبصٖيمايص٧لمسؾق٦مع٥مخلالماٌشورؼٞماظؾقـقيمأدودوًميمؽة٥مأنمم.ماّوظ٧ؼيماٌؿػ١مسؾقفومبصػيمعؿؾودظي

وؼـؾغ٩،محلىمالاضؿضوءموحلؾؿومؼؽ٧نم ؽـو،مبدطةقٜماظؾقة٧ثممم.م٧اص٣ماظشؾؽوتمادؿـوداًمإظق٦مت٧ثق١مسلاضوتفوموأنمتؿط٧رت

.مأومتـػقةٕػومبوظؿعةوونمعةٞماظشةؾؽوتمممم/واظؿٔرؼىموغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقومبؼمعومؼؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموممم

ـصيمذؾؽقيمتؿفؾ٨مب٧ج٦مخوصمسـٔعومتغط٩ماظشؾؽوتمأضوظق٤مذٔؼٔةماظؿفةٗؤموظؽـفةومممودف٧ظيماظؿكطقٜمواظؿـػقٕمبودؿكٔاممع

م.ت٧اج٦مبؼماظ٧ضًمذات٦مهٔؼوتمعشلذطي

م

ؼـؾغ٩مإتوحيمع٧اردم٧ٌاصؾيمخٔعيماظشةٖطوتماظؼوئؿةيمحلةىمالاضؿضةوءموظؿـظةق٤موتقلةلرمإضوعةيممممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م035

والادؿكٔامماظػعولمظؾؿ٧اردمأعٖمضٖوري،موع٥مث٤مصةننماظؿـلةق١ممم.مضؿضوءذؾؽوتمإضؾقؿقيموبرص٧ظقيموع٧اضقعقيمجٔؼٔةمسـٔمالا

م.لامؼؾٗممصقلىمداخ٣ماظشؾؽوتمب٣مبؼمعومبقـفومأؼضوًمظؽػوظيمسٔممتؽٖارماىف٧دموادؿكٔامما٧ٌاردمبؽػوءة
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ًبـاءًـظمًذاؿؾةًؾؾؿعؾوؿاتًالدمعؾؼةًبالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًواؾزراعةًوتعزقزفا-26ً

م

بصىمأنمؼلؿـٔمصـٞماظؼٖاراتمبطٖؼؼيمذػوصيمورذقٔةمبؼمبذولمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممم:الخؾػقة-م036

وإبظمجوغةىماظؿطة٧رماظةٕيمذةفٔت٦مغظة٤مالاتصةولموإدارةممممممم.مواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔاممإبظمععؾ٧عوتميمؽ٥مالاسؿؿةودمسؾقفةومم

حٔثًمهلبقـوتمػوعيمأؼضوًمبؼمت٧اصٖماٌعؾ٧عةوتماٌؿعؾؼةيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيمممممماٌعؾ٧عوتمأثـوءماظلـ٧اتماًؿ٘مسشٖةماٌـصٖعي،

وطوغًمسٔةمضٖاراتمظؾفقؽيمعـةٕماسؿؿةودمخطةيماظعؿة٣ممممم.ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموبؼمعومؼؿعؾ١مبويص٧لمسؾ٨متؾ٢ماٌعؾ٧عوت

اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموزؼةودةمايصة٧لمسؾة٨متؾة٢ممممماظعوٌقيماّوبظمتٖع٩مإبظمزؼودةمت٧اصٖماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيم

اٌعؾ٧عوت،مبمومبؼمذظ٢مزؼةودةمتطة٧ؼٖمغظةومماٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةيموالإغةٕارماٌؾؽةٖمبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممممم

ودلماٌعؾ٧عةوتمسة٥مممواظٗراسي،مواسؿؿودماٌمذٖات،موذؽ٣مالإبلا مظٖصٔمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،موإغشوءمآظقةوتمضطٖؼةيمظؿؾةممم

وتبؾعطة٨مم.متـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي،موإسٔادماظؿؼٖؼٖماظـوغ٩مس٥محوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمبؼماظعةولمممممممم

بؼماٌةودةمم[طؿؽ٧ِّنمداس٤مع٥معؽ٧غوتماٌعوػةٔةمم]أػؿقيمسوظقيمظؿؾودلماٌعؾ٧عوتمبؼمبزؿؾ٠مأجٗاءماٌعوػٔةماظٔوظقيموبصػيمخوصيم

ومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقي،موؼشؽ٣ّمػٕاماظؿؾودلمإحٔىمالآظقوتماظٖئقلقيملاضؿلومماٌـوصٞماٌؿلتقةيمعة٥مادةؿكٔامماٌة٧اردممممم،مغظ16

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماضؿلوعوًمسودلًاموعـصػوًمبؼمإرورماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافماظؿوبٞمظؾؿعوػٔة

م

وتشؿ٣ماظؿط٧راتماظتيمحٔثًمعمخٖاًموتٖع٩مإبظمدس٤مت٧ثقة١ماٌعؾ٧عةوتما٧ٌجة٧دةمظةٔىمبـة٧كماىقـةوتموتؾودلشةومممممممم-م037

،موػ٧مغظوممععؾ٧عوتملإدارةمبـ٧كماىقـوتمؼـط٧يمسؾ٨ملزوتمت٧اصة٣مذةؾؽ٩معؿلصةؾي،موإصةٔارمممممGlobal-GRINإصٔارم

Genesysوحـينمايص٧لمع٥مغؼطيمواحٔةمصؼٜمسؾة٨ماٌعؾ٧عةوتمسة٥مممم،موػ٩مب٧ابيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمتؿقْمظؾؿٖبينموظؾؾ

بس٧مثؾٌمعٔخلاتمبـ٧كماىقـوتمبؼماظعةولم،مبمةومبؼمذظة٢متؾة٢ما٧ٌجة٧دةمبؼمامجلؿ٧سةوتماظٔوظقةيماظةتيمتةٔؼٖػوماىؿوسةيممممممممممم

مّمممممم عٖؼؽقةي،موممالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،مواظـظومماظؼطةٖيمظؾؾلازعةوماىٖث٧عقةيماظـؾوتقةيماظؿةوبٞمظة٧زارةماظٗراسةيما

EURISCO.م

م

وسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕاماظؿؼٔممالمحٖزمعومزاظًمت٧جٔمثغٖاتمطؾلرةمبؼمت٧ثق١ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمم-م038

وبؼمتؼود٤ماٌعؾ٧عوتمبشلغفومتؾٗممععوىؿفو،مبوظـظٖمإبظمأغفومتمـة٣مسؼؾةيمخطةلرةمهة٧لمدونماظؿكطةقٜمبؽػةوءةمودونمزؼةودةمممممممم

وضةٔرمطةؾلرمعة٥ماظؾقوغةوتممممم.مردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼمهلينمالمحوصق٣موإجٖاءماظؾق٧ثمبشلغفوادؿكٔامما٧ٌا

ا٧ٌج٧دةمظق٘معؿوحوًمإظؽلذوغقو،موؼ٧جٔمضص٧رمب٧ج٦مخوصمبؼمت٧ثق١ماٌة٧اردماظ٧راثقةيما٧ٌجة٧دةمبؼماٌٗرسةيمواّضةوربماظلدؼةيممممممم

صؿومزاظًمبؾٔانمطةـلرةمتػؿؼةٖممم.مضوظق٤موحؿ٨مبؼمعومبينماظؾؾٔانمداخ٣ماّضوظق٤وؼ٧جٔمسٔممت٧ازنمطؾلرمبؼمعومبينماّ.مظؾؿقوصق٣

أومخطٜمسؿ٣مضطٖؼيملإدارةماظؿـ٧ع،مأوملامتـػٕمعـ٣مػةٕهمالادةلذاتقفقوتموخطةٜماظعؿة٣متـػقةٕاًمطةوعلًا،ممممممم/إبظمادلذاتقفقوتمو

وػةٕهمايوظةيمتؿػةوض٤مممم.موتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيوع٥مث٤مصنغفوملامهؿػٝمبـظوممععؾ٧عوتمضطٖيمعؿؽوع٣مبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾ

بػع٣ماّوظ٧ؼيماٌـكػضيمبطٖؼؼيمشلرمعلائؿيماٌعطوةمّغشطيمإدارةماظؾقوغوتموت٧ثقؼفةومسـةٔمبدصةقٚماّعة٧المسؾة٨ماٌلةؿ٧ىممممممم

م.اظؼطٖيموسؾ٨ماٌلؿ٧ىماٌمدل٩مبؼمطـلرمع٥ماّحقون

م

م
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ةموادؿكٔامما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممممتقللرمهلينمإدارم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م042

م.ع٥مخلالمهلينمايص٧لمسؾ٨مبقوغوتمحٔؼـيموسوظقيماى٧دة،موتؾودلمتؾ٢ماٌعؾ٧عوت

م

إغشوءموتعٗؼٗمغظ٤مععؾ٧عوتمضطٖؼي،مبمومؼشؿ٣مسؾ٨مدةؾق٣ماٌـةولملامايصةٖمغظة٤ماٌعؾ٧عةوتممممممم:الأفدافًاؾودةقطةً-م041

وهلينمإدارةماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مودس٤معشةورطؿفومبؼمغظة٤مممس٥معلؿ٧ىمأٌخلات،م

م.اٌعؾ٧عوتماظعوٌقي،موادؿكٔاعفومظؿؾ٢ماظـظ٤

م

هلينمادؿكٔاممغظ٤ماٌعؾ٧عوتمالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمع٥مخلالماظؿقلينماٌؿ٧اص٣مّداءموإغؿوجقيماظؿػوس٣مبينمبـة٧كمم-م040

م.وتموبينماٌلؿكٔعينمب٧ج٦مسوماىقـ

م

تعٗؼٗمتؾودلماٌعؾ٧عوتموادؿكٔاعفو،موادؿٔاعيماظـظ٤ما٧ٌج٧دةمحوظقوً،مبؿعٗؼٗماظؿ٧اصة١موإعؽوغقةيمالادةؿكٔاممبؼمعةوممممم-م042

م.بينمبذؿ٧سوتماظؾقوغوتمس٥مرٖؼ١مإغشوءمواسؿؿودمواصػوتمعشلذطي

م

م.ظؿقللرماظؼوبؾقيمظؾؿشغق٣ماٌؿؾودلموتشفقٞمالادؿكٔاممرصٔمصعوظقيماظـظ٤موطػوظيمععوىيمالاخؿلاصوتمبينماظـظ٤-م043

م

ؼـؾغ٩مإسطوءمأوظ٧ؼيمسوظقيمسؾ٨مبعقٞماٌلةؿ٧ؼوتملإضوعةيمغظة٤مت٧ثقة١موععؾ٧عةوتمبشةلنمممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م044

ؾةٗممعة٥معة٧زػين،مممما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمؼلف٣مادؿكٔاعفو،متلؿـٔمإبظماٌعوؼلرماظٔوظقي،موتٗوؼةٔػومبمةومؼمم

وؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نمػٕهماظـظ٤مضودرةمسؾ٨ماٌلوػؿيمبؼمصـٞماظؼٖارمظق٘مصقلىمبؼمعومؼؿعؾة١مبصة٧نماٌة٧اردمممم.موصقوغيمتؾ٢ماظـظ٤

ؼؿعؾة١مم اظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفومب٣مأؼضومبؼمعومؼؿعؾ١مبوظٔورمالمحةٔدماظةٕيمتمدؼة٦متؾة٢ماٌة٧اردمبؼمعةومممممم

وؼـؾغ٩مبٕلمجف٧دمظ٧ضةٞمععةوؼلرموعمذةٖاتمأدقموأطـةٖمع٧ث٧ضقةي،مممممم.ماظٗراسقيمواّع٥ماظغٕائ٩ماّودٞمغطوضوًبمللظتيماظؿـؿقيم

وبعٞمبقوغوتمأدودقيمس٥مالادؿٔاعيمواّع٥ماظغٕائ٩متمؽ٥ّمع٥مهلينمرصٔموتؼقق٤ماظؿؼٔممالمحٖزمبؼمػٕهمامجلولات،مورصةٔمم

م.ظلأشٕؼيمواظٗراسيموتؼقق٤ماٌلوػؿيماظتيمتؼٔعفوما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقي

م

وتؿطؾةةىمالإدارةماظػعوظةةيمظؾؿفؿ٧سةةوتموزؼةةودةمادةةؿكٔامماظؾلازعةةوماىٖث٧عقةةيمتعٗؼةةٗمع٧اءعةةيماظؿ٧ثقةة١مواظؿ٧صةةق٠مم-م045

وهلينماظؿ٧حقةٔماظؼقودة٩مظةـظ٤مإدارةماظؾقوغةوتمواٌعؾ٧عةوتمممممم.مواظؿؼقق٤،مادؿـوداًمإبظماسؿؿودمععوؼلرمعشلذطيمظؿؾودلماٌعؾ٧عوت

مايص٧لمسؾ٨متؾ٢ماٌعؾ٧عةوتمبة٣مأؼضةوًمظةٔس٤مغؼة٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقةوموإجةٖاءمتؼققؿةوتمسوٌقةيموإضؾقؿقةيمممممممممممؼؾٗممصقلىمظؿقللر لا

م.وضطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

م

(مي)م7ظؾؿةودةمم]ودقفٖيمايص٧لمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموغشٖػوموصؼةوًمم-م046

ع٥ماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩مصقؿةومؼؿعؾة١مممم(مي)م7ظؾؿودةم[]مع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيم16اتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مووصؼومظؾؿودةمع٥م

مٔمبوٌعٖصي،موالإبؿؽورات،مواظؿطؾقؼوتماٌؿصؾيمبص٧نمبعوسوتماظشع٧بماّصؾقيموامجلؿؿعةوتمالمحؾقةيمامم أنمةوطمممبؼمظةتيمولة

م[.ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقيم16،مووصؼومظؾؿودةماٌلؿٔاممظؾؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩كومموالادؿمص٧نبوظماظعقٙماظؿؼؾقٔؼيماٌؿصؾي
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م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماٌلوسٔةماظؿكطقطقيمظؾلداعٍماظؼطٖؼي،موظؾلداعٍمالإضؾقؿقيمحلةىمالاضؿضةوء،مظؿشةفقٞموضةٞمممممم:اؾؼدرة-م047

دةلذاتقفقوتمتطؾقة١مععةوؼلرماظؼوبؾقةيممممموبصىمأنمتشةفٞمػةٕهمالامم.مادلذاتقفقوتمرذقٔةموعؿ٧اصؼيملإدارةماٌعؾ٧عوتموتؼولزفو

م.ظؾؿشغق٣ماٌؿؾودلموظؿؾودلماٌعؾ٧عوتمبؼمعومبينماظـظ٤

م

وعة٥ماظةلازمممم.موسؾ٨ماظٖش٤مع٥ماظؿؼٔممالمحٖز،معومزاظًمت٧جٔمبقوغوتموععؾ٧عوتمبؼمغظ٤مػشيموؼؿعٕرماظ٧ص٧لمإظقفو-م048

م.ايص٧لمسؾق٦اظؿقؼ١مع٥مصقيمػٕهماظؾقوغوتموتصـقػفومبؼمذؽ٣ميمؽ٥مادؿكٔاع٦موؼلف٣م

م

م.وؼـؾغ٩متقللرمحص٧لماظلداعٍماظؼطٖؼيمسؾ٨ماٌعؾ٧عوتماظعؾؿقيمواظؾقـقيمواظؾؾؾق٧شٖاصقيماّدودقي-م052

م

اظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمعومؼؽػ٩مع٥ماّصٖادملإدارةماٌعؾ٧عةوت،م ةومممم{اظشؾؽوت/}وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمظٔىمبـ٧كماىقـوت-م051

وؼـؾغة٩مدسة٤ماظؿةٔرؼىمممم.مٌعؾ٧عوتموؼؽػ٣ماٌشورطيمبؼمغظة٤ماٌعؾ٧عةوتماظعوٌقةيمممبضلبق٥مإعؽوغقيمحص٧لماٌلؿكٔعينمسؾ٨متؾ٢ما

اٌـودىمسؾ٨مإدارةماظؾقوغوتموغظ٤ماٌعؾ٧عوتمبوسؿؾورمأنمذظ٢مأعٖمأدود٩مظلاغؿؼولمإبظمتٖذقٔماىف٧دماٌؾٕوظيمسؾة٨ماٌلةؿ٧ؼينممم

م.اظعو٩ٌموالإضؾقؿ٩مبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقي

م

وؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مدسة٤مصةنيممم.مأوماظؿعؾ٤مالإظؽلذوغ٩ماٌـودى/جي،مبؿـؿقيماظؿٔرؼ٘ماظٕات٩مووؼـؾغ٩ماظؼقوم،محلىمايو-م050

م.بصػيمعلؿؿٖةمظؿقلينمإدارةماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتموظٔس٤ماسؿؿودماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماٌلائؿيماىٔؼٔة

م

م:ؼـؾغ٩مدس٤ماظؾق٧ثمع٥مأج٣م:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م052

م

مـكػضيماظؿؽؾػيمظؿفؿقٞماظؾقوغوتموتؾودلشو؛وضٞمعـففقوتموتؽـ٧ظ٧جقوتمعلائؿيمعم(أ)

م

مادؿقٔاثمرٖقمظؿؽقق٠مػٕهماظؿؽـ٧ظ٧جقوتمسؾ٨ماٌلؿ٧ىمالمحؾ٩محلىمالاضؿضوء؛م(ب)

م

متقللرمايص٧لمبلف٧ظيمسؾ٨ماظؾقوغوتموادؿكٔاعفومبوظ٧دوئ٣مالإظؽلذوغقيموع٥مخلالمالإغلذغً؛م(ج)

م

ؼلةف٣مت٧اصٖػةومظغةلرماٌؿكصصةين،موعة٥مبقةـف٤ممممممممادؿقٔاثمدؾ٣موعـففقوتمظلادؿػودةمعة٥ماٌعؾ٧عةوتماظةتيمممم(د)

وامجلؿؿعةوتمم]وعـظؿوتماٌٗارسين،موعـظؿوتماظشع٧بماّصةؾقيم[وعـظؿوتماٌٖبين،م]اٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقي،م

م؛[المحؾقي

م

ادؿقٔاثمواصػوتمتلؿـٔمإبظماٌعوؼلرماظٔوظقيمبؼمعومؼؿعؾ١مبولمحوصق٣ماىٔؼةٔةموشةلرماٌلةؿكٔعيمالادةؿكٔاممممممم(ػة)

م[.واّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣ ]اّعـ٣
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م

عٞمادؿقٔاثمغظ٤مجٔؼٔةمظؾؿعؾ٧عوتمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلةؿ٧ىماظؼطةٖيموالإضؾقؿة٩مواظعةو٩ٌمؼؽة٧نممممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م053

وتظة٣مع٧اءعةيماظ٧اصةػوت،موطةٕظ٢ماظؿ٧دةٞمصقفةومظؿشةؿ٣مممممممم.ماظؿـلق١مواظؿعوونمضٖورؼينمظؽػوظيمت٧اصة١مػةٕهماظةـظ٤موجةٔواػومممم

م.وًمإبظمحٔمطؾلربروصق٣مجٔؼٔة،مأعٖاًمػوع

م

م.وؼؾٗمموج٧دمتؼقق٤مورضوبيموبدطقٜموتـلق١مسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينماظعو٩ٌموالإضؾقؿ٩مظؿعٗؼٗمطػوءةماظؿؽؾػيموصعوظقؿفو-م054

م

تكؽلًالدةواردًاؾوراثقةةًاؾـلاتقةةًؾلأغذقةةًواؾزراعةةًًًًًً[وصونًتـوعفاًاؾوراثيًوالإؼلالًؿنً]ادموداثًـظمًؾرصدً-27ً

موتعزقزفا

م

يمؽ٥مأنمبضٔثمتكط٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼمامجلؿ٧سوتما٧ٌج٧دةمخةورجما٧ٌاضةٞمممم:الخؾػقة-م055

وضٔمتلـ٨مبؼماظعؼٔماٌـصةٖم،مبػضة٣ماظؿؼـقةوتماظ٧راثقةيماىٗؼؽقةيمائؼـةي،ممممممم.ماظطؾقعقي،موبؼمحؼ٧لماٌٗارسين،موبؼماظطؾقعي

واظص٧رةماظتيمتظفٖمععؼةٔةموظةق٘ممم.مبؼمبروصق٣مععقـيمبؼمعـور١مععقـيت٧ظقٔمبعٛماظؾقوغوتمس٥معٔىمورؾقعيماظؿكط٣ماظ٧راث٩م

وإضةوصيمإبظمذظة٢،مؼظة٣مػـةوك،مبؼمطةـلرمعة٥ممممممم.مع٥ماٌؿؽ٥مادؿكلاصمادؿـؿفوتمواضقيمبشلنمحف٤موعٔىمػٕهماظؿةلثلراتم

ٖاتمأصضة٣مموؼؾةٗمموجة٧دمتؼـقةوتموعمذةمممم.ماظؾؾٔان،مضؾ١معؿ٧اص٣مبشلنمعٔىماظؿكط٣ماظ٧راث٩موايوجيمإبظمزؼةودةمغشةٖماظؿـة٧عممم

وبصؿٞمبٖغوعٍمعمذٖاتماظؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩معةومبةينمسةٔدممممم.مظٖصٔماظؿـ٧عماظ٧راث٩،مظؿقٔؼٔمخط٧طماّدوسموظٖصٔمالاووػوت

طؾلرمع٥ماٌـظؿوتماظٔوظقيمظ٧ضٞمعمذةٖاتمذاتمصةؾيمبوتػوضقةيماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩،مبمةومبؼمذظة٢ماٌمذةٖاتماظلازعةيمظٖصةٔممممممممممم

وعةةٞمذظةة٢،ملامتؿةة٧اصٖمحؿةة٨مالآنمعمذةةٖاتمسؿؾقةةيمحؼةةوًموعؼؾ٧ظةةيمدوظقةةوًممممممم.الاووػةةوتمبؼماظؿـةة٧عماظةة٧راث٩مظؾؿقوصةةق٣مم

م.اظ٧راث٩،موؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نموضٞمػٕهماٌمذٖاتمبمـوبيمأوظ٧ؼي[مظؾؿـ٧ع[]ظؾؿكط٣]

م

وةيمس٧اع٣مذؿ٨،متشؽ٣مز٧اػٖمرؾقعقيموغؿوجماظلؾ٧كماظؾشٖيمسؾ٨محةٔمدة٧اء،معة٥مبقـفةوماظٗحة٠مايضةٖي،ممممممم-م056

سوتماّػؾقيموايٖوب،ماسؿبؾٖفمتوربطقومبلغفوماظؼ٧ىماظتيمتؼ٠موراءمتكط٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيممواظؿـؿقيماظٗراسقي،مواظصٖا

أومأصةـوفمم]موصؼٔانما٧ٌاردماظ٧راثقيمبؼمالمحوصق٣مبضٔثمبصػيمرئقلقيمع٥مخلالماسؿؿودمبروصق٣مجٔؼٔة.مظلأشٕؼيمواظٗراسي

وعةمخٖاً،ماسؿبؾةلدممم.مظؿؼؾقٔؼيمبٔونمابدوذمتٔابلرمص٧نمعلائؿي،مبمومؼلذتىمسؾ٨مذظ٢مع٥مػفٖمالمحوصق٣مأوماّصـوفما[جٔؼٔة

تؾة٧ثماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممم]وبؼمبعٛماظؾؾةٔان،مؼبؾٖتةلىمأؼضةوًمأنمممم.مأؼضوًممتغقبنٖماٌـوخمواّصضؾقوتماظغٕائقيمائؼـيمبمـوبيمتفٔؼٔ

إدخةولمم[]غؾوتوتمبرة٧رةموراثقةوممماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موالمحوصق٣مواّضوربماظلدؼيمسؾ٨محٔمد٧اء،مبؿٔص١ماىقـوتمع٥

وعة٥ماظةلازممأؼضةوًماظـظةٖممممم.مؼلوػ٤مبؼماظؿكط٣ماظ٧راث٩[بـماًصوئٚماظ٧راثقيمع٥مالمحوصق٣ماّخٖىمواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣

وعة٥مموؼؿؾوؼ٥مصؼٔانما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمداخة٣ماظؾؾةٔانمممم.مبؼماظؿفٔؼٔماظٕيمتمـؾ٦ماّغ٧اعماظغوزؼيماظغٖؼؾي

م.وؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤ملإغشوءمآظقوتمظؾٖصٔمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوت.مبؾٔملآخٖ

م

،مغبؾشٖمسؾ٨ماظ٧ؼىمتطؾقة١مغظةومماٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةيموالإغةٕارماٌؾؽةٖممممممم1886وبؼمأسؼوبمادؿعٖاضمأجٖيمبؼمدـيم-م057

وإضةوصيمإبظمذظة٢،مضوعةًمالآظقةوتممممم.مبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظؾؾقٌمس٥مببؾعٔمواظؿقٔؼٌموالإبلا مسة٥ماظؿكطة٣ماظة٧راث٩ممم
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اظؼطٖؼيماٌضقػيمظؿؼود٤ماٌعؾ٧عوتمس٥متـػقٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمبؿ٧دةقٞمغطةوقماٌعؾ٧عةوتماظةتيمؼشةؿؾفومغظةومماٌعؾ٧عةوتممممممممممم

م.٩اىغٖاصقيموالإغٕارماٌؾؽٖمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقي،موتؿـوولمػٕهمالآظقوتمأؼضوًماٌلوئ٣ماٌؿعؾؼيمبوظؿكط٣ماظ٧راث

م

الإضلالمإبظمأدغ٨محٔمع٥ماظؿكط٣ماظ٧راث٩موأثٖهمسؾ٨ماظٗراسةيماٌلةؿٔاعيمعة٥ممممم:{الأفداف}ًالأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م058

،موتـػقةٕمالإجةٖاءاتماظعلاجقةيمأومممم]خلالماظٖصٔماظػعولمظؾؿـ٧عماظة٧راث٩مواظؼة٧ىمالمحٖطةيماظةتيمتؼة٠موراءماظؿكطة٣ماظة٧راث٩ممممممم

م[.اظ٧ضوئقيماٌلائؿيمحلىمعؼؿض٨مايول

م

إغشوءموتـػقٕمآظقوتمظؾٖصٔمظؽػوظيمغؼ٣ماٌعؾ٧عوتمبؼماظ٧ضًماٌـودىمإبظماظـؼوطماٌلائؿةيماٌعقـةيمممم:الأفدافًاؾودقطة-م062

واظؿ٧دٞمبؼمادؿكٔامماظؿؽـ٧ظ٧جقوتماٌؿؼٔعيمظٖصةٔمتةٔػ٧رمأذةٔمممم.مبوسؿؾورػومعلموظيمس٥ماظؿقؾق٣مواظؿـلق١موابدوذمالإجٖاءات

م[.بماظلدؼيمظؾؿقوصق٣واّضورم]اّغ٧اعمتعٖضوًمظلإغؼٖاض

م

ؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوتمأنمتؼة٧ممدورؼةوًمبودةؿعٖاضمحوظةيماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م061

واىفةوزماظٖئودة٩ممم]واظٗراسيموالإبلا مسـفو،معٞمتعقينمجفةيماتصةولمظـؼة٣مػةٕهماٌعؾ٧عةوتمإبظمعـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةي،ممممممممم

عة٥ماٌعوػةٔةماظٔوظقةيممممم4واٌةودةمم.موعمتمٖماّرٖافمبؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩،مواّجفٗةماٌلائؿيماّخٖى[ظؾؿعوػٔةماظٔوظقيم

تؼؿض٩مع٥ماّرٖافماٌؿعوضٔةمأنمتٖصٔما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موأنموٖيمتؼققؿومظؾؿفٔؼةٔات،موأنمتؼؾة٣ممم

وؼؾٗممبٕلمجف٧دمخوصيمظؿقٔؼٔمتؾ٢ماّغ٧اعموامجلؿ٧سةوتماّذةٔمتعٖضةوًمممم.مؽ٥إبظمأدغ٨محٔمعـفو،مأومتؼض٩مسؾقفومحقـؿومأع

ظؾكطٖمواظتيمع٥ماّرجْمأنمتؽ٧نمظٔؼفومخصوئٚمدؿؽ٧نمػوعيمبؼماٌلةؿؼؾ٣؛موػةٕامأعةٖمػةوممسؾة٨موجة٦ماًصة٧صمبؼمعةوممممممممم

اتقفقوتماظصة٧نمبؼمموهلينماظصلاتمبينمادةلذم.مواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣م{اّصـوفماظؾٔائقي/}ؼؿعؾ١مبلصـوفماٌٗارسين

م.ا٧ٌاضٞماظطؾقعقيموادلذاتقفقوتماظص٧نمخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمدقؼؾ٣مع٥مخطٖمصؼٔانمععؾ٧عوتمبق٧ظ٧جقيموثؼوصقيمدونمضصٔ

م

اظؿكط٣ماظ٧راث٩ماظٕيمبضٔثمبمٖورماظ٧ضًموتؼقةق٤مم[اظؿـ٧عماظ٧راث٩موالإضلالمع٥م]وؼؾٗمموج٧دمعمذٖاتمورٖقمظؿؼقق٤م-م060

ءهموذظ٢مظؾؿؿؽ٥مع٥مهٔؼٔمخط٧طمأدودةقيمضطٖؼةيموإضؾقؿقةيموسوٌقةيمظٖصةٔماظؿـة٧عموإضوعةيمغظة٤مصعوظةيمممممممممماظؼ٧ىماظتيمتؼ٠مورا

وؼـؾغ٩مبٕلمجف٧دمظؽػوظيمإعؽوغقيمربٜماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾيماظتيمتؿ٧ظةٔمسة٥مخةٔعوتمالإرذةود،مواٌـظؿةوتمممممم.مظلإغٕارماٌؾؽٖ

وبودةؿطوسيمم.مرماٌؾؽةٖمسؾة٨ماٌلةؿ٧ؼينماظؼطةٖيمواّسؾة٨مممممشلرمايؽ٧عقةيمالمحؾقةي،موضطةوعماظؾةٕور،مواٌةٗارسينمبةـظ٤مالإغةٕاممممممم

اظؿؽـ٧ظ٧جقوتمائؼـيمظؾؿعؾ٧عوتموالاتصولات،مبمومؼشؿ٣ماّجفٗةماظ٧ادعيمالاغؿشورمحوظقوًمعة٥مضؾقة٣مالش٧اتة٠مالمحؿ٧ظةي،ممممم

ٌشةٖوسوتمموؼـؾغة٩معطوظؾةيمبعقةٞماممم.مأنمتقلٖمإبظمحٔمطؾلرمالإبلا مسة٥ماٌعؾ٧عةوتماٌلةؿؿٔةمعة٥معصةودرمعؿػٖضةيموعؼورغؿفةوممممممم

م.اظؿـؿ٧ؼيمبنجٖاءمتؼقق٤مظ٪ثورمالمحؿؿؾيمسؾ٨ماظؿـ٧عماظ٧راث٩

م

ؼؾٗمموج٧دمضٔرةمععةٗزةمبؼمعةومؼؿعؾة١مبجؿةٞموتػلةلرماٌعؾ٧عةوتمسة٥ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممممم:اؾؼدرة-م062

وتمحصةٖموعلةْمبودةؿكٔامممممواظٗراسي،موبصػيمخوصيماظؿعٖفمسؾ٨مأغ٧اعمععقـيمع٥ماّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣،موإجٖاءمسؿؾق

وؼـؾغة٩مأؼضةوًمتؼةٔؼ٤مممم.ماّدواتماىٗؼؽقيموأدواتمتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالاتصولاتماىٔؼٔةملإجةٖاءمهؾقة٣معؽةوغ٩مظؾؿـة٧عمممم
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وؼـؾغة٩مإسةٔادمعة٧ادماظؿةٔرؼى،مبمةومبؼمممممم.موظؾؿفؿؿعوتمالمحؾقي[وىؿوسوتماظشع٧بماّصؾقيم]ظؾؿٗارسينم[ظؾؿٖبينمو]تٔرؼىم

م.ظٕات٩،مبؾغوتمبرؾقيمبزؿؾػيمحلىمايوجيذظ٢مأدواتماظؿٔرؼ٘ما

م

وإدراطوًمّػؿقيماظٖصٔماظعو٩ٌموالإغٕارماٌؾؽٖمبشلنمصؼٔانما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،مؼـؾغة٩مإسةودةمممم-م063

،م]ي،مواظغٖضمعـ٦موضقؿؿة٦متؼقق٤مطػوءةمغظومماٌعؾ٧عوتماىغٖاصقيموالإغٕارماٌؾؽٖمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراس

عٞماّخٕمبؼمالإسؿؾورماظٔورمالمحؿؿ٣مظـظةومماٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةيموالإغةٕارماٌؾؽةٖمبشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممممم

م16واظٗراسيمطفٗءمع٥مغظومماٌعؾ٧عوتماظعو٩ٌمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمطؿةومػة٧معشةورمإظقة٦مبؼماٌةودةممممممم

م[.ظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمظؾؿعوػٔةماظٔوظقي

م

ؼؾٗممإجٖاءمبح٧ثمظؿقلينمرٖقمعلْماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،معة٥مممممممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م064

اظة٧راث٩مم[ماظؿـة٧عم[]ظؾؿكطة٣م]وتؾٗممبح٧ثمعؿ٧اصؾيمبشةلنموضةٞمعمذةٖاتمسؿؾقةيممممم.مذلغفومأنمتؽ٧نمعػقٔةمبؼمإضوعيمغظ٤ماظٖصٔ

م.يمبوٌعؾ٧عوتتؽ٧نمحوصؾ

م

اّعة٤ماٌؿقةٔةممموؼـؾغ٩مأنمتٔس٧معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسةيماًةلداءماظؿؼـةقين،مو ـؾة٩ماظةلداعٍماظؼطٖؼةي،موبٖغةوعٍمممممممم-م065

واٌمدلةوتماظٔوظقةيماّخةٖىماظعوعؾةيمبؼمصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممممم]ظؾؾقؽي،مواىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقةي،مم

والاهودماظٔوظ٩ميػةٝماظطؾقعةي،مواٌـظؿةوتمشةلرمايؽ٧عقةي،مواظؼطةوعماًةوص،مإبظمع٧اصةؾيممممممممم[سي،ماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗرا

م.اظؿكط٣ماظ٧راث٩[اظؿـ٧عماظـؾوت٩موماظلإضلالمع٥م]اٌـوضشوتمبشلنمادؿقٔاثمغظ٤مظٖصٔم

م

٧عماظة٧راث٩،مماظؿـةم]وؼؾٗممإجٖاءمعٗؼٔمع٥ماظؾق٧ثمبشلنمتطؾق١متؽـ٧ظ٧جقومغظةومماٌعؾ٧عةوتماىغٖاصقةيمسؾة٨مرصةٔمممممم-م066

،موؼؾٗممإدعوجماٌعؾ٧عوتماظـوبعيمسة٥مذظة٢ممم[واظؿـؾممب٦]متكط٣ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي[مواظؿـؾممبولإضلالمع٥م

وبصىمإجٖاءمدرادوتمأخٖىمظػف٤مرؾقعيماٌكورٖماظتيمت٧اج٦ماظؿـ٧عما٧ٌج٧دمبؼماٌٗرسيموا٧ٌاضةٞمم.]ضؿ٥مغظ٤مععؾ٧عوتمذوعؾي

م[اظطؾقعقي

م

ؼؾٗممتعٗؼٗماظؿعوونمواظؿـلق١ماٌؿعٔديماظؼطوسوتمسؾ٨ماظصعقٔماظؼطٖي،ملامدةقؿومبةينمضطوسةوتممممم:الإدارة/اؾمـيقق-م067

وؼـؾغ٩مأنمتـظٖماظةلداعٍماظؼطٖؼةيمبؼمتـؾقة٦ماظشةؾؽوتمالإضؾقؿقةيمواظٔوظقةيمإبظموجة٧دمخطةٖموذةق٢مممممممممم.ماظٗراسيمواظؾقؽيمواظؿـؿقي

م.ئوثمتكط٣موراث٩

م

م

مالدواردًاؾلشرقةًوتعزقزفابـاءًؼدراتً-28ً

م

تعؿؿٔمهلقـوتمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماسؿؿوداًمذٔؼٔاًمسؾة٨مضةٔرةمممم:الخؾػقةةً-م068

وضٔمحٔثًمزؼودةمبؼماػؿؿومماىفوتماٌوبسي،موبؼمتم٧ؼ٣،مبـوءماظؼٔراتمخةلالماظلةـ٧اتممم.ما٧ٌاردماظؾشٖؼيموتـؿقؿفوماٌؿ٧اصؾي
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سشٖةماٌـصٖعي،م ومأدػٖمسؾ٨موج٦ماًص٧صمس٥موج٧دمتعةوونمأضة٧ىمبؼماظؿةٔرؼىمبؼمعةومبةينماٌـظؿةوتماظؼطٖؼةيممممممممماًؿ٘

صؼٔمأصؾقًمالآنمدوراتماظؿةٔرؼىمأطـةٖمذةق٧سوًمووبؾضةعًمعة٧ادمتٔرؼؾقةيموادةؿبؾقٔثًمعٖاصة١متٔرؼؾقةيمممممممممم.موالإضؾقؿقيمواظٔوظقي

ؾْمػـوكمالآنمعٗؼٔمع٥ماىوععوتماظتيمتؼةٔممروئػةيمأودةٞمعة٥ممممموحٔثمت٧دٞمأؼضوًمبؼمإعؽوغقوتماظؿعؾق٤ماظعوظ٩موأص.مجٔؼٔة

اظٔوراتماظٔرادقيمبؼمبذولاتمتؿعؾ١مبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ملامدةقؿومبؼمعةومؼؿعؾة١مبؿطؾقة١ماظؿؽـ٧ظ٧جقةومممممم

م.اظؾق٧ظ٧جقيمسؾ٨ماظص٧نموهلينمالمحوصق٣

م

تما٧ٌاردماظؾشٖؼيمبعقٔةمس٥مأنمتؽ٧نمطوصقيمسؾ٨مبعقٞماٌلةؿ٧ؼوتمموظؽ٥مسؾ٨ماظٖش٤مع٥مػٕهماىف٧دمعومزاظًمضٔرا-م072

صػ٩مطةـلرمعة٥ماظؾؾةٔان،مممم.متؼٖؼؾوًموبؼمبعقٞماظؿكصصوتماٌؿعؾؼيمبص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو

بعةٞماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممممنٔمأنمسٔدمع٧زػ٩مبـ٧كماىقـوتمضؾق٣مظؾغوؼيمونةٔمأغفة٤ملممؼؿؾؼة٧امتةٔرؼؾوًمطوصقةوًمسؾة٨مممممم

وػةٕامؼشةؽ٣متفٔؼةٔاًمخطةلراًمظؿؽة٧ؼ٥موإدارةمممممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسيموتصـقػفوموص٧غفوموؤؼٔػوموت٧صقػفوموت٧ثقؼفةوموت٧زؼعفةومم

بذؿ٧سوتمةقـيمع٥ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي،ملامدةقؿومبذؿ٧سةوتمعة٥مالمحوصةق٣مشةلرماٌلةؿكٔعيمسؾة٨ممممممممم

تٖبقيماظـؾوتوتمواظؼٔرةمبؼمعةومضؾة٣ممم[اظؿ٧صق٠،مو]وتؼقِّٔماظؼٔرةمالمحٔودةمبؼمبذولم.معـ٣مواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣اظـق٧ماّ

وبؼم.ماظلذبقيمبؼمععظ٤ماظؾؾٔانماظـوعقيمالادؿكٔامماظػعولمواٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمتؼققةٔاًمذةٔؼٔامًممممم

،متػؿؼٖمأؼضوًمخٔعوتمالإرذةودمواٌـظؿةوتمشةلرمايؽ٧عقةيمبؼمحةولاتمطةـلرةمإبظمأصةٖادمممممممم[ئؼؼيأوما]دقوقماظص٧نمبؼماٌٗرسيم

وػـوكمأؼضومغؼٚمبؼماّرٖماٌمػؾيمبؼمبذولمإغؿوجماظؾٕور،مواخؿؾورماظؾةٕور،موطةٕاممم.]عمػؾينمظقؼٔع٧اماظؿٔرؼىماٌلائ٤مظؾؿٗارسين

م[.تٖبقيماظـؾوتوتموت٧صقػ٦

م

طػوظةيمتة٧اصٖمضةٔراتمعة٧اردمبشةٖؼيمطوصقةيمبؼماّجة٣ماظط٧ؼة٣مبؼمبعقةٞممممممممممم:{فةدافًالأ}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجةلً-م071

بذولاتمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموادةؿكٔاعفو،مبمةومبؼمذظة٢مج٧اغةىمالإدارةمواى٧اغةىماظؼوغ٧غقةيمممممممممم

م[.،موتٖبقيماظـؾوتوت]واظلقودوتقي

م

ضؾقؿقيمسؾ٨ماظؿٔرؼىمسؾ٨مبعقٞماٌلؿ٧ؼوتمووضٞمتٖتقؾوتمتعووغقةيممتـؿقيماظؼٔرةماظؼطٖؼيموالإم:الأفدافًاؾودقطة-م070

صعوظيمبينماٌـظؿوتما٧ٌج٧دةمبؼماظؾؾةٔانماٌؿؼٔعةيمواٌـظؿةوتما٧ٌجة٧دةمبؼماظؾؾةٔانماظـوعقةيمعة٥مأجة٣متعٗؼةٗمضةٔراتمبعقةٞمممممممممممم

والاحؿػوزمبؼةٔرةمضطٖؼةيمطوصقةيمممم.مظؿياىفوتماٌعـقيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموالارتؼوءمبملؿ٧اػومبصػيمعـؿ

م.بؼمامجلولاتماظؾوظغيماّػؿقي،مواظؼضوءمسؾ٨مصؼٔانمأصٖادمعٔربينمع٥ماظؾؾٔانماظـوعقي

م

وضٞمدوراتمجقٔةموع٧ادمتعؾقؿقيمجقٔةمبؼماظؿعؾق٤مالابؿٔائ٩مواظؿعؾق٤ماظـوغ٧يمبؼما٧ٌاضقٞمذاتماّوظ٧ؼةيمسؾة٨مطة٣مممم-م072

وتشةفقٞمػقؽةوتماظؿةٔرؼ٘مبؼمعمدلةوتماظؿعؾةق٤ماىةوعع٩مواّسؾة٨مسؾة٨مإدراجممممممممم.م٩ٌع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿة٩مواظعةومم

ج٧اغىما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظٔوراتمواظلداعٍماظٔرادةقي،مبمةومبؼمذظة٢مادةؿكٔامماظةؿعؾ٤مالإظؽلذوغة٩ممممممم

م.واظؿعؾق٤مس٥مببؾعٔ

م
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ظتيمتػؿؼٖمإبظمضٔرةمضطٖؼيموتشفقٞماٌمدلةوتماٌؿؼٔعةيمممتشفقٞمايص٧لمسؾ٨متٔرؼىمخورج٩مبؼمصػ٧فماظؾؾٔانما-م073

م.اظتيمتٔؼٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨مإتوحيمصٖصمظؿـؿقيماظؼٔرات

م

وضٞمجٔولمأسؿولمبحـ٩مدؾق٤مظلٔماظػف٧ةمبينمسؾة٤ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيموتطؾقؼة٦مسؾة٨ممممممممم-م074

والادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،مبمومبؼمذظ٢متٖبقةيماظـؾوتةوتمممم]كماىقـوتأغشطيمالإدارةموبـ٧

م[.واخؿؾورماظؾٕور،موتؽـ٧ظ٧جقوماظؾٕور

م

واظلقودةوتمبؼماٌـظؿةوتممم[مواظؿـؿقي/]إتوحيمصٖصمظؾؿعؾ٤ماظعؿؾ٩،مواظؿ٧جق٦،موتـؿقيماظؼقوداتمبؼمبذولاتماظؾق٧ث-م075

م.أوماظٔوظ٨/٩مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩موذاتماظصؾيمسؾ

م

ؼـؾغ٩مأنمتعلذفمايؽ٧عوتمبلػؿقيماظؿعؾق٤مبؼمبذولماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م076

أنمتؾؿةٗممبؿة٧صلرممموؼـؾغ٩مظؾقؽ٧عوت،مبوظؿعوونمعٞماٌـظؿوتمذاتماظصؾي،م.مواظٗراسيمبؼماٌٖاح٣مالابؿٔائقيمواظـوغ٧ؼيمواٌؿؼٔعي

واظعوعؾينمبؼمبذولماظؿـؿقةيمعة٥ماظشةؾوب،موأنمتؼة٧ممبصةػيمعـؿظؿةيممممممم[،مواظؿؼـقين،م]اظؿٔرؼىموصٖصماظؿعؾق٤ماٌؿؼٔممظؾؾوحـين

وؼـؾغ٩مأنمتشؿ٣ماظػةٖصماظؿٔرؼؾقةيموبةٖاعٍماظؿعؾةق٤ماٌؿؼةٔممبعقةٞممممممم.مبؿقلينمعلؿ٧ىمععورفموعفوراتما٧ٌزػينما٧ٌج٧دؼ٥

ظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموتؾودلشوموادؿكٔاعفو،موتطؾقؼفومبؼمعـوػٍمدرادةقيممماى٧اغىماظؿؼـقيمواظعؾؿقي

وؼـؾغ٩ماظلذطقٗمب٧جة٦مخةوصمسؾة٨ماظؿةٔرؼىمبؼمبذةولمبق٧ظ٧جقةوممممممم.متؿعؾ١مبعؾ٧مماّحقوءمواظٗراسيمواظؾقؽيموالاضؿصودمواظصقي

م.اظص٧ن،ملامدقؿومبؼمعومؼؿعؾ١مبوظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩

م

وؼـؾغ٩مإجٖاءمتؼققؿةوتمبصةػيمعـؿظؿةيمظؼةٔرةمواحؿقوجةوتماٌة٧اردماظؾشةٖؼي،موػة٩متؼققؿةوتمؼـؾغة٩مأنمتلةوسٔمممممممممممم-م077

م.غؿوئففومبؼموضٞمادلذاتقفقوتمظؾؿعؾق٤مواظؿٔرؼىمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظعو٩ٌ

م

ؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤ملادؿقٔاثمعـظؿوتموبٖاعٍمضطٖؼيموإضؾقؿقيمضةودرةمسؾة٨مهةٔؼٌماٌـةوػٍماظٔرادةقي،ممممممم:اؾؼدرة-م078

وتؼٔؼ٤متعؾق٤معؿؼٔم،موتعٗؼٗماظؼٔرةماظؾقـقيمواظؿؼـقيمبؼمعومؼؿعؾة١مبجؿقةٞمج٧اغةىمصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممممم

وؼـؾغة٩مم[.مواظؿةٔرؼىماٌفةنيماٌلةؿؿمٖممم]بؼماظلداعٍماىوععقةيمواظعؾقةوممموؼـؾغ٩متؼٔؼ٤ماظٔس٤مأؼضوًمظؾطؾؾي.مواظٗراسيموادؿكٔاعفو

تشفقٞماظؿعوونمبينماٌمدلوتماّطوديمقيمبؼماظؾؾٔانماٌؿؼٔعيموبؼماظؾؾٔانماظـوعقي،مبمومبؼمذظ٢معةٞماظؼطةوعماًةوص،موؼـؾغة٩ممممم

ًمػوعةوًمسؾة٨موجة٦ماًصة٧صمممممودةقؽ٧نماظـػةوذمإبظمالإغلذغةممم.متشفقٞمتؼٔؼ٤معبؽْمداخؾقيموإجةٖاءمسؿؾقةوتمتؾةودلمظؾؿة٧زػينمممم

م.ظؿشفقٞماظؿعؾ٤مالإظؽلذوغ٩،مواظؿ٧اص٣،موتؾودلماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوت

م

بنزماٌـظؿوتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقي،مؼـؾغ٩مادؿكٔاممودس٤ماظؼٔرةما٧ٌج٧دةمبؼماظؾؾٔانماٌؿؼٔعي،ملامدةقؿومسـةٔعوممم-م082 وعٞمتع

م.اظؼٔرةتؽ٧نمعؽقبقػيمحلىماحؿقوجوتماظؾؾٔانماظـوعقيمع٥محقٌم

م
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وإضوصيمإبظماىفة٧دمايوظقةي،مؼـؾغة٩موضةٞمدوراتمتٔرؼؾقةيمعؿكصصةي،معة٥مبقـفةومبةٖاعٍمظؾؿةٔرؼىمواظؿ٧جقة٦مممممممممممم-م081

وؼـؾغ٩مععوىيمع٧اضقٞمصـقةي،معة٥مبقـفةوماظصةلاتمبةينمممممم.ماظعؿؾقين،موع٧اصؾيمػٕهماظٔوراتمبصػيمعـؿظؿيمبؼمبعقٞماّضوظق٤

م.دوت،مواظ٧س٩ماظعوم،موذظ٢مظؿقلينمصف٤مالاتػوضوتمواٌعوػٔاتماظٔوظقياظص٧نموالادؿكٔام،موالإدارة،مواظؼوغ٧ن،مواظلقو

م

وؼـؾغ٩مهلينماًةلدةمبؼمبذةولمغؼة٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقةوماٌؿعؾؼةيمبصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممممممم-م080

ظؾؾٔانماظـوعقةيموتؾة٢ما٧ٌجة٧دةمبؼمممموؼـؾغ٩مأنمتؾعىماٌـظؿوتماظؼطٖؼيما٧ٌج٧دةمبؼما.موت٧صقػفوموتؾودلشوموادؿكٔاعفوماٌلؿٔام

م.اظؾؾٔانماٌؿؼٔعي،موطٕظ٢ماٌـظؿوتماظٔوظقي،مأدواراًمػوعيمبؼمتقللرمػٕا،ملامدقؿومع٥مخلالمسؿؾقوتمتؾودلما٧ٌزػين

م

وؼـؾغ٩ماظـظٖمبؼموضٞمع٧ادمتعؾقؿقيمتـطؾ١مسؾ٨مغطوقموادٞمبؼمأضوظق٤مبزؿؾػةيموتؽة٧نمصةوييمظلادةؿكٔاممصقفةو،مممممم-م082

م.وؼـؾغ٩،محقـؿومأعؽ٥،متؼٔؼ٤ماظٔوراتماظٔرادقيمبوظؾغيماّغلىمظلإضؾق٤.مسؾ٨مبر٧رمتٖطقٗمإضؾقؿ٩معؿؿقٗموظؽـفومهوصٝ

م

وؼـؾغ٩ماظـظٖمب٧ج٦مخوصمبؼمإدعوجماٌـظ٧رماىـلوغ٩،ملامدقؿومظؾؿةٔرؼىماٌة٧ضع٩مظـلةوءماظٖؼة٠،موذظة٢مّغفة٥ممممممم-م083

يموتطة٧ؼٖماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممؼؼؿ٥مبٔورمػوم،موظؽـ٦مؼؽة٧نمعؾك٧دةوًمبؼمبعةٛماّحقةون،مبؼمصةقوغممممم

م.ؼٖتؾٜمبفومع٥مععورفموتؼوظقٔ وعو

م

م.وؼـؾغ٩مهلينماظؼٔرةمسؾ٨موضٞمع٧ادماظؿٔرؼىموتؼٔؼ٤مدوراتمتٔرؼؾقيمأومتـلقؼفومسؾ٨ماظصعقٔماظٔوظ٩-م084

م

ٖيمعة٥مأسؿةولمبحةٌموتطة٧ؼٖمبؼمممممؼـؾغ٩،محقـؿومأعؽ٥،مأنمؼؽ٧نماظؿٔرؼىمعٖتؾطوًمبمومبصم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م085

واّرةٖمم]وؼـؾغ٩مبٕلمجف٧دملإذٖاكمرؾؾيماىوععةوتمبؼماّغشةطيمايؼؾقةيمممم.مواظلداعٍماظؼطٖؼي[مواٌفـقيم]اٌمدلوتماظؿعؾقؿقي

م.وطٕظ٢مبؼماّغشطيماظؾقـقي[اٌفـقي،م

م

تماظٔوظقيموالإضؾقؿقيمواظةلداعٍممؼـؾغ٩موضٞمدوراتمتٔرؼؾقيموتؼٔيمفومبوظؿعوونماظ٧ثق١معٞماظشؾؽوم:الإدارة/اؾمـيقق-م086

وإضوصيمإبظمذظ٢،مؼـؾغ٩موضٞمبٖاعٍمعؿؼٔعيمبوظؿعوونمعٞمالاهةوداتمأوماظٖابطةوتماّطوديمقةيماظٔوظقةيموالإضؾقؿقةيمممممم.ماظؼطٖؼي

م.ذاتماظصؾيمادؿفوبيمظلاحؿقوجوتماظؼطٖؼي

م

ًاؾزراعةتشهقعًوتعزقزًاؾوعيًاؾعامًبشلنًأفؿقةًالدواردًاؾوراثقةًاؾـلاتقةًؾلأغذقةًو-29ً

م

إنماظ٧س٩ماظعوممػ٧ماظلؾق٣مظؿعؾؽيماظٖأيماظشعبيموت٧ظقٔموإداعيمإجٖاءاتمدقودقيمعلائؿةيمسؾة٨مطة٣معة٥مممممم:الخؾػقة-م087

صولإبلا مبػعوظقيمس٥ماٌـةوصٞماظ٧ادةعيمالاغؿشةورماظةتيميمؽة٥مأنمهؼؼفةوماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممممم.ماظصعقٔماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩

وظـلؾيمظلأع٥ماظغٕائ٩مودؾ٣ماٌعقشيماٌلؿٔاعيمػ٧مأعٖمبوظٟماّػؿقيمظـفوحمأيمبٖغةوعٍمعة٥مبةٖاعٍمممماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمب

وظؼٔمذفٔتماظلـ٧اتماّخلرةمزؼودةمبؼمصف٤مأػؿقيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼماظؿصةٔيمظؾؿقةٔؼوتممم.ماظص٧ن

٣ماٌؿفوػؾيموشلرماٌلؿكٔعيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣،مإدراطةوًملإعؽوغوتفةومممممموؼؿٗاؼٔمالاػؿؿوممبولمحوصق.ماظتيمؼطٖحفوممتغقبنٖماٌـوخ
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وػ٩متؿةقْمأؼضةوًمصٖصةوًمٌـؿفةوتمخوصةيمسوظقةيممممممم.مطؿقوصق٣محٔؼـيمدؿؽ٧نمعـؿفيمبؼمز٣مدقـورؼ٧ػوتمبزؿؾػيمبشلنماٌـوخ

إعؽوغقةيماٌلةوػؿيمبؼممموؼ٧جٔماسلذافمعؿٗاؼٔمبؼماّودوطماظعؾؿقيمبمةومتـطة٧يمسؾقة٦ماّضةوربماظلدؼةيمظؾؿقوصةق٣معة٥مممممممم.ماظؼقؿي

وضٔمأدىماظؼؾ١مبشلنماظٗؼودةماظعوٌقيمبؼماّعةٖاضمم.ماظؿؽـق٠ماٌلؿٔاممظلإغؿوج،موظؽ٥مػٕاملممؼص٣محؿ٨مالآنمإبظمبعف٧رمأودٞ

اٌٖتؾطيمبلدؾ٧بمايقوةمإبظمتٗاؼٔمالاػؿؿوممبوظػ٧ائٔماظؿغٕوؼيماظةتيميمؽة٥مجـقفةومعة٥مادؿؽشةوفموادةؿغلالماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممممم

وتفٔفمبؾٔانمطـلرةمإبظمائمعة٥متؽؾػةيماّشٕؼةيماٌلةؿ٧ردةمبؿـشةقٜمالإغؿةوجماظغةٕائ٩مالمحؾة٩،ممممممممم.مظلأشٕؼيمواظٗراسياظـؾوتقيم

وتة٧صٖمأدواتماظؿ٧اصة٣مالاجؿؿةوس٩ماىٔؼةٔةمودةقؾيمصعوظةيمإبظمحةٔمبةوظٟممممممممم.ماظٕيمتؽ٧نمظ٦مبؼمطـلرمع٥ماّحقونمضقؿيمثؼوصقةيم

وعةٞمذظة٢،مصةننمإثةورةموسة٩مواضةع٩ماظلقودةوتمممممممم.مدقؿومجقة٣ماظشةؾوبمملإؼصولمػٕهماظٖدوئ٣مإبظمضطوعمطؾلرمع٥ماظـوس،ملام

م.واىفوتماٌوبسيمواىؿف٧رماظعوممبشلنمضقؿيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمتمـ٣مهٔؼوًمعؿ٧اصلًا

م

وت،ماظةتيممويمؽ٥مظلدغوعٍمع٧جبق٦مظؾؿ٧سقيماظعوعيمأنمؼشفبقٞمإضوعيمصلاتمدوظقيموآظقةوتمتعووغقةيمعة٥مضؾقة٣ماظشةؾؽممممم-م088

وداخ٣ماظؾؾٔان،ميمؽ٥مأنمتٔس٤ماظؿ٧سقيماظعوعةيماىفة٧دماظٖاعقةيمإبظمإذةٖاكممممم.متض٤مضطوسوتمووطولاتموجفوتمععـقيمبزؿؾػي

امجلؿؿعوتمواٌـظؿوتمالمحؾقيموشلرمايؽ٧عقيمبؼماّغشطيماظؼطٖؼيماٌؿعؾؼيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةي،م ةومؼؽػة٣ممممم[اظؼطوعماًوصمو]

وؼشةؽ٣مم[.موالادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممم]وًمظؾص٧نمواظؿقلينت٧اصٖموج٧دمضوسٔةمأودٞمغطوض

ووج٧دمصلاتمض٧ؼةيمبةينماظعؿة٣مبؼمممم.ماظعؿ٣معٞمودوئٜمالإسلاممسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينمالمحؾ٩مواظؼطٖيمجوغؾوًمرئقلقوًمبؼمإثورةماظ٧س٩

اعٍمواٌـظؿوتماظؼطٖؼيميمؽ٥مأنمؼةمديمإبظمزؼةودةماظػعوظقةيموايةٔمممممبذولماظؿ٧سقيماظعوعيماظٕيمتؼ٧ممب٦ماٌـظؿوتماظٔوظقيمواظلد

ويمؽ٥مظؾلداعٍماظػعوظيمبؼمبذولماظؿ٧سقيمأنمهؼ١مص٧ائٔمعوظقي،معـؾؿومؼؿفؾ٨مع٥منوحمحلوبماّعوغي،ماظةٕيمم.مع٥ماظؿؽوظق٠

يموتشةفقٞمادةؿكٔاعفومممطقلوبمعؿكصٚمعؽٖسمظٔس٤مص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةمم0223أغشهمبؼمدـيم

م.سؾ٨مغطوقماظعولم

م

طػوظيمع٧اصؾيمتؼٔؼ٤ماظٔس٤مظص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممم:{الأفداف}الأفدافًاؾطوقؾةًالأجل-م222

م.وادؿكٔاعفومع٥مجوغىمواضع٩ماظلقودوتمواىؿف٧رماظعوم

م

اظـوعقي،مظؿـلق١مأغشطيماظؿ٧سقةيماظعوعةيماظةتيمتشةؿ٣ممممممدس٤موتعٗؼٗمآظقوت،ملامدقؿومبؼماظؾؾٔانم:الأفدافًاؾودةقطةً-م221

م.وإدعوجماظؿ٧سقيماظعوعيمإدعوجوًمتوعوًمبؼمبعقٞمأغشطيماظلداعٍماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقيمواظٔوظقي.موتلؿفٔفمبعقٞماىفوتماٌعـقي

م

تؾٗممجف٧دمأطلدمظؿؼةٔؼٖماظؼقؿةيماظؽوعؾةيمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةي،مممممممممم:الادتراتقهقة/اؾيقادة-م220

صوظؿ٧سقيماظعوعةيمواّدوارماظةتيممم.موتؼقق٤مأثٖمادؿكٔاعفو،موت٧جق٦ماػؿؿوممواضع٩ماظلقودوتمواىؿف٧رماظعوممإبظمػٕهماٌعؾ٧عوت

ؼيمبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمؼـؾغة٩مأنمتمخةٕمبؼمالاسؿؾةورممممممميمؽ٥مأنمتؾعؾفومبعوػلرمعلؿفٔصيمبرٔدةمبؼمإداعيماّغشطيماٌؿعؾ

م.سـٔموضٞمأيمغشوطمع٥مأغشطيماظلداعٍماظؼطٖؼي

م

وؼـؾغ٩مأنمتبؾٔركمالادلذاتقفقوتماظؼطٖؼيمدورمبعقٞماىفوتماٌعـقةيمبؼمصة٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممممممم-م222

وؼـؾغة٩مأنمتةٔركمايؽ٧عةوتموتشةفبقٞمسؿة٣مممممم.مأغشطيماظؿ٧سقيماظعوعةيمواظٗراسيموادؿكٔاعفو،ماظتيمؼـؾغ٩مإذٖاطفومبؼمإسٔادم
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.ماٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيمبؼمإثورةماظ٧س٩ماظعوم،موؼـؾغ٩مبٕلمجف٧دمظؿشفقٞمتـؿقيماظشٖاطوتمبينماظؼطةوسينماظعةوممواًةوصممم

ؿعةوتمالمحؾقةيمبؼمأيمممامجلؿ[بعوسةوتماظشةع٧بماّصةؾقيموممم]وع٥ماظلازممأنمؼمخٕمبؼمالاسؿؾورماظؿومماظٔورمالشومماظةٕيمتؾعؾة٦ممم

م.ص٧نمبؼما٧ٌاضٞماظطؾقعقيمأومأيمجفٔمظلإدارةمبؼماٌٗرسي،موطٕظ٢مغظ٤مو وردوتمععورصفوماظؿؼؾقٔؼي

م

وع٥ماظلازممأنمتؽ٧نماظؿ٧سقيماظعوعيمبوظؾغيماٌلائؿيمظؿقللرمادؿكٔاعفومسؾ٨مغطوقموادٞمداخة٣ماظؾؾةٔان،موادةؿغلالمممم-م223

م.تصولاتماٌؿوحيبعقٞمخقوراتمتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالا

م

م.وع٥ماظلازممت٧صلرمع٧اردمطوصقيمظؾؿ٧سقيماظعوعيمظؽ٩متؽ٧نمصعوظي،مد٧اءمطوغًمتؾ٢ما٧ٌاردمبشٖؼيمأومعوظقي-م224

م

ؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمظؾلداعٍماٌؿعؾؼيمبو٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمع٧زة٠ماتصةولمعةٔربقبمظؿة٧ظ٩ممممممم:اؾؼدرة-م225

.م٣مس٥مطـىمعٞمعٔؼٖيماظلداعٍمبشلنماٌلوئ٣ماٌؿعؾؼيمبوظؿ٧سقيماظعوعيموؼلةؿقٔثماّدواتماٌـودةؾيممعفؿيماظؿ٧سقيماظعوعيمؼعؿ

وبٔونمذظ٢،مؼـؾغ٩مأنمؼؽؿلىمبعقٞماّذكوصماظعوعؾينمبؼماظلداعٍماٌؿعؾؼيمبو٧ٌارماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةيمضةٔرةممم

وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧غ٧امضةودرؼ٥مم.ملقوقماّودٞمظؾٗراسيمواظؿـؿقيماٌلؿٔاعؿينعومسؾ٨ماظؿعؾلرمس٥مأػؿقيمأػٔافموأغشطيماظلداعٍمبؼماظ

سؾ٨مت٧صق٣مردوظؿف٤مإبظمبعقٞماىفوتماٌعـقيمبودؿكٔامماّدواتماٌلائؿي،موأنمؼؽ٧غ٧امسؾ٨مسؾ٤مبودؿؿٖارمبوظبؾفٍماىٔؼةٔةمم

م.واٌؾؿؽٖة

م

دةماظ٧صة٧لمإبظمودةوئٜمالإسةلامموىةٕبممممموؼـؾغ٩مانمتعؿ٣ماظلداعٍماظؼطٖؼةيمعةٞمأذةكوصمععةٖوصينموعةمثٖؼ٥مظٗؼةومممممم-م226

وتؾٗممجف٧دملإضوعيموتعٗؼٗماظعلاضوتمعٞمودوئٜمالإسلاممالمحؾقيموظؿشةفقعفومسؾة٨متغطقةيمضضةوؼوماٌة٧اردماظ٧راثقةيممممممم.مالاػؿؿوم

اظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبصػيمعـؿظؿي،موإذٖاطفومبؼمحؾؼةوتماظعؿة٣موالاجؿؿوسةوتماظةتيمتةـلرماظة٧س٩مبشةلنمتؾة٢ماٌة٧اردمممممممممم

م.ؼقؼوًمظؿقلينمصف٤مامجلولما٧ٌاضقع٩ه

م

وؼـؾغ٩مأنمتلؿػقٔماظلداعٍماظؼطٖؼيمظؾؿ٧اردماظ٧راثقةيمعة٥مأدواتموتؽـ٧ظ٧جقةوتماظؿ٧سقةيماظعوعةيماظةتيمتؿ٧ظةٔمسؾة٨ممممممممم-م227

واظٖدوئ٣ماظتيمتـؼؾةفوممم–وضٔمؼؿعينمتؽقق٠مػٕهماّدواتم.ماٌلؿ٧ؼينمالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مظؽ٩متلؿكٔعفومبؼمجف٧دػومالإسلاعقي

وعٞمذظ٢،مع٥ماٌٖجْمأنماظؽـلرمع٥ماظٖدوئ٣مالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمدةقـؾًمصوئٔتة٦ممم.مظؽ٩متعؽ٘ماّوظ٧ؼوتمواظظٖوفماظؼطٖؼيم–

وعةٞمم.موػٕامدقكػّٛمطةـلراًماظؿؽةوظق٠مبوظـلةؾيمظؾلدغةوعٍماظؼطةٖيممممم.مبؼمدس٤مالادلذاتقفقوتمواّغشطيماظؼطٖؼيمظؾؿ٧سقيماظعوعي

م.لينماظؼٔرةمسؾ٨مإسٔادمع٧ادمظؾؿ٧سقيماظعوعيمسؾ٨ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيذظ٢مصننمػٕاملامؼـؿؼٚمع٥مايوجيمإبظمه

م

وؼـؾغ٩متعٗؼٗماظ٧س٩مبؼقؿيما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موبةٔورماظعؾؿةوءموعٖبة٩ماظـؾوتةوتمواٌةٗارسينمممممم-م228

.موػٔماظؾق٧ثماظٗراسقةيماٌؿكصصةيمموامجلؿؿعوتمبؼمصقوغؿفوموهلقـفو،مبؼمأٌارسمبجؿقٞماٌٖاح٣ماظؿعؾقؿقي،موطٕظ٢مبؼمعع

.متٔرؼؾقةيمعؽقػةيمبودةؿكٔاممدرادةوتمايةولاتمالإصٖادؼةيمالمحؾقةيممممممم/ويمؽ٥ماٌلوسٔةمسؾ٨مذظ٢مع٥مخلالمإسٔادمع٧ادمتعؾقؿقي

وبصةىمأؼضةوًمأنمؼلةؿكٔمماظعةوعؾ٧نمبؼمبذةولماٌة٧اردماظ٧راثقةيمممممممم.موػٕامؼؿطؾىمسلاضوتمسؿ٣معٞمعمدلوتماظؿعؾةق٤ماظؼطٖؼةيمم

م.يمواظٗراسيماظٔورمالشومماظٕيمتؾعؾ٦محٔائ١ماظـؾوتوتمبؼمتعٗؼٗماظ٧س٩اظـؾوتقيمظلأشٕؼ
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م

ؼـؾغ٩مإجٖاءمبح٧ثمبشلنماحؿقوجوتماىؿوػلرماٌلؿفٔصيمإبظماٌعؾ٧عوت،مواظـظةٖمبؼمتؾة٢مممم:اؾمؽـوؾوجقا/اؾلووث-م212

اٌؼٔعةيمذاتمصةؾي،مأوممموبصىمأنمتؽة٧نماٌعؾ٧عةوتممم.مالاحؿقوجوت،مضؾ٣ماظشٖوعمبؼمأيمعؾودراتمطلدىمبشلنماظؿ٧سقيماظعوعي

وؼؾٗممعٗؼٔمع٥ماظؾق٧ثمظؿ٧صلرمععؾ٧عوتمظٔس٤موضٞمدقودوتمعلائؿيمظصة٧نمم.مأنمؼؽ٧نماظـشوطماظٕيمتبؾـؼ٣مع٥مخلاظ٦مذومصؾي

وسؾة٨ماٌلةؿ٧ىممم.ماظؿـ٧عماظ٧راث٩موادؿكٔاع٦،مبمومبؼمذظة٢ماظؿؼقةق٤مالاضؿصةوديمظؾؿة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممم

ضطلاعمبؾق٧ثمبشلنمادؿكٔاممتؽـ٧ظ٧جقوتماٌعؾ٧عوتموالاتصولاتماىٔؼةٔةمظؿؾؾقةيماحؿقوجةوتماظؿ٧سقةيممممماظٔوظ٩،مؼـؾغ٩مالا

وؼـؾغ٩مسٔمماصلذاضمأثٖما٧ٌادماظلذوبصقي؛مصـؿيمحوجيمإبظمإجٖاءمهؾق٣مّثٖما٧ٌادماظلذوبصقيمظؽ٩مؼؿلـ٨مادةؿكٔاممم.ماظعوعي

م.ا٧ٌاردمالمحٔودةمبمومبضؼ١مأضص٨مأثٖم ؽ٥

م

ؼؾٗمموج٧دمتـلةق١موتقلةلرمسؾة٨مبعقةٞماٌلةؿ٧ؼوتمظلذذةقٔماظعؿة٣مبؼمبذةولماظؿ٧سقةيماظعوعةيمممممممممممم:الإدارة/قاؾمـيق-م211

اٌلةؿ٧ىمم]ويمؽ٥مظؾلداعٍماظؼطٖؼيموظغلرػومع٥ماظلداعٍمأنمتلؿػقٔمع٥ماٌة٧ادماظةتيمتبؾعةٔمسؾة٨ممممم.موظؿقؼق١مأوج٦مطػوءةمبؼمتؽؾػؿ٦

[مواظؼطوعماًةوصمظؾؾةٕورمم،م]اظٔوظقي[الإضؾقؿقيمو]صلاتمبينماٌـظؿوتمودققلٖموج٧دم[.ماٌلؿ٧ؼوتمالإضؾقؿقيمواظٔوظقي[]اظٔوظ٩

وبصىماظـظٖمأؼضوًمبؼماظؼقؿيماظةتيمتبؾؽؿلةىمعة٥مإذةٖاكممممم.مواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عقيمهٔؼٔماظػٖصماٌؿوحيمظلأغشطيماظؿعووغقي

م.واتؾوعمغفٍمعـل١معؿعٔدماظؼطوسوتموعؿعٔدماظ٧طولاتمبضلبق٥مض٧ةماظٖدوظي.ماظؼطوعماًوص

م

مػقذًخطةًاؾعؿلًاؾعالدقةًالمحدّثةًوتموقؾفاتـ
مم

ت٧صٖمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمإروراًمػوعوًموعؿػؼوًمسؾق٦مدوظقوًمظص٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممم-م210

مٔمم[م]عةٞماٌعوػةٔةمم]خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيم[متؽ٧ن[]تؿ٧اءم]و.موادؿكٔاعفوماٌلؿٔام هةًمم]اظٔوظقةيم[مةسـصةٖمدسة٤مظؾؿعوػة

ودؿقلةٖمأؼضةوًمتـػقةٕماتػوضقةيماظؿـة٧عمممممم.مودقؽ٧نمتـػقةٕػومعلةوػؿيمأدودةقيمبؼمهؼقة١مأػةٔافماٌعوػةٔةماظٔوظقةيممممممم[م13اٌودةم

اظؾق٧ظ٧ج٩مبؼمبذولماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩ماظٗراس٩مودؿلوسٔمسؾ٨مبؾ٧ مأػٔافماًطةيمالادةلذاتقفقيمظؾؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩مظؾػةلذةمممممم

م.0211-0202

م

سؿؾقوتماٌؿوبعيمابدوذمإجٖاءاتمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىمالمحؾ٩مواظؼطٖيموالإضؾقؿة٩مواظةٔوظ٩موؼـؾغة٩مأنمممموتلؿٔس٩م-م212

ايؽ٧عوتماظؼطٖؼي،مواظلؾطوتمالمحؾقةيموالإضؾقؿقةي،مواٌـظؿةوتمالإضؾقؿقةيممممم:متشؿ٣مبعقٞماىفوتماٌعـقيمذاتماظصؾيموػ٩

وبعوسوتماظشةع٧بماّصةؾقيممم]ي،مواظعؾؿوء،مواظؼطوعماًوص،مواظٔوظقي،مواٌـظؿوتمايؽ٧عقيماظٔوظقيمواٌـظؿوتمشلرمايؽ٧عق

م.واٌٗارس٧ن،موشلرػ٤مع٥ماٌـؿفينماظٗراسقينمورابطوتف٤[واٌٖب٧نم]وامجلؿؿعوتمالمحؾقي،م[

م

واظؿؼٔممالمحٖزمب٧ج٦مسوممبؼمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيماٌؿفٔدةموبؼمتـػقةٕمسؿؾقةوتماٌؿوبعةيمذاتماظصةؾيممممم-م213

وّداءمػةٕهماظ٧زقػةي،ممم.مدلذصٔهموت٧جف٦مايؽ٧عوتماظؼطٖؼيموأسضوءمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيمالآخٖون،معة٥مخةلالمالشقؽةيممم

ـ٧اتمادؿعٖاضمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيموطٕظ٢مادؿعٖاضمخطةيممدؿكطٜمالشقؽيمبؼمإرورمبٖغوعٍمسؿؾفوماٌؿعٔدماظل

وؼـؾغة٩مأنمؼؿـةوولمادةؿعٖاضماظؿـػقةٕممممم.ماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمذاتفومبوظؿعوونماظ٧ثق١معٞماىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػةٔةماظٔوظقةيمم

عوٌقيمالمحٔثةي،موبؾ٧رتفةو،موتعٔؼؾةفومممماظؿؼٔممالمحٖزمسؾ٨مط٣مع٥ماٌلؿ٧ىماظؼطٖيموالإضؾقؿ٩مواظٔوظ٩مبؼمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظ
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وؼـؾغة٩مأنموةٖيماظةٔورةماظعودؼةيماًوعلةيمسشةٖةمظؾفقؽةيمأولمادةؿعٖاضمظؿـػقةٕمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيممممممممممممم.محلىمالاضؿضوء

م.المحٔثي

م

وهؼقؼوًملشٕهماظغوؼي،مدؿؿػ١مالشقؽي،مبؼمدورتفوماظعودؼيماظٖابعيمسشٖة،موبؼمض٧ءماظؿفوربماٌوضةقي،مسؾة٨مأذةؽولمممم-م214

بـةوءمسؾة٨ماظعؿة٣ماظلةوب١مممممم]ؿؾؼ٩ماظؿؼورؼٖماٌٖحؾقيموطٕظ٢مسؾ٨مععوؼلرموعمذٖاتمظٖصٔمتـػقٕمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيمممظ

وؼـؾغ٩مت٧جق٦ماػؿؿوممايؽ٧عوتمواٌمدلوتماظٔوظقةيماٌعـقةيمإبظمادةؿـؿوجوتمممم[.ماظٕيمضوعًمب٦مالشقؽيمظؿط٧ؼٖمػٕهماٌمذٖات

ودق٧ج٦مأؼضوًماػؿؿةوممم.م٣،مأومغؼٚماظؿـلق١،موظؾـظٖمبؼمعؾودراتمأومأغشطيمجٔؼٔةالشقؽيمظلٔماظـغٖات،موتٔاركمأوج٦ماًؾ

بذؾ٘معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسيموعمتمٖػو،مواىفوزماظٖئود٩مظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،موعمتمٖماّرٖافمبؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩مم

ئقلقيمسؾ٨مصةعقٔماظلقودةوت،موذظة٢مظؽة٩متؿكةٕممممممأومىـيماظؿـؿقيماٌلؿٔاعيمإبظمادؿـؿوجوتمالشقؽيماظتيملشوماغعؽودوتمر/و

م.ػٕهماىفوتمإجٖاءبـمبشلغفو،مأوملإضٖارػو،مأومظؾعؾ٤،محلىمالاضؿضوء

م

ودةقؿعينمتـػقةٕممم.موؼؿطؾىماظؿـػقٕماظؽوع٣مًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمزؼةودةمطةؾلرةمبؼماّغشةطيماىورؼةيمحوظقةومًمممم-م215

.متعؾؽيمع٧اردمعوظقيمطوصقيمتؿـودىمعٞمغطوقمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثةيممخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثيمتٔربصقوً،موظٕامبصى

وؼـؾغ٩مأنمبضٔدمط٣مبؾٔمأوظ٧ؼوت٦مسؾ٨مض٧ءماّوظ٧ؼوتماٌؿػ١مسؾقفومبؼمخطةيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيموبؼمإرةورماحؿقوجوتة٦ممممممم

م.اظغٕائقيمواحؿقوجوت٦مع٥محقٌماظؿـؿقيماظٗراسقي

م

ٖؼيموعصودرماظؿؿ٧ؼ٣ماظٔاخؾقيماّخٖى،مع٥ماٌصودرماظــوئقيموالإضؾقؿقيموعة٥ماٌـظؿةوتممموت٧صٖمحوظقوًمايؽ٧عوتماظؼط-م216

م.اٌؿعٔدةماّرٖاف،مضٔراًمطؾلراًمع٥ماظؿؿ٧ؼ٣مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،موظؽـ٦مشلرمعضؿ٧ن

م

واًوص،مؼـؾغة٩مأنمؼؾةٕلمطة٣مبؾةٔمطة٣ممممممموبوظـظٖمإبظمأػؿقيمعلوػؿيماٌصودرمالمحؾقي،مبمومبؼمذظ٢ماظؼطوسونماظعوم-م217

جفٔم ؽ٥مظق٧صٖ،موصؼوًمظؼٔرات٦،ماظٔس٤ماٌوظ٩مواي٧اصٗماٌوظقيمبؼمعومؼؿعؾ١مبلغشطؿ٦ماظؼطٖؼيماظتيمؼبؾؼصٔمبفةومهؼقة١مأػةٔافمممم

م.خطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي،موصؼوًمًطط٦موأوظ٧ؼوت٦موبٖابذ٦ماظؼطٖؼي

م

٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلةؿٔام،ملامدةقؿومظةٔس٤مممموؼـؾغ٩متعٗؼٗماظؿعوونماظٔوظ٩مظص٧نما-م218

ودةقؾعىماىفةوزماظٖئودة٩مممم.موتؽؿؾيماىف٧دماظتيمتؾٕلشوماظؾؾٔانماظـوعقةيمواظؾؾةٔانماظةتيمتمةٖماضؿصةوداتفومبمٖحؾةيماغؿؼوظقةيممممممم

يمواظؾؾةٔانماظةتيمتمةٖماضؿصةوداتفومبمٖحؾةيماغؿؼوظقةيممممممموعٔىمتـػقٕماظؾؾةٔانماظـوعقةمم.مظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمدوراًمرئقلقوًمبؼمػٕاماظصٔد

بٔقثيمدقؿ٧ض٠مإبظمحةٔمم سؾة٨ماظؿـػقةٕماظػعؾة٩مظؾؿعوػةٔةممممم[معةوم[]طةؾلرم]تـػقٕاًمصعولًاملاظؿٗاعوتفومبم٧جىمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمح

ظعؿة٣ماظعوٌقةيمممواظعـصةٖانماظٖئقلةقونملادةلذاتقفقيماظؿؿ٧ؼة٣ماظؾةٕانمدةقٔسؿونمتـػقةٕمخطةيمامممممممم.ماظٔوظقيموادلذاتقفقيمتم٧ؼؾةفوم

وأعة٧المحلةوبماضؿلةومماٌـةوصٞمبدضةٞمظؾلةقطٖةماٌؾوذةٖةمظؾففةوزممممممممم.مالمحٔثيمػؿومحلوبماضؿلومماٌـةوصٞموحلةوبماّعوغةيممم

اظٖئود٩موؼلؿكٔعفوماىفوزمظؾؼقوممبٔورمعلوسٔمبؼماظؿعوونماظٔوظ٩مبؼمبذولما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمآخةٕاًمممم
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صف٧مسـصٖمأدود٩معة٥مسـوصةٖمادةلذاتقفقيماظؿؿ٧ؼة٣موؼشةفٞمأغشةطيماظصة٧نممممممممم23.اظعوٌقيماٌؿفٔدةمخطيماظعؿ٣مبؼمالاسؿؾور

م[صعوظيموطػوءةمع٥محقٌماظؿؽؾػيم]

م

 ؽة٥مظؾلةع٩مإبظمايصة٧لمسؾة٨معصةودرمجٔؼةٔةموإضةوصقيموعؾؿؽةٖةممممممممموؼـؾغ٩مبٕلمطة٣مجفةٔمممم24.وصؼوًمًطيماظعؿ٣ماظعوٌقي

م.اظعوٌقيمالمحٔثيظؾؿؿ٧ؼ٣مبؼمإرورمسؿؾقيمتـػقٕمخطيماظعؿ٣م

م

وع٥مخلالمرصٔمادلذاتقفقيمتم٧ؼ٣ماٌعوػٔةماظٔوظقي،مدقؽ٧نماىفةوزماظٖئودة٩مضةودراًمسؾة٨مرصةٔماٌة٧اردماٌؿوحةيمممممممم-م202

وأوظ٧ؼوتماظٔس٤مبؼمإرورمادلذاتقفقيماظؿؿ٧ؼ٣مػ٩مبذولاتماظـشوطمذاتماّوظ٧ؼيماظة٧اردةمم.مظؿـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

وؼشؿ٣مرصٔمادلذاتقفقيماظؿؿ٧ؼ٣ماٌة٧اردماٌؿوحةيمبؼمإرةورمحلةوبماضؿلةومماٌـةوصٞموطةٕظ٢مممممممم.مٌقيماٌؿفٔدةبؼمخطيماظعؿ٣ماظعو

م.ا٧ٌاردمشلرماًوضعيمظلقطٖةماىفوزماظٖئود٩ماٌؾوذٖة

م

وظؿقؼق١مأودٞمعشورطيمودس٤مظؿـػقٕمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمالمحٔثةيمصنغة٦مؼـؾغة٩مرصةٞمتؼةورؼٖمسـفةومإبظماّجفةٗةمممممممممم-م201

ٔؼوتماظٔوظقيموالإضؾقؿقيمواظؼطٖؼيماظٖئقلقيماظتيمتؿـوولماّشٕؼيمواظٗراسيمواظؿـ٧عماظؾق٧ظة٧ج٩،مبمةومبؼمذظة٢مسؾة٨موجة٦ممممممواٌـؿ

اًص٧صمعمتمٖمعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي،موعمتمٖماّرٖافمبؼماتػوضقيماظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩،موىـةيماظؿـؿقةيماٌلةؿٔاعيماظؿوبعةيممممم

الإنمةوئ٩،مماّعة٤ماٌؿقةٔةمممظؾؾقؽي،موعٖصة١ماظؾقؽةيماظعوٌقةي،موبٖغةوعٍممممماّع٤ماٌؿقٔةملدغوعٍمظلأع٤ماٌؿقٔة،مواّجفٗةماظٖئودقيمظ

واظصـٔوقماظةٔوظ٩مظؾؿـؿقةيماظٗراسقةي،مواظؾـة٢ماظةٔوظ٩،مواظصةـٔوقماٌشةلذكمظؾلةؾٞماّدودةقي،موبـة٧كماظؿـؿقةيمالإضؾقؿقةي،ممممممممممممم

٩مدسة٧ةمأسضةوئفومإبظماظلذوؼةٍمواٌشةورطيمحلةىممممممواىؿوسيمالادؿشورؼيمظؾؾق٧ثماظٗراسقيماظٔوظقي،موحلوبماّعوغي،موؼـؾغةم

 .الاضؿضوءمبؼمتـػقٕمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمالمحٔثي

                                                           
23

م14اظٕيمؼعؽة٘ماظـشةورينمذويماّوظ٧ؼةيمرضؿة٩ممممم)تؾودلماٌعؾ٧عوت،موغؼ٣ماظؿؽـ٧ظ٧جقو،موبـوءماظؼٔراتمم-1:ماّوظ٧ؼيمايوظقيماظـلاثيمػ٩بذولاتم 

؛موم([اظٖاػـةيممبؼمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم61موم21اّوظ٧ؼيماظتيمهؿ٣ماّرضوممماتذميغشطّوبمؿعؾ١متؼٖؼؾوظٕيمؼ،موا]اّوبظبؼمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمم81و

مؿعؾة١متؼٖؼؾةوممظةٕيمؼم،موا]اّوبظبؼمخطيماظعؿة٣ماظعوٌقةيمممم0اظٕيمؼعؽ٘ماظـشوطمذاماّوظ٧ؼيمرض٤م)إدارةما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيموص٧غفومبؼماٌٗرسيمم-0

اظٕيمؼعؽ٘ماّغشطيمذاتماّوظ٧ؼيم)الادؿكٔامماٌلؿٔاممظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمم-2؛موم([اظٖاػـيمبؼمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيم0اّوظ٧ؼيمرض٤مماطمذوـشظوب

بؼمم12ومم8موم7اّوظ٧ؼيماظتيمهؿة٣ماّرضةوممممماتذميغشطّوبمؿعؾ١متؼٖؼؾوظٕيمؼ،موا]اّوبظبؼمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمم11 وم12 وم8اظتيمهؿ٣ماّرضومم

 [(.اظٖاػـيمخطيماظعؿ٣ماظعوٌقي
٩محلوبماّعوغيمبؼمطػوظيمص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيموت٧اصٖػومبؼماّج٣ماظط٧ؼ٣مبفٔفمهؼق١ماّع٥ماظغٕائ٩ماظعةومٌؼؿؿـ٣مػٔفم 24

ؼلع٨مإبظمص٧نمبذؿ٧سوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيممم(مأ)وبصىمسؾق٦،موصؼوًمظٔدؿ٧ره،مب٧ج٦مخوص،مودونماٌلوسمبعؿ٧عقيمعومدؾ١،مأنم.مواظٗراسيماٌلؿٔاعي

ؾوتقةيمأٌرجةيمبؼممماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيماظػٖؼٔةمواظؼقبقؿيمالمحؿػٝمبفومخورجما٧ٌاضٞماظطؾقعقي،معٞمإسطوءماّوظ٧ؼيممجلؿ٧سوتماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظمـم

٩مظؾص٧نمخورجما٧ٌاضةٞممؼشفٞمسؾ٨موج٧دمغظوممسوٌ(مب)ع٥ماٌعوػٔةماظٔوظقي؛موم(مب)م1-14اٌؾق١ماّولمظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمأوماٌشورمإظقفومبؼماٌودةم

راثقةيماظـؾوتقةيممماظطؾقعقيمطػمموع٧ج٦مظؿقؼق١مأػٔافموؼؿل٤مبوظؽػوءةماضؿصودؼوًموعلؿٔامموصؼوًمظؾؿعوػٔةماظٔوظقيموًطيماظعؿ٣ماظعوٌقيمظصة٧نماٌة٧اردماظ٧مم

ؼشةفٞمسؾة٨مت٧ظقةٔماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممم(ج)؛موم(”خطيماظعؿ٣ماظعوٌقةيم“اٌشورمإظقفومبؼمعومبعٔمبود٤م)ظلأشٕؼيمواظٗراسيموادؿكٔاعفوماٌلؿٔامم

ؼشفٞمسؾ٨مت٧اصٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسةي؛مومم(مد)ظلأشٕؼيمواظٗراسيموت٧صقػفوموت٧ثقؼفوموتؼققؿفوموتؾودلماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾي؛موم

 .ذطٖهئقلقينمبؼمعومؼؿعؾ١مبمومدؾ١مؼشفٞمسؾ٨مبـوءماظؼٔراتماظؼطٖؼيموالإضؾقؿقي،مبمومبؼمذظ٢متٔرؼىماّصٖادماظٖ(مػة)
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ًالدرػقًواو

 

ًالديودةًالمحدثةًلدعاقيرًبـوكًالجقـات

 ؾصقاـةًاؾلذورًاؾمؼؾقدقة

م

.ماٌل٧دةمالمحٔثيمٌعةوؼلرمبـة٧كماىقـةوتمظصةقوغيماظؾةٕورماظؿؼؾقٔؼةيممممممؼؿضؿ٥مػٕاماٌٖص١م:ًؿلاحظةةً

وبلؾىمضةق١ماظ٧ضةً،ملممتلؿعٖضةفومبعوسةيماظعؿة٣ماظػـقةيمايؽ٧عقةيماظٔوظقةيماٌعـقةيمبةو٧ٌاردممممممممممم

وعٞمذظ٢،مصؼٔمضٔممبعةٛمأسضةوءمبعوسةيمممم.مواظٗراسيمبؼمدورتفوماًوعليماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼي

مٔممممم وتظفةٖماّجةٗاءممم.ماظعؿ٣معلاحظوتمخطقيمتؿضؿ٥مذطىماظةـٚماّصةؾ٩معةٞمإضةلذاحمغةٚمجٔؼة

 .ا٧ٌص٨مبشطؾفومضؿ٥مأض٧اسمععؼ٧صيموتظفٖمالإضوصوتماٌؼلذحيمعلطٖةموضؿ٥مأض٧اسمععؼ٧صي

 

 اظشطىماٌؼلذح [:اظـٚ]

ماٌؼلذحيالإضوصيم [:اظـٚ]

م
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ًبقانًالمحموقات
ً

ماظػؼٖاتممم

م6-1معؼٔعيم-أولام 

م16-7 اٌؾودئماّدودقيم-ثوغقومم

م17مالشقؽ٣مواظؿعورؼ٠م–اٌعوؼلرمم-ثوظـومم

م22-18مععوؼلرمالاضؿـوءم1-2مم

م30-21مععوؼلرماظؿفػق٠مواظؿكٗؼ٥م0-2مم

م50-32مععوؼلرمرصٔمصلاحقيماظؾٕورم2-2مم

م64-52مععوؼلرماظؿفٔؼٔم3-2مم

م72-65مععوؼلرماظؿ٧صق٠م4-2مم

م80-73مععوؼلرماظؿ٧ثق١م5-2مم

م126-82مععوؼلرماظؿ٧زؼٞم6-2مم

-127مععوؼلرمالاحؿػوزمبـلٓمظلأعونم7-2مم

م103

-104ماٌعوؼلرماٌؿعؾؼيمبوّع٥موا٧ٌزػينم8-2مم

م127

مم

م
م

م

م

م

م

م

م

م
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ًؿؼدؿة

م

ع٥ماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةي،مظؿقؼقة١مػةٔفمسةوممػة٧مصة٧نمممممممممتض٤مبـ٧كماىقـوتمبؼمأرجوءماظعولممبذؿ٧سيموادعيمم-1

وؼؿ٧ضة٠ماظصة٧نممم.ماظؾلازعوماىٖث٧عقيمظؾـؾوتوتمبؼماّج٣ماظط٧ؼ٣موإتوحؿفومٌٖب٩ماظـؾوتوتمواظؾوحـينمواٌلةؿكٔعينمالآخةٖؼ٥مم

ععوؼلرموإجٖاءاتمتؽػ٣مبؼةوءمماٌلؿٔامملشٕهما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمسؾ٨مإدارةمبـ٧كماىقـوتمبػعوظقيموطػوءةمس٥مرٖؼ١متطؾق١م

وظؽ٩مؼؽ٧نمأيمجفٔمظؾصة٧نمعلةؿٔاعوموغوجقةو،مصقـؾغة٩مأنمؼؽة٧نمممممم.موت٧اصٖما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمبؼمايوضٖموبؼماٌلؿؼؾ٣

م.صعولامع٥محقٌماظؿؽؾػيموأنمؼٔارمبشؽ٣مجقٔ

م

ٌـظؿةيماّشٕؼةيمواظٗراسةيمظلأعة٤ممممممععوؼلرمبـ٧كماىقـةوتمس٥معٖاجعيممٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتوتـؾـ١ماٌل٧دةماٌٖاجعيمم-0

وضٔمأجٖؼةًماٌٖاجعةيمبـةوءمسؾة٨مرؾةىمعة٥مػقؽةيمممممممم.م1883اٌعفٔماظٔوظ٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقي،ماٌـش٧رةمبؼمسوممم/اٌؿقٔة

اظؿؼٔمماظتيمهؼؼةًممم٦ا٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨مض٧ءماظؿغلراتماظتيمحٔثًمسؾ٨مدوحيماظلقودوتماظعوٌقيموأوج

وتؽؿ٥ماظؿط٧راتماظٖئقلقيمبؼمبذولماظلقودوت،ماظتيمتمثٖمسؾ٨مص٧نماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممم.ممبذولماظعؾ٤مواظؿؽـ٧ظ٧جقوبؼ

بؼمبـ٧كماىقـوتمبؼماظلقوقماٌؿعؾ١مبؿ٧اصٖموت٧زؼٞماظؾلازعوماىٖث٧عقيموذظ٢مغؿقفيماسؿؿودمصؽ٧كمدوظقيمعـ٣ماتػوضقةيماظؿـة٧عممم

[مصقؿةومؼؿصة٣مبةو٧ٌاردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيممممم]بشةلنماٌة٧اردماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيمممممممماظؾق٧ظ٧ج٩،مواٌعوػٔةماظٔوظقةيم

تةٔابلرماظصةقيماظـؾوتقةيمصقؿةومؼؿصة٣ممبؼ٧اسةٔمالآصةوتمممممممم/عـظؿةيماظؿفةورةماظٔوظقةيممممواتػوق]والاتػوضقيماظٔوظقيميؿوؼيماظـؾوتوتم

اظؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼومبشلنمايصة٧لمسؾة٨ماٌة٧اردممممماتػوضقيعمتمٖماّرٖافمبؼمماسؿؿٔ،م0212وبؼمسومم[.ماظـؾوتقي

.ماظٕيميمؽ٥مأنمؼةمثٖمسؾة٨متؾةودلماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمممممم-مادؿكٔاعفواىقـقيمواظؿؼود٤ماظعودلمواٌـص٠مظؾؿـوصٞماظـوذؽيمس٥م

ظ٧جقةوماظؾق٧ظ٧جقةيمممأعومسؾ٨ماىؾفيماظعؾؿقي،مصؼٔمأضةوفماظؿؼةٔمماظةٕيمهؼة١مبؼمبذةولمتؽـ٧ظ٧جقةومبدةٗؼ٥ماظؾةٕورمواظؿؽـ٧مممممممم

م.وتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتموالاتصولاتمأبعودامجٔؼٔةمظص٧نماظؾلازعوماىٖث٧عقيماظـؾوتقي

م

ععـقيمصؼٜمبص٧نماظؾٕورمع٥ماّغ٧اعماظؿؼؾقٔؼي،مبمومبؼمذظة٢ماّغة٧اعماظلدؼةي،مممممٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتواٌل٧دةماٌٖاجعيمم-2

أومم/لشوئ٣،مواظتيميمؽ٥مهلينمرة٧لمسؿٖػةومبخػةٛمدرجةيمحةٖارةمومممممأيمتؾ٢ماّغ٧اعماظتيميمؽ٥مظؾٕورػومهؿ٣ماىػوفما

وتلؿـٔماٌعوؼلرمإبظمبذؿ٧سيموادعيمع٥ماٌؾودئماّدودقيماظتيمتة٧صٖمإرةورامجوععةوملإدارةمممم.مبرؿ٧ىمرر٧بيماظؾٕورمسـٔماظؿكٗؼ٥

بـة٧كماىقـةوتمبؼمايػةوزمممموتؿؿـ٣ماٌؾودئماظٖئقلقيماظتيمتشؽ٣مج٧ػٖمسؿ٣م.مبـ٧كماىقـوتمبشؽ٣مؼؿل٤مبوظػعوظقيمواظؽػوءة

سؾ٨مػ٧ؼيماظؾلازعوماىٖث٧عقي،موايػوزمسؾ٨ماظصلاحقيمواظللاعيماظ٧راثقي،موتعٗؼٗمايص٧لمسؾ٨ماٌودةماظـؾوتقيماٌكٗوغيمبمةومم

وتة٧صٖماٌعةوؼلرمتػوصةق٣مدضقؼةيممممم.مبؼمذظ٢ماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾيمظؿلفق٣مادؿعؿولشومرؾؼومظؾصؽ٧كماظؿـظقؿقيماظ٧رـقيمواظٔوظقةيم

م.تمؽ٥مبـ٧كماىقـوتمع٥ماظؿؼقٔمبفٕهماٌؾودئماّدودقيمظضؿون

م

.موؤرمالإذورةمإبظمأنمػٕهماٌعوؼلرمر٧سقيموشلرمعؾٗعةي،مولممت٧ضةٞمعة٥مخةلالمإجةٖاءاتمرلزقةيمظ٧ضةٞماٌعةوؼلرمممممممممم-3

وؼـؾغ٩ماظـظٖمإظقفومطلػٔافمظ٧ضٞمغظوممسو٩ٌمط٠ءموصعولمورذقٔموذػوفمظؾصة٧نمخةورجما٧ٌضةٞماظطؾقعة٩مؼؿةقْمالمحوصظةيممممممم
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قـوت،موع٥مث٤مضؿونمايص٧لمسؾة٨مبةٕورمسوظقةيماىة٧دةمظؾؿة٧اردمممممماٌـؾ٨مسؾ٨مصلاحقيماظؾٕورمواظللاعيماظ٧راثقيمبؼمبـ٧كماى

م.اظ٧راثقيماظـؾوتقيمالمحػ٧زيموادؿكٔاعفو

م

مٓم-4 ودةقؿ٤موضةٞممم.مولامتغط٩مػٕهماٌعوؼلرماظص٧نمخورجما٧ٌضٞماظطؾقع٩مظؾؾٕورماظؿؼؾقٔؼيمأومالمحوصق٣ماٌؿؽوثٖةمبوظؿـودة

م.اٌعوؼلرماٌـودؾيملشٕهمامجلؿ٧سوتمبؼماظ٧ضًماٌـودى

م

يمؽ٥مأنمت٧ج٦مإبظمبعقٞمبـ٧كماىقـوتميػٝمبذؿ٧سةوتماظؾةٕورممممٌعوؼلرمبـ٧كماىقـوتورش٤مأنماٌل٧دةماٌٖاجعيمم-5

اظؿؼؾقٔؼةةي،مصنغفةةومؼـؾغةة٩مألامتلةةؿكٔممدونمإظؼةةوءمغظةةٖةمثوضؾةةيمسؾقفةةومغظةةٖامظؾؿؼةةٔمماظؿؽـ٧ظةة٧ج٩ماٌلةةؿؿٖمبؼمرةةٖقماظصةة٧نممم

مٕمممم ظ٢مبؼمدةقوقماظغةٖضمعة٥محػةٝماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيموعةٔةمحػظفةو،ممممممممموالادؿكٔام،موطـلرمعـة٦مؼؿعؾة١مبةلغ٧اعمبرةٔدة،موطة

بمصةودرمعٖجعقةيمأخةٖى،ملادةقؿوممممممبةولاضلذانممٌعةوؼلرمبـة٧كماىقـةوتممموظٕامؼ٧ص٨مبودؿكٔامماٌل٧دةماٌٖاجعيمم.وادؿكٔاعفو

م.اٌعؾ٧عوتماًوصيمبلغ٧اعمبرٔدة

م

وتةٖدمتػوصةق٣ماٌعةوؼلرمبؼمتلةعيممممم.معةوؼلرمواٌٖصؼةوتمموتـؼل٤مػٕهماظ٧ثقؼيمإبظمثلاثيمأجٗاء،موػ٩ماٌؾودئماّدودقيمواٌم-6

م.أضلوم،موتٖدمعٞمط٣مععقورمضوئؿيمبزؿورةمع٥ماٌٖاجٞ

م

ًالدلادئًالأدادقة

م

تشلذكمبـ٧كماىقـوتمسوٌقومبؼمسٔؼٔمع٥ماّػةٔافماّدودةقيماٌؿطوبؼةي،مإلامأنمردةوظؿفوموع٧اردػةومواّغظؿةيماظةتيممممممممم-7

قفيمظٕظ٢،مبصىمسؾ٨مأعـوئفومأنمبضلـ٧امصعؾقومغظة٤مبـة٧طف٤مظؾفقـةوتمبصةػيمسوعةي،مممممموغؿ.متعؿ٣مبؼمإرورػومشوظؾومعومتؿؾوؼ٥

وؼلؿؾٗممػٕامالشٔفمحؾ٧لامإدارؼيمضٔمبدؿؾ٠مسؾ٨مبس٧مطؾلرمع٥معمدليمإبظمأخٖى،مظؽـة٦مدقػضة٩معةٞمذظة٢مإبظماّػةٔافمممممم

وتة٧صٖمػةٕهماٌؾةودئمممم.ماظـؾوتقةيموت٧ضْماٌؾودئماّدودقيماظلؾىمواظغٖضماظٕيمبصٖيمع٥مأجؾ٦مص٧نما٧ٌاردماظ٧راثقةيمم.مذاتفو

وؼةٖدموصة٠مظؾؿؾةودئماّدودةقيماظٖئقلةقيمممممم.مأدوسموضٞماظؼ٧اسٔمواٌعوؼلرماّدودقيماظلازعيمظللاديمسؿة٣مبـة٧كماىقـةوتممم

م.ظؾص٧نمبؼماظؼل٤ماظ٧اردمأدغوه

م

ًفوقةًاؾعقـاتًالديهؾةًؾدىًبـوكًالجقـاتً

م

ؼـؾغ٩مالاػؿؿومممبويػوزمسؾ٨مػ٧ؼيمسقـوتماظؾٕورمالمحػ٧زيمبؼمبـ٢ماىقـوتمخلالماظعؿؾقوتماٌكؿؾػي،مبةٔءامعة٥ممممم-8

المحػ٧زةيمبؼمبـة٧كماىقـةوتمارتؾورةوموثقؼةوممممممموؼٖتؾٜماظؿقٔؼٔماظلؾق٤ملش٧ؼيمسقـةيماظؾةٕورمم.مالاضؿـوءموحؿ٨ماظؿكٗؼ٥مواظؿ٧زؼٞ

وؼؾٔأمػٕامبؿلفق٣ماظؾقوغوتماّدودقيمبؼمجة٧ازمدخ٧لشةومإبظماظؾـة٢مبمةوممممم.مؼيمبوٌودةبوظؿ٧ثق١ماظٔضق١مظؾؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتماٌؿعؾ

بؼمذظةة٢مععؾ٧عةةوتماىؿةةٞ،موإنموجةةٔت،مععؾ٧عةةوتمسةة٥ماىفةةوتماٌؿلدسةةي؛موؼـؾغةة٩مأؼضةةومتلةةفق٣ماٌعؾ٧عةةوتماٌؿعؾؼةةيمم

وشوظؾةومعةومتةمديماظعقـةوتممممم.مبومجلؿ٧سوتماّضٔممبؼمبـ٢ماىقـوتماظتيملممتلةف٣مبقوغوتفةوماّدودةقيمأومتؽة٧نمشةلرمطوعؾةيمممممم
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ويمؽة٥مظؾؿؼـقةوتممم.ماظعشؾقيماٌٖجعقيما٧ٌثؼيموبذؿ٧سوتماظؾٕورماٌٖجعقيمدورامعفؿومبؼماظؿقٔؼٔماظصققْملش٧ؼيمسقـوتماظؾٕور

أنمتلةف٣مطةـلرامإدارةممم[مبطوضوتمتلفق٣ماظعقـوتماظتيمتٔونماظؾقوغوتمبشػٖاتمذٖؼطقيمواظ٧الزوتماىٗؼؽقةيم]ائؼـيمعـ٣م

م.ث٧عقيمبٔونمتؽؾٔمأخطوءموتؽػ٣مبوظؿوظ٩مػ٧ؼيماظعقـوتمضقٔماظؾقٌاظؾلازعوماىٖ

م

ًالمحاػظةًعؾىًاؾصلاحقة

م

وإتوحؿفةةوم[مبؼمبـةة٧كماىقـةةوت]سقـةةوتماظؾةةٕورم[موجةة٧دة]اظلةةلاعيماظ٧راثقةةيم[مو]إنمالمحوصظةةيمسؾةة٨ماظصةةلاحقيمم-12

بؼمبـة٧كمم]أنمتؿؼقةٔمبعقةٞماظعؿؾقةوتممممموعة٥ماٌفة٤مظؾغوؼةيمظةٕظ٢،مممم.مظلادؿكٔاممػ٧مالشٔفماظـفوئ٩موراءمإدارةمبـ٧كماىقـوت

صؿة٥مذةلنمارتػةوعماظصةلاحقيماٌؾٔئقةيمأنمممممم.م]بوٌعوؼلرماظلازعيمظضؿونمالمحوصظيمسؾ٨معلةؿ٧ؼوتمعؼؾ٧ظةيمظؾصةلاحقيممم[ماىقـوت

وظؿقؼقة١مم[.ممؼضؿ٥مأضص٨مصلذةمظؾص٧نمبؼمزٖوفماظص٧نماظط٧ؼ٣ماّج٣،م ومؼؼؾ٣متة٧اتٖماظؿفٔؼةٔمظؿفـةىمصؼةٔانماّظةقلاتممممم

وسؿ٧عةو،مؼـؾغة٩ممم.مخوصمظؾؿعوؼلرماٌؿعؾؼيمبوضؿـوءماظؾلازعوماىٖث٧عقيمووفقٗػوموبدٗؼـفةوممإؼلاءماػؿؿوم،مبصىمػٕهماّػٔاف

أنمتؿؿؿٞمسقـوتماظؾٕورماظتيمتبؾؼؾ٣مبؼمبـ٧كماىقـوتموضًماضؿـوئفومبوظصلاحقيموأنمتؾبيمضٔرمالإعؽونمععوؼلرماضؿـةوءماظؾلازعةوممم

اظـضةٍموضؾة٣ماظــةٖماظطؾقعة٩،مووـةىمممممم[م]اظــٖماظطؾقعة٩م]ضًم ؽ٥مع٥مع٧سٔمبؼمأضٖبموموع٥مذلنمبعٞماظؾٕور.ماىٖث٧عقي

/مبعةةٞماظؾةةٕورماٌــةة٧رةمعةة٥ماّرضمأومتؾةة٢ماٌؿلةةكيمأوماظةةتيمضةةٔمهؿةة٣مرعةةومماظػطٖؼةةوتمأوماظػطٖؼةةوتماٌلةةؾؾيمظلأعةةٖاض

تؽة٧نماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمممموؼـؾغ٩مأؼضومظؾـ٧كماىقـوتمأنمتؽػ٣مأنم.م]أنمؼؽػ٣مأسؾ٨مج٧دةمصلق٧ظ٧جقيمظؾؾٕور[ماظؾؽؿلرؼو،

اظتيمبععًم ـؾيموراثقومظؾعشلرةماّصؾقي،موتلخٕمطةٕظ٢مبؼمالاسؿؾةورمسةٔدماٌة٧ادماظـؾوتقةيمايقةيماظؼوبؾةيمظؾؿؽةوثٖ،موبفةٕهمممممممممم

وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمػـوكمغظوممظؾٖصةٔمظؾؿقؼة١معة٥محوظةيمصةلاحقيماظعقـةوتماٌكٗوغةيمممممممم.م[اظطٖؼؼيملامؼؿ٤ماٌلوسمبج٧دةماظعقـي

ويمؽ٥متػوديماظؿفٔؼٔماظؾةوػٝماظؿؽؾػةيمأومسؾة٨ماّضة٣ممممم.مقيمعلائؿيمتؿقٔدمبـوءمسؾ٨مر٧لماظعؿٖماٌؿ٧ضٞمظؾؾٕورسؾ٨مصلذاتمزعـ

م.تلجقؾ٦مإذامأوظ٩مالاػؿؿومماظلؾق٤مظؾؿـووظيمواظؿفػق٠مواظؿكٗؼ٥مبعٔمايصود

م

ًالمحاػظةًعؾىًاؾيلاؿةًاؾوراثقة

م

.موثقؼومبولمحوصظيمسؾ٨مبؼوءموتـ٧عماظعقـوتماّصؾقيمامجلؿ٧سةيمتٖتؾٜمضٖورةمالمحوصظيمسؾ٨ماظللاعيماظ٧راثقيمارتؾورومم-11

وبعقٞمسؿؾقوتمبـ٧كماىقـوت،مابؿٔاءمعة٥ماىؿةٞموالاضؿـةوءموحؿة٨ماظؿكةٗؼ٥مواظؿفٔؼةٔمواظؿ٧زؼةٞمعفؿةيمظؾؿقوصظةيمسؾة٨ممممممممممم

يمجقةٔةموبؽؿقةيممموؼـؾغ٩مايص٧لمبؼٔرمالإعؽونمسؾ٨مسقـوتمبٕورم ـؾيمبوظؼٔرماظؽوبؼمظؾعشةلرةموذاتمغ٧سقةمم.ماظللاعيماظ٧راثقي

وعٞمذظ٢،مصؿ٥ماٌلؾ٤مب٦مأغ٦مسـٔعومؼؽ٧نمالشٔفمػ٧مبعٞمصػوتمبعقـفو،مصقفة٧زمألامتؽة٧نماظعقـةوتمممم.م]طوصقيمأثـوءمالاضؿـوء

وضةؿونمالمحوصظةيمسؾة٨ماظصةلاحقيموصؼةومظؾؿعةوؼلرمدقلةف٤مبؼمالمحوصظةيمسؾة٨ماظلةلاعيممممممممممم[.م ـؾيمبوظضٖورةمظؾعشلرةماّصؾقي

قني،مع٥ماٌف٤ماتؾوعماظلدوت٧ط٧لاتما٧ٌص٨مبفومظؿفٔؼٔمسقـةوتماظؾةٕورماٌلةفؾيمظةٔىماظؾـة٧ك،مممممموظؿؼؾق٣ماظؿكط٣ماى.ماظ٧راثقي

صضةلامسة٥ماظةؿقؽ٤مبؼمممم[مسقـةوتمعؿ٧ازغةيمم]مبلض٣مضٔرم ؽ٥مع٥مدوراتماظؿفٔؼٔ،موبلسٔادمطةؾلرةمظؾعشةوئٖمصعوظةيمبمةومؼؽػة٩،ممممم

٧اجفيماٌكورٖماظةتيميمؽة٥مأنمهةٔثمبؼمعٖاصة١ممممموؤرمالإذورةمػـومبشؽ٣مخوصمإبظمأػؿقيماظـلٓمالآع٥مظؾعقـوتمٌ.ماظؿؾؼقْ

م.بـ٧كماىقـوت
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م

ًالمحاػظةًعؾىًصوةًاؾلذور

م

ؼـؾغ٩مأنمتلع٨مبـ٧كماىقـوتمإبظمضؿونمأنمتؽ٧نماظؾٕورماظتيمهػظفوموت٧زسفومخوظقيمبؼةٔرمالإعؽةونمعة٥مالآصةوتممممم-م10

اظؾؽؿلرؼةةو،مواظػلرودةةوت،مواظػطٖؼةةوت،م)][مظؾؼ٧اسةةٔماظؿـظقؿقةةي]مو[ماّعةةٖاضماٌـؼ٧ظةةيمب٧ادةةطيماظؾةةٕور]اًوضةةعيمظؾقفةةٖم

ا٧ٌاردماظلازعيمظؿكؿلدمبـػلفومعومإذامطوغًماظعقـوتمماظتيمؼةؿ٤ممموشوظؾومعوملامتؿ٧اصٖمظؾـ٧كماىقـوتماظؼٔراتمأو([.موايشٖات

مٔممم اّعةٖاضماٌـؼ٧ظةيممم]اظؿؽةوثٖمخوظقةيمعة٥مممم/مبععفومأومايص٧لمسؾقفومواظعقـوتماظتيمهصٔمعة٥ماّراضة٩ماٌكصصةيمظؾؿفٔؼة

وػٕامػ٧مايولمسؾة٨موجة٦ماًصة٧صمعةٞماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيماظةتيمتةٖدمعة٥مممممممممم.مالآصوتماًوضعيمظؾقفٖ[مب٧ادطيماظؾٕورمو

صؿ٥ماٌف٤مظٕظ٢مأنمؼصوحىمع٧ادماظؾٕورمعومؼؿص٣مبفومع٥ممذفوداتمتصٔؼٖموذةفوداتمظؾصةقيماظـؾوتقةيمسـةٔممممم.مأرٖافمثوظـي

/موضٔمؼؽ٧نمعة٥ماظلةف٣متـظقة٠مبعةٛماظعقـةوتماٌصةوبيمممممم.مـوتماظ٧اردةتؾودلماظؾلازعوماىٖث٧عقيمظضؿونمايوظيماظصققيمظؾعق

م.ا٧ٌب٧ءة،مبقـؿومضٔمتلؿؾٗممسقـوتمأخٖىمرٖقمتـظق٠مأطـٖمتعؼقٔا

م

ًالأؿنًالداديًؾؾؿهؿوعاتً

م

ؼؿؿـ٣معؾٔأمأدود٩مع٥معؾودئمص٧نماظؾلازعوماىٖث٧عقيمبؼمأنمتؽ٧نماظؾـقيماٌودؼيمٌٖاص١مبـ٧كماىقـوتماظةتيمهػةٝممم-م12

واّضةٖارمم]وماظؾلازعوماىٖث٧عقيمسؾ٨معلؿ٧ىمؼؽػ٩مظؿلعينما٧ٌادمع٥مأؼيمس٧اع٣مخورجقيممبمومبؼمذظ٢ماظؽة٧ارثماظطؾقعقةيمممصقف

وتؾٗممأؼضومأغظؿيمأع٥مطوصقيمظضؿونمأنمتعؿ٣مأجفةٗةمتلدؼةٔمبـة٧كماىقـةوتمبشةؽ٣مممممم[.مواظلٖضوتموأسؿولماظشغى[م]اظؾشٖؼي

وةيمعللظيمعفؿيمأخٖىمتؿعؾ١مبلع٥مبـة٧كماىقـةوتممم.مدودقيمسؾ٨معٔىماظ٧ضًجقٔ،موت٧اصٖمأجفٗةمظؾٖصٔمظؿؿؾٞماٌعوؼلرماّ

وػ٩مضةؿونماظـلةٓمالآعة٥مظؾؿة٧ادمبؼمع٧ضةٞمأومأطـةٖمعة٥مع٧ضةٞمحؿة٨ميمؽة٥مبؼمحوظةيمتةٔعلرػومّيمدةؾىمادةؿعودتفومعة٥مممممممممممممممم

م.امجلؿ٧سوتماٌضوسػي
مم

ًتواػرًوادمىدامًاؾللازؿاًالجرثوؿقة
مم

وعة٥ماٌفة٤مظةٕظ٢مأنمتلةف٤مبعقةٞماّسؿةولمبؼممممممم.مبصىمت٧اصٖماٌودةمالمحػ٧زيملادؿكٔاعفومبؼمايوضٖموبؼماٌلةؿؼؾ٣م-ًم13

ودةقؾٗممالاحؿػةوزمبؽؿقةوتمطوصقةيمعة٥ماظؾةٕورمواٌعؾ٧عةوتمذاتمممممممم.مسؿؾقوتمعصورفماىقـوتموإدارتفومبؼمهؼق١مػٕامالشٔف

م.ماظصؾيمس٥ماظعقـوتماٌلفؾيمظٔىماظؾـ٢

م

ًتتواػرًالدعؾوؿا

م

ع٥مأج٣مضؿونمغؼ٣ماٌعؾ٧عوتمواًض٧عمظؾؿلوءظي،مؼـؾغ٩مأؼضومتلفق٣مععؾ٧عوتمأدودقيموعػصؾيمودضقؼةيموحٔؼـةيممم-م14

بؼمبعقٞماٌٖاح٣،مبمومبؼمذظ٢مععؾ٧عوتمتوربطقيموطٕظ٢محوظقي،ملادقؿومصقؿومؼؿعؾ١مبندارةمط٣مسقـةيمبمػٖدػةومعة٥ماظعقـةوتممممم

ءمأوظ٧ؼيمسؾقومإبظمايص٧لمسؾ٨مػٕهماٌعؾ٧عوتموت٧اصٖػوموتؾودلشو،مغظةٖامّغفةوممموؼـؾغ٩مإسطو.ماٌلفؾيمظٔىماظؾـ٢مبعٔماضؿـوئفو
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ويمؽ٥مظؼ٧اسٔماظؾقوغوتماظؿػوسؾقيمظؾؾقٌمواظؿلوؤلات،ماظتيمتض٤مبقوغوتمسة٥متؼقةق٤ممم.متمديمإبظمهلينموزؼودةمتٖذقٔماظص٧ن

لمسؾ٨ماظؾلازعوماىٖث٧عقي،موبؼماٌؼوب٣متضةق٠مماٌظوػٖما٧ٌروثيمأنمؼلوسٔمزبوئ٥ماظؾلازعوماىٖث٧عقيمبؼمت٧جق٦مرؾؾوتف٤مظؾقص٧

صنذامعومت٧اصٖتماٌعؾ٧عوتمس٥ماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيممم]م.تعؾقؼوتف٤ماظتيمت٧صٖمبقوغوتمتؼققؿقيمأخٖىمإبظمضقؿيمامجلؿ٧سيموصوئٔتفو

ٕامأنمؼلةوسٔمموسلاوةمسؾ٨مذظ٢مصؿ٥مذلنمػ.مالمحػ٧زيموأعؽ٥ماظ٧ص٧لمإظقفومبقلٖ،مصلقعٗزمذظ٢مادؿكٔامماظؾلازعوماىٖث٧عقي

اظؼوئؿينمسؾ٨مبـ٧كماىقـوتمبؼمهلينمبدطقٜمأغشطؿف٤مظؾؿؽـلرمواظؿفٔؼٔمع٥مأج٣مايػةوزمسؾة٨مبزةٗونمطةوفمظؾعقـةوتمممممم

م[.اٌلفؾيمظٔىمبـ٧طف٤
مم

ًالإدارةًالادملاؼقةًؾلـوكًالجقـات

م

والإدارةم.مؼؿ٧ض٠ماظص٧نماٌلؿٔاممواظػعولمظؾؿ٧اردماظ٧راثقيممسؾ٨مالإدارةماظػعوظةيمٌة٧ادماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمالمحػ٧زةيممممم-م15

الادؿؾوضقيمعفؿيمظضؿونمحػٝماظؾلازعوماىٖث٧عقيمبؽػوءةموت٧اصٖػومبؼماظ٧ضًماٌـودىموبؽؿقوتمطوصقيمظقلؿكٔعفومعةٖةمأخةٖىممم

وتٖطةٗمالإدارةمالادةؿؾوضقيمسؾة٨مأػؿقةيمبغوؼةيماٌة٧ادموتؾودلشةومممممممم.مواٌلؿكٔع٧نمالآخةٖونممعٖب٧ماظـؾوتوتمواٌٗارس٧نمواظؾوحـ٧ن

مإدةلذاتقفقيموتؿضةؿ٥مم.مصعوظيملإدارةما٧ٌاردماظؾشةٖؼيمواٌوظقةيمظـظةوممرذةقمٔممممإدلذاتقفقيوطٕظ٢ماٌعؾ٧عوتماٌؿصؾيمبفو،موتضٞم

وعة٥ماظضةٖوريممم.متؾةٕلمظصة٧نماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩ممممملإدارةماٌكورٖموتشفٞمسؾ٨مدورمتشورط٩مظؾـ٧كماىقـوتمبؼماىف٧دماظتي

اظؿؼقٔمبوّرٖماظؼوغ٧غقيمواظؿـظقؿقيمسؾ٨ماٌلؿ٧ؼينماظ٧رنيمواظٔوظ٩موخوصةيمعةومؼؿعؾة١معـفةومبويصة٧لمسؾة٨ماٌة٧ادموت٧اصٖػةوممممممممم

بؼمإرةورمم[مظؾؿقوصةق٣م[م]بؼمبعقٞمايولات]وؼـؾغ٩مادؿكٔامماتػوقمع٧حٔمظـؼ٣ما٧ٌادم.موت٧زؼعفوموطٕامصقيماظـؾوتوتمواظؾٕور

وت٧صٖماظؼ٧اسةٔماظؿـظقؿقةيمظلاتػوضقةيمممم.ماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافمظؾؿعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي

وسةلاوةمسؾة٨مذظة٢،مممم.ماظٔوظقيميؿوؼيماظـؾوتوتمإرورامظؼ٧اسٔمايفٖمواظصقيمظؿػوديمدخ٧لمواغؿشورمآصوتموأعٖاضماظـؾوتةوتم

م.اّج٣موعلؿؿٖمع٥مجوغىماٌمدلوتماظتيمتمؿؾ٢مبـ٧كماىقـوتمبؼمبذولمت٧اصٖما٧ٌاردماظؾشٖؼيمواٌوظقيؼؾٗمماظؿٗاممر٧ؼ٣م

م

وبولإضوصيمإبظمذظ٢،مدؿشفٞمالإدارةمالإدؿؾوضقيمتطؾق١ماًلداتمواٌعٖصيمماظعؿؾقيمسؾ٨ماظؾلازعوماىٖث٧عقةيماىٔؼةٔةممم-م16

وضةٔمم.مقـوتمبلضص٨مضٔرم ؽ٥مبمومؼلائة٤ماظظةٖوفماظلةوئٔةمبرؾقةوممممبؼمبـ٧كماىقـوت،مودؿلع٨مإبظمتطؾق١مععوؼلرممبـ٧كماى

ؼعنيمػٕامبؼمبعٛماّحقونمأغ٦محؿ٨مظ٧ملممؼؾىمععقورمععةينمسؾة٨ماظ٧جة٦ماظؽوعة٣،مصلةؿبؾؿكٕمتةٔابلرموضوئقةيمظةٔس٤ماٌؾةودئمممممممممم

م.اّدودقيملإدارةمبـ٧كماىقـوت

م

ًالهقؽلًواؾمعارقفً-ًالدعاقير

م

ِّتبؾ-م17 اظةلازممّداءمسؿؾقةيمروتقـقةيمظؾـة٧كماىقـةوت،مممممم[ماّدغة٨م]فماٌعوؼلرمسؾ٨ماظـق٧ماظ٧اردمبؼمػٕهماظ٧ثقؼيماٌلةؿ٧ىممع

بـلةؾيمبػلةيمبؼماٌوئةيمأوممممماحؿؿةولمأيم)اظٕيمإذامابشػٛمعلؿ٧ىماّداءمسـ٦مدؿـشلمبزورٖمسوظقيمبػؼٔانماظللاعيماظ٧راثقةيمم

م:وؼـؼل٤مط٣مضل٤مإبظ(.مٔىماظؾـ٢مسؾ٨معٔىمصلذةماظؿكٗؼ٥أطـٖمبػؼٔانمأظق٣مبؼمسقـيمع٥ماظعقـوتماٌلفؾيمظ

م
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ماٌعوؼلر-مأظ٠م
مم
ماظلقوق-مبوءم
مم
ماى٧اغىماظؿؼـقي-مجق٤م
مم
مايولاتمالادؿــوئقي-مدالم
مم
ماٌٖاجٞماٌكؿورة-مػوءم

م

واظؿ٧صةق٠،ممالاضؿـةوء،مووػقة٠ماظؾةٕورموبدٗؼـفةو،مورصةٔماظصةلاحقي،مواظؿفٔؼةٔ،مممممممم:معػصؾيمبؼمتلعيمأضلومالدعاقيرًوتٖدم

م.اّصٖاد/واظؿ٧ثق١،مواظؿ٧زؼٞ،مواظـلٓمالآع٥،مواّع٥

م

وؼعطة٩موصةػومعة٧جٗامظؾعؿة٣ماظةٖوتقنيمظؾـة٧كممممممم.ماٌعؾ٧عوتماّدودقيماظلازعةيماظةتيمتـطؾة١مسؾقفةوماٌعةوؼلرمممممماؾيقاقًوؼعٖضم

م.اىقـوتماظٕيمحٔدتمع٥مأجؾ٦ماٌعوؼلرمواٌؾودئماّدودقي

م

م.قيمواظعؾؿقيماٌفؿيمظػف٤ماٌعوؼلرمودسؿفواٌؾودئماظػـالجواـبًاؾمؼـقةًوت٧ضْم

م

صؿؼةٔممت٧صةقوتمبؼمحوظةيمسةٔممإعؽةونمتطؾقة١ماٌعةوؼلرمسؾة٨مأغة٧اعمبعقـفةو،مسؾة٨مدةؾق٣ماٌـةولمممممممممممممممالادمنـائقةمالحالاتأعوم

م.الادؿــوءات،مواظطٖقماظؾٔؼؾي،موخقوراتمإدارةماٌكورٖ

م

م.وتعٖضمبؼمبعقٞماّضلوممع٧اردمبزؿورةمظؾؿعؾ٧عوتمواٌٖاجٞ

م
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ًؿعاقيرًالاؼمـاء4-2ً

ً

ًالدعاقير-ًأؾف

ً

بعقٞمسقـوتماظؾٕورماظتيمتضوفمإبظمبذؿ٧سيمبـ٧كماىقـوتمبطٖؼؼةيمعشةٖوسيمعةٞماظ٧ثةوئ١مممممًًايص٧لمسؾ٨ًبصٖي4-2-2ًً

م.اظػـقيمذاتماظصؾي

م

لاحؿؿةولاتممتػودؼةوممم،]ماظــةٖماظطؾقعة٩مظؾؾةٕورممم[ماظـض٧جموضؾ٣]وضًمًبصٖيمبعٞماظؾٕورمبؼمع٧سٔمأضٖبمعوميمؽ٥مع4-2-3ً٥

م.ظضؿونمأضص٨مج٧دةمظؾؾٕور[ماظؿؾ٧ثماظ٧راث٩،

م

م2بؼمشضة٧نمم]وظؾقص٧لمسؾ٨مأضص٨مج٧دةمظؾؾٕور،متؽ٧نماظػلذةمبينمبعٞماظؾٕورموغؼؾفومإبظمبقؽيموػقة٠مبرؽ٧عةيممم4-2-4ً

ذةٔؼٔموأنممعٞمعٖاسوةمأنماظؾٕورمؼـؾغة٩مألامتؿعةٖضمظةٔرجوتمحةٖارةمسوظقةيموضة٧ءممممممم]صلذةمضصلرةمضٔرمالإعؽونم[مأؼوممأوم4إبظم

م[.مبعٛماّغ٧اعمتلؿؾٗممصلذةمدؽ٧نمظؽ٩مؼص٣ماىـينمإبظماظـضٍ

م

بحةٔمأدغة٨معة٥ماظؾقوغةوتماٌٖتؾطةيمبفةومسؾة٨ماظـقة٧ماٌػصة٣مبؼمممممممممم[مسؾ٨ماّض٣]تؽ٧نمبعقٞمسقـوتماظؾٕورمعصق٧بيمم4-2-5

مّممم اٌعفةٔمم/مشٕؼةيمواظٗراسةيممواصػوتماظؾقوغوتماّدودقيمبؼمج٧ازمدخ٧لمالمحوصق٣ماٌؿعٔدةمإبظماظؾـة٢ماظةتيمحةٔدتفومعـظؿةيما

م.اظٔوظ٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقي

م

مٚم][مؼـؾغ٩مأنمؼلةؿفٔفمادةؿكلاصمم]ًع٥مسقـيماظؾٕورماّدغ٨حف٤ممائمم4-2-6ً بؼماٌوئةيممعة٥مممم84[مبصةىمأنمؼلةؿكؾ

وٌعظ٤ماّشٖاضماظعؿؾقةيميمؽة٥مهؼقة١مذظة٢ممممم.م]بؼماظعشلرةماٌلخ٧ذةمعـفوماظعقـيم[(Ne)مأومايف٤ماظػعولممظؾعشلرة]اّظقلاتم

م[.مغؾوتو،مسؾ٨محلىمغظوممتٖبقيماّغ٧اعماٌلؿفٔصيم32إبظمم22بجؿٞمعومبينم

م

ًاؾيقاق-ًباء

م

سؾة٨مموؼـؾغة٩مايصة٧لممم.مالاضؿـوءمػ٧مسؿؾقيمبعٞمأومرؾىماظؾٕورمظضؿفومإبظمبـ٢ماىقـوتمعٞماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾي-م18

م.ا٧ٌادمبطٖؼؼيمعشٖوسي،موأنمتؽ٧نمبٕورامذاتمغ٧سقيمجقٔةموع٧ثؼيمسؾ٨ماظـق٧ماظلؾق٤

م

ايفةٖ،موض٧اسةٔمايصة٧لمممم/موبصٖىمالاضؿـوءموصؼومظؾؼ٧اسٔماظٔوظقيمواظ٧رـقيمذاتماظصؾيمعـ٣مض٧اغينماظصقيماظـؾوتقةيم-م02

اتػوضقةيماظؿـة٧عماظؾق٧ظة٧ج٩،مواظؼ٧اسةٔماظ٧رـقةيمممممم/مواظٗراسةيماظ٧اردةمبؼماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقةيمظلأشٕؼةيممم

اٌؿةلدعموادةؿلرادػومإبظماظؾؾةٔمممم/متصةٔؼٖماظؾةٕورمعة٥مبؾةٔماٌـشةلمممممم1-1-2وؼؿقْماظؿؼقةٔمبوٌعقةورممم.مظؾقص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقي
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ا٧ٌادمأومالاتػوضةوتماظــوئقةيممممسؾ٨مدؾق٣ماٌـولمالاتػوقما٧ٌحٔمظـؼ٣)ا٧ٌج٧دمصق٦مبـ٢ماىقـوت،موبضٔدمغظوممالإدارةمواظؿ٧زؼٞم

م(.ظـؼ٣ما٧ٌاد

م

وؼؾٗممضؿونمأضص٨مضٔرمع٥مج٧دةماظؾٕورمووـىمحػٝماظؾٕورمشلرماظـوضفيممواظؾٕورماظةتيمتعٖضةًمرة٧ؼلامظؾع٧اعة٣ممممم-م01

ذمإ.مورٖؼؼيماظؿعوع٣معٞماظؾٕورمبعٔمبععفوموضؾ٣مغؼؾفومإبظمزٖوفمبرؽ٧عيملشومأػؿقيمحولزيمبوظـلؾيمى٧دةماظؾةٕورم.ماى٧ؼي

أثـوءمصةلذةمعةومبعةٔماىؿةٞموخةلالماظـؼة٣مإبظمممممممم[اٌٖتػعي[م]اٌػٖريمبؼٔرمشلرمع٧ات]يمؽ٥مأنمتمديمدرجوتمايٖارةمواظٖر٧بيم

غػلة٦مسؾة٨مرٖؼؼةيماظؿعوعة٣مممممماظش٩ءوؼـطؾ١م.مبـ٧كماىقـوتمإبظماظػؼٔانماظلٖؼٞمظصلاحقيماظؾٕورموتؼؾق٣ماظعؿٖمأثـوءماظؿكٗؼ٥

وتؿلثٖمج٧دةماظؾٕورمورة٧لمسؿٖػةومبةوظظٖوفماظةتيمتمةٖمبفةومضؾة٣ماظؿكةٗؼ٥مداخة٣مبـة٢ممممممممممم.مبعٔمايصودمداخ٣مبـ٢ماىقـوت

م[.موؼ٧ص٨مبنجٖاءماخؿؾوراتمالإغؾوتمبعٔماىؿٞمعؾوذٖةمطلؾق٣مظؿقٔؼٔمج٧دةماظؾٕورماظتيمتممبععفو.]اىقـوت

مم

ٌف٤مضؿونمأنمتؽ٧نماظؾقوغوتماّدودقيماظ٧اصػيمظؽ٣مسقـيمعلفؾيمعؽؿؿؾيًمضةٔرمالإعؽةونممموأثـوءمعٖحؾيمالاضؿـوء،مع٥ما -00

واظؾقوغةوتمم[.خوصيماظؾقوغوتماٌٖجعقيماىغٖاصقيماظتيميمؽ٥مأنمتلوسٔمبؼمإسودةمهٔؼةٔمع٧ضةٞمامجلؿ٧سةوتمممم،]وع٧ثؼيًمتموعوم

م.ماغطلاقمبؼماخؿقورموادؿكٔامماظعقـيماٌلفؾيماّدودقيمحولزيمبؼمهٔؼٔمػ٧ؼيماظعقـوتماٌلفؾيموتصـقػفوموتلؿكٔممطـؼطي

م

ًالجواـبًاؾمؼـقة -جقم

ً

بوظـلؾيمظؾؿ٧ادماظتيمبععًمخورجمبؾٔمبـ٢ماىقـوت،مبصىمأنمؼ٧جٔماتػوقملاضؿـوءماٌةودةمأوماتػةوقمظؾقصة٧لمسؾة٨ممممم -02]

بفمع٥مضؾ٣مذكٚمبز٧لمظ٦ماظؼقوممبٕظ٢مبؼمبؾٔماىؿٞ،موؼؿؿوذ٨مع بفموع٧ض ٞماظؼ٧اغينماظ٧رـقةيمظؾقصة٧لممماٌـوصٞموتؼولزفو،معع

وبصةىمم(.0228ماظشةؾؽيماّوروبقةيميػةٝماظؾةٕورماظـؾوتقةيمالمحؾقةي،مممممم)سؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيمظؾؾؾٔماظٕيمدقفٖيمصق٦ماىؿةٞمم

وبصةىمم.اظؿؿوسماظؾ٧ائْماٌؿعؾؼيمبصقيماظـؾوتوتموأؼيمعؿطؾؾوتمأخٖىمظلادؿلرادمع٥ماظلؾطيماظ٧رـقيماٌكؿصيمبؼماظؾؾٔماٌؿؾؼة٩م

أحؽومماظؿلدعمبوٌودةماٌؿلدعمبفومع٥مداخ٣مبؾٔمبـة٢ماىقـةوتموعة٥مخورجة٦،مإنموجةٔت،مصةٖبضيًمعـة٣مالاتػةوقمممممممممأنمتؽ٧نم

م.[ا٧ٌحٔمظـؼ٣ما٧ٌادمأومأيمذؽ٣مآخٖملاتػوضوتمغؼ٣ما٧ٌاد

م

اّرةٖافممبصىمأنمؼؼلذنمايص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسي،ماظٔاخؾيمبؼمإرةورماظـظةومماٌؿعةٔدمممم -02]

وبوظـلةؾيمظؾؿة٧ادماٌؼؿـةوةمأوماظةتيموؿةٞمخةورجماظؾؾةٔماظةٕيمؼ٧جةٔمصقة٦مبـة٢مممممممممممم.مظؾؿعوػٔةماظٔوظقي،مبوتػوقمع٧حٔمظـؼ٣ما٧ٌاد

اىقـوت،مؼـؾغ٩مأنميمؿـ٣ماٌؼؿـ٧نمظلأحؽوممذاتماظصؾيمبؼماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼةيمواظٗراسةيممم

بشلنمايص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماىقـقيمواظؿؼودة٤ماظعةودلمواٌـصة٠مظؾؿـةوصٞماظـوذةؽيمسة٥مادةؿكٔاعفو،مأيممممممممأومبٖوت٧ط٧لمغوش٧ؼوم

بٞفمعة٥مذةكٚمبزة٧لمظة٦مبةٕظ٢مبؼمبؾةٔماىؿةٞ،مممممممم بٔفموع٧ض ؼؿعينموج٧دماتػوقمظـؼ٣ما٧ٌادمبمومبؼمذظ٢متٖتقؾوتمتؼود٤ماٌـوصٞمعع

اظشؾؽيماّوروبقيميػٝماظؾةٕورمم)اظؾؾٔماظٕيمبصٖيمصق٦ماىؿٞموؼؿؿوذ٨معٞماظؼ٧اغينماظ٧رـقيمظؾقص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيمبؼم

وبولإضوصيمإبظمذظ٢،مؼؿعين،مإذامعومرؾىماظؾؾٔماٌؼةٔممظؾؿةودةمذظة٢،مأنمبطضةٞمايصة٧لمسؾقفةومممممممم.(0228ماظـؾوتقيمالمحؾقي،
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طؾؾةوتمأخةٖىمظلادةؿلرادمممموبصىماظؿؿوسماظؾ٧ائْماٌؿعؾؼيمبصقيماظـؾوتوتموأؼيمعؿ.مظؾؿ٧اصؼيماٌلؾؼيماٌلؿـلرةمع٥مجوغىماظؾؾٔ

م[.ع٥ماظلؾطيماظ٧رـقيماٌكؿصيمبؼماظؾؾٔماٌؿؾؼ٩

م

.موضٔمهؿ٧يماظؾٕورماظتيمؼؿ٤محصودػومع٥مايؼ٣مسؾ٨مبرؿة٧ىمعةوئ٩مسةولموهؿةوجمإبظماظؿف٧ؼةيمظؿفـةىماظةؿكؿلرممممممم -03

قفةيمسةٔممطػوؼةيمممموؼـؾغ٩موضعفومبؼمحووؼوتمعلائؿيمتلؿْمبوظٔورانماىقٔمظؾةف٧اء،موتؽػة٣مألامتصةؾْمالمحؿ٧ؼةوتمررؾةيمغؿممممم

وع٥مذلنمرصٔمدرجوتمايةٖارةمواظٖر٧بةيماظـلةؾقيمممم.مؤدمالش٧اء،موألامبدؿؾٜمبغلرػومأومؼصقؾفوماظضٖرمأثـوءماىؿٞمواظـؼ٣

بؼماٌوئيمع٥ماظٖر٧بةيماظـلةؾقيمبعةٔماىؿةٞمواظـؼة٣،ممممممم74درجيمعؽ٧ؼيمأومغلؾيمم22ظضؿونمسٔممتعٖضماظؾٕورمظظٖوفموووزم

وإذامعةوماحؿوجةًماظؾةٕورماظؿوعةيماظـضةٍمإبظموفقةٗممممممم.مصةود،مأنمبضةوصٝمسؾة٨مجة٧دةماظؾةٕورممممموطٕظ٢مأثـوءماظؿففقٗمبعةٔمايم

م.ووػق٠مبؼمايؼ٣،مصقـؾغ٩متطؾق١ماظؿ٧صقوتماظؿؼـقيماٌؿعؾؼيمبلغ٧اعمععقـيمأومعشوبفيمظؿؼؾق٣مبزورٖماظؿٔػ٧ر

م

مٞمم]ؼـؾغ٩مادؿكٔاممادؿؿوراتمبعٞمعلائؿيم[موأثـوءمماىؿٞ] -04 وؼـؾغة٩مأنمتؿضةؿ٥مػةٕهمممم.م[لادةؿكلاصمبقوغةوتماىؿة

الادؿؿوراتمععؾ٧عوتمع٥مضؾق٣ماظؿصـق٠ماظعؾؿ٩ماّوظ٩مظؾعقـي،موإحٔاثقوتماظـظومماظعو٩ٌماظتيمهٔدمع٧ضٞماىؿةٞ،مووصةػوممم

٧ٌئةة٣ماظـؾوتةةوتماظةةتيمجبؾؿعةةً،موسةةٔدماظـؾوتةةوتماظٔاخؾةةيمبؼماظعقـةةي،مواظؾقوغةةوتماّخةةٖىمذاتماظصةةؾيماٌفؿةةيمظؾصةة٧نممممممم

اٌعفةٔماظةٔوظ٩مظؾؿة٧اردمممم/مـظؿةيمٌظةٔىمامؿكٔاممواصػوتماظؾقوغةوتماّدودةقيمظؾؿقوصةق٣ماٌؿعةٔدةممممموؼـؾغ٩مإنمأعؽ٥ماد.اظلؾق٤

ويمؽ٥مايص٧لمسؾ٨مععؾ٧عةوتمإضةوصقيمعػقةٔةمظؾغوؼةي،معـة٣ماٌؿوردةوتماظـؼوصقةي،موتةورؼٓممممممممم(.0221ظعومم)اظ٧راثقيماظـؾوتقيم

عؼوبلاتممعٞماٌةٗارسينمسـةٔمبعةٞماظؾةٕورمعة٥ممممممموأص٣ماّجقولماظلوبؼيمع٥ماظؾٕور،موالادؿكٔاعوتموعومشلرمذظ٢،مع٥مخلال

وأثـوءماىؿٞ،مؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نماىوعٞمحلودومأؼضومإزاءمادؿـػودماظعشوئٖماظطؾقعقةيماٌلةؿفٔصيمبؼممم.م]عؿوجٖماٌٗارسين/محؼ٧ل

ضةٔمموضٔمؼؽ٧نمع٥ماٌػقٔمأؼضومتؽٖارمأخٕماظعقـوتمع٥مع٧ضٞمععينملادؿكلاصمأضص٨مضةٔرمعة٥ماظؿـة٧عماظة٧راث٩ماظةٕيمممممم.اىؿٞ

م[.ؼؽ٧نمع٧ج٧دامسؾ٨مصلذاتمزعـقيمبزؿؾػي

م

بؼماٌوئةيمعة٥ماّظةقلاتممممم84عؽٖراممؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظعقـيمامجلؿ٧سيمطوصقيمبحقٌمتض٤مسؾ٨ماّض٣مغلكيمواحٔةمعة٥ممم-04]

وتؽػ٩مسقـيمسشة٧ائقيمتضة٤ممم(.م 1975Brown and Marshall)م2124اظتيمهٔثمداخ٣ماظعشلرةماٌلؿفٔصيمبؿ٧اتٖمبصووزم

سلاضيملشومبؾعضفومظؿقؼق١مػٕامالشٔف،موؼلوويمػٕامبؼمحولاتماظؿٗاوجماظعش٧ائ٩مبوظؽوعة٣مظلأغة٧اعممم عشوجماظتيملاع٥ماّم48

) Brownغؾوتومصٖدؼةوممم52غؾوتومصٖدؼو،مبقـؿومؼلؿؾٗممهؼق١مػٕامالشٔفمبؼماّغ٧اعماظتيمتؼ٧ممبولإخصوبماظٕات٩ماظؽوع٣مم22

)2000, and Hardnerومم22بؼماٌوئةيمعة٥ماّظةقلاتمبةينمممممم84وػؽٕا،ميمؽ٥مأنمؼؿؾوؼ٥محف٤ماظعقـيماظلازعيملادؿكلاصم.م

م.[غؾوتومحلىمغظوممتٖبقيماّغ٧اعماٌلؿفٔصيم52

م

،مؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مبقوغةوتمسة٥ماظؿصةـق٠مممم(بٖغوعٍمبحـ٩مأومبـ٢مظؾفقـوت ع٥مذٖطيمظؾؾٕورمأو)وبؼمحوظيماظؿلدعمبوظؾٕورم -05

وؼـؾغة٩ماظؿؿةوسممم.سيمورض٤مػ٧ؼيماىفةيماٌؿلدسةيمواّلزةوءمبولإضةوصيمإبظماظؾقوغةوتماّدودةقيماٌؿوحةيممممممماظعؾؿ٩مواىفوتماٌؿلد

بمةومبؼمذظة٢مععؾ٧عةوتمممم]ععؾ٧عوتمطوصقيمع٥ماىفيماٌؿلدسيمسة٥ماظطٖؼؼةيماظةتيمحػظةًمبفةوماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيماظة٧اردة،ممممممممم

إعومعمضؿةومم)وؼـؾغ٩مبدصقٚمرض٤مػ٧ؼيمصٖؼٔمظؾؾٕورم[.ٖتاّغلوبمواظـل٣مبولإضوصيمإبظمدؾلؾيمععؾ٧عوتمايقوزة،محقـؿومت٧اص
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ؼصقىماظؾٕورمبؼمط٣ماّوضوت،موؼٖبٜماظؾٕورمبوظؾقوغةوتماّدودةقيمىة٧ازمممم(ماٌؿؾعيمبؼمبـ٢ماىقـوتمظؾؿؿورديأومدائؿو،موصؼوم

قـةوتمععشةؾيممموؼـؾغ٩مطؾؿومأعؽ٥مبعٞمس.مدخ٧لشومإظ٩ماظؾـ٢موبلؼيمععؾ٧عوتمأخٖىمتممبععفو،موؼضؿ٥مأصوظيمسقـوتماظؾٕور

م.عٖجعقيمع٧ثؼي،موإسٔادمدف٣مظطٖؼؼيمالاضؿـوءمودؾؾفو

م

ًالحالاتًالادمنـائقةًً-ًدال

ً

ؼـؾغ٩مألامؼؿ٤ماىؿٞمبٔونمتؾؾقيماٌؿطؾؾوتماظؼوغ٧غقيملادةقؿومإذامغؼؾةًماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمإبظمخةورجماظؾؾةٔماظةٕيمممممممم-م06

م.بععًمصق٦مصقؿومبعٔ

م

تؽػ٣متؾؼوئقومحػظفةومسؾة٨ممم(مصلق٧ظ٧جقيموحوظيمصققيمغؾوتقي)ايؼ٣مبؼمحوظيمؼـٔرمأنمتؽ٧نماظؾٕورماظتيمبععًمبؼم-م07

م.بؼمزٖوفمؼؿ٤ماظؿقؽ٤مصقفومظغٖضمايػٝماظط٧ؼ٣ماّج٣مبوظؿقٔؼٔمؼ٧ص٨مبوٌضوسػيوبؼمػٕهمايوظيم.ماّج٣ماظط٧ؼ٣

م

غة٩مابدةوذمتةٔابلرممممعة٥ماظؾةٕورمأوماظـؿةورمشةلرماظـوضةفي،مؼـؾممممم(مبؼماٌوئةيمم12م<)إذامضؿًمامجلؿ٧سوتمغلؾيمطةؾلرةمم-م08

ويمؽ٥مهؼق١مذظ٢مدائؿومبولاحؿػوزمبوٌودةمبؼمزٖوفمهقطفومتف٧ؼيمجقٔةموبرؿقيمع٥مػطة٧لمم.مظؿشفقٞماظـضٍمبعٔمايصود

وؼـؾغ٩مرصٔماظؿقلقـوتماٌٖئقيمبؼماظـضٍموؼـؾغ٩مغؼ٣ماٌودةمإبظمزةٖوفموػقة٠مبرؽ٧عةيمبمفةٖدماظؿلطةٔمعة٥مأنممممممم.ماّعطور

م.غضفواظؾٕورماظتيمبععًمأصؾقًمأطـٖم

م

[ماظلدؼةيموم]بوظـلةؾيمظؾلةلالاتمممم([عـلامحف٤ماظعقـةيم)صقؿومؼؿعؾ١مبوٌعوؼلرماظلوظػيماظٕطٖم]وؼؿعينماظلؿوحمبودؿــوءاتم-م22

م.اظـودرةمحقٌملامتؿ٧اصٖماظؾٕورمبؼماظظٖوفمأومبوظؽؿقوتماٌـؾ٨

م
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ًؿعاقيرًاؾمهػقفًواؾمىزقن4-3ًً

ًالدعاقير-ًأؾف

م

[م12]درجيمعؽ٧ؼيموغلةؾيمرر٧بةيممممم02-4وػ٠مبعقٞمسقـوتماظؾٕورمإبظمعومؼعودلمبؼمبقؽيمبرؽ٧عيمدرجيمحٖارةمم4-3-2ً

م[.،محلىماظللالات]بؼماٌوئيمم04-[14]

م

ظؾؿكةٗؼ٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣؛مممم]وبعٔماظؿفػق٠،مؼؾٗمموضٞمبعقٞمسقـوتماظؾٕورمبؼمحووؼوتمعـودةؾيمبرؽؿةيماظلةٔادمممم4-3-3ً

بوظـلؾيمظؾؿفؿ٧سوتماظتيمؼؾٗممصقفومايص٧لمبشؽ٣معؿؽٖرمسؾ٨ماظؾٕورمأوماظةتيمعة٥مالمحؿؿة٣مأنممممويمؽ٥مبؼمبعٛمايولات،م

[متبؾلؿـػٔمضؾ٣ماظ٧ضًماٌؿ٧ضٞمظػؼٔانماظصلاحقي،مأنمبصٖيمبؼمذظ٢مايةينمبدةٗؼ٥ماظؾةٕورمبؼمحووؼةوتمشةلرمبرؽؿةيماظلةٔادممممممم

م[.بؼماٌوئيم2م±بؼماٌوئيمم14غونمضؾ٣ماظؿكٗؼ٥مبؼمدرجيمايٖارةمواظٖر٧بيماظـلؾقيماٌكؿورتينماظؾؿينمتؾؾ]

م

امجلؿ٧سةوتمم])مبدٗنمأضٔمماظعقـوتماّصؾقيموغلٓملشٕهماظعقـوتمظضؿونمأعوغفومبؼمزٖوفمظؾؿكٗؼ٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣ممم4-3-4ً

م[.بؼماٌوئيم2م±بؼماٌوئيمم14ورر٧بيمغلؾقيمضٔرػوم]درجوتمعؽ٧ؼيمم2م±م17م-سـٔمدرجيمحٖارةمم([اّدودقي

م

م12-4بدٗنماظعقـوتمهًماظؿلدؼٔمسـةٔمدرجةيمممم([امجلؿ٧سوتماظعوعؾي])موبوظـلؾيمظظٖوفماظؿكٗؼ٥ماٌؿ٧دٜماّج٣م4-3-5ً

م.[بؼماٌوئيم2م±بؼماٌوئيمم14ورر٧بيمغلؾقيمتؾؾٟم]عؽ٧ؼيم

م

ًاؾيقاق-ًباء

م

اىٖث٧عقةيمظؾؿلةؿعؿؾينمممتشؽ٣مالمحوصظيمسؾ٨مصلاحقيماظؾٕورموزقػيمػوعيمظؾـ٧كماىقـوتمتؽػ٣مأنمتؿ٧اصٖماظؾلازعةومم-م21

وؼؿؿـة٣مأحةٔماّػةٔافمالشوعةيمٌعةوؼلرموػقة٠ممممممم(.مأيمأضٔممسقـيمأصةؾقيم)وأنمتؽ٧نم ـؾيموراثقومظؾعشلرةماظتيمأخٕتمعـفوم

اظؾٕورموبدٗؼـفومبؼمتؼؾق٣مت٧اتٖمؤؼٔمأضٔمماظعقـوتماّصؾقيمس٥مرٖؼ١مإروظيمسؿٖماظؾٕورمإبظمائماّضص٨،موعة٥مثة٤متؼؾقة٣مممم

ولشٕاماظغٖض،مؼؾةٗممبدةٗؼ٥مر٧ؼة٣ماّجة٣مىؿقةٞمأضةٔمماظعقـةوتمممممممم.م٢ماىقـوتموبزورٖماظؿكط٣ماظ٧راث٩تؽوظق٠متشغق٣مبـ

وبولإضةوصيمإبظمذظة٢،ممم(.مأغظٖماٌعوؼلرماٌؿعؾؼيمبوظـلٓمظضؿونماّعةونم)اّصؾقيموالاحؿػوزمبـلٓمعؽٖرةمظؾؿفؿ٧سيمظضؿونماّعونم

ؿكٗؼ٥مسؾ٨ماّج٣ماٌؿ٧دٜمأوماظؼصلرملإبؼوءماظؾةٕورمحقةيمرة٧الممممتؾٗممأؼضومععوؼلرمظؾؿكٗؼ٥متؿعؾ١مبوظظٖوفماظتيمتلؿفٔفماظ

وبؼمعـ٣مػٕهمايةولات،مظةق٘مةةيمعةومؼةٔس٧مإبظمأنمتؽة٧نممممممم.مصلذةمتؽػ٩مظؿ٧زؼعفومسؾ٨ماٌلؿعؿؾينموظؿؼقق٤ماظؾلازعوماىٖث٧عقي

م.اٌعوؼلرمصورعيمبوظؼٔرماٌؿؾٞمبؼمحوظيماظص٧نماظط٧ؼ٣ماّج٣

م

ويمؽ٥مادؿكٔاممروئػةيمعؿـ٧سةيمعة٥ماظطةٖقممممم.مقـوتماظؾٕورمإبظمبرؿ٧ىماظٖر٧بيماٌلائ٤وؼؿعينمضؾ٣ماظؿكٗؼ٥موػق٠مس-م20

ودؿؿ٧ض٠ماظطٖقماٌكؿةورةمسؾة٨ممم.مظؿفػق٠ماظؾٕور،مأطـٖػومذق٧سومػ٩مادؿكٔامممبذػ٠مأومادؿكٔاممشٖصيموػق٠مشلرمررؾي

.مي،موالاسؿؾةوراتماٌؿعؾؼةيمبوظؿؽةوظق٠ممماٌعٔاتماٌؿ٧اصٖة،موسٔدموحف٤ماظعقـوتماٌطؾ٧بموػقػفو،مواظظٖوفماٌـوخقةيمالمحؾقةمم
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صعـٔمعلؿ٧ىماظٖر٧بيمايٖج،مؼؿ٤ماظ٧ص٧لمإبظمأضصة٨مم.موعٞمذظ٢مصفـوكمحٔودمظؾؼٔرماظٕيميمؽ٥مب٦مظؾؿفػق٠مأنمؼطق٣ماظعؿٖ

وظؿقؼقة١مم.مر٧لمظؾعؿٖمؼؿقؼ١مسـٔمدرجيمحٖارةماظؿكٗؼ٥،موظة٥مؼةمديماظؿفػقة٠مدونمػةٕاماٌلةؿ٧ىمإبظمزؼةودةمسؿةٖماظؾةٕورمممممممم

ويمؽة٥مم.موعيمع٥ماظؿكٗؼ٥مبوظؿلدؼٔمأوماظؿفؿقٔ،مؼ٧ص٨مبلنمبصػ٠مبـ٢ماىقـوتماظؾٕورمإبظمعلؿ٧ىماظٖر٧بيمايةٖجماٌـػعيماظؿ

ادؿكٔاممت٧ظقػوتمبزؿؾػيمظؾٖر٧بيماظـلؾقيمودرجوتمايٖارةمأثـوءماظؿفػق٠،محقٌميمؽة٥مأنمؼةؿ٤ماظؿفػقة٠مبشةؽ٣مأدةٖعمممممم

م.ظ٧جقيمتؼ٣مبؿكػقٛمدرجوتمحٖارةماظؿفػق٠عٞمارتػوعمدرجوتمايٖارة،مظؽ٥ماحؿؿولاتماظشقك٧خيماظػلق٧

م

ظػةلذاتمم]وع٥ماٌؿ٧ضٞمأنمتؿقْمزٖوفماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣مسؾ٨ماظـقة٧ما٧ٌصة٨مبة٦مأسةلاهمجة٧دةمسوظقةيمظؾؾةٕورمممممممم-م22

؛مأعةومزةٖوفماظؿكةٗؼ٥مممم[سوممظؾؾٕورمع٥مععظة٤ماّغة٧اعماظٗراسقةيمممم122ي٧اظ٩م]م[ر٧ؼؾي،موؼؿقٔدماظ٧ضًماظػعؾ٩محلىماظـ٧ع

وؼؿ٧ضٞمأنمؼ٧صٖماظؿكةٗؼ٥ماظؼصةلرماّجة٣مممم.مسوعومودؿؿطؾىمسؿ٧عوماظؿكٗؼ٥مبوظؿلدؼٔم22اٌؿ٧دٜممصف٩مطوصقيمٌٔةمسؾ٨ماّج٣م

أدغة٨مدرجةوتمايةٖارةمممم)بٕورامسوظقيماى٧دةمٌٔةمةوغ٩مدـ٧اتمسؾ٨ماّض٣موضٔميمؽ٥مهؼقؼة٦مبؼمدرجةوتمحةٖارةمالمحةقٜممممم

ظؾعٛماّغ٧اعماّرة٧لمسؿةٖامإذامجةٖىماظةؿقؽ٤ممبؼماظٖر٧بةيمممممم(مؽ٧ؼيدرجيمعم04اظؾوردةمواٌلؿؼٖةماٌؿؽـيموظؽ٥مظق٘مأسؾ٨مع٥م

وؤرمالإذورةمإبظمأنمر٧لمسؿٖماظؾٕورماظـوضفيماظعوظقيماى٧دةمضةٔمؼؿؾةوؼ٥مصقؿةومبةينماّغة٧اعمممممم.م0-0-2اظـلؾقيموصؼومظؾؿعقورم

 .Probert et al. 2009; Nagel and Börner 2009; Crawford et al)وحؿ٨مبةينمبذؿ٧سةوتماظؾةٕورمعة٥مغػة٘ماّغة٧اعممممممم

2007; Walters et al. 2005).وؼلؿؾٗمماظؿػووتمبينماّغ٧اعموبةينمبذؿ٧سةوتماظؾةٕورمعة٥مغػة٘ماّغة٧اع،موخوصةيمإذامعةومممممممممم

أغظٖمععوؼلرمرصةٔمم)جٖىمحصودماظؾٕورمسـٔمدرجوتمغضٍمبزؿؾػي،مؼؼظيمع٥مجوغىمأعـوءمبـ٧كماىقـوتممظٖصٔمماظصلاحقيم

م(.ظصلاحقيا

م

وغظٖامظؿغلرمت٧ازنماظٖر٧بيماظـلؾقيمظؾؾٕورمحلىمالمحؿ٧ىماظٗؼتي،مصننمأصض٣معؼقةوسمٌعقةورماظؿفػقة٠مػة٧متة٧ازنمممممم-م23

وؤرمالإذورةمعٞمذظة٢،مإبظمأغة٦ممم.ماظٖر٧بيماظـلؾقي،موػ٧مثوبًمسؾ٨محلىماظٖر٧بيماظـلؾقيمودرجيمحٖارةمبرقٜماظؿفػق٠

ظؿكٗؼ٥،مدقـكػٛمت٧ازنمبرؿ٧ىماظٖر٧بيماظـلؾقيمأومؼؿٗاؼةٔمعةٞمابشػةوضمأومارتػةوعمممممبؼمايووؼوتمالمحؽؿيمالإشلاقمأثـوءما

م.درجوتمحٖارةماظؿكٗؼ٥معؼورغيمبٔرجيمحٖارةماظؿفػق٠

م

ًالجواـبًاؾمؼـقةًً-جقم

م

ؼؿقٔدمسؿٖماظؾٕورمبؿػوس٣ماظع٧اع٣ماظؾق٧ظ٧جقيماٌؿلصؾيمظؾؾٕورموغ٧سقيمواتلوقمبرةقٜماظؿكةٗؼ٥،مأيمدرجةيمحةٖارةمممممم-م24

وع٥ماٌعةٖوفمتموعةوممم.مم|وطٕظ٢مؼؿ٧ض٠مسؾ٨ماّغ٧اع(م]ت٧ازنماظٖر٧بيماظـلؾقي)اظؿكٗؼ٥،مواظؿقؽ٤مبؼمبرؿ٧ىماظٖر٧بيمبؼماظؾٕور

 Ellis)اظؾٕورمودرجوتمحٖارةماظؿكةٗؼ٥،موإنمطةونملشةٕهماظٗؼةودةمحةٔودمممممممأنمسؿٖماظؾٕورمؼٗدادمعٞمابشػوضمبرؿ٧ىمرر٧بي

and Roberts, 1980; Harrington, 1972)وأوضةقًماظٔرادةوتمبوظؾقةونماظعؿؾة٩مأنموػقة٠ماظؾةٕورمبؼةٔرمبصةووزممممممممم.م

 Ellis et)مظط٧لماظعؿةمٖالمحؿ٧ىمايٖجماٌعينمظٖر٧بيماظؾٕورملامؼـؿٍمإلامص٧ائٔمضؽقؾيمأوملامؼؿلؾىمبؼمص٧ائٔمإضوصقيمبوظـلؾيم

al. 1995; Ellis and Hong, 2006)مبة٣مربمةومؼعفة٣مبمعةٔلاتمذةقك٧خيماظؾةٕورممممممم (Vertucci and Roos 1990; 

Walters 1998)وتفٔفمععوؼلرماظؿكٗؼ٥،مبوظشؽ٣ماظٕيمسٖضًمب٦،مإبظمضؿونمبدٗؼ٥ماظؾٕورمسـٔمػٕامالمحؿة٧ىماّعـة٣ممم.م
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مةمماظؿكةٗؼ٥مؼةمديمإبظمزؼةودةمعلةؿ٧ىمبرؿة٧ىماظٖر٧بةيماّعـة٣مظؾؾةٕورممممممممإلامأغة٦ماتضةْمأنمخػةٛمدرجةوتمحةٖارممممم.مظؾٖر٧بي

(Walters and Engels, 1998; Ellis and Hong, 2006)م ومؼشلرمإبظماحؿؿولماظؿعٖضمًطٖمالإصةٖاطمبؼموػقة٠مممم،

-Pérez)م.وسؾ٨ماظعؽ٘،متشلرمتؼورؼٖمإبظمنةوحماظؿكةٗؼ٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣مظؾؾةٕورمبؼمزة٣مزةٖوفمصوئؼةيماىػةوفممممممممم.ماظؾٕور

García et al. 2009)وعٞمذظ٢،ملامؼٗالمسٔمماظؿةقؼ٥مدةوئٔا،موؼؾةٗممإجةٖاءمعٗؼةٔمعة٥ماظؾقة٧ثمممممممم.م(Ellis and Hong, 

2006; Vertucci and Roos 1990; Walters, 1998).م

م

وؼـؾغ٩مأنمتؿؼٖرمزٖوفماظؿفػق٠ماظتيمهؼة١معلةؿ٧ىماظٖر٧بةيمايةٖجمسـةٔممدرجةيمحةٖارةماظؿكةٗؼ٥مبودةؿكٔاممممممممممم-م25

ويمدرجوتمايٖارةملاعؿصوصماٌقوهماظتيمتؾينماظعلاضيمبينمطؿقيماٌقوهمبؼماظؾٕورمع٥مغوحقةيم،مواظةتيمؼعةلدمسـفةومممممخط٧طمتلو

ويمؽة٥مأنمت٧جةٔمت٧ظقػةوتمبزؿؾػةيممممم.مسودةمبـلؾيمعؽ٧ؼيمع٥مبذؿ٧عموزنماظؾٕور،موبينماظٖر٧بيماظـلةؾقيمعة٥مغوحقةيمأخةٖىمممم

وتؿة٧اصٖماظعلاضةوتماٌؿعؾؼةيمبخطة٧طمتلةوويمدرجةوتممممممم.معمبعقـفةومظؾٖر٧بيماظـلؾقيمودرجوتمحٖارةماظؿفػقة٠مبوظـلةؾيمّغة٧اممم

مKewايٖارة،ماظتيموبؾضعًمت٧ضعوتفومادةؿـودامإبظمالمحؿة٧ىماظةٗؼتيمظؾؾةٕور،مسؾة٨مالاغلذغةًمسؾة٨مع٧ضةٞمضوسةٔةمبقوغةوتممممممممممم

ضةيمبةينممموؼـؾغة٩مأنمؼػفة٤مب٧ضة٧حماظؼةوئؿ٧نمسؾة٨متشةغق٣مبـة٧كماىقـةوتماظعلامممممممم(.مأغظٖماٌٖاجٞ)ٌعؾ٧عوتماظؾٕورماظٖئقلقيم

م.اظٖر٧بيماظـلؾقيمودرجوتمحٖارةماظؿكٗؼ٥مظؽ٩مؼؿؿؽـ٧امع٥مهٔؼٔمأصض٣مت٧ظقػيملمحقٜموػق٠مبٕورػ٤

م

وبعةٔماظؿفػقة٠،مؼـؾغة٩مممم.موبمفٖدمأنمتص٣ماظؾةٕورمإبظمبرؿة٧ىماظٖر٧بةيماٌلؿصة٧ب،مصقـؾغة٩محٗعفةوموبدٗؼـفةوممممممم-م26

عمبزؿؾػيمعة٥مايووؼةوتمعة٥مبقـفةوممممماؽ٥مادؿكٔامممأغ٧ويم.م]المحوصظيمسؾ٨مرر٧بيماظؾٕورمبودؿكٔاممحووؼوتمعؼووعيمظؾٖر٧بي

صعؾة٩مم.مCampo, 2006-omez(G(ماظٗجوج،مواظصػقْ،موايووؼوتماظؾلادؿقؽقي،مورضوئ١ماٌّـق٧م،موظؽ٣معٗاؼوػوموسق٧بفةوم

دؾق٣ماٌـول،مؼبؾعؿؼٔمأنمايووؼوتماظٗجوجقيمضٔموؿٞماظٖر٧بيمبؼمبقؽةيمررؾةيموأنماّطقةوسماظؾلادةؿقؽقيماٌؽلة٧ةمبةوٌّـق٧مممممممم

ايووؼةوتمم[مإعةوم]ودةؿقوصٝمم[موسؾة٨مأؼةيمحةولممم.مفة٤ماظؾةٕورمعةٞمػةٕهمايووؼةوتمممممحأصض٣مع٥ماظٗجوج،مذٖؼطيمأنمؼؿـودىم

مم02اظتيمؼؾؾٟملزؽفومسؾة٨ماّضة٣ممم]اٌّـق٧ممأوماظؿعؾؽيماٌغؾػيمبطؾؼيمع٥مرضوئ١ماظٗجوجقيماظلؿقؽيمبمومؼؽػ٩مظؿفـىماظؽلٖ،م

سوعو،مادؿـودامإبظماظٖر٧بيماظـلةؾقيممم32سؾ٨معلؿ٧ؼوتماظٖر٧بيماٌلؿص٧بيمٌومؼؼٖبمع٥م[مذاتماظلؿ٢ماظؽوبؼ[م](μm)عقؽٖونم

صػ٩مأٌوغقومعـلا،مؼلؿعؿ٣مبـ٢ماىقـوتماظٖضوئ١ماٌغؾػيمبةوٌّـق٧ممبلةؿ٢مممم].ممالمحقطيمبؼمع٧ضٞمبـ٢ماىقـوتموج٧دةمالإحؽوم

وؼـؾغة٩مضقةوسمبرؿة٧ىمرر٧بةيممممم[.معقؽةٖونمم02بقـؿومتبؾقػٝماظؾٕورمبؼمدػوظؾور مبؼمرضوئ١مأٌـقة٧ممبلةؿ٢مممم(مμm)عقؽٖونمم11

م.اظؽوبؼماظؾٕورمأومت٧ازنماظٖر٧بيماظـلؾقيمدورؼومظؾؿلطٔمع٥مأنمرر٧بيماظؿكٗؼ٥معصوغيمسؾ٨ماظـق٧

م

بكدمدرجوتمحٖارةماظؿكٗؼ٥مائم-م27 اٌؿؽ٥مظط٧لمسؿٖمسقـوتماظؾٕور،موؼعةٔموجة٧دمبقؽةيمبدةٗؼ٥معلةؿؼٖةممممممماّضص٨وتبؾقبؽ

وعٞمذظ٢،ملامتؿ٧اصٖمد٧ىمبقوغوتمبرٔودةمعلؿؿٔةمع٥ماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّجة٣مم.مأعٖامحولزومظؾؿقوصظيمسؾ٨مصلاحقيماظؾٕور

عؽ٧ؼيمبوظـلؾيمظؾؿكةٗؼ٥ماظط٧ؼة٣مممم17م-طونمؼ٧ص٨مبؼماٌوض٩مبوظؿكٗؼ٥مسـٔمدرجيمو.مبؼمغطوقمع٥مدرجوتمايٖارةماٌـكػضي

مٔم وبوظـلةؾيمظؾؾةٕورممم.ماّج٣مّغفومأدغ٨مدرجيمحٖارةميمؽ٥مبؾ٧شفومبودؿكٔاممضوشٜمضقود٩مسؿق١مذيمعٖحؾيمواحةٔةمظؾؿفؿقة

درجةوتمعؽ٧ؼةيممممم2م±ٔودماٌكٗوغيمّج٣مر٧ؼ٣،مؼـؾغ٩مبٕلمبعقٞمالمحوولاتمظؾقػوزمسؾ٨مدرجوتمحةٖارةماظؿكةٗؼ٥مبؼمحةممم

وؼـؾغة٩مأنمهةؿػٝممم.مبوٌؼورغيمبٔرجيمايٖارةماٌؼٖرة،موتؼؾق٣مصلذةماظؿؼؾؾوتمخورجمػٕاماظـطوقمإبظمأضة٣معة٥مأدةؾ٧عمبؼماظلةـيمممم
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بـ٧كماىقـوتمبلفلاتمظلابسٖاصوتمبؼمدرجوتمحٖارةماظؿكٗؼ٥،مواظػلذاتماظتيمأُبعةٔتمصقفةومسقـةوتماظؾةٕورمعة٥مبرةقٜممممممم

ظؾؿكٗؼ٥ماظؼصلرماّج٣،مصقـؾغ٩مموػق٠ماظؾٕورمسـٔمدرجيمايٖارةمذاتفةوماظةتيمدةؿكٗنمصقفةو،مأيممممممأعومبوظـلؾي.ماظؿكٗؼ٥

م.درجيمعؽ٧ؼي،مصقـؾغ٩مإذنموػق٠ماظؾٕورمسـٔمتؾ٢ماظٔرجيمع٥مدرجوتمايٖارةم02إذامطوغًمزٖوفمالمحقٜماٌعؿودةم

م

ًالحالاتًالادمنـائقة-ًدال

م

ر٧ؼ٣مس٥مبرقٜماظؿكٗؼ٥مإلامغودرا،موسـةٔعومتلةؿـػٔمصؼةٜماظعقـةوتماٌكٗوغةيمممممممؼـؾغ٩مألامتبؾؾعٔماظؾٕورماٌكٗوغيمّج٣-م28

وزٖوفماظؿكٗؼ٥ماٌلؿص٧بيملامتؿقؼ١،مإذامت٧ضػًمأجفةٗةماظةؿقؽ٤مالآظة٩مبؼماظؾقؽةي،مأومإذامعةومتؽةٖرمإبعةودمممممممم.مّج٣معؿ٧دٜ

م.٧ض٧دمبؼما٧ٌضٞوؼـؾغ٩مت٧اصٖمع٧ظٔاتماحؿقورقيمبنعٔاداتمطوصقيمع٥ماظ.ماظؾٕورمع٥مبرقٜماظؿكٗؼ٥مالمحؽ٧م

م

وػةٕامم.مودؿؿ٧ازنمبؼماظـفوؼيمبعقٞمتلٖبوتمايووؼوتمورر٧بةيماظؾةٕورمعةٞماظظةٖوفماظؾقؽقةيمداخة٣مضؾة٧ماظؿكةٗؼ٥مممممممم-م32

بضٔثمأدٖعمبؼمايووؼوتماظتيمتلؿكٔممصقفومظٔائ٥محٖارؼيمطق٧اجٗمظؾٖر٧بيمأومإذامطوغًمدةٔاداتمايووؼةوتماظٗجوجقةيمممم

وضٔمهؿوجماظؾٕورمإبظمإسودةموػق٠معة٥موضةًمإبظمآخةٖموتبؾلةؿؾٔلمايووؼةوتمأومممممم.مععقؾيأومتؾ٢ماٌغؾػيمبوظٖضوئ١مبفومخؾ٣مأوم

م.سوعوم32-02اّر٧اقممبؼمشض٧نم

م

يمؽ٥مادؿكٔامممأطقوسمبلادؿقؽقيمذػوصيمعـؼؾيمهؿة٧يمسؾة٨ممم([مطوظٗجوجمعـلا])وبؼمحوظيمادؿكٔاممحووؼوتمذػوصيم-م31

ودةقؽ٧نمتغةلرممم.ماظؿفػق٠مظٖصٔمأداءمايووؼوتمأثـوءماظؿكٗؼ٥مّج٣مر٧ؼة٣مػلامماظلقؾقؽوماظٕات٩ماظٔلاظي،ماٌؿ٧ازنمعٞمبرقٜم

م.دلاظيمسؾ٨مدخ٧لماظٖر٧بيمبؼمحولمتؾ٠مدٔادمايووؼوت(ماٌكٗوغيمإبظمجوغىماظؾٕور)ظ٧نمػلامماظلقؾقؽومداخ٣ماّطقوسم

م

ضيمبلٖسيمأطلدمأثـوءماظؿكةٗؼ٥،مموضٔمتؿٔػ٧رماظؾٕورماظؿؼؾقٔؼيمذاتماظعؿٖماظؼصلرمأوماظؾٕورمذاتماى٧دةماّوظقيماٌـكػ-م30

م.الابشػوضوظ٥متؾبيمععوؼلرماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣ممإلامإذامرُؾؼًمزٖوفماظؿلدؼٔمسـٔمدرجيمحٖارةمذٔؼٔةم

م
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ًؿعاقيرًرصدًصلاحقةًاؾلذور4-4ً
م

ًالدعاقير-ًأؾف

م

ذةفٖامسؾة٨مأضصة٨ممممم10بصٖىمالاخؿؾورماّوظ٩مظصلاحقيماظؾٕورمبعٔمتـظق٠ماظعقـيماٌلفؾيمووػقػفومأومبؼمشضة٧نمم4-4-2ً

م.تؼٔؼٖمبعٔمورودماظعقـيمإبظمبـ٢ماىقـوت

م

وبوظـلةؾيمظةؾعٛممم.مّغة٧اعمالمحوصةق٣ماٌٗروسةيممم]بؼماٌوئةيمٌعظة٤ماظؾةٕورممممم74مؼـؾغ٩مأنموووزمضقؿيمالإغؾوتماّوظة٩م4-4-3ً

ـةٖمماظعقـوتمالمحٔدةمواّغ٧اعماظلدؼيموايٖجقيماظتيملامتؾؾٟمسودةمعلؿ٧ؼوتمسوظقيمع٥مالإغؾوت،ميمؽ٥مضؾة٧لمغلةؾيمعؽ٧ؼةيمأطممم

بؼماٌوئةيمصقؿةومؼؿعؾة١مبةؾعٛماًضةٖواتموغلةؾيمأدغة٨مظةؾعٛماّغة٧اعممممممممممم64سؾ٨مدؾق٣ماٌـولمظؾقؾ٧ب،موغلؾيم.[م]ابشػوضو

م[.تؾؾٟمسودةمعلؿ٧ؼوتمسوظقيمع٥مالإغؾوتماظلدؼيمأومايٖجقيماظتيملا

م

تؿقٔدماظػلذاتماظػوصؾيماظتيمتبؾفٖىمسـٔػوماخؿؾوراتمرصٔماظصلاحقيمسـٔمثؾٌماظػلذةماٌؿ٧ضٞمأنمتفةؾٜمم[مؼـؾغ٩مأن]م4-4-4

عؼورغةةيم[مأومأضة٣،موؼؿ٧ضةة٠مذظة٢مسؾةة٨ماّغة٧اعمأوماظعقـةةوتماٌلةفؾيماٌعقـةةيمممم]م25بؼماٌوئةةيم74صقفةوماظصةةلاحقيمإبظمغلةؾيمممم

تعٕرموضٞمتؼٔؼٖمظػلذةماظؿٔػ٧رموجٖىمحػٝماظعقـوتمع٥مأجة٣ماظؿكةٗؼ٥ممموإذام[.مسوعوم32سؾ٨مألاموووزم]بوظصلاحقيماّوظقيم

عؽ٧ؼيمبؼمحووؼوتمعغؾؼيمبنحؽوم،مصقـؾغة٩مأنمتمؿةٔماظػةلذةماظػوصةؾيمسشةٖمدةـ٧اتمظلأغة٧اعممممممممم17اظط٧ؼ٣ماّج٣مهًمدرجيم

م.اٌؿ٧ضٞمأنمتعقٙمر٧ؼلاموبػ٘مدـ٧اتمأومأض٣مظلأغ٧اعماٌؿ٧ضٞمأنمتعقٙمصلذةمضصلرة

م

أومأضة٣،مم]بؼماٌوئةيممم74اظصلاحقيمّشٖاضماظؿفٔؼٔمأومأيمضٖارمإداريمآخٖمعـ٣مإسةودةماىؿةٞممم[متؽ٧ن[م]ؼـؾغ٩مأن]م4-4-5

ً.عؼورغيمبوظصلاحقيماّوظقيم[مسؾ٨محلىماّغ٧اعمأوماظعقـوتماٌلفؾيماٌعقـي

م

 اؾيقاقًً-باء

م

اظصلاحقيمتؿـوضٚ،محؿة٨مبؼمزة٣مممهوصٝماظظٖوفماىقٔةممظؿكٗؼ٥ماظؾٕورمسؾ٨مصلاحقيماظؾلازعوماىٖث٧عقي،موظؽ٥م -32

وتفؿ٤مبـ٧كماىقـوتمبوظصلاحقيمع٥محقةٌمتعؾؼفةومبوحؿؿةولاتمالإغؾةوتمّشةٖاضمممممم.م]اظظٖوفماٌؿؿوزة،معٞمصلذاتماظؿكٗؼ٥

وبصةىمم.موع٥ماظضٖوريمظةٕظ٢متؼقةق٤ماظصةلاحقيمبصةػيمدورؼةيممممم[.ماظص٧ن،موطٕظ٢ملاخؿؾوراتمالإغؾوتملإغشوءمسشلرةمظؾؿفٔؼٔ

اٌكةٗن،مووةٖىمالاخؿؾةوراتماظؿوظقةيمممممإبظمظؾصلاحقيمبؼمأضٖبموضًم ؽ٥مضؾ٣متعؾؽيماظؾٕورمودخ٧لشومإجٖاءمالاخؿؾورماّوظ٩م

اّوظة٩مظؾصةلاحقيممممالاخؿؾةورموإذامتعٕرمّدؾوبمسؿؾقيمتؿعؾ١مبعىءماظعؿ٣مواظؽػوءةمإجةٖاءمم.مسؾ٨مصلذاتمصوصؾيمأثـوءماظؿكٗؼ٥

ويمؽة٥مأنمؼـطؾة١ممم[.ماظة٧رودم[م]اظؿكةٗؼ٥م]ذفٖامبعةٔممم10وزمضؾ٣ماظؿكٗؼ٥،مصقـؾغ٩مإجٖاؤهمبلدٖعمعوميمؽ٥موبؼمع٧سٔملامؼؿفو

                                                           
يمؽ٥مهٔؼٔماظػلذةماظتيمؼؿ٧ضٞمصقفومػؾ٧طمصلاحقيماظؾٕورمبوظـلؾيمظطوئػيموادعيمع٥مأغ٧عمالمحوصق٣مبودؿكٔاممتطؾق١مسؾ٨مالإغلذغًمم25

م./http://data.kew.org/sid/viability)أغظٖم)ظؾصلاحقيمممEllis/Robertsؼلؿـٔمإبظمععودلاتم
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ػٕامسؾ٨مبـ٧كماىقـوتماٌؿعٔدةماّغ٧اع،محقٌمتؾٗممروئػيموادعيمع٥مأغظؿيمالإغؾوتموبدؿلدمسقـوتمعة٥مغػة٘ماّغة٧اعمعةٞممممم

م.بعضفومعٖةمبؼماظعوم

م

٣مضؾ٣مأنمتفؾٜماظصةلاحقيمإبظممواظغٖضمع٥مرصٔماظصلاحقيمػ٧ماطؿشوفمصؼٔانماظصلاحقيمأثـوءماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج -33

صوظٖصةٔماٌؿة٧اتٖمبشةؽ٣مطةؾلرمدقلةػٖمممممم.موؼؿؿـ٣ماٌؾٔأماظؿ٧جقف٩ماٌف٤مػـومبؼمالإدارةماظػعوظيمظؾؿفؿ٧سي.مدونمسؿؾيماظؿفٔؼٔمعو

وع٥مغوحقيمأخٖى،مضٔملامؼبؾؽؿش٠مالابشػوضماظؽؾلرمبؼماظصلاحقيمإذامتلجة٣ماظٖصةٔمأوممم.مس٥متؾٔؼٔملامظٗوممظ٦مظؾؾٕورموا٧ٌارد

أومحةٔوثمم(مع٧جة٦ممبوغؿؼوءسش٧ائقيمأوم)مماظعقـيمبؼماظعؿٖمإبظمحٔوثمتغقلراتموراثقيملممبضٔثمبشؽ٣معؿؽٖر؛موضٔمؼمديمتؼٔ

م.رػٖاتملاميمؽ٥مإصلاحفومبؼماظعقـي،مأوماظػؼٔانماظؿوممظؾعقـيماٌلفؾيمظٔىماظؾـ٢

م

ؿ٧ضةٞممماظؿةوظ٩،مؼصةؾْمعة٥مامٌمممالاخؿؾةورمبؼماٌوئةيمضؾة٣ما٧ٌسةٔماٌؼةٖرملإسةودةممممممم74وسـٔعومتفؾٜماظصلاحقيماٌؿ٧ضعيمإبظم -34

م.بضٔدمعؾوذٖةمع٧سٔمظؿفٔؼٔماظعقـيمالمحؿػٝمبفومبؼماظؾـ٢مهٔؼٔمع٧سٔملإسودةمالاخؿؾور،مأو

م

وتـكػٛمبزورٖماظؿكط٣ماظ٧راث٩مأثـوءماظؿكٗؼ٥مبوظـلؾيمظؾعقـوتماٌؿفوغلي،مموؼبؾلؿْمبولإغؾوتمسـةٔمغلةؾيمصةلاحقيمممم -35

أعةومبوظـلةؾيمظؾعقـةوتمشةلرماٌؿفوغلةي،معـة٣ممممممم.مؾةوتمطوصقةيممخلالمالإغأغشؽًمبؼماٌوئيمروٌومزؾًماظعشلرةماظتيمم74تؼ٣مس٥م

إلامأغة٦مؼؿعةٕرمإلامغةودرامممم.ممبؼماٌوئةيمم74اّغ٧اعماظلدؼيمواظـؾوتوتمذاتماّص٣ماظلدي،مصقـؾغ٩ماظؿؼقٔمبوٌعقورمالمحةٔدمبـلةؾيممم

عـة٣مايؾة٧بممم[م]ٖجقةيمواّغة٧اعمايم[م]اظـؾوتوتمذاتماّص٣ماظلدي،موسقـوتمعلفؾيمععقـةيم]بوظـلؾيمظؾعٛماّغ٧اعمماظلدؼيم

وبؼمػةٕهمايةولات،ميمؽة٥مّعةينممممم.مبؼماٌوئيمبؼماظؾةٕورماٌؿفةٔدةممم74،مبؾ٧ مغلؾيمصلاحقيمتؾؾٟم[واّضوربماظلدؼيمظؾؾؼ٧ظقوت

م[.أومأدغ٨]بؼماٌوئيمم62اظؾـ٢مأنمبضٔدممغؼطيماغطلاقمععقورماظصلاحقيمبوظـلؾيمظعقـوتمبزؿورةمسـٔمسؿؾيمأض٣،معـلام

م

ظؿـؾممبعؿٖماظؾٕورمبؼمزٖوفمتلذاوحمبينمدرجوتمالمحقٜماى٧يمإبظمزٖوفماظؿفؿقٔمٌكؿؾة٠ماّغة٧اعممموتؿ٧اصٖمنموذجما -36

وؼـؾغ٩مأنمؼلؿكٔمماظعوعؾ٧نمبؼمبـ٧كماىقـوتمأدواتماظؿ٧ضٞماٌؿوحيما٧ٌثؼةيمظلأغة٧اعماٌعقـةيموزةٖوفماظؿكةٗؼ٥،مممممم.ماظٗراسقي

وظؿ٧جقة٦مسؿؾقةوتمبـة٧كماىقـةوتماّخةٖىمعـة٣مرصةٔمممممممممظ٧ضٞمت٧ضعوتمظؾػلذةماظتيمدؿقؿػٝمصقفوماظؾةٕورمبصةلاحقيمسوظقةيممم

وؼـؾغ٩ماسؿؾورماظؿ٧ضعوتمبط٧لماظعؿةٖماٌعةٔةمادةؿـودامإبظمممم(.مأغظٖمععوؼلرمرصٔماظصلاحقيمواظؿفٔؼٔ)اظصلاحقيموت٧اتٖماظؿفٔؼٔم

ف٣موتشفٞمبـ٧كماىقـوتمسؾ٨مإسٔادمععؾ٧عةوتمجٔؼةٔةمتصة٠موتلةمممم.ماًصوئٚماظعوعيمظلأغ٧اعمتؼٔؼٖاتمظػلذاتمثؼيمسؾقو

م.أحٔثمردودمصع٣مظلأغ٧اعمظظٖوفماظؿكٗؼ٥،موإبلا مػٕهماٌعؾ٧عوت

م

ًالجواـبًاؾمؼـقة-ًجقم

م

ػؾة٧طمطةؾلر،مممماطؿشةوفموبمفةٖدمم.مؼـؾغ٩متعٔؼ٣مصلذاتمرصٔماظصلاحقيموصؼومظؾؾقوغوتماظ٧اردةمع٥ماخؿؾوراتمالإغؾوت -37

م.ت٧ضٞماظػلذةماظٗعـقيماظتيمؼؿ٤مصقفومبؾ٧ مععقورماظصلاحقي"مهلين"ؼـؾغ٩مإغؼوصمصلذاتماظٖصٔمع٥مأج٣م

م
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غؼصةوغومطةؾلرامعة٥ماظـوحقةيممممم(مبؼماٌوئةيممم87م<)وضٔمتبؾظفةٖماظعقـةوتماٌلةفؾيماظةتيمتؿلة٤مبصةلاحقيمأوظقةيمسوظقةيممممممممم -38

بؼماٌوئةي،موإنمطةونمالإغؾةوتملامؼةٗالمممممم74ؿ٧ضةٞملشؾة٧طماظصةلاحقيمإبظممممالإحصوئقيمبؼماظصلاحقيمضؾ٣موضًمطؾلرمع٥ما٧ٌسٔماٌ

وع٥مالمحؿؿ٣،مسـٔمػٕهماظـؼطي،ممأنمؼؽ٧نماظؿفٔؼٔموإسودةماىؿٞممدوبؼينمّواغفؿةوممأومشةلرممم.مبؼماٌوئيم82أسؾ٨مبؽـلرمع٥م

ظؿؿؾةٞمالشؾة٧طممم(م٘مدـ٧اتمعـلاع٥مسشٖمدـ٧اتمإبظمبػ)وعٞمذظ٢،مؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مصلذاتمإسودةمالاخؿؾورمبؼماٌلؿؼؾ٣م.ملازعين

م.بؼٔرمأطلدمع٥ماظٔضي

م

وبوظـلؾيمظؾعقـوتماّض٣مج٧دة،مضٔمتؽ٧نماظعقـيمضٖؼؾةيمبشةؽ٣مخطةلرمعة٥مغؼطةيماظؿقة٧لمإذامتـوضصةًماظصةلاحقيممممممممم-م42

موؼـؾغ٩مإدارةمػٕهماظعقـوتمبعـوؼيموؼـؾغ٩مإجٖاءمأولماخؿؾورمظٖصٔماظصلاحقيمبعٔمصلذاتمبدٗؼ٥متةلذاوحمبةينمم.مبلٖسيمغلؾقو

ضٔملامؼؽؿش٠ماظؿٔػ٧رماظلٖؼٞ،مولامؼػط٥مإبظممبؾ٧ مسؿؾةيمم(مسشٖمدـ٧اتمعـلا)صوظٖصٔمشلرماٌؿ٧اتٖم.مدـ٧اتمبؼماظؾٔاؼيم4ومم2

وبؼمػةٕاماظصةٔد،ميمؽة٥مأنمممم.م]بؼماٌوئيمبمومظٕظ٢مع٥مس٧اضىمدؾؾقيمسؾة٨ماظلةلاعيماظ٧راثقةيمظؾؿفؿ٧سةيممممم74اظصلاحقيماظؾوظغيم

م[.سؾ٨ماظؿـؾممبـؼطيماظؿق٧لموالإرورماظٗعنيماٌلائ٤مظلإغؾوتؼلوسٔمادؿكٔامماظـؿوذجمالإحصوئقيم

م

وؼـؾغ٩مأنمؼؿؿـة٣مالشةٔفمبؼماطؿشةوفمممم.مواخؿؾورماظصلاحقيمؼـؾغ٩مأنمؼعط٩مظؾؿٔؼٖمتؼٔؼٖامتؼٖؼؾقومظصلاحقيماظعقـي]-م41

ؿؿ٧ض٠محؿؿةومأحفةوممممودةم[.مبؼماٌوئةيمم1.2+بؼماٌوئيمأومبس٧مذظ٢،ممبةٔلامعة٥مالاخؿلاصةوتماظؾوظغةيمممممم4+الاخؿلاصوتماظؾوظغيمم

سقـوتمرصٔماظصلاحقيمسؾ٨محف٤ماظعقـيما٧ٌج٧دةمظةٔىماظؾـة٢،مظؽة٥مؼـؾغة٩مزؼودتفةومإبظمايةٔماّضصة٨ممظؿقؼقة١ماظؿةقؼ٥مممممممممم

صوظؾةٕورمبؼمبـة٢ماىقـةوتمعة٧ردمةةينمؼـؾغة٩مسةٔممممممممم.مإلامأغ٦مؼـؾغ٩متؼؾق٣محف٤ماظعقـيمظؿػةودىمتؾٔؼةٔماظؾةٕورممم]م.الإحصوئ٩

م[.إػٔاره

م

وطؿؾةٔأمتة٧جقف٩مسةوممممم.موع٥ماظصعىموضٞمععقورمصورممظعٔدماظؾٕورماظلازعيملاخؿؾوراتمالإغؾوتمبؼمبـة٧كماىقـةوتمم-م40

تؾقفةوماخؿؾةوراتممم(م0227اظٖابطةيماظٔوظقةيملاخؿؾةوراتماظؾةٕور،ممممم)بٕرةملاخؿؾةوراتمالإغؾةوتماّوظقةيممممم022ؼ٧ص٨مبودؿكٔامم

وعةٞمذظة٢،مصػة٩محوظةيمسةٔممممممم]م.ثـةوءماظؿكةٗؼ٥ممأم (Ellis et al. 1985)بؼماٌوئيم82عؿؿوظقيمإذامطونمالإغؾوتماّوظ٩مأض٣مع٥م

.مبةٕرةمأومأضة٣،موؼـؾغة٩مإجةٖاءمالاخؿؾةوراتمبودةؿكٔامماظؿضةوس٠مممممممم122وج٧دمسٔدمطوفمع٥ماظؾٕور،متؽػ٩مأؼضومسقـيمع٥م

ٖمععؾ٧عةوتممواخؿؾورمالإغؾوتمظق٘مإلامدظقلامت٧جقفقومبشلنماظصلاحقيمويمؽ٥محؿ٨مظعقـوتمصغلرةمع٥ماظؾةٕورمأنمتعطة٩ماٌةٔؼممم

ظؽ٥مبؼماٌؿورديماظعؿؾقي،مدقؿ٧ض٠مايف٤ماظػعؾ٩مظعقـيماظؾٕورماٌلؿكٔعيمظلإغؾوتمسؾ٨محف٤ماظعقـيما٧ٌجة٧دةمظةٔىممم.[معػقٔة

مايفة٤ماّدغة٨ما٧ٌصة٨مبة٦مظلأغة٧اعماٌؾؼقةيمذاتقةوممممممم[مسؾ٨ماظـقة٧ماّعـة٣مم]وؼؾؾٟم)اظؾـ٢،مواظتيمتؽ٧نمسؿ٧عومبرٔودةمظؾغوؼيم

وع٥ماٌف٤متؼؾق٣مادؿكٔامماظؾةٕورماظؼقؿةيممم.مبؼمبـ٢ماىقـوت(مبٕرةم2222عمذاتماظؿؾؼقْماًؾط٩مبٕرةموبوظـلؾيمظلأغ٧ام1422

(معـؾؿومػ٧مايولمشوظؾومبوظـلةؾيمظلأغة٧اعماظلدؼةيممم)وبوظـلؾيمّحفومماظعقـوتماظصغلرةمظٔىماظؾـ٢م.ماظلازعيملاخؿؾوراتمالإغؾوت

إلامأغ٦مبصىمإدراكمأنماحؿؿولاتماظؼقوممبولإغؾةوتمسـةٔمعلةؿ٧ؼوتمممم.مبٕرة،مأومأض٣،محفؿومعؼؾ٧لامظؾعقـيم42يمؽ٥مأنمتؽ٧نم

م.موؼـؾغ٩مّعينماظؾـ٢مأنمؼضٞمتؼٔؼٖاتملاحؿؿولاتمحٔوثمذظ٢.مأدغ٨مع٥ماظعؿؾيمضٔمتؽ٧نمأطلدمبؼمتؾ٢مايولات

م
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وعةٞمذظة٢،مصػة٩مممم.مٔؼؾيمعـ٣ماخؿؾورماظؿلذازوظقة٧مماظؾمتوؼـؾغ٩مدائؿومتػضق٣مادؿكٔامماخؿؾورمالإغؾوتمسؾ٨مالاخؿؾورا -42

وؼ٧ص٨مبؼقوسمالإغؾةوتمبؼماظغوظةىمبؼممم.مايولاتماظتيمؼؿعٕرمصقفومإخٖاجماظؾٕرةمع٥مدؽ٧غفو،ممصقؿؽ٥مإجٖاءماخؿؾوراتمبٔؼؾي

غؾةوتمموؼـؾغ٩مأؼضومالاحؿػوزمبلةفلاتمظعةٔدمبةٕورمالإممم.مع٧سٔؼ٥مبزؿؾػينمظؿؽ٧ؼ٥مصؽٖةمس٥ماظؾٕورماظلٖؼعيمواظؾطقؽيمالإغؾوت

م.صولإغؾوتماّبطلموازدؼودماظؾٕورمشلرماظطؾقعقيمػ٩مبؼماظغوظىمعمذٖاتمعؾؽٖةمسؾ٨محٔوثماظؿٔػ٧ر.مشلرماظطؾقعقي

م

وؼـؾغ٩مبٕلمط٣ماىف٧دماٌؿؽـيملإغؾوتمبعقٞماظؾٕورماظصةوييمبؼمبذؿ٧سةيمعةومبودةؿكٔاممأصضة٣مزةٖوفموأغلةىمممممممم -43

ءماخؿؾةوراتمظؾؾةٕورماظةتيملممتـؾةًماٌؿؾؼقةيمبؼمغفوؼةيماخؿؾةورمممممممموؼـؾغة٩مإجةٖاممم.ععوىوتمطلٖمدؽ٧نماظؾٕورمحلىمالاضؿضوء

وسؾ٨ماّرجْ،متؽ٧نماظؾٕورمذاتماّغلفيماظصةؾؾيماظـوضةٖةممم.مالإغؾوتمبنحٔاثمضطٞمصقفومظؿؼقق٤معومإذامطوغًمعقؿيمأممدوطـي

م.دوطـي،موؼـؾغ٩ماسؿؾورػومبٕورامصويي

م

م.رصٔماظصلاحقيموإدخولشومبؼمغظومماظ٧ثوئ١وؼـؾغ٩متلفق٣مبعقٞماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتماظـوويمس٥م -44

م

ًالحالاتًالادمنـائقة-ًدال

م

.مع٥ماٌلؾ٤مب٦مأنمرصٔماظصلاحقيمغشوطمعؽؾ٠موأنمبـ٧كماىقـوتمضٔمتٖشىممبؼمابدةوذمإجةٖاءاتمًػةٛمتؽوظقػة٦مممم-م45

٥مغػة٘ماّغة٧اعماظةتيمممموضٔمؼلؿؾٗممأحٔمػٕهمالإجٖاءاتمضقوسمج٧دةماظؾٕورمبؼمسقـيمصٖسقيمع٥ماظعقـوتماٌلفؾيمظٔىماظؾـ٢معةم

وضٔمتؽش٠مػٕهماٌؿورديمس٥مالاووهماظعوممّثٖمدـيمايصودمسؾ٨مج٧دةماظؾٕور،مظؽـفومظ٥متلخةٕمم.منمًمبؼمسوممايصودمذات٦

صنذاملممؼؽة٥مم.مبؼمسوممايصود،مععٖوفمأغفومعفؿيممى٧دةماظؾٕور(مس)بؼمايلؾونمتػوسلاتماظؿؽ٧ؼ٥ماظ٧راث٩مىقـوتمععقـيم

.موتمصٖسقي،مصقـؾغ٩مإجٖاءمذظ٢ممبٔضيمإحصوئقيمطوصقيمظضؿونمجٔوىماظؾقوغوتمبؼماظؿقؾقلاتماٌلةؿؼؾؾقيمع٥معػٖمع٥مأخٕمسقـ

صعؾ٨مدؾق٣ماٌـول،مضٔملامؼؿقْمإجٖاءماخؿؾوراتمالإغؾوتمسؾ٨مأض٣مع٥مسشٖمع٥ماظعقـوتماٌلفؾيمظٔىماظؾـ٢ممضٔرةًمإحصةوئقيمم

اظعقـةيمممإدةلذاتقفقيمادةؿكٔاممم[مصؾة٧مجةٖىمم[م]ؿوظ٩مصةنذامعةومتعةينممموبوظ]م.طوصقيمٌؼورغيماظعقـوتمالمحص٧دةمبؼمدـ٧اتمبزؿؾػي

اظػٖسقي،مصقـؾغ٩متؼقق٤معوملامؼؼ٣مس٥مسشٖةمبؼماٌوئيمع٥مغػ٘مأغ٧اعماظعقـوتماٌلفؾيمالمحص٧دةمبؼماظعوممغػلة٦،مبحةٔمأدغة٨مممم

بؼماٌوئيمػٕهممضٔمتػشة٣ممم12اظةممإدلذاتقفقيوعٞمذظ٢،مصقـؾغ٩مأنمؼمخٕمبؼمايلؾونمأنم.م]ؼشؿ٣متؼقق٤مسشٖمسقـوتمعلفؾي

ولام.مبؼماطؿشوفمغؼصونماظصلاحقيمبؼمبعٛماظعقـوتماٌلةفؾيمالمحةٔدة،مبلةؾىماخؿلاصةوتمأصةقؾيمبةينماظعقـةوتماٌلةفؾيمممممممم

م.[إلامبؼمحوظيماظضٖورةماظؼص٧ىمالإدلذاتقفقيؼـؾغ٩مادؿكٔاممػٕهم

م

ماظعقـةوتماٌلةفؾي،مصةقؿؽ٥مأنمتطؾة١ممممموإذامعومرٖأمتغلرمبؼمزٖوفمالمحوصق٣مسؾ٨مغطوقموادٞمبؼمأر٧ارماظـضٍمبةينمم-م46

إضوصقيمتؿؿـ٣مبؼماظلذطقٗمسؾ٨مإجةٖاءمممإدلذاتقفقيوةيم.مأخٕمسقـوتمسؾ٨مبذؿ٧سوتمصٖسقيمعـػصؾيمتممحصودػومإدلذاتقفقي

وعة٥مذةلنمبقوغةوتمممم.مإسودةماخؿؾورمظؾعقـوتماٌلفؾيماظتيمأسطًمأدغ٨ماظـؿوئٍمع٥محقةٌماظصةلاحقيمبؼمالاخؿؾةوراتماّوظقةيمممم

م.ؿؾورمأنمتعط٩مإغٕارامعؾؽٖامبشلنمأداءماظٔصعيمطؽ٣إسودةمالاخ

م
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ويمؽ٥مإجٖاءماخؿؾورمالإغؾوتماّوظ٩مسـٔمايصودمظلأغ٧اعمواظعقـةوتماٌلةفؾيمذاتماظؾةٕورماظصةؾؾيما٧ٌجة٧دةمبشةؽ٣ممممممم-م47

ي،مسؾة٨ممبؼماٌوئةمم34عؿؽٖرمبؼمبعٛمأغ٧اعماًضٖواتماظعؾػقيمواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مسـٔمغلؾيمتصة٣مبؼمابشػوضةفومإبظممم

وإذامطةونمالإغؾةوتممم.مبؼماٌوئيمأومأطـٖ،موتظ٣مسؾ٨مػةٕامايةولمظػةلذاتمر٧ؼؾةيمعة٥ماظةٗع٥ممممممم84دـيمإبظمم14-12أنمتٗؼٔمبعٔم

مٔم82اّوظ٩مأض٣مع٥م إسةودةماىؿةٞمسـةٔماطؿشةوفمأولمتةٔػ٧رمعؾقة٧زمؼؿقةٔدمبةنجٖاءممممممممم/مبؼماٌوئي،مصقفٖيمحقـٕاكماظؿفٔؼة

م.اخؿؾورمإحصوئ٩معلائ٤

م

ؿلؾق٤مبلغ٦مضٔمظ٧حٝماخؿلافمداخ٣مغ٧عمععينمبينماظعقـوتماٌلفؾيمبوظـلةؾيممجلؿ٧سةيمطةؾلرةمعة٥ممممموعٞمذظ٢مصننماظ-م48

ورصةٔمصةلاحقيممم.متؾ٢ماظعقـوت،مػ٧مأعٖمؼعنيمأغ٦مت٧جٔمبزورٖمعٖتؾطيمبولادلذاتقفقوتمإٌط٧رةمأسلاه،مؼـؾغ٩ماظـظٖمصقفةوم

صعؾة٨ماّرجةْمؼؽة٧نمدةؽ٧نماظؾةٕورمممممم.مبوّغ٧اعمالمحصة٧ظقيمماظعقـوتماٌلفؾيمظلأغ٧اعماظلدؼيمتؽ٧نمسؿ٧عومأطـٖمتعؼقٔامبوٌؼورغي

أطـٖمذق٧سومبؽـلر،موشوظؾومعومؼعنيمصةغٖمحفة٤ماظعقـةوتماٌلةفؾيمأغة٦مبصةىماتؾةوعمايةٔماّدغة٨ميفة٤ماظعقـةيملإجةٖاءممممممممممممم

م.اخؿؾوراتمالإغؾوت،مودقمثٖمػٕامحؿؿومسؾ٨ماظؼٔرةمسؾ٨ماطؿشوفمبٔءمتٔػ٧رماظؾٕور

م

صؾ٩مظصلاحقيماظؾٕور،معة٥ماٌؿؽة٥مأؼضةومأنمؼؿؾؼة٨ممبـة٢ماىقـةوتمطؿقةوتمضةؽقؾيمعة٥مممممممممموصقؿومؼؿعؾ١مبولاخؿؾورماّ-م52

مٔمم.ماظؾٕور وظؽة٥مم.موبؼمػٕهمايوظيمظق٘مع٥ماظضٖوريمإجٖاءماخؿؾورمأوظ٩مظصلاحقيماظؾٕورمحقٌمأنماظعقـةوتمدلذدة٣مظؾؿفٔؼة

م.بصىماخؿؾورمصلاحقيماظؾٕورمامجلٔدةمضؾ٣ماظؿكٗؼ٥

م

اّصؾ٩مسـٔمايصودمظلأغ٧اعمواظعقـوتمذاتماظؾٕورماظصؾؾيما٧ٌجة٧دةمبشةؽ٣معؿؽةٖرمبؼمممممويمؽ٥مإجٖاءماخؿؾورمالإغؾوت-م51]

بؼماٌوئةي،مسؾة٨مأنمتٗؼةٔممممم34بعٛمأغ٧اعماًضٖواتماظعؾػقيمواّضوربماظلدؼيمظؾؿقوصق٣مسـٔمغلؾيمتصة٣مبؼمابشػوضةفومإبظممم

وإذامطةونمالإغؾةوتماّوظة٩مأضة٣ممممم.مبؼماٌوئيمأومأطـٖ،موتظ٣مسؾ٨مػٕامايولمظػلذاتمر٧ؼؾيمع٥ماظٗع٥م84دـيمإبظمم14-12بعٔم

إسودةماىؿٞمسـٔماطؿشوفمأولمتٔػ٧رمعؾق٧زمؼؿقٔدمبةنجٖاءماخؿؾةورمإحصةوئ٩مممم/مبؼماٌوئي،مصقفٖيمحقـٕاكماظؿفٔؼٔم82ع٥م

م[.علائ٤

م

اظلدؼيمحقٌمؼؿ٧ضٞمأنمتعقٙمبعٛماّغ٧اعمع٥ماظؾقةٖماٌؿ٧دةٜممموؼؽ٧نمغطوقمر٧لماظعؿٖماّصق٣مأطلدمأؼضومبؼماّغ٧اعم-م50

وا٧ٌائ٣مالادؿ٧ائقيماىوصيمصلذةمر٧ؼؾيمظؾغوؼيمسؾ٨مسؽ٘مبعٛماّغ٧اعمع٥معـور١مايٖارةماظؾوردةماظتيمؼؿ٧ضٞمأنمتعةقٙمصةلذةممم

بظمثةلاثمدةـ٧اتموطةٕظ٢مممموبوظـلؾيمظلأغ٧اعماّخلرة،مؼـؾغ٩ماظـظٖمبؼمإجٖاءمإسودةماخؿؾورمسؾ٨مصلذاتمضصلرةمتصة٣مإم.مضصلرة

طؿةومبضةٔثمسـةٔماغؼطةوعماظؿقةورمممممم)عؿطؾؾةوتمزةٖوفماظؿكةٗؼ٥ممممتؾؾقةيمموبؼمحوظةيمسةٔمممم.ماظؿكٗؼ٥مبوظؿلدؼٔممطنجٖاءماحةلذازيم

مٔم صةننماظصةلاحقيمدةؿؿلثٖمدةؾؾوموؼؿ٧ضة٠مذظة٢مسؾة٨مممممممم(ماظؽفٖبوئ٩مظػلذةمر٧ؼؾيمسـٔعومتؽ٧نماظؾٕورمبزٗوغيمبؼموحةٔاتماظؿلدؼة

صؼةٔمم.موبؼمايولاتمع٥مػةٕاماظؼؾقة٣مؼـؾغة٩متػعقة٣مخطةيملإدارةماظؽة٧ارثمممممم.موفمأثـوءماظؿعط٣اّغ٧اعمور٧لمعٔةماظؿعط٣مواظظٖ

م.هؿوجمبعٛماظعقـوتماٌؿبكؾيمإبظماخؿؾورمص٧ريمسؼىمادؿعودةمزٖوفماظؿكٗؼ٥ماظؽوصقي

م
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ًؿعاقيرًاؾمهدقدً 4-5

م

ًالدعاقير-ًأؾف

م

أومسـةٔعومتؽة٧نممم]بؼماٌوئةيمعة٥ماظصةلاحقيماّصةؾقيمممممم74ؼـؾغ٩مإجٖاءماظؿفٔؼٔمسـٔعومتـكػٛماظصلاحقيمإبظمعومدونمم4-5-2

وؼـؾغة٩مادةؿكٔاممأضةٔممممم[.ماظلازممظـلاثمبٕراتمع٥ماظعشلرةماٌؿـؾيمظؾعقـوتماٌلفؾيمظٔىماظؾـة٢مطؿقيماظؾٕورماٌؿؾؼقيمأض٣مع٥م

م.سقـيمنم٧ذجقيمأصؾقيمظؿفٔؼٔماظعقـوتماٌلفؾي

م

ؼؿضؿ٥محف٤ماظعقـيماظـؿ٧ذجقيمع٥ماظعقـيماٌلفؾيماظتيمدقفٖيمؤؼةٔػومسةٔدامأدغة٨معة٥ماظـؾوتةوتمممممم[ممؼـؾغ٩مأنً]4-5-3

م.2124بؼماٌوئيممع٥ماّظقلاتمبحٔمأدغ٨مع٥ماظؿ٧اتٖمؼؾؾٟمم84اظتيمتلؿق٧ذمسؾ٨م

م

صؿـلامؼـؾغة٩مأنمتؽة٧نممم]م.ؼـؾغ٩مإجٖاءماظؿفٔؼٔمبطٖؼؼيمؼؿ٤مبفومايػوزمسؾ٨ماظللاعيماظ٧راثقيمظعقـوتمعلفؾيمععقـي4-5-4ً

اظـوج٤مس٥مالاغةٔصوقماىةقنيممممؼـؾغ٩مابدوذمتٔابلرمتؿعؾ١مبؿفٔؼٔمغ٧عمبعقـ٦مٌـٞمالاعؿٗاجمأوماظؿؾ٧ثماظ٧راث٩[م]اٌودةماٌؿفٔدة

اظٕيمغةؿٍمسة٥مممم[بؼماٌوئيمع٥ماظؿؾ٧ثماظـوج٤مس٥مالاغٔصوقماىقنيمع٥محؾ٧بماظؾؼوحم1تض٤مغلؾيمتؼ٣مس٥م]م[ع٥محؾ٧بماظؾؼوح

م[.ح٧لمحؼ٧لماظؿفٔؼٔ]سقـوتمعلفؾيمأخٖىمأومس٥مأغ٧اعمأخٖىم

م

يماّصةؾقيممواظعقـةوتماظةتيمتؾقفةومعؾوذةٖةمبؼممممممبٕرةمع٥ماظعقـةوتماظـؿ٧ذجقةممم42بضؿػٝمبعٔدملامؼؼ٣مس٥م[مإذامأعؽ٥ً]4-5-5

م.اظؼٔم،مظؾؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣مّشٖاضمعٖجعقي

م

ًاؾيقاق-ًباء

م

.مؼعٔماظؿفٔؼٔمسؿؾقيمرئقلقيموجٗءاملامؼؿفٗأمع٥معلموظقيمأيمبـ٢مع٥مبـ٧كماىقـوتماظةتيمهةؿػٝمبؾةٕورمتؼؾقٔؼةيمممم-م52

أومزؼودةمصةلاحقيماظؾةٕورمإبظمعةومممم/مبؼماظؾـ٢ماظ٧راث٩مو"(ماظؿضوس٠"وتلؿ٨مأؼضوم)وػ٧مسؿؾقيمتمديمإبظمزؼودةماظؾٕورماٌكٗوغيم

مٔممؼعودلمأومؼػ٧قماٌلؿ٧ىماّدغ٨ماٌؿػ١مسؾق٦مو ودةقفٖيمؤؼةٔمسقـةيمعلةفؾيمإذاممممم.ماظٕيمؼشورمإظق٦مبوسؿؾةورهمسؿؾةيماظؿفٔؼة

ظلأغة٧اعمذاتممم2222بةٕرةمظلأغة٧اعماظٕاتقةيماظؿؾؼةقْموممممم1422أيم)أصؾقًملامتضة٤مبةٕورامطوصقةيمظؾؿكةٗؼ٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣ممممممم

بؼماٌوئةيمعة٥مضوبؾقةيممممم74أيمأدغة٩معة٥ممم)أومسـٔعومتفؾٜمصلاحقؿفومإبظمعةومدونماظعؿؾةيماظةٔغقومالمحةٔدةممممم(ماظؿففينماًورج٩

وؼـؾغ٩مإجةٖاءماظؿفٔؼةٔمأؼضةومسـةٔعومتلةؿـػٔمأسةٔادماظؾةٕورمبلةؾىمالادةؿكٔامماٌؿؽةٖرممممممممممم(.م]الإغؾوتماّوظقيمظؾؾٕورماٌكٗوغي

وإذامعومطونماظطؾىمسؾ٨مإحٔىماظعقـوتماٌلفؾيمغةودرامولامتشة٧بمصةلاحقؿفومذةوئؾي،مصةقؿؽ٥مأنمؼصة٣ممممممم.مظؾعقـوتماٌلفؾي

صؽ٣مسؿؾقيمؤؼٔ،موخوصيمظلأغ٧اعمذاتماظؿففينماًةورج٩،مت٧اجة٦مخطةٖمممم.مضؾ٣ماظؿفٔؼٔم1222مسٔدماظؾٕورمإبظمأض٣مع٥م

ولامتؾةٗممم.موؼـؾغ٩متؼؾقة٣متة٧اتٖماظؿفٔؼةٔمإبظمايةٔماّدغة٨ممممم.مصؼٔانمأظقلاتمغودرةمأومتغلرماظؾقوغوتماظ٧راثقيمظؾعقـيماظـؿ٧ذجقي

م.[تيمؼـٔرماظطؾىمسؾقفوأسٔادمطؾلرةمع٥ماظؾٕورمبوظـلؾيمظؾعقـوتماٌلفؾيمأوماّغ٧اعماظ



CGFRA/WG-PGR-5/11/REPORT F26 
 

 

م
(موبوظؿةوظ٩مسؾة٨مدةلاعؿفوماظ٧راثقةيمممم)واظؿفٔؼٔمغشوطميمؽ٥مأنمؼمثٖمبلف٧ظيمسؾ٨ماظلذطقىماظة٧راث٩مظؾعقـةيماٌلةفؾيمممم-م53

وبوظؿوظ٩،مدقؿعينمسؾ٨معشغؾ٩مبـ٢ماىقـوتمإضوعيمت٧ازنمدضق١مبةينموـةىماظؿفٔؼةٔمضةٔرممممم.موؼلؿؾٗممأضص٨مضٔرمع٥ماظعـوؼي

ودؿلةوسٔمالإدارةمم.مالمحؿؿ٣مظؾصلاحقيموعومؼؿؾع٦مع٥مخطٖماظؿلثلرمسؾ٨ماظللاعيماظ٧راثقيمظعقـيمعلفؾيالإعؽونمعؼوب٣ماظػؼٔانم

م.اظػعوظيمظؾؿفؿ٧سوتمإبظمحٔمطؾلرمبؼمابدوذمضٖارمبشلنمأصض٣ميظيمظؾؿفٔؼٔ

م

وػةٕامؼعةنيمأغة٦مممم.موؼـؾغ٩ماظؼقوممبوظؿفٔؼٔمبلض٣مضٔرم ؽ٥مع٥ماظؿغقلرمبؼماظللاعيماظ٧راثقيمظؾعقـوتماٌعـقةيماٌلةفؾيمم-م54

الاػؿؿةومماظ٧اجةىمممغ٧ظ٩مع٥ماظعقـوتماٌلفؾيماٌعـقي،مصنغـومبصىمأنم(مأغظٖماظػؼٖةمأدغوه)بولإضوصيمإبظماسؿؾوراتمأخٕمسقـوتم

واُضلذحةًمم.مّنمػٕهماظؾقؽيمضةٔمتلةؾىمضةغ٧روماغؿؼوئقةيمذةٔؼٔةمسؾة٨ماظعقـةيماٌلةفؾيممممممممظؾؾقؽيماظتيمدقـػٕمصقفوماظـشوطمغظٖام

ضٖورةمأنمتؽ٧نمبقؽيماظؿفٔؼٔمعشوبفيمضٔرمالإعؽونممظؾؾقؽيمبؼمع٧ضٞماىؿٞ،موخوصةيمحقـؿةومبصةٖيمؤؼةٔماظعشةلرةماظةتيممممممم

صغوظؾومعومؼؽة٧نمم.ميم ؽـيمع٥ماظؾٕوربععًمع٥ماظلدؼيمع٥مأج٣متؼؾق٣مالاغلقوقمأوماظؿق٧لماظ٧راثقينموطٕظ٢مإغؿوجمأصض٣مغ٧سق

اظؾٕورمعؼورغةيمبةوّغ٧اعماّخةٖى،مممم/مع٥ماظصعىمحصودمطؿقوتمطوصقيمع٥ماظؾٕورمع٥ماّضوربماظلدؼيمبلؾىمضؾيمأسٔادماظـؾوتوت

موع٥ماظضٖوريمظٕظ٢مضؿونمادؿكٔاممأصضة٣ماٌؿوردةوتماظؿؼـقةيماٌلائؿةيملاظؿؼةوطممممم.مأومآظقوتماغؿشورماظـؾوتوتمطــٖماظؾٕورمعـلا

وضٔمؼؾٗممتؽٖارمدوراتماظؿفٔؼٔمظضةؿونمصة٧نمسةٔدمطةوفممممم(.مأيمذؾؽوتملاظؿؼوطماظؾٕورماٌؿلوضطي)أطلدمضٔرم ؽ٥مع٥ماظؾٕورم

.موبوظـلؾيمظؾؿفٔؼٔ،مع٥ماّصض٣متفقؽيمزٖوفمبقؽقيمع٧اتقةيملإغؿةوجماظؾةٕورموتؼؾقة٣ماٌـوصلةيمبةينمغؾةوتموآخةمٖممممممم]م.ع٥ماظؾٕور

وظةٕظ٢مم.ماتقيمبطٖؼؼيمأومأطـةٖمظؾقصة٧لمسؾة٨مأضصة٨مإغؿةوجمظؾؾةٕورمممممم٧ّصؾقيمشلرمعوشوظؾومعومتؽ٧نماظظٖوفمبؼمع٧اضٞماىؿٞما

دة٧اءمطوغةًمعؿعؾؼةيمبةٔورةماظضة٧ءمأوماظؿغٕؼةيمأوممممممم)ؼـؾغ٩ماظؿ٧صق١مصعؾقومبينماظظٖوفماظعوعيماٌػضؾيموتؾ٢ماظعلاعوتماًوصيم

صةنذاملممؼؽة٥ممم.موغةىمعة٥مصة٥ماظٖسوؼةيمممموػةٕامجم.ماٌٖتؾطيمخصقصومبؿؽقق٠ماظعقـوتماٌلفؾيماظػٖدؼيمظؾظٖوفمالمحؾقةيم(ماٌـوخ

اتقي؛موبصةىمم٧اتقيمبرؾقو،مصقـؾغ٩مأنمؼلؿؽش٠مأعينماظؾـ٢مودوئ٣مؤؼٔػومبؼمبقؽوتمع٧ع٧ضٞمبـ٢ماىقـوتمؼؿقْمزٖوصومع

م.[ألامؼؽ٧نمتؽٖارمغلكيمظؾؾقؽيمػٔفمأعينماظؾـ٢مبوظضٖورة

م

،معة٥ماٌفة٤مأنمتؿلة٤مسؿؾقةيمأخةٕمسقـةوتمعة٥مممممممموظؾقػوزمسؾ٨ماظللاعيماظ٧راثقيمظؾـ٧كماىقـوتمأثـوءمؤؼٔماظؾةٕورم-م55

اظعقـوتماٌلفؾيمبوظؽػوءة،موؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمسٔدماظؾٕورماٌلؿكٔعيمبؼمسؿؾقيماظؿفٔؼةٔمبحفة٤مطةوف،مظؿؽة٧نم ـؾةيمظؾؿـة٧عممممممم

م.اظ٧راث٩ممبؼمإحٔىماظعقـوتماٌلفؾيموظؽ٩متلؿكؾٚمواحٔامأومأطـٖمع٥ماّظقلاتماظـودرةمبؼٔرمعمطٔمع٥ماظلذجقْ

م

عـفةومحفة٤ماظعشةلرة،مممم[مس٧اعة٣م]بدؿؾ٠ماٌـففقيماظتيمدؿلؿكٔممع٥مغ٧عمإبظمغ٧عموتؿ٧ضة٠مسؾة٨مبعؾةيمأعة٧رممممموضٔم-م56

وظٕظ٢،مصؿ٥ماّع٧رمذاتماّػؿقيماظؽؾلرةمبعةٞمأطةلدمضةٔرم ؽة٥معة٥ماٌعؾ٧عةوتماظؾق٧ظ٧جقةيمممممممم.موغظومماظلذبقي،موطػوءةماظؿؾؼقْ

ذظ٢،موحقـؿومؼؽ٧نمذظة٢م ؽـةوموبذةٔؼو،مؼ٧صة٨مبةوظؾف٧ءمإبظممممممموبولإضوصيمإبظ.مذاتماظصؾيماظتيمتٖتؾٜممبوّغ٧اعمضقٔماظؾقٌ

يمؾوعٞمذظ٢،مصغوظؾومعومؼصةعىمبوظـلةمم(.م]أغظٖمععوؼلرماظؿ٧صق٠)ماظؿفٔؼٔمأؼضومع٥مأج٣مت٧صق٠ماظعقـوتماٌلفؾيمامجلٔدةم

م.[ذاتماظؿؾؼقْماًؾط٩،مادؿكٔامماظؿفٔؼٔمظؾؼقوممبوظؿ٧صق٠موذظ٢مّدؾوبمظ٧جلؿقيمظلأغ٧اع

م
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ًاؾمؼـقةالجواـبً-ًجقم

م

أعةومبوظـلةؾيممم.مظؾقػوزمسؾ٨ماظللاعيماظ٧راثقيمظؾعقـوتماٌلفؾي،ممؼ٧ص٨مبودؿكٔاممأضٔممسقـيمأصؾقيملإجٖاءماظؿفٔؼةمٔ-م57

ظؾؿضوس٠مصق٧ص٨مبودؿكٔاممبٕورمع٥مامجلؿ٧سيماظعوعؾيمحؿ٨معومؼص٣مإبظمبػ٘مدوراتمظؾؿضةوس٠مبةٔونماظٖجة٧عمإبظمأضةٔمممممم

م(.0222مراثقيماظـؾوتقي،ؾؿ٧اردماظ٧اظٔوظ٩مظعفٔماٌ)سقـيمأصؾقيم

م

وؤرمالإذورةمإبظمأغ٦مبؼمايولاتماظتيمؼؽ٧نمصقفوماىؿٞمأوماظؿلدعماّصؾ٩مسؾورةمس٥مسقـيمصغلرة،مصؿ٥ماظضةٖوريمم-م58

وعة٥ماٌفة٤ممم.ماظؿفٔؼٔمسؾ٨ماظػ٧رمبعٔمورودما٧ٌادمع٥مأج٣مايص٧لمسؾة٨مطؿقةيمطوصقةيمعة٥ماظؾةٕورمظؾؿكةٗؼ٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣مممممممم

وؼ٧ص٨مبلنمبضؿػٝمبـ٢ماىقـوتماٌؿؾؼ٩مظؾؾةٕورمسؾة٨ماظةٔواممممم.ماظؿفٔؼٔموإدخولماٌعؾ٧عوتمبؼمغظومماظؿ٧ثق١تلفق٣مرض٤مدورةم

وحؿ٨مظ٧مصؼٔتمػٕهماظؾٕورماّصةؾقيمصةلاحقؿفو،ممم.مبؾعٛماظؾٕورمع٥مسقـيماظؾٕورماّصؾقيمّشٖاضماظٖج٧عمإظقفومبؼماٌلؿؼؾ٣

م.جقولملاحؼيمع٥ماظعقـوتماٌلفؾيماٌعـقيصقؿؽ٥مأنمتػقٔمبؼمتلطقٔماظشؽ٣مأوماظلذطقىماظ٧راث٩مّ

م

وؼـؾغ٩مأنمؼعؽ٘محف٤مسقـيماظؾةٕورماظةتيمدؿلةؿكٔممبؼمغشةوطماظؿفٔؼةٔماظلذطقةىماظة٧راث٩مظؾعقـةيماٌلةفؾي،مأيمممممممممم-م62

ولشةٕاماظغةٖض،مصةننمممم.مسةٔمماظؿفةوغ٘مبؼماظعقـةيماٌلةفؾيمممم/ماظؾق٧ظ٧جقوماظؿـودؾقيمظلأغ٧اعمضقٔماظؾقٌموطٕظ٢مدرجيماظؿفوغ٘

ؼشؽ٣معؼقودومرئقلقومدقؽ٧نمظة٦مأثةٖمسؾة٨مدرجةيمالإغلةقوقماظة٧راث٩ماٌةٖتؾٜمبؿفٔؼةٔماظعقـةيممممممممممم(Ne)ظؾعشلرةمؾ٩مايف٤ماظػع

عة٥مأجة٣متؼؾقة٣مصؼةٔانماّظةقلاتمبوظـلةؾيمظؽة٣مسقـةيمعلةفؾيممممممممممم، (Ne)اّدغ٨ويمؽ٥موضٞمتؼٔؼٖاتملشٕامايف٤م.ماٌلفؾي

م[.بم04اظػؼٖةمأغظٖم]وتمايصودمعـػٖدة،موؼؿ٧ض٠مػٕامسؾ٨مبق٧ظ٧جقوماظؿؾؼقْ،موزٖوفماظـؿ٧موتؼـق

م

اظؿؾ٧ث،مع٥ماٌف٤مظؾغوؼيمادؿكٔاممرةٖقمسةٗلمدةؾقؿيمبةينمحؼة٧لماظعقـةوتمعة٥ماّغة٧اعممممممممم/موظؿػوديماغٔصوقماىقـوت-م61

وؼ٧صة٨مم.م]وؼـطؾ١مػٕامأؼضوممسؾ٨ماّغ٧اعماظٕاتقيماظؿؾؼقْ،مسؾ٨محلىمبقؽيماظؿفٔؼٔ.ماًؾطقيماظؿؾؼقْماظتيمبصٖيمؤؼٔػو

 Lehmann and Mansfeld)ـوفمبزؿؾػةيمبؼمحؼة٧لمعؿفةوورةممممبؿطؾق١معؾٔأماظٗرعماٌـػص٣،موػ٧مزراسيمسقـةوتمعة٥مأصةممم

 ,Dulloo)وبوظـلؾيمظلأغ٧اعماظتيمتعؿؿٔمسؾ٨معؾؼقوتمععقـي،مصقـؾغ٩مادؿكٔاممأضػوصمظؾعٗلموعؾؼقوتمعؿطوبؼةيمم.[م(1957

M.E. et al. 2008)أومأيمماظؿق٧لماظ٧راثقينمبودةؿكٔامماًصةوئٚماظشةؽؾقيموالإغٗيمقةيممممم/ويمؽ٥متؼقق٤ماظؿؾ٧ثموالاغلقوق.م

،مأومبودةؿكٔامماظ٧الزةوتممم(عـة٣مظة٧نماظٗػةٖة؛مظة٧نماظؾةٕور،موشةلرمذظة٢ممممممم)خصوئٚم قٗةمأخٖىمط٧الزوتمبؼمػٕاماظصةٔدمم

م.اىٗؼؽقي

م

عفؿةيمظؾؿقؼة١معة٥مممم(مأوموص٠ماظعقـةوتماٌلةفؾيماّصةؾقيمممم/اظـؿوذجماٌعشؾي،مواظص٧رمو)وتعٔمامجلؿ٧سوتماٌٖجعقيم-م60

وعة٥ماظضةٖوريمإجةٖاءمصقة٧صمدضقؼةيمظؾؾةٕورماظةتيمؼةؿ٤ممممممممم.م(Lehmann and Mansfeld 1957)اظؿطوب١مايؼقؼ٩معٞماظـ٧عم

م.ايص٧لمسؾقفو،موأثـوءمأولمؤؼٔمظعقـيمجٔؼٔةمعلفؾيمظٔىمبـ٢مظؾفقـوتمع٥مأج٣مبعٞمععؾ٧عوتمعٖجعقيمػوعي

م

م.روظؿػوديماظؿؾوؼ٥مبؼمغضٍماظؾٕورمبؼماظعقـي،مؼـؾغ٩ماظؼقوممبجؿٞمبروصق٣معؿعٔدةمأثـوءمع٧اد٤مالإةو-م62
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م

ًحالاتًادمنـائقة-ًدال

م

إنمإدارةمبـ٢مع٥مبـ٧كماىقـوت،موبعةٞماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمعفؿةيمعؿعةٔدةماى٧اغةىمؼةؿعينماىؿةٞمصقفةومبةينممممممممممم -63

اظؿقؿقةيموبةو٧ٌزػينموشةلرمذظة٢معة٥ماى٧اغةى،موؼؽة٧نمهؼقة١مممممممممبوظؾـقةيممالاسؿؾوراتماظعؾؿقيمواى٧اغىمالاضؿصودؼيمواٌؿعؾؼيم

ظؽ٥،موطؿومدؾؼًمالإذورة،مؼـؾغ٩مإؼلاءمالاػؿؿومماّسؾ٨مظؾؿؾودئماّدودقيمعة٥مضؾقة٣ممم.ماّع٣ماٌـش٧دماظؿ٧ازنماّعـ٣مصقفومػ٧

اّعـوءماظؼةوئؿ٧نمسؾة٨مأعة٧رمبـة٧كماىقـةوتمبؼممممممم٦وعٞمذظ٢،مدق٧اج.ماظللاعيماظ٧راثقيموالش٧ؼيمسـٔمؤؼٔماظعقـوتماٌلفؾي

صيماظؾق٧ظ٧جقيماظ٧ثقؼيمبوّغ٧اعمضقةٔماظؾقةٌمسةوعلامرئقلةقومبؼمابدةوذمممممموتشؽ٣ماٌعٖ.مػ٤مبعٔامعؿعؾؼومبندارةماٌكورٖرأدائف٤مظٔو

صف٧اغىمع٥مضؾق٣محف٤ماظعقـي،موبعٔماٌلوصيمبةينمطة٣مسقـةيمعة٥ماظعقـةوت،مممممم.مأصض٣ماظؼٖاراتماٌؿؽـيمبؼمإرورمزٖوفمعؼقٔة

ػو،مطؾفومهؿةوجمإبظمإؼةلاءمممواّذؽولماّخٖىمظعٗلماظعقـوت،مواحلذامماظعؿؾوتماٌؼٖرةمظػؼٔانماظصلاحقي،موزٖوفماظـؿ٧موشلر

م.الاػؿؿومماظ٧اجىمسـٔمبدطقٜمأغشطيماظؿفٔؼٔ

م

وإذامحٔثًمحوظيمر٧ارئمصلةقؽ٧نمم.مومبؼمض٧ءمػٕاماظؿعؼقٔمظق٘مع٥ماٌػقٔماظؾقٌمس٥مايولاتمالادؿــوئقيمالمحؿؿؾي -64

م.نمتؼٔمماٌلوسٔةأوماظؿعوونمعٞمبـ٧كماىقـوتماّخٖىماظتيميمؽ٥مأم/ع٥ماٌلؿص٧بمرؾىماٌش٧رةمع٥ماًلداءمو

م
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مم05ؿعاقيرًاؾموصقفم4-6

ً

ًالدعاقيرً -أؾف

م

أومعة٥مدورةمم[مأثـةوءم]دـ٧اتمعة٥مالاضؿـةوءممم[مإبظمدؾٞ]بؼماٌوئيمبؼمشض٧نمبػ٘م[م52]م[84]ت٧صق٠مح٧اظ٩م[مؼـؾغ٩]م4-6-2

 .اظؿفٔؼٔماّوبظ

م

صػيمعؿػ١مسؾقفةومدوظقةوموعؿوحةيمممماع٧حٔةموععوؼٖةمظؾؼقوسموبقوغوتمظؾؿ٧صق٠متطؾ١مض٧ائ٤موؼلؿـٔماظؿ٧صق٠مإبظمصقٟمم4-6-3

م.ظؾفؿف٧ر

م

ًاؾيقاق-ًباء

م

اظةتيمتةلذاوحمبةينممممتعؾلرماًصةوئٚماظعوظقةيماظؿ٧رؼةٌمممموبضٔدم.ماظؿ٧صق٠مػ٧متؼٔؼ٤موص٠مظؾؾلازعوماىٖث٧عقيماظـؾوتقيم-65

م.مأومصلق٧ظ٧جقيمأومزراسقيمظلدوتقـوتموزؼ٧تماظؾٕورمأوماظ٧الزوتماىٗؼؽقيمذؽؾقيلزوتم

م

وعة٥مم.مضةؿ٥ماظعقـةيمممويمؽ٥ماظؼقوممبوظؿ٧صق٠مبؼمأيمعٖحؾيمع٥معٖاح٣ماظص٧ن،مروٌومأنمػـوكمسٔدامطوصقةومعة٥ماظؾةٕورمممم-66

٥مظضةؿونمادةؿكٔاعفومبلضصة٨مضةٔرممممماٌف٤مأنمتؽ٧نماٌودةماظ٧راثقيماظتيمبصٖيمحػظفومععٖوصيموبصٖيموصػفومإبظمأضص٨محٔم ؽ

وعة٥ماٌػقةٔمبؼممم.موظؿ٧صةق٠مبةةلدٖعمعةوميمؽة٥ملإضةوصيمضقؿةيمإبظمامجلؿ٧سةيمممممممبماظؼقةومموؼـؾغ٩مبوظؿةوظ٩مم.مع٥مجوغىمعٖب٩ماظـؾوتوت

قيمواٌعؾ٧عةوتممشؽؾع٥ماًصوئٚماظػلق٧ظ٧جقيماٌظفٖؼيما٧ٌروثيمواظـ٧سقيمظؾؾٕورمواظ٧اصػوتماظمبذؿ٧سيمدغقواظؿ٧صق٠مادؿكٔامم

ويمؽ٥مأؼضومالإرلاعمسؾ٨مواصػوتمعػقٔةمبؼمعـشة٧راتمالاهةودماظةٔوظ٩مممم.م٤Bioversityماظلذبقي،معـ٣متؾ٢ماظتيمتـشٖػومس٥مغظ

وعة٥مذةلنممم.م[واصةػوتموزارةماظٗراسةيماّعٖؼؽقةي،موغظةومماّصة٧لماظ٧راثقةيماظـؾوتقةيمممممممَم]يؿوؼيماّصـوفماىٔؼٔةمع٥ماظـؾوتوتم

م.مادؿكٔاممععوؼلرمدوظقيمعؿػ١مسؾقفومبؼمبقوغوتماظؿ٧صق٠مأنمؼٗؼٔمع٥مصوئٔةماظؾقوغوتماٌـش٧رة

م

وعٞماظؿؼٔممبؼمبذولماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي،متٗاؼٔمادؿكٔاممتؽـ٧ظ٧جقوتماظ٧الزوتماىٗؼؽقيموا٧ٌرثوتمبؼماظؿ٧صق٠مم-67

(de Vicente, et al.  2004)وضٔمتؾٗممودةوئ٣معة٥مضؾقة٣متؼلةق٤ممممم.مداخ٣ماظعقـيماٌلفؾيودقؿقْماظؿ٧صق٠ماطؿشوفماظؿـ٧عم.م

وبضظة٨مت٧ثقة١ماٌلاحظةوتمواظؿةٔابلرممممم.مؾ٨مأظةقلاتمبرةٔدةممسص٧لماظعقـوتمظضؿونمص٧نماّظقلاتماظـودرةمع٥مأج٣مهلينماي

م.اٌؿكٕةمبلػؿقيمضص٧ى

                                                           
 م[ؾؿؼقق٤ظإضوصيمععوؼلرمبٖجوءم]مم05
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ًالجواـبًاؾمؼـقةً-جقم

م

واظؿفٔؼٔمبلضص٨مضٔرممضوس٠ويمؽ٥مبٕلمجفٔمىؿٞمسؿؾقيماظؿ٧صق٠معٞماظؿ.موضؿوموعؽؾػياظؿ٧صق٠مسؿؾقيمتلؿغٖقمم-68

ظؿ٧صق٠مماظؿؽٖؼٖوعٞمذظ٢،مصؿ٥ماٌلؿص٧بمادؿكٔامم.م]بٕلمط٣مجفٔم ؽ٥مظؿلفق٣مبقوغوتماظؿ٧صق٠ملأعـوءظوؼـؾغ٩م.م ؽ٥

م[.ممماظؿ٧رؼٌمصوئٚماظعوظقياً

م

وضعًمضٔمو.ماىقـوتمعـوءمبوظؿشوورمعٞمعٔؼٖيمبـ٧كاّمأوم/ق٣موقٔدملزوتموخصوئٚمالمحوصق٣مخلداءمالمحوصوؼبؾم-72

ماٌـظؿيماظٔوظقيمظؾؿـ٧عماظؾق٧ظ٧ج٩مبذؿ٧سيموادعيماظـطوقمع٥مض٧ائ٤مواصػوتمالمحوصق٣مب٧ادطيمجفوتمعـفومسؾ٨مدؾق٣ماٌـول

Bioversity Internationalوسلاوةمسؾ٨م.مالمحوصق٣،موأسٔتمأؼضومبذؿ٧سوتمدغقومع٥ماظ٧اصػوتماظٖئقلقيمظعٔدمع٥مػٕهم

م مواظ٧رـقي مالإضؾقؿقي ماظ٧اصػوت مض٧ائ٤ مسٔدمع٥ مؼؿ٧اصٖ ماّ]ذظ٢، موغظوم ماّعٖؼؽقي ماظٗراسي موزارة مواصػوت مضؾق٣ ماظ٧راثقيمع٥ ص٧ل

ماظـؾوتقي مصقغ[. مؼلؿكٔع٧ن مع٧زػ٧نمعٔرب٧ن ماظؾقوغوت مبؿلفق٣ مؼؼ٧م مأن مظؾؼقمووؼؿعين موععوؼٖة مبؼموع٧حٔة ماٌؾين ماظـق٧ مسؾ٨ س

مواص مواٌـش٧رةض٧ائ٤ مدوظقو مسؾقفو ماٌؿػ١ مالمحوصق٣ مػوت م. ماظؾقوغوت مع٥ ماظؿقؼ١ مضؾ٣ماّمب٧ادطيوؼؿعين ماظؿ٧ثق١ موع٧زػ٩ عـوء

اظعقـوتم)وع٥ماٌلؾ٤مب٦مأؼضومأنمامجلؿ٧سوتماٌٖجعقيم.مسؾ٨مضوسٔةمبقوغوتمبـ٧كماىقـوتموإتوحؿفومظؾفؿف٧راظػ٧ض٩ممهؿقؾفو

م.ورامأدودقومبؼمهٔؼٔمالش٧ؼيمايؼقؼقيمظؾـ٧عتمديمد(ماٌعشؾي،مواظؾٕورمامجلػػي،مواظص٧ر

م

ًالادمنـائقةالاتًالح-ًدال

م

.معٔربينموعؿؿٖدينمبشؽ٣مجقٔمجوعع٧ماظؾقوغوتمضٔمتؿؾوؼ٥ما٧ٌث٧ضقيمبؼماظؾقوغوتمع٥مجوعٞملآخٖمظؾؾقوغوتمإذاملممؼؽ٥م-71

مبقوغوتم موت٧ثق١ مظؿلفق٣ مبلطؿؾفو ماظـؿ٧ مدورة مخلال ماظـؾوتقي ماظ٧راثقي ما٧ٌارد مبذول مبؼ معٔربي مصـقي مط٧ادر مت٧اصٖ مظٕظ٢ وؼـؾغ٩

ماظؿ٧صق٠ مب. مالادؿعوغي مظٕظ٢ ماٌلؿص٧ب ماًوع٥ ماظػـقيلدلصقوب موسؾ٤ممة ماظؾٕور موبق٧ظ٧جقو مايقي ماظؽوئـوت متصـق٠ مسؾ٤ بؼ

م.خلالمسؿؾقيماظؿ٧صق٠(مع٥ماظٔاخ٣مأومع٥مععوػٔمعؿعووغي)ظـؾوتمأعٖاضما

م

متم٧ؼمواظؿ٧صق٠م-70 موتلؿؾٗم ماظعؿوظي مبؼ مظؾغوؼي مطـقػي مملاسؿؾقي مع٥ مظؾؿؿؽين ماى٧دةمإغؿوجطوصقو مسوظقي مبقوغوت جٖاءمإو.

م.ممؤؼٔػومط٣مدورةإسودةماظتيميمؽ٥ممعقـوتماٌلفؾيت٧صق٠مطوع٣مظؾؿٔخلاتمأثـوءمدوراتماظؿفٔؼٔمضٔمؼؼؾ٣مسٔدماظ

م

صوئٚمعـ٣موؼلؿؾٗممهٔؼٔمبعٛماً.مصوتمواّعٖاضمأنمبضٔمع٥مبعٞمبقوغوتمذاتمج٧دةوع٥مذلنماظؿعٖضمظ٪مم-72

م.المحؿ٧ىماظٗؼتيمأوماظلدوتقنيمصق٧صوتمبزؿلدؼيمضٔملامتؿ٧اصٖمسؾ٨ماظٔواممأومضٔمتؽ٧نمعؽؾػي

م
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http://www.bioversityinternational.org/research/conservation/sharing_information/descriptor_listshtml and from 
the SGRP Crop Genebank Knowledge Base Bioversity  
 
Bioversity International. 2007. Developing crop descriptor lists, Guidelines for developers. Bioversity Technical 
Bulletin No. 13. Bioversity International, Rome, Italy. 71p. Available online at: 
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[NPGS : http://www.ars-grin.gov/cgi-bin/npgs/html/croplist.pl] 
 
Lehmann C.O. & Mansfeld R. 1957. Zur Technik der Sortimentserhaltung. Kulturpflanze 5: 108-138. 
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ًؿعاقيرًاؾموثقق4-7ً

م

ًالدعاقير-ًأؾف

م

بؼماٌوئةيمعة٥ماظعقـةوتماٌلةفؾيمظةٔىماظؾـة٢ممبودةؿكٔاممواصةػوتماظؾقوغةوتممممممممممم122ت٧ث١ماظؾقوغوتماّدودقيمظـلةؾيممم4-7-2

م.اظـؾوتقياٌعفٔماظٔوظ٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيم/ماّدودقيمظؾؿقوصق٣ماٌؿعٔدةماظتيمأسٔتفومعـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي

م

اٌة٧ادموادةؿعؿولشومبؼمممتلف٣مبعقٞماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتماٌـؾـؼيمس٥مبـ٧كماىقـوتمواٌؿصؾيمبجؿقٞمج٧اغةىمصة٧نمممم4-7-3

م.ضوسٔةمبقوغوتمعصؿؿيمتصؿقؿومعـودؾو

م

ًاؾيقاق-ًباء

م

تعٔماٌعؾ٧عوتماٌؿعؾؼيمبوظعقـوتماٌلفؾيمظٔىمبـ٧كماىقـوتمضةٖورؼيمظةؿؿؽينمػةٕهماظؾـة٧كمعة٥مإدارةمبذؿ٧سوتفةوممممممم-م73

ٖث٧عقةيمالمحةؿؿؾينمبشةؽ٣مسؾةني،ممممموع٥ماٌف٤مأؼضومتؾودلمػٕهماٌعؾ٧عوتموإتوحؿفومٌلةؿعؿؾ٩ماظؾلازعةوماىمم.موالمحوصظيمسؾقفو

واظؾقوغوتماّدودقيمػ٩مائماّدغ٨ماظٕيمؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمعؿوحومبشلنمأيمسقـيمعلةفؾيمم.موؼـؾغ٩مإرصوضفومبليمعودةمع٧زسي

عـظؿيماّشٕؼةيمم)ظضؿونمالإدارةماظلؾقؿي،موؼـؾغ٩مادؿكٔاممععوؼلرمدوظقيمعـ٣مواصػوتماظؾقوغوتماّدودقيمظؾؿقوصق٣ماٌؿعٔدةم

وعة٥مذةلنمادةؿكٔامماٌعةوؼلرماٌؿػة١مممممم.مظؿلفق٣ماظؾقوغوتماّدودقي(م0221اٌعفٔماظٔوظ٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقي،م/مسيواظٗرا

م.سؾقفومدوظقومأنمؼقلٖمطـلرامتؾودلماظؾقوغوت

م

وضٔمحٔثًمتط٧راتمطلدىمبؼمبذولمتؽـ٧ظ٧جقوماٌعؾ٧عوتمواٌعؾ٧عوتقيمايق٧ؼيمخلالماظعؼةٔماٌوضة٩مأومبسة٧مذظة٢،ممممم-م74

مًمم وبؼمإعؽةونمشوظؾقةيمبـة٧كماىقـةوتمأؼضةومايصة٧لمسؾة٨ماي٧ادةقىمواظ٧صة٧لمممممممممم.مواظؽـلرمعـفومعؿوحمسؾة٨مذةؾؽيمالإغلذغة

وبؼمغفوؼيماٌطوف،مصةننمم.موػٕهماظؿؽـ٧ظ٧جقوماىٔؼٔةموع٣مع٥ماٌؿؽ٥متلفق٣موتؾودلماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتمبؽػوءة.مظلإغلذغً

وؼـؾغة٩متلةفق٣ممم.م٧زيمؼؿقؼ١مع٥مخلالمالإدارةماىقٔةمظؾؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتتعٗؼٗمحػٝموادؿكٔامماظؾلازعوماىٖث٧عقيمالمحػ

بعقٞماظؾقوغةوتمواٌعؾ٧عةوتماظـووةيمرة٧المسؿؾقةيمالاضؿـةوء،مواظؿلةفق٣،مواظؿكةٗؼ٥،مواظٖصةٔ،مواظؿفٔؼةٔ،مواظؿصةـق٠،مممممممممممم

وتةلذاوحمم.معوماىٖث٧عقةيمواظؿؼقق٤،مواظؿ٧زؼٞمبؼمضوسٔةمبقوغوتمعصؿؿيمبشؽ٣معـودىموت٧زقػفومظؿقلينمص٧نموادؿكٔامماظؾلاز

وعة٥مم.م]ػٕهماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتمبينماًصوئٚماظ٧راثقيمظؾعقـوتماٌلفؾيماظػٖدؼيمواظعشوئٖ،مإبظمذةؾؽوتماظؿ٧زؼةٞمواظعؿةلاءممم

م.[اٌف٤مموضٞمغظومماحؿقور٩مظؼوسٔةماظؾقوغوتمخورجما٧ٌضٞ

م

امجلؿ٧سوتماٌعـقيمواٌلةوسٔةمبؼممهٔؼةٔمممموع٥ماٌف٤مبشؽ٣مخوصمت٧ثق١مبقوغوتماظؿ٧صق٠مواظؿؼقق٤مظؿعٗؼٗمادؿكٔام-م75

م.ػ٧ؼيماظعقـوتماٌلفؾيماٌؿقٗة
م
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.موعٞماظؿط٧راتماظتيمحٔثًمبؼماظؿؽـ٧ظ٧جقوماظؾق٧ظ٧جقي،مؼؾٗمماطؿولمبقوغوتماًصوئٚماظظوػٖؼيمبؾقوغوتمجٗؼؽقةيمم-م76

م.اظ٧راثقيمواٌعؾ٧عوتقيمايق٧ؼيوبصىمبٕلماىف٧دمظؿلفق٣ماظؾقوغوتماىٗؼؽقيماظـوويمس٥مسؾ٤ماىقـ٧مموسؾ٤ماظلدوتقـوتم

م

ًالجواـبًاؾمؼـقة-ًجقم

م

ىقـةوتمسؾة٨ممماتؿقْماظـظ٤مايود٧بقيمظؿكٗؼ٥ماظؾقوغوتمواٌعؾ٧عوتمبدٗؼ٥مبعقٞماٌعؾ٧عوتماٌٖتؾطةيمبةندارةمبـة٧كمممم-م77

قوغةوتمبـة٧كماىقـةوتمممموع٥مذلنماسؿؿودماٌعوؼلرماٌؿعؾؼيمبوظؾقوغوتماٌؿ٧اصٖةمحوظقومبوظـلؾيمٌعظ٤مج٧اغةىمإدارةمبم.مبس٧مألس٣

صعؾة٨مدةؾق٣ماٌـةول،مؼـؾغة٩مادةؿكٔاممضوئؿةيممممممم.مأنمؼلوسٔمسؾ٨متقللرمإدارةماٌعؾ٧عوتموهلينمادؿكٔامموتؾةودلماٌعؾ٧عةوتمم

اٌعفٔماظٔوظ٩مظؾؿ٧اردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظ٧اصػوتماظؾقوغوتماّدودقيمظؾؿقوصةق٣ماٌؿعةٔدةمعة٥مأجة٣ممممم/معـظؿيماّشٕؼيمواظٗراسي

م.ّدودقيمغظٖامّغفومأداةمصعوظيمظؿؾودلماٌعؾ٧عوتمبينمبـ٧كماىقـوتمواظؾؾٔانماٌكؿؾػيت٧ثق١ماظؾقوغوتما

م

وت٧جٔمغظ٤ملإدارةمععؾ٧عوتماظؾلازعوماىٖث٧عقيمعـ٣مذؾؽيماٌعؾ٧عوتماظعوٌقيم٧ٌاردماظؾلازعوماىٖث٧عقةيماظةتيمأُسةٔتمممم-م78

وةةيمغظةوممآخةٖملإدارةمممم.ماظؿ٧ثقة١موإدارةماٌعؾ٧عةوتممسؾ٨موج٦ماظؿقٔؼٔمعة٥مأجة٣مبـة٧كماىقـةوتمواحؿقوجوتفةومبؼمبذةولممممممم

ععؾ٧عوتماظؾلازعوماىٖث٧عقيمػ٧ماٌـصيمالإظؽلذوغقيمظؾـظةومماظةٔوظ٩مٌعؾ٧عةوتمالمحوصةق٣ماظةٕيميمؽة٥مصقة٦مبدةٗؼ٥مبقوغةوتمممممممممم

لماظؾلازعوماىٖث٧عقيمع٥مبـ٢مأومأطـةٖمعة٥مبـة٧كماىقـةوتموغشةٖػومسؾة٨مالإغلذغةً،مواٌةٗودةمبؼةٔرةمسؾة٨ماظؾقةٌمواردةومممممممممممم

،موالمحةٔدةمماظؿلوؤلاتمظؿؿؽينماٌلؿعؿؾينممع٥موضٞمععوؼلرملاخؿقورماظؾلازعوماىٖث٧عقيمحلىمخصةوئٚمصٖدؼةيمأومعؿعةٔدةممم

أوماٌةٗودةمبخةٖائٜمظؾؿـةوخمواظلذبةيممجلؿ٧سةيمبزؿةورةممممممم/طٕظ٢مب٧ادطيمإحٔاثقوتماظـظومماظعو٩ٌمظؿقٔؼٔما٧ٌاضةٞمٌـطؼةيمعةوموممم

م.علؿفٔصيمع٥ماظؾلازعوماىٖث٧عقي

م

وؼـؾغة٩مأنمهةٛمبـة٧كماىقـةوتممممم.موشوظؾومعومؼؿ٧بظمإسٔادمبقوغوتماظؿؼقق٤ماٌلةؿعؿؾ٧نماظةٕؼ٥متة٧زعمسؾةقف٤ماظؾةٕورممممم-م82

ويمؽ٥مظؾؿعؾ٧عةوتمعة٥ممم.ماٌلؿعؿؾينمسؾ٨متؾودلمبقوغوتماظؿؼقق٤،ماظتيمؼـؾغ٩مأنمتٔرجمبعٔمذظ٢مبؼمغظومموثوئ١مبـ٧كماىقـوت

وئ٩،مولزوتمنم٧مونموءماظعقـوتماٌلفؾي،مواًصةوئٚماظـ٧سقةيمظؾؿقصة٧لممممػٕاماظؼؾق٣مأنمتعولجمالاجفودماّحقوئ٩مواظلاأحق

وإضوصيمػٕاماظـ٧عممع٥ماٌعؾ٧عوتمؼؿقْماظلذطقٗمسؾ٨مهٔؼٔمػ٧ؼيماظؾلازعوماىٖث٧عقيمع٥مأج٣متؾؾقيماحؿقوجةوتمم.مذظ٢إبظموعوم

م.ماظٗبوئ٥مالمحؿؿؾين

م

اٌلؿعؿؾينمضٔملامؼؽ٧نمبفٕهماظؾلوريموضٔمؼـطة٧يمسؾة٨مممموعٞمذظ٢،مصؿ٥ماٌلؾ٤مب٦مأنمادؿكٔامماٌعؾ٧عوتماٌـؾـؼيمس٥-م81

م.حؼ٧قماظطؾٞموعلوئ٣معمدلقي

م
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ًالحالاتًالادمنـائقة-ًدال

ً

ؼضٖمسٔمماظؿ٧ثق١،مأومصؼٔانمعوموبؾث١،مبولادؿكٔامماّعـ٣مظؾؾٕور،مب٣مويمؽ٥مأؼضومأنمؼةمديمحؿة٨مإبظمصؼةٔاغفو،مإذامممم-م80

م.عومأسوقماظؿكطقٜماظلؾق٤مظؾؿفٔؼٔ

ممًم

ًجعًمخمارةؿرا-ًفاء

م
de Vicente, C., Alercia, A. & Metz, T. 2004. Descriptors for Genetic Marker Technologies. International Plant 
Genetic Resources Institute, Rome, Italy. 30p. Available online at: 
http://www.bioversityinternational.org/index.php?id=19&user_bioversitypublications_pi1[showUid]=2789. 
 
FAO/IPGRI. 2001. Multi-Crop Passport Descriptors.  FAO, Rome, 4 pp. Available online at: 
http://www.bioversityinternational.org/index.php?id=19&user_bioversitypublications_pi1[showUid]=2192 
 
ICIS International Crop Information System. http://irri.org/knowledge/tools/international-crop-information-system. 
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ً[واؾملادل]ؿعاقيرًاؾموزقع4-8ًً

م

ًالدعاقير-ًأؾف

م

م.ت٧زعماظؾٕورمبؼماعؿـولمظؾؼ٧اغينماظ٧رـقيمواٌعوػٔاتموالاتػوضقوتماظٔوظقيمذاتماظصؾي4-8-2ً

م

ً.عٞمبعقٞماظ٧ثوئ١مذاتماظصؾيماظتيمؼطؾؾفوماظؾؾٔماٌؿؾؼ٩متؼٔممسقـوتماظؾٕور4-8-3ً

م

م[.اظؿفٔؼٔ/بؼماٌوئيمع٥ماظعقـوتمواظؾقوغوتمذاتماظصؾيمظؾؿ٧زؼٞمو ومؼؿؾؼ٨مبعٔماظؿؽوثٖم84غلؾيملامتؼ٣ممس٥مًتؿوحم4-8-4]

م

م.تؾؼ٨ماظػلذةماظؾقـقيمبينمتؾؼ٩مرؾىمايص٧لمسؾ٨ماظؾٕورموإردولشومسـٔمائماّدغ4-8-5ً٨

م

بٕرةمصوييمبوظـلؾيمظؾعقـوتماٌلفؾيماظتيمتضة٤مبةٕورامطوصقةيممممم42-22تبؾ٧ربمدمسقـيمدغقومع٥م[مبوظـلؾيمٌعظ٤ماّغ٧اعً]4-8-6

أعومبوظـلؾيمظؾعقـوتماظتيمتؽ٧نمبٕورػومضؾقؾيمظؾغوؼيموضًماظطؾى،موبؼمشقوبمسقـوتمعلةفؾيمبٔؼؾةيمعـودةؾي،مممم[.مبؼماٌكٗون]

وبوظـلؾيمظؾعٛماّغ٧اعموبعةٛمالادةؿكٔاعوتماظؾقـقةي،متعةٔممممم.م]ـوءمسؾ٨مرؾىمجٔؼٔاظؿضوس٠مب/صؿبؾ٧ربمدمسقـوتمبعٔماظؿفٔؼٔ

م.[أسٔادمأصغٖمع٥ماظؾٕورمحفؿومعؼؾ٧لامظعقـيماظؿ٧زؼٞ

م

ًاؾيقاقً-ًباء

م

وت٧زؼٞماظؾلازعوماىٖث٧عقيمػة٧مسؾةورةمسة٥مت٧رؼةٔمسقـةيم بـكؾةيمعة٥مبةٕورماظعقـةوتمممممممممم.مؼـؾغ٩مربٜماظص٧نمبولادؿكٔام-م82

شةٔدماتػوضقةيماظؿـة٧عممممتو.م٥مبـة٧كماىقـةوتمادةؿفوبيمظطؾؾةوتمعلةؿعؿؾ٩ماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيماظـؾوتقةيمممممممماٌلفؾيمظٔىمبـ٢معةم

اظؾق٧ظ٧ج٩مواٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمسؾ٨مػٕامالاتصولمبينمماظص٧نموالادةؿكٔامماٌلةؿٔام،مإبظممم

م.ظؾؿـوصٞماظـوذؽيمس٥مادؿكٔاعفوجوغىمتقللرمايص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردمواظؿؼود٤ماٌـص٠م

م

وةيمزؼودةمعلؿؿٖةمبؼماظطؾىمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيم٧ٌاجفيماظؿقةٔؼوتماظةتيمؼػٖضةفومتغةلرماٌـةوخ،مواظةتيمتػٖضةفومممممممم-م83

وضٔمأدىمػٕاماظطؾةىمإبظمت٧دةقٞمغطةوقمممم.ماظؿغلراتمبؼماّرقوفماظـ٧سقيمظ٪صوتمواّعٖاضماظٖئقلقيمواّغ٧اعماّجـؾقيماظغوزؼي

.مافمبلػؿقيمادؿكٔامماظؾلازعوماىٖث٧عقيمع٥ممبـ٧كماىقـوت،ماظتيمتؼٖرمبؼمغفوؼيماٌطوفمت٧زؼةٞماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيمممالاسلذ

عةٞماٌعؾ٧عةوتمذاتممم)وؼـؾغ٩مأنمتؾؼ٨ماظػلذةمبينمتؾؼ٩مرؾىماظؾٕورمع٥ماٌلؿعؿ٣مموعومؼعؼؾةيمعة٥مادةؿفوبيموإردةولمظؾؾةٕورمممممم

م.ضصلرةمضٔرمالإعؽون(ماظصؾي

م
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افمبؿـ٧عماظـظ٤ماظؼوغ٧غقيمصقؿومؼؿعؾة١مبوظؼ٧اسةٔمالإجٖائقةيماظةتيمتةـظ٤ماظؾفة٧ءمإبظمالمحةوط٤مواظؿقؽةق٤،ممممممممموؼل٧دماسلذ-م84

م.وبولاظؿٗاعوتماظـوذؽيمس٥مالاتػوضقوتماظٔوظقيموالإضؾقؿقيماظتيمتطؾ١مسؾ٨مػٕهماظؼ٧اسٔمالإجٖائقي

م

إرةورمغظوعفةوماٌؿعةٔدماّرةٖافمظؿقلةلرمايصة٧لممممممموضوعًماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمبؼم-م85

سؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمواظؿؼود٤،مبطٖؼؼيمسودظيموعـصػي،مظؾؿـوصٞماظـوبعيمس٥مادؿكٔاممػٕهماٌة٧ارد،مم

،موإنم].م1اٌٖصة١مممسؾ٨مأدوسماظؿؽوع٣مواظؿعٗؼٗماٌؿؾودل،مبنسٔادمالاتػوقما٧ٌحٔمظـؼ٣ما٧ٌادمعة٥مأجة٣مالمحوصةق٣ماظة٧اردةمبؼمممم

م.[واظؿؾودلماّخٖىمأوماّحؽومماظـؿ٧ذجقيمٞععوؼلرماظؿ٧زؼطونميمؽ٥متطؾق١م

م

وؼـؾغ٩مأنمتفٔفمبـ٧كماىقـوتمإبظمت٧صلرمأطلدمسٔدم ؽ٥مع٥ماظعقـوتماٌلفؾيمظؾؿلؿعؿؾينمبمومبؼمذظ٢ماظؾقوغةوتمم]-م86

.[مظؿؾؾقيمرؾؾةوتماٌلةؿكٔعينمبوسؿؾةورمذظة٢معلةلظيمذاتمأوظ٧ؼةيمممممموإذامعومادؿـػٔماٌكٗون،مؼـؾغ٩مإطـورماظعقـوتم.ماٌؿصؾيمبفو

أنمتعةٗزمتة٧اصٖماٌة٧اردماظ٧راثقةيملادةؿكٔاعوتمتشةؿ٣ماظؾقة٧ث،مممممممم[ماظتيمهؿػٝمبمفؿ٧سوتمسوعؾةيم]وؼـؾغ٩مظؾـ٧كماىقـوتم

ىقـةوتمعصةٔراممموسؾ٨ماظصعقٔماظٔوظ٩،ميمؽة٥مأنمتؽة٧نمبـة٧كماممم.مسي،موالإسودةمإظ٩ما٧ٌئ٣ماّصؾ٩اواظلذبقي،مواظؿعؾق٤،مواظٗر

ظؿؼٔؼ٤مإعٔاداتمبوظؾلازعوماىٖث٧عقيمظؾـؾوتوتمذاتماّص٧لماظلدؼيمإبظماظؾؾٔانماظتيمتشٖعمبؼمإغشةوءمبـة٧كماىقـةوتماًوصةيممممم

م.بفو،مأومتؾ٢ماظتيمسوغًمع٥مطورثيمعـ٣مايٖائ١مواظػقضوغوتموايٖوبماّػؾقي

م

.متة٧زعمؼؿ٧ضة٠مسؾة٨مغ٧سفةوموسؾة٨مالادةؿكٔاعوتمممممممظةتيماظؾةٕورمامعؽٖراممووةٔرمالإذةورةمإبظمأنمايةٔماّدغة٨مظعةٔدممممممم-86]

صودؿكٔاعوتماظعقـوتماٌلفؾيمظٔىمبـ٧كماىقـةوتملامتؼؿصةٖمسؾة٨ماٌٖاحة٣ماّوظقةيمظلذبقةيماظـؾوتةوتمواظلذبقةيماظؿطؾقؼقةيمممممممممم

م.[وبؼمايوظيماّخلرة،مشوظؾوملامؼؾٗممإلامضٔرمضؽق٣مجٔامع٥ماظؾٕور.مظؾـؾوتوت،مب٣متشؿ٣مأؼضومأغشطيماظؾق٧ث

م

وسـٔعومتطؾىمإحٔىماىفوتماٌلؿعؿؾيمسقـيمعلفؾيمع٥مبـ٢مظؾفقـوت،متؿقؿ٣ماىفيماٌلةؿعؿؾيمعلةموظقيمبقةونمممم]-م87

اٌؿطؾؾوتماظ٧رـقيملادؿلرادماظؾٕور،ملادقؿوماظؼ٧اسٔماٌؿعؾؼيمبصةقيماظـؾوتةوت،مبؼمبلادػةومعة٥مأجة٣موـةىماغؿشةورمالآصةوتممممممممم

وؼةؿعينمألامم.[م]وزؼيماظتيميمؽ٥مأنمتمثٖمتلثلرامخطلرامسؾ٨مالإغؿوجماظ٧رنياًوضعيمظؾقفٖمأوماظؼ٧اسٔماظؿـظقؿقيمأوماّغ٧اعماظغ

ؼؼلذنمتؾودلماظؾٕورمبخطٖماغؿشورمبعٛماّعٖاضماًوضعيمظؾقفٖموايشٖاتمأومأغة٧اعماّسشةوبماظضةورةماظغوزؼةيمواظغٖؼؾةيمممممم

م.[ماظتيميمؽ٥مأنمتمثٖمتلثلرامخطلرامسؾ٨مالإغؿوجماظ٧رني

م

ًالجواـبًاؾمؼـقة-ًجقمً

م

ويمؽة٥مأنمم.مؼـؾغ٩مت٧زؼٞماظؾلازعوماىٖث٧عقيمبطٖؼؼيمتضؿ٥مأنمتص٣ماظؾلازعوماىٖث٧عقيمإبظمعؼصٔػومبؼمحوظةيمجقةٔةمم-م88

تضٖماظظٖوفماظؾقؽقيمبج٧دةماظؾٕورمأثـوءماظـؼ٣موظةٕظ٢مؼـؾغة٩متعؾؽةيماظؾةٕورمبعـوؼةيموخؿؿفةومبؼمعظةورؼ٠مبرؽؿةيمالإشةلاقمممممممممم

م.يؿوؼؿفومأثـوءماظـؼ٣

م



CGFRA/WG-PGR-5/11/REPORT F38 
 

 

ظعقـوتماظتيمدؿ٧زعمٌؿطؾؾوتمععوؼلرماى٧دةمسؾ٨ماظـق٧مالمحٔدمبؼمػٕهماظ٧ثقؼةيموصؼةومٌةومؼطؾؾة٦ممممموؼـؾغ٩مأنمتمؿـ٣ما-م122

وتؼٞمعلموظقيمتؼٔؼ٤ماظعـوصةٖماٌؿعؾؼةيمبةوظؼ٧اغينمممم.م]وؼـؾغ٩مأنميمؿـ٣ماظؿ٧زؼٞمأؼضوممظؾؼ٧اغينماظؿـظقؿقيماظ٧رـقي.ماظؾؾٔماٌؿؾؼ٩

يماظؾةٕور،مسؾة٨مسةوت١ماٌلةؿعؿ٣مأوماظلةؾطوتماظ٧رـقةيماٌكؿصةيمبصةقيممممممممماظؿـظقؿقيماظ٧رـقي،ملادقؿوماٌؿطؾؾوتماٌؿعؾؼيمبصق

م.[اظـؾوتوت

م

وبؼماّشؾىمدقلؿؾٗممبدؾقٚماظشقـوتمع٥معؽوتىماىؿوركموإداراتمبغوؼةيماظـؾوتةوت،مبلةف٧ظيمودةٖسي،متة٧اصٖمممممم-م121

م.اٌلؿـٔاتماظتيمتطؾؾفوماظؾؾٔانماٌؿؾؼقيمواىفوتماظطوظؾي

م

وذةفوداتمبلغفةومسقـةوتمممم[موإسلاغوتمأخةٖىم]ؾؾفوماظؾؾٔماٌؿؾؼ٩مذفوداتماظصقيماظـؾوتقي،موع٥مبينماظ٧ثوئ١ماظتيمؼط-م120

.مظٕظ٢مصؿ٥ماٌف٤مالاحؿػوزمبؼ٧ائ٤ماٌلؿـٔاتماظتيمتطؾؾفومبؾٔانمبزؿؾػةيموهةٔؼـفومم(.موشلرػو)ظقلًمظؾؾقٞ،موأذونمالادؿلرادم

اظٔوظقةيملاخؿؾةورماظؾةٕور،موعظةورؼ٠مععقـةيمممممممذةفوداتماظصةقيماظـؾوتقةي،موغشةٖاتماظٖابطةيمممممم)وإذامظٗعًمتؽةوظق٠مإضةوصقيممم]

ظؿ٧زؼٞماظؾٕورمأومتؾودلشو،مصقؿعينمأنمهؿ٣مػٕهماظؿؽوظق٠مسؾة٨ماٌلةؿعؿ٣،مأوموصؼةومٌةومبضةٔدهماظطٖصةونمبخةلافمممممممم(موشلرػو

وةيمعشؽؾيمطلدىمت٧اجففومسؿؾقوتماظؿ٧زؼٞماظٔوظ٩متؿؿـ٣مبؼمضٖورةمأنمتعؾ٥مبـ٧كماىقـوتمخؾ٧محؼ٣مإغؿةوجماظؾةٕورممم.مذظ٢

م22-02وظق٘مبؼمإعؽونمبـ٧كماىقـوتمتؾؾقةيمعؿطؾؾةوتمالإسةلانمالإضةوصقيماٌؿعؾؼةيمبوظؾةٕورماٌـؿفةيمعـةٕممممممممم.م٥معٖضمععينع

وؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نماظؾؾٔانماظتيمتؿؾؼ٨ماظؾٕورمعلموظيمس٥مإجٖاءاتمايفٖمٌعوىيماظؾٕورمإذامطونمع٥مشلرماٌؿؽ٥متؾؾقةيممم.[سوعو

م.[عؿطؾؾوتمالإسلانمالإضوصقي

م

إبظماىفيماٌؿؾؼقةيمإبظمجوغةىممم(ماظؾقوغوتماّدودقيمطقٔمأدغ٨)وؼـؾغ٩متؼٔؼ٤مضوئؿيمع٥ما٧ٌادمواٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾيم-م122

م.أيماتػوقمضوغ٧غ٩مذيمصؾيمبويص٧لمسؾ٨ما٧ٌاردماظ٧راثقيماٌؼٔعيموادؿكٔاعفو

م

وبؼمحولمسٔممت٧اصٖماظؾةٕور،متؿضةؿ٥مممم.وؼ٧ص٨مبشٔةمبوئمضٔرمالإعؽونمع٥ماظػلذةماٌؿؿٔةمبينمإردولموتلؾق٤ماظشقـي-م123

اظٖدودموصػومعػصلامظلأدؾوب،موتوربطومتؼٔؼٖؼوممظؿ٧اصٖماظعقـوتماٌلفؾي،مواظعقـوتماٌلفؾيماظؾٔؼؾيماظتيمضٔمتـودىماىفةيمم

م.اظطوظؾي

م

٘مسؾة٨مأنمتؼة٧ممبـػلةفومبعؿؾقةوتمتؽةٔؼممممم[ماىفوتماٌؿؾؼقةيمظؾعقـةوتماٌلةفؾيممم[م]اظٗبوئ٥]وتبؾشفٞمبـ٧كماىقـوتم-م124

وػٕامعف٤مسؾ٨مبس٧مخوصمبوظـلؾيمظؾعقـةوتماظلدؼةيماظةتيمممم.ماظؾٕورمظؿغطقيماحؿقوجوتفوماٌؿعؾؼيمبنجٖاءماظؿفوربموالاخؿؾورات

شوظؾومعومؼؽ٧نماٌكٗونمع٥مبٕورػومعـكػضو،موظؿؽٖارماظؿفوربمايؼؾقةيماظةتيملاميمؽة٥ماظـظةٖمبؼمطؿقةيماظؾةٕورماٌطؾ٧بةيمعة٥ممممممممم

م.أجؾفو

م
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أنم]ؼـؾغ٩مظؾـة٢ماىقـةوتماظؼةوئ٤مبةوظؿ٧زؼٞممممم[م٧زسيمخورجمإرورماظـظومماٌؿعٔدماّرٖافمظؾؿعوػٔة،وبوظـلؾيمظؾؿ٧ادماٌ]-م125

ع٥ماىفيماٌؿؾؼقيمإبظماىفيما٧ٌردةموصؼومّحؽومماتػةوقمم]سؾ٨مرج٧عمععؾ٧عوتمبشلنمصوئٔةماظؾلازعوماىٖث٧عقيما٧ٌردةم[مؼشفٞ

م[.غؼ٣ما٧ٌاد

م

ًالحالاتًالادمنـائقةً-ًدال

ً

اظػلذةماظؾقـقيماٌـؼضقيمبينمتؾؼة٩مرؾةىممماظؾلروضٖارقيماظؿلخلراتممتطق٣ماظؼٖاراتماظلقودقيمأومحولاتماّزعوتمأوضٔم-126ً

م.أومتضوس٠ماظعقـوتماٌلفؾيمسؾ٨مسؿؾقيماظؿ٧زؼٞموتمخٖػو/موضٔمتمثٖمأؼضوماظؼق٧دماٌؿعؾؼيمبؿفٔؼٔمو.ماظؾٕورموت٧زؼٞما٧ٌاد

م

ًؿراجعًمخمارة-ًفاء

ً
Convention on Biological Diversity (CBD). 1992. http://www.cbd.int/convention/convention.shtml 
 
Engels, J.M.M. & Visser, L. 2003. A guide to effective management of germplasm collections. IPGRI Handbooks 
for Genebanks No. 6. IPGRI, Rome, Italy. 
 
FAO/IPGRI. 1994. Genebank Standards. 
International Treaty on Plant Genetic Resources for Food and Agriculture (ITPGRFA): 
http://www.itpgrfa.net/International/ 
 
Rao, N.K., Hanson, J., Dulloo, M.E., Ghosh, K., Nowell, D. & Larinde, M. 2006. Manual of seed handling in 
genebanks. Handbooks for Genebanks No. 8. Bioversity International, Rome, Italy. 
 
SGRP. Crop Genebank Knowledge Base: http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org  
 
Standard Material Transfer Agreement (SMTA): http://www.itpgrfa.net/International/ 

http://www.cbd.int/convention/convention.shtml
http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/
http://www.itpgrfa.net/International/
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ًؿعاقيرًالاحمػاظًبـيخًؾلأؿان4-9ً

م

ًالدعاقير-ًأؾف

م

بمنمغلٓمظعقـوتماحؿقورقيمظ4-9-2ً لأعونمع٥مط٣مسقـيمأصؾقيمعلفؾيموذظة٢مبؼمعـطؼةيمبعقةٔةمجغٖاصقةومبؼمزة٣مزةٖوفمممممممتبؾك

م. وثؾيمأومأصض٣مع٥متؾ٢ماظؼوئؿيمبؼمبـ٢ماىقـوتماّصؾ٩

م

م.تبؾٖص١مبؽ٣مغلكيمع٥مسقـوتماّعونماٌعؾ٧عوتمذاتماظصؾيماٌؿعؾؼيمبفو4-9-3ً

م

ماؾيقاقًً-باء

م

غلٓماّعونمػ٩مسؾورةمس٥مسقـيمصٖسقيمعطوبؼيموراثقومظؾعقـيماٌلفؾيمظؿؼؾق٣ممخطةٖمصؼةٔاغفومبشةؽ٣مجٗئة٩مأومطؾة٩مممممممم-127

وتؽ٧نمغلٓماّعونممعطوبؼيموراثقومظؾؿفؿ٧سوتماظط٧ؼؾيماّج٣موؼشورمإظقفةومسؾة٨مأغفةومممم.مبلؾىماظؽ٧ارثماظطؾقعقيمأوماظؾشٖؼي

ٓ مظؾؿة٧ادمممممممم.م(Engels and Visser, 2003)أضٔممبذؿ٧سيمأصؾقيمثوغ٧ؼيم وؼـط٧يماظـلةٓمّشةٖاضمهؼقة١ماّعةونمسؾة٨مغلة

بؼمعٖصة١مظؾؿكةٗؼ٥ممم[مغلةٓماّعةونمعة٥ماٌة٧ادمممم[م]تؾ٢]وت٧دعم[م،مؼشؿ٣مض٧اسٔمبقوغوتماحؿقورقي]وأؼضومظؾؿعؾ٧عوتماٌؿصؾيمبفوم

ؿؿؾةيمإبظمأدغة٨محةٔمممموؼبؾكؿورما٧ٌضةٞمبحقةٌمؼؽػة٣متؼؾقة٣ماٌكةورٖمالمحممممم[.مشوظؾومخورجماظؾؾٔ]اظط٧ؼ٣ماّج٣مبؼمع٧ضٞمبزؿؾ٠م

وظؿؼؾق٣ماٌكةورٖماظةتيميمؽة٥مأنمتـشةلممبؼمبؾةٔمبعقـة٦،مبصةٖيمسؾة٨ماظـقة٧ماّعـة٣ممممممممممم.م]وت٧صلرمأصض٣معٖاص١ماظؿكٗؼ٥ماٌؿؽـي

م.[الاحؿػوزمبـلٓماّعونمخورجماظؾؾٔ

م

ىقـةوتمموػٕامؼعنيمأغ٦مظق٘معة٥محة١مبـة٢ماممم".ماظصـٔوقماّد٧د"وبصٖيمسودةمالاحؿػوزمبـلٓماّعونمبؼمإرورمغفٍممم-128

وتؼٞمسؾ٨مسةوت١ماظؾـة٢ماٌة٧دعمعلةموظقيمضةؿونمأنمتؽة٧نماٌة٧ادمممممممم.ماظـلكيمادؿكٔامموت٧زؼٞماظؾلازعوماىٖث٧عقيم٦ا٧ٌدسيمظٔؼ

ا٧ٌدسيمذاتمج٧دةمسوظقي،مورصٔمصلاحقيماظؾٕورمسؾ٨معٖماظٗع٥،موادؿكٔاممبذؿ٧سؿ٦ماّدودقيمظؿفٔؼٔمامجلؿ٧سةوتمسـةٔعوممم

اظؾلازعوماىٖث٧عقيمبٔونمإذنمع٥ماظؾـ٢ما٧ٌدع،موتبؾعودمصؼٜمبـوءمسؾ٨ماظطؾةىمسـةٔمصؼةٔانممممولامتبؾؿ٘م.متؾٔأمبؼمصؼٔانمصلاحقؿفو

وعةٞمذظة٢ممم.موع٥ماٌؿؽ٥مأؼضومادؿعودةماظ٧دؼعيملإحلالمبلازعوموراثقةيمبذةٔدةمحةٔؼـومبرؾةفومممم.مامجلؿ٧سيماّصؾقيمأومتٔعلرػو

ت،مؼؿة٧بظمصقفةوماظؾـة٢ماٌؿؾؼة٩مرسوؼةيمبذؿ٧سةيمممممممصؼٔمت٧جٔمحولا.مصؿ٥ماٌلؾ٤مب٦مأنمغفٍماظصـٔوقماّد٧دمظق٘ماظـفٍماظ٧حقٔ

م.اّعون

م

وؼـؾغ٩مإسٔادمغلٓمظلأعونمىؿقٞماظؾٕورماّصؾقيماظتيمبععفومبـ٢ماىقـوتمأومإذامطونمبـ٢ماىقـةوتمػة٧ماظ٧حقةٔمممممم-112

بمفؿ٧سيمع٥ماظعقـوتماّصةؾقيمظؿقلةلرماظ٧صة٧لمإظقفةوممممممبرؿػظوبـ٢ماىقـوتممؼـؾغ٩مأنمؼظ٣وعٞمذظ٢،م.م]اظٕيمبضؿػٝمبفو

ويمؽة٥مبؼماٌعؿةودمادةلذجوعماظؾةٕور،ماظةتيمػة٩مسؾةورةمسة٥مغلةٓمعة٥ممممممممممم[م.ع٥مأج٣ماظؿفٔؼٔمأومّؼيمضةٖاراتمإدارؼةيمأخةٖىممم
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بذؿ٧سوتمأخٖى،مع٥متؾ٢مامجلؿ٧سوتمولامؼؾٗممالاحؿػةوزمبـلةٓمظلأعةونمإلامإذامثةورتمذةؽ٧كمبشةلنمأعـفةومبؼمامجلؿ٧سةيممممممممم

م.ىاّخٖ

م

وؼلؿؾٗممأيمتٖتقىمعؿعؾ١مبـلٓماّعونماتػوضومضوغ٧غقةومع٧ضعةومب٧ضة٧حمبةينماٌة٧دعمواٌؿؾؼة٩مظـلةكيماّعةون،مبضةٔدمممممممممممم-111

م.علموظقوتماظطٖصينمواظشٖوطمواظظٖوفماظتيمؼؿ٤ممصقفومالاحؿػوزمبوٌودة

م

مٍدؾقؿلةؾلرش٥مبؼمجٗؼةٖةممرمظؾؾةٕوماظعةو٩ٌمممدوتؿ٧اصٖمحوظقومإعؽوغقيمظلاحؿػوزمبـلٓماّعةونمبؼمضؾة٧مدةػوظؾورممممم-110 .م،ماظـةٖوؼ

.[موهؿػٝماٌمدلوتما٧ٌدسيمظؾؾةٕورمبمؾؽقؿفةو،موتبؾؽػة٣مظؾؿة٧دعمصؼةٜمإعؽوغقةيماظ٧صة٧لممإبظماظعقـةوتما٧ٌدسةيمبؼمدةػوظؾوردمممممممممم]

فةوممويمؽ٥مظؾؾؾٔانماظتيماغضؿًمإبظماٌعوػٔةماظٔوظقيمبشلنما٧ٌاردماظ٧راثقيماظـؾوتقيمظلأشٕؼيمواظٗراسيمإؼٔاعمغلةٓمعة٥مبذؿ٧سؿمم]

ذفودةمبةوًؾ٧م ةومؼلةؿ٧جىمايفةٖ،ممممم"ماظصـٔوقماّد٧د"ويمؽ٥مالاتػوقمسؾ٨متٖتقؾوتمٌـْمم.موالاحؿػوزمبمؾؽقؿفوموإدارتفو

.مّغة٧اعمبرظة٧رةمعة٥ماظـؾوتةوتممممموذظ٢معٞماىفوتماٌعـقةيماٌكؿصةيمبةويفٖمبؼماظؾؾةٔانماظةتيمتطؾةىمالإغلةولمبؼمايفةمٖممممممم

تمتلؿ٧جىمايفٖموع٣ماظؾلازعوماىٖث٧عقيمعؿوحيمظلادةؿكٔامماظػة٧ريممموايص٧لمسؾ٨مذفودةمعلؾؼيمبوًؾ٧مع٥مأيمحولا

م.[دظٔيمس٧دتفومع٥مدػوظؾور

م

ًالجواـبًاؾمؼـقة-ًجقم

ً

مٞمممممم-112 وؼـؾغة٩مأنمم.مسـٔماخؿقورمع٧ضٞمظبـؾلبؽٓماّعون،مؼ٧بظمالاسؿؾورماّدود٩مإبظما٧ٌضةٞماىغةٖابؼمواظظةٖوفماظؾقؽقةيمظؾؿ٧ضة

وبصىمأنمؼؼٞماٌٖصة١مسؾة٨ممم(.مضؾيماحؿؿولاتموض٧عماظٗلازل)والادؿؼٖارم(مـشوطمالاذعوس٩اظ)تؽػ٣ماٌٖاص١مابشػوضمالاذعوسوتم

دةطْماظؾقةٖممممىارتػوعمؼؽػ٣ماظؿصٖؼ٠ماٌـودىمأثـوءمع٧د٤ماّعطور،موؼلؿؾعٔمخطٖمحٔوثمصقضوغوتممبؼمحولمارتػةوعمعلةؿ٧مم

 وؼشةلرم.مسؾة٨مغػة٘ماظؼةٔرمعة٥ماّػؿقةيمممممموؼعٔمالادؿؼٖارمالاضؿصوديمواظقؼينماظلقودة٩موالاجؿؿةوس٩مم.مبلؾىمالاحلذارماظعو٩ٌ

(Koo et al. 2004) إبظمضةٖورةموضةٞمغلةٓمسقـةوتماّعةونمبعقةٔامسة٥مخطةٖمايظةٖماظلقودة٩مأوماظعؿة٣ماظعلةؽٖيمأومممممممممممممم

م.الإرػوب،مصف٩مأع٧رميمؽ٥مأنمتعط٣ماظ٧ص٧لماظٔوظ٩مإظقفو

م

وؼـؾغة٩مسؾة٨ممم.مامجلؿ٧سةوتماّدودةقيمممموبصٖيمإسٔادماظعقـوتمظلادؿكٔاممبؼمغلٓماّعونمبـػ٘ماظطٖؼؼيماٌؿؾعةيمبؼممم-113

أض٣متؼٔؼٖمأنمتؽ٧نماظشٖوطمبصٖاعيمذٖوطماظؿكٗؼ٥ماظط٧ؼ٣ماّج٣مظؾؾلازعوماىٖث٧عقيمبؼمبـ٧كماىقـوت،موهظة٨مبوّػؿقةيممم

م(.أيماظؿفػق٠)أؼضومج٧دةمهضلرماظؾٕورم

م

ٌؿ٧دطيمواظط٧ؼؾيماظعؿةٖمضؾة٣ماردةولشومممموع٥ماٌػقٔمبؼمبعٛمايولاتمتصـق٠ما٧ٌادمرؾؼوممجلؿ٧سوتماظؾٕورماظؼصلرةموامم-114

م.ظعؿ٣مغلٓمظلأعون

م
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وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمحف٤ماظعقـيمطوصقوملإجةٖاءمثةلاثمسؿؾقةوتمؤؼةٔممممم.[موؼـؾغ٩متؼققٔمحف٤ماظعقـيمبعٔدمأدغ٨مععين]مم-115

سقـةيمدغقةومممولامؼؼؿصٖمادؿكٔامماحؿقور٩ماّعونمسؾ٨ماظؿفٔؼٔمبؼماٌلؿؼؾ٣مصقلى،مبة٣ميمؽة٥مأنمؼة٧صٖمأؼضةوممممم.م]سؾ٨ماّض٣

ظلأعونمؼض٤مطؿقيمدغقومع٥ماظؾٕورمبؼمع٧ضٞمآخٖمأصض٣مع٥مسةٔمموجة٧دممم"محٖج"ووج٧دماحؿقور٩م.مظؿفٔؼٔمسقـيمعلفؾيمصُؼٔت

ؼـؾغ٩مأنمتض٤مغلكيماّعونمّيمسقـةيمعلةفؾيمبؼمبـة٧كماىقـةوتمعةوملامؼؼة٣مسة٥مممممممم[مإذامأعؽ٥]وم.[ماحؿقور٩مسؾ٨مالإرلاق

اوجيماًورجقيمواظعقـوتماٌلفؾيمشلرماٌؿفوغليمذاتماظؿـ٧عماٌٖتػٞ،موعوملامؼؼة٣ممبٕرةمظؾعقـوتماٌلفؾيماظصوييمظؾؿٗم422

.موؼؾٗممبوظـلؾيمظؾعقـوتماٌلفؾيماٌـكػضةيماظصةلاحقيمعٗؼةٔمعة٥ماظؾةٕورممممم.مبٕرةممظؾعقـوتماٌلفؾيماٌؿفوغليموراثقوم222س٥م

م.ؼيدرجيمعؽ٧م02-درجيمعؽ٧ؼيموم17-وؼـؾغ٩مأنمتلذاوحمدرجوتمحٖارةماظؿكٗؼ٥مبينم

م

[مذاتملز٢مطةوفم]وؼـؾغ٩مأنمتؿؽ٧نمعودةمتعؾؽيمغلٓماّعونمع٥مثلاثمرضوئ١موتؽ٧نمرؾؼيماظٖضوئ١ماٌعٔغقيمبؼماظ٧دٜممم-116

وؼة٧صٖمػةٕامسوئؼةومممم.موؼـؾغ٩مأنمت٧ضٞمبؼمحؼقؾيمبروطيمع٥مج٧اغؾفوماّربعيمبٔونموصةلاتم[.معقؽٖونم02ؼؼ٣مس٥ممبلؿ٢ملا]

م.سوعومسؾ٨ماّض٣م22عؽ٧ؼيممٌٔةمم17-درجيممطوصقومضٔماٌقوهمبؼماظـؼ٣مواظؿكٗؼ٥مسـٔ

م

م.وؼـؾغ٩موضٞمبطوضوتمداخ٣موخورجمط٣مسؾ٧ةمبٕورمظضؿونماظؿقٔؼٔماظلؾق٤ملش٧ؼيماظؾلازعوماىٖث٧عقيمم-117

م

وغظٖامّنمزٖوفمبدٗؼ٥مغلٓماّعونمؼـؾغ٩مأنمتؽ٧نم وثؾةيمأومأصضة٣معة٥مامجلؿ٧سةوتماّدودةقي،مصةقؿؽ٥مرصةٔمممممممممم-118

يؼ٧لماظةتيمتضة٤مغػة٘ماظعقـةوتماٌلةفؾيمالمحةؿػٝمبفةومّشةٖاضماظؿكةٗؼ٥ماظط٧ؼة٣ماّجة٣مبؼمبـة٧كمممممممممممممصلاحقيماظؾٕورمبؼما

اىقـوت،مث٤مادةؿؼٖاءمصةلاحقيمغلةٓماّعةون،موذظة٢مإذامعةومادةؿ٧صقًماٌعةوؼلرماّدودةقيمظظةٖوفماظؿكةٗؼ٥موادةؿكٔعًممممممممممممم

علةؿؼ٣معةٞمغلةكيماّعةون،مورصةٔممممممموبؼمبعٛمايولات،ميمؽ٥مإردولمسقـوتماخؿؾورمالإغؾوتمبؼمصةـٔوقم.مايووؼوتمغػلفو

م.الإغؾوتمبولاتػوقمعٞماظؾـ٢ما٧ٌدسيمظٔؼ٦ماظعقـوت

م

أصضة٣ماًقةوراتمظـؼة٣مممم(مصـودؼ١ملزقؽيمع٥ماظؽٖت٧نمأومعة٥ماظؾة٧ظقلدوبقؾينمم)وتعٔماظصـودؼ١ماظؼ٧ؼيماٌؼووعيمظؾلدودةممم-102

أدٖعمودوئ٣ماظـؼة٣ماٌؿوحةيمظؾشةق٥،مإعةومسة٥مممممموؼـؾغ٩ماظـظٖمبؼمادؿكٔامم.موؼـؾغ٩مإشلاقماظصـودؼ١مبنحؽوم.موبدٗؼ٥ماظؾٕور

م.رٖؼ١ماظشق٥ماى٧يمأوماظلدؼٔمأومس٥مرٖؼ١ماظلدمظؿفـىمتٔػ٧رمج٧دةماظؾٕورمأثـوءماظـؼ٣

م

بؼماظؿةٔػ٧رمصةلاحقيماظعقـةوتمالمحػ٧زةيمبؼمزةٖوفمبدةٗؼ٥مممممممتؾةٔأمموؼـؾغ٩مظؾففيماٌٖدؾيمأنمؤدماظعقـوتمسـٔعوممم-101

ويمؽة٥مإعةومتةٔعلرمغلةٓماظعقـةوتمأومإسودتفةومإبظماىفةيماٌٖدةؾيممممممممم.ماىفةيماٌٖدةؾيممم وثؾي،مضؿ٥مامجلؿ٧سيماّدودقيمظٔى

م.وإحلالمبذؿ٧سيمجٔؼٔةمبرؾفو

م
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ًالحالاتًالادمنـائقةًً-دال

م

صلاحقيمغلكيماّعونمع٥مغؿوئٍمرصٔمصلاحقيمسقـيممع٥مامجلؿ٧سيماّدودقي،مؼـؾغ٩متة٧خ٩مايةٖصممممادؿؼٖاءسـٔممم-100

أوم/مصؼٔمتشقٓماظؾٕورمبمعةٔلاتمعؿؾوؼـةيمإذامطوغةًمػـةوكمصةٖوقمبؼماظٖر٧بةيماظـلةؾقيمالمحقطةيمبةينماٌة٧ضعينمومممممممممم.مإبظمحٔمعو

م.درجيمحٖارةماظؿكٗؼ٥مثوبؿوماخؿلاصوتمبؼمغطوقمأومت٧اتٖمتؼؾؾوتمدرجوتمايٖارة،محؿ٨مظ٧مز٣معؿ٧دٜ

م

وعة٥مبةينمػةٕهماٌلةوئ٣ممممم.موضٔمتـشلمعلوئ٣معؿعؾؼيمبوٌلموظقيمتٖتؾٜممبنردةولماظعقـةوتمبؼمصةـودؼ١مدة٧داءمبزؿ٧عةيممممممم-102

مٔمممم .ماٌلموظقيمس٥مبرؿ٧ؼوتماظصـٔوقماٌغؾ١موعـووظؿ٦مب٧ادطيمع٧زػ٩ماىؿوركموالشقؽوتماّخةٖىمعة٥مأجة٣ماظةٔخ٧لمإبظماظؾؾة

تبؾػؿْماظصـودؼ١موت٧ضٞمسؾقفومأخؿوممخوصيمبمعٖصيماظلؾطوتمتمطٔمأنماظعقـوتمظقلةًمغؾوتةوتمرؾقةيمأوممممصػ٩مبعٛمايولاتم

وةيمعللظيمأخٖىمتؿعؾ١مبملموظقيماٌمدليماٌؿؾؼقيموذظ٢مبؼمحوظةيمتعةٖضماٌةودةمظؾؿؾة٠مأومإبظممممم.مأؼيمغؾوتوتمبرظ٧رةمأخٖى

أثـةوءماظـؼة٣،مأومسقةىمبؼمإحؽةوممإشةلاقمايووؼةوت،مأوممممممممصؼٔانمصلاحقؿفومبؼموضًمأبؽٖمع٥ماظ٧ضًماٌؿ٧ضٞمغؿقفيمظلإجفةودم

وهًماظظٖوفما٧ٌص٧صيمػـةو،مؼـؾغة٩مألامؼؽة٧نماظؾـة٢ما٧ٌدسةيمظٔؼة٦مغلةٓمممممممم.متؼؾؾوتمدرجوتمايٖارةمس٥ماٌعوؼلرمالمحٔدة

ؿلةـ٨ملشةومممإلامبؼمحوظيمسٔمماظؿقؽ٤مبؼمدرجيمايٖارة؛موؼـؾغ٩مإبلا ماٌمدليماّدودقيمبٕظ٢مصة٧رامحؿة٨مؼمم"معلمولا"اّعونم

وؼـؾغ٩مأنمتؿقؿ٣ماٌمدليماّدودقيماٌلموظقيماظؽوعؾيمس٥مأؼيمطة٧ارثمعؿعؾؼةيمبوظـؼة٣مممم.مأنمتؼٖرمالإجٖاءماظٕيمؼؿعينمابدوذه

م.يمؽ٥ماظؿقؽ٤مصقفومأومبوظٖر٧بيماظتيملا

م

يماظطؾقعقةيمموضٔمؼؽ٧نمع٥ماظصعىمتطؾق١ماٌعوؼلرمواى٧اغىماظؿؼـقيمسؾ٨مبعٛماّغ٧اعمبلؾىمماًصةوئٚماظؾق٧ظ٧جقةمممم-103

ظؾعقـوت،مأيماظؾٕورماظؼصلرةماظعؿٖ،مواّغ٧اعمذاتماظؾٕورماظؽؾلرةمايفة٤،محقةٌمؼشةؽ٣مايقةٗماٌؽةوغ٩مواظؿؽؾػةيمسةوعؾينمممممممم

م.تؼقٔؼين

م

ًؿراجعًمخمارة-ًفاءً

م
Engels, J.M.M. & Visser L. 2003. A guide to effective management of germplasm collections. IPGRI Handbooks 
for Genebanks No. 6. IPGRI, Rome, Italy. Available in English (1.4 MB) and Spanish (1.5 MB).  
 
SGRP. Crop Genebank Knowledge Base. The page on safety duplication, available on line at 
http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/index.php?option=com_content&view=article&id=58&Itemid=207&lang=engli
sh contains detailed background documents, a list of references and a standard safety deposit agreement template.  
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ًالدعاقيرًالدمعؾؼةًبالأؿنًوالدوظػينًً:-4

م

ًالدعاقير-ًأؾف

م

اظؿقةورممماغؼطةوعمؼـؾغ٩مأنمتضٞمبـ٧كماىقـوتمادلذاتقفقوتمجةوػٗةملإدارةماٌكةورٖمتشةؿ٣مبعؾةيمتةٔابلرم٧ٌاجفةيممممممم2ً-:-4

م.اظؽفٖب٩موايٖائ١مواظػقضوغوتمواظٗلازل

م

م[.حقـؿومؼـطؾ١]اٌفـقيمًؼـؾغ٩مأنمتؿؾٞمبـ٧كماىقـوتماٌؿطؾؾوتمواظلدوت٧ط٧لاتمالمحؾقيمظؾللاعيمواظصقي3ً-:-4

م

اىقـوتما٧ٌزػينماظلازعينمظؾؼقوممبجؿقٞماٌلموظقوتماظٖوتقـقيمظضؿونمأنمؼؿ٤محص٧لمبـة٧كماىقـةوتممممت٧ز٠مبـ٧ك4ً-:-4

م.سؾ٨ماظؾلازعوماىٖث٧عقيموص٧غفوموت٧زؼعفوموصؼومظؾؿعوؼلر

م

ًاؾيقاق-ًباء

م

لةىموجة٧دممموص٧نموت٧زؼةٞماظؾلازعةوماىٖث٧عقةيملامؼلةؿؾٗممصقمممممبوضؿـوءإنمهؼق١مأػٔافمبـ٧كماىقـوتمصقؿومؼؿعؾ١ممم-104

إجٖاءاتموأجفٗةمطوصقيمٌـووظيماظؾلازعوماىٖث٧عقيمبؼماٌؽون،مب٣مؼلؿؾٗممأؼضومت٧زق٠مع٧زػينمعٔربينمبشةؽ٣معـودةىمّداءممم

م.اظعؿ٣ماٌطؾ٧بموظضؿونمأع٥مبـ٧كماىقـوت

م

مع٧زػينمأطػةوءمموتلؿؾٗممالإدارةماظػعوظيمظؾـ٧كماىقـوتمع٧زػينمعٔربينمبشؽ٣مجقٔ،موع٥ماٌف٤مإؼؽولماٌلموظقوتمإبظمم-105

مأومخطيمظؾؿ٧زػين،موعقٗاغقيمغظلرةمسؾ٨مبس٧مؼؽػة٣متة٧اصمٖممإدلذاتقفقيوؼـؾغ٩مظٕظ٢مأنمتؽ٧نمظٔىمبـ٢ماىقـوتم.معـودؾين

ائماّدغ٨مع٥ما٧ٌزػينمأٌربينمبشؽ٣معـودىمظلاضطلاعمبوٌلموظقوتماظتيمتؽػ٣متمؽ٥مبـ٧كماىقـوتمعة٥ماضؿـةوءموصة٧نمممم

وع٥ماٌلؿص٧بمأنمؼلؿعونممبمؿكصصينمبؼمسٔدموادٞمع٥مامجلولاتماٌؿكصصةي،مسؾة٨محلةىممممم.وت٧زؼٞماظؾلازعوماىٖث٧عقي

.موعٞمذظ٢،مدقؿ٧ض٠مادؿؽؿولمعلاكما٧ٌزػينموتةٔرؼؾف٤مسؾة٨مزةٖوفمبرةٔدةمممم.مولاؼيموأػٔافمط٣مبـ٢مظؾفقـوتمسؾ٨محٔه

وؼؾةٗمموضةٞممم.مبـة٢ماىقـةوتمموتؿ٧ض٠مأؼضومصقيموص٧ائٔماظؾٕورماٌكٗغيمبؼمبـ٧كماىقـوتمسؾ٨معلوئ٣متؿصة٣مبلعةونموأعة٥مممم

تٖتقؾوتمتؽػ٣مت٧اصٖمعصودرماحؿقورقيمظؾؽفٖبوء؛موؼؿعينموج٧دمأجفٗةملإرػوءمايٖائ١موصقصفومبوغؿظةوم،موؼؾةٗممأنمممتؽة٧نمممم

ظٕامؼـؾغ٩مظؾـة٧كماىقـةوتمأنممم.مبـ٧كماىقـوتمعؼووعيمظؾٗلازلمإذامطوغًمع٧ج٧دةمبؼمعـطؼيمسٖضيمظؾٗلازل،موشلرمذظ٢مطـلر

ارةماٌـففقةةيمظؾؿكةةورٖماظةةتيمتؿصةةٔىمظؾؿكورٖاٌودؼةةيمواظؾق٧ظ٧جقةةيمبؼماظؾقؽةةيماظق٧عقةةيماظةةتيمتؿعةةٖضملشةةوممتـػةةٕموتعةةٗزمالإد

م.امجلؿ٧سوت،موعومؼؿص٣مبفومع٥مععؾ٧عوت

م
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ًالجواـبًاؾمؼـقة-ًجقم

م

أومتٔرؼىمأثـوءماظ٧زقػةي،موؼـؾغة٩مهؾقة٣مممم/ؼـؾغ٩مأنمبضص٣ما٧ٌزػ٧نمسؾ٨متٔرؼىمطوفمس٥مرٖؼ١متٔرؼىمععؿؿٔمومم-106

م.حؿقوجوتمع٥ماظؿٔرؼىالا

م

وؼـؾغ٩مأنمؼؽ٧نمع٧زػ٧مبـ٧كماىقـوتمسؾ٨مسؾ٤مبنجٖاءاتماظللاعيممظؿؼؾق٣متعٖضماظؾلازعةوماظ٧راثقةيمظؾؿكةورٖموأنمممممم-107

م.ؼؽ٧غ٧امعٔربينمسؾقفو

م

أوموؼـؾغ٩مأنمتشقٔمعٖاص١مبـ٧كماىقـوتمبحقٌمتؿقؿ٣ماظؽ٧ارثماظطؾقعقيمعـ٣مماّسوصلرمأوماظع٧اصة٠مايؾٗوغقةيممممم-108

م.اظٗلازلمأوماظػقضوغوت،ماٌعٖوفمأغفومهٔثمبؼما٧ٌاضٞماظتيمذبؾقٔتمصقفومبـ٧كماىقـوت

م

وؼـؾغ٩مبغوؼيمعٖاص١ماظؿكٗؼ٥مع٥مخلالماٌٖاص١ماّعـقيماظـؿطقيمطوظلقوجوتمموغظة٤مالإغةٕارمواّبة٧ابماٌمعـةيموأؼةيمممممممم-122

ودقؿعٗزمأع٥مبذؿ٧سوتماظؾٕورمبؼمبـ٧كماىقـةوتمإذامم.مأغظؿيمأخٖىمتلوسٔمبؼمبغوؼيمبـ٧كماىقـوتمع٥ماظؾص٧صمواظٔخلاء

م.عومضُصٖماظلؿوحممبٔخ٧لمعٖاص١ماظؿكٗؼ٥مسؾ٨ما٧ٌزػينماٌكؿصينمصؼٜ

م

وؼـؾغ٩مابدوذمالاحؿقورةوتماظؽوصقةيموؼـؾغة٩متٖطقةىممممم.موؼـؾغ٩مت٧صلرماٌلاب٘ماظ٧اضقيموادؿكٔاعفومبؼمعـطؼيماظؿكٗؼ٥مم-121

م.ٕارموأجفٗةمصؿْماّب٧ابمع٥مداخ٣مشٖفماظؿفػق٠مواظؿلدؼٔأجفٗةماظللاعي،مبمومبؼمذظ٢مأجفٗةمالإغ

م

ودقعؿؿٔماظؿلدؼٔمبوظؿلطقٔماسؿؿودامؼؽودمؼؽة٧نمطةوعلامسؾة٨ماظطوضةيماظؽفٖبوئقةي،موعة٥مثة٤مصؿة٥ماظضةٖوريمأنمتؽة٧نممممممممممممم-120

اٌلةفؾيمظةٔىمبـة٢ممممويمؽ٥مأنمؼمديماغؼطوعماظؿقورماظؽفٖبوئ٩مإبظمصؼٔانمتوممظؾعقـوتم.مإعٔاداتماظؽفٖبوءمطوصقيموؼعؿؿٔمسؾقفو

وػةٕامدةقؿطؾىمبدةٗؼ٥مطؿقةوتممممم.موؼـؾغ٩ماظـظٖمبؼمت٧صلرمع٧ظٔماحؿقور٩مؼعؿ٣متؾؼوئقومحينمؼـؼطٞماظؿقورماظٖئقلة٩م.ماىقـوت

م.اظؿقورماغؼطوعطوصقيمع٥ماظ٧ض٧دملإدارةما٧ٌظٔمأثـوءم

م

م.ماظػعؾقيمعٞمعٖورماظٗع٥وؼـؾغ٩مإتوحيمأجفٗةمظٖصٔمدرجوتمايٖارةمبؼمشٖفماظؿفػق٠مواظؿكٗؼ٥مظؿؿؾٞماٌعوؼلرمم-122

م

وإذامعةومم.موؼـؾغ٩ماظـظٖمصقؿومإذاممطونمع٥ماّصض٣ممبدٗؼ٥ماظؾٕورمبٔونمتلدؼٔمإذامطونماظؿلدؼٔمشلرمع٧ث٧قمب٦مبطؾقعؿ٦مم-123

اُدؿكٔمماظؿلدؼٔمظص٧نماظؾلازعوماىٖث٧عقي،ممصقفىمأنمؼلؿ٧بؼماٌعوؼلرماظضٖورؼيمغظٖامّنماظؿلدؼٔمشلرما٧ٌث٧قمبة٦مميمؽة٥مأنممم

م.ؼؽ٧نمأطـٖمضٖرامع٥مماظؿكٗؼ٥مشلرماٌلدد

م
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عةلذا،محقةٌممممم02-12أوماظؿقورماظؽفٖب٩،مصقؿؽ٥مبـوءمعٖاص١مبؼماظلذبيمسؾ٨مسؿ١م/وإذامتعٕرمالاسؿؿودمسؾ٨ماظؿلدؼٔمومم-124

وضٔمؼؽ٧نمػةٕامجةٕابومبؼماظعٔؼةٔمعة٥ماٌـةور١مأٌارؼةيمشةلرمممممممم.مدرجوتمعؽ٧ؼيم12يمؽ٥مأنمؼؽ٧نمعؿ٧دٜمدرجيمايٖارةممسـٔم

م.وعٞمذظ٢مؼـؾغ٩ماظؿفػق٠مجقٔا،موؼـؾغ٩مأنمتبؾقػٝماظؾٕورمبؼمض٧ارؼٖمعغؾؼيمبنحؽوم.ماٌعٖضيمًطٖماظػقضوغوت

م

وععظ٤مايٖائ١متؾٔأمع٥مدوائةٖمطفٖبوئقةيممم.موؼؿعينموج٧دمأجفٗةمإغٕارمبويٖائ١موعؽوصقيمايٖائ١مبؼمبـ٧كماىقـوتمم-125

ودؿشةؿ٣مععةٔاتمعؽوصقةيمممم.مظؽفٖبقيمظضؿونمالاعؿـولمٌعوؼلرماظلةلاعيمععقؾي،مظٕامبصىمإجٖاءمصق٧صمدورؼيمظٔوائٖماظطوضيما

وبوظـلةؾيمظؾؿـةور١ماٌعٖضةيمظؾع٧اصة٠ماظٖسٔؼةي،مؼـؾغة٩متٖطقةىمممممممم.ايٖائ١مرػوؼوتمايٖؼ١مواظؾطوغقوتماظ٧اضقيمع٥مايٖائة١م

م.ضضقىماظص٧اس١مبؼمبـ٧كماىقـوت

م

ًالحالاتًالادمنـائقةًً-دال

ً

ٔربينمتٔرؼؾومعـودؾومأومسـٔموج٧دمضق٧دمتؿعؾ١مبضق١ماظ٧ضًمأومبغةلرمذظة٢،مضةٔمؼؽؿة٥مممممبؼمحوظيمسٔممت٧اصٖمع٧زػينمعمم-126

اي٣مبؼمالادةؿعوغيمبمصةودرمخورجقةيمّداءمبعةٛمأسؿةولمبـة٧كماىقـةوتمأومالإتصةولمبؾـة٧كمأخةٖىمظؾفقـةوتملاظؿؿةوسممممممممممممم

م.ؾكطٖوؼـؾغ٩مإبلا ماّودوطماظٔوظقيمظؾـ٧كماىقـوت،مسـٔمتعٖضمعفوممبـ٧كماىقـوتمظ.ماٌلوسٔة

م

ويمؽ٥مأنمؼؿلؾىماظٔخ٧لمشلرماٌصٖحمب٦مإبظمعٖاص١مبـ٧كماىقـوتمبؼمصؼةٔانمعؾوذةٖمظؾؿة٧اد،مبة٣مويمؽة٥مأؼضةومأنممممممممم-127

م.س٥مرٖؼ١مالإدخولمشلرماٌؿعؿٔمظ٪صوتمواّعٖاضموسٖضؾيمأغظؿيمالإدارةمؼعٖضماظعقـوتمظؾكطٖ

م

ًؿراجعًمخمارة-ًفاء

ً
Engels J.M.M. & Visser, L. 2003. A guide to effective management of germplasm collections. IPGRI Handbooks 
for Genebanks No. 6. IPGRI, Rome, Italy. Available in English (1.4 MB) and Spanish (1.5 MB). 

 
SGRP. Crop Genebank Knowledge Base, Section on risk management: 
http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/index.php?option=com_content&view=article&id=135&Itemid=236&lang=eng
lish. 

ً

ً

http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/images/file/learning_space/genebankmanual6.pdf
http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/images/file/learning_space/genebankmanual6_spa.pdf
http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/index.php?option=com_content&view=article&id=135&Itemid=236&lang=english
http://cropgenebank.sgrp.cgiar.org/index.php?option=com_content&view=article&id=135&Itemid=236&lang=english

