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مظؿؼييمسؾىذاالإجماظيذذاظردذ-أظ ذ

م

قْنمواظؿـؿقينةمماٌلاواةمبين ماىـل ينممبمةاٌؿعؾؼاٌـظؿةممأغشطةبؿؼققممم(اٌـظؿة)متُرحّبمإدارةمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسة-مم1

مغظرامإلىمسيندممإجينرا مم،م2008تشرؼنمالأولم/أطؿوبرمتفاماٌائةماٌـعؼدةمفيفيمدورماظؿابعةمظؾؿـظؿةيمرؾؾؿهمىـةماظبرغاعجمذاظ

م.اٌلاواةمب ماىـل قْنمفيماظلـواتمالأخيرةبشلنماٌـظؿةممؼذطرملأغشطةأيمتؼققمم

م

عيننممم2010وم2002بين ماىـل ينقْنمبين ماظعيناع قْنمممممتعؿينقمماٌليناواةمممبذالمأدا ماٌـظؿةمفيمبؼقاسماظؿؼققممضاممضدمو-مم2

فيمم"طاف"الأدا مظعاممواحدمضؿنمالهدفمالادتراتقفيمتطؾققماٌلاواةمب ماىـل قْنموبمتؿعؾؼانؾققمخطتيمسؿلمخلالمتط

عيناؼيرممسؾينىمضينو مامٌم،مةواظدوظقينممةضؾقؿقينموالإمةاظورـقينممؼاتسؾىماٌلؿومةوصـقمةترويجقعنمأغشطةماٌـظؿةمعامتؼوممبهممبزؿؾف

جمقعمالأغشينطةماظينتيماضينطؾعتمبفينامممممحؾّلمصرؼقماظؿؼققممو.مةموالأثرموالادؿداعةػؿقّةمواظػاسؾقّةمواظؽػا اٌؿؿـؾةمفيمالأمدوظقّةاظ

ععماظترطقزمبشؽلمخاصمسؾىماظعؿلماظذيمأنزتهمذينعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةمفيماٌـينارقممممممممطؽلـظؿةماٌ

م.اظرؼػقّة

م

ماظؼضيناؼاممعراجعينةماظصادرةمسيننممماتذماظؿوصقأغّهمؼؿزاع نمععمتـػقفيماظوضتماٌـادبمغظرامإلىماظؿؼققمموضدمجا مػذام-مم3

ـظؿةماٌتؼدؼمماٌشورةمإلىمهماظعؿؾقةمفيمػدفمػذوتمـلم.م2010اظتيمأُجرؼتمسامماٌـظؿةممفيماىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼة

اٌـظؿينةممتمبزؿؾينفمإداراماٌلاواةمب ماىـل قْنمبشؽلمغاجحمفيمتعؿقممعـظورمبشلنماظعؿؾقّاتموالآظقّاتماٌمدّلقّةمعنمأجلم

م.الادتراتقفيماىدؼدمػاوصقمإرار

م

سؿؾقؿينانممامؿينمسؾينىمأغّفمماىـلين ممبين ممباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاتّممتصؿقممتؼققمماٌلاواةمب ماىـل قْنموعراجعةمو-مم4

تؼقينقمممواظؿوصينقاتماظصينادرةمسيننمممموالادينؿـؿاجاتممإلىمأنمشاظؾقّةماظـؿائجموتشيرمالإدارةموترحبم.مؿانعؿؽاعؾوظؽنممؿانعـػصؾ

،ماظتيمتُطؾّؼفيناماٌـظّؿينةممماىـل مب مباٌلاواةممماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعراجعةماٌـؾـؼةمسنمؿوصقاتماظمتعززاٌلاواةمب ماىـل قْنم

 (.اٌؾققماغظر)حاظقًّام
م

ذتـػيذذاظؿوصياتذ–باءذ
م

وظؽـفيناممؼينرماظؿؼقينقممممفيمتؼراظينواردةمممةاظؿوصقاتماظلينؾعمسشينرمممعنمأصلمةاظؿوصقاتماظلتمسشرتماعامتؼؾلمالإدارةم-مم5

غففينامماٌـظّؿينةممواسؿؿدتم.مؼدزالإ/صيروسمغؼصماٌـاسةماظؾشرؼةفيمبذالمظعؿلمباحولمالاظؿزامماٌؿفدّدمم13ترصضماظؿوصقةم

مؿينهمدرجأسؾىماظؼطاعماظزراسيموكثارهمبماعُؾؽرمتسترصواؼدز،مالإ/فيمردّػامسؾىموبا مصيروسمغؼصماٌـاسةماظؾشرؼةماًادتراتقفقّ

دركمأغّهمفيمػذهماٌرحؾةمعنمتؼدّمماظوبا ،مضدمتينؿمّمإدارةمسؿينلماظوضاؼينةممممتُـظؿةماٌظؽنمواظؿـؿقةماًاصمبملسؿاالأجدولمسؾىم

تؿؿؿّينعموينوارد ممماظينتيممشؼقؼةمفيمعـظوعينةمالأعينمماٌؿقيندةمممماظالاتمطواظبػاسؾقةمأطبرمعنمجاغبمػذاماظوبا مواظؿكػقفمعنمورلةم

الإؼيندزمم/لأعمماٌؿقدةماٌشينتركماٌعينبمبػينيروسمغؼينصماٌـاسينةماظؾشينرؼةممممممأصضل،مسؾىمشرارمعـظّؿةماظصقةماظعاٌقّةموبرغاعجما

فيمماظوربموالاضؾقؿينيممىسؾىماٌلؿومؾؿـظؿةظفيمبعضمالمجالاتماظػـقّةممؿؿرّاظعؿلمعلأنممإلّا.موصـدوقمالأعمماٌؿقدةمظؾلؽان

مم.اٌؼاممالأول
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ػينرقممعؾؼاةمسؾىمساتقمجمقعماظاىـل قْنمعلموظقّةمماٌلاواةمب تعؿقممعـظورملنمبتُرحّبمالإدارةمباسترافماظؿؼققممو-مم6

مظقلينتملينموظقةممأنمػذهماٌ،مواٌقداغقةعؽاتؾفامفيموماٌـظؿةفيمعؼرمالإداراتمشعب،مواظوحدات،مواظالادتراتقفقّةممواٌعـقةمب

م.ذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقّةمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقّةمحؽرامصؼطمسؾى

م

تينوصيرمملنمبينمبدصقصماٌواردمأومإسادةمتوجقففامظضؿانمتطؾققماظؿوصقاتمطاصينةًموممهمدقؿع قممبلغتؼرؼرماظؿؼقوؼؼرم-مم7

بـينا  مسؾينىمتوصينقةمعراجعينةمممممووباظؿيناظي،مم.مضينروريممـظّؿينةماٌفيمماٌلاواةمبين ماىـل ينقْنممؿعؿقممعـظورمعواردمبشرؼّةمإضاصقّةمظ

برغيناعجماظعؿينلممماٌدخؾينةمسؾينىمممؿعيندؼلاتمماظ،موفيمإرارمىـل قْناٌلاواةمب ماموتؼققمماىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼا

فيمماىـلين ممبين ممباٌليناواةم،مدينؿُعقدمالإدارةماٌينواردماٌرتؾطينةمممم1ادؿفابةًمظؼراراتماٌمتمرم2013-2012واٌقزاغقّةمظؾػترةم

إلىمذينعؾةمم(مًدعاتماظػـقةوزقػؿ معنمصؽةمامؼعادل)مإضافيمتموؼلذظك،مدقؿمّمتلع موسلاوةمسؾىم.ماٌؽاتبمالاضؾقؿقّةمطاصةً

عينعمأسضينا ماٌـظؿينةمممممبين ماىـل ينقْنممتعؿينقمماٌليناواةممماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقّةمدسؿ املأغشينطةمم

م.اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼااٌلموظ مالاضؾقؿق مسنممإلىوذرطائفاموعوزّػقفا،مبالإضاصةم

م

لامؼُؿؽنمهؼقؼفامدوىمعيننمخينلالممممب ماىـل قْنؿعؿقمماٌلاواةمبماٌؿعؾؼةـظؿةماٌةمسؾىمأنمأػدافمتواصقمالإدارو-مم8

اظترطقينزمبشينؽلمخيناصمسؾينىمتطينوؼرمضيندراتمعينوّزػيممممممممـصبملهذاماظلؾب،مدقو.ماٌلاواةمب ماىـل قْنمتشفعخؾقمثؼاصةم

إلىمذظك،مدترطّزمعؾادراتمتغينقيرماظـؼاصينة،ماظينتيممممصةموبالإضا.مفيمبذالماٌلاواةمب ماىـل قْنـظؿةمسؾىماٌلؿوؼاتمطاصةًماٌ

 .،مبشؽلمأطبرمسؾىمتعزؼزماٌلاواةمب ماىـل قْنورؼةتدسؿفامخطةماظعؿلماظػ
م

ذبينذالجـدينؿعؿيمذالدداواةذالإجراءاتذالدؿخذةذصعلاذوالدؿعؾؼةذبذ–ذجيم
 

وغؿائجمتؼرؼرمحاظينةمالأشذؼينةمواظزراسينةممممم2010ظعاممم2اىـل مب مباٌلاواةممماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعراجعةمادؿـادامإلىم-مم9

ٌلاواةمب ماٌؿعؾؼةمباـظؿةملظقّاتمعنمأجلمتعزؼزمأػدافماٌـظؿةموضعتماٌ،ماٌرأةمفيماظزراسةحولمم2011-2010ظؾػترةم

مرمإلىاظينتيمتؿكينذمبشينلغفامصعينلامإجينرا اتموؼشيناممممممتؼققمماٌلاواةمب ماىـل قْنممسناٌـؾـؼةماظؿوصقاتموتردمأدغاهم.ماىـل قْن

م.اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعراجعةماظصادرةمسنمؿوصقاتمؼؼابؾفامعنماظعام

م

تعؿينقممعـظينورمممحينولممم6-01م،مو4-01م،مو3-01اظؿوصييةذذ،مواٌلينا ظةمحينولممم(ب0اظؿوصيةذؼؿمّماظؿطرّقمإلىم-مم10

م:نمخلالمعامؼؾيةمب ماىـل ،معاتعؿقمماٌلاومتػعقلحولمم06واظؿوصيةذةمب ماىـل مااٌلاو
م

 ةماباٌليناوموجفيناتمالاتصينالماٌعـقينةمممممواٌيندؼرؼنماٌلاسدؼنماظعاع ممؼنرؼؾؿدظدا ماتػاضاتمغظاممتؼققمموإدارةمالأ

ادينؿعرا ممو(ماىـلين ممبين ممباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعنمعراجعةمم6وم3وم2اظؿوصقاتمماغظر)ب ماىـل م

 ؛2011أؼؾولم/دؾؿؿبربحؾولمدا ماٌـؿفقةملاتػاضاتمغظاممتؼققمموإدارةمالأٌدةماعـؿصفم
                                                           

 .C 2011/REPماظوثقؼةمعنم103-94ماظػؼراتمم1
اظتيمتفيندفمبشينؽلمأدادينيمإلىمتؼقينقمماظعؿؾقّيناتموالآظقّيناتمممممممم2010ؾؿـظؿةمفيمساممظمباٌلاواةمب ماىـل م متممالاغؿفا معنمعراجعةماظؼضاؼاماٌؿعؾؼةمم2

فيممٌلاواةمبين ماىـلين ممضضاؼاماٌراساةممـظؿةماٌمدلقّةاٌوإصدارماظؿوصقاتماظعؿؾقّةمحولمطقػقّةمتعزؼزمضدراتممباٌلاواةمب ماىـل م ماٌمدلقّةماٌؿعؾؼة

 .واظؿكطقطمووضعماظبراعجمواٌقزاغقةمسؾىمعلؿوىماٌـظؿةمماظؿعؾقمعـلم،بذالات
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 اظؿوصينقةممماغظينرم)اظـؿائجمفيمبرغاعجماظعؿلمواٌقزاغقّةموفيمتعؿقممالإدارةماظؼائؿةمسؾىماظـؿائجماٌلؿـدةمإلىمالإدارةم

 ؛(اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعنمعراجعةمم2
م

 وسؿؾقّيناتماظينبراعجمممماٌقداغقينةمماظينبراعجممدارةإمؾوعيناتمععموغظيناممعمارؼاظؼطرؼّةموعؾادراتمدورةماٌشمةإرارماظبربذ

 (.اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعنمعراجعةمم6وم5اظؿوصقؿ قْنمماغظر)اٌشترطةمظلأعمماٌؿقدةم
م

م:دقادةمسنماٌلاواةمب ماىـل قْنموضعحولمذ2وذ1اظؿوصيؿانذ-مم11
م

 ماظؼضيناؼامعيننمعراجعينةمممم8وم5اظؿوصينقؿ قْنممماغظينرم)الإسيندادممدقادةمحولماٌلاواةمب ماىـل قْنمضقدممعشروعثمةم

 (.اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼة
م

بؿعؿقمماٌلاواةمبين ماىـلين مباظـلينؾةمممممعامؼؿعؾقمحولماظؽػا اتمفيم8حولمثؼاصةماٌـظّؿةمواظؿوصقةمم4اظؿوصيةذ-مم12

م:ـظّؿةموعلؿشارؼفااٌوزّػيمٌ
م

 بين ممؿعؿينقمماٌليناواةمممظؾؿعؾينقممالاظؽتروغينيمممظبشلنمبذؿوسينةمأدواتممخرىمالألأعمماٌؿقدةمااظؿعاونمععموطالاتم

 ؛(ب ماىـل تعؿقمماٌلاواةمعنمعراجعةمم6اظؿوصقةمماغظر)اىـل م
م

 ٌراجعينةممم3وم2اظؿوصينقؿ قْنممماغظينرم)ـظؿينةمموعوزػيماٌظدولمالأسضا مامباظـلؾةمإلىماظؼدراتمظؿـؿقةخاررةمررؼقم

 (.ماىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼا
م

م:فيماٌؽاتبمالاضؾقؿقّةمطاصةًفيمبذالماٌلاواةمب ماىـل مبرا ماًموزائفحولمإسادةم(ذبذ5اظؿوصيةذ-مم13
م

 عيننممم7اظؿوصينقةممماغظينرم)م2011غقلينانمم/ىـينةماظبرغيناعجمفيمأبرؼينلمممدورةمماغعؼينادممػذهماٌللظةمخينلالمأذيرمإلىم

 (.اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعراجعةم
م

ـظؿينةمماٌفيمعؼينرممةمبين ماىـلين مممابذينالماٌليناوممذؾؽةمظؾؿلؿشارؼنمواًينبرا مفيممإغشا محولم(مم1-01اظؿوصيةذ-مم14

م:اٌقداغقةمفاوعؽاتؾ
م

 فيمماٌقداغقينةمفيماٌؼرمواٌؽاتينبممةمب ماىـل ماباٌلاومالاتصالماٌعـقةجدؼدةمىفاتمماخؿصاصاتتّمماسؿؿادم

مبين ممباٌلاواةم ماٌؿعؾؼةماظؼضاؼاعراجعةممعنم3ؿوصقةماظماغظر)ـطاقموادعةماظمعشاورةبعدمم2011غقلانم/أبرؼل

 ؛(اىـل 
م

 ةمبين ماىـلين مرينورماظؿشينغقلممممماضضاؼاماٌلاوماٌعؾوعاتمبشلنمداخؾيمسؾىمالاغترغتمظؿؾادلدخلمعـؿدىمدق

مبينين مباٌلينيناواةممماٌؿعؾؼينينةماظؼضينيناؼاعراجعينينةمعينيننمم6وم3وم2اظؿوصينينقاتمماغظينينر)م2011أؼؾينينولم/ؾينينولمدينينؾؿؿبربح

 (.اىـل 
م
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م:لهدفمالادتراتقفيمطافؼعـىمباحولمتعق معوزّفمرصقعماٌلؿوىمم(0-01اظؿوصيةذ-مم15
م

 ماظؼضيناؼاممعراجعينةمعيننممم1اظؿوصينقةممماغظينرم)م2011تمينوزمم/سؿؾقّةمتوزقفمعوزّفمرصقعماٌلؿوىمفيمؼوظقينومإغفا م

م(.اىـل مب مباٌلاواةم ماٌؿعؾؼة
م

ذإجراءاتذأخرىذؼؿعينذاتخاذػاذ–دالذ
م

ػينورمفيمعينامؼؿعؾّينقممممسؾينىماظمماًؿكذمإجينرا مؿؿدينمأصينلًامومارؼينةمماىمب ماىـل تعؿقمماٌلاواةمدؿُؿابعمالإدارةمأغشطةم-مم16

م:باظؿوصقاتماٌؿؾؼقّةمباظطرؼؼةماظؿاظقة

م

م:عامب ماىـل قْنمفيمصػوفماٌوزّػ فيمحولماظؿوازنمم3اظؿوصيةذ-مم17
م

 إلىمعلينلظةماظؿينوازنمممم"توازنمبين ماىـل ينقْنممهؼققمبسومم-ظؾؿواردماظؾشرؼةمةدتراتقفقالاعؿلماظخطةم"تؿطرّقم

 .ب ماىـل قْن
م

م:فيموحداتماظؿـلققمفيمايالاتماظطارئةبذالماٌلاواةمب ماىـل مفيممةًبربشلنمام6اظؿوصيةذ-مم18
م

 عنماظؾفـةماظدائؿةماٌشترطةمبين ماظوطينالاتمممماظػباظدسمماظؿلػقلمسؾىمموإسادةماظطوارئمسؿؾقاتذؾعةمهصلم

(مIASC GenCap)اظيندسممالإغليناغيممممفيمبذالماٌلاواةمب ماىـل مظغر ؼدراتمبـا ماظشروعماٌعـقةموو

 .م2012تشرؼنمالأولم/حؿىمأطؿوبر
م

م:ب ماىـل اٌلاواةمفيمبذالممٌوزّػ مواٌلؿشارؼناطػاءاتذحولمم7اظؿوصيةذ-مم19
م

 فقةمواظؿكطقطموإدارةماٌينوارد،مواظشينعبماظػـقّينةممممتُدرجمطلمعنمذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة،موعؽؿبمالادتراتق

بشينلنمضضيناؼاممماٌفيناراتمواظؽػينا اتمممم،بدسممعنمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقينةم

 .ؿؼققماظخؿقارموظلاطؿعاؼيرماٌلاواةمب ماىـل م
م

فيمبذينالماٌليناواةمبين ممممفيماٌـينارقماظرؼػقّينةمممحولمدورمذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةمممممم8اظؿوصيةذ-مم20

م:واٌلاواةمالاجؿؿاسقّةاىـل م
م

 واٌلاواةماٌلاواةمب ماىـل مدؿلؿؿرمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقّةمفيمدسمم

وتؼيندؼممم ماىـلين ممبينمتعؿينقمماٌليناواةمممضدراتموعامتؼوممبهمعنمأغشطةمتؿعؾقمبؿـؿقةمالاجؿؿاسقّة،معنمخلالم

 .اظلقادة/اٌشورةمفيمبذالماظؾقث
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م:اظشراطاتإضاعةماظؼدراتمومتـؿقةحولمم05وذ04وذ01وذ00اظؿوصياتذ-مم21
م

 ثموتؾينادلماٌعرصينةمواظؾقينممممعؽؿينبمومتؽـوظوجقيناماٌعؾوعيناتمممعينوزػيممطينؾيرموتُعدّمذينعؾةمإدارةماٌينواردماظؾشينرؼةمممم

عينواد اموخطورًينامتوجقفقّينةمممممفيماٌـارقماظرؼػقّةمممواظعؿاظةوالإرذاد،مبدسممعنمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاص

 م.ـظؿةاٌاظؼدراتماظصادرةمسنممتـؿقةبراعجمجمقعملأػدافماظؿوسقةمفيم
م

 ثموالإرذينادمعينعمذينعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمممممموتؾادلماٌعرصةمواظؾقمعؽؿبتعؿلمذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼةمو

مضيناظقممفيمالأليناواةمبين ماىـلين مممملينائلمامٌتعـىموتلدقسمذؾؽاتمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقةمسؾىم

 .تعؿقممباٌلاواةمب ماىـل أغشطةمتـػقذمالأسضا مفيمؾؾدانمـظؿةمواظاٌٌلاسدةم
م

 فيمبراعجماٌلاواةمب ماىـل مععاىةمعلائلمبشلنمٌـظؿةماظصادرةمسنمااًطوطماظؿوجقفقّةمحاظقًّاملؿكدممت

 .ٌـظؿةامممـؾقاتاظعدؼدمعنمةمفيمالأعمماٌؿقدةماٌشترط
م

 إضاعينةممبشينلنممماظوطالاتماظتيمتؿكينذمعيننمروعينامعؼينراًملهينامممممومظؾؿرأةملأعمماٌؿقدةاموػقؽةـظؿةماٌتؿػاو مطلمعنم

 .ذراطةمحولمعلائلماٌلاواةمب ماىـل قْن
م

م:عؼراسؾقّةماٌشاحولمصذ03اظؿوصيةذ-مم22
م

 فيمصينقاشةماٌشينارؼعموتطؾقؼفينامإلىممممتيمتشيناركمماظينممقداغقينةماٌـظؿةمفيماٌؼرموفيماٌؽاتينبمماٌوحداتمطلمدؿـضمم

حينولمممقينةمتدرؼؾدوراتمحضورم:معنمخلالماٌلاواةمب ماىـل متُراسيسؿؾقّاتموضعماظبراعجماٌقداغقّةماظتيم

اواةمبينين مأػيندافموعمذينراتمبدينصّماٌلينمممموضينعمم،موواةمبين ماىـلين مماع،موتطؾقينقمععقينارماٌلينمممؼرادورةماٌشينم

ةمعنموحدةمتـلققماظبراعجماٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىماظـؿائجموذينعؾةماظؼضيناؼامممعُلاسدةمخاصم،مععاىـل 

 .اىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقّة
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
إلىذالإدارةذاظعؾيييياذلدـظؿيييةذالأشذؼيييةذذذ:ذ0اظؿوصييييةذ

 واظزراسةذحولذالاظؿزامذبالدداواةذبينذالجـدَيْن
سؾينىممشيندةممـظؿينةمأنمتُعقيندمالاسينرابمبممماٌسؾينىممؼؿع م(مأ

علينينؿوىمسينيننماظؿزاعفينينامباٌلينيناواةمبينين ماىـل ينينقْنمأرصينينعم

مةعلينموظقمباسؿؾينارمذظينكمممؿعؿقممباٌلاواةمب ماىـل مبو

وظينقسمسؾينىممماٌـظّؿينة،ممسؾىمساتقمماٌؾؼاةعنماٌلموظقاتم

 ؛صقلبمذعؾةمواحدةساتقم

م2011الاظؿزاممسؾىمأسؾينىمعلينؿوىمفيمسينامممممإزفارمتّممم–معؼؾوظة

مالأشذؼينةمواظزراسينةممحاظينةمم"ؾؿـظؿينةممظعنمخلالماٌطؾوسةمالأدادقةم

رطّزمعوضوعمو.مؾىماٌرأةمفيماظزراسةععماظترطقزمسم"2010-2011

ٌـظؿينةمسؾينىماٌينرأةماظرؼػقّينةمفيمممممٌينمتمرمامم واظينـلاثممةاظلينابعماظدورةم

 .اظزراسة

ماظعينينيناع مؼنرؼؾؿينينيندظؿلينينينا ظةمظؾتّممإسينينيندادمإرينينينارم(مأ

ـظاممتؼقينقمموإدارةممبمهربطوعبماظشُمؼريوعدماٌلاسدؼن

سنماٌليناواةمبين ماىـلين ممممدؿؿطرّقمدقادةمو.مالأدا 

مٌـظّؿينةمإلىمالاظؿينزاممسؾينىمعؿلينوىمرصقينعمممممسؾىمغطيناقمام

 ؛(2أؼض اماظؿوصقةمماغظر)

غائينينينينينبماٌينينينينيندؼرماظعينينينينينامم

غائينينبماٌينينيندؼرمم،م(اٌعرصينينةم)

اٌينيندؼرمم،(اظعؿؾقينينات)اظعينينامم

إدارةماظؿـؿقينةمم/اظعامماٌلاسد

الاضؿصينينادؼةموالاجؿؿاسقينينة،م

ماظعؾقاو ،مفيماٌـظؿينةممالادارة

ذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمممو

رقمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـا

ذينينينينعؾةمإدارةم،مواظرؼػقينينينينة

 اٌواردماظؾشرؼة

أؼؾينينينينينولم/دينينينينينؾؿؿبر

الهينينيندف،م)م2011

الأغشينينطةماظينينواردةمفيم

غظينيناممتؼقينينقمموإدارةمم

 (الأدا 

 لا

سؾينينىممظؾؿلينينا ظةـظؿينينةموضينينعملظقّينينةماٌسؾينينىمؼينينؿع م(مب

موبموممّـؾع اظشُمؼروعلؿوىمالإدارةماظعؾقا،موامفيمذظكمعد

ائجموغظيناممماظـؿينمماٌلينؿـدةمإلىماٌـظؿة،معنمخينلالمالإدارةمم

 ؛تؼققمموإدارةمالأدا 

إدراجمرينينارماٌلينينا ظةمولإاظعـاصينينرماٌؿؾؼقينينةممإسينينداد(مب 

اٌـظؿينينةماٌلينيناواةمبينين ماىـلينين مفيمأغظؿينينةمممضضينيناؼام

اظـؿائجموسؿؾقيناتموضينعمممماٌلؿـدةمإلىالإدارةماًاصةمب

اظينينبراعجماظؼطرؼّينينةموغظينيناممتؼقينينقمموإدارةمالأدا مودورةمممم

 ؛ةوعؾادراتماظؿدرؼبمذاتماظصؾمؼعرااٌش

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

ؽؿينينينينينينينبمة،موعاظرؼػقينينينينينينين

اظؿكطينينينقطموالادينينينتراتقفقةم

ذعؾةمإدارةم،مووإدارةماٌوارد

 اٌواردماظؾشرؼة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2012 
 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
بـد امسادؼًّينامممـؾغيمظؾؿلاواةمب ماىـل مأنمتصؾحؼ(مج

م؛الإدارةماظعؾقامسؾىمجدولمأسؿال

 

بـينينيندمسينينيناديمسؾينينينىمجينينيندولمالأسؿينينينالمفيموضينينينعم(مج 

ضضيناؼامماجؿؿاساتمالإدارةماظعؾقامعنمأجلماظؿطينرّقمإلىمم

م؛فيمهؼققماظـؿائجماٌلاواةمب ماىـل 

 

عؽؿبماٌدؼرماظعينام،ماٌيندؼرممم

إدارةماظؿـؿقةم/ماظعامماٌلاسد

مالاضؿصادؼةموالاجؿؿاسقة

 

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

م2012

 

ملا

 

ؾؿـظؿينةمأنمهصينلمممظمسؾىمالأجفزةماظرئادينقةمؼؿع م(مد

أنمنملظقّةماٌلا ظةموسماٌـؾـؼةبشؽلمعـؿظممسؾىماظؿؼارؼرم

سؿينلمسـيندعاملامممتوصيموامؼـؾغيمابداذهمعنمإجينرا اتمم

 .ؼؽونمالاعؿـالمعرضق امتماع ا

وادينينؿكداعفامظرصينينعماظؿؼينينارؼرمإلىممموضينينعملظقّينيناتمم(مد 

عؾينادراتمتواصينلممموابداذم.مؾؿـظؿةظلأجفزةماظرئادقةما

لإدارةمأسؾينىمعلينؿوىمظينينممبمداخؾينيمواضينقةمعيننمجاغينمممم

م(.اظعاممؼراٌدؼرماظعامموغوابماٌد)اظعؾقام

م

م"طاف"الهدفمالادتراتقفيماٌعبمبػرؼقماظدقعر م

تؼارؼرموؿقعقّةمحولماظؿؼدّممبشينلنمتعؿينقمممباٌليناواةمممم

ذينعؾةممودؿمديم.مؾىماٌمتمرسـظؿةماٌب ماىـل مفيم

اظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةمواظؿؽينيناصممواظعؿاظينينةمفيماٌـينينارقمممم

ملاػؿاتماظواردةمعيننمؿفؿعماٌدرؼػقةمدور امتـلقؼقًّامواظ

م.شعببزؿؾفماظ

 

إدارةم/ماٌليناسدمماٌدؼرماظعينامم

اظؿـؿقينينينينينينةمالاضؿصينينينينينينادؼةم

مباظؿعيناونمعينعممم والاجؿؿاسقة

سضا موأاظعام،ممؼرغوابماٌد

لخينينرؼنمعينيننمالإدارةماظعؾقينينامم

ؾؿـظؿينينة،موذينينعؾةماظؼضينيناؼامظ

اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم

واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة،م

الهينيندفماٌعينينبمبػرؼينينقماظو

م"طافم"الادتراتقفيم

 

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2012 
م

م

م

حزؼينينينينرانم/ؼوغقينينينينو

م2013

 

 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
وضي ذذؿـظؿيةذحيولذذذظؾذدارةذاظعؾيياذالإإلىذ:ذ1اظؿوصيةذ

مديادةذعنذأجلذالدداواةذبينذالجـدَيْن

اٌليناواةمبين ممممبشينلنمدقادينةمموضينعممـظؿةماٌسؾىمؼؿع م

متعؿينقممطقػقّينةممدينؿوجههممسؾىمعلينؿوىماٌـظؿينةممماىـل قْنم

فيماٌـظؿينةمومفيمبزؿؾينفمإداراتمماٌلاواةمب ماىـل ينقْنمم

ودينؿؿفّدمممةوترويجقينممةصـقينمعامتؼوممبينهمعيننمأغشينطةممممطلم

وؼـؾغينيمم.م"طينافم"اظطرؼقمظؿقؼققمالهدفمالادتراتقفيم

أنمؼُدؼرمسؿؾقّةمصينقاشةممم(عرصةاٌ)غائبماٌدؼرماظعامممسؾى

ػرؼينينقمصينينغيرمعُكؿينينارمعينيننمبينين ممبالادينينؿعاغةمباظلقادينينةم

اظشينعب،موينامفيممممؼريوعيندمماٌليناسدؼنمماظعيناع ممؼرؼنداٌ

ذعؾةماظؼضاؼاماىـليناغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةممممذظكمعدؼرم

م.فيماٌـارقماظرؼػقة

 

أسدّتمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةمفيممم عؼؾوظة

اٌليناواةمبين مممظلقادينةممصينػرمماٌـارقماظرؼػقينةمعلينودةًممم

علؿوىمسؾىمعشاورةموادؿعرا مفرىمودؿ.ماىـل 

.م2011تشينينرؼنمالأولم/عينيننمأطؿينينوبرممابؿينيندا اٌـظؿينينةم

م2012سيناممممعـؿصينفماظلقادةمفيمػذهمؼؿوضّعمصدورمو

ودينينؿؿـاولمإدراجم.ماظرئادينينقةظعرضينينفامسؾينينىمالأجفينينزةم

الإرينينارمطاعينينلممضضينيناؼاماٌلينيناواةمبينين ماىـلينين مفيممم

م(اٌعرصينةم)ودقشاركمغائبماٌدؼرماظعيناممم.مالادتراتقفي

مؿينينامالإسينيندادفيمسؿؾقّم(اظعؿؾقينينات)غائينينبماٌينيندؼرماظعينيناممو

وزؼدمعنماظيندسممممتطؾققماظلقادةودققظىم.ماٌواصؼةو

ظؾؿلاواةمب مموضعمخطةمسؿلموادتراتقفقةمعنمخلال

م.ٌـظؿةاماىـل مسؾىمعلؿوى

 

غائينينينينينبماٌينينينينيندؼرماظعينينينينينامم

،موعؽؿينينبمغائينينبم(عرصينينةاٌ)

ماٌدؼرماظعام،مواٌيندؼرماظعيناممم

إدارةماظؿـؿقينينينينةم/ماٌلينينينيناسد

الاضؿصينينينادؼةموالاجؿؿاسقينينينةم

فينينينيندفمالادينينينينتراتقفيممظؾ

وذينينعؾةماظؼضينيناؼاممم"طينيناف"

اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم

واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقينةمم

مإداراتعيننمممعليناػؿاتمععم

مواٌؽاتبماٌ ماٌقداغقةـظؿة،

وعؽاتينينبماٌؼينينر،موجفينيناتمم

بؼضينيناؼامماٌعـقينينةمالاتصينينال

م.اٌلاواةمب ماىـل 

م

 

مالأولم/أطؿوبر تشرؼن

م-م2011

 2012تموزم/ؼوظقو

 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
ذييةذـظؿيةذحيولذبذـذالدإلىذالإدارةذاظعؾياذفيذ:ذ2اظؿوصيةذ

ذ.الدداواةذبينذالجـدَيْنذومحؿواػاذعنذأجلاظديادةذ

أنمـظؿةمحولماٌلاواةمبين ماىـل ينقْنممماٌلقادةمؼـؾغيمظ

سؾينينىمادينتراتقفقةموعينينوادمًطينطماظعؿينينلمسؾينينىمممهؿينويمم

يجينينبمأنمتؿكطّينينىمالادينينتراتقفقّةممو.معلينينؿوىماظشينينعب

مدُينينؾلوهلينين مةمرجينينلمواٌينينرأؾظاظؼائؿينينةممدوارالأإداعينينةم

ظؿقؼقينينقماظينينؿؿؽ مواٌلينيناواةمبينين ماىـل ينينقْنمفيمماٌعقشينينة

.مؿقؽممصقفينيناؾينينىماٌينينواردمواظينينسموايصينينولصينينـعماظؼينينرارم

عؾينادراتماظؿـؿقينةمجينز  امعيننممممماٌرأةمفيمؼُؿؽنمأنمتشؽّلمو

ظؿقؼقينقممباسؿؾارػينامعـطؾؼينامممالادتراتقفقّةموخططماظعؿلم

م.اٌلاواةمب ماىـل قْن

إلىمايصينينولمسؾينينىمقادينينةمواظلينينعيمعؿابعينينةمإسينيندادماظل عؼؾوظة

جمقينعمالإداراتمواٌؽاتينبمالأخينرىمفيممممعنممعلاػؿات

وإسيندادممم.اٌقينداغيمـظؿة،مععماظترطقزمسؾىماٌلينؿوىمماٌ

تعؿينقممماٌليناواةمبين ممممسيننممخطةمسؿينلموادينتراتقفقةممم

م.الأدادقّ ماٌصؾقةععمأصقابمباظؿعاونماىـل م

 

غائينينينينينبماٌينينينينيندؼرماظعينينينينينامم

عؽؿينينبمغائينينبمو،م(ٌعرصينينةا)

ماٌيندؼرماظعينامممواظعام،مماٌدؼر

إدارةماظؿـؿقينينينينةمم/اٌلينينينيناسد

الاضؿصينينينادؼةموالاجؿؿاسقينينينةم

الهينيندفماٌعينينبمبػرؼينينقماظو

م"طينينينيناف"الادينينينينتراتقفيم

وذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةممم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

عيننمممعلاػؿاتاظرؼػقة،مععم

 م.ـظؿةاٌوحداتم

مالأولم/أطؿوبر تشرؼن

م–م2011

 2012تموزم/ؼوظقو

 لا

إلىذذيعؾةذإدارةذالديواردذاظؾشيرؼحةذحيولذذذذذذ:3اظؿوصيةذ

ذاظؿوازنذبينذالجـدَيْنذفيذصػوفذالدوزّػين

ضينينؿانمظؿـظؿينينةمأنمتؿّكينينذماًطينينواتماظلازعينينةمؼـؾغينينيمظؾ

وأطـرمعلاواةًمب ماىـل قْنمظؾؿينوزّػ مسؾينىممممأطبرتوزانم

،مضينؿنمإجينرا اتمممؼـطويوػذام.معلؿوؼاتماٌـظّؿةمطاصةً

م:عامؼؾيسؾىممأخرىمممؽـة،

علينينودةمخطينينةممفي(موب(مأمنؼالإجينينرا اظؿطينينرّقمإلىممتم عؼؾوظة

م–بسوماظؿوازنمبين ماىـل ينقْنممم"مةاظعؿلمالادتراتقفق

مظؾػينينترةخطينينةمسؿينينلمادينينتراتقفقةمظؾؿينينواردماظؾشينينرؼةممم

دؿُصينينينؾحمخطينينينةمسؿينينينلماٌينينينواردممو".م2010-2013

غاصينذةًمفيمأدينرعممماٌلاواةمب ماىـلين مماظؾشرؼّةمحولم

 .وضتٍمممؽن

عؽؿينينينينبمغائينينينينبماٌينينينيندؼرمم

اٌينيندؼرماظعينينامممغائينينب/اظعينينام

وذينينعؾةمإدارةم(ماظعؿؾقينينات)

 اٌواردماظؾشرؼة
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
اسؿؿادمدقادةمصعّاظةمعنمأجلمتوزقفمسددمأطبرمعيننمم(مأ

م؛فيمصؽةماٌوزػ ماظػـق موعامصوقاظـلا م

ععقينينارممظؾفـل ينينقْنمتمـقينينلمعؿلينيناو مدينينقؽونمضينينؿانمم(مأ  

طػينينا اتمتؿعؾينينقمبـينينوعمدينينقؿمّمإدراجمو.متوزقينينفمأضينينوى

 ؛فيمتوصقػاتماظوزائفاىـسم

طاغونمالأولم/دؼلؿبر ذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة

2011 
 لا

،متشينؿلممتراسيمبشؽلمأطينبرمالأدينرمموضعمدقاداتم(مب

ماظرساؼينةمالأرػينالمواستراصًينمممماداساتمسؿلمعرغةموأحؽاع ينم

 .حقاتيمعر  /توازنمعفبمهؼققمبلػؿقّةماواضق 

ظرساؼينةمالأرػينالمممرصقماظـظرمفيمخقاراتمتلدقسمع(مب  

 ؛اظعاعؾ مالآبا عنمأجلمدسمم
طاغونمالأولم/دؼلؿبر ذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة

2012 
 لا

اًينيندعاتمصؽينينةمزؼينينادةمسينينددماظرجينينالماٌينينوزّػ مفيمم(مج

 ؛اظعاعة
ب معؿلاومهدؼدمإجرا اتمعؾؿودةمظضؿانمتمـقلم(مج  

صؽينينةماٌينينوزػ ماظػـينينق ممماىـل ينينقْنمسؾينينىمعلينينؿوؼاتم

ووضينعمأػيندافمعؾؿودينةمظؿقؼقؼفينامممممواًدعاتماظعاعةم

الأعدماٌؿودطموالإذينارةمإلىمطقػقّينةماظؿوصقينقمبين ممممممسؾى

فيممب ماىـل ينقْنمأوظوؼّاتماظؿوزؼعماىغرافيمواظؿوازنم

 ؛صؽةماٌوزػ ماظػـق فيمحاظةماظؿوزقفم

طاغونمالأولم/دؼلؿبر ذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة

2012 
 لا

 معيننممظؾؿرذّينقمماٌوحيندةمإدراجمدسوةمالأعينمماٌؿقيندةممم(مد

إسلاغيناتماظؿوزقينفمفيمممىؿقينعممؾؾيناتفنّممظؿؼدؼممراظـلا م

 .اظوربموالاضؾقؿيمىـظؿةمسؾىماٌلؿواٌ

دسينينوةمالأعينينممائفمسلاغينيناتماظوزينينجمقينينعمإتشينينؿلم(مد  

 .اظـلا عنمم ظؾؿرذّقماٌوحدةاٌؿقدةم
 لا أنز ذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
ـظؿةذحيولذثؼاصيةذذذالدإلىذالإدارةذاظعؾياذفيذ:ذ4اظؿوصيةذ

ذالدـظؿة

ؾينقممًاظلازعينةممـظؿينةمابديناذمالإجينرا اتممممٌاسؾىمؼؿع م

فيمفامثؼاصةمعـظّؿةمتشفّعماٌلاواةمب ماىـل قْنموتيندسؿم

م:ؼشؿلوػذام.مأوجهماٌـظؿةمطاصة

     عؼؾوظة

ٌلينيناواةمبينين ماىـل ينينقْنماؾؿوسقينينةمبظجؾلينيناتمتـظينينقمم(مأ

،موينامفيمذظينكمممعنمجمقينعماٌلينؿوؼاتمممؾؿوزّػ باظـلؾةمظ

 سـدماظؿوزقف؛

ععؾوعيناتممؿوسيناتمعينوادممتؿضينؿنممممإسيندادمبذمدقؿمم(مأ 

عيننمممؼرؼنـظؿةماىددمواٌوزّػ مواٌداٌٌؿـؾيمباظـلؾةم

اٌليناواةممراسيناةممفمماًاصةمولموظقّاتومؿفمأجلمتوسق

م.ب ماىـل 

بشينؽلمموسيمظرصينعمعلينؿوىماظينمممتـظينقممأحينداثمممؼـؾغيم

م.ػرقاظبـا مأغشطةمومظؼا اتذؽلمفيمعـؿظمم

 

جمقعمالإداراتمعينعمذينعؾةممم

ماظؾشينينينينينرؼةمإدارةماٌينينينينينوارد

ذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمممو

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

اظرؼػقينينينةموصرؼينينينينقمتغينينينينقيرمم

 اظـؼاصةم

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2013 
 غعم

ذينيندمتؼينيندؼمماٌشينينورةمواظينيندسممإلىمعينيننمؼشينينعرمأغّينينهمالأم(مب

 اظؿغقيرماظـؼافيمواظؿـظقؿي؛مظؿفدؼدماًتعرض
ؿؼدؼمماٌشينورةمواظيندسممإلىمعيننمؼشينعرمممممظوضعملظقّةم(مب 

 ؛اظؿغقيرماظـؼافيمواظؿـظقؿيتعرضامظؿفدؼدممالأذدأغّهم
علينينمولمالأخلاضقينينةموذينينعؾةم

 إدارةماٌواردماظؾشرؼة
حزؼينينينينرانم/ؼوغقينينينينو

2012 
 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
استرافمأطبرمباٌلاػؿاتماٌؿـوّسةمواٌؽؿّؾةمظؾؿوزّػ م(مج

م؛طاصةًمفيمأسؿالماٌـظؿة

إلىماٌليناػؿاتمممكتمواظؿؼدؼرطرّقمدقادةماٌؽاصؿدؿ(مج 

ىينينودةمعينيننمجاغينينبماٌينينوزّػ محينينولمسؿينينلممماظعاظقينينةما

 ؛ضضاؼاماٌلاواةمب ماىـل اٌـظؿة،موامفيمذظكم

 لا   عؽؿبماٌدؼرماظعامماٌلاسد

إذينينراكمأخصينينائقّ مخينينارجقّ مدسؿ ينينامظعؿؾقّينينةمتغينينقيرم(مد

 .اظـؼاصةمػذه
 غعم سـدماياجة صرؼقمتغقيرماظـؼاصة .توزقفمالأخصائقّ مطؿامػومعطؾوب(مد 

ظؾـيةذاظلازعةذظؿعؿيمذـظؿة،ذحولذاالدلىذإ:ذ5اظؿوصيةذ

ذ.الدداواةذبينذالجـدين

عوزفمتؼبممـقّةمفيماٌؼرصأنمؼؽونمظؽلمذعؾةمـؾغيمؼ(مأ

اٌليناواةممفيمضضيناؼامممةبيناًبرمأؼضيناممرصقعماٌلؿوىمؼؿؿؿّعم

فيممونعلؿشينينار)اٌلينينائلمالاجؿؿاسقّينينةمم/ذبينين ماىـلينين 

م.(اظشينعبمبذالماٌلاواةمب ماىـلين مسؾينىمعلينؿوىمممم

ودينقؾؾ مفيممؿؾفمبدصينقصماظوضينتمبين ماظشينعبمممممدقكو

ذظينكمعيننمخينلالمممممقؿقؼقود.مفيماٌائةم30مغلؾةؿودّطماٌ

رصقعينةمماظـاصينبمماٌتوزقفمجدؼدةمسـيندمذينغورمممسؿؾقاتم

م؛اٌلؿوى

قؽونمظدىمجمقعم،مد2013ععمحؾولمغفاؼةمسامم(مأ عؼؾوظة
ةمصـقةمرصقعةماٌلؿوىمفيمبذينالماٌليناواةممماظشعبمخبر

لماظؿوزقينفمأومعيننممم،موذظينكمعيننمخينلامممب ماىـلين م
الاتصالماٌعـقةمبؼضيناؼاممخلالمتطوؼرمعفاراتمجفاتم

عينامؼؼابينلمممظضينؿانمبدصينقصمممماٌلاواةمبين ماىـلين مم
تعزؼينزمموعينعمم.مبيندواممطاعينلمماٌائةمعنماظعؿلمم30غلؾةم

ليناواةمبين ممماٌالاتصالماٌعـقةمبؼضاؼامذؾؽاتمجفاتم
ذينعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمممماظؼائؿة،مدؿدسمماىـل م

عؿاظينينةمفيماٌـينينارقماظرؼػقينينةماظوحينينداتمفيممواظؿؽينيناصممواظ
اًينبراتماظؿؼـقّينةمحينولممممتينواصرممهدؼدمنموذجمؼضينؿنمم

مقؿفينينيناماظؼضينينيناؼامالاجؿؿاسقّينينينةمواىـلينينيناغقّةموصينينينقمبمـ
تشينينؿلماٌؿاردينيناتماىقّينيندةماياظقّينينةممو.ماجاتفينيناؿقحاو

تـلّينقمممواحدةممفيموحدةمالاتصالجفاتمعنمبذؿوسةم
مإلىتؼينينارؼرمبشينينؽلمدوريمرصينينعموتينينوزّعماٌلينينموظقّاتموت

 .إدارةماظوحدة

ذينينينينينينعؾةمإدارةماٌينينينينينينواردمم

ظشينعبمفيماٌؼينرممم،مااظؾشينرؼةم

اظرئقليمواٌؽاتبمالإضؾقؿقةم

واٌؽاتبمالإضؾقؿقةماظػرسقينةمم

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاممدسممعينيننبينين

اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم

واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقينةمم

والهينينينيندفمالادينينينينتراتقفيم

 طاف

بينينينيند  امعينينينيننمسينينينينامم

،ماظعؿؾقينينينينينةم2011

 ةعلؿؿر

إسينادةمم)غعمم

 (بدصقص
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
اظؿـؿقينينةموزينينائفماًينينبرا مفيمبذينينالمسينينادةمـؾغينينيمإؼ(مب

فيماٌؽاتبمالاضؾقؿقّينةممماٌلاواةمب ماىـل /الاجؿؿاسقّة

 ؛طاصةً

يجينينينينينينبمأنمؼؽينينينينينينونمًينينينينينينبرا ماظؿـؿقينينينينينينةممم(مب 

ايضينورممليناواةمبين ماىـلين ممممضضيناؼامامٌ/الاجؿؿاسقّة

الاظزاعينينيمودورمبرينينددمبشينينؽلمواضينينحمفيماٌينينمتمراتمممم

اٌلينيناواةمبينين معراسينيناةممالاضؾقؿقّينينةمظلابينينلا مسينيننمتؼينيندّمم

عينينعماظينيندولمماٌعؾوعينيناتمـظؿينينةموتؾينينادلاٌفيمماىـلينين 

اٌلاواةمبين مممفيمـفاحاتاظؿقدؼاتمواظالأسضا محولم

 ؛اىـل قْن

مغعم 2013-2012 اٌؽاتبمالاضؾقؿقة

تعينينيندؼلاتم)

برغينينينينينينيناعجم

اظعؿينينينينينينينينلم

واٌقزاغقينينينينةم

2012-

2013) 
اٌينينوزّػ مسؾينينىماٌلينينؿوىمممطػينينا اتتؽققينينفمـؾغينينيمؼ(مج

هلين ممؿوزقينفمأومماظدوا معنمخينلالمممػرسياظمالاضؾقؿي

لاواةمب ماٌميفيمبذاظماتاظلقادممسنلموظ اٌطػا اتم

 ؛واظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةاىـل م

توزقينينفمعينينوزّػ مطػينينوئ موتطينينوؼرمطػينينا اتمبينيند م(مج 

 ؛(11اظؿوصقةمماغظر)ماٌوجودؼناٌوزّػ م
دينينقؽونماٌينيندؼرونماظعينيناعونمم

اٌؿـؾينينينينينونم/اٌلينينينينيناسدونم

مالأضيناظقممموعـلؼمالاضؾقؿقون و
اظػرسقةمعلموظ مسنمضؿانم
اًبراتماٌلائؿةمفيمبذينالمم
ماٌلينينيناواةمبينينين ماىـلينينين م

ذينينينعؾةماظؼضينينيناؼامودينينينؿؼدّمم
اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم
واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقينةمم

اٌشينينينينينينورةمإلىماٌؽاتينينينينينينبم
مالاضؾقؿقةمواٌؽاتبمالاضؾقؿقة

 .اظػرسقّة

مغعم علؿؿر

إسينينينينينينينادةم)

 (بدصقص
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
أنمـظؿينةمماٌمـؾغيمٌؿـؾقيناتمؼسؾىماٌلؿوىماظؼطري،م(مد

ٌلاواةمب ماىـل قْنمفيماظؿـؿقةمضؿانمامتدرجماظدسوةمإلى

م:علموظقّاتفامضؿناظرؼػقّةم

بيندواممممٌلاواةمب ماىـل قْنامبذالمتوزقفمخبرا مفيم-

ٌشينارؼعممادسممظينماظؾؾيندمممحاصظينةمفممرػـامبحطاعلم/جزئي

م:وتمـقلماٌـظّؿةمفيمالآظقاتماٌشترطةمب ماظوطالات،مأو

اٌليناواةممضضيناؼامم/توزقفمخؾيرمفيماظؿـؿقةمالاجؿؿاسقةم-

تعؿينقمماٌليناواةمممظؿؼدؼممدسممادؿشيناريمفيمممب ماىـل 

اظؼطرؼّينينةمواٌشينينارؼعممةفيمإرينينارماظبربذينينمبينين ماىـلينين 

م.اٌؼؾؾة،مإذامطاغتماٌواردمبردودة

ـظؿينينينينينةمواٌؽاتينينينينينبمماٌمممـؾقينينينينيناتوزّفمؿدينينينينين(مد 

 .بمالاضؿضا حلقةمػرساٌؽاتبمالاضؾقؿقةماظ/الاضؾقؿقة
منوظعينيناعامنودينينقؽونماٌينيندؼر

اٌؿـؾينينينينينينونم/اٌلينينينينينيناسدون

الاضؾقؿقّينينينينينونمواٌـلّينينينينينؼونم

الاضؾقؿقّينينينينينونماظػرسقّينينينينينونمم

متينينينينلع علينينينينموظ مسينينينيننم

اًينينينينينبراتماٌلائؿينينينينينةمفيمم

اظؼضاؼاماىـلاغقّةمودينؿؼدّممم

اظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةمذينينعؾةم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

اٌشينورةمإلىماٌؽؿينبمممماظرؼػقة

مالاضؾقؿينيممم/الاضؾقؿي اٌؽؿينب

 .اظػرسي

م علؿؿر خارجم)غعم

 (اٌقزاغقة
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
إسادةذاظؿأػيلذوذسؿؾياتذاظطوارئإلىذذعؾةذذ6اظؿوصيةذ

فيذمجيالذالددياواةذبيينذالجـدييينذذذذحيولذالخيبراتذفيذذذ

ذاظطوارئذسؿؾياتذتـديقوحداتذ

اٌلينيناواةمبينين ممفيمضضينيناؼامؼوصينينىمبؿوزقينينفمأخصينينائيممم

سـيندعاممماظطينوارئممسؿؾقيناتممتـلينققماتموحداىـل مفيم

اياظينةممموغينوعممحاظينةماظطينوارئممحفينممبرغيناعجمممبررمذظكمؼ

م.اظطارئةماٌعاىة

 

بماٌلؿؿرمواٌواصؼةمسؾينىمضضيناؼاماٌليناواةممممػاظدسمماظ(مأ  عؼؾوظة

سؿؾقيناتممب ماىـل قْنمفيماظينبراعجمالاغليناغقةمظشينعؾةمممم

دقؽونموحقـؿامأعؽنمذظك،مم.إسادةماظؿلػقلواظطوارئم

عامؼؿعؾقمباٌلاواةمبين مماًبراتماٌكصّصةمفيمظؾشعؾةم

 .اىـل 
فيماٌلاواةمبرا ماًاظدسمماظػبماٌلؿؿرمعنمضائؿةم(مب

ظؾفـينةماظدائؿينةممماظينتيمتضينعفامامممفيماظؾؾدب ماىـل م

ؼدراتمبـا ماظشروعمواٌعـقةمواٌشترطةمب ماظوطالاتم

اظينيندسمممفيمبذينينالماٌلينيناواةمبينين ماىـلينين مظغينينر مممم

 م.الإغلاغي
إلىمبذؿوسينةمماٌؼدممعيننمػينذهماظوطاظينةمممماظدسمماظػبم(مج

مالأعنماظغذائيماظعاٌقة

سؾىماٌعقارماىـليناغيممماظؿدرؼؾقةادؿؿرارماظدوراتم(مد

مئارووحدةماظؿـلققمفيمحالاتماظطينمم–ـظؿةماٌٌوزّػيم

سينينامموم2011مرينينوالمسينينامظؾـينينا ماًينينبراتما ؾقينينةمم

م.2012

سؿؾقينيناتماظطينينوارئممذينينعؾةم

،ماٌؽؿينينبموإسينينادةماظؿلػقينينل

عؽاتينبمايينالاتممم/اظؿؿـقؾي

اٌؽؿينينبمالاضؾقؿينينيم/اظطارئينينة

اٌؽاتينبمالاضؾقؿقينينةمم/اظػرسينيم

اظػرسقةمظؾقالاتماظطارئينة،مم

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاممعينيننمدسمبينين

اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم

واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة،م

الهدفمالادتراتقفيمطينافمم

والهينينينيندفمالادينينينينتراتقفيم

 م"را "

 علؿؿر(مأ
 
طينيناغونم/دؼلينينؿبرم(ب

 2011الأولم
 

أؼؾينينولمم/ؾؿؿبردينين(مج

2012 
 

طينيناغونم/دؼلينينؿبر(مد

  2012الأولم

 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
لديييوزّػينذاـظؿيييةذحيييولذطػييياءاتذالدإلىذذ7اظؿوصييييةذ

ذمجالذالدداواةذبينذالجـدينذذفيذوالددؿشارؼن

بشينلنممـظؿينةمإدراجماظؽػينا اتمواٌفيناراتمممماٌسؾىمؼؿع م

خؿقينارمملاؿؼقينقمموامظؾطؿعقارملاواةمب ماىـل مضضاؼاماٌ

،ماظؿوزقفمواظؿؼقينينقمبينينماصينينةفينيناماًسؿؾقّاتجمقينينعمفيم

ؿؿوضفمدينمو.مسؾىماظلينوا ممظؾؿوزّػ مواٌلؿشارؼنمباظـلؾة

ٌُ ا ينددممؿوصينقفممسؾىماظعطاةمإلىمػذهماظؽػا ةمالأػؿقةما

م.ظؽلموزقػة

برينددةمخاصينةمباٌليناواةمبين مممممطػينا اتممملإسداددقؿمم عؼؾوظة

لظقّينينةممودينينقؿمموضينينع.مظؿوصينينقػاتماظوزينينائفاىـلينين م

شينينلنماٌلينيناواةمبينين مممباظؽػينينا اتمواٌفينيناراتممملإدراج

خؿقارمفيمسؿؾقّاتماظؿؼققممالاؿؼققمموظؾطؿعقارماىـل م

 .واظؿوزقف

ذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشينرؼةمم

بينيندسممعينيننماظشينينعبماظػـقينينةمم

وذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةممم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

 اظرؼػقة

 لا علؿؿر

ـظؿييةذحييولذدورذذالدإلىذالإدارةذاظعؾييياذفيذذ8اظؿوصيييةذ

ؼاذالجـداغيةذواظؿؽاصؤذواظعؿاظةذفيذالدـارقذذعؾةذاظؼضا

ذاظرؼػيةذفيذالدداواةذالاجؿؿاسيةذوالدداواةذبينذالجـدَيْن

سؾىمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةمممؼؿع م

م،ؿةئنماظؼوةماظؼارعنمعوابالادؿػادةمم،فيماٌـارقماظرؼػقة

ضضينيناؼاممبشينينلنـظؿينينةماٌأنمتشينينؽّلمبذؿوسينينةماظينينؿػؽيرمفيم

.ماٌلاواةمب ماىـل ةمالاجؿؿاسقّة،موامفيمذظكماٌلاوا

 :اظصػة،مدؿؽونوبفذهم

دؿلؿرمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظينةمفيمم عؼؾوظة

مفيمبذينينالبشينؽلمععقيناريممممفيماظعؿينلمماٌـينارقماظرؼػقينةمم

ضضاؼاماٌلاواةمب ماىـل مععماظؼضاؼامالاجؿؿاسقةمو

مماٌليناواةمبين مممؿعؿينقمممأؼض امبوزائػفيناماٌرتؾطينةمبممقاؼاظ

 .اىـل 

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

 اظرؼػقة

 لا علؿؿر
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
ؿُلينيناػممفيماٌشينينارؼعمعينينعمدوماظوحينيندةماظػـقينينةماظرائينيندة(م1

ماظترطقزمبشؽلمطينؾيرمسؾينىمضضيناؼاماٌليناواةمالاجؿؿاسقّينةممممم

 .واٌلاواةمب ماىـل قْن

ظقينةمدينؿؿؽنممماٌاسؾينىماٌينواردمممإنماظؼقودماٌػروضينةمم(م1 

ذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـينارقمم

اظؾشينرؼة،مفيمحينالاتمبريندّدةمظينقسمممممواظرؼػقةماظؼائؿةم

أومأنمتُليناػمممماظوحدةماظػـقةماظرائدةأنمتؽونمعنمإلا،م

 .اٌشارؼعتـػقذمبشؽلمعؾاذرمفيم

الإدارةماظعؾقينينينينينا،مذينينينينينعؾةم

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 اظرؼػقةمواظعؿاظةمفيماٌـارق

 لا علؿؿر

دسؿ ينامظؿقلين ممموحدةمعـؿفاتمعمإسدادالادؿؿرارمفيم(م2

اٌلينيناواةمالاجؿؿاسقينينةمواٌلينيناواةمبينين ممممإدراجمجواغينينبم

 م.ـظؿةاٌاىـل قْنمفيمسؿلم

 لا علؿؿر ؾؿـظؿةمظالإدارةماظعؾقام .(3-10اظؿوصقةمماغظر(م2 

إلىذذعؾةذاظؼضياؼاذالجـدياغيةذواظؿؽياصؤذذذذذ01اظؿوصيةذ

تعؿيييمذدورػياذفيذذذبشييأنالدـييارقذاظرؼػييةذذذواظعؿاظيةذفيذ

ذـظؿةذالدفيذذالدداواةذبينذالجـدين

سؾىمذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةمممؼؿع م

متعؿقمماٌلاواةمب ماىـلين مفيماٌـارقماظرؼػقةمتلفقلم

دورمبينينمإرينينارمالاضينينطلاعمماٌـظؿينينةمفيمدينينائرمإداراتمفيم

 :ؿع لهذهماظغاؼة،مؼو.مادؿشاري

مغعم       عؼؾوظة

تعينينيندؼلاتم)

برغينينينينينينيناعجم

اظعؿينينينينينينينينلم

واٌقزاغقينينينينةم

2012-

2013) 
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
تعق مأومتوزقفمعوزّفمرصقعماٌلؿوىمظؾعؿلمبدوامم(م1

الهيندفمالادينتراتقفيممممبشينلنممعؾؿيندئمطاعلمععمعوزّفم

اًبرا مبخصوصمتعؿقممعشورةموتوجقهمموإددا م"طاف"

اىـلينيناغيموالابينينلا مترعقينينزمواظاٌلينيناواةمبينين ماىـلينين م

 .وحدةمذاتماظصؾةععـؿفاتموإغؿاجم

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةم .توزقفمفيمعـصبمرصقعماٌلؿوى(م1 

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

 اظرؼػقة

ماظـيناغيمم/ؼـاؼر طاغون

2012 
 غعم

سؾىمذؾؽةمتربطمب معلؿشيناريماظشينعبمممما اصظة(م2

فيمعـظؿينينةمالأشذؼينينةمواظزراسينينةمفيماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةمممم

ظقؾؼوامسؾىمماٌقداغقةؽاتبمواًبرا مفيمػذامالمجالمفيماٌ

ارينينلاعموتوجقينينهموينيناربفمموخينينبراتفممبسينينوماٌـؿفينيناتممم

 .اٌعقارؼّةمواظعؿلماٌشتركمب ماظوطالات

تّمتمإسينادةمصينقاشةممم.م6مفيماظؿوصقةماغظرمالإجرا (م2 

ليناواةممؼضيناؼامامٌبمالاتصالماٌعـقةجفاتماخؿصاصاتم

ثينينرممإبشينينؽلمطاعينينلموتّمماسؿؿادػينيناممممبينين ماىـلينين م

ذؾؽةموبذؿؿعمممارديناتممغشا متّممإ.مػةعؽّـعشاوراتم

 .لاواةمب ماىـل اٌبمالاتصالماٌعـقةىفاتم

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

الاتصينالمماظرؼػقة،مجفيناتمم

 ظؼضاؼاماىـلاغقةباماٌعـقة

 لا علؿؿر

تلع ماٌلاسدةمإلىمعوزّػيمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسينةمم(م3

واظبراعجماٌقداغقّةممالأدادقّةـؿفاتماٌعقارؼّةمباٌماٌعـقّ 

ظضينينؿانمدبذفينينامفيمأبعينينادماٌلينيناواةمبينين ماىـل ينينقْنمفيممم

 .واظعاٌيعدخلاتفاموبزرجاتفا،مسؾىماٌلؿوىماظوربم

عوزّػوممذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةم(م3 

الاتصالمىفاتماظؿابعةمموحداتاظومقةفيماٌـارقماظرؼػ

مةاظػـقينمماٌليناسدةمتينمعّنممملاواةمب ماىـل ٌابماٌعـقة

وحاظينينةمم2012حاظينينةمالأشذؼينينةمواظزراسينينةمتؼرؼينينريمإلىم

باظـلينؾةمإلىمم.م2011صىماظعينا مممياغعداممالأعنماظغذائ

صينننمم،مالأدادقةمالأخينرىماظبراعجماٌقداغقةمواٌـؿفاتم

حاظينينةمأدينينواقماظلينينؾعمم)اظشينينعبماظػـقينينةمذاتماظصينينؾةمم

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

جفيناتمالاتصينالممم،ماظرؼػقة

اٌعـقةمبؼضاؼاماٌلاواةمبين مم

محاظينةمالأشذؼينةمم ،اىـل 

حاظينينةماٌينينواردمم،مواظزراسينينة

اظلينينؿؽقةموتربقينينةمالأحقينينا مم

 لا علؿؿر
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
وتربقةمالأحقا ماٌائقةمحاظةماٌواردماظلؿؽقةم،ماظزراسقة

،محاظينينةمعينينواردمالأراضينينيمواٌقينيناهمفيماظعينينا ،مفيماظعينينا 

دؿضينطؾعمممواٌؽاتبمالاضؾقؿقةمظؾينبراعجماٌقداغقينةممم(.الخ

 .بدورمرائد

حاظينينينةم،ماٌائقينينةمفيماظعينينا مم

اغعداممالأعيننماظغينذائىمصينىمممم

حاظةمأدواقماظلينؾعممم،اظعا 

اظػينينرقماٌعـقينينةممواظزراسقينينةم

بحاظينينينةمعينينينواردمالأراضينينينيمم

 واٌقاهمفيماظعا م
فيمبذينالمإدراجممـظؿينةمماٌاظؿؼدمماظذيمأحرزتينهمممرصد(م4

غظيناممععؾوعيناتمممب ماىـل معنمخلالمضضاؼاماٌلاواةم

إدارةماظينينبراعجماٌقداغقينينة،موتؼينينارؼرماظؿؼقينينقم،موأيمعمذينينرم

 .أومهدّدهمععموحداتمأخرىمفيماٌـظؿةضعهملخرمدؿ

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم .ظؾرصدأداةمدقؿمموضعم(م5 .6اظؿعؾقؼاتمحولماظؿوصقةمماغظر(م5

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

ذينينعؾةممبينيندسممعينيننماظـؿينينائج

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

  واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2012 
 غعم

واٌشينينارؼعماظؿعينيناونمعينينعمىـينينةمادينينؿعرا ماظينينبراعجمم(م5

بخصوصمتعؿقمماٌليناواةمبين ممماظدروسماٌلؿػادةمدراجملإ

 .فيماٌشارؼعماىدؼدةاىـل م

ماظلاعرطزؼينينةمالاتصينينالجفينيناتمدينينقفريمتينيندرؼبم(م5  

مسؾينينىمؼعراظؾفـينينةمادينينؿعرا ماظينينبراعجمواٌشينينمماظؿابعينينة

.مضضاؼاماٌلاواةمب ماىـل ينقْنمظغر مشارؼعماٌمصقص

ماٌليناواةمبينين ماىـلين ملأشينينرا ممهدؼيندمعمذينينراتممو

 .اظترعقز

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

اظـؿائجمذينعؾةمإدارةماٌينواردممم

ذينينعؾةمبينيندسممعينيننماظؾشينينرؼةم

صمماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽا

 مواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2012 
 غعم
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
فيمبذينينالمـظؿينينةمبشينينؽلمسينينامماٌاٌلينيناسدةمإلىممتؼينيندؼم(م6

طقػقّينينةمإدراجماٌعؾوعينيناتماٌوزّسينينينةمبينين ماىـل ينينينقْنمفيمممم

 .اظطؾبمؾىسم،مبـا اٌشارؼعمواٌـؿفاتماٌعقارؼة

ذينينعؾةمخطينينوطمتوجقفقينينةمباظؿعينيناونمعينينعممممإسينينداد(م6 

ضاسدةماظؾقاغاتمالاحصائقةم/مادماظزراسياظؿعد/الاحصا 

اٌوضينينوسقةمفيماٌـظؿينينةموغظينينامماٌعؾوعينيناتمالاحصينينائقةمم

 .توصّرماٌوارداظؼطرؼةمظلأشذؼةمواظزراسةمإلىمح م

ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةم

واظؿؽاصممواظعؿاظةمفيماٌـارقم

قة،موذعؾةمالإحصينا ،مماظرؼػ

ضاسدةماظؾقاغاتمالاحصينائقةمم

ظامماٌوضوسقةمفيماٌـظؿةموغ

اٌعؾوعينينينيناتمالاحصينينينينائقةمم

 اظؼطرؼةمظلأشذؼةمواظزراسةم

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2012 
 لا

اٌلينيناسدةمسؾينينىماٌلينينؿوىماظؼطينينريمإلىمأرينينرممممتينينوصير(م7

ـظؿة،مضؿنمعليناػؿةماٌـظؿينةمفيممماٌاظبربذةماظؼطرؼةمفيم

إرارمالأعمماٌؿقدةمظؾؿليناسداتمالإنمائقينةموفيمعؾينادراتمممم

ـا مسؾينىماظطؾينبموعينعمممماظبرغاعجماٌشتركمظلأعمماٌؿقدةمب

م.ادتردادماظؽؾػة

بين ممماٌليناواةمخطينوطمتوجقفقّينةملإدراجممممتممإسيندادم(م7 

فيمأرينرماظبربذينةماظؼطرؼّينةموفيملظقينةمضينؿانمممممماىـل م

 .ؾىماٌؽاتبماظؼطرؼّةساىودةموتوزؼعفام

ماتصينينينالعينينينواردموجفينينيناتم

ؼضينينيناؼامبمععـقينينينةاضؾقؿقينينينةم

اٌلينينيناواةمبينينين ماىـلينينين مم

،م(بم6اظؿوصينينينقةمماغظينينينر)

ظلقادينيناتممذينينعؾةمدسينينمماممو

بينيندسممعينيننمذينينعؾةممواظينينبراعج

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

 غعم علؿؿر
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
اظؼييدراتذفيذذتـؿيييةـظؿييةذذحييولذالدإلىذذ00اظؿوصيييةذ

ذـظؿةذالدفيذمجالذتعؿيمذالدداواةذبينذالجـدينذ

وذينينعؾةم سؾينينىمذينينعؾةمإدارةماٌينينواردماظؾشينينرؼةؼينينؿع م(مأ

ممواظعؿاظةمفيماٌـينارقماظرؼػقينةممماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاص

اٌلاواةمبين ماىـلين مممؾؿوسقةمبظنماذجمىؾلاتممإسداد

عمؼراـظؿةمطاصينةً،مسؾينىمعلينؿوىماٌشينمممماٌٌوزّػيمباظـلؾةم

ؼينؿمّمادينؿكداعفامفيمجؾليناتماظؿوجقينهمممممسؾينىمأنممأؼض ا،م

اٌـظؿينينةمشينينؿلمأؼض ينينامدقادينينةموأنمتظؾؿينينوزّػ ماىينيندد،م

تعؿينقمممولظقّيناتممموأدواتاًاصةمباٌلاواةمب ماىـل م

م؛ذظك

لينيناواةمبينينين ممؼضينينيناؼاماٌبنمينينيناذجمظؾؿوسقينينةمممإسينيندادم(مأ عؼؾوظة

 ؛اىـل 
مذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشينرؼةم

وعلينينينينينينمولماٌعؾوعينينينينينيناتم

عؾةمالأدادي،مبدسممعنمذينم

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

  واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2013 
 غعم

اٌلينيناواةمبينين مبذينينالممـؾغينينيمظؿـؿقينينةماظؼينيندراتمفيمؼ(مب

اجيناتمماحؿقسؾينىمممةوعرطّينزممدةبريندمّأنمتؽينونمماىـل قْنم

اظوحينينداتمواظشينينعب،موينينامفيمذظينينكمخطينينوطممممبزؿؾينينفم

نمطقػقينينةمتعؿينينقمماٌلينيناواةمبينين مملسؿؾقينينةمبشينينتوجقفقّينينةم

واظعؿينينلماٌعقينيناريمظؽينينلممةعجماٌقداغقينينافيماظينينبراىـلينين م

 ؛وحدة

سؾينىممـطينويممأغّفينامتمغظينرامإلىممبؿينوصّرماٌينوارد،مممماعؼؾوظينة،مرػـينمم(مب

قؿممدينينعـؿفينيناتموحينينداتمبزؿؾػينينةموسدؼينيندةموعـؿفينيناتمإضؾقؿقينينةممم

تطوؼرػامباظؿشاورماظوثققمعينعمالأضيناظقممواظشينعبمواظوحينداتمذاتممممم

 .اظصؾة

مبزصصينينينةوجقفقّينينينةمسؿؾقّينينينةموتخطينينينوطممإسينينينداد(مب

 ؛وتطؾقؼقّةمععماظوحداتمواظشعبماٌكؿؾػة
ذينينينينينينعؾةمإدارةماٌينينينينينينواردمم

،موعلينينينينينينمولماظؾشينينينينينينرؼة

اٌعؾوعينيناتمالأدادينينيمبينيندسمم

ذينعؾةمماظػـقينةموممعنماظشينعبم

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 مواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

 غعم علؿؿر
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
،معقينداغيمؽؿينبممععلموظقةمطلمذينعؾةمصـقّينةمومممهت(مج

اًارجقينينةموماٌـظؿينينةماظداخؾقينينةبينينراعجمؼـؾغينينيمىؿقينينعم

ٌينوزّػ مما،موينامفيمذظينكمبينراعجمتوجقينهمممممظؿـؿقةماظؼدرات 

ليناواةمبين مممع،موطؾؿينامطاغينتمامٌمؼرااٌشينممواىددموعوزّػينم

ٌوضينينوعماٌطينينروح،مأنماىـلينين مجاغؾينيناموثقينينقماظصينينؾةمبا

شؿلماظيندعجمالاجؿؿيناسيمواٌليناواةمبين ماىـل ينق قْنمفيممممممت

 .برابذفا

إدراجماٌلينيناواةمبينين ماىـل ينينقْنموأبعينينادماظينيندعجمممممم(مج  

 .ؿـؿقةماظؼدراتاٌـظؿةمظبراعجمجمقعمالاجؿؿاسيمفيم
ذينينينينينينعؾةمإدارةماٌينينينينينينواردمم

،موعؽؿينينبمتؾينينادلماظؾشينينرؼة

صينينينينينينةمواظؾقينينينينينينوث،ماٌعر

والإرذينينينينينيناد،موعلينينينينينينمولم

اٌعؾوعاتمالأدادي،مبيندسممم

ذينعؾةممعنماظشينعبماظػـقّينةمومم

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2013 
 لا

ذتـؿييةذـظؿةذودولهاذالأسضاءذحولذالدإلىذذ01اظؿوصيةذ

ذنضدراتذاظدولذالأسضاءذفيذمجالذالدداواةذبينذالجـدَيْ

تعؿينينقمماظؼينيندراتمفيمبذينينالممتـؿقينةمـظؿينينةماٌسؾينينىمؼينؿع مم

فيماظدولمالأسضا ،مسـيندعامتؽينونمممماٌلاواةمب ماىـل 

سـيندعامؼينؿممممو.معؿوصّرةمظينقسمإلاماظؽاصقةمالأعوالماظطوسقةم

صنغفيناممم،ـظؿينةماٌػذامالمجالمإلىمفيمدسممؾتؼدؼممرؾؾاتمظ

اظطؾبموضعمظؿؾؾقةمأصضلمعاظتيمػيمفيمتوجهمإلىماظوحدةم

 .دا دَّ

عيننممضؾقؿقينةمصرسقينةمممإضؾقؿقينةمومإذينؾؽاتمميجريمإغشينا مم عؼؾوظة

ضضيناؼاماٌلينيناواةمبينين ممعمدليناتموخينينبرا مععؿؿينيندؼنمفيمم

ـظؿةمواظدولماٌٌلاسدةمالادؿعاغةمبفامؼُؿؽنماىـل م

اٌلينيناواةمبينين ممبذينينالاظؼينيندراتمفيممتـؿقينينةالأسضينينا مفيم

عؿـوسينةممعينعمبذؿوسينةممم(مدم6اظؿوصقةمماغظر)اىـل قْنم

ماٌـظؿةماٌؿعؾؼةمبؿـؿقةدتراتقفقةملاماؼعنماظشرطا ،موص

 .ـظؿةاٌمسؾىمعلؿوىاظؼدراتم

 ذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة
وعؽؿينينينبمتؾينينينادلماٌعرصينينينةمم

ذينعؾةممواظؾقوثموالإرذادمو

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقةم

م علؿؿر خارجم)غعم

 (اٌقزاغقة
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
فيذباظعؿييلذـظؿييةذحييولذالاظؿييزامذذالدإلىذذ02اظؿوصيييةذ

ذالإؼدز/صيروسذغؼصذالدـاسةذاظؾشرؼةذذمجال

سؾينىماظؿزاعفينامباظعؿينلمعينعممممممايػازـظؿةماٌسؾىمؼؿع م

الأذكاصماٌصيناب مواٌؿينلثرؼنمبػينيروسمغؼينصماٌـاسينةمممممم

فيمبرابذفينيناموعشينينارؼعفاماٌقداغقينينةمفيمممالإؼينيندز/اظؾشينينرؼة

وؼـؾغيم.محقثمظؾوبا موضعمسؾىماظلؽانماظرؼػقّ ؾؾدانماظ

نمخلالماظشراطةمععمبرغاعجمالأعمماٌؿقدةمهؼققمذظكمع

الاؼيندزمم/اٌشتركماٌعبمبػيروسمغؼينصماٌـاسينةماظؾشينرؼةممم

ووطالاتمأخرىموعنمخلالمبعضماظؼيندراتمفيماٌؽاتينبممم

سؾىمأثرمأذدمالاضؾقؿقةمأومالاضؾقؿقةماظػرسقةمحقثمظؾوبا م

اظرؼػقّينةموالأعيننماظغينذائيمظيندسممممممدؾلماٌعقشةمفيماٌـارقم

م.ػذهماٌشارؼع

 
 

عرحؾةمعامبعيندماظينذروة،ماظينتيمتؿّصينفممممممالإؼدزوبا مدخلممرصوضةع

وصقّيناتمماظمعيننمأضينلممماىدؼيندة،موسينددمممالإصيناباتمبابسدارمسيناممفيمم

ووفؿوسةمعنملظقّاتماظؿؽققفماظتيمرورّتفينامممفذاماٌر رتؾطةمباٌ

غففينامماٌـظؿينةمموضيندماتؾعينتممم.ماٌؿلثّرةؿؿعاتما ؾقةمالأدرموالمج

سؾينىممكثينارهممبماعُؾؽينرممتسترصينموا ،مفيمردّػامسؾينىماظوبيناممماادتراتقفق

ـظؿةماٌظؽنمو.ماظؿـؿقةمجدولمأسؿالسؾىممؿهدرجأاظؼطاعماظزراسيمو

دركمأغّهمفيمػذهماٌرحؾةمعيننمتؼيندّمماظوبينا ،مضيندمتينؿمّمإدارةمسؿينلمممممممتُ

بػاسؾقينةمأطينبرمعيننمجاغينبمممممػذاماظوبا ماظوضاؼةمواظؿكػقفمعنمورلةم

ؿّينعموينوارد مممتؿؿاظينتيمممشؼقؼةمفيمعـظوعةمالأعينمماٌؿقيندةمماظالاتمطواظ

أصضل،مسؾىمشرارمعـظّؿةماظصقةماظعاٌقّةموبرغيناعجمالأعينمماٌؿقيندةمممم

الإؼيندزموصينـدوقممم/اٌشتركماٌعبمبػيروسمغؼينصماٌـاسينةماظؾشينرؼةممم

أنمصينينيروسمغؼينينصماٌـاسينينةمموغظينينرامإلىم.مالأعينينمماٌؿقينيندةمظؾلينينؽانم

صؼدمشيرمعذطور ؼْنمفيمالإرارمالادتراتقفيماىدؼد،مالإؼدزم/اظؾشرؼة

ػذهماٌرحؾينةمظؾترطقينزمبشينؽلمعؿزاؼيندمسؾينىماٌينواردممممممممـظؿةاٌأغفتم

اظـادرةمعنمأجلمتعزؼزماظـؿائجمضؿنمبذؿوسةمبذالاتمعواضينقعقةمم

فيمبعينضمالمجينالاتممممؿؿرّاظعؿينلمعلينممأنممإلّا.مترطقينز ام/أطـرمهدؼد ا

،مفيماٌؼيناممالأولمماظينوربموالاضؾقؿينيمممىسؾىماٌلؿومؾؿـظؿةظاظػـقّةم

زينةمسؾينىماظزراسينةموالأعيننمممممحقثماظوبا ملامؼزالمظهمتلثيراتمعؾقو

خينارجماٌقزاغقّينةمعؿينوصّرة،مادينؿفابةًمممممعيننمماظغذائيموحقينثماٌينواردممم

م.الأسضا ظطؾبم
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
ذ ارؼـظؿةذحولذصاسؾيحةذالدشالدإلىذذ03اظؿوصيةذ

وإسينادةماظؿلػقينلممممئاروحينالاتماظطينممم–اٌشينارؼعممطلمفيم

سؾينىمممؼينؿع مماظتيملهيناموضينعمسؾينىماظـيناس،ممممم–واظؿـؿقةم

 :ـظؿةاٌ

ادينؿـادامإلىممـظؿةماٌاٌواصؼةمسؾىمشاظؾقّةمعشارؼعمممّؿؿد عؼؾوظة

ماظينينتيمفيمايينالاتمو.ماٌلينيناواةمبين ماىـل ينينقْنممععيناؼيرم

سؿؾقةمهؾقلماجؿؿاسيمذاتمصؾةمخلالمصقفامؿطؾقمد

 .ضؾقمما ددفيماظؾؾدمأومالإماحؿقاجاتتؼققمم

ـظؿينةمفيمماٌوحينداتممجمقعم

ماٌؽاتينبماٌقداغقينةمماٌؼرموفيم

شينينارؼعمصينينقاشةماٌباٌعـقّينينةم

وتطؾقؼفامبدسممخيناصمعيننممم

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

اظـؿينينينائجموذينينينعؾةماظؼضينينيناؼام

اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

حزؼينينينينرانم/ؼوغقينينينينو

2012 
م خارجم)غعم

 (اٌقزاغقة

تطؾقينينقمهؾقينينلماجؿؿينيناسيمفيمعرحؾينينةماظؿصينينؿقممأوممممم(مأ

تشينينؿلمادينينؿكداممممؽؾػينينةؿصاسؾقينينةماظموغفينينجالإغشينينا ؛م

 اظؼائؿةمودراداتمهدؼدماظـطاق؛مواظؿقاظقلاظدراداتم

سؿينينلموحينيندةمتـلينينققماظينينبراعجماٌقداغقينينةممـاولمدينينقؿ(مأ 

مسؾينىمظؿيندرؼبممفيمبذينالمامواظرصدماٌلؿـدمإلىماظـؿينائجمم

عماظؿقؾقينينلمالاجؿؿينيناسيمعينينعمادينينؿكدامممؼرادورةماٌشينين

 ؛خقارمعُػضَّلمااظدراداتماظؼائؿةمسؾىمأغّف

جموحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعمم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

 علموظوماٌقزاغقةاظـؿائجمو

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2011 
سؾينينىمغعينينمم

علينينينينينينؿوىم

 اٌشروع

ةمقؾؼضيناؼاماىـليناغممظتطوؼرمخاررةمررؼينقمواضينقةممم(مب

 ضؿنمطلمعشروع،موامفيمذظكماٌمذّراتمٌراضؾؿه؛
موضينعمحولمطقػقّينةمممةخطوطمتوجقفقّمإسداددقؿمم(مب 

 ؛واةمب ماىـل اٌلاعمذّراتمتراسيم
وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

ذينينعؾةمعينيننمدسممبينيناظـؿينينائجم

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 فيماٌـارقماظرؼػقةمواظعؿاظة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2011 
 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
فيمبذينينالممتبرااًينيناظؿـؿقينينةمالاجؿؿاسقينينةموممإدراج(مج

مااشؿفعموصينقمؼرافيمتصينؿقمماٌشينمماٌلاواةمبين ماىـلين ممم

قزاغقّةملأخصائيمفيمضضيناؼاممبابمعنمأبوابماٌوماوإغشائف

 ؛لاواةمب ماىـل مطؾؿامأعؽنمذظكاٌ

لظقّةمىـةمادؿعرا ماظينبراعجمواٌشينروساتمممضممدؿ(مج 

.مامؼؿعؾينينقمباٌلينيناواةمبينين ماىـلينين ممععقينينارماٌقداغقينينة

اٌليناواةمماظؾفـةمسؾىمضضاؼامػذهمنمفيمواٌوزّػودقدربم

ظنمؼؽينونمظؾؿشينارؼعممم)عمؼرااٌشفيمدورةمب ماىـل م

ولاماياجينينةمإلىمأخصينينائيمفيمماظلازعينينةمطؾّفينيناماٌينينوارد

 ؛(اٌلاواةمب ماىـل ضضاؼام

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

ذينينعؾةمعينيننمدسممبينينماظـؿينينائج

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

حزؼينينينينرانم/ؼوغقينينينينو

2012 
 لا

اظرجينينالمعينيننممارؼعجمأبعينينادماٌشينينارط مفيماٌشينينمإدرا(مد

والأػينيندافمواٌمذينينراتمفيممالاحؿقاجينيناتواظـلينينا محينينولم

 ا؛عموتـػقذػؼراتصؿقمماٌش

مجينينرا اتالإمتػينذامضينروري،مظؽيننمظيننمؼؿقؼّينقمإلامإذامابدينذمممممم(مد

ماٌصؾقةوهؾقلمأصقابمحؿقاجاتمعاىؿهمفيمتؼققممالاٌماظلازعة

 .ووضعماٌقزاغقة

عمارؼرؼؾقةمحولمإدارةمدورةماٌشدقؽونمظؾدورةماظؿد(مد

ضلينينممؼرطينينزّمسؾينينىمهؾقينينلمممةودظقينينلماظينينبراعجماٌقداغقينينم

حؿقاجينينيناتموسؾينينينىمتؼقينينينقممالامماٌصينينينؾقةأصينينينقابم

 ؛تؾكماٌؿعؾؼةمباٌلاواةمب ماىـل الاجؿؿاسقةمو

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

وذعؾةمإدارةماٌواردمماظـؿائج

ذينينعؾةمعينيننمدسممبينينماظؾشينينرؼة

ظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمما

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2012 
 لا

ضينينؿنمالأرينينرمموورـقينينةمتصينينؿقممعشينينارؼعمإضؾقؿقينينةمم(مػينينين

اٌرجعقةماٌؿّػَقمسؾقفامعنمحقثمالأػيندافمواٌمذينرات،ممم

اٌؿعؾؼينينةمماتةمالاخؿلاصينينامؼلينينؿحمبينيناظؿؽقّفمٌعاىينينموينين

م.ؾيحلبماظلقاقما باٌلاواةمب ماىـل م

 

مىـظؿينينةمسؾينينىماٌلينينؿواٌدينينؿؿممعراضؾينينةمعشينينارؼعم(مػينينين  

اظؼطريموالاضؾقؿيمعنمخلالمالأػدافمواٌمذراتماظتيم

 .اٌلاواةمب ماىـل قْنبمتؿعؾق

ىـينينةمادينينؿعرا ماظينينبراعجمم

 واٌشروسات
طاغونمالأولم/دؼلؿبر

2013 
 لا
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
اظشييراطاتذإضاعييةذـظؿييةذحييولذذالدإلىذذ04اظؿوصيييةذ

ذواظؿحاظػات

ذينراطاتموهاظػيناتمعينعممممإضاعينةممـظؿينةمماٌسؾىمؼؿع م(مأ

اٌـظؿينيناتمشينينيرمايؽوعقينينةماظورـقينينةمم–اٌـظؿينيناتممتؾينينك

والاضؾقؿقةمواظدوظقةمواىؿعقيناتمواٌمدليناتمايؽوعقينةمممم

اٌلينيناواةمبينين مفيمبذينينالماظينينتيمتؿؿؿينينعمباخؿصاصينيناتمم–

واظؿـؿقينينينةمالاجؿؿاسقينينينةمظؿصينينينؿقمماٌشينينينارؼعمماىـلينينين 

م؛وتـػقذػا

ضؾقؿقينةممإذؾؽاتممإغشا ميجري:م12اظؿوصقةمماغظر(مأ عؼؾوظة

مععؿؿيندؼنمفيمم عمدليناتموخينبراممعيننممضؾقؿقةمصرسقينةممإو

عيننمممالادؿعاغةمبفاؼُؿؽنمبذالماٌلاواةمب ماىـل م

متـؿقينةمالأسضينا مسؾينىممممواظؾؾيندانمـظؿةماٌأجلمعلاسدةم

اظؼينيندراتمفيمعلينينائلماٌلينيناواةمبينين ماىـل ينينقْنمعينينعممممم

ضضيناؼاممدينقؿممتغطقينةمممو.معنماظشينرطا معؿـوسةمبذؿوسةم

 ؛ارؼعموتـػقذػاتصؿقمماٌش

عؽؿبماظؿؼقينقممفيماٌـظؿينة،ممم

وعؽؿينبمدسينمماظلاعرطزؼينينة،ممم

بيندسمممماظؿعاونماظػبموإدارة

عينينينينيننمذينينينينينعؾةماظؼضينينينينيناؼام

اىـلينينينينيناغقةمواظؿؽينينينينيناصممم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقة

م علؿؿر خارجم)غعم

 (اٌقزاغقة

شينترطةمماٌبراعجماظينمـظؿينةماٌشينارطةمفيممماٌسؾىمؼؿع م(مب

هؼقينينقماٌلينيناواةمبينين ممتفينيندفمإلىاظينينتيمظلأعينينمماٌؿقينيندةم

طؿينامؼـؾغينيممماىـل قْنمودسممدورماٌرأةماٌـؿجمفيماظزراسينةمم

تلع مدسممذعؾةماظؼضاؼاماىـليناغقةمواظؿؽيناصممواظعؿاظينةمممم

 ؛فيماٌـارقماظرؼػقةمعنمخلالملظقّاتمادتردادماظؽؾػة

ذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصممواظعؿاظةممأسدّت(مب  

توجقفقّينةممماخطورًينممظؿؼبااظؿعاونموفيماٌـارقماظرؼػقةم

فيماظينينبراعجملينيناواةمبينين ماىـلينين مٌعاىينينةمضضينيناؼاماٌ

ؾينىماٌؽاتينبمممستّممغشينرػامموضدم.ماٌشترطةمظلأعمماٌؿقدة

 ؛ػااظؼطرؼةمطاصةًمظؿـػقذ

اٌؽاتينينبماظؼطرؼينينةموذينينعؾةممم

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقينةمم

 اظؿعاونماظؿؼبو

 لا علؿؿر

سؾىماٌلؿوىماظؼطينريمفيممأنمتشاركمؿـظؿةمـؾغيمظؾؼ(مج

ماظؿابعينةممجماساتماظعؿلماٌعـقةمباٌلاواةمب ماىـل م

عيننمعؽاغينةمممرصينعمماظعنمأجلممظػرؼقمالأعمماٌؿقدةماظؼطري

 .اظرؼػقّةفيماٌـارقمٌرأةماظذيمتمدؼهماغؿاجيماظدورمالإ

سؾينينىماٌؽاتينينبماظؼطرؼينينةمهدؼينيندمجفينيناتممؼينينؿع م(مج  

لينيناواةمبينين ماىـلينين ممماٌمؼضينيناؼااٌعـقينينةمبمالاتصينينال

 .ودسؿفا

عؽؿينينبمدسينينمماظلاعرطزؼينينة،مم

ممـؾقينيناتمعـظؿينينةمالأشذؼينينةمم

 واظزراسة

 لا علؿؿر
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
الأعمذػيؽةذـظؿةذحولذاظشراطةذع ذالدإلىذذ05اظؿوصيةذ

ذؾؿرأةظالدؿحدةذ

الأعينممممػقؽينةمذينراطةمعينعمممإضاعينةممـظؿينةمماٌسؾينىممؼؿع م(مأ

ممسؾىمعلؿوىماٌـظؿةمظؾقصولمسؾىماظدسمظؾؿرأةماٌؿقدة

ضؾقؿيمفيمتعزؼزمتمؽين ماٌينرأةممماٌلؿوىماظؼطريموالإمسؾى

 ؛اظرؼػقة

فيممقمماٌليناواةمبين ماىـلين ممممؿينمتعـظؿينةمسؾينىممماٌدترطّزممعؼؾوظة

ؼابلماظترطقزمسؾىماٌينرأةمفيماظؿـؿقينةمممعماظرؼػقةمفيوةمقاظزراساظؿـؿقةم

 حصرؼًّا

الأعينممممبذالمترطقزماٌرأةمفيضقادةمـظؿةمفيمدؿشاركماٌ

اٌػاوضيناتممو.ماٌينرأةمالاضؿصيناديممةمسؾىمتمؽين ممقداٌؿ

مظؾؿينرأةممالأعمماٌؿقيندةممب مػقؽةجارؼةملإرلاقمذراطةم

ماظوطالاتماظينتيمتؿكينذمعيننمروعينامعؼينراًملهيناممممممومظؿةـواٌ

م–ذينينؾاطم/ؾؿينينرأةمفيمصبراؼينينرمظماٌؿقينيندةالأعينينممموػقؽينينة

 .2012لذارم/عارس

،مظؾؿينرأةممالأعمماٌؿقدةػقؽةم

اظوطالاتماظينتيمموواظوطالاتم

،ملهينامتؿكذمعنمروعينامعؼينراًممم

وذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةممم

فيمواظؿؽينينينيناصم،مواظعؿاظينينينينةمم

 اظرؼػقةماٌـارق

 لا علؿؿر

سؾينينىمذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةمواظؿؽينيناصممؼينينؿع مم(ب

الأعمماٌؿقدةممععمػقؽةواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقةماظعؿلم

دسؿ ينامممظؽينلمعـفؿينامممٌقينزةماظـلينؾقةممإلىمامظؾؿرأةمبالادينؿـادم

،موبشينؽلمخيناصملامحصينري،مممماظرؼػقّةفيماٌـارقمظؾؿرأةم

الأعيننممردينممخينرائطمممالأراضيمومعؾؽقةمفيمبذالاتمحؼوق

 .اظغذائيمواظؿغذؼة

إرلاقماظؿعاونمب مذعؾةماظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽيناصممم  

ظؾؿينرأةممالأعمماٌؿقدةمموػقؽةواظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقةم

ىـينةممؿشينؽقلممواظوطالاتماظتيمعؼرػامفيمروعامإسداد امظ

اظترطقينزمسؾينىماٌينرأةممممعينعمم)م2012حولموضينعماٌينرأةممم

 (اظرؼػقة

،مظؾؿينرأةممالأعمماٌؿقدةمػقؽة

واظوطينينالاتماظينينتيمعؼرّػينينامفيم

روعينينينا،موذينينينعؾةماظؼضينينيناؼامم

اصم،مؽينينينينيناىـلينينينينيناغقةمواظؿ

 اظرؼػقةماٌـارقفيمواظعؿاظةم

 لا علؿؿر
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
تعؿييمذالددياواةذذذـظؿةذحولذتػعييلذذالدإلىذذ06اظؿوصيةذ

ذبينذالجـدينذ

بشينينؽلمعـففينينيمفيمأنمتينيندرجممسؾينينىماٌـظؿينينةميجينينبم(مأ

بحلبمععؾوعاتمعوزّسةمماًاصةمبرصعماظؿؼارؼرأغظؿؿفام

عموحينينولمؼرااىينينـسمحينينولماٌشينينارط مفيماٌشينينمممغينينوعم

 ؛اٌلاواةمب ماىـل قْنمفيمبذالنازاتمالإ

عمودظقلماظؿدرؼبماٌقينداغيممارؼؼُشيرمدظقلمدورةماٌش(مأ عؼؾوظة

وإرارمسؿلماظبراعجماظؼطرؼةمإلىمأػؿقّةمجمعماظؾقاغيناتمم

 ؛وهؾقؾفاموادؿكداعفااىـسمبحلبمغوعموزّسةماٌ

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

،موعؽؿينينينينينينينبماظـؿينينينينينينينائج

الادينينينتراتقفقةمواظؿكطينينينقطم

وإدارةماٌينينينوارد،موعؽؿينينينبمم

ذينعؾةمماٌدؼرماظعاممبدسممعنم

اظؼضينينينينينيناؼاماىـلينينينينينيناغقةم

فيماصم،مواظعؿاظينينينينةمؽينينينينواظؿ

 اظرؼػقةماٌـارق

 لا علؿؿر

ؽؿبمالاتصالاتمواظعلاضاتماًارجقةمسؾىمعؼؿع م(مب

وعؽؿبمتؾادلماٌعرصةمواظؾقوثموالإرذادمضؿانمعراجعةم

مالإسلاعقةاٌوادمومـشوراتمواظـشراتمواظؽؿقّؾاتجمقعماٌ

مفامفيمصينقغؿفاماظـفائقينةممٌـظؿةمضؾينلموضينعمماظصادرةمسنما

ورؾاسؿفينينامحرص ينينامسؾينينىمألامتـؼينينلمردينينائلمتمقّينينزمبينين ممم

فيمعامؼؿعؾّقمبينلدوارممم–رةمفيماظؽؾؿةمأوماظصوم–اىـل قْنم

م؛اٌرأةمواظرجلموعلموظقاتفؿا

م

 

فيمبذينالماٌليناواةمممضرورةمتلع متيندرؼبمعؽّـينفممم(مب  

اٌليناواةممفيمعامؼؿعؾقمباظؿواصلموضضيناؼامممب ماىـل 

ٌؽؿبمالاتصالاتمواظعلاضاتماًارجقةمب ماىـل م

 ؛ومعؽؿبمتؾادلماٌعرصةمواظؾقوثموالإرذاد

عؽؿينينينبمتؾينينينادلماٌعرصينينينةممم

 اظؾقوثموالإرذادمو
 غعم  
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 توصياتذاظؿؼييم
ذالإدارة

ذعرصوضةأوذذعؼؾوظةذجزئيًّاأوذذعؼؾوظة

 واظؿعؾيؼاتذحولذاظؿوصيات

 الإجراءذاظذيذؼـؾغيذاتخاذهذ–الإدارةذ
الحاجةذ اظـطاقذاظزعني وحدةذالددؤوظةاظ الاجراء

إلىذالدزؼدذ

عنذ

اظؿؿوؼلذ

غعمذأوذ)

 (لا
ذينينعؾةماظؼضينيناؼاماىـلينيناغقةمواظؿؽينيناصمممؼينينؿع مسؾينينىم(مج

واظعؿاظينينةمفيماٌـينينارقماظرؼػقينينةمووحينيندةمتـلينينققماظينينبراعجممم

إسينيندادمعمذينينراتمماٌقداغقينةمواظرصينيندماٌلينينؿـدمإلىماظـؿينائجمم

سؾينىمأنممـظؿينةمماٌٌشارؼعمتؿعؾقمباٌلاواةمب ماىـل م

اظينتيممـلين مماٌلاواةمب ماىماتتؿؿاذىمععمغظاممعمذر

أصؾقتمعؾزعةًمعنمجاغبماظؾفـةماظدائؿةماٌشترطةمبين مم

ةماظؿلػقينينلمدإسينيناومسؿؾقينيناتماظطينينوارئاظوطينينالاتمظؼطينيناعم

وخطوطمتوجقفقينةمذاتماظصينؾةملادينؿكداعفامفيمأغظؿينةممممم

ععؾوعينيناتماٌـظّؿينينةمعينيننمأجينينلمتعزؼينينزمدضّينينةماٌعؾوعينيناتمممم

توزؼينعماًطينوطماظؿوجقفقّينةمسينبرممممموؼـؾغيم.موعصداضقّؿفا

مدراجـؾغينيمإمؼو.مةدنمغظاممعؽؿبماٌلاساٌـظؿة،مبدسممع

ىـةمادؿعرا ماظينبراعجمواٌشينروساتماىدؼيندةمفيممممملظقة

اٌلينيناواةمبينين ماىـلينين ممسؿؾقّينينةمبدصينينقصمعمذينينراتمم

 .ؾؿشارؼعماظتيمتُراجعفاظ

ةمظؿػعقينينلمعمذينينرممددينينقؿمّمتلدينينقسمعؽؿينينبمعلينيناسمم(مج  

هدؼدمعلموظقّاتمػذاموؼـؾغيمم.اٌلاواةمب ماىـل 

همضينينؿنماٌينينواردمواٌلينينموظقاتمماظـظينينامموتؼقينينقممجينيندوام

اصممؽينمؿمعّنمذعؾةماظؼضيناؼاماىـليناغقةمواظؿممود.ماٌؿوصّرة

مقينهمواظؿوج)واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقينةماظيندسممالأوظينيمممم

ؽؿبموظؽنمدقؿع مالاحؿػازمو،م(الادتراتقفيماظعام

الإدارةمودؿـظرم.متشقؽؾهمعنمجفاتمأخرىاٌلاسدةمو

بين ماىـلين مممماٌليناواةماظعؾقامفيمإعؽاغقةمجعلمعمذرم

 .ـظؿةاٌباظـلؾةمإلىمبرغاعجمسؿلمماإظزاعقًّ

وحينينيندةمتـلينينينققماظينينينبراعجممم

اٌقداغقةمواظرصدماٌلؿـدمإلىم

عؽؿينينينينينينينبماظـؿينينينينينينينائج،مو

الادينينينتراتقفقةمواظؿكطينينينقطم

،موذينينينينعؾةموإدارةماٌينينينينوارد

اظؼضاؼاماىـلاغقةمواظؿؽاصمم

 واظعؿاظةمفيماٌـارقماظرؼػقّة

 غعم  

م


