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ذعؽتبذاظتؼققمذفيذعـظؿةذالأشذؼةذواظزراسة

م

م

ذوسؿؾفاذفيذمجالذاظتغذؼةذعـظؿةذالأشذؼةذواظزراسةتؼققمذدورذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذاظتؼرؼرذاظـفائي

م
م3122حزؼرانم/روعو،مؼقغقق
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ذالمحتوؼاتبقانذ

مممم

ذ8ذ........................................................ذذذؽرذوتؼدؼر

ذ9ذ....................................................ذذتؽوؼنذصرؼقذاظتؼققم

ذ:ذ..........................................................ذذاظتعارؼف

ذ;ذ...............................................ذذزدؼدذمجالاتذسؿلذاطـظؿة

ذ11ذ......................................................ذذوجزذاظتـػقذياط

ذ46ذ.............................................ذذععؾوعاتذأدادقةذ-أولاذ

ذ46ذ................................................ذذاطؼدعةذ-أظفذ

م35م...................................ممععؾقعوتمأدودقيمسـماظؿؼققؿم-م2

م35م...........................................ممػقؽؾماظؿؼرؼرم-م3

ذ47ذ..................................ذذاظغرضذعنذاظتؼققمذوعـفجقتهذ-بـاءذ

م36م..........................................مماظغرضمواظـطوقم-م2

م38م..............................................مماٌـففقيم-م3

م39م..................................مماظعؼؾوتماظتيماسترضًماظؿؼققؿم-م4

ذ;4ذ...................................ذذفيذمجالذاظتغذؼةسؿلذاطـظؿةذذ-جقمذ

ذ57ذ...................................................ذذاظـتائجذ-ثاغقاذ

ذ57ذ................ذذولاؼةذاطـظؿةذفيذمجالذاظتغذؼةذوعواردػاذاطؽردةذلهذاذالمجالذ-أظفذ

م46م..................................ممولاؼيماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيم-م2

م47م.................................ممالأوظقؼوتمالادتراتقفقيمظؾؿـظؿيم-م3

م52م..................................ممعقاردماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيم-م4

م:5م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م5

ذ75ذ..........................ذذاظتؼققمذاظشاعلذظدورذاطـظؿةذفيذمجالذاظتغذؼةذ-بـاءذ

م61م............مم3121-3115اظؿقدؼوتماظعوٌقيموالإضؾقؿقيمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼماظػترةمم-م2

م64م..................مم3121-3115اظؿطقراتمبؼمػقؽؾماظؿغذؼيماظدوظلمبؼماظػترةمم-م3

م69م...............ممعقضػماٌـظؿيمودورػومبؼمجدولمالأسؿولماظدوظلمبؼمبذولماظؿغذؼيم-م4

ماظتيمتؼقممبفومبؼمبذولواظؿقجقفممأغشطيماظدسقةومؿـظؿيؾيمظؼقودظدورماظام-م5

م......................................مميمبوظؿغذؼيصؾاظؼضوؼوماٌؿ

م

م72

م75م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م6



3 PC 108/6 

 

 

ذ87ذ.................ذذترطقبةذالأشذؼةذوالاحتقاجاتذعنذاطغذؼاتذواطشورةذاظعؾؿقةذ-جقمذ

م76م............................مم3121-3115اظـقاتٍماظرئقلقيمبؼماظػترةمم-م2

م77م.................................ممظؾؾؾدانمالأسضوءمواٌـظؿيالأػؿقيمم-م3

م79م............................ممصعوظقيماٌشقرةماظعؾؿقيماظتيمتؼدعفوماٌـظؿيم-م4

م81م....................................مماظظفقرمواظـشرموالادؿكدامم-م5

م82م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م6

ذ94ذ.............................ذذالإحصاءاتذوغظمذاطعؾوعاتذواظتؼققؿاتذ-دالذ

م83م..........................مم3121-3115الإنوزاتماظرئقلقيمبؼماظػترةمم-م2

م83م..........................ممظؾؿـظؿيمواٌلؿعؿؾينمالآخرؼـمالأػؿقيمبوظـلؾيم-م3

م85م.....................................ممتعزؼزمأػؿقيمالإحصوءاتم-م4

م87م.................................مماىقدةماظؿؼـقيمودفقظيماظقصقلم-م5

م:8م.........................................ممالابؿؽورمواظؿؽقػم-م6

م91م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م7

ذ4:ذ..................................ذذإدعاجذاظتغذؼةذفيذبراعجذاطـظؿةذ-ػـاءذ

م93م...........................مم3121-3115اظؿطقراتماظرئقلقيمبؼماظػترةمم-م2

م93م......................................ممبوظـلؾيمظؾلقوقمالأػؿقيم-م3

م98م...........................................ممصعوظقيماظبراعٍم-م4

م2:م.........................................ممالابؿؽورمواظؿؽقػم-م5

م3:م..........................................ممالادؿداعيموالأثرم-م6

م4:م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م7

ذ7;ذ.......................ذذأغشطةذاظدسوةذوتؼدؼمذاطداسدةذفيذمجالذاظدقاداتذ-واوذ

م6:م.........مم3121-3115أغشطيماظدسقةموتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتمبؼماظػترةمم-م2

م8:م...................ممأػؿقيمأغشطيماظدسقةموتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتم-م3

م::م...........................ممصعوظقيماٌلوسدةماٌؼدعيمبؼمبذولماظلقودوتم-م4

م212م..........................................ممالادؿداعيموالأثرم-م5

م213م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م6

ذ155ذ...........................................ذذاظعؿلذاطعقاريذ-زايذ

م214م.............................مم3121-3115اظعؿؾماٌعقوريمبؼماظػترةمم-م2

م214م............................ممظؾؿـظؿيمواظؾؾدانمالأسضوءالأػؿقيمبوظـلؾيمم-م3

م:21م....................................ممتصؿقؿماٌـؿفوتموجقدتفوم-م4

م222م...............................مماظظفقرموغشرماٌعؾقعوتموالادؿكدامم-م5

م223م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م6
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ذ116ذ.............................ذذاظؼضاؼاذاشـداغقةذوالإدعاجذالاجتؿاسيذ-حاءذ

م225م............................ممتعؿقؿماٌـظقرماىـلوغلمبؼماظعؿؾماظؿغذويم-م2

م226م...............................ممسلمبؼمايلؾونأخذمالإدعوجمالاجؿؿوم-م3

ذ118ذ........................................................................ذذاظتعاونذواظشراطاتذ-راءذ

م227م.........................................مماظشراطوتماظدوظقيم-م2

م228م.................................مماظشراطوتمسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلم-م3

م229م.................................مماظشراطوتمسؾكماٌلؿقىماظؼطريم-م4

م234م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م5

ذ146ذ........................................ذذاظترتقباتذاطمددقةذ-ؼـاءذ

م235م..........................................ممالهقؽؾماٌمدللم-م2

م236م...............مماظؿغذؼيمبؼمبذولمقيوبغوؼيماٌلؿفؾؽمطففيمتـلقؼذعؾيماظؿغذؼيمم-م3

م237م.............................مماظؿغذؼيمبؼمبذولاٌـظؿيممداخؾاظؿعوونمم-م4

م238م.......................مماظصلاتمبينمالهقوطؾماٌرطزؼيمواظلاعرطزؼيمبؼماظػووم-م5

م239م..........................................مماظـؿوئٍماظرئقلقيم-م6

ذ;14ذ................................................ذذالادتـتاجاتذ-ثاظثاذ

م:23م..............مم(4ومم3ومم2ظؿقصقوتما)عؽوغيماظؿغذؼيمبؼمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمم-م2

معقضػمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمبؼمجدولمالأسؿولماظدوظلماٌؿعؾؼمبوظؿغذؼيم-م3

م.....................................مم(25موم3موم2اظؿقصقوتم)
م

م241

م242م...................مم(بعقعماظؿقصقوت)اٌقزةماظـلؾقيمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمم-م4

م243م..................................ممسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيم-م5

م246مم...........................م(22وم21وم:تماظؿقصقو)اظشؽؾماظؿـظقؿلمم-م6

ذ158ذ..................................................ذذاظتوصقاتذ-رابعاذ

م247م.....................................ممعقضػماٌـظؿيمعـماظؿغذؼيم-م2

م249م.................................ممبذولاتماظترطقزماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼيم-م3

م251مم.......................................................................مالإرورمالادتراتقفلم-م4

م251مم.......................................................................ماظترتقؾوتماٌمدلقيم-م5

م252م........................................مماظؿعوونمواظشراطوتم-م6

م253م..............................................مماظؿقاصؾم-م7

م
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ذاطلاحق

م

مبوظؿؼققؿماٌؿعؾؼيمقؿظؾؿػوػمعذطرةم:2ماٌؾقؼ

ماظؿؼققؿمسـمأوبظمتؼرؼرم:3ماٌؾقؼ

ماظؿؼققؿمعصػقصيم:4ماٌؾقؼ

ماظؿؼققؿمعـففقيم:5ماٌؾقؼ

مالأسضوءماظؾؾدانمآراءملادؿؼصوءماٌردؾمالادؿؾقونم:6ماٌؾقؼ

ماٌـظؿيمعقزػلمآراءملادؿؼصوءماٌردؾمالادؿؾقونم:7ماٌؾقؼ

ماٌغذؼوتمعـموالاحؿقوجوتمالأشذؼيمبترطقؾيماٌكؿصينماظشلنمأصقوبمآراءملادؿؼصوءماٌردؾمالادؿؾقونم:8ماٌؾقؼ

مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمظؾؿـظؿيماٌقداغقيمظؾبراعٍماظرئقلققنماٌوبسقنم:9ماٌؾقؼ

مم3121-3115ماظػترةمبؼماٌـػذةمبوظؿغذؼيمعؿصؾيمسـوصرمتضؿماظتيماٌـظؿيمٌشورؼعمحصرم::ماٌؾقؼ

مماظؿؼققؿمأثـوءمعؼوبلاتمععفؿمأجرؼًماظذؼـمالمحوورؼـمبلسموءمضوئؿيم:21ماٌؾقؼ

ممبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمظؾؿـظؿيماٌعقورؼيمظؾؿـؿفوتمحصرم:22ماٌؾقؼ

 اًبراءمصرؼؼمتؼرؼرم:23ماٌؾقؼ

م



PC 108/6 6 

 

 

ذذؽرذوتؼدؼر

م

واٌعؾقعوتماٌؼدعينمعنـماظعدؼندممممذؽؾمػذاماظؿؼققؿمسؿؾقيمرقؼؾيموذوضي،مطونمدقلؿققؾماظؼقوممبفومبدونماظدسؿم

وصرضماظؿؼققؿمعطوظىمػوئؾيمسؾكمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽمبؼمم.مبؼمعؼرماٌـظؿيموبؼماٌؽوتىماٌقداغقيعـماظعوعؾينم

قنيمعؾـقنيمسؾنكمسؾنؿموالمبؽنؾمممممموضًمطونمؼعؿؾمصقفمصرؼؼماظؿغذؼيمبلضؾمعـمروضؿف،موبضظكماظؿزاعنفمبنلنمتؽنقنماظعؿؾممم

م.تؼدؼر

م

ؼطرؼيمظؾؿـظؿيمواٌقزػينماٌقداغقينماظنذؼـمؼلنروامسؿنؾمممموؼقدمصرؼؼماظؿؼققؿمأنمؼقجفمذؽرامخوصومإبظماٌؽوتىماظم

اظؾعـننوتماظؼطرؼننيماٌقصنندةمإبظمبننـغلادؼش،موبقظقػقننو،موبعفقرؼننيملاوماظدبؼرارقننيماظشننعؾقي،مواظصننقعول،موطؿؾقدؼننو،م

ودموادنؿػم.موطقظقعؾقو،موطقـقو،موعلاوي،موعقزاعؾقؼ،موػـدوراس،مصضلامسـماظؾعـنؿينمالإضؾقؿقنؿينمإبظمتوؼؾـندمواظلنـغولمممم

صرؼؼماظؿؼقنقؿمطنـ امأثـنوءمتؾنؽماظؾعـنوتمعنـماظقضنً،مووجفنوتماظـظنرمواظؾقوغنوتماظنتيمتؾودلهنومععنفماٌلنموظقنمبؼممممممممممممممم

وادنؿػودمصرؼنؼماظؿؼقنقؿمممم.مايؽقعوتماظقرـقيموذرطوءماظؿـؿقيموالأصرادمبؼمالمجؿؿعوتمالمحؾقيماظتيمزارػنومصرؼنؼماظؿؼقنقؿممم

ؾيمبؼمالمجؿؿعماظدوظلماٌعـقيمبوظؿغذؼي؛موطوغنًمعلاحظوتفنوموآراؤػنوممممأؼضومبشؽؾمطؾ معـمآراءمالأررالماظرئقلقيماظػوس

م.عػقدةمبقجفمخوص

م

وؼقدمصرؼؼماظؿؼققؿمبؼماًؿوممأنمؼعربمسـمتؼدؼرهمٌومضدعفمصرؼنؼماًنبراءمعنـمتقجقفنوتمعدرودنيمجقنداموبؼمممممممم

بؼمعؽؿنىماظؿؼقنقؿممممNadine Monnichonاظنذيمضدعؿنفممممحقـفومبؼمعرحؾيمحوسميمعـماظعؿؾقي،موظؾدسؿماظذيملممؼػنترم

م.اظدسؿمالإداريمظؾعؿؾقيمبلطؿؾفومبؿقص ػو

م
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ذتؽوؼنذصرؼقذاظتؼققم

ذ

ذرئقسذصرؼقذاظتؼققم

Nigel Nicholson 

 

ذصرؼقذاظتؼققمذواطشارطون

Friederike Bellin-Sesay 
Hettie Schonfeldt 

Tim Frankenberger  
Alison Gardner 

Cristina Lopriore 
Margarita Lovon-Castro 

Wambui Kogi-Makau 

 

ذعؽتبذاظتؼققمذفيذاطـظؿة

Rachel Sauvinet-Bedouin  
Carlotta de Vivanco 
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ذاظتعارؼف

م

ذالأعنذاظغذائي

ؼؿلتكمالأعـماظغذائلمسـدعومؼؿقاصرمىؿقعماظـوس،مبؼمطؾمالأوضوت،ماظػرصماٌودؼيموالاجؿؿوسقنيموالاضؿصنودؼيمظؾقصنقلمممم

)مؿقوجوتفؿماظؿغذوؼيموأذواضفؿ،موتؽػؾملهؿمحقنوةمعقصنقرةماظصنقيمواظـشنوطمممممسؾكمأشذؼيمطوصقيمودؾقؿيموعغذؼيمتؾبيماح

م(.:311تشرؼـماظـوغلم/عمتمرماظؼؿيماظعوٌلمحقلمالأعـماظغذائل،مروعو،مغقصؿبر

م

سؾنكمبسنقمعلائنؿمبؾقؽنيمصنققيممممممميؼؿقؼؼمسـدعومؼؼترنمايصقلمبشؽؾمعلعقنمسؾكمغظوممشذائلمعغنذممالأعنذاظتغذويذ

م.اصقينمظضؿونمحقوةمعقصقرةماظصقيمواظـشوطمظؽؾمأصرادمالأدرةوبخدعوتمورسوؼيمصققيمو

م

ؼػفؿمسودةمسؾكمأغفمإحلوسمش معرؼحمأومعملممؼـؿٍمسـمسدممطػوؼيمادؿفلاكمالأشذؼي،موبوظؿقدؼندمسندممطػوؼنيمممماشوعذ

إبظمدنقءمموبؽـمأنمؼنمديماىنقعممم.موؼشورمإبظماىقع،مسؾؿقو،مسؾكمأغفمايرعونمعـمالأشذؼي.مادؿفلاكماظطوضيماظغذائقي

م.اظؿغذؼي

م

ذاشوعذاطدتتر

ػقمايوظيماظتيمؼؾبيمخلالهوماظـوسماحؿقوجوتفؿمعـماظطوضيماظبروتقـقي،موظؽـمظقسماحؿقوجوتفؿمعنـماٌغنذؼوتماظدضقؼنيمممم

م.أومغؿقفيمعرضمعزعـ/بلؾىمضؾيماظؿـقعماظغذائلمو

م

ؼـمؼؽنقنمادنؿفلاطفؿمظؾطوضنيممممػقمعؼقوسماىنقعماظنذيمبععؿنفماٌـظؿنيموؼشن مإبظمغلنؾيماظلنؽونماظنذمممممممممغؼصذاظتغذؼةذ

م.وؼشورمإبظمعـمؼعوغقنمعـمغؼصماظؿغذؼيمسؾكمأغفؿمغوضصقماظؿغذؼي.ماظغذائقيمأضؾمعـمسؿؾيمبرددةمدؾػو

م

م-ؼشنن مإبظمحوظننيمصلنققظقجقيمشنن مرؾقعقننيمغوبعننيمسننـمسندممطػوؼننيماٌؿـننوولمعننـماٌغننذؼوتماظؽؾقننيممم.دـوءذاظتغذؼــةذ

وتشؿؾمايوظنيمبعقنعممم.متماظدضقؼي،مأومالإصراطمأومسدمماظؿقازنمبؼمتـوولهوواٌغذؼوم-اظؽربقػقدراتمواظبروتقـوتمواظدػقن

أوم/غؼننصماظبروتقـننوتمواظؽربقػقنندراتمواظنندػقنمو)مغؼــصذاظتغذؼــةذالابسراصننوتمسننـماظؿغذؼننيماظقاصقننيماظننتيمتشننؿؾم

اٌضنولمبنولاضترانممممزؼودةمعرطؾوتمشذائقيمععقـيمطوظدػقنماٌشؾعيمواظلؽر)مالإصراطذفيذاظتغذؼةذ،مو(اظػقؿوعقـوتمواٌعودن

وبؼمطنـ مم.مظؾؿغذؼوتمالأدودقيمطوظػقؿوعقـوتمواٌعنودنم(مالإصراطأوم)حالاتذاظـؼصذاظـوسيذ،مو(بوبشػوضماظـشوطماظؾدغل

وػنلمم،مبؼماظؿغذؼيمبشؽؾمعؿزاعـمبينمصؽوتمدنؽوغقيمبزؿؾػنيممموالإصراطعـماظؾؾدانماظـوعقيمهدثمحولاتمغؼصماظؿغذؼيم

وؼـؿٍمسـمدقءماظؿغذؼيمنمنقمػزؼنؾمظؾرضنعموزؼنودةمالاسنؿلالمممممم.مظلقءماظؿغذؼي"ماظثـائيذاظعبء"زوػرةمؼشورمإظقفومبلغفوم

م.واظقصقوتمبينماظؽؾورموالأرػولمسؾكمحدمدقاء

م
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ؼؼوسمبمؼورغيموزنماظطػؾمعؼوبؾماظعؿرمبقزنمأرػولمبذؿقسنيمعرجعقنيمعنـماظلنؽونمصنـمبضصنؾقنمسؾنكمممممممممذغؼصذاظوزن

م.تغذؼيمجقدةموأصقوء

م

ظؼوعيمبوٌؼورغيمبوظعؿر؛موػقمعمذرمسؾنكمدنقءماظؿغذؼنيماٌنزعـموبضلنىمبمؼورغنيمرنقلمضوعنيمممممممممضصرمامؼعؽسموضفذاظـؿوذ

م.اظطػؾمعؼوبؾماظعؿرمبلرػولمبذؿقسيمعرجعقيمعـماظلؽونمبضصؾقنمسؾكمتغذؼيمجقدةموأصقوء

م

وؼؼنوسمم.مأوماٌنرضم/ؼعؽسمحوظيمحدؼـيمبوظغيماظشدةمتمديمإبظمصؼدانمطؾ مبؼماظقزن،موترتؾطمسنودةمبنوىقعمومممالهزالذ

ؾنكمتغذؼنيمجقندةممممظؾطػؾمبلرػنولمبذؿقسنيمعرجعقنيمعنـماظلنؽونمبضصنؾقنمسممممممماظؼوعيالهزالمبمؼورغيماظقزنمعؼوبؾمرقلم

م.ؼبؾلؿكدممظؿؼققؿمذدةمحولاتماظطقارئمغظراملارتؾورفماظؼقيمبزؼودةماظقصقوتموشوظؾومعو.موأصقوء

م

ؿفلاكموالأعـماظغذائل،مواظصنقي،مواظؿعؾنقؿ،مممؼشؿؾمأبعودامبزؿؾػيمظؾفقعمتؿصؾمبؼدراتماظؾشرمبمومبؼمذظؽمالادماظػؼرذ

م(.عـظؿيماظؿعوونمواظؿـؿقيمبؼماٌقدانمالاضؿصودي)وايؼقق،مواظؿعؾ مسـماظرأي،موالأعـ،مواظؽراعي،مواظعؿؾماظلائؼم

م

ذزدؼدذمجالاتذسؿلذاطـظؿة

م

ذاظعؿلذاطعقاري

وؿقنعمووفقنزماظؾقوغنوتمممم(م2:م)سلمعـنؾمؼش مإبظماًدعوتمش ماٌؾوذرةماظتيمتؼدعفوماٌـظؿيملأسضوئفومبشؽؾمبعنوم

وإغشنوءموإدارةمأغظؿنيماٌعؾقعنوتماظنتيمتؿنقحمأغظؿنيمسوٌقنيمظؾرصندممممممممم(م3)الإحصوئقيمبشلنماظؿغذؼيموالأشذؼيمواظزراسي؛م

وتقص ماٌعؾقعوتماظنتيمتلنوسدمبؼمهدؼندمعػنوػقؿمعشنترطيموتعزؼنزممممممم(م4)والإغذارمصقؿومؼؿصؾمبولأعـماظغذائلمواظؿغذؼي؛م

وتقثقنؼموغشنرماٌؿوردنوتماىقندةمسنـمررؼنؼممممممم(م5)رلماٌؿعؾؼيمبملوئؾماظؿغذؼيموالأشذؼيمواظزراسيموصفؿفنو؛ممإدارةماٌعو

ووضنعمضقاسندموععنوؼ موعؼنوؼقسموأرنرمسؿنؾمضوغقغقنيمصقؿنومؼؿصنؾمبوظؿغذؼنيموالأشذؼنيمممممممممممم(م6)ذؾؽوتمتؾودلماٌعرصني؛مم

م.واظعؿؾماظعوٌلمالإسلاعلمبؼمبذولماظدسقة(م7)واظزراسي؛م

م

ذغقؾياظعؿلذاظتش

ؼش مإبظماًدعوتماظتيمتؼدعفوماٌـظؿيمعؾوذرةمإبظماظؾؾدانمالأسضوءمطؾمسؾكمحدهموإبظمعـظؿوتفومالإضؾقؿقنيمأومالإضؾقؿقنيممم

:موتشؿؾمالأغشطيماظؿشغقؾقيماظـؿطقنيم.موبؼماٌؿورديماظعؿؾقي،متطؾؼمالأغشطيماظؿشغقؾقيماٌعوؼ مواظـفٍماٌعقورؼي.ماظػرسقي

كماٌلؿقىماٌقنداغل؛مواظؿندخلاتمسؾنكماٌلنؿقىمالأدنريموالمجؿؿعنل؛موبـنوءماظؼندراتمممممممممبععماٌعؾقعوتموهؾقؾفومسؾ

.وتعزؼنننننننزماًننننننندعوتمواٌمدلنننننننوت؛مواٌلنننننننوسدةمبؼمبذنننننننولماظلقودنننننننوتموأغشنننننننطيماظننننننندسقة
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ذاظدورذالإذرافي

م:ضنؿونماظؿقجقفمواظدسؿماظذيمؼـؾغلمأنمتمدؼفماٌـظؿنيمبؼمبذنولاتماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمظمممممممؼش مإبظمدور

إعؽوغقيمايصقلمسؾكماٌعورلماٌؿصؾيمبوظؿؼدؼراتموالإحصوءاتمواظؿقؾقلاتموالأدظيمواٌؿوردوتماىقندةمواٌؾنودئممم(م2)

والاعؿـنولمظؾؼقاسندممم(م3)اظؿقجقفقيمواظؿؼققؿوتموتؾودلهومبػعوظقيمبينمايؽقعوتمواىفوتمش مايؽقعقيمسؾكماظلقاء؛م

وتؽػننؾموزقػننيمػننذاماظنندورمأنمتؽننقنماظلقودننوتم.مـقننيموالإضؾقؿقننيمواظدوظقننيواٌعننوؼ ماٌقضننقسيمسؾننكماٌلننؿقؼوتماظقر

والادتراتقفقوتموخططماظعؿؾمعلؿـ ةموعؿقاصؼيموأنمتلنؿػقدمعنـموربنيموعلنوػؿوتماىفنوتماظػوسؾنيمسنبرمبعقنعممممممممم

م.اظؼطوسوتمذاتماظصؾي

م

ذترطقبةذالأشذؼة

الأشذؼيمعـمش ماٌغنذؼوتمواٌؾقثنوتماظـشنطيمممممتشؿؾمإسدادمووؿقعموغشرموادؿكداممبقوغوتمبشلنماٌغذؼوت،موبرؿقى

بققظقجقو،موتقصرماٌعؾقعوتمالأدودقيماظلازعيمظؿؼققؿماظـظؿماظغذائقيموهدؼدمالاحؿقوجوتمعـماٌغنذؼوتمووضنعمعؾنودئمممم

م.تقجقفقيمظؾـظؿماظغذائقيموظؽـ معـمالأغشطيمالأخرىماٌؿصؾيمبوظؿغذؼي

م

ذالاحتقاجاتذعنذاطغذؼات

اظلازعنيمظؿؾؾقنيماحؿقوجنوتمالأصنرادمبؼممممم(ماظطوضنيمواظبروتقـنوتمواٌعنودنمواظػقؿوعقـنوتمممم)عـماٌغنذؼوتممػلماٌؼدارمالأدغكم

م.اظؿؽوثرمأوماظرضوسيمأوماظعؿؾماظـؿقمأومعراحؾمحقوتفؿمعـمأجؾماظؾؼوءمالأدودلمأو

م

م(عـمعـظقرمضوئؿمسؾكمالأشذؼي)مماظتثؼقفذاظتغذوي

اظطنقسلمظلنؾقطقوتمظلطنؾموشن مذظنؽمعنـماظلنؾقطقوتمممممممممالإتؾوعؾمػقمأيمبذؿقسيمعـمصوردوتماظؿقسقيماٌعدةمظؿلفق

 1.اٌؿصؾيمبوظؿغذؼيماظتيمتػضلمإبظماظؿؿؿعمبوظصقيمواظللاعي

                                                           
م.:2:7مالأعرؼؽقي،مغذؼياظؿمبععقيمم1
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ذاطوجزذاظتـػقذي
م

مععؾقعوتمأدودقي
م

ذعؼدعة

م

ذؽؾًمسؾكماظدواممزؼودةمعلؿقؼوتماظؿغذؼيموبععموهؾقؾموغشنرماٌعؾقعنوتمبشنلنماظؿغذؼنيمػندصومرئقلنقوممممممم -م2

وععمذظؽ،مصؼدمتؾوؼـًمعؽوغيماظؿغذؼيمودورػنومبؼمأغشنطيممم(.ماظػوو)يمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمظلعؿماٌؿقدةموولاؼيمعػقض

وععمتزاؼدمالاػؿؿوممبمؽوصقنيماىنقعممم.ماٌـظؿيمسؿقعو،موضقدتمبدػقضوتماٌقزاغقيمػذاماظدورمبشدةمبؼماظلـقاتمالأخ ة

سؿولماظدوظل،مأصدرتمىـيماظبراعٍمتؽؾقػومبنجراءمتؼققؿمظندورمموزؼودةمبروزماظعىءماظــوئلمظلقءماظؿغذؼيمسؾكمجدولمالأ

وؼشنؿؾماظؿؼقنقؿممم.م3121غقلنونمم/اٌعؼقدةمبؼمأبرؼنؾمم214اٌـظؿيموسؿؾفومبؼمبذولماظؿغذؼي،موعـقؿفمالأوظقؼيمبؼمدورتفوم

م.لأشذؼيبودؿــوءماظعؿؾمبشلنماظددؿقرماظغذائلمودلاعيمام3115بعقعمأسؿولماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمعـذمسومم

م

بؾندامبؼممم22وزارماظػرؼنؼمسقـنيمعنـمممم.م3122مأؼنورم/إبظمعنوؼقمم3121طوغقنمالأولم/وأجريماظؿؼققؿمعـمدؼلؿبر -م3

دقومحقٌمأجرؼنًمظؼنوءاتمعنعمروئػنيموادنعيمعنـمأصنقوبماظشنلن،موجنرىمادنؿعراضمممممممممممآأعرؼؽوماظلاتقـقيموأصرؼؼقومو

ؼي،موادؿؼصنوءاتملآراءمعنقزػلماٌـظؿنيمواظؾؾندانممممموشمؾًمالأدواتمالأخرىموؿقعماظؿؼققؿنوتماظلنوبمم.معشورؼعماٌـظؿي

الأسضوء،موعؼوبلاتمععمبروورؼـمعـمجفوتمدوظقيمصوسؾيمسوعؾنيمبؼمبذنولماظؿغذؼني،موادنؿعراضماٌـؿفنوتماٌعقورؼنيممممممم

م.ظؾؿـظؿيماٌؿصؾيمبوظؿغذؼي

م

دظنيمظؾقوظنيماظراػـنيمممموؼعدمػذاماظؿؼققؿمبمـوبيمأداةمظؾؿلوءظيمواظؿعؾؿمعـمخلالمتقص همهؾقلامضوئؿنومسؾنكمالأمم -م4

وػقمتؼققؿمادؿشرابؼموتؼقبلمؼؼدممتقجقفوتموتقصقوتمظؿقلينمجدوىموصعوظقيمسؿنؾمم.مظعؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼي

م.اٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيموتقضقحمدورماٌـظؿيمبؼمالهقؽؾماظدوظل
م

مسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼي
م
عشنقرةمسؾؿقنيمتشنؿؾمترطقؾنيممممم(م2:م)اظؿغذؼنيمسؾنكمأغنفمممملأشراضماظؿقؾقؾ،مصبؾـػمسؿؾماٌـظؿنيمبؼمبذنولمم -م5

وإدعوجماظؿغذؼيمبؼماظنبراعٍمم(م4)واٌعؾقعوتمواظؿؼققؿمواظؿقؾقؾموالإحصوءات؛م(م3)الأشذؼيموالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوت؛م

واظعؿننؾم(م6)واٌلننوسدةمبؼمبذننولماظلقودننوت؛م(م5)اٌقداغقننيمبمننومبؼمذظننؽماظؿـؼقننػماظؿغننذويموتغذؼننيمالمجؿؿعننوت؛م

وتضطؾعمبفذاماظعؿؾمسؾكمبسقمرئقللمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمبؼمإدارةماظزراسيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽ،ممم.مقورياٌع

.وػننننلماظقحنننندةمالأدودننننقيماٌلننننموظيمسننننـماظؿغذؼنننني،موتشننننوركمأؼضننننومإداراتمأخننننرىمبؼنننندرمأضننننؾمممممم
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ذاظـتائج
م

مولاؼيموعقاردماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼي
م
.مبؾمإغفومعوزاظًموطوغًمدائؿنومبرنقرمولاؼنيماٌـظؿنيمممم،مأمعـمسؿؾماٌـظؿياظؿغذؼيمظقلًمصؼطمجزءاملامؼؿفز -م6

م.ولممتؽـمبؼمأيموضًمأطـرمأػؿقيمعـموضؿـومايوضرماظذيمتزاؼدمصقفمإدراكماظعولممظمثورماظعوٌقيمظلقءماظؿغذؼي

م

عنومظشنقاشؾمممظؾؿـظؿي،ماظتيمتغطنلمصنترةماظؿؼقنقؿ،ماػؿؿوعنومسومممممالأررذالادتراتقجقةوععمذظؽ،مصؾقـؿومتقظلم -م7

مٌمممممممممممم ماظؿغذؼيمضؿـمالأػندال،موتعنترلمبلنقءماظؿغذؼنيمبقصنػفمعلنلظيمضوئؿنيمبنذاتفو،مصنغفنومهؾنؾماظؿغذؼنيممعنـمحقن

،مولامتبؾدربؽجماظؿغذؼيمطؿفؿقسيمعلؿؼؾيمإبظمحدممطؾ مبؼمالأغشطيمإلامداخؾمػندلمواحند،معنعماظترطقنزممممم"غؼصماظؿغذؼي"

وظقلنًمػـنوكمتؼرؼؾنومأؼنيمإذنورةمإبظماظؿغذؼنيمبؼمالأػندالمممممممم.مسؾكماظػؽوتماظضعقػيمبدلامعـماسؿؿودمغفنٍمأطـنرمتؽنوعلاممم

الادتراتقفقيمالأخرىمولاماظطرؼؼيماظتيمدؿلفؿمبفومالأػدالمبؼمهلينماظؿغذؼيموصؼومظؾؿشورمإظقنفمصقفنو،موظنذظؽمصنننممممم

وظنقسمػـنوكمبوظؿنوظلمدنقىمضندرمضنؽقؾمظؾغوؼنيمعنـماظؿـلنقؼمبنينممممممممممم".ماظؿؼقضنعم"اظؿغذؼيمتعوغلمداخؾماٌـظؿيمعنـمأثنرمم

وؼعؽنسمػنذاماغعنداممرؤؼنيماٌـظؿنيمصقؿنومؼؿعؾنؼمبندورػومبؼمبذنولماظؿغذؼني،ممممممممممم.ملمجولاتماظؿؼـقيمصقؿومؼؿصؾمبوظؿغذؼنيما

م.وؼعرضمبشؽؾمعشقهماٌلوػؿيماظتيمؼـؾغلمأنمتمدؼفوماظؿغذؼيمسؾكمغطوقماٌـظؿي

م

مٍأنمبزصصنوتمعقزاغقنيمممماطواردذاطاظقةوؼقضحمادؿعراضم -م8 يمظعؿنؾمذنعؾيممماظعنوديمظؾؿـظؿنيماٌؽردنمممماظبرغنوع

طوغنًمبودنؿؿرارمأدغنكمعنـممممم(مبودؿــوءماظددؿقرماظغنذائلمودنلاعيمالأشذؼنيممم)اظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمبؼمبذولماظؿغذؼيم

غلؾيمواحدمبؼماٌوئيمأثـوءمصترةماظؿؼقنقؿ،موػنلمغلنؾيمعـكػضنيمبشنؽؾمشن معؼؾنقلمعؼورغنيًمبقلاؼنيماٌـظؿنيمبؼمبذنولمممممممممممم

اٌؽرديمظشعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمأثـوءماظػترةمغػلنفومغؼصنونمثنلاثممممماطواردذاظبشرؼةوؼؾينمادؿعراضم.ماظؿغذؼي

وععمذظنؽ،مبصنقزممم(.م8إبظمم9عـم)ووزقػيمواحدةمسؾكماٌلؿقىماظلاعرطزيم(م25إبظمم28عـم)وزوئػمسؾكمعلؿقىماٌؼرم

مومعنعماظؿغذؼني،ممسؾكماٌلؿقىماظلاعرطزيممإعومتؽرؼسماظقزنوئػمتموعنومظؾددنؿقرماظغنذائلمودنلاعيمالأشذؼنيمأومتؼوسمفنممممممم

ظذامصننماظطوضيمبردودةمظؾغوؼيموش مطوصقنيمحؿنكمظندسؿموتـلنقؼماٌنقاردمالمحندودةماٌكصصنيملأغشنطيماظؿغذؼنيمسؾنكممممممممممم

م.اٌلؿقىماٌقداغل
م

متؼققؿمذوعؾمظدورماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼي
م
ي،موبعنضماٌـنورؼمممعوزاظًماظؿقدؼوتماظعوٌقيموالإضؾقؿقيماظتيمتنمثرمسؾنكماظؿغذؼنيمبؼماظعنولمماظـنوعلمضنكؿمممممم-مم9

وؼؾزممأطـرمعـمأيموضًمعضكمبؾقرةمصفؿمجقدملمجؿقسيماظعقاعؾماٌمدؼنيمإبظمم.معؼصرةمبؼمبؾقغمالأػدالمالإنموئقيمظلظػقي

وضدمأدتمالأبعودماٌؿعددةماظؼطوسنوتمظؾؿغذؼنيموضنرورةمععوىؿفنومسنـمررؼنؼمحؾنقلمممممممم.مادؿؿرارمعلؿقؼوتمغؼصماظؿغذؼي

عنـمخنلالمالهقؽنؾماظندوظلمممممماظػوسؾنيمإبظمزؼنودةمأػؿقنيمهؼقنؼمتقاصنؼمبؼمالآراءمممممصقرؼيمورقؼؾيمالأجؾموتعنددماىفنوتممم

م.ظؾؿغذؼي

م
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ٌقاجفنيمبذؿقسنيموادنعيمعنـممممم"مخطيمظؾُعؾنيم"وظلدػ،ماصؿؼدمػذامالهقؽؾمٌدةمرقؼؾيمأؼيمرؤؼيمبعوسقيمأوم-مم:

لماظؿغذؼنيموتنلعينمممبؼمبذنوم"مدورػنوم"وبوظؿوظل،محدثًمعـوصليمبينمجفوتمبزؿؾػيمتلنعكملإبنرازممم.مالأدؾوبمالأدودقي

وسؽنسماًؾنؾمبؼمأداءمػنذهمالأودنوطموسندممتصندرماظؿغذؼنيمممممممم.معقاردمعـماظؿؿقؼؾماظدوظلمالمحدودمظؾغوؼيماٌؿوحمظؾؿغذؼنيم

م.ظؾلوحيمضدرامعـمسدمماظػفؿمظـؼصماظؿغذؼيمبؼمحدمذاتف

م

الأعنؿماٌؿقندةمبشنلنممممآظقيمرئقلقيمظؿـلقؼمسؿؾمعـظقعيممشـةذالأعمذاطتحدةذاظدائؿةذاطعـقةذباظتغذؼةوتعدم-مم21

وضدمبضوجٍمطـ ونمبلغفوملممتؾذلمعومؼؽػلمظترذقدموتـلقؼمأدوارمطؾمالأرنرالمم.ماظؿغذؼيمواظؼقوممبدورماظؼقودةمظمخرؼـ

وبؼماظقضًمغػلف،مخدعًماظؾفـيمسددامعؿزاؼدامعـمالأررالماظػوسؾيماظصوسدةمسؾنكماظلنوحيممم.ماظرئقلقيمبؼمالأعؿماٌؿقدة

وتنرأسمعـظؿنيمالأشذؼنيمممم.مفوماظؼطنوعماًنوصموعمدلنوتمخ ؼنيمطنؾ ةمعـنؾمعمدلنيمشقنؿسممممممممبقـماظعوٌقيمظؾؿغذؼيمعـ

واظزراسيمحوظقومىـيمالأعؿماٌؿقدةماظدائؿيماٌعـقيمبوظؿغذؼي،موتؼقدمسؿؾقيمإصلاحممظؿقدؼدمدورمأطـنرمعصنداضقيموصعوظقنيمممم

،مظؽـمسؿؾقيمالإصلاحمايوظقيمتلنؿفدلممشـةذالأعنذاظغذائيذاظعاطيولممهؿؾماظؿغذؼيمعؽوغيمبورزةمبؼم.مظؾفـيماظدائؿي

م.”اٌـبرماظلقودلماظرئقللمظلعؿماٌؿقدةماظذيمؼعـكمبولأعـماظغذائلمواظؿغذؼي“جعؾفوم

م

رشنؿمعنوماطؿلنؾؿفمػنذهمايرطنيمممممممالارتؼاءذبمدتوىذاظتغذؼةوتلرجحمدورمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمبؼمحرطيم-مم22

غففومدصوسقومػودئنومونوهماٌؾنودرةمولممتؽنـمػـنوكمعقاصؼنيمرسمقنيمأوممممممممصؽـ امعوماسؿؿدتماٌـظؿيم.مالآنمعـمزخؿمدوظل

ولممبـنعمػنذامبعنضمعنقزػلماٌـظؿنيماٌؾؿنزعينمعنـمدسنؿممممممممم.ماتصولاتمداخؾقيمعـمجوغىمالإدارةماظعؾقومبشلنمعشورطؿفو

معنـمػنذامبعندممممموؼؿصؾمطنـ م(.ماٌوبسينماظــوئقينملامدقؿو)ماٌؾودرةمبـشوط،مظؽـفمخؾؼمارتؾوطوموضؾؼومبينمأودوطمأخرىم

هؾلماٌـظؿيمبمومؼؾزممعـمصفؿموعقضػموثؼيمظؾؿعوعؾمععماظؿطقراتمسؾكمجدولمالأسؿولماظدوظلمظؾؿغذؼنيمبخنلالمتؾنؽمممم

م.اظتيمتؿقبظمصقفومضقودةمجدولمالأسؿول

م

وؼـؼصماٌـظؿيمدورمضقوديمبؼمبذولماظؿغذؼيمداخؾمالإدارةماظعؾقو،موظقسمظدؼفومرؤؼيمواووهمواضقونمسؾنكمم-مم23

اٌلؿقىمرشؿماىفقدماظتيمؼؾذلهومصرؼؼماظؿغذؼيمظؿقدؼدماٌزاؼوماظـلؾقيمظؾؿـظؿيموتقضقحماظؼضنوؼومذاتمالأوظقؼنيمبؼممممػذا

،مظؽنـمبندونمممالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمممودودتمبؼمالآوغيمالأخ ةمعقاصؼيمضؿـقيمسؾكمادؿكداممسؾنورةمم.مبذولماظؿغذؼي

قضػمبشؽؾمطؾ مبؼمغشوطماظدسقةماظذيمتؼقممبنفماٌـظؿنيمبؼمبذنولمممموؼـعؽسمػذاماٌ.متقضقحماظؿػؽ ماٌػوػقؿلموراءمذظؽ

م.اظؿغذؼي،موػقمغشوطمبزصصموعؾنيمسؾكمتقاصرماظػرص،مولامؼلفؿمبؼمأيمادتراتقفقيمواضقي

م

وؼؿعينمسؾكماٌـظؿيمالآنمأنمتضطؾعمبدورمضقوديمأضقىموأنمتقضح،مبوظؿعوونمععمالآخرؼـ،مطقػمبؽنـمأنمم-مم24

سؾكماظزراسيموالأشذؼيمبؼماظؿصديمظؾفقعممودقءماظؿغذؼني،معنعمأخنذمبؼمايلنؾونماظعنىءماظــنوئلمممممممتلفؿماظبـؾفٍماظؼوئؿيم

وؼؿعينمأنمتؽقنماٌـظؿيمررصومأطـرمادؿـورةموعصنداضقيموتنلث امبؼمعـوضشنوتماظؿـؿقنيممممم.مظلقءماظؿغذؼيموالإصراطمبؼماظؿغذؼي

م.ؾقؿؿينمسؾكمأرضماظقاضعاظدوظقيماظتيمتؿـوولماظؿغذؼيمبقـؿومتؼدممععرصيموعشقرةمتؼـقؿينمد

م

م
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مترطقؾيمالأشذؼيموالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوتمواٌشقرةماظعؾؿقي
م

إنمتقظقدمععؾقعوتمدضقؼيموعقثققمبفوموهؾقؾمترطقؾيمالأشذؼيمواٌغذؼوتمواٌؿـوولمعـماظطوضيماظغذائقيمؼنقصرمم-مم25

قحمالأدنرموغظنؿماظؿغذؼني،موعلنقحمغظنؿممممممبمومبؼمذظؽمعقازغوتمالأشذؼني،موعلنمم)مسـوصرمظؿؼققؿمالأعـماظغذائلمواظؿغذويم

اظؿعنوونماظنؿؼنيمممموحظنلم.ماٌـظؿنيمسؾنكمغطنوقمسنوٌلمممممتطؾؼفاظذيممعمذرمغؼصماظؿغذؼيوؼمثرمبحلؿممبؼموضعم(ماظؿغذؼي

اٌوضنقيممم71ماظقثقؼمبشلنماحؿقوجوتماظؾشرمعـماٌغذؼوتمبينماظػووموعـظؿيماظصنقيماظعوٌقنيمسؾنكمعندىماظلنـقاتماظننمممممم

م.اظـلؾقيمظؾؿـظؿيمبؼمهدؼدمترطقؾيمالأشذؼيمتلؿؾزممعزؼدامعـمالاػؿؿومبولأػؿقي،مظؽـماٌقزةم
م

واظعدؼدمعـمجداولمترطقؾيمالأشذؼيمبؼماظؾؾدانماظـوعقي،محقٌمتؿلؿمػذهماظؿؼققؿنوتمبلضصنكمأػؿقني،متعؿنبرممممم-مم26

صقيمظؿقظقندمبقوغنوتممموضدمببؾـقًمضدراتمش مطو(.متضؿمالأشذؼيمالمحؾقي)مجداولمبوظقيموظقلًمبؼماظلقوقمبمومصقفماظؽػوؼيم

وعـماظضروريمأنمتؾؾقرماٌـظؿيمصفؿومأصضؾمبؽنـ مٌنوممم.مجدؼدةمودسؿمتصـقػموإدارةمتؾؽماظؾقوغوتمسؾكمعلؿقىماٌقدان

ؼطؾؾفماٌلؿعؿؾقنماظـفوئققنمبؼمالمجولاتماظتيمتؽنقنمصقفنومالاحؿقوجنوتمسؾنكمأذندمعنومؼؽنقن،مبندلامعنـماظلنعلمإبظممممممممممم

م.هؼقؼمعصولحمأودوطمسؾؿقيمأضقؼ
م
مؿغذؼيمبؼمالإحصوءاتموغظؿماٌعؾقعوتمواظؿؼققؿوتاظ
م

ذالإحصاءات
م

تؿؿؿعماٌـظؿيمبمؽوغيمصرؼدةمتمؽـفومعـمبععموغشرمإحصوءاتموععؾقعنوتمسنـماظزراسنيموالأشذؼنيمواظؿغذؼنيمممممم-مم27

وتعؿبرمعفؿيماٌـظؿيمبؼمرصندماظؿؼندممالمحنرزمسؾنكماظصنعقدماظعنوٌلمبسنقمايندمعنـماىنقعمبؼممممممممممم.مبوسؿؾورػومدؾعيمسوعي

وتؿؿـنؾمم.مسؾكمأدنوسمضطنري،معفؿنيمأدودنقيمبؼمػنذاماظصنددمممممممصماظؿغذؼيغؼاظعولم،مسـمررؼؼموضعمتؼدؼراتملاغؿشورم

اظذيموضعؿفماٌـظؿيمبؼمأغفملامؼش مإبظمتقزؼعماىقعمداخنؾماظؾؾند؛موتؿؿـنؾمأؼضنومبؼممممممعمذرمغؼصماظؿغذؼيأوجفمضصقرم

وتماظدضقؼي،مػقمأػؿمعمذنرمظؾفنقع؛موتؿؿـنؾمطنذظؽمبؼمممممالاصتراضماظؼوئؾمبلنمغؼصماظطوضيماظغذائقي،موظقسمغؼصماٌغذؼ

وؼؿؿـؾمأحدمعصودرماظؼؾؼماظرئقلنقيمبؼمأنماٌـظؿنيممم.مالاسؿؿودمسؾكمعقازغوتمالأشذؼيمبؼموؿقعمإعداداتماظطوضيماظغذائقي

ؿؼندؼؿممظؾـنوءماظؼندراتماظقرـقنيماظؽوصقنيمظمممم،ملامتمؾؽماٌقاردماظلازعيمبؼمبذولمالأعـماظغذائل،موخوصيمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمم

عصدرامعقثقضومظؾؿعؾقعوتمشن مم"بؽـمأنمتلؿؿرماظـؼيمبؼمعؽوغيماٌـظؿيمبوسؿؾورػوممولا.مالإحصوءاتمواظؿقؾقلاتماٌطؾقبي

بدونمتطقؼرمػذهماظؼدراتموضقودةمسؿؾقيمعشووراتموادعيمبينمأصقوبماظشلنملإسودةمتعرؼػماٌمذنراتماظنتيممم"ماٌـقوزة

م.نموئقيمظلظػقيتعزىمإبظماىقعمبؼماظعولمموالأػدالمالإ
م

ذغظمذاطعؾوعات
م

ؼعؿبرماظدسؿماظذيمتؼدعفماٌـظؿيمظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمعفؿنومظؾغوؼني،مإلامأنماظترطقنزمممم-مم28

وأذنورماظعدؼندممم.معوزالمعـصؾومسؾكمبععمععؾقعوتمبشلنمتقاصرمالأشذؼيموايصقلمسؾقفومأطـرمعـمععؾقعوتمسنـماظؿغذؼنيمم

برغنوعٍمالأشذؼنيماظعنوٌلمإبظمأنمممم/ذؼـمشمؾؿفؿمادؿؼصوءاتماظؿؼققؿماٌشتركمٌـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيعـمأصقوبماظشلنماظ

وثميمادؿــوءاتمظنذظؽمم.مغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيملممتؿـوولمبشؽؾمطولماظؿغذؼيمواظشقاشؾماىـلوغقي

ةمهؾقنؾمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمبؼماظصنقعول،ماظنتيمممممممػلمالأعوغيماظػـقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمعقزاعؾقؼ،مووحندم

وضدمبندأتموحندةمهؾقنؾمممم.موطلاػؿومؼقظدمععؾقعوتموهؾقلاتمسـماظؿغذؼيمسؾكمأدوسمعـؿظؿ.مأُغشؽًمعـذموضًمرقؼؾ

الأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمإسدادماظؿصـقػماٌؿؽوعؾمٌراحؾمالأعـماظغذائلماظنذيمؼضنؿمعمذنراتمسنـماظؿغذؼني،مواظنذيممممممم

م.لآنمظقصؾحمعؾودرةمسوٌقيمتدسؿفومعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمبوظؿعوونمععماظعدؼدمعـماظشرطوءمالآخرؼـتطقرما



15 PC 108/6 

 

 

م

والإغنذارماٌؾؽنرمسنـمالأشذؼنيمواظزراسني،موعـؿفنوتمعـنؾممممممممموهظكمغظؿمعنـمضؾقنؾماظـظنومماظعنوٌلمظ سنلامممممم-مم29

اظغذائلمبؼماظعولممبوظؿؼدؼرماظؿنومموالادنؿكداممممإحصوءاتماظػوو،موغشرةمتقضعوتمالأشذؼي،مواظؿؼرؼرمسـمحوظيماغعداممالأعـم

عـمجوغىمايؽقعوتمواىفوتماٌوبسنيمووطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةمواٌـظؿنوتمشن مايؽقعقنيماظدوظقني،موتؿنقحمصرصنوممممممممممم

وظؽـمػـوكمعطوظؾنوتمبؿقلن ماظقصنقلمممم.محؼقؼقيمظؾؼقوم،مسؾكمبسقمأطـرمصعوظقي،مبندراجمبقوغوتموهؾقلاتمسـماظؿغذؼي

م.ظؿمواٌـؿفوت،موبعرضماٌعؾقعوتمبؼمصقرةمعقجزةإبظمػذهماظـ
م

ذتؼققؿاتذاظتغذؼة
م

ؼلؿؾزممبـوءمالأدظيمسؾكموجقدمسلاضيمبينماظزراسيمواظؿغذؼيمتقاصرمعمذراتمتؼقسمعؾوذرةمادؿفلاكمالأشذؼنيمم-مم:2

ائلمظلدنرممولاسؿؿنودمواظؿقؼنؼمعنـمدنلاعيمدظقنؾماظؿـنقعماظغنذائلموعؼقنوسماغعنداممالأعنـماظغنذممممممممممم.موتـقعماظـظؿماظغذائقي

وحصقلهومسؾكمالأشذؼي،متطؾؼماٌـظؿيمتؽـقظقجقنومبلنقطيمغلنؾقوموأدواتمدنفؾيماظػفنؿمظؿؼقنقؿمأثنرماظؿندخلاتمسؾنكمممممممممم

وععمذظؽ،مصؾؿمؼلخنذمإلامسنددمضؾقنؾمعنـماظؿؼققؿنوتماظنتيمدسؿؿفنوماٌـظؿني،مواظنتيمممممممممم.ماىقدةماظؿغذوؼيمظؾـظؿماظغذائقي

وسنلاوةمسؾنكمذظنؽ،ملممتندعٍممممم.مبؼمحلؾوغفمالاسؿؾوراتماظؿغذوؼنيمحظقًمبوسترالموادعماظـطوقمٌصداضقؿفوموحقودػو،م

اٌـظؿيمبشؽؾمطولمتؾؽماظؿداب مبؼمأغظؿيمرصدموتؼققؿماٌشورؼعمذاتماظصؾيمبوظؿغذؼيمسؾكمبسقمبؽـفنومعنـمتؼقنقؿمأيمممم

ؾؾماظنتيمموبـؾمػذامأحدمأوجفماظؼصقرماظؽبرىمبؼمعلوػؿيماٌـظؿيمبؼمهلينمصفنؿماظلنمم.مأثرمععؼقلمسؾكمغقاتٍماظؿغذؼي

م.بؽـمبفومظؾـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيمواظزراسيمأنمهلـماظؿغذؼي
م

مإدعوجماظؿغذؼيمبؼمبراعٍماٌـظؿي
م

بندءمونوربمظؿقلنينماٌؿوردنوتمبؼمعشنورؼعمممممم(م2:م)شمؾًماظؿطقراتماظتيمذفدتفومصترةماظؿؼققؿمعنومؼؾنلمم-مم31

ذويمبؼمعدارسمتدرؼىماٌزارسينموعندارسمتندرؼىممموإدعوجماظؿـؼقػماظؿغ(م3)الأعـماظغذائلمظلدرموتغذؼيمالمجؿؿعوت؛م

موزؼنننودةماظترطقنننزمسؾنننكماظؾلنننؿـيمبؼماٌـنننورؼمايضنننرؼيممم(م4)اٌنننزارسينماٌؾؿننندئينمسؾنننكماظزراسنننيموايقنننوة؛مممم

والأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمظلصنرادماظنذؼـمؼعنوغقنمعنـمصن وسمغؼنصماٌـوسنيممممممممممم(م5)؛م(عشورؼعمتقص مالأشذؼيمظؾؿندنم)

وؼشؽؾماظؿـؼقػماظؿغذويموتغنق ماظلنؾقكممم.مًمبعضمػذهمالأسؿولمعؾؿؽرةموصعوظيموعمثرةمظؾغوؼيوضدمطوغ.مالإؼدز/اظؾشرؼي

م.جقػرمػذاماظعؿؾ
م

ورشؿمارتؾوطمػذهمالأغشطيمبؼمطـ معـمالأحقونمبوظلنقوق،مصنغفنومتمقنؾمإبظمأنمتؽنقنمصنغ ةمايفنؿمجندامممممممم-مم32

.مولمأطـرمصومتؿقددموصؼوملأوظقؼوتمادنتراتقفقيموبزصصيموتؿقددمبؼدرمأطبرموصؼومظػرصماظؿؿقؼؾموصرادىمجداولمالأسؿ

وغظرامظعدممإجراءمأيمهؾقلاتمعـموضًملآخرمظـؼصماظؿغذؼي،مصلامتبؾدعٍمطـ معـماظؿدخلاتماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼنيمبشنؽؾممم

م.ٌشننورؼعماظزراسننيموالأعننـماظغننذائلماظعودؼننيمم"ممإضننوصوت"جقنندمبؼماظؿصننؿقؿمالأصننؾلمظؾؿشننورؼعموتظفننرمبوسؿؾورػننوممم

لقدماصتراضمبؼماظؼطوعماظزراسلمبلنمزؼودةمإغؿوجمالأشذؼيمدقلمبضؾماظشنقاشؾماظؿغذوؼنيمبندونمصفنؿمطنولمممممموشوظؾومعومؼ

م.ظؾؽقػقيماظتيمدقؿصندىمبفنومتـنقعمػنذامالإغؿنوجمظلنقءماظؿغذؼنيموغؼنصماٌغنذؼوتماظدضقؼنيمبنينماظلنؽونماٌلنؿفدصينممممممممممممم

ٌلوػؿيماظنتيمتلنفؿمبفنوماظنـفٍماظؼوئؿنيمممممموبصىمسؿؾماٌزؼدمظزؼودةماظقسلمداخؾماٌـظؿيموايؽقعوتمسؾكمحدمدقاءمبو

م.سؾكماظزراسيموالأشذؼيمبؼمغقاتٍماظؿغذؼي

م
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وعـمبينمأوجفماظؼصقرماظرئقلقيمظؾؿشورؼعمالاسؿؿودمسؾكماظؿؿقؼؾماًنورجلماظؼصن ماظندورة،موسندممطػوؼنيمممممم-مم33

إبظمم23ؿصنؾيمبوظؿغذؼنيمعنومبنينممممموبؼماٌعؿود،متتراوحمصترةمبؼوءماٌشنورؼعمامٌ.ماظدسؿماظؿؼني،موغؼصماظؿعوونمبينماٌشورؼع

وػذهمصترةمش مطوصقيملإجراءمادؿؼصوءاتمأدودنقي،مم.مذفرا،موؼؽقنمطـ معـفومورؼؾقومأومرائداموشوظؾومعوملامؼلؿؿرم35

والاضطلاعمبؾققثمتؼقبقي،موتـؿقيماظؿقسقيمالمجؿؿعقي،موإحداثمتغن مبؼماظلنؾقك،موإجنراءمسؿؾقنوتمرصندموتؼقنقؿممممممم

وبوظؿوظل،مصننمضؾقلامعـماٌشورؼعمؼنؾينمبشنؽؾمطنولماظطرؼؼنيماظنتيمممممم.موجوتمواظدروسماٌلؿػودةدورؼي،موتقثقؼمالادؿـؿ

دؿلفؿمبفومضوسدةمالأدظيمواظدروسماٌلؿػودةمعـماٌشورؼعمبؼماظؿدخلاتمالأخرىمظؾؿـظؿيمواظشنرطوءمعنـمأجنؾماٌلنوسدةممممم

م.أيمضدرمعـمالادؿداعيمولممبضؼؼمدقىمسددمضؾقؾمعـفو.مبؼمبذولماظلقودوتمأومبؼمالأػدالماٌعقورؼي

م

وسلاوةمسؾكمذظؽ،موغظراملاغعداممأيمضدرةمتؼـقيملهوموزغفومتؼرؼؾومسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿل،ماغصىمالاسؿؿنودمم-مم34

مٍ"بؼدرمطؾ مسؾكماظدسؿماظؿؼنيماٌؼدممعـمعلؿقىماٌؼر،موػقمأعرمشن مواضعنلمموشن مطنولمبنوظـظرمإبظمممممم اٌشنورؼعمم"معنزؼ

وغؿقفنيمم.ملقيماظـلاثمبؼمأصرؼؼقو،موآدقوموالمحقطمالهودئ،موأعرؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽنورؼبيماٌؿـوثرةمبؼماٌـورؼماظرئق

ظذظؽمهظكمبعضماٌشورؼعمبؼدرمأطبرمعـمالاػؿؿوممسـمش ػوموتؿؿماظؿضققيمبوٌعوؼ ماظؿؼـقي،موؼـعندممتؼرؼؾنوماظؿعنوونمممم

لؿقىماظقرنيمأومالإضؾقؿلمبردودةمجندامعنوملممتؽنـممممواظؼدرةمسؾكماظؿقاصؾمواظدسقةمبشلنماظؿغذؼيمسؾكماٌ.مبينماٌشورؼع

وؼػلرمػذامجزئقومدؾىماظؿدػقرماظؽنؾ مظندورماٌـظؿنيمممم.مػذهمغقيمصربضيمظؾؿشورؼعمتؼترنمبؿكصقصمعقاردمظؾؼقوممبذظؽ

م.طففيمرئقلقيمصوسؾيمبؼمبذولماظؿغذؼي،مخصقصومبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقي
م

متأغشطيماظدسقةموتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودو
م

عـماىقاغىماظرئقلقيمبؼمسؿؾماٌـظؿنيمتؼندؼؿماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمبؼمبذنولماظلقودنوت،مأدودنومبؼمضطنوسلممممممممم-مم35

اظزراسيموالأعـماظغذائل،مبولاسؿؿودمسؾنكمبحنقثماظعؿؾقنوتموخنبراتماظنبراعٍمواظصنلاتمبنـظؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـممممممممممم

وتؼندؼؿماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمدسؿنومظؾلقودنوتمممممممبؼماظغنذاءممظؾقؼوضدمطونمسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظدسقةمم.ماظغذائلمواظؿغذؼي

م.واظؿشرؼعوتمبؼمبذولمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمصعولامبؼمبعقعمأبسوءمعـطؼيمأعرؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبي

م

صػنلمم.موبؼمأعوطـمأخرى،مطونمسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذنولماظندسقةمعنـمخنلالماظشنؾؽوتمالإضؾقؿقنيمأضنؾمتنلث امممممممم-مم36

دعًمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽماٌلوسدةماظؿؼـقيمظدسؿماظلقودوتماظقرـقيمظؾؿغذؼيموعومؼؿصنؾمبفنومعنـممممأصرؼؼقو،مض

وبؼمآدنقو،متؾوؼـنًماٌلنوسدةمممم.مبدطقطمظؾعؿؾمبؼمإثققبقوموأوشـداموطقـقوموظقلقتقموعلاويموعقزاعؾقؼممبدرجوتمبزؿؾػنيم

ورؼعمواظلقودنيماظعوعنيماظقرـقنيمظؾؿغذؼنيمبؼمبعفقرؼنيملاومممممماظؿؼـقيماظتيمضدعؿفوماظشعؾيملإطؿولماظؿؼرؼرمسنـمتـػقنذماٌشنممم

وظؽـ،مبؼمبـغلادؼش،مدسؿًماٌـظؿيموضعماظلقوديماظعوعنيمم.ماظدبؼرارقيماظشعؾقيموخطيماظعؿؾماظقرـقيمبؼمػذامالمجول

موخطنيمظلادنؿـؿورمبؼماظزراسنيمممم3126-3119اظتيمأسؼؾفوموضعمخطيمسؿؾمورـقيمظؾػنترةممم3117اظغذائقيماظقرـقيمظعومم

وبؼمأصغوغلنؿون،ممضندعًماٌـظؿنيمعلنوسدةمتؼـقنيمظؾقؽقعنيممممممم.موالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي،موطونمظذظؽمتلث مجقندمظؾغوؼنيمم

م.لإدعوجمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيموالأػدالماىـلوغقيمبؼمدقودوتمايؽقعيموادتراتقفقوتفو

م
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رنرالماظرئقلنقيماظػوسؾنيمعنـممممموؼعترلمطـ معـمأصقوبماظشلنمبلنمظدىماٌـظؿنيماظؼندرةمسؾنكموؿقنعمالأمممم-مم37

وحؼؼًماٌـظؿيمذظؽمبػعوظقيمطنؾ ةمبؼمأصغوغلنؿون،موبنـغلادؼش،موعنلاويموعقزاعؾقنؼمصضنلامسنـمممممممم.مبزؿؾػماظؼطوسوت

وحظقنًممأؼضنومبولأػؿقنيمضنرورةمتؼقنقؿموبـنوءممممممم.ماظلاتقـقيمدسؿومظقضعمدقودوتمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼنيممأعرؼؽوبؾدانم

ػقذؼيمسؾكمطؾماٌلؿقؼوتمدسؿومظؾؿـػقذماظػعولمظؾلقودوت،ماظذيموؾكمبشنؽؾمجقندممماظؼدراتمبؼمبزؿؾػماظقزاراتماظؿـ

وبؼمأعرؼؽنوماظلاتقـقني،ملممتندعٍمبشنؽؾمجقندماسؿؾنوراتممممممم.مبؼماٌشورؼعمبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشنعؾقيموعنلاويمم

م.ؾكمػذاماٌلؿقىاظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقؼوتماظؼطرؼيماظػرسقيمبلؾىمسدممطػوؼيمالاػؿؿوممبوظؿقسقيمواظؼدراتمس
م

شمنؾماىفنوتممم)إزاءماٌلنوسدةمبؼمبذنولماظلقودنوتمممم"مذنوعلام"وبؼمبعضماظؾؾدان،ماتؾعنًماٌـظؿنيمغففنومممم-مم38

،مصنومجعنؾماظعؿنؾمأطـنرممممم(ش مايؽقعقيـظؿوتماٌاٌوبسي،موذرطوءمالأعؿماٌؿقدةمالآخرؼـ،مواٌمدلوتمالأطودبقي،مو

سؾنكماٌلنؿقىماٌقنداغلمبنينماىفنوتمممممم"مصراسوتمسؾنكماظـػنقذمم"دارتموبؼمحولاتمأخرى،م.متلث اموصعوظقيمبؼدرمطؾ 

م.اظدوظقيماظعوعؾيمبؼمبذولماظؿغذؼي،مالأعرماظذيمطونمضورامظؾغوؼيمسؾكموجفماًصقصمبوىفقدماظتيمتؾذلهومايؽقعوت
م

ماظعؿؾماٌعقوري
م

ؾنودئمتقجقفقنيموأدظني؛ممممأسدتماٌـظؿيمطؿوًمطؾ امعـماٌـؿفوتماٌعقورؼيماظنتيمتؿصنؾمبوظؿغذؼني،مشمؾنًمعمممم-مم39

ووثوئؼمظؿؾودلماٌعورلموأصضؾماٌؿوردوتمواظدروسماٌلؿػودة؛موتقجقفوتمبؼمبذولماظلقودنوتموادنتراتقفقوتموأرنرامممم

م.ولممؼؾزغمإلامسددمضؾقؾمعـماٌقاضقعمالمحقرؼيماٌشترطي،موظقسمعـماظقاضحمطقػمحبؾددتمأوظقؼوتفو.مضوغقغقي
م

بسقمضراءمعـماٌقزػينمايؽقعقينمعـماظؾؾدانمالأسضنوء،مبقندمأغفنوملامتبؾعندممممموتقجفمععظؿماٌـؿفوتماٌعقورؼيم-مم:3

وبدلامعـمذظؽمتعدمادؿفوبيمظلوظقؼوتمايوظقيمظقطولاتمالأعـماظغذائلماظعوٌقيمأوماٌقاضقعماظرئقلنقيمم.مبـوءًمسؾكماظطؾى

سؿقعنومبوظـلنؾيمظقاضنعلماظلقودنوتممممموتؿؾعماظعدؼدمعـماظقثوئؼمصقغيمأطودبقيموعطقظي،موػقمأعرمش معلائؿم.مبؼماٌـظؿي

وأصؾقًماٌقجزاتماظؼطرؼيمسـماظؿغذؼني،مماظنتيمأسندتفومممم.مسؾكمردوئؾمرئقلقيمعلاالإرايؽقعقينماظذؼـمؼؿطؾعقنمإبظم

اٌـظؿيمبؼمأواخرماظؿلعقـوتمواظتيمؼـؾغلمأنمتشؽؾمعقادمعرجعقيمعفؿي،مضدبيًمإبظمحدمطؾ محوظقوموعـمثؿمصفنلمشن ممم

م.ععروصي
م

دتمبعضماظؽؿقؾوتمواٌؾودئماظؿقجقفقيماٌؿؿوزةمعـمأجنؾماٌؿوردنينمادنؿـودامإبظماًنبراتماٌقداغقني؛مممممموأُس-مم41

وتقجدمبؼماظػؽيمغػلفومأدواتمهدؼندماظؿـنقعماظغنذائلمسؾنكممممم.موهظكمبؿؼدؼرمطؾ معـمجوغىماظؼؾيماظتيمارؾعًمسؾقفو

وماظؿؼرؼرماظلـقيمسـمحوظيماغعداممالأعنـماظغنذائلمممظؽـماٌعرولمعـفومػقماٌـشقراتماظرئقلقي،موأبرزػ.ماٌلؿقىمالأدري

م.بؼماظعولمماظذيمبضظكمبدسوؼيموؼقزعمسؾكمغطوقموادع
م

وعـمالأدوارماظرئقلقيمظؾؿـظؿيمتقضقحمأػؿقيماظصؾيمبينماظؿغذؼنيمواظزراسني،مظؽنـمعـؿفنوتمععقورؼنيمضؾقؾنيممممممم-مم42

واٌؿوردوتماظزراسقنيمبؼمهلنينماظؿغذؼنيمسؾنكممممممتؼدممبراػينمطوصقيموواضقيمسؾكماظطرؼؼيماظتيمتلفؿمبفومالادؿـؿورات

وإجنراءمبحنٌممم.مورشؿمأغفمبصريمتلطقدمأػؿقيمػذهماظصلات،مصـودرامعومؼشورمإبظمعومؼصؾُحموعوملامؼصؾح.معلؿقىمالأدرة

عـمػذاماظؼؾقؾ،مػقمعومتلعبؾؾمايؽقعوتمواىفوتماٌوبسيمواظقطولاتماظدوظقيمالأخرىماظعوعؾيمبؼمبذنولمعؽوصقنيماظػؼنرمممم

م.بفمبولاضطلاعنمتؼقمماٌـظؿيمبؼمأ
م
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وتذػىمادؿـؿوراتمطؾ ةمإبظماٌـؿفوتماٌعقورؼيمإلامأغفملامتقجدمادتراتقفقيمواضقيمظتروبصفومأومغشنرػو،مم-مم43

وظقسمػـوكمدقىمبراػينمضؾقؾيمجندامسؾنكمأنمايؽقعنوتماظقرـقنيمتلنؿكدمماٌـؿفنوتمأومأنماٌمدلنوتمالأطودبقنيممممممممم

سؾكمذظؽ،مصؿـماظصعىمظؾغوؼيمتؿؾعمأوماظعـقرمسؾكمعـؿفوتمععقورؼيمععقـيمسؾنكمعقضنعمممموسلاوة.مواظؾقـقيمتلؿعينمبفو

 م.بفوماظؼودرونمسؾكمتـزؼؾفوماٌـظؿيمسؾكمالإغترغًمظقلؿػقد
م

مالإدعوجماىـلوغلموالاجؿؿوسل
م

بقدمأنمثمنيمممؼعدمسؿؾماٌـظؿيماٌؿعؾؼمبوظؿغذؼيمصعولامظؾغوؼيمصقؿومؼؿصؾمبمشورطيماٌرأةمسؾكمعلؿقىماظؼوسدة،-مم44

سميمعشترطيموػلمأغفملامؼلؿـدمإبظمأيمهؾقؾمجـلوغلموعـمثؿملامتمخذماظؼضوؼوماىـلوغقيمبؼمالاسؿؾورمبوظؼندرماظؽنوبؼممم

ووجدماظؿؼققؿمأنمعقزػلماٌشورؼعمبشؽؾمسوممؼػفؿقنماٌػفقمماىـلنوغلمصفؿنومخورؽنومأومممم.مبؼمتصؿقؿماٌشورؼعموتـػقذػو

تدسؿمبوظػعؾمالأدوارمالإنوبقيمظؾؿنرأة،مم(معـلا)عـمأغشطيماظؿدرؼىمبؼمبذولماظؿغذؼيمصؼدمطوغًماظؽـ م.مؼلقؽقنمتػل ه

م.اظقضًمبينماىـلينمسؾكمعلؿقىمالأدرة/ولممتقلمالاػؿؿومماظؽوبؼمإبظمتقزؼعماٌفوم
م

موودرمالإذورةمإبظمأنمبعضمعشورؼعماٌـظؿنيماٌؿعؾؼنيمبوظؿغذؼنيمبؼمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيمطوغنًمصعوظنيمجندامبؼمممممممم-مم45

وشمؾًمعشنروسوتمأخنرىمبؼمذنرقمأصرؼؼقنومواىـنقبمممممم.مإدعوجمبذؿؿعوتماظشعقبمالأصؾقيموأخذمأشذؼؿفؿمبؼمالاسؿؾور

م.الإؼدز/الأصرؼؼلمبوظؿقدؼدمأغودومؼعوغقنمعـمص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي
م

ماظشراطوت
م

خنلالموزاراتماظزراسنيممممتؿؿؿعماٌـظؿيمبمقزةمغلؾقيمواضقيموػلمسلاضؿفوماظطقؼؾيمععماظؾؾدانمالأسضوء،معـ-مم46

وؼؿؿـنؾمسـصنرممم.مبؼماٌعؿود،مصومؼؿقحمضـوةمصعوظيمبؽـمسـمررؼؼفومإثورةمذقاشؾماظؿغذؼيمععمايؽقعوتمواظترطقزمسؾقفنوم

رئقللمبؼمبرغوعٍمإصلاحمالأعؿماٌؿقدةمبؼمزؼودةمإذراكمذرطوءمالأعؿماٌؿقندةمبؼماظبربذنيماٌشنترطيمصنومؼؿنقحماظػرصنيممممممم

وضدماطؿؿؾمػذاماظـفٍممإبظمحدمعومبنغشوءمآظقيمودؼدمجفنقدمعؽوصقنيممم.ملمغفٍمعؿعددماظؼطوسوتظؿـوولماظؿغذؼيمعـمخلا

أعومالاونوهماظلنوئدمسؾنكماٌلنؿقىماٌقنداغلمصؿؿـنؾمبؼمأنماٌـظؿنيمتؼنقممبقزقػنيمممممممممم.ماىقعمبينمالأرػولمبؼمبعضماظؾؾدان

صؾقسمػـوكمدقىمأعـؾنيمضؾقؾنيمسؾنكمسؿنؾممممم.م،ماظذيمدقعؽسمعقزتفوماظـلؾقي"الإذرابؼ"تـػقذؼيمأطـرمعـمضقوعفومبوظدورم

اٌـظؿيمبشؽؾمادتراتقفلمععمدوئرمذرطوءمالأعؿماٌؿقدةمأوماٌـظؿوتماظؾقـقيمبؼمتؼندؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولماظلقودنوتممممم

ولممتؼنؿماٌـظؿنيمأؼضنومبنضوعنيمذنراطوتمصعوظنيمعنعماٌـظؿنوتمشن مممممممممم.مسؾكمأيمعلؿقىمرشؿماظػرصماٌؿوحيمظؾؼقوممبذظؽ

جؾمتعزؼزمالأبعودماظؿشغقؾقيمظعؿؾفومسؾكماٌلؿقىمالمجؿؿعلموتقظقدمأدظيموععنورلمأودنعمسنـماٌلنوػؿيمممممايؽقعقيمعـمأ

م.اظتيمبؽـمأنمتؼدعفوماظبؾفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيمظؾؿغذؼي
م

ماظترتقؾوتماٌمدلقي
م

روئػيموادعيممتؿؿؿعمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمبؼدرةمبردودةموتؼقممبدورمضقوديمضؽقؾمظؾغوؼيملإنوز-مم47

تمـؾماظشعؾيمعرطزمتـلقؼمضقؼوموعؿؿودؽومبؼمبذولماظؿغذؼنيمرشنؿماىفنقدماظنتيمؼؾنذلهومسنددمعنـمممممممممولا.معـماٌلموظقوت

وتقجدمطـ معـماٌؾودراتمالادتراتقفقيمداخؾماٌـظؿيماظنتيمؼـؾغنلمظؾشنعؾيمأنمتنـ معنـمممممم.معقزػقفومالمجؿفدؼـمظؾغوؼي

ولاتمالإحصنوءاتموغظنؿماٌعؾقعنوتمواظؿكطنقطمالادنتراتقفلمواٌلنوسدةمبؼمممممممخلالهومذقاشؾمبشلنماظؿغذؼيمخوصيمبؼمبذ

وأضرمغؼنؾمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمإبظمممممم.مبذولماظلقودوت،مظؽـفوملامتعؿؾمبشؽؾمطولملاشؿـوممػذهماظػرص

م.لاتبوٌلوػؿيماظتيمبؽـمأنمتؼدعفوماظؿغذؼيمبؼمػذهمالمجوم3117إدارةماظزراسيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمعـذمسومم
م
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وسلاوةمسؾكمذظؽ،مصرشؿمالاسترالمبوظصلاتماىقػرؼيماظؼوئؿيمبينمدلاعيمالأشذؼيمواظؿغذؼي،موجندماظؿؼقنقؿممم-مم48

وصنرلمػنذاممم.مأنماىؿعمبينماظددؿقرماظغذائلمودلاعيمالأشذؼيمواظؿغذؼنيملممؼترجنؿمإبظمروابنطمأضنقىموطقنونمعؿؿودنؽمممممم

قاعؾماظتيمتمثرمبؼماظؿغذؼيماظؾشرؼيموذؽؾمسوئؼومأعومموضعمغفنٍممالاغؿؾوهمبشؽؾمرئقللمسـمبؾقرةمصفؿمعؿعددمالأبعودمظؾع

م.عؿعددماظؿكصصوتمٌعوىيمدقءماظؿغذؼي
م

ذادتـتاجاتذوتوصقات
م

موسنلاوةمسؾنكمذظنؽ،مصنغفنومممم.مظؿزاممعمدللمعؽرسمظؾؿغذؼيمبؼمولاؼؿفومالأصنؾقيماتػؿؼرماٌـظؿيمإبظمرؤؼيموإبظم-مم49

قلنقينمبؼمععوىنيمذنقاشؾماظؿغذؼنيماٌؿزاؼندةمسؾنكمغطنوقماظعنولممعنـمممممممممملامترضكمإبظمعلؿقىمتطؾعوتمأصقوبماظشلنماظرئ

وتؿلؿماٌـظؿيمبمقزةمجؾقيمطؿـظؿيمظؾؿعورلماٌقثنققمبفنو،متؿنقحملهنوممممم.معـظقرماظؿدخلاتماظؼوئؿيمسؾكماظزراسيموالأشذؼي

حصنوءات؛موتؿلنؿمممبؼمهلينمصفؿماظؿغذؼيمعـمخلالمتؼدؼؿماٌشقرةماظعؾؿقيمواظؿؼققؿوتموأغظؿنيماٌعؾقعنوتموالإمممالإدفوم

بوٌقزةماظـلؾقيماٌلؿؿدةمعـمسلاضوتفوماظؼوئؿيمعـذمصترةمرقؼؾيمبحؽقعوتماظؾؾدانمالأسضوءمعـمأجؾمتعؿقؿمػذاماظػفنؿمسنـممم

وؼعؿؼدمصرؼؼماظؿؼققؿماسؿؼنودامضقؼنومبلغنفمعنوملممتؼنؿماٌـظؿنيمبوظؿصنديمممممممم.مررؼؼمدقودوتموبراعٍماظزراسيموالأعـماظغذائل

سؾكمجدولمأسؿولهو،موتقضحمطقػمبؽـمأنمهدثمعلنوػؿؿفومتغنق امبؼمبذنولماظؿغذؼنيمممممظؿقديموضعماظؿغذؼيمسوظقوم

م.تماظؿوظقيوعـمػذاماٌـطؾؼمؼؼدمماظؿؼققؿماظؿقصقو.ماظعوٌقي،مصلؿػؼدماٌـظؿيمأػؿقؿفوموتلث ػومسؾكمحدمدقاء
م

معقضػماٌـظؿيمعـماظؿغذؼي
م

ذ مظؾؿطؾنقبمموصؼنومماٌـظؿنيممسنبرمماظتغذؼـةذذسؾـىذذاظؼـويذذظترطقزبامتؾؿزممأنمظؾؿـظؿيماظعؾقومالإدارةمسؾكمؼؿعينم:1اظتوصقة

مبذنولاتممدنؿيمموػـنوكم.مالاظؿزاممػذا"معـوصرة"مظؾؿعرصيماظعومماٌدؼرمغوئىمؼؿقبظمأنموؼـؾغل.مإظقفوماٌقطقظيماظقلاؼيمبحؽؿ

رمسؾنكممدؼوروتماٌـظؿنيمسنـماظؼضنوؼوماظرئقلنقيمظلشذؼنيمواظزراسنيماظنتيمدنؿمثممممممممإ(م2:م)سوجلاماػؿؿوعومتلؿؾزممأدودقي

وتعزؼنزماٌشنورطيمبؼمبرغنوعٍماظؿـؿقنيممممم(م3)الأرجحمسؾكمدقءماظؿغذؼيمخلالماظعؼنقدماٌؼؾؾني،موالاظؿنزاممبوظؿصنديملهنو؛مممممم

وتردقخماظؿغذؼنيمبقصنػفوممم(م5)وتعؿقؿماظؿغذؼيمبؼمبعقعمعراحؾمدورةماظؿكطقطمبؼماٌـظؿي؛م(م4)اظدوظلمبشلنماظؿغذؼي؛م

وتدسقؿماظصلاتماٌمدلقيمبنينماظؿغذؼنيمواٌعؾقعنوتموالإحصنوءاتممممم(م6)مداخؾمالإرورمالإدتراتقفل؛مبذولمترطقزمعمثر

وضؿونمهؼقؼماٌـظؿيمإننوزاتمعؾؿقدنيمبؼمبذنولماظؿصنديمظنـؼصماظؿغذؼنيمسؾنكمممممممم(م7)واظعؿؾمبؼمبذولماظلقودوت؛م

م.اٌلؿقىماظؼطري

م

تعؽنسممماٌراسقنيمظؾؿغذؼنيمممٌلوػؿوتماٌـظؿيمبؼماظؿـؿقيماظزراسقيمرؤؼةذوادتراتقجقةؼـؾغلموضعموصقوشيمم:4اظتوصقةذ

رماظرئقلنقيملهنذهممموؼـؾغنلمأنمتشنؿؾماظعـوصنممم.ماظؿزامماٌـظؿيمبمعوىيمغؼصماظؿغذؼيموالإصراطمبؼماظؿغذؼيمسؾكمحدمدنقاءم

تؿنقاصرمممبؾندانمبرقرؼنيمموهدؼندمم(م3)؛مظلعـماظغذائلمواظؿغنذويمإرورامعػوػقؿقومعؿػؼومسؾقفم(م2:م)ؼؾلمالإدتراتقفقيمعو

وهؾقلاتمدنؾؾقيمم(م4)ػقذمتدخلاتمصقفوموؼؿقاصرمصقفوماظؿزاممضطريمبوظؿصديمظلقءماظؿغذؼي؛مضدراتمداخؾماٌـظؿيمظؿـ

وإدعنوجمهؾنقلاتمظؾقوظنيمسنـممممم(م5)تلنؿـ مبفنومأرنرماظبربذنيماظؼطرؼني؛ممممممماظؾؾندانمالمحقرؼنيممظلقءماظؿغذؼيمبؼمبعقعم

واظصنلاتماظؼوئؿنيمبنينمممم(م6)ؼطرؼني؛مماظؿدخلاتمذاتماظصؾيمبوظؿغذؼيماظتيمتـػذمبؼماظؾؾدانمالمحقرؼيمبؼمأررماظبربذيماظ

وادنتراتقفقيمظلاتصنولاتمعنـمأجنؾماظؿقسقنيمبودنتراتقفقيمممممممم(7)ؾماٌعقوريمبؼمبذنولماظؿغذؼني؛ممماظبراعٍماٌقداغقيمواظعؿ

م.وادتراتقفقيمظؾدسقة(م8)اٌـظؿيمبؼمداخؾفوموخورجفومسؾكمحدمدقاء؛م
م
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مبذولاتماظترطقزماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼي
م

ظؿيمعـمترطقزمسؿؾفومبؼمبذولماظؿغذؼيمسؾكمأداءمأغشنطيمتؿعؾنؼمبوظؿغذؼنيمهدؼندامسؾنكممممممؼـؾغلمأنمتؼؾؾماٌـ-مم:4

مـماٌعنوؼ ممووضنعم"مالإذنرالم"اٌلؿقىمالمجؿؿعل،موأنمتـققمأطـرمبسقماظؼقوممبدورم مووضنعمموتقجقنفممتشنؽقؾممأجنؾممعن

ؿومؼؾلمبذنولاتماظترطقنزممموصق.مبرلـيمتغذوؼيمغقاتٍموهؼقؼمظؿـػقذمالآخرؼـماظؿـؿقيموذرطوءمظؾقؽقعوتموععوؼ مضقاسد

م:اظرئقلقي
م

مبـوءمالأدظيموربطمالأشذؼيمواظزراسيمبـقاتٍماظؿغذؼيم:5اظتوصقةذ
م

 مـترطزماٌـظؿيمبؼمسؿؾفوماٌعقوريمسؾكمإسدادمأدواتموأدوظقىموعؾودئمتقجقفقيملإجراءمادؿؼصوءاتم مسن

ماظلنقوضينماظرؼػنلمممبؼمبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾيمماٌمذنراتممذظنؽممبؼمبمنوممورصندػومموتؼققؿوتفومالأشذؼيمادؿفلاك

م.وايضريمسؾكمحدمدقاء
م

 بوٌؿوردوتماىقندةمواظندروسماٌلنؿػودةماٌلؿكؾصنيمعنـماظعؿنؾممممممم"مطؿرطزمظؿؾودلماٌعرصي"تعؿؾماٌـظؿيم

اظذيمتؼقممبفمروئػيموادعيمعـمايؽقعوتموذرطوءماظؿـؿقيموؼشؿؾمأدظنيمسؾنكمممماٌراسلمظؾؿغذؼيالإنموئلم

م.لماظزراسيموالأعـماظغذائلمسؾكماظؿغذؼيالأثرماٌترتىمسؾكماظؿدخلاتمبؼمبذو
م

متعزؼزمهؾقؾماظؿغذؼيمبؼمالإحصوءاتمواٌعؾقعوتم:6اظتوصقةذ
م

 هندؼٌمحلنوبوتمغؼنصماظؿغذؼني،مووضنعمعمذنراتمبؽنـمأنمتلنؿكدممبؼمرصندماووػنوتممممممممممممؼنؿعينم

ومادؿفلاكمالأشذؼي،موؼبؾػؿحماظؾوبملإجراءمعـوضشوتمأودعمظؾققارماظندائرمسنـماظؽقػقنيماظنتيمبؽنـمبفنمممممم

م.ٌمذرمغؼصماظؿغذؼيمأنمؼعؽسمبشؽؾمأصضؾمغؼصماٌغذؼوتماظدضقؼي
م

 ؼبؾؾقؼمصـؾقنمظػرؼؼماظؿغذؼيمبوظؾفـيماظؿقجقفقيمظـظؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيملإضوعنيممممممم

وحندةماظندسؿماظعنوٌلمظؾؿصنـقػماٌؿؽوعنؾمٌراحنؾمالأعنـماظغنذائلموايوظنيمممممممممممسلاضنوتمسؿنؾمضقؼنيمعنعمممم

م.الإغلوغقي
م

مظؾؾؾدانمالمحقرؼيمتعؿقؿماظؿغذؼيمبؼمصؿقؿماظؿدخلاتمبؼمبذولماظزراسيموالأعـماظغذائلموإسطوءمأوظقؼيم:7ةذاظتوصق
م

 تبؾعدمأررمظؾبربذيماظؼطرؼي،مبؼماظؾؾدانمالمحقرؼي،متندورمحنقلمأػندالماظؿغذؼنيماٌعؾـنيمواٌلنؿؿدةمعنـمممممممم

م.اظؿقؾقلاتماظلؾؾقيمواظؿدخلاتماظبرابذقيماٌرتؾطيمبقضقحمبفذهمالأػدال
م

 بمنومبؼمذظنؽمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممممم)تعؿؿماظؿغذؼيمبؼمعشورؼعماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمممم

وتمؿدماٌشورؼعمصترةمزعـقيمتؽػلمظؿؼقنقؿمم.ماظؾؾدانمالمحقرؼيبؼم(مواظؿغذؼيمواٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوت

م.ظيمسـمأػؿقيموصعوظقيماظؿدخلاتالأثرمسؾكماظؿغذؼي،مصومبؽـمعـمتقظقدمأد
م

 تؾينمبقضقحماٌشورؼعماظتيمسبؾؿؿًمبؼمصؿقؿفوماظؿغذؼيماظطرؼؼيماظنتيمتلخنذمبفنومبؼمحلنؾوغفوماظؼضنوؼومممممم

موالإدعننوج،م(عننعماظترطقننزمسؾننكمبسننقمخننوصمسؾننكماٌراػؼننوتمواظـلننوءمبؼمدننـمالإنننوب)اىـلننوغقيم

م.،موتغ ماٌـوخ،مودؾؾمربطفومبوظعـوصرمالأخرىمظعؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيالاجؿؿوسل
م
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مإدعوجماظؿغذؼيمبؼماظعؿؾمبؼمبذولماظلقودوتم:8ظتوصقةذا
م

 ؼضعمصرؼؼماظلقودوتمواظؿغذؼيمعؾودئمتقجقفقيمععقورؼيملإدعوجماظؿغذؼيمبؼمدقودنوتماظزراسنيموالأعنـمممم

م.اظغذائلمسؾكمعلؿقؼوتمبزؿؾػي
م

 ؿػودةماٌؿقظدةمسـماٌؿوردوتماىقندةمواظندروسماٌلنممم"ماٌعرصي"ؼؽػؾمصرؼؼماظلقودوتمواظؿغذؼيمأنمتلفؿم

م.عـماظعؿؾمالإنموئلماٌراسلمظؾؿغذؼيمبؼماظعؿؾمبؼمبذولماظلقودوت
م

 مذنعؾيمتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودنوتماظنذيممأغشنلتفمممم"مجفوز"ؼشوركمصرؼؼماظؿغذؼيمبؼماٌـظؿيمبؼم

وؼلنفؿمبؼموضنعمعؾنودئمتقجقفقنيملأرنرماظبربذنيماظؼطرؼنيموؼشنوركممممممممممواظبراعٍماظلقودوتمإسدادمدسؿ

م.وسوتماٌؿعؾؼيمبوظلقودوتماظتيمتقلرػوماٌـظؿيبـشوطمبؼمالاجؿؿ
م

ماظترطقزمسؾكمترطقؾيمالأشذؼيمواٌشقرةماظعؾؿقيمذاتماظصؾيم:9اظتوصقةذ
م

 تؾنيماٌـظؿيماظؼدراتمسؾكماٌلؿقؼينمالإضؾقؿنلموالإضؾقؿنلماظػرسنل،موتشنفعماظؿعنوونمالإضؾقؿنلمظندسؿمممممممم

وغوتماٌؿعؾؼيمبترطقؾيمالأشذؼنيماظنتيمؼطؾؾفنوممممبؼمبععموهؾقؾماظؾق(ماظؾؾدانمالمحقرؼيملامدقؿوم)اظؾؾدانم

م.علؿعؿؾقنمغفوئققنمظضؿونمأنمتلخذماظؿدخلاتمبؼمبذولماظلقودوتمواظبراعٍماظؿغذؼيمبؼمحلؾوغفو
م

 تؿقبظماٌـظؿيموزقػيماظقدؼعماظدوظلمظؾؾقوغوت،موتقصرمعراضؾيمىقدةمتؾؽماظؾقوغوتماظتيمؼـؾغلمأنمتؽنقنمم

م.عماٌلؿعؿؾينمالمحؿؿؾينمبلفقظيجوػزةمبدورػومظؽلمؼطؾّعمسؾقفومبعق
م

 ؼـؾغل،مداخؾماٌـظؿي،مأنمؼؾينماظعؿؾماٌعقوريمبؼمبذولمترطقؾيمالأشذؼيمبوٌـولماظعؿؾنلماظؼقؿنيماظنتيمممم

م.ؼضقػفومإبظماظؿؼققؿوتموالإحصوءاتمواٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوت

م

مالإرورمالادتراتقفل

م

بؼمالأجنؾماظػنقري،ممم(م2:م)وئؼماظؿكطنقطمواظبربذنيمسنـمررؼنؼممممتعؿؿماظؿغذؼيمبؼمالأررمالادنتراتقفقيمووثنممم::اظتوصقةذ

اظؿقدؼدماٌـؿظؿمظـؿوئٍمععقـيمعشترطيمظؾقحداتمتربطماظؿغذؼيمبولمجولاتمالأخرىمظعؿؾماٌـظؿيموسؾكموجنفماًصنقصممم

وسؾنكمالأجنؾممم(م3)الإحصنوءاتمواظؿؼققؿنوتمواظلقودنوتموبربذنيمالأعنـماظغنذائل؛ممممممم(موظؽـمظقسمسؾكمدؾقؾمايصنرم)

عراسوةمضرورةمتعزؼزماظصلاتمبينمالأػدالمالادتراتقفقيمواظـؿنوئٍماظؿـظقؿقنيمبؼمإرنورمالهندلماظعنوٌلمالأولممممممم،اٌؿقدط

اٌؿعؾؼمبولأعـماظغذائلمواظؿغذويموذظؽمأثـوءماٌراجعيماٌؼؾؾنيمظ رنورمالإدنتراتقفلموصنقوشيماًطنيماٌؿقدنطيمالأجنؾمممممممم

.3126-3125وبرغننننننننننننوعٍماظعؿننننننننننننؾمواٌقزاغقننننننننننننيمظؾػننننننننننننترةممممم3128-3125ظؾػننننننننننننترةم
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ماظترتقؾوتماٌمدلقي
م

دقمديمصرؼؼماظؿغذؼيمدورامأطبرمبؼماظعؿؾماٌعقنوريمبؼماٌؼنرمًدعنيماظشنعىموالإداراتمالأخنرىمبؼمإسندادممممممم-مم51

وسؾنكماٌلنؿقىماظلاعرطنزي،مدنقؼؾمترطقنزمممممم.ماٌراسقيمظؾؿغذؼياظؿـؿقيمموإتؾوعوهؾقؾمععؾقعوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذويم

وبؿؼدؼؿماٌلوسدةماظؿؼـقيمٌكؿؾػماظؼطوسنوتموذنرطوءممم"مإذرابؼ"دخلاتمودؿضطؾعمبؼدرمأطبرمبدورماٌـظؿيمسؾكمتـػقذماظؿ

م:وؼـؾغلمأنموريماٌـظؿيمتغق اتمسؾكمترتقؾوتفوماٌمدلقيمبؼمبذولماظؿغذؼيمعـمبقـفو.ماظؿـؿقي
م

ضنؿـمم(مبغوؼنيماظؿغذؼنيممبؼمذنعؾيماظؿغذؼنيمومم)ؼػصؾمسـصنرماظؿغذؼنيممم(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼرم)م;اظتوصقةذ

ذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽممممم)ذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمحوظقنومسنـمدنلاعيمالأشذؼنيمواظددنؿقرماظغنذائلممممممممم

وبضنددمظنفمعقضنعمبؼماٌمدلنيمواضنحماٌعنولمموؼؽنرسمظنفمعقزػنقنملأداءموزقػنيمتؼندؼؿماًندعوتممممممممممممم(مواظددؿقرماظغذائل

ؼؼدمماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمواظؿقجقنفماٌعقنوريممممم"مطؿؼدممخدعوت"يماىدؼدموبصىمأنمؼعؿؾمطقونماظؿغذؼ.مظؼطوسوتمعؿعددة

وعـمذلنمرجقعمسـصرماظؿغذؼيمإبظمإدارةماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقنيمأنمم.مظؾكدعوتمالأخرىمذاتماظصؾيمبؼماٌـظؿي

أعنقرملهنومرنوبعمممممبؽلمخـموؼعززماظصلاتمبوٌعؾقعوتمواظؿؼققؿوتموالإحصنوءاتمواظلقودنوتمواظؼضنوؼوماىـلنوغقي،موػنلممممم

م.ادتراتقفلمبؼدرمأطبرمبوظـلؾيمظؾعؿؾمبؼمبذولماظؿغذؼي
م

تؿقددماظؿشؽقؾيماظؿؼـقيمظػرؼؼماظؿغذؼيماىدؼدموصؼوملأوظقؼوتمرؤؼنيمم(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)م15اظتوصقةذ

ؾغنلمأنمؼؿؿؿنعمعقزػنقمممموؼـ.مودقؿقبظمرئوديماظػرؼؼمعدؼرمضقيمظؾؿغذؼي،مبضظنكمبنوسترالمدوظنلممم.موادتراتقفقيماظؿغذؼي

ترطقؾنيمم(م2:م)ودنؿؾزممطػنوءاتمبؼمعنومؼؾنلمممم.مصرؼؼماظؿغذؼيمبوًبرةمواٌعرصنيماظلازعنؿينمظؾؿػوسنؾمبػعوظقنيمسنبرماٌـظؿنيمممممم

م.دقودوتماظؿغذؼيمواظدسقة(م5)ععؾقعوتموإحصوءاتماظؿغذؼي؛م(م4)ضقودوتموتؼدؼراتماظؿغذؼي،م(م3)الأشذؼي،م
م

علنؿؼؾيمسنـموزنوئػمدنلاعيممممم)بصريمإغشوءموزوئػمعقزػلمتغذؼنيمم(:م3124لمطوغقنماظـوغ/بحؾقلمؼـوؼر)م11اظتوصقةذ

ودنقؿقحمػنذاماظػرؼنؼمدسؿنومتؼـقنومممممم.مبؼمبذولماظؿغذؼيمبؾدانمبرقرؼيبؼمالأضوظقؿموالأضوظقؿماظػرسقيمحقٌمتقجدم(مالأشذؼي

اظـنقاتٍماٌؿعؾؼنيمممبؼموضعمأررماظبربذيماظؼطرؼيماظتيمتشنؿؾمعشنورؼعماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمذاتمممممممظؾؾؾدانمالمحقرؼي

وؼـؾغلماظؿؿوسماظػرصمظؿـووبماٌقزػينمبينماٌؼرمواٌؽوتنىمالإضؾقؿقنيموالإضؾقؿقنيماظػرسقنيمواظؼطرؼنيمظؿعزؼنزممممممم.مبوظؿغذؼي

م.هلينماظؿعوونمواظؿصديمبػعوظقيمأطبرمظؾشقاشؾماٌقداغقيمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوت
م

وػنوتماٌقزاغقنيمالأدودنقيمظؾؿـظؿنيمخنلالماظلنـؿينمممممممسؾكمضقءماو(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)م14اظتوصقةذ

اٌوضقؿين،مؼؿؾينمأنموزوئػماظؿغذؼيمتمقلمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمعـمخلالمدسؿمعنـمخنورجماٌقزاغقنيموبوظؿنوظلمبصنىمممممم

تعزؼنزماظؿغذؼنيمىعؾنفومهؿنؾممممم(م2:م)ودقؿؿـؾماظدورماظرئقللمٌنقزػلماظؿغذؼنيمبؼمعنومؼؾنلمممم.متعؾؽيمعقاردملهذاماظغرض

مظقننيمسؾننكمجنندولمأسؿننولمايؽقعننوتموذننرطوءماظؿـؿقننيمعننـمخننلالماظشننؾؽوتماظؼوئؿننيمأوماىدؼنندة؛مممممممممعؽوغننيمسو

موتؼدؼؿمعلوسدةمتؼـقيموتقجقفوتمبشلنماظـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيمإزاءماظؿغذؼيمبؼماظلقودوتمواظنبراعٍماظقرـقني؛مم(م3)

م.لأعـماظغذائلواٌلوسدةمبؼمتعؿقؿماظؿغذؼيمبؼمصؿقؿمسؿؾماٌـظؿيماٌؿعؾؼمبوظزراسيموا(م4)
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ماظؿعوونمواظشراطوت
م

ؼنؿعينمسؾنكماٌـظؿنيمأنمهؼنؼمالاتلنوقمبنينمترتقؾوتفنوماظؿعووغقنيممممممممم(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)م15اظتوصقةذ

م:ودقشؿؾمػذامبوظؿقدؼد.ماظؼوئؿي،موتؼقؿمذراطوتمضقؼيمعؿعددةماظؼطوسوتمظؿقؼقؼمغقاوفومالمحددةمبؼمبذولماظؿغذؼي
م

 وظؿدرؼٍمسـمدورػوماظؼقوديمبؼمعشووراتماًبراءماٌؿعؾؼيمبولاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتممممتؿكؾكماٌـظؿيمب

سؾكمأنمتقاصؾمالاحؿػوزمبؿعوونمتؼنيموثقؼمعنعمعـظؿنيماظصنقيمممم(مبوظؿشوورمععمعـظؿيماظصقيماظعوٌقي)

م.اظعوٌقيمحقلماٌشقرةماظعؾؿقيماٌؿعؾؼيمبترطقؾيمالأشذؼيموالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوت
م

 ؿيمهوظػوتمادتراتقفقيمأخرىمظؿقؼؼمبؼدرمأطبرمعـماظػعوظقيمغقاتٍماظؿغذؼيمخوصيمبؼمعقندانممتؼقؿماٌـظ

عنعمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقني،موعـظؿنيمالأعنؿماٌؿقندةممممممممملامدنقؿوم)متؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودنوتمم

بوظؿعنوونممبـوءمسؾكماظـؿقذجمماٌعندمم(م،مواٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقي(اظققغقلقػ)ظؾطػقظيم

م.ععممبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمبشلنمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي
م

 تلؿػقدماٌـظؿيمعـمعقزتفوماظـلؾقيمبؼماظعؿؾمبوظؿعوونمععمايؽقعوت،مخوصيموزاراتماظزراسي،موتغؿنـؿمم

بؼممظؾؿغذؼنيممظؾؿـؿقنيماٌراسقنيمماظػرصيمظؿعزؼزموالادؿػودةمعـماظنـفٍموعـنوػٍماظعؿنؾماٌؿعنددةماظؼطوسنوتمممممم

م.بؾدانمبرقرؼي
م

ماظؿقاصؾ
م

ؼـؾغلمأنمتشوركماٌـظؿيمبشؽؾمبـوءمبؼماظشؾؽوتماٌؿصؾيمبوظؿغذؼيمسؾنكمبعقنعماٌلنؿقؼوتموأنمممم(:مصقرا)مم16اظتوصقةذ

م:ؼؾلمودقشؿؾمػذامبوظؿقدؼدمعو.متؼقممبدورمأبرزمبؼمبذولماظؿغذؼي
م

 ؾيمبوظؿغذؼنيموتلنوػؿمبػعوظقنيمبؼماًطنطمممممتلفؿمماٌـظؿيمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمبؼمآظقوتماظؿـلقؼماٌؿص

بمومبؼمذظؽمغظوممالمجؿقسوتمداخؾماظؾفـيماظدائؿيماٌشنترطيمبنينماظقطنولاتموآظقنيمودؼندمممممم)ماظقرـقيم

عقلرةمبذظؽمعشورطيمأودعمغطوضومعنعماظشنرطوءمبؼممم(مالاضؿضوءجفقدمعؽوصقيماىقعمبينمالأرػولمحلىم

م.بذولماظؿغذؼي
م

 ٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقنيممؼؿعينمعقاصؾيموتعزؼزمعلوػؿيما

بوظؿغذؼيموىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌل،مسؾكمأنمؼـفحمإصلاحمىـنيمالأعنـماظغنذائلماظعنوٌلمبؼمغفوؼنيمممممم

م.اٌطولمبؼمجعؾمػذهماظؾفـيمالهقؽيماظؿـلقؼقيمظؾؿغذؼيمبؼمعـظقعيمالأعؿماٌؿقدة
م

 زامماٌـظؿيمونوهمخرؼطنيماظطرؼنؼمظلارتؼنوءمبملنؿقىماظؿغذؼنيماظؿزاعنومسؾنكمغطنوقممممممممممؼـؾغلمأنمؼؽقنماظؿ

اٌمدليمبلطؿؾفو،موؼـؾغلمتقضقحمدؾؾمعشورطيماٌـظؿيمبؼمصرضفومظؾؿفؿوتموتؼدؼؿمععؾقعنوتمسنـمػنذهمممم

م.اٌشورطيمداخؾقوموخورجقومظؿفـىمعزؼدمعـمالارتؾوك
م

 وعـظؿيماظصنقيماظعوٌقنيمممميمواظزراسيمظلعؿماٌؿقدةعـظؿيمالأشذؼؼـؾغلمأنمهظكماٌؾودرةماٌشترطيمبينم

بلػؿقيمواضقيمبوظـلؾيمظؾففوتمالأخنرىمبؼمعـظقعنيمالأعنؿممممم31+مظعؼدماٌمتمرماظدوظلماٌعنيمبوظؿغذؼيم

 اٌؿقدةموأنمتشؿؾمحرطيمخرؼطيماظطرؼؼمظلارتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼي
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ذأدادقةذععؾوعاتذ–ذأولا
م

ذاطؼدعةذ–ذأظف
م

ذاظتؼققمذسنذأدادقةذععؾوعات-ذذ1
م
مرئقلنقوممػندصومماظندوامممسؾنكممذنؽؾمموغشرػوموهؾقؾفوماظؿغذؼيمسـ ععؾقعوتموبععماظؿغذؼيمعلؿقؼوتمرصعمإن-مم2

مبؼمودورػنومماظؿغذؼنيممعؽوغنيممأنمإلا.مإظقفنوممعقطقظنيمموولاؼنيمم،(اظػنووم)ماٌؿقندةممظلعؿمواظزراسيمالأشذؼيمعـظؿيمأػدالمعـ

مـمالمجنولمملهذامالأسضوءمواظؾؾدانمظؾؿـظؿيماظعؾقومالإدارةمتعطقفومظتيامالأوظقؼيمحلىموؼؿطقرمؼؿؾوؼـمسؿقعو،مالأغشطي معن

م.اٌقزاغقنيممبؿكػقضنوتممذندؼداممتنلثراممظؾؿغذؼنيمماٌؽردنيمماٌنقاردممتنلثرتممظؾؿـظؿي،مايدؼٌماظؿورؼخموبؼ.ماظعؿؾمبذولات

مدنقومآومأصرؼؼقنوممبؼم،الأغشطيمعـموادعمغطوقمسؾكموبؾزسًماظشقققيماٌقاردمأنمإلاماظعؿؾ،مبرغوعٍمادؿؿرمصؼدمذظؽ،موعع

م.مالأدوسمبؼماظلاتقـقيموأعرؼؽو

م

مدرادنيممإجنراءمم3118وم3116مسنوعلممبنينمماظػترةمبؼمأُجريماظذيمظؾؿـظؿيماٌلؿؼؾماًورجلماظؿؼققؿمورؾى-مم3

ماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌـظؿنيممظعؿنؾممبرنددةممأوظقؼنوتممبشنلنممتقصقوتماظؿؼققؿموأصدر.ماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾمسـ

مبذنولممبؼماظؿـؼقنػممعـنؾممظؾؿـظؿنيممبوظـلنؾيممدغقنوممأوظقؼنيممذاتماسؿبرػنوممبذنولاتمموحدد.ماٌقاردمضققدمسؿؾورالامبؼمآخذاً

ماًنورجلمماظؿؼقنقؿممأنمورشنؿم.مبفنوممتضنطؾعممأخنرىممدوظقيمجفوتملأنمغظرام2الأشذؼيموترطقؾيماٌـزظقيمواظؾلؿـيماظؿغذؼي

ماٌـظؿنيممسؿنؾممبودنؿــوءممصنغنفمموظذظؽ.مطؾ مبعؿؼمؼياظؿغذمبذولمبؼماظعؿؾمؼلؿعرضملممصنغفمظؾغوؼي،مذوعلامطونماٌلؿؼؾ

م.الآنمحؿكمذوعؾمظؿؼققؿماظؿغذؼيمبذولمبؼمسؿؾفومبطضعملمم،3الأشذؼيمودلاعيماظغذائلمبوظددؿقرماٌؿعؾؼ

م

"ماظــنوئلمماظعنىءم"مأػؿقنيمموزؼنودةمماىقعمضدمبويربمؼؿعؾؼمصقؿوماظلوئدةماظؼؾؼملأوجفماٌلؿؿرماظؿزاؼدموععم–م4

موسؿؾنفومماٌـظؿيمدورموتقضقحمصفؿمظؿقلينماظقضًموحونمعفقلًماظقضعمأصؾحم،اظدوظلمالأسؿولمجدولمكسؾماظؿغذؼيمظلقء

ماخؿنورتمموضندم.مبنذظؽممظؾؼقنومممآخرمعبرراماٌؼؾؾيماظلـقاتمبؼماٌـظؿيملإصلاحماٌؾذوظيماٌلوسلموتشؽؾ.ماظؿغذؼيمبذولمبؼ

م.مأوظقؼيمظفمأعرامبوسؿؾورهماظؿؼققؿمػذام3121مأؼور/عوؼقمبؼماٌعؼقدةم214مدورتفومبؼماٌـظؿيمبؼماظبراعٍمىـي
م

ذاظتؼرؼرذػقؽل-ذذ4
م

ماٌقضنعممصفنؿمملأنم،واظزراسـةذذالأشذؼةذعـظؿةذداخلذاظتغذؼةذبمؽاغةماظؿؼرؼرمإظقفومخؾصماظتيماظـؿوئٍمتؾدأ-مم5

مثنؿم.مظؿؼقنقؿمامسؿؾقنيممظؾؼقنيممبوظـلنؾيممحوسمنيممأػؿقنيممظفماٌـظؿيمداخؾملهوماٌؿـقحيموالأوظقؼيماظؿغذؼيمصقف"متؼػ"ماظذي

مػقؽنؾممبؼموالإضؾقؿقنيمماظعوٌقنيممواظؿطنقراتممظؾؿقدؼوتمخوصيمإذورةمععماظتغذؼةذمجالذفيذاطـظؿةذظدورذسامذتؼققممػـوك

مطنؾ اممغؼوذنوممأثنورممبذنولممػنذاممطنونممصؼندم.مظؾؿؼقنقؿمماًوضعيماظػترةموػلم،3121-3115ماظػترةمخلالماظدوظلماظؿغذؼي

.مظؾؿغذؼننننيماظنننندوظلمالأسؿننننولمجنننندولمتـػقننننذمبؼماٌشننننورطيماىفننننوتمعننننعماظؿؼقننننقؿمسؿؾقننننيمخننننلال

                                                           
م.3119مظؾؿـظؿي،ماٌلؿؼؾماًورجلماظؿؼققؿمسـماظصودرةم29-4ماظؿقصقيمم2
م.3113مسوممبؼمخورجلمظؿؼققؿمالأشذؼيمودلاعيماظغذائلماظددؿقرمبشلنماٌـظؿيمبفمتؼقمماظذيماظعؿؾمخضعمم3
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م.اظؿغذؼننيمبذننولمبؼماٌـظؿننيمظعؿننؾ"ماظؿؼـقننيمالمجننولات"ممزايمإبظمجننقؿم–مثوغقننومعننـمالأضلننومموتمـننؾ-مم6

مـمظؿقدؼندممبلقطيمررؼؼيمثميمظقسمظؾؿؼققؿ،مالأوظقيماٌرحؾيمبؼماطؿشػـوهمٌومووصؼو مغطنوقممبؼمتندخؾمماظنتيمماظؿؼـقنيمماٌقنودؼ

ذالأشذؼـةذذبترطقبـةذماٌؿعؾؼنيممالأدودنقيمماظؾقوغنوتممؼقظدماظذي"ماظعؾؿلماظعؿؾ"مبؼمأولاماظـظرمعـطؼمـواتؾعموظذظؽماظؿغذؼي،

موغظـمذذاظتؼققؿـاتذمبؼمبوظؿغذؼنيمماٌؿعؾؼنيممواظشنقاشؾمماظعؾؿقنيمماٌعرصنيممػذهمإدفوممررؼؼيمثؿم؛اطغذؼاتذعنذوالاحتقاجات

ذبـراعجذذفيذاظتغذؼـةذذإدعـاجذمؼؿـنوولمماظنذيمماظؼلنؿمموؼشنؿؾم.ماظبربذنيممبؼماٌؼوبنؾممبؼمدؿػقدماظتيموالإحصاءاتذاطعؾوعات

مـمأوماظزراسنيممعشورؼعمخلالمعـمبدسؿفومهظكمأوماٌـظؿيمحوظقومبدأتفوماظتيماظؿدخلات،معـموادعومغطوضوماطـظؿة مالأعن

ماٌـوسنيممغؼنصمموصن وسممواظؿغذؼنيمماٌؿؽوعؾني،ممواظؾلنؿـيمماظؿغذؼني،ممبذنولممبؼماظؿـؼقنػمماظؿدخلاتمػذهموتشؿؾ.ماظغذائل

مواظندسقةمماظدقادـاتذذمجـالذذفيذاطدـاسدةذمطنؾ ممحدمإبظموتـؾـؼ.مالمجؿؿعموتغذؼيمظلدرماظغذائلموالأعـمالإؼدز،/اظؾشرؼي

مـموادنعوممغطوضوماطعقارؼةذاطـتجاتموتمـؾ.ماٌـظؿيمسؿؾموبراعٍماٌعؾقعوتموغظؿماظعؾؿقيماٌشقرةمعـ مٍمعن ماٌلنؿؿدةمماظـنقات

مالمجنولاتم"مػذهمعـمبذولمطؾموبؼ".ماظؿـػقذؼي"مظلغشطيمعؽؿؾيمعيسومبصػيمتعؿبرمواظتيماظلوبؼيماظؿؼـقيمالمجولاتمعـ

محلنىمماٌصوشيماٌعوؼ معصػقصيمبؼمالمحددةمالادؿؼصوءمبذولاتمعـمبذولمبؽؾمتؿعؾؼمععؾقعوتماظؿؼققؿمؼؼدمم،"اظؿؼـقي

م.مالاضؿصوديماٌقدانمبؼمواظؿـؿقيماظؿعوونمعـظؿيمبؼمالإنموئقيماٌلوسدةمىـيمععوؼ 

م

مالاجتؿـاسيذذوالإدعـاجذذاشـدـ ذذبـ ذذاطدـاواةذمػنقممظؾؿؼقنقؿممبوظـلنؾيممحوسميمأػؿقيمظفمذوعؾمضقععقموثمي-مم7

مظؿػعقنؾممصعوظنيممودقؾيمؼعدماظؿغذؼيمظلقءماظؿصديممأنمسؾكمسلاوةماظؿغذؼي،مهلينمهؼقؼمبؼمأدودقؿونمعللظؿونملأغفؿو

مجفنوتممعنعممخلالهومعـماٌـظؿيمتؿعوونماظتيماظشراطاتماظـفوؼيمبؼموضُقؿً.مالاجؿؿوسلموالإدعوجماىـلينمبينماٌلوواة

ملمجنولاتمموصؼنومماٌـظؿنيممداخؾمبزؿؾػيمعلؿقؼوتمسؾكمبوظؿغذؼيماٌؿعؾؼيماطمددقةذواظترتقباتماظؿغذؼيمبذولمبؼمأخرى

م.اظؿؼققؿمعصػقصيمبؼمالمحددةمالادؿػلورات

م

م،(صؽنوتممأربنعممبؼماٌرتؾي)مٌـظؿيامغطوقمسؾكماٌـػذةمالأدودقيمظؾقزوئػموصؼومظؾؿؼرؼرماظعوعيماظـتائجموأُسدت-مم8

موتؿؾعفنوم.م4 (واظؼطنريمموالإضؾقؿنلمماظعنوٌلم)ماٌلنؿقؼوتممبعقنعممسؾنكمموتطؾنؼمماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌـظؿيمسؿؾمتمقزماظتي

م.ماظرئقلقيمالادؿـؿوجوتمعـماظـوبعيماظؿقصقوت
م

ذوعـفجقتهذاظتؼققمذعنذاظغرضذ-ذباء
م

ذواظـطاقذاظغرض-ذذ1
م
مصنننممالآن،مإبظماٌـظؿنيممتؼققؿوتمبؼمتغطقؿفمورملم"ماظؾشرؼيمبوظؿغذؼي"ماٌؿصؾملاظبرغوبذمالمجولملأنمغظرا-مم9

مـماٌلنوءظيم(م2:م)سـمبمعؾقعوتمالأسضوءمواظدولمظؾؿـظؿيماظعؾقومالإدارةمتزوؼدمػقماظؿؼققؿمػذامعـماظغرض ماٌـظؿنيممأداءمسن

مبؼموسؿؾنفومماٌـظؿنيممدورمبشلنملؿػودةاٌمواظدروسمرادكيمأدظيمأدوسمسؾكماٌقضقسيمواظؿقصقوتم(3)ماظـلؾقي؛موعقزتفو

م.وتؼقبقومادؿشراصقوماظؿؼققؿمؼعدماظصدد،مػذاموبؼ.ماٌلؿؼؾؾمبؼماظؿغذؼيمبذول

م

                                                           
م.:312-3121مظؾػترةمظؾؿـظؿيمالادتراتقفلمالإرورمإبظماظرئقلقيماظقزوئػمػذهمتلؿـدمم4
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مبوظددنؿقرمماٌؿعؾنؼمماظعؿنؾممبودنؿــوءمم3115مسنومممعـنذمماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌـظؿيمأسؿولمبعقعماظؿؼققؿموؼشؿؾ-مم:

م.مدوبؼيمتؼققؿوتمبؼمجقدمؾبشؽمتـوولهؿومجرىمفلأغمغظرامالأشذؼيمودلاعيماظغذائل

م

مـمسؾنورةممػنقممبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾمماظعؿنؾممصننمظؾؿؼققؿمووصؼو-مم21 مٍمأو/ومعؾنودرةممأيمسن مؼلنؿفدصونممأومعنقجفينممعـنؿ

مـمعنقاردممأومعقاردمعـماظبرغوعٍماظعنوديم)ماظؿؿقؼؾمعصدرمسـماظـظرمبغضماظؿغذؼي،مذقاشؾمبوظؿقدؼد م(اٌقزاغقنيممخنورجممعن

مذنقاشؾممإبظمعقجنفممش معـؿٍمأومعؾودرةمأيماظؿؼققؿمؼؼقؿمولم.م(اظؾؾدمبؼماظؿؿـقؾمأومضؾقؿلإمعؽؿىمأوماٌؼر)مإدارتفوموعؽون

م.بوظؿقدؼدمؼلؿفدصفومأوماظؿغذؼي

م

مـم4-3ماظؼلنؿممبؼمالمحنددةمماظؿؼـقنيممالمجنولاتممبؼماٌـػنذةممالأسؿنولممبعقنعمماظؿؼقنقؿممؼضؿماظصدد،مػذاموبؼ-مم22 معن

ماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼنيممذنعؾيممسؿؾموؼضؿ.مأدغوهمواٌقجزة(م3121ماظـوغلمتشرؼـ/غقصؿبرم26ماٌمرخ)مالأوظلماظؿؼرؼر

م.مالأخرىماظشعىمبفمتؼقمماظذيمبوظؿغذؼيماٌؿصؾمواظعؿؾ

م

ذاظشعبذوالإحصاءاتذواظتحؾقلذواظتؼققمذاطعؾوعات

 ماظزراسقيماظؿـؿقيماضؿصوداتمذعؾي/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيماظؿغذؼيمتؼققؿ

 مسؿؾقنوتممذنعؾيم/اظزراسقنيمماظؿـؿقنيمماضؿصنوداتممذنعؾيم/اٌلنؿفؾؽمموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيماظغذائلمعـوالأماظؿغذؼيمععؾقعوتمغظؿ

ماظغذائلمظلعـماٌؿؽوعؾماظدسؿمدائرة/اظؿلػقؾموإسودةماظطقارئ

 ممالإحصوءاتمذعؾي/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمواظؾقوغوتمالإحصوءات

مذاظؼاغوغقةذوالأررذوالادتراتقجقاتذاظدقادات

 موالادنننننننننننتراتقفقوتمودنننننننننننوتاظلق

م(واظعوٌقيموالإضؾقؿقيماظؼطرؼي)

ماظنندسؿمدائننرة/اظزراسقننيماظؿـؿقننيماضؿصننوداتمذننعؾي/اٌلننؿفؾؽموبغوؼننيماظؿغذؼننيمذننعؾي

ماظغذائلمظلعـماٌؿؽوعؾ

 ماظؼضنوؼوممذنعؾيم/اظزراسقنيمماظؿـؿقنيمماضؿصنوداتممذنعؾيم/اٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼيمذعؾيماظدسقة

ماظغذائلمظلعـماٌؿؽوعؾماظدسؿمدائرة/اظرؼػقيماٌـورؼمبؼماظعؿوظياظؿؽوصممووماىـلوغقي

 ماظزراسقيماظؿـؿقيماضؿصوداتمذعؾيماظغذاءمبؼمايؼ

مذاظعؾؿقةذاطشورة

 مماظـؾوتوتمووضوؼيماظـؾوتلمالإغؿوجمذعؾي/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمالأشذؼيمترطقؾي

 ماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيماٌغذؼوتمعـمالاحؿقوجوت

مذاظتغذؼةذراعجب

 مووماىـلوغقيماظؼضوؼومذعؾي/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمالمجؿؿعوتموتغذؼيمظلدرماظغذائلمالأعـ ماٌـنورؼممبؼماظعؿوظنيماظؿؽوصم

ماظغذائلمظلعـماٌؿؽوعؾماظدسؿمدائرة/اظؿلػقؾموإسودةماظطقارئمسؿؾقوتمذعؾي/اظرؼػقي

 مـماٌؿؽوعنؾمماظدسؿمدائرة/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيماظؿغذويماظؿـؼقػ مسؿؾقنوتممذنعؾيم/اظغنذائلممظلعن

ماظؿلػقؾموإسودةماظطقارئ

 ماظندسؿممدائنرةم/اظـؾوتنوتممووضوؼنيمماظـؾنوتلممالإغؿوجمذعؾي/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيماٌؿؽوعؾيماظؾلؿـي

مماظؿلػقؾموإسودةماظطقارئمسؿؾقوتمذعؾي/اظغذائلمظلعـماٌؿؽوعؾ

 ماٌـوسنننننيمغؼنننننصموصننننن وسماظؿغذؼننننني

مالإؼدز/ظؾشرؼيا

مووماىـلوغقيماظؼضوؼومذعؾي/اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾي ماٌـنورؼممبؼماظعؿوظنيماظؿؽوصم

ماظغذائلمظلعـماٌؿؽوعؾماظدسؿمدائرة/اظؿلػقؾموإسودةماظطقارئمسؿؾقوتمذعؾي/اظرؼػقي

م
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ذاطـفجقة-ذذ4
م

مـماظغنرضممهنددممبنوظؿؼققؿممياٌؿعؾؼنممظؾؿػـاػقمذذعـذطرةذماٌـظؿنيممبؼماظؿؼققؿمعؽؿىمأسدماظؾداؼي،مبؼ-مم23 ماظعؿؾقنيممعن

مؼبؾلترذندممعرجعقيمووثقؼيمطدظقؾمأدودومظقكدممأوظيذتؼرؼرمبقضعماظػرؼؼمضوئدمضقوممبؼماظؿوظقيماًطقةموتمـؾً.موغطوضفو

مبنفممتؼنقممماظنذيممواظؿـػقنذيمماٌعقنوريممظؾعؿنؾممأطنبرممبؼدرمتػصقؾلموصػمتؼدؼؿمبؼماظؿؼرؼرمودوسد.ماظؿؼققؿمإجراءمبؼمبفؿو

مسننوعلمبننينماظػننترةمبؼماٌـػننذةمبوظؿغذؼننيماٌؿصننؾيمظؾؿشننورؼعمخرؼطننيمظقضننعمسؿؾقننيموشمننؾماظؿغذؼننيمبذننولمبؼماٌـظؿنني

ماظرئقلنقي،مماظؿـلنقؼمموآظقنوتمماظػوسؾيماظدوظقيماىفوتمععمواظصلاتماٌمدلقيماظترتقؾوتمأؼضوموحدد.م3121موم3115

م.ماظؿقاظلمسؾكم3مواٌؾقؼم2ماٌؾقؼمرػؿوبوسؿؾوماظؿؼرؼرمبفذامعرصؼؿونمواظقثقؼؿون.ماظؿؼققؿمعـففقيموراءمواٌـطؼ

م

مٌمأسندتمماظنتيمماظتؼققمذعصػوصةمظلالأوماظؿؼرؼرمضؿفوماظتيمالهوعيماظعـوصرمبينموعـ-مم24 مبذنولاتممتشنؿؾممبحقن

مواظػعوظقنيممواظؽػنوءةممالأػؿقنيممععنوؼ ممتطؾقنؼممعنعمماظؿغذؼنيممبذنولممبؼموسؿؾنفومماٌـظؿنيممبدورماٌؿعؾؼيماظرئقلقيمالادؿؼصوء

موصؼنومماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌـظؿيمسؿؾمصـػماٌصػقصي،موبؼ.موالادؿداعيموالأثرمالاجؿؿوسلموالإدعوجمغقياىـلومواظؼضوؼو

مواٌلنوسدةممواظؿـػقنذم(م4)مواٌعنوؼ ؛ممواظلقودنوتم(م3)مواٌعرصني؛مماٌعؾقعنوتم(م2:م)ؼؾلمبمومتؿعؾؼمرئقلقيموزوئػملأربع

مبفنذاممعرصؼنيممواٌصنػقصيم.موتمقؼؾنفومموعقاردػنوممظؾؿـظؿنيمماظؿـظقؿلمالهقؽؾمسـمصضلامواٌشورطي؛مواظؿقاصؾ(م5)ماظؿؼـقي؛

م.4ماٌؾقؼمبؼماظؿؼرؼر

م

موذظنؽممبوظؿغذؼنيمماٌكؿصنينمماٌـظؿني،ممعؼنرممبؼماٌقزػينمطؾورمععمظقجفموجفومعؼابلاتماظؿؼققؿمصرؼؼموأجرى-مم25

مً.ماظنؿؼنيممواظؿعوونموالاجؿؿوسقي؛مالاضؿصودؼيمواظؿـؿقيماٌلؿفؾؽ؛موبغوؼيماظزراسيمإداراتمبؼمأدودو معؼنوبلاتمموأجرؼن

ماظرصقنعمماظعؿنؾممصرؼنؼم)ماظؿـلنقؼمموػقؽنوتممالأخنرى،مماٌؿقندةممالأعنؿممعـظؿوتمععماٌؼرمعلؿقىمسؾكمظقجفموجفومأخرى

ماٌؿفنددةمماىفنقدمموآظقنيممبوظؿغذؼني،مماٌعـقنيمماظدائؿيماٌؿقدةمالأعؿموىـيماظعوٌقي،ماظغذائلمالأعـمبلزعيماٌعنيماٌلؿقى

مواظؾقـقنيممالأطودبقنيممواٌعوػندمماظدوظقنيممايؽقعقنيممشن ممواٌـظؿنوتمماٌوبسنيممواىفنوتمم،(الأرػولمبينماىقعمٌؽوصقي

مـمعؼوبلاتمأجرؼًمايولات،مبعضموبؼ.ماظشؿوظقيموأعرؼؽومأوروبومبؼماٌقجقدة م21ماٌؾقنؼممبؼموؼنردم.مالهنوتػممررؼنؼممسن

م.واًورجقين(ماٌـظؿيمعـ)ماظداخؾقينمالمحوورؼـمبلسموءمضوئؿيماظؿؼرؼرمػذامعـ

م

مأصرؼؼقنومموإبظم،(وػـندوراسمموطقظقعؾقو،مبقظقػقو،)ماظلاتقـقيمأعرؼؽومإبظمعقداغقةذبعثاتذبؼماظؿؼققؿمصرؼؼموصدأُو-مم26

ملاوموبعفقرؼننيموتوؼؾـنند،مبننـغلادؼش،)مآدننقوموإبظ(موعقزاعؾقننؼموعننلاوي،م،(اظصننقعولمأجننؾمعننـ)موطقـقننوماظلننـغول،)

معـظؿنيممعنقزػلممعنعممبعقـفنومموبؾندانممبمـنورؼممؿعؾنؼمتمأخنرىممعؼنوبلاتممأجرؼًمحقٌ(موطؿؾقدؼوماظشعؾقي،ماظدبؼرارقي

مذظنؽممبؼمبمو)ماظؿـؿقيمبؼماظشرطوءمودوئرماٌوبسيمواىفوتموايؽقعوتمالأخرىماٌؿقدةمالأعؿموعـظؿوتمواظزراسيمالأشذؼي

مععؼنقلم"محفنؿم"متـػقنذممصقفومبصرىماظتيماظؾؾدانمواخؿ ت(.مواظؾقـقيمالأطودبقيمواٌمدلوتمايؽقعقيمش ماٌـظؿوت

مضؾنؾمماظصنؾيممذاتمظؾقثنوئؼممعؽنؿبيممتؼقنقؿمموأُجنريممعمخرا،متؼققؿفومبصرملمماظتيمبوظؿغذؼي،ماٌؿصؾيماٌـظؿيمعشورؼعمعـ

مظؾقصنقلمموطقـقنوممواظلنـغولممتوؼؾـندممواخؿ ت.مأعؽـمحقـؿوماٌقدانمبؼمظؾؿشورؼعمزؼوراتموغظؿً.ماظؾعـوتمإظلماظؿقجف

م.ماظؾعـوتمهػذمأثـوءمزؼورتفومورملمماظتيمظؾؿـظؿيملإضؾقؿقياماٌؽوتىمععمػوتػقيمعؼوبلاتموأجرؼً.مإضؾقؿلمعـظقرمسؾك
م
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متؼققؿنوتممهؾقنؾمموجنرىمملأػؿقؿنف،ممغظنراممأصغاغدتانمبؼمبوظؿغذؼيماٌؿصؾمظؾعؿؾمعؽتبيذادتعراضموأجري-مم27

مًمسؿقعقةذتؼققؿاتموأجرؼًماظؿؼققؿ،مػذامععمعؿزاعـمبشؽؾمأجرؼًماظتيماٌشورؼع مدنوبؼوممتؼققؿقنوممتؼرؼنرامم41مشمؾن

مـمأطنبرممحفنؿمملادؿكلاصمبوظؿغذؼيمصؾيملهوم3115مسوممعـذمأسدتماٌقاضقعقيموالمجولاتمواٌشورؼعماٌـظؿيمٍظبراع معن

م.مالأدظي

م

مبؾندا؛م2:3مسنددػومماظؾنوظغمماٌـظؿنيممبؼمالأسضنوءممظؾؾؾندانمماظندائؿينمماٌؿنـؾينم(م2:م)شمنلاممادؿؼصوءانموأجري-مم28

مبذنولممبؼمتمدؼنفممأنمظؾؿـظؿنيممؼـؾغنلمماظنذيمماظندورممبشلنمآراءػؿمالادؿؼصوءانمورؾىماٌـظؿي،مبؼماظػـقينمواٌقزػين(م3)

مـموادنؿكداعفومماظؾقوغوتمأػؿقيمسـمإضوبؼمادؿؼصوءموأجري.ماظؿغذؼي مـموالاحؿقوجنوتمماظؿغذؼنيممترطقؾنيممسن ماٌغنذؼوتممعن

مصنيماًومؾقوغنوتماظمظنـظؿمماظدوظقنيممواظشنؾؽيممالأشذؼنيممبقوغنوتمماظدوظلمظؼقاسندمممتمراٌوماظغذائلماظددؿقرمىونمإبظمعقجف

م6ماٌلاحنؼممبؼمالادؿؼصنوءاتممػنذهممبؼمالآراءملادؿؼصنوءمماٌقجفمالادؿؾقونموؼرد.ماظؿغذؼيمظعؾقمماظدوظلموالاهودملأشذؼيبو

م.ماظؿقاظلمسؾكم8وم7و

م

مًمعدـتؼؾةذذدراداتٍماظؿؼققؿمصرؼؼموأجرى-مم29 مواٌنقاردممالادنتراتقفلمماظؿكطنقطم(م2:م)ؼؾنلممعنوممخصقصنوممتـووظن

مبؼمبمنومماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌعقنوريمماٌـظؿنيممسؿنؾمموصوئندةمموجقدةموأػؿقي(م3)ماظؿغذؼي؛مبذولمبؼماٌـظؿيمظعؿؾماٌؽردي

مـموالاحؿقوجنوتممالأشذؼنيممبترطقؾنيمماٌؿعؾؼماظعؿؾمذظؽ موادنؿعراضم(م4)م؛(علنؿؼؾيممبصنقرةممأجنريمماظنذيم)ماٌغنذؼوتممعن

مظلشذؼنيمماٌـظؿيمبراعٍمبؼمياظؿغذؼملإدعوجموادؿعراض(م5)موإحصوءاتفو؛مظؾؿعؾقعوتموغظؿفوماٌـظؿيمتؼققؿوتمبؼمظؾؿغذؼي

مبؼموتنردم.ماظلقودنوتممبذنولممبؼمواٌلنوسدةممبوظندسقةممؼؿعؾنؼممصقؿنومماظؿغذؼنيممبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾموغطوق(م6)مواظزراسي؛

معنذطراتممذظؽمبؼمبموماظلقودوتمبذولمبؼماٌؼدعيمواٌلوسدةمبوظدسقةماٌؿعؾؼيمظؾدرادوتمضوئؿيماظؿؼرؼرملهذاماظرابعماٌؾقؼ

م.مإضؾقؿقيموؿقعقيموتؼورؼرمضطرؼي

م

مٌعنرصؿفؿمماخؿقنورػؿممتممخورجقينمخبراءمدؾعيمضؿمروعومبؼماٌـظؿيمبؼمظؾخبراءذظػرؼقماجؿؿوعمسبؾؼدموأخ ا،-مم:2

مغؿننوئٍمأػؿقننيماظػرؼننؼموادننؿعرض.ماظؾقننٌمضقنندماٌقضننقعمبشننلنمصرؼنندةمغظننرمبقجفننيموتمننؿعفؿماظقادننعؿينموخننبرتفؿ

مصقؿنوممتقجقفوتنفمموضندمممظؾؿـظؿنيمماظعؾقنوممالإدارةمععمعلؿؼؾيمبصػيمووروتشماظؿؼققؿ،متؼرؼرمعلقدةموتقصقوتموادؿـؿوجوت

م.ماظؿؼرؼرملهذام23ماٌؾقؼمبؼماًبراءمصرؼؼمعلاحظوتموترد.ماظـفوئقيمصقغؿفمبؼماظؿؼرؼرمبقضعمؼؿصؾ
م

ذاظتؼققمذاسترضتذاظتيذاظعؼبات-ذذ5
م

م:ماظؿؼققؿمإجراءمصودصًماظتيمواظؿقدؼوتماظؼققدمؼؾلمعومبؼ-مم31
م

 ماظننؿغ مدائؿننيمأسؿننولمجننداولمووجننقدماظدوظقنني،ماظلننوحيمداخننؾماظشننلنمأصننقوبمسننددمضننكوعي

مأعنقرمموػنلمماظؿغذؼني،ممبشنلنمماظعوٌلماظـؼوشمواووهمػقوطؾمسؾكمتمثر(ماظؿؼققؿمػذامإجراءمأثـوءمحؿك)

م؛وعلؿؼلامسؾؿمسؾكمضوئؿوماٌؿكذماٌقضػمؼؽقنمأنمظضؿونمجقدمبشؽؾمصفؿفوماظػرؼؼمسؾكمتعين
م
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 ماظعؿنؾمموحؾؼنوتممواٌنمتمراتمماظدرادنقيممظؾقؾؼنوتمماٌـظؿنيمميضنقرمماٌـففنلممأوماظؽنوبؼمماظؿقثقنؼممسدم

مـماظـؼوشمبؼمبدضيماٌـظؿيمعلوػؿيمتؼدؼرمعـماظؿؼققؿمصرؼؼمبؽـمبسقمسؾكمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظدوظقي مسن

م؛(الإضؾقؿلماظصعقدمسؾكمايولاتمبعضموبؼ)ماظعوٌلماظصعقدمسؾكماظدائرماظؿغذؼي
م

 مإجنراءممعـمبؽـمبسقمسؾكمحقـفومبؼماٌقزػينمعدخلاتمظؿلفقؾمظؾؿمدليمايوظلماظـظوممطػوؼيمسدم

م؛اٌـظؿيمظؽػوءةموعقضقسلمصعؾلمتؼققؿ
م

 مظؾقصنقلممصقفنوممالأسضنوءمماظؾؾدانمعـماٌؼدعيمالمحددةماظطؾؾوتمظؿلفقؾماٌـظؿيمظدىمغظومموجقدمسدم

مإضؾقؿنل،ممأومسنوٌلممعلنؿقىممسؾنكممتصنوغممالإضؾقؿقنيمموعمتمراتفنومماٌـظؿيمىونمصؿؼورؼر:معلوسدةمسؾك

مبؼندرممتػصنقؾلممهؾقؾنلممعلنؿقىممسؾنكممالأداءمظؿؼقنقؿممعـودىمش مسوعومعؼقودومإلامتمـؾمأنمبؽـمولا

م؛أطبر
م

 مـ"ماظؿغنذويمماظعؿنؾم"مبؿؿققنزممخنوص،ممبشؽؾماظؼقوم،مبؼماظؿؼققؿمصرؼؼمصودصفوماظتيماظؿقدؼوت مأيمسن

متنـصمملامعشنورؼعممسـوصنرممحندمأمتؽقنمأنمبؽـماظؿغذؼيمذقاشؾملأنمغظراماٌـظؿي،مبفمتؼقممآخرمسؿؾ

مسؾقفنوممعـصنقصم(مذنققسوممالأطـنرممالأعنرمموػنقم)مأومأػداصنف،ممأوماٌشروعمشرضمبؼمصراحيماظؿغذؼيمسؾك

م؛اظـؿوئٍمػذهمظؿقؼقؼمأغشطيمؼؿضؿـملاماٌشروعمظؽـماٌشروع،مأػدالمبؼمصراحي
م

 ًموسندمممغلنؾقو،ممةصغ مأغشطيمرؤؼي/ظزؼورةمطـ امدػرامادؿؾزممصوماظعولممأرجوءمبؼماٌـظؿيمسؿؾمتشؿ

م؛عؿعددةملأضلوممصـؾيمعشورؼعمظرؤؼيماظلازمماظقضًمطػوؼي
م

 ؟اظؿؼققؿمأثـوءماظػرؼؼمضؿـمالأدودقينماٌقزػينمعـماثـينمشمؾًمتغق ات 
م

ذاظتغذؼةذمجالذفيذاطـظؿةذسؿلذ-ذجقم
م

مـمسنددممبقادنطيمماظؿغذؼنيممبذولمبؼماٌـظؿيمبفمتؼقمماظذيماظعؿؾمؼـػذم-م32 .ماٌـظؿنيممخنؾمدامواظشنعىممالإداراتمعن

مإبظمعؼلنؿيمموػنلم.ماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼنيممذعؾيمػلمبوظؿغذؼيماٌؿصؾماظعؿؾمأشؾؾقيمسـماٌلموظيماظرئقلقيمواظقحدة

ماظغنذائلممواظددؿقرمالأشذؼيموعراضؾيمالأشذؼيمبللاعيماٌؿصؾيمبولأسؿولماٌؿعؾؼيماٌلوئؾمعـفومأربعمتؿـوولمبذؿقسوتمدؾع

ذعـنذذوالاحتقاجـاتذذاظتغذؼـةذذتؼقـقمذذمجؿوسـةذ(م2:م)الأخنرىمماظنـلاثممالمجؿقسنوتممضنؿموت(.ماظؿؼقنقؿممػذامؼغطقفومولا)

موغظنؿمماٌغنذؼوتممعـموالاحؿقوجوتمالأشذؼيمترطقؾيمسـمعلموظيموػل(ماٌؼرمبؼ)مصـقينمعقزػينمأربعيمتضؿماظتيذاطغذؼات

(ماٌؼنرممبؼ)مصـنقينممينعنقزػممأربعنيممعـموتؿلظػم،اطدتفؾكذوتوسقةذاظغذائيذاظتثؼقفذومجؿوسة(م3)ماظؿغذؼي؛مععؾقعوت

ماظؿغذؼنني؛مبذننولمبؼمواظنندسقةماظغننذائلمواظؿـؼقننػمالمجؿؿعننوتموتغذؼننيمظلدننرماظغننذائلمالأعننـمسننـمعلننموظيموػننل

مـموتؿلظػمودقاداتهذاظتغذويذالأعنذومجؿوسة(م4) مـمعلنموظيمموػنلم(ماٌؼنرممبؼ)مصـنقينممعنقزػينممثلاثنيممعن مدقودنوتممسن

معقزػنومماٌلنؿفؾؽمموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيموتضؿ.موخورجفوماٌـظؿيمداخؾمالمجولمػذامبؼمواظدسقةماظؿغذؼيموادتراتقفقوت

ماٌـصنىممػنذاممعنمخراممذبؾنغؾمموضد(.محوظقومخولمعـصىموػق)ماظشعؾيمعدؼرمظدسؿماٌمدليمداخؾماظؿعوونمسـمعلمولامصـقو

.ماظننننننننـلاثماظؿغذؼننننننننيمبذؿقسننننننننوتمسؾننننننننكمالإذننننننننرالموؼؿننننننننقبظ،م2-عنننننننندؼرمبرتؾنننننننني
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ماٌؿصنؾمماظعؿنؾممبؼمتشنوركمماظتيموالإداراتماظشعىمعـمسددمػـوكم،اٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيموخورجم-م33

موصنقيممايقنقاغلممالإغؿنوجممذنعؾيممظؾغوؼيمبردودمحدمإبظموتشؿؾ.معلؿؼؾيمبصقرةمأوماظشعؾيمععمتعوونمبؼمإعومبوظؿغذؼي،

مواظطوضنيممـنوخماٌمذعؾيموأؼضو.مالإدارةمغػسمعـموبعقعفوماظزراسقي،مواظصـوسوتماظرؼػقيمالأدودقيماظؾـقيموذعؾيمايققان

معندخلاتممتلنؿؾزممماظنتيممبوٌشنورؼعممالأدنوسممبؼمػذاموؼؿصؾ.مواظؾقؽيماظطؾقعقيماٌقاردمبندارةماٌعـقيمالإدارةمبؼموايقوزة

م.واظؾلؿوغقيموايضرؼيماظرؼػقيماٌشورؼعمذظؽمبؼمبمومزراسقي

م

ماظؿـؿقنيممإدارةمبؼملإحصنوءماموذعؾيماظزراسقيماظؿـؿقيماضؿصوداتمذعؾيمظؾؿغذؼيمبوظـلؾيمخوصيمبلػؿقيموهظكم-م34

مـماٌؿعؾؼيماٌعؾقعوتموغظؿماظؿغذؼيمبؿؼققؿمؼؿصؾمصقؿوموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼي موالإحصنوءات،ممواظؿغنذويمماظغنذائلممبنولأع

ماظؿغذؼنيممذنعؾيممطوغًم،3116مسومموحؿك.ماظعولممبؼماظغذائلمالأعـماغعداممحوظيمعـؾماظرئقلقيماٌـشقراتمبؼمتلفؿماظتي

مالاضؿصننودؼيماظؿـؿقننيمإدارةمضننؿـ(مواظؿغذؼننيمالأشذؼننيمذننعؾيمايننينمذظننؽمبؼمتلننؿكمطوغننًمظننتيا)ماٌلننؿفؾؽموبغوؼنني

م.موالاجؿؿوسقي

م

متؼندؼؿممبذولمبؼمسؿؾفومبلؾىماظبراعٍ،موإسدادماظلقودوتموضعمذعؾي(م2)مالأػؿقيمذاتماىفوتمبينموعـ-مم35

مـموعلنموظقؿفوممالادتراتقفلمواظؿكطقطماظلقودوتموضعمبؼماٌلوسدة مٍمسن مـماظقرـقنيمماظنبراع موذنعؾيم(م3)ماظغنذائل؛ممظلعن

مـمطؾ ةمغلؾيمأدبذًماظؿؼققؿ،مصترةموأثـوء.ماظؿؼنيماظؿعوونملإدارةماظؿوبعيماظؿلػقؾموإسودةماظطقارئمسؿؾقوت ماٌشنورؼعممعن

موإسنودةمماظطنقارئممسؿؾقنوتممذعؾيمعـمتؼنيمبدسؿمهظكماظتيماظغذائلمظلعـماظقرـقيماظبراعٍمخلالمعـمبوظؿغذؼيماٌؿصؾي

م.ماظؾؾدانمعـمطؾ مسددمبؼماظشعؾيمتدؼرػوماظتيمواظؿلػقؾماظطقارئمظعؿؾقوتماٌؼدعيماٌلوسدةموضؿـمؾ،اظؿلػق

م

متؼندؼؿم(م2:م)اظؿنوظلمماظـقنقممسؾنكممصؽنوتممإبظماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌـظؿنيممسؿؾمصـػماظؿقؾقؾ،مػذاموظغرض-مم36

مـموالاحؿقوجنوتممالأشذؼنيممترطقؾنيممعـفنوممأعقرمبشلنماظعؾؿقيماٌشقرة مواظؿقؾقنؾممواظؿؼقنقؿممواٌعؾقعنوتم(م3)مت؛اٌغنذؼوممعن

مالمجؿؿعقنني؛مواظؿغذؼننيماظؿغننذويماظؿـؼقننػمذظننؽمبؼمبمننوماٌقداغقننيماظننبراعٍمبؼماظؿغذؼننيموإدعننوج(م4)م؛والإحصننوءات

م.اٌعقوريمواظعؿؾ(م6)ماظلقودوت؛مبذولمبؼمواٌلوسدة(م5)
م

ماظعؾؿقةذاطشورة
م

ماظعؾؿقني،مماٌشقرةمبؿؼدؼؿماٌؿعؾؼماظعؿؾمععظؿماٌغذؼوتمعـموالاحؿقوجوتماظؿغذؼيمتؼققؿمبذؿقسيمصرؼؼمؼمدي-مم37

مـموالاحؿقوجوتمالأشذؼيمبترطقؾيماٌؿعؾؼيمالأسؿولمبعقعمفسؿؾموؼشؿؾ متعؿنبرممالأشذؼنيممترطقؾنيممبذنولمموبؼ.ماٌغنذؼوتممعن

مـميوطوظنممأيمداخنؾمماٌقدانمػذامبؼمتعؿؾماظتيماظقحقدةمالمجؿقسيماٌغذؼوتمعـموالاحؿقوجوتماظؿغذؼيمتؼققؿمبذؿقسي معن

محوظقنوممتؼندمممبقـؿنومماظرئقلنقي،ممالأشذؼنيمملأصنـولممالأشذؼنيممترطقؾيمجداولمالأصؾمبؼمأسدتموضد.ماٌؿقدةمالأعؿموطولات

مأعوغنيمماظشنعؾيمموتلؿضنقػم.مواىنداولمماظؾقوغنوتممإغؿنوجممسؾنكممضدراتفومظؾـوءمالإضؾقؿلماٌلؿقىموسؾكماظؾؾدانمإبظمعلوسدة

مالآنموتشنرلمم،2:95مسنومممبؼمإغشوئفومعـذمطؾ مبشؽؾماظشعؾيمنمًموضدم.الأشذؼيمبقوغوتمبـظؿماٌعـقيماظدوظقيماظشؾؽي

.مالأشذؼننيمترطقؾننيمسننـمبقوغننوتموتـشننرموتصننـػمتقظنندماظننتيمالإضؾقؿقنني،ماظؾقوغننوتمعراطننزمعننـمسوٌقننيمذننؾؽيمسؾننك
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مـمالاحؿقوجوتمبذولموؼشؿؾ-مم38 موتـظنقؿممتدرؼؾقني،ممعنقادمموإسندادمموعـففقنوت،ممعمذنراتمموضنعمماٌغنذؼوتممعن

ماٌنمتمراتممبؼماظشنعؾيممتشنوركممطؾقفؿنو،ممالمجنوظينمموبؼ.ماظعوٌقنيمماظصنقيممعـظؿنيممععمبوظؿعوونمظؾكبراءميدورؼمعشوورات

مذاتماظغنذائلمماظددؿقرماجؿؿوسوتمبؼماٌـظؿيمأعوغيمبقصػفوموتعؿؾماٌلؿقؼوتمبعقعمسؾكماظعؿؾموحؾؼوتموالاجؿؿوسوت

م.اظصؾي

م

مـمسنددممبؼمأؼضنوممالمجؿقسنيمموركتشمأسلاه،مإظقفؿوماٌشورمالأطبرماظؼطوسينمجوغىموإبظ-مم39 ماٌؿصنؾيمماٌؾنودراتممعن

معنعممبوظؿعنوونممالأشذؼنيمموادنؿفلاكممالأشذؼنيممترطقؾيمسـمعمذراتموأسدت.ماٌلؿداعيماظغذائقيمواظـظؿماظؾققظقجلمبوظؿـقع

ماٌنمتمراتممبؼماظؾققظنقجلمماظؿـنقعممعقضنقعمموتعنززم(مBioversity International)ماظؾققظنقجلممظؾؿـنقعمماظدوظقنيمماٌـظؿي

م.وظقياظد
م

ذوالإحصاءاتذواظتحؾقلذواظتؼققمذاطعؾوعات
م

ماظغننذائلموالأعننـماظؿغذؼننيمععؾقعننوتموغظننؿماظؿغذؼننيمتؼقننقؿمبذننولاتمبؼماٌؾننذولماظعؿننؾماظػؽننيمػننذهمتشننؿؾ-ذذ:3

مػؿنومماظؿغذؼنيممععؾقعنوتمموغظنؿمماظؿغذؼنيمموتؼققؿوت.مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمواظؾقوغوتموالإحصوءات(ماٌؾؽرمالإغذارمذظؽمبؼمبمو)

م.ماظداخؾلماظؿعوونمعـمسوظقيمعلؿقؼوتمؼلؿؾزعونمبذولان

م

موععنوؼ ممرنرقمموضنعممبؼماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼيمذعؾيمدورمتمـؾمأسلاه،مإظقفوماٌشورمالمجولاتمػذهموبؼ-مم41

ماظؾشننرؼيمواظطوضننيمظلشذؼنني،ماظطوضننيمبرؿننقىمعـننؾ)مبوظؾقوغننوتماًصننقصموجننفمسؾننكمتؿصننؾمتقجقفقننيموعؾننودئ

مالاضؿصننودؼيماظؿـؿقننيمإدارةموتبؾنندبذفوماظشننعؾيمتعنندػومبقوغننوتموػننلم،(ذظننؽمشنن موعننوم،اٌغننذؼوتمعننـموالاحؿقوجننوت

مـماظؼطرؼنيمماٌنقجزاتمماظرئقلقيماٌؾودراتموتشؿؾ.مواظزراسيمالأشذؼيمعـظؿيمإحصوءاتمبقوغوتمضقاسدمبؼموالاجؿؿوسقي مسن

ماٌؿصنؾيممواظؾقوغنوتمماظصؾي،مذاتماًرائطموردؿماظؿغذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممععؾقعوتموغظؿماظؿغذؼي،

مذنعؾيممتعؿنبرممايوظل،ماظقضًموبؼ.ماظصقعولمبؼماظؿغذؼيموهؾقؾماظغذائلمالأعـموحدةموبؼماٌـظؿيمإحصوءاتمبؼمبوظؿغذؼي

ماظقطنولاتممبنينمماظعؿنؾممظؿـلنقؼممأؼضنومموتنروجمماٌؾنودراتممػنذهممتؼنقدمماظنتيمماظرائندةمماظقحندةمماظزراسقيماظؿـؿقيماضؿصودات

م.5اظشرؼؽي
م

مـذاظصـؾةذذذاتذاضـرائ ذذوردـمذذاظتغذؼـةذذظـؼصذواظتعرضذاظغذائيذالأعنذاغعدامذععؾوعاتذغظممؾودرةعمابدذت مدسنؿممأجنؾممعن

مودضنيممعقثقضقنيممأطـرمظؾؿعؾقعوتمعصدرمخلالمعـمواظعوٌقيموالإضؾقؿقيمواظؼطرؼيماظؼطرؼيمدونماٌلؿقؼوتمسؾكماظلقودوتمواضعل

ماظػفنؿمموهلنينممظنف،مماٌعرضنيمماظلنؽونمموظػؽوتماظغذائلمالأعـملاغعداممأدقمتقصقػمإجراءمعـماظؾؾدانماٌؾودرةموتمؽـ.موتقضقؿو

مظصنقوشيممظؾدسقةموهؾقؾفومالأدظيمسؾكمضوئؿيمععؾقعوتموادؿكداممالأدودقي،ملأدؾوبفمعؿعددةمظؼطوسوتمذوعؾمهؾقؾمخلالمعـ

م.واظؿغذؼيماظغذائلمالأعـمتعززموبراعٍمدقودوتموتـػقذ
م

م

                                                           
ماغعندامممععؾقعنوتممغظنؿممسؿؾمإدعوجمحوظقومبصريماظغذائل،موالأعـماٌعؾقعوتمبـظؿماٌؿعؾؼماظعوٌلمالأشذؼيمبرغوعٍ/ظؾػووماٌشتركماًورجلماظؿؼققؿمبعدمم5

مٍ/ظؾػنوومماىدؼندةمماٌشنترطيممالادنتراتقفقيممبؼماظصنؾيممذاتماًنرائطمموردؿماظؿغذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـ مغظنؿممبشنلنمممواظزراسنيممالأشذؼنيممبرغنوع

م3122مسوممعـملاحؼموضًمبؼماٌـظؿؿونمدؿؼرػوماظتيمواظؿغذويماظغذائلمبولأعـمؼياٌؿعؾماٌعؾقعوت
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مٌمعنمخراممجنرىمماظنتيمماٌقجزاتموػلماظؿغذؼي،مسـمرؼيضطمعقجزاتمإسدادمحوظقوموبصري-مم42 مذنؽؾفو،ممهندؼ

مؼؿصنؾممصقؿنومماظنذطرمماظلنوظػيمماٌعؾقعنوتممظنـظؿمماٌػوػقؿلمالإرورماٌقجزاتموتؿؾع.مبرؾقينمعلؿشورؼـمعـمبملوسدةموذظؽ

موظؾؿمدلنوتممقندةماٌؿمالأعنؿممظقطنولاتمماظعوٌقيماظؾقوغوتمضقاسدمعـماٌلؿؿدةماظؾقوغوتموتلؿكدممواظؿغذؼيماظغذائلمبولأعـ

مبوظشنؽؾممعـفنوممبردودامسددامإلامتـؼقحمبصرملمماظؿغذؼيمسـمطوعلامضطرؼومعقجزام83مؼقجدمايوظل،ماظقضًموبؼ.ماظقرـقي

م.اىدؼد

م

موتعندم.اظؿغذؼنيممغؼنصممبممذنرممالإحصنوءممذنعؾيممبنفممتؼنقممماظذيمبوظؿغذؼيماٌؿصؾماظعؿؾمعـمطؾ مجزءموؼؿعؾؼ-مم43

مؼؿعنذرممعنوممشوظؾنوممعؽؾػنيممصورديمتعدماظتيمالأشذؼيمادؿفلاكمسـمظؾؾقوغوتمبدؼلامظؽبذموتؼدممالأشذؼي،معقازغوتماظؾؾدان

م".اظعولممبؼماظغذائلمالأعـماغعداممحوظي"ماظلـقيماٌـشقرمأجؾمعـمبقوغوتموؿقعمأؼضوماظشعؾيموتؿقبظ.مبفوماظؼقوم

م

ماظغنذائل،مماظـظنوممموتوتؼققؿنمماظغنذائل،مماٌؿـنوولممعؼندارممضقنوسممأؼضنوممالمجؿقسنيممػنذهممضؿـماظعؿؾموؼؿـوول-مم44

مـمالأشذؼيمترطقؾيمسـمعمذراتموضعًموضد.مالأشذؼيموتـقعماظدضقؼي،ماٌغذؼوتموغؼصماظطوضي،معـماظؾشرمواحؿقوجوت معن

مأطودبقنيممعنعممذنراطيممبؼمالأشذؼنيممسؾنكمموايصنقلممظلدرماظغذائلمالأعـماغعدامموعمذرماظغذائلماظـظوممتـقعمدظقؾمضؾقؾ

موتعؿنؾم(.ماظدوظقنيممظؾؿـؿقنيممالأعرؼؽقيماظقطوظيمعـمبدسؿ)مواظؿغذؼيمالأشذؼيمبذولمبؼمؿؼـقياظماٌلوسدةمتؼدؼؿ/اظؿعؾقؿمتطقؼر

ماظؾشنريمماىلؿمضقودوتمبذولمبؼماًصقص،موجفمسؾكماٌغذؼوت،معـموالاحؿقوجوتماظؿغذؼيمتؼققؿموبذؿقسيماٌـظؿي

م.ءالأسضوماظدولمإبظماٌقضقعمػذامسـمعشقرةموتؼدؼؿماظـؿقموضػمسـمخرؼطيموضعمخلالمعـ
م

ذاطقداغقةذاظبراعجذفيذاظتغذؼةذإدعاج
م

مظلدنرمماظغنذائلممالأعـ:ماظعؿؾمبذولاتموتضؿ.ماٌـظؿيمإداراتمسبرمتمؿدمعؿـقسيمأغشطيمالمجؿقسيمهػذمتضؿم-م45

م.الإؼدز/اظؾشرؼيماٌـوسيمغؼصموص وسمواظؿغذؼيماٌؿؽوعؾي؛مواظؾلؿـيماظؿغذوي؛مواظؿـؼقػمالمجؿؿعوت؛موتغذؼي

م

مـمالمجؿؿعنوتمموتغذؼنيممظلدرماظغذائلمبولأعـماٌؿعؾؼماظعؿؾموؼـػذم-م46 مٍمضنؿ مـموادنعممعنزؼ ماٌقداغقنيممالأغشنطيممعن

.مبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾيمماٌشنورؼعممبؼماظرئقللماظعؿؾمبذولمػذامؼعدمظؾطقارئ،ماٌقداغلماٌـظؿيمبرغوعٍموبؼ.ماٌعقوريمواظعؿؾ

مذظنؽممبؼمبمنوم)مالأسضنوءممظؾؾؾندانمماظنؿؼنيمماظندسؿممؿتؼندؼممبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾمماظعؿؾمبذولمبؼماٌؾذوظيمالأغشطيمأغقاعموتشؿؾ

م.اظدسقةموأغشطيموعرجعقي،متدرؼؾقيمعقادمووضعم،(الإغلوغلمالمجولمبؼماظشرطوء

م

مبنوظؿـؼقػمماٌؿصنؾمماظعؿؾمبؼمعؽـػمبشؽؾماٌغذؼوتمعـموالاحؿقوجوتماظؿغذؼيمتؼققؿمبذؿقسيمأؼضوموتشوركم-م47

متقجقفقنيممعؾنودئممووضنعممواظؿغذؼني؛ممالأشذؼنيممبذنولممبؼماظؼندراتمموبـنوءمماظنؿؼني؛مماظندسؿم:مالأغشطيموتشؿؾ.ماظؿغذوي

ماٌؿعؾؼنيممالأسؿنولمموبعنضمماظصنققي؛مماظغذائقنيممبنوظـظؿمماظؿقسقنيمموزؼنودةمماظؿغذؼنيممظؿقلينمتروجمعرجعقيموعقادموأدوات

مـمععقنوري،ممسؿنؾممػقمالمجول،مػذامبؼمواظعؿؾ.مبوظدسقة مـمسنددممخنلالممعن مٍماظؿقجقفقنيممواٌؾنودئمماٌـشنقراتممعن مواٌـنوػ

م.ماظؽورؼبيمواظؾقرماظلاتقـقيمأعرؼؽومعـطؼيمبؼموخوصيماٌقداغلماظبرغوعٍمررؼؼمسـمأؼضوموؼـػذمعؾقؿقي،اظؿ

م
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ماظـؾنوتلممالإغؿوجمذعؾيمععمتعوونمبؼمايضرؼيموذؾفمايضرؼيماظؾلؿـيمبؼماٌـظؿيمبفمتؼقمماظذيماظعؿؾموؼـػذم-م48

مواظطوضنيمماٌـنوخمموذنعؾيمماظؿلػقؾ،موإسودةماظطقارئمقوتسؿؾموذعؾيماٌلؿفؾؽ،موبغوؼيماظؿغذؼيموذعؾيماظـؾوتوت،مووضوؼي

مبشنؽؾممرُؾنؼمماظذيماٌزارسين،متدرؼىمعدارسمغفٍمبنتؾوعماظـؾوتوتمووضوؼيماظـؾوتلمالإغؿوجمذعؾيموبؼقوم.ماظؿلػقؾموإسودة

مبؼمدناٌنمموإداراتمايؽقعنوتمماظشنعؾيممبفنوممتضنطؾعمماظنتيمماٌشنورؼعممدسؿًماظلاتقـقي،موأعرؼؽومأصرؼؼقومبؼمعدنمبؼمرائد

مـمادنؿػودةممأضصكمهؼقؼ مالإغؿنوجمموغظنؿممايضنرؼي،مموذنؾفممايضنرؼيمماظؾلنؿـيممظندسؿمماٌمدلنقيمموالأرنرمماظلقودنوتممعن

مـمواغؾـنؼم.مظؾؾلؿـيماٌضوصيماظؼقؿيمدؾلؾيموظؿعزؼزمواظؿلقؼؼ، مـموطنذظؽمماٌشنورؼع،ممػنذهممسن مالأشذؼنيم"متنقص ممعؾنودرةممسن

م.بوظؿغذؼيمعؿصؾيمسـوصرمتضؿماٌـشقراتمعـمسددم،"ظؾؿدن

م

موؼشؿؾ.ماظطقارئمحولاتمبؼمبوظؿغذؼيمؼؿصؾمصقؿوماٌقدان،مبؼموخوصيمأؼضو،ماظعؿؾمعـمضدراماٌـظؿيموتمديم-م49

مسـماظؿلػىموهلينماظطقارئمحولاتمبؼمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماٌلوسدةموتؼدؼؿماٌؾؽرمالإغذارمسؾك،مؼؼؿصرملامظؽـفمػذا،

م.اٌلؿداعيماظغذائلمالأعـمدقودوتمررؼؼ

م

مأشذؼنيممسؾنكممايصنقلممبؼمصنردممطنؾممحؼم7::2مسوممبؼمظلشذؼيماظعوٌلماظؼؿيمعمتمرمجدؼدمعـمأطدمأنموبعدم-م:4

مـماظؿقنررممبؼمصنردممظؽنؾممالأدودنلممواينؼممطوصقنيممأشذؼنيممسؾنكممايصنقلممبؼمايؼمععمؼؿطوبؼماظذيموعغذؼي،معلعقغي معن

موأدواتمعـففقنوتممإسندادممبصريماٌـظؿي،مإرورمبؼماٌـػذةماٌؾودراتمبينموعـ.ماٌؾودراتمعـمسددمإسدادمجرىماىقع،

مواظرصندممبوظؿشنرؼعممؼؿصنؾممصقؿنوممتقجقفنوممتؼندمممعؿعنددةممعـففقنيممأدواتموؿقعموبصري.مأسلاهمذبؾطرمعومهؼؼمظضؿون

موتؼنقدم.ماظزراسقنيمماظؿـؿقيماضؿصوداتموذعؾيماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمعـمبمشورطيماٌقزاغقوتمووضعمواظؿؼققؿوت

مـماظزراسقنيمماظؿـؿقنيمماضؿصنوداتممذعؾيماظغذاءمبؼمايؼمبذولمبؼماٌـظؿيمبفمتؼقمماظذيماظعؿؾ مظؿعزؼنزمماظعنوممماظلنقوقممضنؿ

م.ماظغذائلمالأعـمحقطؿي

م

مٍمبقضنعمماظزراسقنيممواظصنـوسوتمماظرؼػقنيممالأدودنقيمماظؾـقنيممذنعؾيممبؼمبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾمماظعؿنؾمموؼؿعؾؼم-م51 مبنراع

مالأدودنقيمماظؾـقنيمموذنعؾيمماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيممؿغذؼنيماظمذنعؾيممبنينممضوئؿمتعوونمحوظقوموػـوك.مواظؿغذؼيمالأظؾونمصـوسوت

ماظؿغذؼنيممبؼمالأظؾنونمموعـؿفوتمالأظؾون"معـشقرمإسدادمبؼماظزراسقيماظؿـؿقيماضؿصوداتموذعؾيماظزراسقيمواظصـوسوتماظرؼػقي

م".ماظؾشرؼي
م

ذاظدقاداتذمجالذفيذاطداسدةذتؼدؼم
م

مسؾنكممبوظندسقةمماٌؿصنؾممواظعؿنؾممادنتراتقفقوتفوموماظؿغذؼنيممبلقودنوتمماٌؿعؾؼيمالمجولاتمالمجؿقسيمػذهمتضؿذ-م52

مصضنلامماظؿغذؼنيمموادتراتقفقوتمدقودوتموتؼقم.ماظغذاءمبؼمبويؼماٌؿصؾيموالأغشطيمواظعوٌل،موالإضؾقؿلماظؼطريماٌلؿقى

مـمدقودوتموضعمبؿدسقؿماظدسقةمأغشطيمسـ مذنقاشؾممإدعنوجممإبظمأسنؿممبشنؽؾمماظعؿنؾمموؼفندلم.مواظؿغنذويمماظغنذائلممظلعن

م.اظعوعيماظلقوديمسؿؾوراتامضؿـماظؿغذؼي

م
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مـملمجؿقسيماظؿوبعماظػرؼؼمؼروجماٌـظؿي،موداخؾم-م53 مسؿنؾممصنؿقؿممبؼماظؿغذؼنيممظؿعؿنقؿممودقودنوتفمماظؿغنذويممالأعن

ماظؿغذؼنيممدورمؼظنؾممأنمضؿونموطذظؽمبوظػفؿ،ماظؿغذؼيمعللظيمبؼماظـظرمضرورةمهظكمأنمضؿونمبؼمػدصفموؼؿؿـؾ.ماٌـظؿي

"مواظؿغنذويمماظغذائلمالأعـ"مسؾورةملادؿكدامماظتروؼٍمبؼمعمخرامالمجؿقسيموأخذت.مزابور(مبوظعؽسمواظعؽس)ماظزراسيمبؼ

ماظرئقلنقيممواظردوظي.مجوغؾقومأعرامتؽقنموألامضؿـقوموظقسمصربضوماظؿغذؼيمإبظمايوجيمسـماظؿعؾ مؼؽقنمأنمسؾكمظؾؿشدؼد

مـمبذؿقسنيممأؼضنومموتندسؿم.مظؿغذؼنيمامظؿنلعينممؼؽػلملاماظغذائلمالأعـمأنمػلماظصددمػذامبؼمالأعرمسؾقفومؼـطقيماظتي مالأعن

مػنذهمموظؾؾنقغم.مواظعنوٌلمموالإضؾقؿنلمماظؼطنريمماٌلنؿقىممسؾنكممواظؿغذؼنيمماظغذائلمظلعـمدقودوتموضعمودقودوتفماظؿغذوي

مبؼمعلنوسدةممسؾنكمماظؾؾندانمموهصنؾم.موتـػقنذػوممادنتراتقفقيمموظقضنعمماظلقودوتمظدسؿمتقجقفقيمعؾودئموضعًماظغوؼي،

ماظؼؿنيممعنمتمرممسؿنؾممخطنطمماًصنقص،مموجنفمموسؾنكمماًطط،مػذهمتـػقذموبؼمظؿغذؼيامبذولمبؼمورـقيمسؿؾمخططموضع

م.ظلشذؼيماظعوٌل

م

مدنؾقؾممصعؾك.ماظلقودوتمبذولمبؼمعلوسدةمبؿؼدؼؿمعؿصؾيمأبعودامبوظؿغذؼيماٌعـقيمالأخرىمالمجؿقسوتموتضؿ-مم54

مسؿنؾممصنؿقؿممبؼمبوظؿغذؼنيمماٌؿعؾؼنيممؾاظشقاشمتعؿقؿمإبظماٌغذؼوتمعـموالاحؿقوجوتماظؿغذؼيمتؼققؿمبذؿقسيمتلعكماٌـول،

مٍمبؼماظؾققظقجلمظؾؿـقعماٌلؿداممظلادؿكدامموتروجمواظزراسي،مظلشذؼيماظقراثقيمبوٌقاردماٌعـقيمالهقؽي متلنفؿمماظنتيمماظنبراع

م.ماظغذائلمالأعـمبؼ
م

ماطعقاريذاظعؿل
م

ماظعؿؾقنوتممبؼمواٌلنوػؿوتممؾقوغنوتماظموضقاسندمموالأدظيماظؿقجقفقيمواٌؾودئماٌـشقراتماٌعقورؼيماظـقاتٍمتشؿؾ-مم55

مظؾكنبراءممواجؿؿوسنوتمموعشنووراتممسؿنؾمموحؾؼنوتممعنمتمراتممحضقرمعؽـػمبشؽؾمجرىماظؿؼققؿ،مصترةموخلال.ماظعوٌقي

م.مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماٌقاضقعمعـموادعومغطوضومشمؾً

م

ماظعؾؿقنيمماٌشنقرةممسنيمبذؿقموتعد.ماٌعقوريمظؾعؿؾماظغوظىماظطوبعمبطؿؾػمأسلاه،ماٌذطقرةمظؾؿفؿقسوتمووصؼو-مم56

ماظعوٌقنيمماظعؿؾقنوتممبؼمواٌلوػؿوتماظؾقوغوتموضقاسدموالأدظيماظؿقجقفقيمواٌؾودئماٌـؿفوتمأغقاعمحقٌمعـمعروغيمأطـرػو

مبذؿقسنيمموبؼ.مداخؾقنوممتعندمماظنتيمماظقحقندةمماظعؾؿقنيممالمجؾنيمموػنلمموهؾقؾفو،مالأشذؼيمعؽقغوتمبذؾيمعـشقرمسـمصضلا

موضقاسندمماظؾقوغنوت،ممظؿفؿقنعمموأدظنيممتقجقفقنيممعؾنودئمماٌـؿفنوتممتشنؿؾمموالإحصنوءات،ممواظؿقؾقنؾممواظؿؼققؿماٌعؾقعوت

مػـنوكمماٌقداغقيماظبراعٍمبؼماظؿغذؼيمإدعوجمإرورموبؼ.ماٌذطقرةماظؾقوغوتمسـماٌـؾـؼيماٌـشقراتمعـموسددامذاتفو،ماظؾقوغوت

مـمبرندودممضندرممأومعـشنقراتممععظؿفنومماٌعقورؼي،مظؾؿقادمعؿـقعمغطوق مبذنولممؼؿصندرػوم)موالأدظنيممقجقفقنيماظؿماٌؾنودئممعن

ماٌؼنومممبؼماٌعقنوريمماظعؿنؾممؼشؿؾماظؼوغقغقي،موالأررموالادتراتقفقوتماظلقودوتمبذؿقسيمبؼموأخ ا(.ماظؿغذويماظؿـؼقػ

موطننذظؽماظقرـقننيماظلقودننوتمبؼماظؿغذؼننيمذننقاشؾمإدعننوجمبؼماظلقودننوتمواضننعلمظنندسؿموأدظننيمتقجقفقننيمعؾننودئمالأول

م.ماظدسقةمعقادمأوماٌلؿػودةماظدروسوماظـفوحمضصصمتعرضمعـشقرات

م

م.م22ماٌؾقؼمبؼماٌعقورؼيمواٌـؿفوتم:ماٌؾقؼمبؼمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمظؾؿشورؼعمطوعؾيمضوئؿيموترد-مم57
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ذاظـتائجذ–ذثاغقاً
م

ذالمجالذلهذاذاطؽردةذوعواردػاذاظتغذؼةذمجالذفيذاطـظؿةذولاؼةذ-ذأظف
م

ذاظتغذؼةذمجالذفيذاطـظؿةذولاؼةذ-ذ1

م

مـماغؾـنؼمماظنذيمماظـفوئلماٌـؿٍمطوغًماظتيمواظزراسي،مالأشذؼيمعـظؿيمأصقلمإبظماظعقدةمشؽؾتم-م58 مـمدؾلنؾيممسن معن

معنمتمرممضنررمم،2:52مسنومممصػل.ماظؿؼرؼرملهذامعـودؾيماغطلاقمغؼطيماظـوغقي،ماظعوٌقيمايربمأثـوءمسؼدتماظتيماٌمتمرات

مإبظمتلنعكممأنمظؾندبؼرارقوتممؼـؾغلمأغفمعـدوب،م11:محضرهماظذيماظدصوع،مًدعيماظؿغذؼيمظؿلك ماٌؿقدةماظقلاؼوت

مـمالأزل،معـنذمماظؾشنرممسرصنفمماظذيماظؾينماىقعمصؼطمظقس"ماىقع،مضفرمػدلمهؼقؼ ماظنذيمماٌلنؿترمماىنقعممأؼضنومموظؽن

م2:53مسنومممبؼمFranklin D. Rooseveltماظنرئقسممدسنقةممعنعمموتموذنقوم".ماظؿغذؼنيممسـمايدؼـيماٌعورلمسـفمطشػً

مٍ"مإغشنوءممالادنتراظلممالاضؿصوديمFrank McDougalماضترحم،الأربعمايرؼوتمإبظ مـمظؾؿقنررمماٌؿقندةممالأعنؿممبرغنوع معن

مإغشنوؤػومماٌؼنترحمماٌؿقدةمالأعؿمعـظقعيمتعوىفوماضؿصودؼيمعشؽؾيمأولماظغذاءمجعؾمسؾكماظرئقسموحٌ"ماظغذاءمإبظماظعقز

م.أوزارػومايربمتضعمسـدعو

م

مأؼنورم/عنوؼقممبؼذبػرجقـقنوممدنبرؼـغزممػنقتممبؼمواظزراسنيممظلشذؼنيممدةاٌؿقنممالأعنؿممعمتمرمروزصؾًماظرئقسموسؼد-مم59

مًمواظزراسيمظلشذؼيمعمضؿيمػقؽيموأُغشؽً.م2:54محزؼران/وؼقغقق مالأشذؼنيممٌـظؿنيممددنؿقرممعلنقدةمموضنعممبمفؿنيمموطؾػن

ممتمر،اٌنممغفوؼنيمموبؼ.م2:56مالأولمتشرؼـ/أطؿقبرمبؼمطقؼؾؽمبؼمظؾؿـظؿيمعمتمرمأولمظعؼدماظطرؼؼمبذظؽمصفدةمواظزراسي،

مً مـماٌـظؿنيممتلظػن ماظؿغذؼني،ممبؼمأخصنوئلمموػنقممSir John Boyd Orrملهنوممرئنقسممأولموطنونم،مسضنقاممدوظنيمم53معن

م.6دلالاتمعـمذظؽمسؾقفمؼـطقيمعومعع

م

مـمالاغؿفنوءممتمماظذيمواظزراسي،مالأشذؼيمعـظؿيمددؿقرمدؼؾوجيموتـص-مم:5 مسنومممبؼماظـفوئقنيممصنقغؿفممبؼموضنعفممعن

ــ مسؾننكم،2:58 ــذعدــتوؼاتذرص م.2ماٌننودةمبؼمالمحننددمالأسضننوءمظؾنندولمالأولمالهنندلمبوسؿؾننورهمواطعقشــةذةاظتغذؼ

موهؾقنؾممبجؿنعمماٌـظؿنيممتؼنقمممأنمؼنؿعينممأغفمسؾكمظؾؿـظؿيمالأدودقيماظقزوئػمضؿـماظددؿقرمؼـصمذظؽ،مسؾكموسلاوة

مصقؿنوممواظدوظقنيمماظقرـقنيممالإجراءاتمبوبدوذمواظؿقصقيمتعزؼزمومواظزراسيمواظؿغذؼيمبوظغذاءماٌؿعؾؼيماٌعؾقعوتموغشرموتػل 

مإبظمأؼضنومموؼشن م.مواظزراسنيمموالأشذؼيمبوظؿغذؼيماٌؿعؾؼيموالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمواظؿؽـقظقجقيماظعؾؿقيمبوظؾققثمؼؿعؾؼ

مواظغذائقننيماظزراسقننيمبننوظعؾقمماظعوعننيماٌعرصننيمواغؿشننور،مواظزراسننيمواظؿغذؼننيمبوظغننذاءماٌؿعؾؼننيموالإدارةماظؿعؾننقؿمهلننين

م.مواٌؿوردي

م

                                                           
-http://www.nationsencyclopedia.com/United-Nations-Related-Agencies/The-Food-and-Agricultureمم6

Organization-of-the-United-Nations-FAO-CREATION.html
م
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ذأحـوالذذوزدـ ذذاظزراسقةذالإغتاجقةذوزد ذ7اظتغذؼةذعدتوؼاتذرص مبؼمظؾؿـظؿيماٌؼررةماظقلاؼيموتؿؿـؾ-مم61

م.اظعاطيذالاضتصادذنموذفيذوالإدفامذاظرؼفذدؽان

م

ماظؾؾندانممأطندتمم،7::2مسنومممبؼمظلشذؼيماظعوٌلماظؼؿيمعمتمرماغعؼودموسؼىمذظؽ،مبعدمسوعوم61معدىموسؾك-مم62

مبعقنعممحصنقلمم"مؼؾنلممبمنومماٌؿعؾنؼمماظرئقلنلمماٌؾندأمذ4517-4555ذظؾػترةذالادتراتقجيذالإرارمبؼمظؿياٌـمبؼمالأسضوء

موعغذؼيمودؾقؿيمطوصقيمأشذؼيمسؾكمالأوضوتمبعقعمبؼماظـوس مـمسنددممخػنضممظضنؿونم، مـماظؿغذؼنيممغؼنصممؼعنوغقنممعن ماٌنزع

معنمتمرممبؼمالهندلممػذامبؼماظقاردملاظغذائمالأعـمتعرؼػمذظؽمبعدموسبؾدلم".3126مسوممؼؿفووزملامعقسدمبؼماظـصػمبمؼدار

مـ/غنقصؿبرمم29مإبظم27معـماظػترةمبؼمروعومبؼماٌعؼقدماظغذائلمالأعـمحقلماظعوٌلماظؼؿي مؼعؽنسممظؽنلمم:311ماظـنوغلممتشنرؼ

مالأوضنوتممبعقنعممبؼمطوصيماظؾشرمؼؿؿؿعمسـدعومؼؿقؼؼماظغذائلمالأعـ:م"واظؿغذؼيماظغذائلمالأعـمإزاءمأطبرمبؼدرمطؾقومغففو

ماظؿغذوؼنيممحوجنوتفؿممتؾنبيمموعغذؼنيممودنؾقؿيممطوصقنيممأشذؼنيممسؾنكمموالاضؿصنودؼي،مموالاجؿؿوسقنيمماٌودؼي،مايصقلمبػرص

م".واظصقيماظـشوطمعقصقرةمحقوةمؼعقشقامطلماظغذائقيمأذواضفؿموتـودى

م

مًموحؿكماٌؿقدةمالأعؿمعـظؿوتمعـمطؿـظؿيماٌـظؿيمأغشؽًمسـدعوماظؾداؼي،معـذموواضحم-مم64 مأنمايوضنر،مماظقضن

مـمأداديمجزءمغفوإمبؾماٌـظؿي،مسؿؾمعـمؼؿفزأملامجزءمبذردمتؽـملمماظؿغذؼي مً.ماٌـظؿنيممولاؼنيممعن مبؼم1:مردودموطوغن

مأنمإبظمتشن ممإبصوبقنيممردوداماظؿؼقنقؿممأجنراهمماظنذيممالأسضنوءمماظؾؾندانممآراءمادؿؼصنوءممسؾنكممردتماظنتيمماظؾؾدانمعـماٌوئي

مـمعضلموضًمأيمبؼمأػؿقيمأطـرمقلاؼياظمػذهمتؽـمولم.ماٌـظؿيمولاؼيمعـمأدودقومجزءامتشؽؾماظؿغذؼي ،ماينوظلمموضؿـنوممعن

مًمأيمبؼمأػؿقنيممأطـنرمماظصنددممػنذاممبؼمدورػومؼؽـمولمماظؿغذؼي،مظلقءماظعوٌقيمظؾعقاضىمإدراطومأطـرمأصؾحماظعولمملأن موضن

م.مايوظلماظقضًمعـمعضك

م

ذاظتغذؼةذمجالذفيذظؾؿـظؿةذالادتراتقجقةذالأوظوؼات-ذذ4
م

معؼدعي
م

متـػقنذمموبندأممواظؿكطقطقنيممالادنتراتقفقيممظطرضفنوممرئقلنقيممإصلاحمبعؿؾقيماٌـظؿيمعرتمققؿ،اظؿؼمصترةمخلال-مم65

مإبظمجدؼدةموػرعقيمبدطقطقيموثوئؼمشمؾ)ماظـؿوئٍمسؾكمعلؿـدمإبظمإرور مٍمعلؿـدة (ماظصنددممػنذاممبؼمجدؼندةممودورةماظـؿنوئ

مالإرنورممإبظماظؿؼقنقؿممؼرجنعممض،الادنؿعراممضقندمماظػنترةمملأشؾؾقنيمموبوظـلنؾيم.م3222-3121مايوظقنيمماظلـؿينمصترةمخلال

مـمظنف،ممطؿرجع"ماظؼدؼؿ"مواظؿكطقطلمالادتراتقفلماظـؿقذجمإبظماٌلؿـدم3126-3111مظؾػترةمالادتراتقفل مبوظـلنؾيممظؽن

.م:312-3121مظؾػنننننترةمالادنننننتراتقفلمالإرنننننورمإبظماظرجنننننقعمبصنننننريمواٌؼؾؾننننني،مايوظقنننننيمظلغشنننننطي

                                                           
مؼشنفدمماينوظلمماظقضًمظؽـ.ماظقزنمبـؼصماػؿؿوعومأطـرماظعولممصقفمطونموضًمإبظمترجعمالآنمولاؼؿفومصننماظؿغذؼي،مظـؼصماظصدارةماٌـظؿيمتعطلمبقـؿوممم7

م.اظؿغذؼيمبؼماظـؼصمعشؽؾيمتػققمالأسدادملأنمغظرامواظلؿـي،ماظقزنمبؼماظزؼودةمإزاءمغػلفماظقضًمبؼمعؿزاؼدامضؾؼو
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مبؼمرسمقنوممبدأماظذيماٌـظؿيمبؼماظؼطرؼيماظبربذيمإرورمداثادؿقمػقماظؿؼققؿ،مصترةمبؼمحدثمآخرمتطقرموثمي-مم66

م3121مسنومممبؼمتؼقنقؿمموأجنرىم.مالأجنؾمماٌؿقدطيماظؼطرؼيمالأوظقؼوتملأررماظؿقجقفقيماٌؾودئمصدرتمسـدعوم3117مسوم

مٍمصعوظقنيممظزؼنودةمموعػقندةممضنرورؼيممأداةمتعندممالأجؾماٌؿقدطيماظؼطرؼيمالأوظقؼوتمأررمأنموجد مؿـظؿنيمظؾماٌقداغقنيمماظنبراع

مًمواٌلنوءظي،ممواظبربذنيممظؾؿكطنقطمماىدؼدماٌـظؿيمغظوممبؼمرئقلقوموسـصرا متؾوؼـنومماٌنذطقرةممالأرنرمموأثنرممجنقدةمموتؾوؼـن

متقجقفقنيممٌؾنودئمماظـفوئقنيمماظؾؿلنوتمموضنعممحوظقنومموبصنريم.ماٌلؿصقبيماٌعوؼ مايولاتمعـمطـ مبؼمتؾىمولممطؾ ا،

م".اظؼطرؼيماظبربذيمأرر"متلؿقؿفمأسقدتمٌومجدؼدة

م

مادنتراتقفقوتممبقضنعممعطوظؾنيممظؾؿـظؿنيممالإضؾقؿقنيمماٌؽوتنىممتؽـملمم،3121مسوممغفوؼيمحؿكمصنغفموأخ ا،-مم67

مإبظمالإدارةمنمقذجموبؼ.مإضؾقؿقي مالإضؾقؿنلمماٌلؿقىمسؾكمأوظقؼوتمبؿقدؼدمواظبربذيماظؿكطقطمدورةمتؾدأماظـؿوئٍ،ماٌلؿـدة

موتلنؿكدمم.مالإضؾقؿقنيمماٌنمتمراتممبؼمعـوضشنؿفومموونريمماٌـظؿني،ممإدارةمهنددػوممالإضؾقؿقنيممظلوظقؼنوتممأرنرممررؼؼمسـ

مـماٌؼدعيماظؿقجقفوت مٍملإسندادممالأوظقؼنوتممظؿقدؼندمماظرئقلنقيمماٌندخلاتممطلحندمماظرئقلنقيمماٌنمتمراتممعن ماظعؿنؾممبرغنوع

م.مالادؿعراضمػذامعـمجزءامظذظؽمتؽـمولممالإسدادمضقدماظقثوئؼمػذهمتزالمولا.مواٌقزاغقي
م

ماظرئقلقيماظـؿوئٍ
م

ذ;455-4556ذظؾػترةذالأجلذاطتودطةذواضطةذالادتراتقجيذالإرار

م

مـم3126-3111مظؾػنترةممالادننتراتقفلمالإرنورممؼؿكنذم-مم68 مغؼطننيم7::2مظعنومممظلشذؼننيماظعنوٌلمماظؼؿنيممعننمتمرمعن

مـمبعددمؼبؾقددمظؾفقع،مالاغؿشورمووادعمعؼؾقلمش معلؿقىموجقدمبنضرارموؼؾدأمعرجعقي، مـمؼعنوغقنممعن ماظؿغذؼنيممغؼنصممعن

م.ماظغذائلمالأعـمبوغعداممؾطوؼرت

م

مبؼمواظػؼنرمماظغنذائلممالأعـماغعداممإبظمإذوراتمتردمذظؽمعـمبدلامو".ماظؿغذؼي"مظعؾورةمذطرمؼردملمم،8اٌفؿيموبؼ-مم69

مً.ماظطؾقعقنيمماٌنقاردممضوسدةموتعزؼزموحػظموتقاصرػو،معلؿداممبشؽؾمالأشذؼيمتقص مسؾكمخوصمترطقزمععماظرؼػ، موحبؾؾؾن

مالإرنورممبؼماظترطقنزممبوظؿنوظلمموأوظلم،"اظؿغذؼيمغؼص"محقٌمعـماظؿغذؼيمعلوئؾمالأػدال،مأوماٌفؿيمبؼمدقاءمطؾ ،مبؼدر

م.اٌلوواةموسدمماظؿغذؼيمٌلوئؾماظؿصديمبؼمالأشذؼيمإعداداتمهلينمظدورمالادتراتقفل

م

:مظنػمأمادنتراتقفقؿفوممتعندممادنتراتقفقو،ممػندصومم23متشنؿؾمماظنتيمماًؿنسمماٌـظؿنيممادتراتقفقوتمإرورموبؼ-مم:6

مـمايندممبؼماٌلوػؿي مـماغعندامممعن مالهندلمموؼعندم.مبوظؿغذؼنيمماٌؿعؾنؼممالهندلممإبظمأضربفنومذاظرؼنػممبؼمواظػؼنرمماظغنذائلممالأعن

ماٌنقارد،ممسؾنكممظؾقصنقلممإغصنوصوممأطـنرمموصرصماظرؼػمبؼماظعقشمظؽلىمعلؿداعيمدؾؾمإتوحي:م3م–مأظػمالادتراتقفل

مابدنوذممبضنرورةمموؼؼنرم.م9"اظؿغذؼنيممدنقءم"و"ماظؿغذؼنيممغؼص"مإبظماظؿصديمإبظمصراحيمتفدلماظتيماظقحقدةمالادتراتقفقي

موبؼ.ماجؿؿوسقنومموالمحروعنيمماظػؼن ةمماظػؽنوتممبينموعقاصؾؿفومتغذوؼيمهلقـوتمهؼقؼمإبظمعؾوذرةمتفدلمخوصيمتداب 

م.مالادتراتقفلمالهدلمػذامإرورمبؼمؼـػذماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾمأشؾؾقيمصننماظقاضع،
م

                                                           
م.الادتراتقفلمالإرورمبؼم35ماظػؼرةممم8
م.عـماظـلكيمالإغؽؾقزؼيم24ماظصػقيمالادتراتقفل،مالإرورمعـم53ماظػؼرةممم9
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.ماظؿغذؼنيمموأػندالممالأغشنطيممبينمظؾعلاضيمآخرمادتراتقفلمػدلمأيمبؼمواضحمبشؽؾمذورةإمأومذطرمؼردمولم-مم71

مـمعلنؿؼؾيممبذؿقسنيممأغفننومسؾنكمماظؿغذؼنيمموتبؾعوعنؾم مالإرننورمؼعؽنسممولا.ماظضنعقػيمماظػؽننوتمسؾنكممترطنزمماظنتيممالأغشننطيمعن

مذظنؽ،ممسؾكموسلاوة.موالأشذؼيماظزراسيمإزاءماظؿغذؼيمؼراسلمغفٍمأومعؿؽوعؾمغفٍمأيم3126-3111مظؾػترةمالادتراتقفل

مؼؼندمممأنموبندونممبقضنقح،ممبضنددػوممأنمبدونمواظؿغذؼيمالأشذؼيمبذولمبؼمغلؾقيمبمقزاتمتؿؿؿعماٌـظؿيمأنمؼػترضمصنغف

م.معؼـعيمعـطؼقيمأدؾوبو

م
م

ذ4517ذ-4555ذظؾػترةذالادتراتقجيذالإرارذفيذاطدرجةذظؾؿـظؿةذاظـدبقةماطؿقزات

م
مـمحرجنيممطؿؾنيممتقاصرم• ماظؼطنري،مماٌلنؿقىممسؾنكممظؾؿغذؼنيممواظؿكطنقطمماظلقودنوتممإسندادممتبذنولاممبؼماًنبراءممعن

مبفو؛معؿعؾؼيمبراعٍمووضعمظؾؿغذؼي،متؼققؿوتموإجراء

مـمبؽـفنوممجقدمبقضعماٌـظؿيمتمؿعم• مـمتلنؿػقدممأعنونممظشنؾؽيممورنرقممعػنوػقؿمموتؽققنػممتطنقؼرممعن مٍمعن معؿعنددممغفن

مواظؼوغقغقي؛مـقياظؿؼموطذظؽموالاضؿصودؼيمالاجؿؿوسقيماظػـقيماًبراتمبصؿِّعماظؿكصصوت

معقاجفؿف؛مبؼمواظضعػماظغذائلمالأعـملاغعداممتؼدؼراتمووضعمورصدمضقوسمبذولمبؼمضقؼيمبؼدراتماظؿؿؿعم•

مالأدننريماٌلننؿقؼينمسؾننكمظؾؿغذؼننيمالأشذؼننيمسؾننكماظؼوئؿننيماظؿقلننقـوتمتعزؼننزمبؼمرقؼؾننيمبخننبرةماٌـظؿننيمتمؿننعم•

م.والمجؿؿعل
م
م

مٍم:311-3115مظؾػنترةممجنؾمالأماٌؿقدنطيمماًطيمادؿعراضموؼظفر-ذذ72 مبذنولممبؼماٌـظؿنيممصعؿنؾم.مصوثؾنيممغؿنوئ

م3-أظنػممالهندلممػقمواحدمادتراتقفلمػدلمبؼمطؾ محدمإبظمطوعـماظؿغذؼي مٍموبؼ، ماظؿغذؼنيمم2-3-3مػنقممواحندممبرغنوع

م.مالأخرىماظبراعٍمععمبردودةمبصلاتمودلاعؿفو،مالأشذؼيموجقدة

م

مٍمإرنورممبؼمالأوظقؼنوتممبشنلنممبرنددةممشن ممالأجؾماٌؿقدطيماًطيموزؾً-مم73 مالأدودنلمماظؿقجنفم:م"لأنماظبرغنوع

مإسطنوءممعنعمماظغذائقي،ماحؿقوجوتفؿمتؾبيمودؾقؿي طوصقيمأشذؼيمسؾكماظلؽونمبعقعمحصقلمتشفقعمػقم2-3-3مظؾبرغوعٍ

 الأجنؾمماٌؿقدنطيمماًطنيممعـذمجقػريمتغ محدوثماظؼوئؿمالهقؽؾمؼشفدمولم.مودلاعؿفو الأشذؼيمجقدةمظضؿونمالأوظقؼي

مدنلاعيممبذنولاتممبؼماظغنذائلممبوظددنؿقرمماٌؿصنؾيم واظؼضوؼوماظغذائقيماٌقاصػوتمسؾكمؼرطزماظبرغوعٍمؼظؾمودقل.ماظلوبؼي

مـماظغذائقني،م واظؿقسقيماظغذائقيمواٌعؾقعوتمالأشذؼي،  عنعمماظغذائقني،ممواظؿندخلاتممالأدنرةممعلنؿقىممسؾنكمماظغنذائلمموالأعن

م".اظؼُطرؼيماظلقودوتمبؼماظؿغذؼيمبجقاغىماظقاجىمالاػؿؿوم

م

مً-مم74 مادننؿعراضموؼنؾينم.م3118-3113مظؾػنترةممالأجنؾمماٌؿقدنطيمماًطنيممبؼمالأوبظمظؾؿنرةممعمذنراتمموادنؿقدث

مـمضندرممأيمؼعؽنسممعنومماٌقضقسلماٌلؿقىمسؾكماٌمذراتمبينمعـمؼقجدملامأغفماٌمذراتمىؿقعمعـففل مـمعن مبؼماظؿقلن

.مبوظؿغذؼنننننيمؾتؿصنننننماظنننننتيماظبرغوبذقنننننيماظؽقوغنننننوتمبؼمإلامظؾؿغذؼنننننيمذطنننننرمؼنننننردملمموأغنننننفماظؿغذؼننننني،
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ذ4515ذسامذعـذذاظـتائجذسؾىذاظؼائمذوالإرارذالادتراتقجيذاظتخطق 

م

ماظؿغذؼنيممبلنقءممفبوستراصنمماظلنوبؼممالإرنورممسـمػوعومهقلام:312-3121مظؾػترةمالادتراتقفلمالإرورمؼعؽسم-مم75

مالأشذؼنيممصقنفممتلنوػؿممي،اظؿغذؼنممودنقءمماىقعمعـمعؿقررمسولممبؼماٌـظؿيمرؤؼيمتؿؿـؾ:م"مرؤؼؿفمبؼمبذاتفومضوئؿيمطؿللظي

مالاضؿصنودؼيمماظـقاحلمعـمعلؿداعيمبطرؼؼيمصؼرا،مالأطـرماظػؽوتموخصقصوماظؽوصي،مععقشيمعلؿقؼوتمهلينمبؼمواظزراسي

مم."واظؾقؽقيموالاجؿؿوسقي

م

مـمجزءامؼشؽؾماىقعمسؾكماظؼضوءمؼزالمولا-مم76 مـمأشمنؾممتعرؼنػممعنعممظؾؿـظؿنيممالأولمالهندلممعن ماظغنذائلممظلعن

متؾنبيمموعغذؼنيممودنؾقؿيممطوصقنيممبلشذؼنيممالأوضنوتممبعقنعممبؼمطوصنيمماظؾشرمصقفممؼؿؿؿعمسولممضقوممضؿون.ؼمػ..":مواظؿغذؼي

ماظؾشننرؼيمواظؿغذؼنني".مواظصننقيماظـشننوطمعقصننقرةمحقننوةمؼعقشننقامطننلماظغذائقننيمأذواضفننؿموتـودننىماظؿغذوؼننيمحوجننوتفؿ

مـمهلين:محوءمتقفلالادترامالهدلمبؼمعقجقدة(ماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمسؿؾمأشؾؾفومبؼموػل) ماظغنذائلممالأعن

م(.ماظغذائلمواظددؿقرمالأشذؼيمدلاعي)م3موم2مدالم-الادتراتقفلمالهدلمبؼماٌلوػؿيمبؾعضم،واظؿغذؼي

م

مبؼمتظفنرممألاماظؿغذؼنيممطنودتمموالأػندال،ممواظرؤؼيمالأدودقي،مبوٌعؾقعوتماٌؿعؾؼماظؼلؿمصؾكلالمذظؽ،موعع-مم77

مالادنتراتقفقينممالهندصينممصنننمماظقاضنع،مموبؼ.مبوظؿغذؼنيممصراحيمؼؿصؾماظذيموء،حم-الادتراتقفلمالهدلمبؼمإلاماظقثقؼي

ماظؿـظقؿقنيممغؿوئففؿنوممؼربطنونمماظؾنذانممأوماظؿغذؼنيممبفندلممصنربضيممصنؾيممسؾنكممؼـصنونمماظؾذانماظقحقدانمػؿوموروءمجقؿ

م.اظؾشرؼيمبوظؿغذؼي

م

مصنننممظؾؿـظؿني،ممأدودنقيمملاؼنيمومبوسؿؾورػنومماظؿغذؼنيممدنقءممعؽوصقنيممسؾنكممجدؼدمعـمأُطدموبقـؿومثوغقي،موعرة-مم78

مالإرننورموؼعؽننس.مصننربضيمظقلننً(محننوءمبخننلال)مالادننتراتقفقيموالأػنندالمظؾؿـظؿننيمالأولمالهنندلمبننينماظصننلات

مواضنحممتمودنؽممأومصنلاتممأيمبنلاممأومبرندودةممبصنلاتمماٌـظؿيمظعؿؾمرأدقومغففوم:312-3121مظؾػترةمالادتراتقفل

م.ياظؿغذؼمبفدلمؼؿصؾمصقؿومالادتراتقفقيمالأػدالمبين

م

"مبوظؿغذؼنيم"مهدؼندامماٌؿعؾؼنيمماظـؿقفنيممعـفومتـظقؿقي،مغؿوئٍمبػسمحقلمحوءم-الادتراتقفلمالهدلموببؾني-مم79

متعنزززم:م4م-حنوءممالهندلمموػنقممالأسضنوء،ممظؾؾؾدانمواظزراسيمالأشذؼيمدقودوتمبؼماظؿغذؼيمذقاشؾمإدعوجمإبظمتفدلماظتي

موبؼ.مواظزراسنيممالأشذؼنيممبذنوظلممبؼمبرددةمتغذوؼيمذقاشؾمععوىيمسؾكمالآخرؼـماظشلنموأصقوبمالأسضوءماظؾؾدانمضدرة

مسؾنكمماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌـظؿنيممسؿنؾممبترطقنزمماٌلنؿؼؾمماًنورجلممظؾؿؼقنقؿممادنؿفوبيممجوءم4-حوءمالهدلمصننماظقاضع

مـمالاحؿقوجنوتممبودنؿــوءم(ماظلقودنوتممسؾنكممأدودومؼرطزماظذي)ماظؿغذؼيمبذولمبؼماظعؿؾمظىمؼشؽؾموػق.ماظلقودوت معن

م.اظغذائلماظـظومموتؼققؿماٌغذؼوت
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مالهنندلمعـفننومؼعننوغلماظننتيمبوظؿفزئننيماظرطقننزةمػننذهمحننقلماظعؿننؾمتـلننقؼمسننـماٌلننمولماظػرؼننؼمواسننترل-مم:7

م-الادنتراتقفلممالهدلمصننمظؾؿـظؿي،مسؿقعومالادتراتقفلمالإرورمداخؾمأػؿقؿفمعـماظرشؿمصعؾكم:م"حوءم-الادتراتقفل

مٍمبػنسممعـمؼضؿفمبمو"مطؾ محدمإبظمبذزأمطؽؾ،محوء، موؼؿلنؿم.اظقحنداتممعلنؿقىممسؾنكممغؿقفنيمم78ومتـظقؿقنيممغؿنوئ

مبولهندلمماٌكنؿصممظؾػرؼنؼممععؿؽنػمموغبؾظنؿم.مبوظضنعػممبقـفنومماظؼوئؿنيممواظصنلاتمماًؿنسمماظؿـظقؿقيماظـؿوئٍموراءماٌـطؼ

ماٌؿعنددممواظعؿنؾمماظصنلاتممتندسقؿممإبظمظؾقوجنيمماظؿصنديمملمحووظنيمم3121ماظـنوغلممتشرؼـ/غقصؿبرمبؼمحوءم-الادتراتقفل

مٍماظقحداتمغؿوئٍمتقحقدمصرصمهدؼدمررؼؼمسـماٌذطقر،ماظػرؼؼمبينموتاظؿكصص مصقؿنومماٌؿؼوسمنيممأوماٌشنترطيممواظـؿنوئ

مـمعزؼندممتعزؼنزممبؼمتموعنوممحوسمنوممؼؽـمصؾؿمبوظــوء،محظلماٌعؿؽػمأنمورشؿ.ماظشعىمبين مداخنؾممواظؿؿودنؽمماظؿـلنقؼممعن

م.محوءم-الادتراتقفلمالهدل

م

مـم،3124-3121مظؾػنترةممالأجنؾمماٌؿقدنطيمماًطنيممسـمؼياٌـؾـمبولأوظقؼوتمؼؿعؾؼموصقؿو-مم81 معلاحظنيمماٌفنؿممعن

مؼعؽنسمماظنذيممالادنتراتقفلممبولهندلممؼؿصؾمصقؿو"(ماظترطقزمإغفوء"معـمؼصوحؾفموعو)ماظبرغوبذلمبوظترطقزماٌؿعؾؼماظلرد

مسؾنكمماظترطقزمفوءإغمععمصقفوماظؿغذؼيموإدعوجماظلقودوتمبذولمبؼماظعؿؾمسؾكمبوظترطقزماٌلؿؼؾماًورجلماظؿؼققؿمتقصقي

م.ماظؼطريماٌلؿقىمسؾكماٌشورؼعمأغشطي

م
م

م4511-4515ذظؾػترةذواطقزاغقةذاظعؿلذوبرغاعجذ4515-4515ذظؾػترةذالأجلذاطتودطةذاضطةذعنذعدتخرج
م

مالأوظقؼنيممدنؿقبظمم،3122-3121ماظػترةموخلال.موطولموحوءمزايمالادتراتقفقيمالأػدالمبينموثقؼمارتؾوطمػـوك-م214

مًماظنتيم)موالإحصنوءاتمماظرؼػقني؛ممواظؿـؿقيمايوئزؼـ؛مبصغور:معؾؼاٌؿمظؾعؿؾ مـمأغشنؽ م؛(جدؼندةمموزنوئػممأربنعممأجؾنفوممعن

مـمدنقوقممبؼماظؽنوبؼمماظغنذاءممبؼمظؾقنؼمماظؿندربصلمماظؿقؼقؼمظدسؿماظطقسقيماظؿقجقفقيماٌؾودئموتـػقذ موتؿؽوعنؾم.ماظنقرنيممالأعن

م.اظغذائلمالأعـمدقوديمععمأطبرمبؼدرماظؿغذؼيمدقوديمحوظقو
م

مالأدودنقيممبوظلنؾعمماٌؿعؾنؼمماظعؿنؾممبؼماظؿكػقضنوتممبعنضممالأوظقؼنيممذاتماظعؿنؾممبذنولاتممبؼماظزؼنوداتممودؿؼوبؾ-م215

مبـنوءممسؾكماظترطقزمععماظقرنيماٌلؿقىمسؾكمالأشذؼيمعؽقغوتمبذولمبؼمظؾعؿؾماٌقصرماظدسؿموأظغل.مالادؿشراصقيمواظدرادوت

مظصنولحمماظؼطنريمماٌلنؿقىممسؾنكمماٌشنورؼعممأغشنطيممسؾنكممظترطقزامإغفوءمأؼضومودقفري.مالمجولمذظؽمبؼمالإضؾقؿقيماظؼدرات

مـماظؿـػقنذممذنرطوءممععماظؿعوونموزؼودةمأسؾكمعلؿقىمسؾكمالادتراتقفقيماظلقودوتمبذولمبؼماظعؿؾ مأضنقىمموجنقدمملهنؿمماظنذؼ

م(.اٌدغلموالمجؿؿعمظؾطػقظي،ماٌؿقدةمالأعؿموعـظؿيماظعوٌل،مالأشذؼيمبرغوعٍ)ماظؼطريماٌلؿقىمسؾك
م
م

ذاظؼطريذاطدتوىذسؾىذظتغذؼةاذبرمجة
م

مـمطفزءموذظؽماٌصوشيمأوماطؿؿؾًماظتيمالأجؾماٌؿقدطيماظؼطرؼيمالأوظقؼوتملأررمعؽؿبيمادؿعراضمأُجري-مم82 معن

مـموطنونم.ماظؼلنؿممػذامعـمدوبؼموضًمبؼمإظقفماٌشورمظؾؿـظؿيماظؼطرؼيماظبربذيمتؼققؿ معندىمماٌلؿعرضنيمماىقاغنىممبنينممعن

مايؽقعقنيممالأوظقؼنوتممظندسؿممتؼـقنيممعلنوسدةممصقفنوممتؼندممماظتيمالادتراتقفقيملأوظقؼوتامبذولاتمهدؼدمبؼمالأررمنوح

م.اظؼطرؼي
م
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مأرنراممأسدتماظتيمالأضؾمسؾكماظؾؾدانمربؾبعمبؼمادتراتقفقيمأوظقؼيمبوسؿؾورػومحبؾددتماظؿغذؼيمأنماظؿؼققؿمووجد-مم83

مأغفنوممسؾنكممإظقفومؼـظرماظؿغذؼيمأنمإبظمتش مذاتفومحدمبؼمظؾغوؼيمػوعيمغؿقفيموػذه.مالأجؾماٌؿقدطيماظؼطرؼيمظلوظقؼوت

م.ماظؾؾدانمداخؾمرئقللمإنموئلمهد

م

مظلنقءممالأدودنقيممظلدنؾوبممطوصقنوممهؾنقلامماٌـظؿنيممأجنرتممػنؾممػنلمماٌراجعنيممػذهمبؼمإظقفوماٌشورمواٌللظي-مم84

مالأوظقؼنوتممأررموتش م.اظؼطريماٌلؿقىمسؾكماظشقاشؾمظؿؾؽمبػوسؾقيمظؾؿصديماٌـودؾيمالادتراتقفقوتموحددتماظؿغذؼي

مـمضؾقؾمسددمبؼماظؿغذؼيمأُدرجًمصؾقـؿو.ماظـؼقضمإبظماظؼطريماظؿؼققؿمعـمطفزءمروجعًماظتيمالأجؾماٌؿقدطيماظؼطرؼي معن

مصنؾؿفوممصنراحيممبضنددممولممضنعقػممالأدودنقيممالأدنؾوبممهؾقنؾممطنونممصؼندممالأجنؾ،مماٌؿقدطيماظؼطرؼيمالأوظقؼوتمأرر

مبؼمالأجنؾمماٌؿقدنطيمماظؼطرؼنيممالأوظقؼنوتممأرنرممإسدادمأنمإبظماظػرؼؼمخؾصمؽ،ذظمسؾكموسلاوة.مالأخرىماظعؿؾمبمفولات

مـمعؼدعنيممعندخلاتممعـمؼلؿػدملممزارػوماظتيماظؾؾدان مـمطنوغقاممدنقاءمماظؿغذؼني،ممأخصنوئلممعن موبغوؼنيمماظؿغذؼنيممذنعؾيممعن

مذطنرممؼنردمملمموأخن امً.ماظؾؾدانمبؼمظؾؿـظؿيماظؿوبعينماظؿغذؼيمأخصوئلمعـمبوظضرورةمأومالإضؾقؿقيماٌؽوتىمعـمأوماٌلؿفؾؽ

م.ماظؿغذؼيمسـماظؼطرؼيماٌقجزاتمإبظماظقثوئؼمػذهمبؼ

م

ماظبربذنيمموواضنعممالأجنؾمماٌؿقدنطيمماظؼطرؼنيممالأوظقؼنوتممأرنرممبنينم"ماغػصنومم"موجنقدمماحؿؿولمذظؽمسـموغؿٍ-مم85

مبذنولممبؼمواظؿندخلاتمماظشنقاشؾمموصنقوشيممهدؼندممبؼمظؾغوؼيمضعقػومطونمالأررمػذهمبعضمأنماظؿؼققؿموجدمصؼد.ماظؼطرؼي

مٍمتؼقمماظعؿؾقيماٌؿورديمبؼموظؽـماظغذائل،مظلعـماظؾعدملهذامدؿؿصدىماظتيماظؿغذؼي مظؾغوؼنيممالهنوممماظعؿنؾممبنؾعضمماظنبراع

(.مذظنؽممسؾنكممعـنوظينمموبنـغلادؼشمماظصنقعولمموتعندم)مودقودنوتفومموهؾقلاتفوموععؾقعوتفوماظؿغذؼيمتؼققؿوتمبؼموالابؿؽوري

مسؿؾقنيممأعـؾيمبدونمظؽـمالأجؾ،ماٌؿقدطيماظؼطرؼيمالأوظقؼوتمأررمأػدالمبؼمياظؿغذؼملإدعوجمجقدةمنموذجمػـوكموبوٌـؾ،

م.ماظعؿؾمبرغوعٍمبؼماظػفؿمػذامتقضح
م

ذاظتغذؼةذمجالذفيذاطـظؿةذعواردم-ذ5
م

ذظؾبرغاعجذاظعاديذاطاظقةذاطوارد
م

ذعؼدعة
م

مـماٌؿقظنيممظؾؿـظؿنيممالأدودنقيمماٌقزاغقنيممتشنؽؾممعقاردماظبرغنوعٍماظعنوديمممإن-مم86 مظؾؾؾندانمماٌؼنررةممتراطوتالاذنممعن

ماظلننـؿينمصننتراتمبؼم10اظؿغذؼننيمبمقؿننقىماٌؿصننؾيماظبرغوبذقننيمظؾؽقوغننوتماٌكصصننيماٌننقاردماظؿؼقننقؿموراجننع.مالأسضننوء

مطؾنفو،ممؼؽـملممإنمبوظؿغذؼي،ماٌؿصؾيمالأغشطيمععظؿمدقلؿقسىموػذا.م:311-3119وم3118-3117وم3115-3116

م.ماظعوديماظبرغوعٍمبمقاردماٌرتؾطي
م

                                                           
موذظنؽممبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾيمماظبرغوبذقنيمماظؽقوغنوتممضؿـماظؿؼـقيماٌلوسدةمتؼدمماظتيماظبرغوبذقيماظؽقوغوتمتبؾدرجملمماظـلاث،ماظلـؿينمصتراتمبعقعمبؼممم10

ماظؿغذؼيمذعؾيمبمفؿقعماٌؿعؾؼيمالأرضوممبؼموأدرجً.ماظغذائلماظددؿقرمأومالأشذؼيمدلاعيمأومبوظؿغذؼيماٌؿعؾؼيمظلغشطيماٌقجفيماٌؾوظغمبينماظؿؿققزمظصعقبي

م.اٌلؿفؾؽموبغوؼي
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مقنيماظبرغوبذماٌنقاردممبذؿنقعم(م2:م)ايلنؾونممبؼماظؿؼقنقؿممأخنذمم،اظعـاديذذاظبرغـاعجذذعـواردذمادنؿعراضمموسـد-مم87

معؾوذنرممدسنؿممبؼماٌؼدعنيمماًورجقنيمموالإؼنراداتممالأسضنوءمماظندولممسؾنكمماٌؼنررةممالاذتراطوتمتشؿؾماظتيمظؾؿـظؿيمياظعودؼ

ماظعودي مواظددنؿقرممالأشذؼيمظللاعيماٌؽرديماٌقاردمذظؽمبؼمبمو)ماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيموبذؿقعم(3)م؛ظؾبرغوعٍ

ماظبرغوبذقنيممظؾؽقوغنوتمماٌكصصنيممظلعنقالمماٌـوزرةمظؾؿغذؼيماٌؽرديمواٌقارد(م4)م؛(اظؿؼققؿملهذاماًوضعينمش ماظغذائل

مظلعنقالممةاٌـنوزرمماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼنيممظشنعؾيمماٌؽرديماظؿغذؼيموعقاردم(5)مبلدرػو؛ماٌـظؿيمبؼمبوظؿغذؼيماٌؿصؾي

مـماٌكصصنيم(ماظغنذائلممواظددؿقرمالأشذؼيمبللاعيماٌؿعؾؼيمتؾؽمبودؿــوء) مبؼماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼنيممذنعؾيممأجنؾممعن

م.ذاتفماظبرغوبذلماظؽقون

م

ذ4559-4558ذوذ4557-4556ذظؾػـــتراتذواطقزاغقـــاتذاظعؿـــلذبـــراعجذفيذباظتغذؼـــةذاطعـقـــةذاظبرغامجقـــةذاظؽقاغــاتذ

م;455-:455ذو
م

م:ػلم3116-3115مظؾػترةمقزاغقياٌوماظعؿؾمبرغوعٍمبؼمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمغوبذقياظبرماظؽقوغوت
م

 220A1ماظلقودننوتمتقجقننفمظؿقلننينمالأشذؼننيمظننـؼصمواظؿعننرضماظغننذائلمالأعننـمبوغعنندامماًوصننيماٌعؾقعننوتذ

م(اظصؾيمذاتماًرائطموردؿمالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممسـماٌعؾقعوتمغظؿ)

 221A2ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمظؿقؼقؼماظؿغذؼيمهلينم

 221A4مالأدرةمعلؿقىمسؾكمواظؿغذؼيماظغذائلمبولأعـمظؾـفقضمالمجؿؿعقيماظؿداب م

 221A5مواظؿدرؼىموالاتصولاتمواظؿغذوؼيماظغذائقيماظؿقسقيم

 221A6ماظطقارئمحولاتمبؼمالأدريماظغذائلموالأعـماظؿغذؼيم

 221P1موجقدتفومالأشذؼيمدلاعيملأشراضمذوياظؿغمواظؿؼققؿماٌغذؼوتمعـمالاحؿقوجوتم
م

م::311-3119موم3118-3117مظؾػترتينمواٌقزاغقيماظعؿؾمبرغوبذلمبؼمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظبرغوبذقيماظؽقوغوت

م
 2DA05مالأدرةمعلؿقىمسؾكماٌعقشيمودؾؾمواظؿغذؼيماظغذائلمالأعـم

 2DA06ماٌلؿفؾؽموسكموزؼودةمواظؿغذوؼيماظغذائقيماظؿقسقيم

 2DP02ماٌؿغ ماظغذائلمالاضؿصودمبؼماظؿغذويمواظؿؼققؿماٌغذؼوتمعـموجوتالاحؿقم

 3BA01اظصؾيمذاتماًرائطموردؿمالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممععؾقعوتمغظومم 

م
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مرئقلقيمغؿوئٍ
م

ذ(الأعرؼؽقةذاظدولاراتذبكلاف)ذعواردذاظبرغاعجذاظعاديذظؾؿـظؿةذاطخصصةذظؾتغذؼة:ذ1ذاشدول
م

 

م;455/:455ػترةذظؾقزاغقةذاطبرغاعجذاظعؿلذوم4558/4559ػترةذظؾقزاغقةذاطبرغاعجذاظعؿلذوذ4556/4557ػترةذظؾقزاغقةذاطجذاظعؿلذوبرغاع 

 الأرضامذاظػعؾقة اطقزاغقة الأرضامذاظػعؾقة اطقزاغقة الأرضامذاظػعؾقة اطقزاغقة 

 1,038,103$ 1,033,253$ 877,816$ 856,831$ 829,761$ 830,627$ بذؿقعمعقاردماٌـظؿي

اٌؿعؾؼنننننيمماٌنننننقارد

 12,051$ 11,966$ 10,870$ 10,046$ 11,062$ 10,850$ بوظؿغذؼي

 1.16 1.16 1.24 1.17 1.33 1.31 بؼماٌوئي

       

بذؿنقعمعننقاردمذننعؾيمم

اظؿغذؼننننيموبغوؼننننيمم

 23,190$ 22,052$ 20,186$ 18,598$ 19,726$ 19,061$ اٌلؿفؾؽ

عقاردمذنعؾيماظؿغذؼنيممم

بغوؼنننيماٌلنننؿفؾؽممو

 5,940$ 5,743$ 5,547$ 4,951$ 5,749$ 5,373$ اٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼي

 25.61 26.04 27.48 26.62 29.14 28.19 بؼماٌوئي

       

 1,038,103$ 1,033,253$ 877,816$ 856,831$ 829,761$ 830,627$ بذؿقعمعقاردماٌـظؿي

عقاردمذنعؾيماظؿغذؼنيممم

وبغوؼنننيماٌلنننؿفؾؽمم

 5,940$ 5,743$ 5,547$ 4,951$ 5,749$ 5,373$ ظؿغذؼياٌؿعؾؼيمبو

 0.57 0.56 0.63 0.58 0.69 0.65 بؼماٌوئي

م

مـماٌوئيمبؼم2.4محقاظلمعـمغؼصًمظؾؿغذؼيماٌكصصيماٌـظؿيمعقاردمأنمأسلاهماظقاردماىدولمؼؾين-مم88 مبذؿنقعممعن

مسؾنكمماظػعؾقنيمماظـػؼنوتمموجووزت.ماظلـؿينمتراتصمعـماظـلاثماظػتراتمعدىمسؾكماٌوئيمبؼم2.26مبسقمإبظماٌـظؿيمعقارد

معندىممسؾنكمماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼنيممذنعؾيممعنقاردممبذؿنقعمموطنونم.ماٌوئنيممبؼم1.2مبحقاظلماٌقزاغقيمبؼماٌدرجماظدوام

مـماٌكصصيماظـلؾيموطوغً.ماٌـظؿيمبذؿقعمعـماٌوئيمبؼم3مغلؾيمعـمبؼؾقؾمأسؾكماظلـؿينمصتراتمعـماظـلاثماظػترات معن

مـماظنـلاثمماظػتراتمعدىمسؾكمعلؿؿرمغؼصونموحدثماٌوئيمبؼم41معـمضؾقلامأضؾمظؾؿغذؼيماظشعؾيمقاردعمبذؿقع مصنتراتممعن

مًمصؼندمماٌـظؿنيممعقاردمبذؿقعمعـمطـلؾيمظؾؿغذؼيماظشعؾيمطردؿفوماظتيماٌقاردمأعو.ماظلـؿين مـمأضنؾمماظندوامممسؾنكممطوغن معن

م.م3118-3117موم3116-3115ماظػترتينمبينمغؼصونمأضكؿموحدثماٌوئيمبؼم1.81مغلؾي
م

ذ(الأعرؼؽقةذاظدولاراتذبكلاف)ذاطختؾػةذاطدتوؼاتذسؾىذاظعاديذاظبرغاعجذعواردذتوزؼ :ذ4ذاشدول
م
 ;455/:455ػترةذظؾقزاغقةذاطبرغاعجذاظعؿلذو 4558/4559ػترةذظؾقزاغقةذاطبرغاعجذاظعؿلذو 4556/4557ػترةذظؾقزاغقةذاطبرغاعجذاظعؿلذو 

 

اٌقزاغقنننننننيم

بوظننندولاراتم

 عرؼؽقيالأ

مالأرضننننننننوم عـمالمجؿقع%م

ماظػعؾقنننننننني

مبوظننندولارات

 الأعرؼؽقي

معنننننننننـ%م

 المجؿقع

اٌقزاغقننننننننيم

بوظنننندولاراتم

 الأعرؼؽقي

عننننننـم%م

 المجؿقع

مالأرضننننننننوم

ماظػعؾقنننننننني

مبوظننندولارات

 الأعرؼؽقي

مـ%م معنننن

 المجؿقع

اٌقزاغقننننننننيم

بوظنننندولاراتم

 الأعرؼؽقي

عننننننـم%م

 المجؿقع

مالأرضنننننننننوم

ماظػعؾقنننننننني

مبوظننندولارات

 الأعرؼؽقي

معنننننـ%م

 قعالمجؿ

 79 9,529 75 9,017 77 8,377 76 7,663 %78 8,646 77 8,299ماٌؼر

مالإضؾقؿقيم اٌؽوتى

موالإضؾقؿقيماظػرسقي
2,517 23 2,416 22% 2,383 24 2,493 23 2,949 25 2,522 21 

  12,051  11,966  10,870  10,046  11,062  10,816مبذؿقعماظؿغذؼي

م
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مسؾنكمماظػرسقنيممالإضؾقؿقنيم/الإضؾقؿقنيممواٌؽوتنىمماٌـظؿنيممعؼنرممبنينمماظؿغذؼنيممدعنقارممتقزؼعمأسلاهماىدولمؼؾين-مم89

معنعمماظلاعرطزؼنيممواٌؽوتنىمماٌؼنرممبنينمماٌنقاردممتقزؼنعمماتلنؼمماظلنـؿين،ممصنتراتممعـماظـلاثماظػتراتمعدىموسؾك.ماظلقاء

.ماظلاعرطنزيممقىظؾؿلنؿمماٌوئنيممبؼم36محنقاظلمموغلنؾيمماٌرطنزيممظؾؿلؿقىماٌقاردمعـماٌوئيمبؼم86محقاظلمغلؾيمبدصقص

مًماظػعؾقي،ماظـػؼوتمحقٌموعـ.ماٌرطزيماٌلؿقىمسؾكماٌقزػينمعلاكمضدراتمبؼمطؾ اًمرتػوسوًاماظؿقزؼعمػذاموؼعؽس معوظن

م.ماظلاعرطزؼيمظؾؿؽوتىموظقسماٌؼرمظصولحماظؿػووتوت
م

ذباظتغذؼةذاطتصؾةذاظعؿلذمجالاتذحدبذاظعاديذاظبرغاعجذواردعذتوزؼ :ذ5ذاشدول
م

 ;455/:455ذظؾػترةذوعقزاغقةذاظعؿلذبرغاعج 4558/4559ػترةذظؾقزاغقةذاطبرغاعجذاظعؿلذو 4556/4557ػترةذظؾقزاغقةذاطلذوبرغاعجذاظعؿ 

 

اٌقزاغقننننننننيم

بوظنننندولاراتم

 الأعرؼؽقي

عننننننـم%م

 المجؿقع

مالأرضنننننننوم

ماظػعؾقنننننني

مبوظدولارات

 الأعرؼؽقي

معننننننـ%م

 المجؿقع

اٌقزاغقننننننننيم

بوظنننندولاراتم

 الأعرؼؽقي

عننننننـم%م

 المجؿقع

ممالأرضننننننننو

ماظػعؾقنننننننني

مبوظننندولارات

 الأعرؼؽقي

معنننننـ%م

 المجؿقع

اٌقزاغقننننننننيم

بوظنننندولاراتم

 الأعرؼؽقي

عننننننـم%م

 المجؿقع

مالأرضنننننننننوم

ماظػعؾقننننننننني

مبوظنننندولارات

 الأعرؼؽقي

معنننننننننـ%م

 المجؿقع

ماظغنذائلممالأعـماغعداممععؾقعوت

موردنؿممالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرض

 خرائطفو

4,384 40 4,074 37 4,294 43 4,123 38 5,298 44 5,126 43 

 16 1,923 16 1,858 16 1,781 15 1,459 14 1,558 13 1,437 اظؿغذوؼيماظؿقسقي

ماٌعقشنيممودنؾؾمماظغنذائلممالأعـ

 مالأدرةمعلؿقىمسؾك
3,599 33 3,795 34 2,822 28 3,169 29 2,855 24 2,937 24 

 17 2,065 16 1,955 17 1,797 15 1,471 15 1,635 13 1,430 اظعؾؿقيماٌشقرة

  12,051  11,966  10,870  10,046  11,062  10,850 ةاظتغذؼذمجؿوع

م
مبذنولممبؼماظقادنعيمماظعؿنؾممبذنولاتممحلنىمماٌؼلنؿيممظؾؿغذؼنيمماٌكصصنيمماٌقاردمأسلاهماظقاردماىدولمؼؾين-مم:8

مـماظنـلاثمماظػنتراتممبعقنعمموبؼ.م11اظبرغوبذقنيمماظؽقوغنوتممحلنىممظؿصنـقػفومموصؼوماظؿغذؼي مًماظلنـؿينممصنتراتممعن محصنؾ

مـمحصيمأضكؿمسؾكماظصؾيمذاتماًرائطموردؿمالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممععؾقعوت ماظنتيمماٌنقاردممعن

مـموػنقمماظعؿنؾممبذنولاتممأضكؿمثوغلمأعوماٌوئي؛مبؼم55موم51مغلؾتيمبينمتراوحً مسؾنكمماٌعقشنيممودنؾؾمماظغنذائلممالأعن

مًمظنتيماماظؿؼققؿمصترةمأثـوءماٌقاردمعـمضدرمأػؿمسؾكمأؼضومحصؾمصؼدمالأدريماٌلؿقى مبؼم35مإبظم44مغلنؾيممبنينممتراوحن

مـمعؿلنووممعلنؿقىممسؾنكمماظعؾؿقنيممواٌشقرةماظغذائلمبوظؿـؼقػماٌؿعؾؼونمالمجولانموحصؾ.ماٌقزاغقيمضقؿمحقٌمعـماٌوئي معن

مزؼنودةمماظصنؾيممذاتماًنرائطمموردؿمالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممععؾقعوتمعـؾمعـؾفؿوموذفداماٌقارد،

م.موالأرضومماظـلؾيمحقٌمعـمقارداٌمبؼمصعؾقي
م

ذاطقداغقةذظؾبراعجذاطاظقةذاطوارد
م

مواظؿقزؼنعمماٌقزاغقيمحقٌمعـموذظؽمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمظؾؿـظؿيماٌقداغقيمظؾبراعٍمأؼضومادؿعراضوًماظؿؼققؿمأجرى-مم91

مبذؿنقعممعقزاغقنوتممسؾنكممؿضنوئممأدغوهماظقاردماظؿقؾقؾمأنمعـماظؿقذؼرمؼؿعينمأغفمإلا.ماٌوبسيماىفوتموحلىمالإضؾقؿل،

ماظؿقؾقنؾممػذامصننموظذظؽمبوظؿغذؼيمعؾوذراماتصولاماٌشورؼعمبؼمضؾقؾيمسـوصرمأومأغشطيمإلامتؿصؾملاماٌعؿود،موبؼ.ماٌشورؼع

مإبظمإذنورةممبوظػعنؾممتمـنؾمموظؽـفنوم.مظؾؿغذؼنيمماٌـظؿنيممتؽردنفومماظتي(ماٌقزاغقيمحقٌمعـ)ماٌقداغقيماظبراعٍمغلؾيمبؼمؼؾوظغ

م.مبوظؿغذؼيمعؿعؾؼيمسـوصرمأومأغشطيمتؿضؿـماظتيمظؾؿـظؿيماٌقداغقيماظبراعٍمغلؾي
م

                                                           
م.الأدريماٌلؿقىمسؾكماٌعقشيمودؾؾماظغذائلمالأعـمبـدمهًم221A6موم22A4ومم221A2ماظبرغوبذقيماظؽقوغوتمبععًم،3115/3116ماظػترةمبؼمم11
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ذذباظتغذؼةذاطتصؾةذاطقداغقةذاظبراعجذعقزاغقةذزؾقل:ذ6ذاشدول

م
 

ذفيذاطشــــــارؼ ذغـــــوعذ

 4515-4556ذاظػترة

 

ذاطقزاغقـــةذمجؿـــوع

ذباظـــــــــــدولارات)

 (الأعرؼؽقة

 

ذعقزاغقـــــةذعـــــن%ذ

ــ  ــارؼ ذجمقــ ذاطشــ

 باظتغذؼةذاطتصؾة

 

 اطشارؼ ذسدد

 

ــن%ذ ــددذعـــــ ذســـــ

ذاطتصــــؾةذاطشـــارؼ ذ

 باظتغذؼة

 

ذذاطقزاغقــــةذعتودــــ 

ذباظـــــــــــدولارات)

 (الأعرؼؽقة

ذاطتصـؾةذذاطشارؼ ذق جم

 باظتغذؼة

231,381,308  134  1,726,726 

ماظؿؼنيماظؿعوونمعشورؼع

مبوظؿغذؼيماٌؿصؾي
181,232,613 78.3 110 82.1 1,647,569 

ماظطننننقارئمعشننننورؼع

مبوظؿغذؼيماٌؿصؾي
50,148,695 21.7 24 17.9 2,089,529 

ماظؿعوونمبرغوعٍمعشورؼع

مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظؿؼني
7,947,197 3.4 34 25.4 233,741 

ماظؿؼنيماظؿعوونمعشورؼع

ماٌؿقظيمبوظؿغذؼيماٌؿصؾي

ماٌقزاغقيمخورجمعـ

173,285,416 74.9 76 56.7 2,280,071 

ماٌؿصنننننؾيماٌشنننننورؼع

موننووزماظننتيمبوظؿغذؼنني

مدولارملعؾققغمفوؿعقزاغق

178,232,436 77.0 34 25.4 5,242,130 

ماظؿؼنيماظؿعوونمعشورؼع

ماظنتيممبوظؿغذؼنيمماٌؿصؾي

معقزاغقؿفنننننومونننننووز

مدولارمعؾققغل

140,078,814 60.5 29 21.6 4,830,304 

ماٌؿصؾيماظطقارئمعشورؼع

موننووزماظننتيمبوظؿغذؼنني

 دولارمعؾققغلمعقزاغقؿفو

38,153,622 16.5 5 3.7 7,630,724 

م

متؾؾنغممبمقزاغقنيممبوظؿغذؼنيممعؿصلامعشروسوم245مػـوكمطونمدـقات،م7متمؿدماظتيمبوظؿؼققؿماٌشؿقظيماظػترةمخلال-مم92

م12اظننؿؼنيماظؿعننوونمبمشننورؼعمعـفننوماٌوئننيمبؼم93مغلننؾيمتعؾؼننًماٌشننورؼع،مػننذهموعننـ.مدولارمعؾقننقنم342مسؿقعننو

مـموطنونم.ماظطنقارئممعؾنودراتممغطوقمبؼمتؼعمعـفوماٌوئيمبؼم29مو مونووزممبمقزاغقنيم(ماٌوئنيممبؼم36)معشنروسومم45مبقـفنوممعن

م.سؿقعوماٌقزاغقيمعـماٌوئيمبؼم88معـؾًمدولارمعؾققغل

                                                           
مظؾؿـظؿنيمماظعنوديممواظبرغوعٍماٌوبسينمعـماٌؿقلماظؿؼنيماظؿعوونموتشؿؾم،"ظؾطقارئ"مطؿشورؼعماٌصـػيمش ماٌشورؼعمتؾؽمػلماظؿؼنيماظؿعوونمعشورؼعممم12

م(.ظؾبراعٍماًوصماظؿؿقؼؾموبعضماظؿؼنيماظؿعوونمبراعٍمتضؿماظتي)
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ذ13ظؾؿـظؿةذاطقداغقةذاظبراعجذبمجؿوعذباطؼارغةذباظتغذؼةذاطتصؾةذاطقداغقةذاظبراعج:ذ7ذاشدول
م

 

 4515-4556ذاظػترةذفيذاطشارؼ ذغوع

 

ــةذمجؿــــــــوع ذاطقزاغقــــــ

 (الأعرؼؽقةذباظدولارات)

 

ذجمقــــ ذعقزاغقــــةذعــــن%ذ

 باظتغذؼةذاطتصؾةذاطشارؼ 

 

ــن%ذ ــةذعـ ــوعذعقزاغقـ ذمجؿـ

 اطشارؼ 

 - - 2,343,906,629 اٌـظؿيمعشورؼعمبذؿقع

 - - 1,251,497,954 ظؾؿـظؿيماظؿؼنيماظؿعوونمعشورؼعمبذؿقع

 - - 1,092,408,675 ظؾؿـظؿيماظطقارئمعشورؼعمبذؿقع

 - - 179,801,322 اظؿؼنيماظؿعوونمبراعٍمعشورؼعمبذؿقع

 10  231,381,308 مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماٌشورؼعمبعقع

 14.5 78.3 181,232,613 مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظؿؼنيماظؿعوونمعشورؼع

 4.6 21.7 50,148,695 مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظطقارئمعشورؼع

 4.4 3.4 7,947,197 بوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظؿؼنيماظؿعوونمبراعٍمعشورؼع

م

مٍمبمفؿنقعممبوٌؼورغنيممبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾيممظؾؿـظؿنيمماٌقداغقنيمماظبراعٍمسؾكماٌؾؼوةماظـظرةموتؾين-مم93 ماٌقداغقنيمماظنبراع

مـماٌوئنيممبؼم21مغلنؾيممسؾنكممضوصرمبوظؿغذؼيماٌؿصؾماظعؿؾمأنم14ظؾؿـظؿي ماظطنقارئممعشنورؼعممحصنيممنإمبنؾم.مالمجؿنقعممعن

مؼمخنذممأنمؼـؾغنلممأخرى،موعرة(.ماٌوئيمبؼم6معـمدغلأمعـفؿومطؾ)مأضؾمبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماظؿؼنيماظؿعوونمبراعٍموعشورؼع

ماٌؿصنؾممظؾعؿنؾممالمحندودمماظؿقاجندممسؾكمالأعـؾيمعـمعزؼدامإلامؼؼدممظـماظذيماظؾداؼي،مبؼمإظقفماٌشورماظؿقذؼرمايلؾونمبؼ

م.مظؾؿـظؿيماٌقداغقيماظبراعٍمبؼمبوظؿغذؼي

م

ذؼةباظتغذذاطتصؾةذاطقداغقةذظؾبراعجذالإضؾقؿيذاظتوزؼ :ذ8ذاشدول
م

 
 اطشارؼ ذغوع

 
ذاطقزاغقـةذذمجؿوع

ذباظـــــــدولارات)

 (الأعرؼؽقة

 
ذجمقـ ذذطقزاغقة%ذ

ذاطتصــؾةذاطشــارؼ 

 باظتغذؼة

 
 اطشارؼ ذسدد

 
ذاطشـارؼ ذذظعدد%ذ

 باظتغذؼةذاطتصؾة

 
ذاطــــــــــــا ون

ــقون ذاظرئقدـــــــ

ذحدـــــــــــــب)

 (اطقزاغقة

 
ذاطــــــــــــا ون

ــقون ذاظرئقدـــــــ

ذســــددذحدــــب)

 (اطشارؼ 

 اظػوو بؾفقؽو 44.8 60 41.8 96,626,464 أصرؼؼقو

 دؾوغقوإ الأوروبلمالاهود 20.1 27 27.3 63,107,972 الهودئموالمحقطمدقوآ

 - - 0.7 1 0.3 782,170 اظقدطكمدقوآومأوروبو

مواظؾقننرماظلاتقـقننيمأعرؼؽننو

 اظؽورؼبي
 اظػوو إدؾوغقو 24.6 33 24.1 55,736,279

 اظػوو إدؾوغقو 3.7 5 1.1 2,652,507 الأدغكماظشرق

 - أٌوغقو 3.0 4 3.4 7,801,582 قيالأضوظقؿ

 بؾفقؽو بؾفقؽو 3.0 4 2.0 4,674,334 اظعوٌقي

م

                                                           
م.صؽيمطؾمبذؿقعمأدوسمسؾكماٌـػذةماٌشورؼعملمجؿقعماٌؽقؼيماظـلىمم13
م.غظوممععؾقعوتمإدارةماظبراعٍماٌقداغقي يماظبراعٍماٌقداغقيمظؾؿـظؿيمإبظمتؼورؼرمتـػقذؼلؿـدمبذؿقعمأرضوممعقزاغقمم14



47 PC 108/6 

 

 

موالمحنقطممآدنقوممإبظمثنؿممأصرؼؼقو،مإبظ(ماٌوئيمبؼم56محقاظل)ماٌشورؼعمإبظماٌؼدمماظؿؿقؼؾمعـمغلؾيمأسؾكمتؽرس-مم94

مـمبوظؽنودممأضنؾم)ماظؽنورؼبيممرواظؾقنمماظلاتقـقيمأعرؼؽوموبعدػوم،(اٌوئيمبؼم38مغلؾيمعـمبوظؽودمأسؾك)مالهودئ م36مغلنؾيممعن

م.مبوظؿغذؼيماٌؿصؾيماٌشورؼعمأجؾمعـماٌقاردمعـمتذطرملامغلىمإلاملهومتقصرمصلامالأخرى،ماٌـورؼمأعو(.ماٌوئيمبؼ

م

مـمصؼنطمماٌوئنيممبؼم7مغلؾيمإلامتصؾمولا.ماٌقزاغقيمخورجمعـمعقاردمعـمظؾؿـظؿيماٌقداغقيماظبراعٍمأدودوموتبؾدسبؽؿ-مم95 معن

مـماظقرـقنيممواظبراعٍماظؿؼنيماظؿعوونمبراعٍمررؼؼمسـماٌقداغلماٌلؿقىمإبظمظؾؿـظؿيماظعوديماظبرغوعٍمقيقزاغع ماظغنذائل،ممظلعن

مـماٌقصرماظدسؿمعـماٌوئيمبؼم5:مغلؾيمبدصصمبقـؿو مظؾؿنوبسينممأوظنلممهؾقنؾمموبؼ.ماٌقداغقنيممظؾعؿؾقنوتمماٌقزاغقنيممخنورجممعن

مـمطنؾ ممبػورقموبؾفقؽومأدؾوغقومبزشًم،9ماٌؾقؼمبؼماٌعروضمبوظؿغذؼيمؿصؾياٌماٌـظؿيمأغشطيمؼدسؿقنماظذؼـماظرئقلقين مسن

مـمػقؿـنيممتعزىمأنموبؽـ(.ماظؿقاظلمسؾكمدولارمعؾققنم43.3مومدولارمعؾققنم64)ماٌقزاغقيمبذؿقعمحقٌمعـمالآخرؼـ مػنذؼ

مـماًوصماظبرغوعٍمعشورؼعمإبظماٌوبسين مهؼقنؼممصنـدوقممإبظماٌؼندمممدسؿاظنممإبظموطنذظؽمماظلاتقـقنيممأعرؼؽنوممبؼماظغنذائلممظلعن

مـمطنؾممبؼمايضنرؼيمموذنؾفممايضرؼيماظؾلؿـيموعشورؼعم،(دؾوغقوإمحوظيمبؼ)مظلظػقيمالإنموئقيمالأػدال موأعرؼؽنوممأصرؼؼقنوممعن

مبملنوصيممتؿؾعفنومم،(دولارمعؾققنم32)ماٌقزاغقيمحقٌمعـم15عـػردمعوغحمثوغلمأطبرمأٌوغقوموتعد(.مبؾفقؽومحوظيمبؼ)ماظلاتقـقي

ماظؿعنوونممعـظؿنيممخورجمعـمعوبسينمأطبرم17أصرؼؼقوموجـقبم16طقظقعؾقومععم،(دولارمعؾققنم:.31)مالأوروبقيمقضقياٌػمضرؼؾي

م.دولارمعؾققنم24.9مطؾقفؿوموبذؿقعمالاضؿصودي،ماٌقدانمبؼواظؿـؿقيم
م

ذاظتغذؼةذمجالذفيذاظبشرؼةذاطوارد
م

مبوظؿغذؼنيمماٌؿصنؾمماٌـظؿيمبعؿؾمالاضطلاعمبصريم،عـمػذاماظؿؼرؼرم(جقؿ)ممالأولماظؼلؿمبؼمضؾؾمعـموردمٌوموصؼوم-م96

ماٌلنؿفؾؽمموبغوؼنيمماظؿغذؼنيممذعؾيمخورجماظؿغذؼيمضدرةمرصدماظصعىموعـ.ماٌـظؿيمداخؾمواظشعىمالإداراتمعـمسددمبؼ

معلنؿقىممسؾنكممأعنومماٌقارد،موإدارةمواظؿكطقطمالادتراتقفقيمعؽؿىمجوغىمعـمصرؼحمبوسترالمهظكملاماظؼدرةمػذهملأن

م.اٌقزاغقيمخورجمعـمأعقالمعـمتلتلمعقاردػومأنمحقٌمصؼطمعمضؿيماظؼدرةمننصماٌشورؼع

م

مالادننتراتقفقيمعؽؿنىممضندعفومماظننتيماٌعؾقعنوتممإبظمادنؿـوداممأدغننوهماظنقاردةممظؾقزنوئػممهؾننقلاماظؿؼقنقؿمموأجنرىمم-م97

مودسنؿمماظؿـػقذمتؼورؼرموإسدادماظبرغوبذلماظؿكطقطمغظومموػقماٌمدلي،مععؾقعوتمغظوممررؼؼمسـماٌقاردموإدارةمواظؿكطقط

مٌم18اٌلنؿفؾؽمموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمسؾكماظقزوئػمهؾقؾموؼرطز.ماظؿؼققؿ مصنترةممأثـنوءمماظؿغذؼنيممخنبراتممترطنزتممحقن

موؼنؾينم.ماظػرسقنيممالإضؾقؿقنيمماٌؽوتنىمموعلؿقىمالإضؾقؿقيماٌؽوتىمعلؿقىموسؾكماٌؼرمبؼماظقزوئػماظؿؼققؿموشمؾ.19اظؿؼققؿ

م.بزؿؾػيمعلؿقؼوتموسؾكماظرتىمبزؿؾػمبؼماظؿؼققؿمصترةمءأثـوماظقزوئػمتطقرمأدغوهماىدول
م

                                                           
م.دولارمعؾققنم32.8مبذؿقسفومعؿعددةمعؾودراتمم15
مطقظقعؾقومبؼمالأحودؼيمالادؿؽؿوغقيماظصـودؼؼمبمقجىمعشورؼعمتمقؼؾمم16
م.رؼؼلالأصمظؾفـقبمالإنموئقيماىؿوسيمبؾدانمبؼمواحدمإضؾقؿلمعشروعمتمقؼؾمم17
م.3116-3115مظؾػترةمواٌقزاغقيماظعؿؾمبرغوعٍمبؼموالأشذؼيماظؿغذؼيمذعؾيمتلؿكمطوغًمم18
مـمععؾقعوتمتقاصرتمم19 مـماظنـلاثممظؾػنتراتممبوظـلنؾيمماظقزنوئػممسن م؛3117/3118م؛3115/3116:مبنوظؿؼققؿمماٌشنؿقظيمماظرئقلنقيمماظلنـؿينممصنتراتممعن

3119/311:. 
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ذاطدتفؾكذوحماؼةذاظتغذؼةذذعبة/واظتغذؼةذالأشذؼةذذعبةذفيذاظتغذؼةذوزائفذتطور:ذ9ذاشدول
م

 

ذظؾػترةذواطقزاغقةذاظعؿلذبرغاعج

4556-4557 

ذظؾػترةذواطقزاغقةذاظعؿلذبرغاعج

4558-4559 

ذظؾػترةذواطقزاغقةذاظعؿلذبرغاعج

455:-455; 

 اٌؼر اىؿقع 

ماٌؽوتى

 الإضؾقؿقي

ماٌؽوتى

مالإضؾقؿقي

 اٌؼر اىؿقع اظػرسقي

ماٌؽوتى

 الإضؾقؿقي

ماٌؽوتى

مالإضؾقؿقي

 اٌؼر اىؿقع اظػرسقي

ماٌؽوتى

 الإضؾقؿقي

ماٌؽوتى

مالإضؾقؿقي

 اظػرسقي

     1 1     1 1     3 3 د

   3 3 6   3 4 7   3 4 7 6ل

 1 2 6 9 1 2 4 7 2 1 5 8 5ل

 1   4 5 1   5 6 2   5 7 4ل

 المجؿوع
25 17 4 4 21 14 5 2 21 14 5 2 

م

ماٌؼنرممعلؿقىمسؾكماظؿغذؼيمبذولمبؼموزوئػمثلاثماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمصؼدتماظؿؼققؿ،مصترةموأثـوءم-م98

مًم،اظندرجوتممبينماظقزوئػمتقزؼعمبؼمأؼضومهقلموحدث.ماظلاعرطزيماٌلؿقىمسؾكمواحدةمووزقػي مجقاغؾنفممأػنؿممطوغن

م.عدؼرمرتؾيمعـماظعؾقوماظقزوئػمعـموزقػؿينمصؼدان

م

مـ.ماظؿغذؼنيممبذنولاتممعـمتؼنيمبذولمظؽؾماٌكصصيماظؾشرؼيمظؾؿقاردمهؾقلامأؼضوماظؿؼققؿموأجرىم-م99 مغظنوممموضنؿ

مً،ماظؿؼقنقؿممودسؿماظؿـػقذمتؼورؼرموإسدادماظبرغوبذلماظؿكطقطمغظوممأيماٌمدلي،مععؾقعوت مبؼمعدرجنيمموزقػنيممطنؾممربؾبطن

.مععنينممبرغنوبذلممظؽقنونممعقزاغقنيممإبظممؼترجنؿممعنومموػقمعؽقؼي،مبـلؾيماظقزقػيمبفذهمعؿعؾؼينموعقزاغقيمسؿؾمبرغوعٍمطؾ

مبؼمالأوظقؼنوتممترتقنىممؼنؾينممسـصنرممبمـوبنيممبرغوبذلمطقونمطؾمداخؾمصردمطؾمثؼؾماُسؿبرماظؿقؾقؾ،مػذامإجراءموظغرض

محوظنيمماظقزنوئػ،مممحلىمأجريماظذيماظؿقؾقؾ،مغؿوئٍموتشؾف.مؿفؾؽاٌلموبغوؼيماظؿغذؼيمظشعؾيمالأسؿماظعؿؾمبذولات

مًمبعقعفوماظـلاثماظلـؿينمصتراتمصػل.ماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌقاردمبدصقصمأدوسمسؾكماظؿقؾقؾ ماٌعؾقعنوتممغظنؿممحصنؾ

مًمبدصنقصممبؼمالأطبرماظـصقىمسؾكماظصؾيمذاتماًرائطموردؿمالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممسـ ماظقضن

ماظنذيممالأدنرة،ممعلنؿقىممسؾنكمماٌعقشنيممودنؾؾمماظغنذائلممالأعـمهؼقؼمطونمصؼدمظؾعؿؾمتولمبذولمأطبرمأعو(.ماٌقاردمأي)

معلنؿقىممسؾنكمماظعؾؿقنيممواٌشقرةماظغذائلماظؿـؼقػمبذولاموحصؾ.ماظؿؼققؿمصترةمبؼماٌقاردمبؼمغصقىمأػؿمسؾكمأؼضومحصؾ

ماًنرائطمموردنؿممالأشذؼيمظـؼصمواظؿعرضماظغذائلمالأعـماغعداممسـماٌعؾقعوتمغظؿمعـؾمبوظػعؾموذفداماٌقارد،معـمعلوو

م.والأرضومماظـلؾيمحقٌمعـماٌقارد/اظقضًمبؼمزؼودةًماظصؾيمذات

م

مبلنلاعيممعؼورغنيم)ماظؿغذؼنيمملأغشنطيمماٌكصصنيمماظؾشرؼيماٌقاردمغلؾيمأنمإظقفوماظؿقصؾمتمماظتيماظـؿوئٍمأػؿموعـم-م:9

مًمضدمٌؼر،امعلؿقىمسؾك(ماظغذائلمواظددؿقرمالأشذؼي مـمابشػضن .ماظؿؼقنقؿممصنترةممخنلالمماٌوئنيممبؼم38مإبظماٌوئنيممبؼم42معن

مًماٌؽقؼنيمماظـلنؾيممصننماظػرسقي،مالإضؾقؿقيم/الإضؾقؿقيماٌؽوتىمعلؿقىمسؾكمالابشػوضمػذامؼـعؽسملاموبقـؿو ماظنذيممظؾقضن

مإبظمػنذامموؼعزى.ماٌؼرمبؼمسؾقفمػلمصومطـ امأضؾمبوظؿغذؼيماٌؿعؾؼماظعؿؾمبؼماٌلؿقؼوتمػذهمسؾكماظقزوئػمذوشؾقمؼؼضقف

مـمبذولاتمبؼماٌؾذولماظعؿؾمسـمأؼضومعلموظيمالإضؾقؿقيمودونمالإضؾقؿقيماظقزوئػمأن ماظغنذائل،ممواظددنؿقرمماظغنذائلممالأعن

م.اٌكؿصمالإضؾقؿلماٌؽؿىمبضددػوماظتيمالإضؾقؿقيمظلوظقؼوتمطؾ مبشؽؾماظقضًمػذامأوظقؼوتمهدؼدموبطضع

م
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ذاظرئقدقةذاظـتائجذ-ذ6

م

متصنغمملممصنغفنومم،(والأػندالمماظرؤؼنيم)مظؾؿـظؿيمالادتراتقفقيمالأررمعلؿقؼوتمأسؾكمسؾكمتظفرماظؿغذؼيمأنمرشؿم-م1:

مشنرضم/طفندلمماظؿغذؼنيمموبدؿػنلم.مبقضنقحممبنفمماٌـظؿيمسؿؾمربطمععماظؿغذؼي،مػدلمحقلمتدورمبحقٌمايينمذظؽمبؼ

ماٌـظؿنيممادنتراتقفقوتممبنينممصنربضيممتصنلاممأؼنيمموجنقدممسندمممبؼمالاتلنوقممسندممموؼـعؽس.مآخر"متؼـقومبذولا"مظؿصؾح

م.ظؾؿـظؿيمواحدمرضؿموالهدلمالادتراتقفقيموالأػدال

م

ماظقضنقحمماغعنداممموإبظماظؿغذؼني،ممبذنولممبؼمتػعؾفمأنمظؾؿـظؿيمؼـؾغلمبمومؼؿعؾؼمصقؿوماظرؤؼيماغعداممإبظمػذاموؼش م-م2:

مسؾنكم(مظلعؿماٌؿقدةمواظزراسيملأشذؼياميٌـظؿمالأولمالهدل)ماظؿغذؼيمبذولمبؼمؼلفؿمأنماٌـظؿيمظعؿؾمبؽـمطقػمبشلن

مـماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾمؼعوغلموبوظؿوظل(.ماظؼطرؼيمواٌلؿقؼوتماٌـظؿيمعلؿقىمسؾك)ماٌلؿقؼوتمبعقع "ممأثنرممعن

موظؽـفنوممععوىؿفنو،ممايوظلمالإصلاحمبضوولمرئقلقيمعللظيمػذهموتعد.ماٌلؿؼؾماًورجلماظؿؼققؿمأطدهماظذيم،"اظؿؼقضع

مالمجنولاتممبنينمماظؿـلنقؼممظضنعػمماظرئقلنقيممالأدنؾوبممبنينممعـمؼؽقنموضد.مبلدرػوماٌـظؿيمؼقاجفمهدؼومتمـؾمعوزاظً

مـمبندلاممالإدارؼيمبوظقحداتماٌقزاغقيماسؿؿوداتمبدصقصمغظومممارتؾوط(مسوممبشؽؾ)مماظؿؼـقي مالادنتراتقفقيممالأػندالممعن

م.اٌقاردمغدرةمدقوقمبؼماظؿـظقؿقيمواظـؿوئٍ

م

مخطنقةمم3122-3121ممظؾػنترةممواٌقزاغقنيمماظعؿنؾمموبرغوعٍم3124-3121مظؾػترةمالأجؾماٌؿقدطيماًطيموتمـؾم-م3:

مسؾنكمماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌـظؿنيممأوظقؼنوتممجقندامموتعؽس.ماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾمأوظقؼوتمتقضقحمبؼمالأعوممإبظ

مبذنولممبؼماٌلنؿقىمماظرصقنعمماظعؿنؾممؾنكمسمسؿؾنفوممبؼماٌـظؿيمترطقزمععماٌلؿؼؾ،ماًورجلماظؿؼققؿمبفمأوصكماظذيماظـقق

م.اظغذائلمالأعـمدقودوتمبؼموثقؼمبسقمسؾكماظؿغذؼيمدقودوتمإدعوجمأدق،موبشؽؾمالادتراتقفقي،ماظلقودوت

م

مـمهلنينم:محنوءمم-الإدتراتقفلمالهدلموؼدسؿم-م4: مـمواظؿغذؼنيمماظغنذائلممالأعن ماىدؼندممالإدنتراتقفلممالإرنورممضنؿ

مبذنولاتممبؼموخندعوتفومموغقاوفوماٌـظؿيمهؾقلاتموغشرمتقظقد"مصقص،اًموجفم،سؾك:312-3121مظؾػترةمظؾؿـظؿي

مٍمسؾنكممالأسضنوءمماظؾؾدانمحصقلمهلينمسـمصضلا"مواظؿغذؼيمواظزراسيماظغذائلمالأعـ معنعممواٌعؾقعنوتمماظؿقؾنقلاتممغنقات

مم20 .واظزراسيماظغذائلموالأعـماظؿغذؼيمبشلنماٌعرصيمتؾودلمسؾكمالأسضوءماظؾؾدانمضدرةمأؼضومتعزؼز

م

مظؾؿغذؼنيمماٌكصصنيمماٌنقاردممطوغًماٌـظؿي،مولاؼيمضقءمسؾكمأغفماظؿؼققؿمإظقفومخؾصماظتيماظرئقلقيماظـؿوئٍموعـم-م5:

مـمظؾؿغذؼنيمماٌؽردنيمماٌنقاردمموحاوتنترم.معؼبـولذذشيرذبشؽلذعـخػضةمودؿظؾ ماظػنترةممبؼماظبرغوبذقنيمماظؽقوغنوتممررؼنؼممسن

ماظعوديمعبذؿقمعـماٌوئيمبؼم2.4مإبظماٌوئيمبؼم2.7مبينم:3115-311 مغصنػممحنقاظلممإلامؼلفؿمولامظؾؿـظؿي،ماظبرغوعٍ

مـمتؽنرسمماٌـظؿنيممصنننمموػؽذا،.ماظؿغذؼيمبذولمبؼماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمذعؾيمأغشطيمبؼماٌؾؾغمػذا ماظقصنوءممأجنؾممعن

مبؼمظؿؼـقنيماماًنبرةممتؼدؼؿمأجؾمعـماظعودؼيمظبرابذفوماٌقصرماظؿؿقؼؾمعـماطائةذفيذ5.9ذعنذأضلماظؿغذؼيمبذولمبؼمبقلاؼؿفو

م.الأدودلمالمجولمػذا
م

                                                           
 .:311ماٌؿقدة،مظلعؿمواظزراسيمالأشذؼيمـظؿيٌم:312-3121مظؾػترةمالإدتراتقفلمالإرورمم20
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مبزؾػنيمًماٌؼر،معلؿقىمسؾكماٌلؿفؾؽموبغوؼيماظؿغذؼيمظشعؾيماٌؽرديماظؿغذؼيمعقزاغقيمعقاردمأربوعمثلاثيموتترطزم-م6:

ماٌلنؿقىممسؾنكممالأشذؼنيممودنلاعيمماظؿغذؼنيممٌقزػمتؿوحمموطوٌعؿود،.ماظلاعرطزؼيمظؾؿؽوتىمعؿوحيمصؼطماٌوئيمبؼم36مغلؾي

مالأشذؼنيممبلنلاعيمماٌؿصنؾيممالأغشطيمودسؿمواظلػرمظؾؿقاصؾمدولارم25م111محقاظلمتؾؾغمدـقؼيمأدودقيمزاغقيعقمالإضؾقؿل

مإجنراءممأيمؼبؾؿكنذمملممإذامأطـنرمماٌنقاردممتـنوضصمماحؿؿنولممإبظماظؿؿقؼؾماووػوتموتش .مأصرؼؼقومبحفؿمعـطؼيمبؼمواظؿغذؼي

مـمبقضقحمؼش معومػـوكموظقس.ماًصقصمبفذا ملأيمخوصنيممأوظقؼنيممتنقظلمماٌـظؿنيممأنمإبظمرداٌنقاممبدصنقصممخنلالممعن

مـ"مبويؿوؼنيم"محظقنومماظغنذائلممواظددنؿقرممالأشذؼيمدلاعيمأنملاإمآخر،مدونماظؿغذؼيمبذولمبؼماظعؿؾمسـوصرمعـمسـصر معن

م.اظؿؼققؿمصترةمأثـوءمتمًماظتيماٌقزاغقيمبدػقضوت
م

ماٌوئنيممبؼم21مغلؾيموتؽرس.مظؾغوؼيمضعقػيمطيبمشورمإلامبوظؿغذؼيماٌؿصؾيمظؾؿشورؼعماٌقداغقيماظبراعٍمهظكمولام-م7:

مـ.مبوظؿغذؼنيمماٌؿعؾؼنيمماٌشنورؼعممتندسقؿممأجؾمعـمسوٌلمغطوقمسؾكماٌقداغقيمظؾبراعٍماٌكصصيماٌقاردمعـمصؼط مًموعن ماٌؾػن

مبوظؿغذؼيمتؿعؾؼمواظطقارئماظؿؼنيماظؿعوونمبراعٍمعشورؼعمعـمطؾمعـماٌوئيمبؼم6معـمأضؾمأنمظؾـظر، مضنؽقؾيممغلنؾيمموػل،

ماظؿغذؼنيممبذنولممبؼماٌوبسنيمماىفنوتممأػنؿممػنلمموأٌوغقوموبؾفقؽومأدؾوغقومأنمظلاػؿؿومماٌـ موعـ.مؾغوؼيظ مسؾنكمموظؽـفنوم،

ماظنتيمماٌؼنوبلاتممأثـنوءممتلطندمموضندم)مؼشن مموػنذام.مبوظؿغذؼنيمماٌرتؾطنيمماٌوبسيماظرئقلقيماىفوتمتشؽؾملاماظدوظلماظـطوق

مبذنولممبؼمعصنداضقيممذامررصنوممبوسؿؾورػومصعوظقيمأطـرمبسقمسؾكمعؽوغؿفوماٌـظؿيمتردخمظؽلمأغفمإبظ(ماظؿؼققؿمصرؼؼمأجراػو

مرئقلنقينممعنوبسينممعـماٌقداغقيمظبرابذفوماظؿؿقؼؾمعـمأسؾكمعلؿقؼوتملإدرارملهومعؿوحيمطؾ ةمإعؽوغقيمصفـوكماظؿغذؼي،

م.اظؿغذؼيمبملؿقىمظلارتؼوءماظطرؼؼمخرؼطيمبمؾودرةماٌرتؾطينمأوظؽؽملامدقؿو
م

ذاظتغذؼةذمجالذفيذاطـظؿةذظدورذظشاعلاذاظتؼققم-ذذباء
م

ذ4515-4556ذاظػترةذفيذاظتغذؼةذمجالذفيذذوالإضؾقؿقةذاظعاطقةذاظتحدؼاتذ-ذ1

م

مـمبعقنداممالأدودقيمالأشذؼيمأدعورماظعوٌقيمالأشذؼيمأزعيمدصعًم،3119موم3117مسوعلمبينم-م8: معلاؼنينممعؿـنوولممسن

مأدنعورممارتػوعمأنمورشؿ.مالأشذؼيمذراءمسؾكماظػؼ ةمظلدرمأصلامدةالمحدوماظؼدرةمالأزعيمػذهموأرػؼً.ماظـوسمعـماظػؼراء

مصغوظؾنومماظزراسني،ممبذنولممبؼمالأجنؾمماظطقؼؾنيممظلادنؿـؿوراتممحنوصزامموؼؼندممماٌنلاكممصنغورممبعنضممؼػقندممأنمبؽـمالأشذؼي

مذظنؽ،ممسؾنكمملاوةوس.مالأدقاقماخؿلالمبلؾىماٌزارسينمدخقلمبؼمزؼودةمإبظمالأشذؼيمأدعورمبؼمالارتػوعمدائؿومؼبؾترجؿملامعو

مودصنعم.مالأشذؼنيممظشنراءممدخقلهؿمعـمطؾ امضدرامالأخرىماظػؼ ةموالأدرماٌعدعينمواظعؿولماٌلاكمصغورمعـمطـ مؼلؿكدم

مشن ممبشنؽؾممبذظؽماٌرأةموتؿلثرمظؾؽـ ؼـ،ماظشرائقيماظؼدرةمبصووزمعومإبظمالأشذؼيمبلدعورم3119مسوممبؼماٌػوجهمالارتػوع

م.سؿقعومعؿـودى
م

مـماظندول،ممبعقنعممسؾنكمم:311مسنومممبؼماظلاحؼيموالاضؿصودؼيماٌوظقيمالأزعيمتوأثرم-م9: مسؾنكممأضنقىممطنونممأثرػنوممظؽن

مً.ملهنومماظؿصديمؼؿعينماظتيماظػؼرمعلؿقؼوتمأسؾكمصقفومتقجدمواظتيمالمحدودة،ماٌقاردمذاتماظـوعقيماظؾؾدان مػنذهمموسوغن

ماظػؼنراءممظؾلنؽونممبوظـلنؾيممأػؿفومطونموربمو.مؿونالائؿموغؼصماظصودراتموابشػوضمالاضؿصوديمالاغؽؿوشمآثورمعـماظؾؾدان

مأثنورممعقاجفنيمموبؼ.مالإنموئقنيمماٌعقغنيممعلنؿقىمموابشػنوضمماًنورجممبؼماٌؼقؿينماٌقارـينمعـماٌوظقيماظؿققؼلاتمابشػوض

موبقنعممأضؾ،مطؿقوتموأطؾماظغذائقي،ماظؼقؿيمبؼمأضؾمأشذؼيمبودؿفلاكماظظرولمععمالأدرمتؽقػًممالاضؿصودي،مالاغؽؿوش

مم21 .واظؿعؾقؿماظصققيماظرسوؼيمسـمواظؿكؾلمالإغؿوجقي،مصقلالأ
م

                                                           
م.3121مؼؾقلأ/دؾؿؿبرمبؼ،ماظعوٌقيماظغذائلمالأعـمبلزعيماٌعنيماٌلؿقىماظرصقعماظػرؼؼمسـماظصودرماظشوعؾمالمحدثماظعؿؾمرورإممم21
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مـماظؿؼرؼرمبؼماظعوٌلمالأشذؼيموبرغوعٍمواظزراسيمالأشذؼيمعـظؿيمأصودتم،2:81مسوممعـذمالأوظلموظؾؿرةم-م:: محوظنيم"مسن

مـمؼعوغقنومجقوع(ماظعولممدؽونمدبؾدسمحقاظل)مذكصمعؾقورمعـمأطـرمبلنم:311مظعوم"ماظعولممبؼماظغذائلمالأعـماغعدام معن

مـمذنكصممعؾقنوريممإبظمؼصنؾممعنوممؼعوغلمغػلف،ماظقضًموبؼ.ماظلعراتماظـوضصيماظغذائقيماظـظؿمبلؾىماظؿغذؼيمبؼمغؼص معن

مـمسنددممؼؼندرم)مايدؼندممغؼنصممعـفوماظدضقؼي،ماٌغذؼوتممبؼمغؼص مسنددممؼؼندرم)مأظنػمموصقؿنوعينم(مذنكصممبمؾقنورمماٌؿنلثرؼ

م.مغوعقيمبؾدانمبؼمؼعقشقنموساظـمأوظؽؽموععظؿ.مواظققد(مذكصمعؾققنم51مبنماٌؿلثرؼـ

م

مـمؼعوغقنماظذؼـمظلذكوصماٌؼدرؼـمواظـلؾيماظعددمتـوضصم،3121مسومموبؼم-211 معؾقنقنمم36:مإبظماظؿغذؼنيممغؼنصممعن

مـماظعوٌقني،ممايؾقبمبروصقؾموزؼودةم3121مسوممبؼماٌؿقضعمالاضؿصوديماظـؿقمزؼودةمإبظمذظؽموسزيمذكص، مأدنعورممظؽن

ملأزعنوتممتؿعنرضممبؾندامم33مسؾكماظعولممبؼماظغذائلمالأعـماغعداممحوظيمتؼرؼرمرطزم،3121مسومموبؼ.معؿؼؾؾيمزؾًمالأشذؼي

مأومرنقؼلاممادنؿؿرتممأزعوتمحدوثماظؾؾدانمػذهموذفدت.موادؿؿرارهماىقعمذققعمخوصموجفمسؾكمؼزدادمحقٌمعطقظي

مأحندثمموتبؾظفنرم.معقاجفؿفنوممسؾنكممبرندودةممبؼدرةموهؾًماظلقاء،مسؾكمالإغلونمبػعؾمأوماظطؾقعيمبػعؾموضقسفو،متؽرر

مـمؼؼنربممعوموبـؾقنمتغذؼيمغوضصقماظؾؾدانمتؾؽمدؽونمعـماٌوئيمبؼم51محقاظلمأنماظؾقوغوت مـماٌوئنيممبؼم31معن مبذؿنقعممعن

م.اظعولممبؼماظؿغذؼيمغؼصمعـمؼعوغقنمعـ

م

مؼؾؾنغممبعنددم،مالهنودئمموالمحنقطممآدقومعـطؼيمػلماظؿغذؼيمغؼصمعـمؼعوغقنمعـمأطـرمتضؿماظتيماٌـطؼيموعوزاظًم-212

مخػنضممبؼ(م7::2)مظلشذؼنيمماظعنوٌلمماظؼؿنيممعنمتمرممػدلمؼؿؿـؾموبقـؿو.م22اظؿـوضصمبؼمآخذةمالأسدادمظؽـمعؾققن،م689

مـمالأولمالهندلممؼلنعكم،م3126مسوممؼؿفووزملامعقسدمبؼمايوظلمعلؿقاهمغصػمإبظماظؿغذؼيمغؼصمعـمؼعوغقنمعـمسدد معن

مؼؿفنووزمملامعقسندممبؼماينوظلممعلؿقاهمغصػمإبظمؿغذؼياظمغؼصمعـمؼعوغقنمعـمغلؾيمخػضمإبظمظلظػقيمالإنموئقيمالأػدال

مـم2مرضنؿممالهدلمهؼقؼمبسقماظؿؼدممبعضمأحرزموضد.م3126مسوم ماغؿشنورممتـنوضصممعنعممظلظػقنيممالإنموئقنيممالأػندالممعن

مسنومممبؼماٌوئنيممبؼم27مإبظم3:-1::2ماظػنترةممبؼمماظؿغذؼنيممغؼصمعـمؼعوغقنماٌوئيمبؼم31معـمماظعوٌلماظصعقدمسؾكماىقع

مٌماظصنقراءممجـنقبممأصرؼؼقنوممبؼمارتػوسنوممأطـنرمماظؿغذؼيمغؼصمعـمؼعوغقنماظذؼـمالأذكوصمغلؾيمزاظًموعو.م3121 محقن

م.اٌوئيمبؼم41متؾؾغ

م

مـماظعنوٌلمماظؼؿنيممعنمتمرمموضؾؾنفوممظلظػقي،مالإنموئقيمالأػدالموحددتم-213 مسنددممخػنضمم،(1::2)ماظطػنؾممأجنؾممعن

مودنقءممبنوىقعممؼؿعؾنؼممآخنرممطؿمذنرمم3126مسنومممبحؾنقلممياٌوئنممبؼم61مبـلنؾيمماظنقزنممغؼنصممعـمؼعوغقنماظذؼـمالأرػول

مسوٌقومعلقفومجرىمبؾدام97مبينموعـ.ماظؿغذؼي مبقـؿنومماٌوئني،ممبؼم32مغلنؾيمموتؿدػقرمعـفوماٌوئيمبؼم55مغلؾيمتؿقلـ،

مهؼنؼمملامأصرؼؼقنوممأنم3118محؿكم1::2مسوممعـمالاووػوتموتؾين.موأصرؼؼقومآدقومبؼماٌؾققزماظؿقلـمعـمعزؼدمهؼؼ

مرضنؿممالهندلممظؿقؼقنؼم(مالأصرؼؼنلمماىـقبمبؾدانمبؼمتؼدممأيمإحرازمسدممعع)ماظقزنمغوضصلمغلؾيمخػضمبؼمطوصقوموتؼدع

مـماظؿغذؼيمدقءمسؾكمعمذرامأطبرمبؼدرمؼعؿبرماظذي)ماظـؿقموضػموؼؿَّؾِع.مظلظػقيمالإنموئقيمالأػدالمعـم2 ماووػنوتم(ماٌنزع

م(رػننؾمعؾقننقنم289)ماًوعلننيمدننـمهننًماظـوعقننيماناظؾؾنندمأرػننولمعننـمثلاثننيمطننؾمعننـمواحنندموؼعننوغلم23 .صوثؾنني

                                                           
م.معؾققنم689مإبظمعؾققنم769معـماٌوئيمبؼم23مبـلؾيمغؼصونمحدثم3121موسومم:311مسوممبينممم22
م.مبوظؿغذؼيماٌعـقيماٌؿقدةمظلعؿماظػرسقيمظؾفـيم3121ماظعولممبؼماظؿغذؼيمحوظيمبشلنماظلودسمؼرؼراظؿممم23
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ماظرضنعممتغذؼنيممدنقءمموصوردوتماٌؿؽرر،مواٌرضمايؿؾ،مصترةمأثـوءمالأممصقيمدقءمعـؾمسقاعؾمبلؾىماظـؿقموضػمعـ

مـماٌوئنيممبؼم91موؼعنقشم.ماىنقدةمماٌـكػضنيمماظغذائقنيممواظـظؿماظصغور،موالأرػول مأصرؼؼقنوممبؾندامم31مبؼمالأرػنولممػنملاءممعن

مـماظؿغذؼنيممدنقءممأوماظـؿنقمموضنػمموؼرتؾط.م24ؼطصموآدققؼو ماظؼندرةمموابشػنوضممواظقصنوة،ممظؾؿنرضمماٌرتػعنيممبوٌعندلاتمماٌنزع

مدنقءممسؾنكمموتترتنىم.ماظعؿنرممعندىممسؾنكممودخنقلهؿمماظؽؾنورممإغؿوجقيموابشػوضمالأرػول،مبينماٌدردلموالأداءمالإدراطقي

مأرػنولممظنقلادةممسرضنيممأطـنرمماظؼوعيماظؼص اتمفوتالأعموتؽقن.مبزؿؾػيمأجقولاموتشؿؾمالأجؾمرقؼؾيمآثورماٌزعـماظؿغذؼي

موبوظؿوظل.ماظقزنمعـكػضل ماظندورة؛ممتؿؽنررمموػؽنذامماظـؿنق،ممظنـؼصممسرضنيممأطـنرممحفؿنوممالأصنغرمماظرضنعممػنملاءممؼؽقن،

م.اٌزعـيموالأعراضمظؾلؿـيمسرضيمأطـرماظؾؾقغمدـمبؼموؼؽقغقن

م

مضؾقؾنيممظؽـفنوممبوظطوضنيممشـقنيممأشذؼنيممادؿفلاكمخلالمعـمأؼضومعؿزاؼدمبشؽؾماظػؼراءمبينماىقعمعظوػرموتؿفؾكم-214

مبؼمالإصنراطم"و(مطؾقفؿنوممأوماظدضقؼنيممواٌغنذؼوتمماظطوضنيممغؼنصم)ماظؿغذؼنيممظنـؼصمماظــنوئلمماظعنىءممػلمواظـؿقفي.ماٌغذؼوت

مـموش ػنومماظؾداغيمإبظمؼمديمصوماظغذائلماظـظوممغقسقيمدقء")ماظؿغذؼي (.ماظغنذائلممبوظـظنوممماٌرتؾطنيمماٌزعـنيممالأعنراضممعن

مـمعزؼندممؼعنقشمماٌوضنقي،مم31اظنماظلـقاتمبؼماظلرؼعمالاضؿصوديماظؿققلموبلؾى مبؼماظعنولمممأبسنوءممبعقنعممبؼماظـنوسممعن

مدنقؿومماظعشنقائقيممواٌلنؿؼطـوتمماظػؼن ةممالأحقوءمبؼمطؾ ةمغلؾيموتعقشماظرؼػقي،ماظؾقؽوتمعـمأطـرمحضرؼيمبقؽوت مبؼملا

مايوظنيممسؾنكممبندورهممػنذامموأثنرمماظغذائقني،مماظنـظؿممبؼماتاظؿغنق ممععماظؿؽقػمسؾكماظـوسمػذامأرشؿموضد.ماظـوعقيماظؾؾدان

ماظؿغذؼنيممظلنقءم"ماظــنوئلمماظعنىءم"وماظؿغنذويمماظؿققلمػذاموأصؾح.ماظعولممدؽونمعـمطؾ ةمظـلؾيماٌرضموسىءماظؿغذوؼي

م.الاسؿؾورمبعينموالأخذماظػفؿمعـمعزؼدامتلؿؾزمماظـوعل،ماظعولممبؼمعؿزاؼدةمزوػرة

م

مسؾنكممدنؾؾوممتنمثرم(معؿؽوعؾنيممبعقعفو)مماظعقاعؾمعـمبذؿقسيمبلنمعؿزاؼدماسترالملآنامؼلقدمذظؽ،مسؾكموسلاوةم-215

مؼصنؾممعنوممإبظماظعنولمممبؼماظلنؽونممسنددممزؼودةمإبظماظؿؼدؼراتمتش م،ذلءمطؾموضؾؾمصلولا.م25اظؿغذؼيمودقءماظغذائلمالأعـ

ماظنتيمماٌـنوخممظنؿغ مماظؽنؾ ةمملآثوراموػـوك.مواظغذائقيماظزراسقيماٌقاردمسؾكماظطؾىمتزاؼدمععم3161مسوممبؼمعؾقوراتم:إبظ

مـمعلنوحوتممسؾكماظغزؼرةمالأعطورمػطقلموتقاترماظطقؼؾيماىػولمعقجوتمعـؾمحودةمأحداثمإبظمتمدي مصنوممالأراضنلممعن

مبحؾنقلمماظـوعقنيمماظؾؾندانممبؼماٌوئيمبؼم31-21مبـلؾيمتـوضصفمإبظماظؿؼدؼراتمتش )مسوممبشؽؾماظزراسلمالإغؿوجمدقكػض

مالإدنفولمملأعنراضمماظؿعنرضمموزؼنودةمماظغنذائل،مماظؿـنقعمموغؼنصمماظغنذائل،مموالادنؿفلاكممشذؼني،مالأموتقاصرم،(3191مسوم

مظلراضنلمماٌؿزاؼندمماظؿفنوريمموالادنؿغلالممايقنقيمماظقضنقدممإغؿنوجممتشفقعمذظؽمإبظموؼضول.مالأخرىماٌعدؼيموالأعراض

ماٌنقادممتؽؾػنيممتضنكؿممإبظموؼنمديمم،الأشذؼنيمملإغؿنوجمماٌؿوحنيممالأراضنلممسؾكمتـوصلومبـؾمصوماظـوعقيماظؾؾدانمبؼماظزراسقي

مزؼنودةممإبظموتنمديممغدرة،مأطـرمواٌـزظقيماظزراسقيمظلشراضماظلازعيماٌقوهمعقاردماظعقاعؾمػذهمووعؾ.مالأدودقيماظغذائقي

ماٌؽودنىممعـماظعدؼدماٌلؿؿرمالإؼدز/اظؾشرؼيماٌـوسيمغؼصموبوءموؼؼقض.مأودعمغطوقمسؾكماظغوبوتموإزاظيمالأراضلمتدػقر

م.ؼؼًهماظتي
م

                                                           
 Bryce J, Coitinho D, Darnton-Hill I, Pelletier D, Pinstrup-Andersen P, for the Maternal and Childمم24

Undernutrition Study Group, (2008) Maternal and child undernutrition: effective action at the national level. The 
Lancet, series on Maternal and Child Undernutrition, article 4, 371:510-26.م

ماظدوظلماٌعفدماظؿغذؼي،مسؾكماظؾققظقجقيمواظطوضيماٌـوخمتغ مأثر،مM.J. Cohen, C. Tirado, N-L. Aberman, B. Thompson, 2010مم25

م.اظػوو/اظغذائقيملقودوتاظمظؾققث
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ذ4515-4556ظتغذؼةذاظدوظيذفيذاظػترةذاذػقؽلاظتطوراتذفيذ -4

م

مًوحددتمدؾلنؾيمم.مماظعدؼدمعـمالأررالماظػوسؾيملاظؿغذؼيماظعوٌمػقؽؾمؼضؿ-م216 مـملاغلنق مبنينمغؼنصماظؿغذؼنيممممسن

وبػلنيمعصنورلمدوظقنيممممم،عنـموطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةمممموطوظنيممم25لامؼؼؾمسنـممسددامم3119لمبؼمسوممورػوالأمفوتالأع

وطوظنيمعنـموطنولاتمممممم31وأطـرمعـم(مهودمالأصرؼؼلعـؾمالا)وبػسمعـظؿوتمطبرىمظؾؿعوونمالإضؾقؿلمم،إضؾقؿقيمظؾؿـؿقيو

وطوظنيممم26اظقطولاتماٌـػذةماظتيمأغشنلتفوماظؾنوظغمسنددػومممماٌعقغيماظــوئقي،موسؾكمالأضؾمبػسمعمدلوتمخ ؼيمطبرىمو

مالمجؿقسنيمبمنومبؼمذظنؽممم)مبحـقنومماجوععيموعرطنزمم46ي،موبسقمعـظؿيمش محؽقعقيمدوظقمم41عـػذةمأومأطـر،موأطـرمعـم

ذرطيمتغذؼيمرئقلقيموسدةمعؽوتمعنـمالمجنلاتمممم23دوظل،موماظـطوقماظمعـمذوي(مظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقيميالادؿشورؼ

 26 .الأطودبقي
م

يمرؤؼنيمبعوسقنيمممأؼمواغعدامعـماىفوتماظػوسؾيموجداولمالأسؿولموالأوظقؼوتممسددمطؾ مبفذاماظؼدروععموجقدم-م217

محؿؿومعـوصليمبنينمبزؿؾنػمالأرنرالماظػوسؾنيمممممهدثم،دودقيٌعوىيمروئػيموادعيمعـمالأدؾوبمالأ"مضقاسدمظؾعى"مأو

وتلعينمعنقاردمعنـماظؿؿقؼنؾماظندوظلمالمحندودمظؾغوؼنيماٌؿنوحممممممممم،اظؿغذؼيمبذولمبؼماظذيمتمدؼف"مدوراظ"برازمتلعكملإماظتي

اظنتيمتشنؽؾمممم،اظؿـػقنذموتشنؽقؾماظنرأيماظعنومممممعمدلنوتمماظؿؼـقنيموماٌمدلوتمومعمدلوتماظؿؿقؼؾمتـدعٍمولمم.مظؾؿغذؼي

أوظقؼنوتمأخنرىمعـنؾمممممعنـمأجنؾمهؼقنؼمممواظؿؿقؼؾمواظؿـػقذماظؼوئؿيمموتاظلقودمػقؽوتمغػسمبؼمي،اظؿغذؼيماظعوٌقمأودوط

ظؿغذؼنيممامؽوغنيمبنروزمعموسدمم،مالأودوطمهوسؽسماًؾؾمبؼمػذ.ماظؿقصينمأوماظلؾموأالإؼدزم/ص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي

ورشنؿمذظنؽمؼعنترلمالمجؿؿنعماظندوظلمبشنؽؾمممممممم27.ـؼصماظؿغذؼيمذاتفوظسدممصفؿممم،ؾؿـؿقيظسؿولماظدوظلمالأجدولممسؾك

م(والأعننـماظغننذائلم،اظصننرلماظصننقل،موصوردننوتماظرسوؼننيواظصننقي،م)مظننـؼصماظؿغذؼننيمقننيعؿزاؼنندممبولأبعننودماظؼطوس

ماٌعقغننيماظغذائقنني،موإشـننوءمالأشذؼنني،مم)ةمالأجننؾموأػؿقننيماظؿصننديملهننذهماظظننوػرةمعننـمخننلالماظؿنندخلاتماظؼصنن مممم

تعؾنقؿماٌنرأة،ممموتغنق ماظلنؾقك،ممم)دنؿداعيمماطـنرممالأؾقلماي،ميمالأجؾاظطقؼؾو(مصقؿوعينمأظػووتقزؼعمطؾلقلاتمايدؼدم

اظندخؾ،مممإدراروتـقعماظـظؿماظغذائقي،موالأشذؼنيمالمحؾقني،موممم،هلينمصوردوتماظرسوؼي،موتشفقعماظؿـقعماظؾققظقجلو

م(.واٌقاردماظطؾقعقيم،لمإبظمالأدقاقمالمحؾقيواظقصق

م

ضنطؾعًمبنفمبؼماظلنـقاتمممماواظندورماظنذيممم،مؾؿغذؼنيمظاظندوظلمممؾنفقؽؾموؼردمأدغنوهمعنقجزمظؾعـوصنرماظرئقلنقيممظمممم-م218

مًمظنؾعضممأدتبدءامعـمىـيمالأعؿماٌؿقدةماظدائؿيماٌعـقيمبوظؿغذؼيمواظتيم،مالأخ ة طؿـؿندىمٌـوضشنيمممموعفؿنممادورماظقضن

.بوظؿغذؼننننننيموعـننننننبرامظؿؼقننننننقؿمحوظننننننيماظؿغذؼننننننيمسؾننننننكمعلننننننؿقىماظعننننننولمممممصننننننؾيمؿاظؼضننننننوؼوماٌ

                                                           
 Morris S.S, Cogill B, Uauy R, for the Maternal and Child Under-nutrition Study Group (2008), Effectiveم26

international action against under-nutrition: why has it proven so difficult and what can be done to accelerate 
progress? The Lancet, series on Maternal and Child Under-nutrition, article 5, 371, 608-21.م

 R. Levine, D. Kuczynski, Global Nutrition Institutions: Is there an Appetite for Change?  Center for Globalمم27
Development, August 2009.م
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عنـمالمجؾنسمممميػقضنمعم،2:88اظتيمبندأتمأسؿولهنومبؼمسنوممممم،ماظؾجـةذاظدائؿةذظلأعمذاطتحدةذاطعـقةذباظتغذؼة-م219

لأعنؿممظؿـلنقؼمسؿنؾمعـظقعنيمامممم،ظؾفؿعقيماظعوعيمظلعنؿماٌؿقندةممم،موػقماىفوزمايؽقعلماظدوظلضؿصوديجؿؿوسلموالاالا

أغشنطيمم،مواظعنولممبؼموظؾفـيمبرغوعٍمسؿؾمؼشؿؾمتؼققؿمحوظيماظؿغذؼنيمم.ماٌؿقدةمبؼمبذولماظؿغذؼيموتقص ماظؼقودةمظمخرؼـ

عنـمموموتؿشنؽؾمسضنقؼيماظؾفـنيمأدودنمممم.معـؾمتغ ماٌـوخمسؾكماظؿغذؼيمواظلعلمظؿؿودؽماظلقودوتمسقاعؾأثرممسـاظدسقةم

اظققغقلقػ،مواظػوو،موبرغنوعٍمالأعنؿماٌؿقندةمممموبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل،م)ثلاثمصؽوتمععـقيموػلموطولاتمالأعؿماٌؿقدةم

وعػقضنقيمالأعنؿماٌؿقندةمظشنمونماظلاجنؽين،موعـظؿنيمممممممم،الإنموئل،مواظؾـؽماظدوظل،مواظصـدوقماظدوظلمظؾؿـؿقيماظزراسقنيم

اظؾؾندانماٌوبسنيممم)قينم،مواظشنرطوءماظــنوئمم(واظقطوظنيماظدوظقنيمظؾطوضنيماظذرؼنيممممم،اظصقيماظعوٌقني،موجوععنيمالأعنؿماٌؿقندةمممم

اٌـظؿنوتمشن ممم)مواٌـظؿنوتمشن مايؽقعقنيماظدوظقنيموعـظؿنوتمالمجؿؿنعماٌندغلممممممم(موؿنمحؽقعوتف،موتمـلانمععومواٌؿؾؼقي

تمـقنؾمحؽقعنوتماظؾؾندانمممممتزاؼندموسؾنكمعندىماظلنـقاتماظعشنرماٌوضنقيمممممم(.معـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغل/ايؽقعقيماظدوظقي

م.وظقيمواظؼطوعماًوصاظـوعقيمواٌـظؿوتمش مايؽقعقيماظد

م

مـسنددمعؿزاؼندممم"متؾؾقيماحؿقوجوت"مػقواظؾفـيماظدائؿيماٌعـقيمبوظؿغذؼيمؼقاجفمرئقللمموثميمهدٍ-م:21 أيموضنًمممسن

واٌـظؿنوتممم28بمنومبؼمذظنؽماظؼطنوعماًنوصممممم،سؾكماظلنوحيماظعوٌقنيمظؾؿغذؼنيممماظتيمبدأتمبؼماظظفقرمماىفوتعضكمعـم

،مغشرتمبذؾيملاغلنقًمدؾلنؾيمعنـماظقرضنوتمسنـمممممم3119وبؼمسومم.مامشقؿساً ؼيماظؽبرىمعـؾمعمدليمبقؾموعقؾقـد

ػنقمهػقنزمالمجؿؿنعمممممقرضنوتموطونمالهدلمعـمػنذهماظم.ملمبؿؿقؼؾمعـمعمدليمشقؿسورػوالأمفوتالأعمبينمؿغذؼياظدقءم

مماظـظنومم،ػذهماظلؾلؾي،مربمومظلنؾىموجقنفممماغؿؼدتوضدم.مبظمجدولمالأسؿولماظدوظلصراحيمإاظؿغذؼيممسؾكمجؾىاظدوظلم

إرذنوداتمععقورؼنيمذنوضيمممممسندادموزقػقومووجدتمأنماظعؿؾقوتمايوظقيملإموبزؿلامبذزأًمبوسؿؾورهايوظلمظؾؿغذؼيماظدوظقيم

جندولمأسؿنولماظؾفـنيماظدائؿنيماٌعـقنيمممممممبعدمذظؽمسؾكمظؼضوؼوموالأوظقؼوتمالمحددةمبؼمدؾلؾيملاغلقًاموأثرت.معؽررةو

غؿؾنوهمظؾنبؾفٍماظؼوئؿنيممممإبظمجذبمالامتلعكمطوغًماظتي(مسؾكموجفماًصقصاظػووم)ماٌـظؿوتمأثورصوم(مواٌقارد)بوظؿغذؼيم

سؾنكمايؾنقلماظصنققيماظنتيممممممبؼدرمطؾ ماغصىمترطقزاظوذعرتمتؾؽماٌـظؿوتمأنم.ماظؿغذؼيإزاءمالأشذؼيموظزراسيمامسؾك

م.مادؿداعيأطـرمموففدؿؾعدمغبؾاتلؿفدلمتغذؼيماظرضعموصغورمالأرػولمإبظمحدم

م

عشققغيمبؼماظلـقاتمالأخ ةمغظرامظؾكلاصوتماظؼوئؿنيمبنينممممشلنماظتيمطوغًيمبينمأصقوبماظاظعلاضمصننوػؽذام-م221

ظؿؾنؽمم"ماٌلنؿقىمالأسؾنكمم"ػؿؿنوممسؾنكممماظؿػنوػؿموالاممغؼصمبطدعفو،ملممنموئلاظؿغذؼيمبؼماظعؿؾمالإمعؽوغياظقطولاتمحقلم

عنـمماظقاضنحمم"مدنؿقوءمالا"ذظنؽمموؼضنولمإبظمم".معلموظقيمأحندموظؽـفومظقلًمؾفؿقع،ماظشغؾماظشوشؾمظ":مصفلماٌـظؿوت

بؾلوريمعنومؼؽػنلمبؼمعـؿندىمتؼنقدهمالأعنؿماٌؿقندةممممممملممؼػعؾقامنمذرطوءمالأعؿماٌؿقدةملأىفوتماٌوبسيماظــوئقيمجوغىما

وجفنوتممموتؾوسندتمأؼضنومبؼندرمطنؾ مممم.موترذقدموتـلقؼمأدوارمطؾمعـفنومم،بينماظقطولات"ماظـػقذماظصراعمسؾك"ٌقاجفيم

وطوغًماظؾفـنيمبؼمحوظنيمػشنيمظؾغوؼنيمحؿنكمممممم.ميماٌعـقيمبوظؿغذؼيمبشلنمإدعوجماظؼطوعماًوصـظرمداخؾماظؾفـيماظدائؿاظ

رئقلنفومممضنودموبوظؿنوظل،مم.مالأعوغنيموعلنؿؼؾؾفومممظ غػنوقمسؾنكمممدنؿؽػلمعـمأنماٌلوػؿوتممواثؼي،موش م3121غفوؼيمسومم

بندورمأطـنرمصعوظقنيمممممظؽنلمتضنطؾعمميمايوظل،مبؼمصترةمطؾ ةمعـمولاؼؿف،مسؿؾقيمإصلاحماظؾفـنيماظدائؿنيماٌعـقنيمبوظؿغذؼنمممم

م.:311مطوعؾيمظؾفـيمعـذمسوممدوراتولممتعؼدمأؼيم.موعصداضقي

م

                                                           
معفؿيمففوتطمموعومؼرتؾطمبفومعـمصـوسوت،مواٌشروبوتمالأشذؼيمصـوسوتمدقؿومولا،ماًوصماظؿفوريمطوعاظؼمبوظؿغذؼيماٌعـقيماظدائؿيماظؾفـيمتؼدرمم28

م.اًوصماظؼطوعمععمعوعؾظؾؿمتقجقفقيمعؾودئماظؾفـيمأسدتموضد.مبوظؿغذؼيماٌؿعؾؼيملأغشطيتشوركمبؼما
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واظنؿؿسممم،ٌقاصؾيماظعؿؾمبؼمإرورمترتقؾوتماظؾفـيماظدائؿيماٌعـقيمبوظؿغذؼنيممظقسمعلؿعداضررماظؾـؽماظدوظلمأغفمو-م222

خرؼطـةذذذرعماظؾـؽماظدوظلمبؼموضنعممم،3119مموبؼمسو.مبؼمبذولماظؿغذؼيمقاتٍحؼؼمغماظذيمعؿؾاظظؿؽـقػممبدؼلامررؼؼو

ظؿنزامممالاسؾنكماظؼقنودةمومممخؾؼمحرطيموآظقيمظؾؿلث مبؼماظلؾىماظرئقللمظؾكطيمتمـؾو.مرتؼاءذبمدتوىذاظتغذؼةاظطرؼقذظلا

وجدولمأسؿولمعشنتركمبنينممممسؿؾقيمبؼدرمأطبررؤؼيممخؾؼمبؼمالإدفومرتؼوءمبؿدخلاتماظؿغذؼيموسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمظلا

مبرقرامؼرطنزمسؾنكممبملؿقىماظؿغذؼيممظلارتؼوءًمخرؼطيماظطرؼؼماتؾعو.مبؼمبذولماظؿغذؼيمدؿـؿورجقنمظلاؼـمؼروِّأوظؽؽماظذ

وءمضنماظؾؾندانمالأسممظندىمم"اظشنرسقيم"عـموجفنيمغظنرماظػنوومإبظممممماصؿؼر(ممدؾلؾيملاغلقًمؼؿػؼمععمخطقط)ماظصقيماظعوعي

م.مزؾًمبعقدةمسـماٌشورطيوظذظؽم

م

جؿؿنوعمدسنًمإظقنفماٌػقضنقيمممممابؼم)خنلالمسؾنكماظلنطحمممممرػنوم،م:311ظـنوغلمسنوممممتشنرؼـمام/موبحؾقلمغقصؿبر-م223

مـممععمبعضمايؽقعوتمالأوروبقيمواٌـظؿوتمش مايؽقعقيماظدوظقيم(مالأوروبقيمبؼمبروطلقؾ ماظعوعؾيمبؼمبذنولماظندصوعمسن

يمدائؿيمععـقنيمبوظؿغذؼنيممماظتيمترؼدمأنمترىمىـم(اظػووموعـظؿيماظصقيماظعوٌقيملامدقؿو)ايؼققموعـظؿوتمالأعؿماٌؿقدةم

مضؾؼنيممػذهماىفوتموطوغً.مؾؾؾدانظماٌؿؾقطيظؾبراعٍممضوصردسؿمعؿمظؿؼدؼؿعماظقطولاتمععومفؿِّوتبؾمظ صلاحوخضعًمضقؼيم

سؾنكممبؼندرمطنؾ مممماظترطقنزمموإبظمزؼنودةمأنمتػضنلمعؾنودرةماظؾـنؽماظندوظلمإبظمزؼنودةمعشنورطيماظؼطنوعماًنوصممممممممممعـأؼضوم

اًندعوتممماظؼوئؿنيمبؿؼندؼؿمماٌـظؿوتمش مايؽقعقيماظدوظقيممعـمأرادماظؾـؽماظدوظل،مبدسؿو.ماظؿدخلاتماظصققيماٌؾوذرة

اظؿندخلاتمممـػقنذمظضنؿونمتممادنؿؾوضقيمبؼندرمأطنبرمممترتقؾنوتممم،متطؾقؼاظققغقلقػموبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلعـموإبظمحدمعوم

ؾنىمعنـماظؾـنؽممممورُ(.مؼنقممم2م111)ايؿؾمإبظمدـؿينمعـمايقنوةمممذمبدءالأدودقيماظلازعيمظؿقلينماظؿغذؼيموخصقصومعـ

م"اظؼؿيمإبظماظؼوسندةم"وتؼؾقؾماووػفومعـماظـظرمبؼماًطيممإسودة(مرتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيبصػؿفمراسلمخرؼطيماظطرؼؼمظلا)

م.ـؼصماظؿغذؼيظمعراسوةمظؾعقاعؾماٌمدؼيأطـرمجعؾفومو

م

سؿنؾممم3121آذارم/وعنورسمم:311تشرؼـماظـنوغلمم/جؿؿوسوتمبينمغقصؿبردؾلؾيمعـمالاميوسؼدتموطولاتمبزؿؾػ-م224

:مرتؼـاءذبمدـتوىذاظتغذؼـةذذذإرـارذالاذ"ميماًطنيمتلنؿقممتوأسقندم.معؿؾاظبجدملإسودةمصقوشيمخطيممشلنصقفومأصقوبماظ

طقون،مبمومبؼمذظؽمايؽقعوتماظقرـقيمواظقطنولاتماظــوئقنيموالمجؿقسنوتممممم211ؼزؼدمسؾكمموأؼدػومعو"معقجزماظلقودوت

مـوأ.مـظؿوتمش مايؽقعقنيماظدوظقنيموظؽنـمظنقسماظػنووممممماظؾقـقيمووطولاتمالأعؿماٌؿقدةمواٌ الإرنورمرسمقنومبؼمبداؼنيمممممسؾن

بؼممغظؿنفمجؿؿوعمحقلماظؿغذؼنيمماوبؼم.م3121غقلونم/مصـدوقماظـؼدماظدوظلمبؼمأبرؼؾم/جؿؿوسوتماظلـقؼيمظؾؾـؽماظدوظلالا

عـماظغذائلمواظؿغذؼيمضقودةماظعؿؾقنيمملظؾىمعـماٌؿـؾماًوصمظلعينماظعوممظلعؿماٌؿقدةمروعومبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل،مرُ

ؼنؼممصرمتنلظػمو.مأؼؾنقلم/مغعؼودمضؿيمالأظػقنيمبؼمدنؾؿؿبرممامتؽقنمجوػزةمسـداظؿغذؼيممرتؼوءمبملؿقىظقضعمخرؼطيمررؼؼمظلا

ماغصنىمو.مبدلامعـمصـؾنلماٌـظؿنوتممماظػؽوتماٌلؿفدصيرؼطيماظطرؼؼمعـمأصرادمبؽـمأنمؼعؽلقامعصولحمبخماٌعنيماٌفوم

اظؿغذؼيمدنعقوموراءمممإجراءاتاٌؿعددؼـمظؿـػقذمماظشلنػؿؿومموإغشوءمعـوبرملأصقوبمالامبمرةعماظؾؾدانمبؼمسؾكموضماظترطقز

عؿؾماىفوتماٌوبسيمووطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةممممتمبقـؿوسؾكمأسؾكمعلؿقؼوتمايؽقعوت،ممهددتهؼقؼمالأػدالماظتيم

إغشوءمصـدوقمسنوٌلمممرشؾيمبؼولممتؽـمػـوكم.مفومظ رورععماظـؿوئٍماٌؿػؼمسؾقمؿقاءمبطرؼؼيمتماظؼطرؼيططماًظدسؿمتـػقذم

م.صرصيمٌقاءعيمجفقدماٌوبسينمسؾكماٌلؿقىماظؼطريموإنموم،ظؾؿغذؼي

م
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مـمم،متممتـظنقؿم3121أؼؾنقلمم/غعؼندتمبؼمدنؾؿؿبرمماوبؼماىؿعقيماظعوعيمظلعؿماٌؿقندةماظنتيممم-م225 ماظؿغذؼنيمماجؿؿنوعمسن

سنلممودبؾ.مرتؼوءمبملنؿقىماظؿغذؼنيممؼقممبوظؿعوونمععمخرؼطيمالام2م111ظنمامامعؾودرةدؼرظـآخلاظفماظقلاؼوتماٌؿقدةمومسؾـًأ

وسؿؾماٌؿـؾماًنوصمم.مإلامأنماٌدؼرماظعوممظؾػوومرصضم،طؾفؿموطولاتمالأعؿماٌؿقدةماظرئقلقيمالأربعمرؤدوءمالاجؿؿوعمإظل

معنؿماٌؿقندةماٌعـقنيمبوظؿغذؼنيمممماظدائؿنيمٌـظقعنيمالأممؾفـنيمماظلعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمورئنقسممممظظلعينماظعوممظلعؿماٌؿقدةم

وسؿؾقنيمإصنلاحماظؾفـنيمممممخرؼطيماظطرؼؼمظلارتؼوءمبملنؿقىماظؿغذؼنيممالأخ ةمظضؿونمأنمتؽقنمحرطيممجوػدؼـمبؼمالأذفر

وتنرتؾطمم.مغصفورمعـمػذاماظؼؾقنؾمأيماماظتيمصودصًمؼووعياٌرشؿممؿيناظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيمعؿقاصؼ

رتؼنوءمبملنؿقىماظؿغذؼني،موربمنومممممخرؼطنيماظطرؼنؼمظلامممبؿـػقنذمظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيمالآنماظؾفـيما

وبؽـمأنمؼلوسدمذظؽمبؼمإسودةمتردنقخمم.مدؿؽؿولمسؿؾقيمالإصلاحمبدورمضقوديمبؼموضًملاحؼمعـمػذاماظعومابعدمتضطؾعم

عنـمالأعوغنيماظعوعنيمممممدسؿب)ماظعؿؾأصرضيمعـمميوتـشطمدؿ.مؿغذؼيعصداضقيماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظ

سؿؾقيمدسؿماظؿـػقذموطولاتمالأعؿماٌؿقندةممموتؼقممبدورمرئقللمبؼم29دسؿمالأسؿولماظتيمتؼقممبفوماظؾؾدانبؼم(مظؾفـيماظدائؿي

خرؼطنيماظطرؼنؼممممؾفـنيمظماظؿوبعيمعؿؾاظأصرضيممودؾبؽىمتقاجدمطؾمعـ.ملورػالأمبينمقعاىجفقدمعؽوصقيممعؾودرةمودؼدو

محؿنكمرشنؿمأنمم)ظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعنؿماٌؿقندةماٌعـقنيمبوظؿغذؼنيمممممماظؿوبعيرتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيموأصرضيماظعؿؾمظلا

وؼـؾغلمتلقؼيمذظنؽمخنلالمسؿؾقنيمإصنلاحممممم.مرتؾوكلاغقسومعـما(ماظؾفـيماظدائؿيمطوغًمخوعؾيمغلؾقومظؾعضماظقضًميصرضأ

م.اظؾفـيماظدائؿي

م

مـىمدظؿؽنقنمعـؿنمممودوظقنمموحؽقعقنممبقصنػفومجفنوزاممم2:85بؼمسنوممممـةذالأعنذاظغذائيذاظعـاطيذشموتلدلً-م226 مضنؿ

مبمنومبؼمذظنؽمإغؿنوجمممموعؿوبعيمتؾؽماظلقودنوت،ممبولأعـماظغذائلماًوصياظلقودوتمادؿعراضممؼؿقبظعـظقعيمالأعؿماٌؿقدةم

أثـنوءمصنترةماظؿؼقنقؿموظؽنـملممؼؽنـمممممممسوعيمظؾفـنيمدوراتمؼدتمدؾعموضدمسبؾ.مسؾقفوضؿصوديمصقلماٌوديموالاوايمالأشذؼي

وذنرسًماظؾفـنيمخنلالمسنوممممممم.3121ومم:311ملبؼمسنوعمماٌعؼنقدتينممالأخ تنينممدورتينحؿنكماظنمممعؽوغيمبورزةظؾؿغذؼيم

طنؾمممؼضنؿمدوظلموحؽقعلمدوظلممىعـؿدمأشمؾمبؼمإرورػومعـمخلالمرؤؼيمتصؾحمؿفوصعوظقظؿعزؼزمسؿؾقيمإصلاحمبؼمم:311

ماٌكنؿصممرئقلنلمظؿصنؾحممعـؿندىمالأعنؿماٌؿقندةماظمممم"الأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمظؾفؿقعممضؿونظظؾعؿؾمععوممشلنأصقوبماظ

وتشنفقعمم،موؼؿؿـؾمدورماظؾفـيمبؼماٌرحؾيمالأوبظمبؼمتعزؼزماظؿـلقؼمسؾكماٌلنؿقىماظعنوٌلممم30".بولأعـماظغذائلمواظؿغذوي

مينؿقبظماظؾفـنيماظؿـلنقؼمسؾنكماٌلنؿقؼمممموبؼمعرحؾيمثوغقي،مدؿ.موتؼدؼؿماظدسؿمواٌشقرةمظؾؾؾدانموالأضوظقؿموتلقودتؼوربماظ

وتؾنودلمأصضنؾماٌؿوردنوتمسؾنكمبعقنعممممممم،غعداممالأعـماظغذائلمودقءماظؿغذؼيااظقرنيموالإضؾقؿل،موتعزؼزماٌلوءظيمبشلنم

م.ؼيدتراتقفلمظلعـماظغذائلمواظؿغذامووضعمإرورم،اٌلؿقؼوت

م

                                                           
متؿكنذػومماظنتيممظ جنراءاتممواٌرطنزمماٌلؿؿرماظدسؿمظضؿونعؿشوبؽيممؾسؿمأصرضيميدؿماظؿغذؼيمبملؿقىمرتؼوءلاظماظطرؼؼمًطيم"غؿؼوظلالاماظػرؼؼ"مذؽؾم.29

مأجنؾممعـمتصولاتلاوصرضيماظعؿؾمبوءماٌكؿصيمبو(م3)ماظؼطرؼي؛ماظؼدراتمؿـؿقياٌكؿصيمبمصرضيماظعؿؾمأظػم(2:م)ؾلؼمعوموتشؿؾماظؾؾدان،مبؼمأعوغيماًطي

منذنراكماٌكؿصيمبموصرضيماظعؿؾمدالم(5)م؛(رئودؿفمبؼماظػوومتشورك)ماٌدغلمالمجؿؿعمشورطيوصرضيماظعؿؾمجقؿماٌكؿصيمبم(م4)ماظؿغذؼي؛مبملؿقىمرتؼوءالا

م.اظؾؾدمبؼمالمحرزماظؿؼدممبشلنمموالإبلاغموظرصداٌكؿصيمبمصرضيماظعؿؾمواوومالأسؿول؛ضطوعممنذراكاٌكؿصيمبموصرضيماظعؿؾمػوءماظؿـؿقي؛مذرطوء

م.:311مالأولمتشرؼـ/مأطؿقبر،ماظعوٌلمئلاظغذامالأعـمظؾفـيمواظـلاثينماًوعليماظدورةمتؼرؼرمم30
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إعؽوغقيمتؼدؼؿمعلنوػؿوتمبؼمممؿقعمأصقوبماظشلنجدؼدمؼؿقحمىمػقؽؾالآنممظدؼفوموىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌل-م227

.مبؾندامسضنقاممم23عنـممملظػوؼؿنممظؾفـيمواٌؽؿىمػقماظذراعماظؿـػقذؼي.ماظعوٌقيووالإضؾقؿقيممسؾكماٌلؿقؼوتماظقرـقيماظؾفـي

دؿشورؼيمعـمػقؽوتمالأعؿماٌؿقدةموالمجؿؿعماٌدغلمواٌـظؿوتمش مايؽقعقيموعمدلنوتماظؾقنقثممماىؿوسيمالاؿلظػموت

اظؾـنؽماظندوظلممممعـفنوم)،موعمدلوتمعوظقيمدوظقيم(دؿشورؼيمظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقياىؿوسيمالامعـفو)مراسقيماظدوظقياظز

دؿشورؼيمالآنمأؼضومالأعينماظؿـػقذيمظؾفـيماظدائؿنيمماىؿوسيمالامضؿوت.مورابطوتماظؼطوعماًوص(ماظدوظلماظـؼدموصـدوق

صرؼنؼماًنبراءماظرصقنعماٌلنؿقىممممم)كنبراءممظؾرصقنعماٌلنؿقىممماظػرؼؼماظأؼضومموػـوك.مقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيؿٌـظقعيمالأعؿماٌ

واظذيمتعؿؾممذنعؾيممم،اٌؿعؾؼيمبولأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمقودؼـبذؿقسيمعؿـقسيمعـماٌمبؼ(ماٌعنيمبولأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

اءماظرصقنعماٌلنؿقىماٌعننيمممموؼفندلممصرؼنؼماًنبرممم.مبؼماظػووموظلاتصولاتمظفمففيمظؾؿـلقؼاظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽممط

بمنومبؼمذظنؽمهؾقنؾممممم،الأدظنيماظعؾؿقنيمواٌعرصنيمممماٌلؿـدةمإبظؼيمإبظمضؿونمالإدراجماٌـؿظؿمظؾؿشقرةمغذبولأعـماظغذائلمواظؿ

م.اظقضعمايوظلمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيموالأدؾوبماظؽوعـيموراءه

م

م3121تشنرؼـمالأولمم/ذائلماظنتيمسؼندتمبؼمأطؿنقبرممموبؼماظدورةماظلودديمواظنـلاثينمظؾفـنيماٌعـقنيمبنولأعـماظغنممممم-م228

موأحنداثمموغظؿًماظؾفـيماظدائؿنيمٌـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةماٌعـقنيمبوظؿغذؼنيممممممم،جدولمالأسؿولم"صؾى"اظؿغذؼيمبؼمموبؾضعً

اظنتيمضندعؿفومحؽقعؿنومممم)ؼنقمممم2م111ظننمموعؾنودرةماممظلارتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼنيممرطزتمسؾكمخرؼطيماظطرؼؼمبورزةجوغؾقيم

ودنقلمؼؽنقنمإصنلاحممممم".ؾؿندنمظمشذؼنيمالأ"مبشلنمدورةماظتيمسؼدتفوماظػوواظموطذظؽ(مؼرظـداآاٌؿقدةمالأعرؼؽقيمواظقلاؼوتم

مًاظنتيمممظؾشراطةذاظعاطقةذعنذأجلذاظزراسةذوالأعنذاظغـذائيذواظتغذؼـةذذىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌلمعؽقغومرئقلقوم مأغشنؽ

م.3119-3118ماظػترةمأدعورمالأشذؼيمبؼملارتػوعممظؾؿصدي

م

هنًمضقنودةمالأعنينممممم3119ممأغشنهمبؼمسنومميماٌعنيمبلزعيمالأعـماظغذائلماظعوٌقنمماظرصق ذاطدتوىذاطفامصرؼقذو-م229

.مأدنعورمالأشذؼنيمممتزاؼدمبؼمعقاجفيمدؿفوبيموطولاتمالأعؿماٌؿقدةمموعمدلوتمبرؼؿقنموودزااظعوممظلعؿماٌؿقدةمظؿـلقؼم

اظنذيمبضنددمإجنراءاتمممممإرـارذاظعؿـلذاظشـاعلذذذلأعنـماظغنذائلماظعنوٌلممممووضعمصرؼؼماظعؿؾماظرصقعماٌلؿقىماٌعنيمبلزعيما

ظؿفـنىمالأزعنوتمبؼماٌلنؿؼؾؾمواٌلنوػؿيمبؼمالأعنـممممممموتتغنق اتمبؼماظلقودنمممفقنهمرتػوعمأدعورمالأشذؼني،موؼملاماظؿصدي

ظغنذائلمموضندمضنومماٌؿـنؾماًنوصمظلعنينماظعنومممظلعنـماممممممم.مالإضؾقؿلمواظعنوٌلمواظقرنيمسؾكماٌلؿقىمماظغذائلمواظؿغذوي

لزعنيمالأعنـماظغنذائلماظعنوٌلمبندورمرئقلنلمبؼمتقجقنفممممممممبواظؿغذؼيماظذيمؼـلؼمسؿؾمصرؼؼماظعؿؾماظرصقعماٌلؿقىماٌعننيمم

م.ذاتماظصؾيميعؾواظعمالأصرضيرتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيموإغشوءمخرؼطيماظطرؼؼمظلا

م

بنينماظقطنولاتمظؾؿـلنقؼمممممطؿـؿندىمعشنتركممم3::2أغشنؽًمبؼمسنوممممماظؾجـةذاظدائؿةذاطشترطةذب ذاظوطـالاتذو-م:22

بؼمبذنولمممشن مالأعنؿماٌؿقندةمممعنـممعـمالأعنؿماٌؿقندةمومممبمشورطيماظشرطوءماظرئقلقينمتاظؼرارامابدوذاظلقودوتمووضعمو

وطفنزءمعنـمعفؿؿفنومممم.موػلمالآظقيماظرئقلقيمظؾؿـلقؼمبينماظقطنولاتمبؼمبذنولماٌلنوسدةمالإغلنوغقيمممم.ماٌلوسدةمالإغلوغقي

ٌعوىنيماظـغنراتموتعزؼنزمصعوظقنيمممممم3114بؼمسنومممم(بؼقنودةماظققغقلنقػمم)مـقةذباظتغذؼةمجؿوسةذععاظؿـلقؼقي،مأغشؽًم

ذورطًمبؼمضقودتفوماظػنوومم)ملأعـماظغذائلاأغشؽًمأؼضومبذؿقسيمم3121وبؼمسومم.مدؿفوبيمالإغلوغقيمبؼمبذولماظؿغذؼيالا

وطوغنًماظػنوومسضنقامغشنطومبؼمممممم.ظؽنلامالمجؿنقسؿينمماظؿؽؿقؾقنيمملأدوارماووضعًمعؾودئمهنددمم(موبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل

م.ؿـؿقيماظؼدراتاظػرؼؼماظعوعؾمظؾؿؼققؿموظاظعوعؾممػرؼؼتؼـقيمظؾمعلوػؿوتمبوغؿظومضدعًمبذؿقسيماظؿغذؼيمو
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م

مرػنولمٌؾنودرةموضنعمغفوؼنيمىنقعمالأمممم"مذؽؾمجدؼد"ممػللذارػالأذب ذوعاشؽاصحةذعسدؼدذجفودذمعؾودرةو-م231

رتؼنوءمبملنؿقىمبذؿقسنيمعنـمممممغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمواظققغقلقػمظؿعزؼنزمالامبؼموضًمدوبؼمبرمبدأػواظتيممؿفؿوغؼصمتغذؼ

مًمم)اظصقيماظعوعيممبؼمبذولماظؿدخلات وآظقنيمودؼندمجفنقدمعؽوصقنيمممممم.(وصػًمبلغفومالأطـرمصعوظقنيمبؼمدؾلنؾيملاغلنق

اظؾؾندانمممبؼممتؼندمنحرازمتفدلمإبظماظؿعفقنؾمبنممو،مذراطيمتضؿمالآنماظػووموعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمػلملورػالأمبينمقعاى

دونمدنـمممخػنضمغلنؾيمالأرػنولمغوضصنلماظنقزنممممم)عـمالأػندالمالإنموئقنيمظلظػقنيممممم2الهدلممعـم4اظغوؼيممبسقمهؼقؼ

متؼنقدهماظؾؾندانممـفٍمدممطنمأنمبدنممػقملورػالأمبينمقعاىآظقيمودؼدمجفقدمعؽوصقيممعـمواظؼصد(.ماًوعليمإبظماظـصػ

موتشنراطماظالأرػولمعنـمخنلالممممغؼصماظؿغذؼيمبينمبؼمععوىيموظقؿفونوحفوموصعمرتؼوءمبوظؿدخلاتماظػعوظيماظتيمثؾًظلا

وطولاتمالأعؿماٌؿقدةموالمجؿؿعماٌدغلمواىفوتماٌوبسيمواظؼطوعماًوصمهنًمضقنودةمايؽقعنوتممممبينمعؿؾماٌـلؼماظو

مًعقرؼؿوغقوملأولمعرةمبؼمبؾدؼـمػؿومموضدمجربً.ماظقرـقي الآنمبؼممعفوأضندامموبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي،موردنك

م.إبظمسشرةمبؾدانمأخرىمؿدوتمم،بـغلادؼشمواظلـغول

م

مبؼمبعنضماظلنقوضوتمأنمترطنزممممفنوملمبؽـورػنمالأمبنينممقعاىنمودؼدمجفنقدمعؽوصقنيممممعؾودرةاظؿؼققؿمأنمموؼرى-م232

،ماظؾؾندانممبؼماظرضنعموالأرػنولمممبنينمأومسؿؾقوتمبرددةمعؿصؾيمبلقءماظؿغذؼيممعلوئؾبشؽؾمعػقدمسؾكمماظطوضوتموالاغؿؾوه

ماظؿشنقؼشمضدرمعنـمممأنمتؿلؾىمبؼالآظقوتماظؼوئؿيمومبؼماحؿؿولمأنمتؽقنماٌؾودرةمتؽرارامظعؿؾمؼؽؿـمأؼضومثميمخطروظؽـم

وعوزاظنًماٌـظؿنوتمايؽقعقنيموشن مايؽقعقنيمتـظنرمإبظممممممم.مأصنقوبماظشنلنمموضقحفمبؼمأسينماظغرضمعـفوممإذامعومصؼد

يماظنتيممؼقؿنماظبؼمبعضماظلنقوضوت،مطؿنومأنممم"متؼقدهماظؾؾدان"مـفومغفٍسؾكمأغفومآظقيمتؼقدػومالأعؿماٌؿقدةمأطـرمعماٌؾودرة

ظبربذنيماٌشنترطيممماوش ػومعـمآظقوتم(مبمومبؼمذظؽمالمجؿقسوت)ماظؿـلقؼمسؾكماٌلؿقىماظقرنيمبوٌؼورغيمبكظقوتمتضقػفو

م.وامدسؾكماظواضقيممظقلًم،لعؿماٌؿقدةظ
م

ذاظتغذؼةذالفيذمججدولذالأسؿالذاظدوظيذذفيودورػاذذاطـظؿةذضفعو-ذ5
م

ذاظتغذؼةذبشلنذـظؿةاطذعوضف
م

صؼندمم.مالآنحؿكملقاءمواضقومظػترةمرقؼؾيمسؾكماظاظؿغذؼيمداخؾماٌـظؿيموخورجفوممعقضػماٌـظؿيمبشلنلممؼؽـم-م233

صقؿومؼؿعؾؼمبوظؿغذؼيمداخؾماٌـظؿيمرشؿمالمحوولاتماظنتيمبنذظًمداخنؾمذنعؾيممممممووهصؿؼورمواضحمظؾرؤؼيموالااطونمػـوكم

وغؿقفيمظذظؽمطونمعنـماظصنعىمظؾغوؼنيمبوظـلنؾيمظؾػنوومأنمتؽنقنمعلنوػؿومممممممم.موؼيماٌلؿفؾؽمٌعوىيمػذامالأعراظؿغذؼيموبغ

.مفنومصقمشنوركممتتيوظؿغذؼنيماظنممبماٌؿعؾؼنيمسنـمبذنولاتماظعؿنؾممممم"اظدصوع"مبخلالصعولامبؼماٌـوضشيماظدوظقيمحقلماظؿغذؼيم

فٍماظؼوئؿيمسؾنكمالأشذؼنيممماظبؾمسـمأثرمطوصقيمأدظيمؿقعتؿؿؽـمعـمولمملأغفومؾػوومظمبوظـلؾيهدؼومموحؿكمػذامطونمؼشؽؾ

مأنزتنفموؼعنزىمعنومممم،وبوظؿوظلمطوغًمعلوػؿيماظػوومعؿقاضنعيم(.مبؼمػذاماظؿؼققؿمعلؿؿروػلمعقضقعم)تٍماظؿغذؼيمقاسؾكمغ

ػمقضنماٌخنلالممعنـمممفأطـنرمعـنمممأصنرادمبعقنـفؿممظؿزاعوتماوملوسلبؼمجدولمالأسؿولماظدوظلمسبرماظلـقاتماظلؾعماٌوضقيمٌ

م.بؼمػذامالمجولميمدلاٌماظذيمابدذتف
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أوممتقجقفنوتماظػوومبقجفمخوصمظعندممتؼندبفومممم،بؼمػذاماظؿؼققؿذورطقاممـاظذؼم،اًورجققنموورونوؼـؿؼدمالمح-م234

ولاؼنيمممرونمأغنفمؼشنؽؾممبؼماظؿغذؼي،مالأعرماظنذيمؼنمممولفؿؼؾزراسيموالأعـماظغذائلمأنمظطوصقيمبشلنمطقػمبؽـممإرذودات

ؾػوومأنمتؽنقنمأطـنرمإٌوعنومبؽقػقنيمتنلث ماظلقودنوتمواظنـظؿممممممممظلغفمؼـؾغلمبمودودمرأيمثوبً.ماٌعقورؼيماٌـظؿيمووزقػؿفو

ةمرقؼؾيمجندامأنمزؼنودةمممترصترضًمظػاوؼرىماظؽـ ونمأنماظػوومضدم.مسؾكماظؿغذؼيميكؿؾػاٌواٌؿوردوتماظزراسقيمواظغذائقيم

حوظنيمغؼنصممممغؼصماظغذاءمؼعؽسعمذرمم،موأنلؿقؼوتماظؿغذؼيرجؿمإبظمرصعمعؿبؽقبؾالإغؿوجماظزراسلمعـمالأشذؼيمالأدودقيمد

رتؾورنومبلنلاعيممماضندمأصنؾحمأطـنرمممم(مبؼماظؿلنعقـوتمم"Lupien"سفندممعـنذمم)وأنمسؿؾماظػوومبؼمبذنولماظؿغذؼنيممم،ماظؿغذؼي

م.وىقاغىمالأخرىمظعؿؾماٌـظؿيبمفعـمشذؼيالأ
م

ذاظتغذؼةذفيذمجالفيذجدولذالأسؿالذاظدوظيذذـظؿةدورذاط
م

ٌشورطيماظرئقلقيمظؾػوومبؼماٌـوضشيماظدوظقنيمحنقلماظؿغذؼنيمعنـمخنلالمىـنيمالأعنـماظغنذائلماظعنوٌلممممممممممامهؼؼً-م235

فقؽيمحؽقعقنيمدوظقنيمممطوضدمأغشؽًمىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌلم.مواظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼي

ىـنيمالأعنـماظغنذائلمظعؿؾقنيمإصنلاحموتضنؿمالآنممممممم،مخضنعًمم:311وبؼمسنوممم.موأعوغؿفنومبؼماظػنووممػلمم،2:85بؼمسومم

سؿؿنودمذنقاشؾماظؿغذؼنيمسؾنكمممممادنؿغرقمماوضندممم.المجؿؿنعماٌندغلمممعـمأبرزػنومم،بذؿقسيمأودعمبؽـ معـمأصقوبماظشلن

وتؼدممبعنضماظؾؾندانمطؾنـغلادؼشمممم،مالآنمؼؿقؼؼمف،مظؽـأرقلمصومؼـؾغلجدولمأسؿولمىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌلموضؿوم

بوظدسؿماظؿؼنيماظذيمتؼدعفماظػنوومسؾنكماٌلنؿقىمممممترتؾط)جقدامجداممأثراقدثمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمتبؾعؾودراتمورـقيم

دؿشنورؼيممتمـقؾماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيمداخنؾماىؿوسنيمالامممبشدةاظػووممأؼدتوم(.اظؼطري

ذنقاشؾمموضنعممؼعؿنبرمتطنقرامعفؿنومودنقعززممممممػنقمأعنرمم،مو3121ظؾفـيمالأعـماظغذائلماظعوٌلمبؼماىزءمالأخ معنـمسنومممم

وغؿقفيمظنذظؽمغظؿنًماظؾفـنيماظدائؿنيمٌـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةمممممممم.مجدولمأسؿولمىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌلمسؾكاظؿغذؼيم

تشنرؼـمم/مراٌعؼنقدةمبؼمأطؿنقبممظؾفـيمالأعـماظغذائلماظعنوٌلمممورةماظلودديمواظـلاثيندجوغؾقومبؼماظاجؿؿوسوماٌعـقيمبوظؿغذؼيم

اظنذيمتدسؿنفمتؼـقنومذنعؾيممممم"مؾؿندنمظمشذؼنيمالأ"ممتنقص ممسؿؾنفوممبشنلنمممظعنرضمماظػووبوظؿعوونمععماظعومماٌوضلمعـمالأولم

م.اظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽ
م

وإنمطنونمػنذاماظندورمؼبؾضنطؾعمممممم،وتؿقبظماظػوومحوظقومرئوديماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼي-م236

،م دارةماٌعـقنيمبنندارةماٌنقاردماظطؾقعقنيمواظؾقؽنيمممممظنماظؼدراتماظػردؼنيمظؾؿندؼرماظعنومماٌلنوسدمممممطؾ معـمخلالممبفمإبظمحد

بصػيمسوعنيمموععمذظؽ،مصؼدمحظقًمرئودؿفم.مأغفملممؼعدمبـؾمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمداخؾماٌـظؿيوخصقصوم

اغنؿفٍمبؼمأدائنفمممالأعنؿماٌؿقندةماٌعـقنيمبوظؿغذؼنيملأغنفمممممممبؿؼدؼرموادعماظـطوقمعـمجوغىمأسضوءماظؾفـيماظدائؿنيمٌـظقعنيمم

وطنونمدورماظنرئقسممم(.مسؾنكمسؽنسمدنؾػفممم)جندولمأسؿنولماٌـظؿنيمممممظػرضولممؼضغطمممووتصويقمابروؼدمظقزقػؿفمغففو

اماظتيمتلؿغرقمحؿؿوموضؿنومغظنرمم)اظرئقللمػقمتقجقفمسؿؾقيمإصلاحماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيم

مسؾنكماظقصنوءمبوظؿزاعوتفنوماٌوظقنيمممماظؾفـيماظدائؿنيمممضدرةموايػوزمسؾكم،(ؾؼضوؼوماٌطروحيظومبؼمأداءماظعؿؾمالأسضوءمظؿؿفؾ

.مقدنيمسؾنكمأرضماظقاضنعمممؿـؿوئٍمعؾوهؼقؼومظدخلاتمؿؾظمتـػقذامأنمؼروامإبظمبؼدرمأطبرماٌوبسقنمقؾمصقفبمبؼموضًوذظؽم

ولأعـمبنمماٌكؿصنيماظعؿنؾمممأصرضنيمثـنؿينمعنـمممامئودنيمرقظنقامماظؾفـيماظدائؿنيموتمداخؾممبـشوطمصرادىمعقزػلماظػوومسؿؾوضدم

ميمظعندةمضطوسنوتمماظشنوعؾممصرضنيماظعؿنؾمماظغذائلمواظؿغذؼيمسؾكمعلؿقىمالأدرةموالأخلاضقوتموحؼققمالإغلنونمصضنلامسنـمممم

بؼمالإبؼنوءمسؾنكممممورئقلنقمماعقزػقمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمدورمممأدىو.ماظؿؼدؼراتمواظرصدمواظؿؼققؿقضعمبمياٌعـق

بؼمإرورماظؾفـيماظدائؿنيمٌـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةماٌعـقنيمممممممإزاءماظؿغذؼيمجدولمالأسؿولماٌؿعؾؼمبوظـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼي

م.ؼيإدارضققدماٌقزاغقيمومضققدبوظؿغذؼيمسؾكماظرشؿمعـمأنمعشورطؿفؿمطوغًمعؼقدةمبلؾىم
م
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ظؿغذؼيمسؾكماٌشورطيماٌؿلنؼيمواٌـلنؼيمعنـموطنولاتمعـظقعنيممممممرتؼوءمبملؿقىماتعؿؿدمحرطيمخرؼطيماظطرؼؼمظلاو-م237

بؼمػنذهممملدوارمحققؼنيموبرقرؼنيممبنمضوممبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمواظققغقلقػموعـظؿيماظصنقيماظعوٌقنيمممضدموم.الأعؿماٌؿقدة

ػنذامعنـممموؼعنزىممم.رتؼوءمبملنؿقىماظؿغذؼنيممررصومعؿلرجقومبؼمخرؼطيماظطرؼؼمظلامصؼدمطوغً،ماظػوومطؿـظؿيمأعو.مايرطي

اظندولمممجدولمأسؿولملامتشنوركمصقنفممبؼمماظؿقركمإبظمالأعوممإزاءمػلمحذرةوم،غوحقيمإبظمأنماظػوومهؽؿفوماظدولمالأسضوء

ػقؿـنيماىؿوسنوتمممرتفوماٌكوولمعـمودوواظعؿؾقيمم"ضوئد"أنماظػووملممتؽـمإبظممعـمغوحقيمأخرىؼعزىم؛موعشورطيمطوعؾي

أنمإبظمػنذامأؼضنومممموؼرجنعمسؿنولم؛ممالأجندولممسؾكمدرمالأعـماظغذائلمؼـؿؼصمعـمضاظضوشطيمعـمأجؾماظصقيمسؾكمبسقم

سؿنولماظندوظلمممالأجندولمممسؾكٌقاطؾيماظؿطقراتماٌؿلورسيمم،ظؿزامماظلقودلولابموبوظؿوظلمػ،وظػفؿمواٌقضبمتؿقؾاظػووملمم

صنومدنؾىماظؽنـ مممم(مبؼمبعضمالأحقون"مععقضو"وحؿكمبؾم)سؿؿدتماظػوومعقضػومدصوسقومغقسومعوما،مغؿقفيمظذظؽو.مؾؿغذؼيظ

فٍمضوئؿيمسؾنكماظزراسنيمممغبؾمإتؾوعمصرصيمحؼقؼقيمظؿعزؼزمتؿقحمخرؼطيماظطرؼؼمىمأنرتمتياظمىخرلأؾففوتماالإحؾوطمظمعـ

دنقؿومممعـمأجؾماظؼضقيملاملامتػتراظػوومبحؿلاتممبعضمعقزػلمدونمضقومععمذظؽملممبضؾمػذامو.ماظؿغذؼيمووهموالأشذؼي

خطنقاتمم"ابدنذممؼؼنربمعنـمسشنرؼـمبؾندامممممموؼقجندمحوظقنومعنوممم.مؾودرةمزبػومدوظقنومطؿلؾًماٌسـدعومامالأخ ةبؼمالأذفرم

م.مبذولمهلينماظؿغذؼيبؼايؽقعوتمبؿقؼقؼمغؿوئٍمصعوظيموعلؿداعيممًمصقفوظؿزعا"معؾؽرة

م

م،3121تشنرؼـمالأولمم/ماظػنوومبؼمغنقصؿبرممبذؾنسممرتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼنيمإبظممعًمعؾودرةمخرؼطيماظطرؼؼمظلاضُدو-م238

اٌـظؿنيمممعشنورطيمبشنلنمممظؾؿـظؿيمالإدارةماظعؾقومتؼدممتقجقفوتمإبظتصولاتمرسمقيماعـذمذظؽماظقضًمأؼيممروإلامأغفملمم

مؿنومحقـحؿنكممم،بؼماٌقندانملامؼعرصنقنمذنقؽومسنـماٌؾنودرةممممممؿـظؿنيمظؾمصـقنقنمرصقعنقماٌلنؿقىممموؼقجدمعقزػقنمم.اٌؾودرةبؼم

م.دتراتقفقياماطؿلؾًمأػؿقي

م

سؼدماٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودنوتماظغذائقنيماٌنمتمرماظندوظلماٌعننيمبندسؿممممممم،م3122ذؾوطمسومم/موبؼمصبراؼر-م239

مجفننوتمعننـمغطوضننوتموادننعياظننذيمحضننرتفمم،ولهـنندباظزراسننيمعننـمأجننؾمهلننينماظؿغذؼننيمواظصننقيمبؼمغقننقدلهل،م

مٌمم،وطولاتمالأعؿماٌؿقدةماظرئقلقي،مواىفنوتماٌوبسني،موايؽقعنوتممممشمؾً) صؿؿقنفمرئنقسموزراءممماو(موعراطنزماظؾقن

معبؾنـحمإذنموضندممم.يعؾنودرةمخرؼطنيمالارتؼنوءمبملنؿقىماظؿغذؼنمممممبؼمظشنرطوءماظؿـؿقنيمممموجؿؿوسنماشمؾماىدولمأؼضنوممو.ملهـدا

ؾلنػرميضنقرمممظ(مجؿؿوسقنيمضؿصنودؼيموالامذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽموإدارةماظؿـؿقيمالا)ممصؼطمعـمعؼرماظػووينشكصظ

مـقندممػنووماظقحمسنرضماظممأظؼنكماٌقزنػماظنذيمممأعنوممم،ػذامايندثم اظعؿنؾمعنعماٌمدلنوتمالمجؿؿعقنيممبؼمأصغوغلنؿونمممممممسن

بمنـمبؼمذظنؽمرئنقسمممم)ولممؼؿؿؽـمأحدمعـمالإدارةماظعؾقنومظؾػنووممم.متمقؼؾمحضقرهمظلاجؿؿوعاٌـظؿقنمم،مصؼدمتقبظوعقرؼؿوغقو

ورطيمظؿنزاممواٌشنمموػذامؼعؽسمإبظمحدمعومعلنؿقىمالام.معـمايضقر(ماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼي

مؿنقبظمأنمتمظؾػنوومموظؿغذؼيمبشلنمعقضقعمؼـؾغلبماٌؿعؾؼجدولمالأسؿولماظدوظلمبؼممؿوظؿؼدبفمادؿعداداماٌـظؿيماظؾذؼـمتؾدي

م.ضقودتفمبؼماٌعؿود
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ذةذباظتغذؼةصؾاظؼضاؼاذاطتذاظتيذتؼومذبفاذفيذمجالواظتوجقهذذأغشطةذاظدسوةوذؿـظؿةؾيذظؼقاداظدورذاظ-ذ6
م

يمبوظؿغذؼني،موغؿقفنيمممصنؾماظؼضنوؼوماٌؿممبؼمبذنولممياظؼقودمؼـؼصفوماظدورمـظؿيوبؼينمأنماٌؼؿضحمعـماظؼلؿينماظل-م:23

ؼؾندومأنمممولا.مؽنوبؼماظـققماظترابطيمسؾكماٌضعقػيماٌقاردموش ماظم،تضطؾعمبطوئػيمعؿـقسيمعـمأغشطيماظؿغذؼيمصنغفوظذظؽم

وص،موظلنقءماينظملامتلنفؿمبعنضممممماًنممفظؾعؿنؾمبؼمبذوظنممكمؼلنعممؽنؾمصنردمم،مص"اظصقرةمالأطبر"ؼرىممـظؿيأحدامبؼماٌ

م.سؿدتراتقفقيمأاالأسؿولماىقدةمظؾغوؼيمبؼم
م

مـموداخؾقنممععؿؽػنوم،مغظؿنًمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمممممم3119تشرؼـماظـوغلمسنوممم/مبؼمغقصؿبرو-م241 دورممسن

مبذنولماظؿغذؼني،ممماٌلؿؼؾؾمبؼمشعؾيمبؼهموغطوقمسؿؾماظوواعـوضشيممعؿؽػمسؿقعووطونمالهدلمعـماٌ.ماٌـظؿياظؿغذؼيمبؼم

خطنيمسؿنؾممممصنقوشيمضدعفوماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمبشنلنماظؿغذؼنيمومممالمحددةماظتيؿقصقوتماظلاحظوتمواٌمعراسوةععم

هدؼندماظؼضنوؼومذاتمالأوظقؼنيماظـوذنؽيمبؼممممم(م2:م)اٌعؿؽنػماظغرضمعنـمممصقؿومؼؾلو.مـظؿيصقرؼيمظؿـػقذمبرغوعٍمإصلاحماٌ

تعرؼػمبرلـمظؾؿقنزةممموبؾقرة(م3)اظؼص مواظطقؼؾ؛ممبؼمالأجؾينتؿصدىملهوميمأنمؼؿعينمسؾكماٌـظؿبذولماظؿغذؼيماظتيم

جمسؿنؾمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيمممممودعإدؿؽشولمدؾؾمهلينموا(م4)ظؿغذؼي؛ماماظتيمتؿؿؿعمبفوماٌـظؿيمبؼمبذولماظـلؾقي

اظؿعنوونممماٌـظؿنيموتعزؼنزمماظقحداتماظؿؼـقيمذاتماظصنؾيمبؼمممبؼمالأشذؼيمواظؿغذؼيمودقودوتموبراعٍمتؼققؿمبشلناٌلؿفؾؽم

م.فوعع
م

مـمبمنومبؼمذظنؽمم)اٌؼدعنيمبؼماٌعؿؽنػممممقرضوتوعـؾًماظم،بولاػؿؿوموعـماظقاضحمأنمػذهمغقاؼومجدؼرةم-م242 اظشنرطوءمممعن

بؼم"معـوصنرم"م،موظؽنـمظلدنػمبندونمممشنعؾيمظؾموادنتراتقفقيمرؤؼنيمعشنترطيممممبؾنقرةمعلوػؿيمضقؼيمجدامبسقم(ميناًورجق

م.يضكؿب وضرارقيممإرورماٌلوسلمإلاماظؼؾقؾمبؼمصؾـمتبؾقؼؼمػذهؾودرةمإبظمالأعوم،مزعومماٌمؼدصعدارةماظعؾقومالإ
م

داخؾماٌـظؿنيمم"مالأعـماظغذائلمواظؿغذوي"صطؾحمٌذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽممروجًم،وبؼمالآوغيمالأخ ة-م243

الأعنـماظغنذائلمممطنؾمعنـممممةمإبظتقضقحماظصلاتمبينمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي،ملأغنفمؼؼنولمإنمالإذنورمممؿقلينموخورجفومظ

عندىممإبظمأيمؾؿؼقنقؿممظموظنقسمواضنقومم.مأػؿقيمدورماظؿغذؼيمبؼمالأعـماظغذائلماٌلنؿدامممعـمؼؾؾؼملؿؼؾ،واظؿغذؼيمبشؽؾمع

صقؿنومؼؿعؾنؼمبنرنورمالأعنـماظغنذائلمظؾػنووماظنذيمتطؾؼنفمغظنؿمممممممممممذظنؽمعومػلمآثنورمممسبرماٌمدلي،مولامبوظؼؾقلمذظؽبضظكم

م.اظغذائلمواظؿعرضمظـؼصمالأشذؼيموردؿماًرائطمذاتماظصؾيمغعداممالأعـااٌعؾقعوتمسـم
م

تؿقضنػمسؾنكمممالأغشطيملامبروظيمبطرؼؼيمبزصصيموم،مصلؿـػذظؾؿغذؼيمدسقةدتراتقفقيمعشترطيمظؾاوبدونموجقدم-م244

موأوؼؾندومأنمعمذنرمالإننوزمػنقمسنددماٌنمتمراتموحؾؼنوتماظعؿنؾموايؾؼنوتماظدرادنقيماظدوظقنيمممممممممممم.مبشؽؾمطؾ ماظػرص

موطنونمعنـماظصنعىمممم.إجراءاتماٌؿوبعنيمم،والأػؿبؾمعـماٌشورطي،ماٌؿقؼؼيماظـؿوئٍمموظقسحضقرػو،ممؼؿؿاظتيممقؿقيالإضؾ

اىفنقدممبلنؾىمسندمموضنقحمالهندلماظنذيمترعنلمإبظمهؼقؼنفممممممممم،تلث مػنذاماظعؿنؾممومأثرمأنمؼؼقسذاماظؿؼققؿملهمظؾغوؼي

متشن مماظؿؼقنقؿممصرؼنؼممبفنوممضومؾعـوتماظؼطرؼيماظتيمعـماظمضؽقؾيمأدظيمصؾؿمتبؾلؿكؾصمدقىوسلاوةمسؾكمذظؽ،م.ماىؿوسقي

م.أؼيمأػؿقيمحؼقؼقيمظؾلقوقماٌقداغلؾؿمتمراتموايؾؼوتمأنمظ
م

سؾكماٌلنؿقىماظعنوٌلموالإضؾقؿنلممممماٌعؼقدةمثاوؼؾينماىدولمأدغوهماظعدؼدمعـماٌمتمراتموحؾؼوتماظعؿؾموالأحد-م245

أدودنقيمممواظنتيمتعؿنبرمم(موضندمتممحضنقرماٌزؼندممم)م3115سنوممماظتيمدوػؿًمصقفومىـيماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمعـنذمممم

ترطقؾيمالأشذؼيموالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوتمواٌشنقرةممبمعؿعؾؼيمهدؼداولامتشؿؾمتؾؽمأحداثوم.مدسقةظقزقػؿفومبؼمبذولماظ

م.معـمػذاماظؿؼرؼر(مجقؿ)اظعؾؿقيماٌدرجيمبؼماظؼلؿماظـوغلم
م
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م

ذاظعاطيذسؾىذاطدتوىذاظدسوة
م

دنػوريمجقػوغلنبرغ،مجـنقبممممبؼممبؼماٌنمتمرماظندوظلماظؿؿفقنديمظؾؿغذؼنيمايضنرؼيممممممسرضمتممإظؼوؤهم-"علؿؼؾؾماظؿغذؼيمنبشلاظؿػووضم"م•

م.3116أؼؾقلم/مؿؿبرؾدم29أصرؼؼقوم

ؾشنراطيممظبؾفقؽنومم/معـمبرغوعٍمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمخبراتمعلؿكؾصي:محؼصؾُمحموعوملاؼصؾُمعوم–اظؿغذؼيمالمجؿؿعقيموبراعٍماظؿدخؾ"م•

ماٌعؼننننقدةمبؼ،م5-4ماٌننننمتمرماظنننندوظلماظـننننوعـمسشننننرمظؾؿغذؼنننني،مدوربننننون،مجـننننقبمأصرؼؼقننننو،ماظـنننندوةم"مصننننـدوقماظؾؼننننوءمبؼ

م.3116أؼؾقلم/مدؾؿؿبرم34-:2

بؼماظققمماظعوٌلممتممإظؼوؤهمسرض.مبغوؼيموهلينمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمظلذكوصماٌصوبينمبمرضمالإؼدزموالأؼؿوممبؼمظقلقتقموعلاوي"م•

م.3117طوغقنمالأولم/مدؼلؿبرم2اظػوو،مروعو،مظ ؼدز،م

م،"اظؿغذؼننني"موجفنننيمغظنننرمبؼم.مدنننتراتقفقوتماظؼوئؿنننيمسؾنننكمالأشذؼنننيمأدودنننقيمٌؽوصقنننيمصؼنننرماظننندممبلنننؾىمغؼنننصمايدؼننندمالام•

م.3116طوغقنمالأولم/مدؼلؿبر

م.3118ظـوغلمطوغقنما/م،مؼـوؼر31اظؾصرموايقوة،ماظػصؾم"مؽوصقيمغؼصمايدؼدٌمالأشذؼيماظـفٍماظؼوئؿيمسؾك"م•

يمؿؼـقاظمبؼمحؾؼيماظعؿؾمعلوػؿي.ماٌـظؿيمقضػدورموع:مٌغذؼوتماظدضقؼيعـماماظؿغذوؼيإشـوءمالأشذؼيمبوٌغذؼوتماظدضقؼيموتؾؾقيمالاحؿقوجوتمم•

ملاغؿننو،مجقرجقننو،ماظقلاؼننوتماٌؿقنندة،مر،مأ"ؼطننرياظمسؾننكماٌلننؿقىمتقصننقوتمسؿؾقننيمظؾؿطؾقننؼم"اظـوغقننيمبشننلنمإشـننوءمدضقننؼماظؼؿننحمم

ذ.3119غقلونم/أبرؼؾم4إبظمآذارم/سعورم41

هندؼوتمم:مٌمتمرماظرصقعماٌلؿقىماٌعنيمبولأعـماظغذائلماظعنوٌلمعـمأجؾما"مأثرمتغ ماٌـوخمواظطوضيمايققؼيمسؾكماظؿغذؼي"مإسدادمعـشقرمم•

م.3119حزؼرانم/تغ ماٌـوخمواظطوضيمايققؼي،مروعو،مؼقغقق

بؼمصق اعقلاغنق،مم"مدنؿفلاكمإبظمالامصنوسدةمدانماظؾبعدمايصودمبؼماظؾمبدءامعـ.مقعوغؼصمبؼماىم-اظؿؽـقظقجقومواظللاعيمواىقدةمعزؼدمعـ"م•

م.:311آذارم/معورسم36

م(.3121طوغقنماظـوغلم/ؼـوؼرم25عؿؾ،مظؾملقدةع"م)دؿـؿورمبؼماظزراسيمظؿقلينماظؿـقعماظغذائلالا:ماظؿغذؼيمبؼمػفقةاظتضققؼم"سـممورضيم•

صنـدوقماظـؼندماظندوظل،مواذنـطـممممم/مجؿؿوسوتماظربقنعمظؾؾـنؽماظندوظلممما.مرتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيلؿقىمبشلنمالاجؿؿوعماىوغبيماظرصقعماٌالام•

م.3121غقلونم/أبرؼؾم35بؼماظعوصؿي،م

عؾنودرةمسوٌقنيملإسنودةممممبشنـمممبؼمبذولماظؿغذؼيماٌؿعؾنؼممضتراحالاؿفؾسمحقلمبشلنمجدولمالأسؿولماظعوٌلمظؾواظزراسيمميبقونمعـظؿيمالأشذؼم•

مبؼمؼطنر،مباظدوحنيمممبؼمضؿصنوديماظعنوٌل،مماظؿصنؿقؿمواٌـؿندىمالامممةاظؼؿنيماظعنوٌلماٌعننيمبنسنودمممممعنمتمرمم.الأشذؼيمواظزراسيمواظؿغذؼيتصؿقؿم

م.3121آؼورم/عوؼقم42

قدةماٌعـقنيمماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿموظيماظؿغذؼيمبؼماظعولم،ياظؿؼرؼرماظلودسممعـ،م"اٌلؿداممويالأعـماظغذائلمواظؿغذ"م5ماظػصؾم•

م.بوظؿغذؼي

متمرمالأعنؿماٌؿقندةمممٌنممهضن اماظؿؿفقديمظؾؿنمتمرماظنذيمغظؿؿنفماظػنووممممممجؿؿوعبؼمالا"ماظؾؾدانمنمقاأضؾمضؿونمايصقلمسؾكماظغذاءمواظؿغذؼيمبؼم"مم•

ؼنرمالأعنؿماٌؿقندة،ممممبم،م"ؿغذؼنيمواظمسؾكمالأشذؼنيملمقصتعزؼزمالأعـماظغذائلمعـمخلالماظؿـؿقيماظزراسقيمواي"مم،اظرابعماٌعنيمبلضؾماظؾؾدانمنمقا

م.3121طوغقنمالأولم/مغققؼقرك،مدؼلؿبر

ماظؿغذؼننيمبؼمعننمتمرماٌعوػنندةماظدوظقننيمبشننلنماٌننقاردماظقراثقننيماظـؾوتقننيمظلشذؼننيمواظزراسنني،مبننوظل،ممممممممممسننـتـظننقؿمحنندثمجننوغبيمممم•

م.3122آذارم/معورس

اظـؿوئٍماظؼوئؿنيمممتقثقؼمإضرارمضرورةم-ائقيمورصعمعلؿقؼوتماظؿغذؼيتـظقؿمغدوةمدوظقيمحقلماظـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيمظؿقلينماظـظؿماظغذم•

م.3121مالأولطوغقنم/مصقائدماظـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼي،مروعو،مدؼلؿبرمسؾكمبقضقحمبرػـسؾكمالأدظيماظتيمت
 

ذالإضؾقؿيذفيذأوروباسؾىذاطدتوىذاظدسوةذأغشطةذ
م

م3116طوغقنمالأولم/،مدؼلؿبرجؿؿوعماًبراءماٌعنيمبعدمماٌلوواةمواظؾداغي،مظـدنام•

مدنننطـؾقل،ايماظؾداغننني،مؼووعنننؾؿنننمتمرمالأوروبنننلماظنننقزاريمٌظاٌؽؿنننىمالإضؾقؿنننلمٌـظؿنننيماظصنننقيماظعوٌقنننيمممهضننن اٌلنننوػؿيمبؼمم•

م3117تشرؼـماظـوغلم/مغقصؿبر

ؾلقودنوتماظزراسقنيمواظؿفورؼنيمأنممممظمطقػمبؽـ"قيموروبظؾؿشوورةمالأدؿضوصيماٌؽؿىمالإضؾقؿلمٌـظؿيماظصقيماظعوٌقيمااٌشورطيمبؼمتـظقؿموم•

م3117آؼورم/مروعو،معوؼقبؼم"متلفؿمبؼمغظوممشذائلمصقل؟

جؿؿنوعمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيمظؾـظنراءمبؼممممممابؼمتممإظؼنوؤهمم"متقحقدماظؼقىمٌؽوصقيمدقءماظؿغذؼي:موظصقيماظعوعيبربطماظزراسيم"مسـمسرضم•

مبنورؼس،ماٌعؼنقدمبؼمموظلقودنوتماظغذائقنيمواظؿغذوؼني،ممممبماٌؿعؾؼنيمقنيماظـوغقنيمممخطنيماظعؿنؾمالأوروبمممبؼبذولماظلنلاعيماظؿغذوؼنيمواظغذائقنيمممم

م3118حزؼرانم/مؼقغقق

عمتمرماظؿغذؼنيمالأوروبنلماظعوذنر،مبنورؼس،مممممتممإظؼوؤهمبؼم"معومػقمدورماظزراسي؟:موصققيمبؼمأوروبومعلعقغيتعزؼزمغظؿمشذائقيم"ممسـمسرضم•

م3118تمقزم/مؼقظقق
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م

ذضؾقؿيذفيذأصرؼؼقاالإذسؾىذاطدتوىذاظدسوةأغشطةذ
م

عصنرلمممبنينممجؿؿوعماظؿـلقؼلماظؿؼنيماٌشنتركم،مالاعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيدورموعـظقرم:مهؼقؼمالأػدالمالإنموئقيمظلظػقي"ممسـمسرضم•

 3116ذؾوطم/متقغس،مصبراؼربؼماظػوو،م/ماظؿـؿقيمالأصرؼؼل

م3117طوغقنمالأولم/مبؼمإسلانمضؿيمأبقجومظلعـماظغذائل،مدؼلؿبرملوػؿوتعم•

دنؿكداممموواظتيمتقصلمبم3126-3116مظؾػترةمدتراتقفقيمالأصرؼؼقيمالإضؾقؿقيماٌـؼقيمبشلنماظؿغذؼيالامسـجؿؿوعمبرازاصقؾماملوػؿوتمبؼعم•

ماظؿغذؼيممبؼمبذولمؼطرؼيوتـػقذمخططماظعؿؾماظمسدادطدظقؾملإماٌـؼقيمدتراتقفقيالا

بؼمحؾؼنيمممتممإظؼوؤهم"دلمظؿقلينماظؿغذؼيموهؼقؼمالأػدالمالإنموئقيمظلظػقيذرطمأدو:مالأعـماظغذائلمودؾؾماظعقشماٌلؿداعي"مسـمسرضم•

اٌـظؿنيماظدوظقنيمظؾؿـنقعمممم/ماٌشنترطيمبنينمعـظؿنيماظصنقيمظندولمشنربمأصرؼؼقنوممممممموم،الإضؾقؿلمسؾكماٌلؿقىماظعؿؾماٌعـقيمبلقودوتماظدسقة

م3118أؼؾقلم/ماظؾققظقجلماٌعؼقدةمبؼمواشودوشق،ممدؾؿؿبر

:ميمبؼمشنربمأصرؼؼقنومموالأعـماظغذائلمواظؿغذ"ضؿصودؼيمظغربمأصرؼؼقوماظؿؼـقيمإبظماٌـؿدىمايوديمسشرمظؾؿغذؼيمظؾفؿوسيمالامتؼدؼؿماٌلوسدةم•

م3119أؼؾقلم/م،مصرؼؿوون،مدؾؿؿبر"اظػرصمواظؿقدؼوت

جدؼند،مواٌعـقنيمبوظؿـؿقنيممممحضقرماجؿؿوسينمغظؿؿفؿومعػقضقيمالاهودمالأصرؼؼلمبؼمأدؼسمأبوبومظػرضيماظعؿؾمالأصرؼؼقي،ماظتيمغشطًمعنـممم•

اظغذائقيمواظؿغذوؼيمبؼمأصرؼؼقو،موػلمآظقيماظؿـلقؼماظقحقندةماٌشنترطيمبنينماظقطنولاتماٌعـقنيمبؼضنوؼومتـؿقنيماظؿغذؼنيمبؼمأصرؼؼقنو،موسؼندممممممممممم

م.:311تشرؼـماظـوغلم/واظـوغلمبؼمغقصؿبرم:311ذؾوطم/الاجؿؿوعمالأولمبؼمصبراؼر

،مطقىم"زؼودةماظؼدراتماظؼطرؼيمظؾقدمعـماىقعمودقءماظؿغذؼي"ظؾفـقبمالأصرؼؼلموذرقمأصرؼؼقومسـممتـظقؿمحؾؼيماظعؿؾمالإضؾقؿقيماظػرسقيم•

،مبوظؿعوونمععماظشراطيماىدؼدةمظؿـؿقيمأصرؼؼقومعـمأجنؾمعلنوسدةماظؾؾندانمممم3119تشرؼـماظـوغلم/غقصؿبرم25-22توون،مجـقبمأصرؼؼقو،م

م.إبظمإجراءاتمورـقيمسؾكمتربعيمالادتراتقفقيمالأصرؼؼقيمالإضؾقؿقيمظؾؿغذؼي

بؼمعـؿدىماظؿغذؼيمظؾفؿوسيمالاضؿصودؼيمظدولمشربمأصرؼؼقنو،مشراغندمممم"تلك مالادؿـؿوراتمبؼمالأعـماظغذائلمظؿقلينماظؿغذؼي"سرضمسـمم•

م3121أؼؾقلم/دؾؿؿبربلوم،م

اظنذيمسؼندممم(ماظعوٌلسؾكماظصعقدم)قيمئدماظغذارتػوعمأدعورماٌقاامقاجفيٌموبذقيغسـمالإجراءاتماظبرماظػرسقيمورضيمبؼماظـدوةمالإضؾقؿقيمتؼدؼؿم•

م.3122آذارم/بؼمأدؼسمأبوبو،معورس

مغننندوةمدوظقننني،مغقنننوعل،مبؼممإظؼنننوؤهتممم"ظػنننرق؟امعنننوم-عنننـمالأعنننـماظغنننذائلمإبظمالأعنننـماظغنننذائلمواظؿغنننذويمم"ممبعـنننقانمسنننرضم•

م.3122آذارم/معورس
م

ذالإضؾقؿيذفيذآدقاذسؾىذاطدتوىذاظدسوةأغشطةذ
م

جؿؿنوعماظعؾؿنلمالإضؾقؿنلماظؿودنعمممممالا.مؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمبؼماظػنووممممذذنعؾيمالأشم.منموئقيمظلظػقيهؼقؼمالأػدالمالإعلوػؿيماظؿغذؼيمبؼمم•

م.3119آذارم/مصبراؼرم23-:وبؽي،مدطو،مبـغلادؼش،مالأمظعؾؿمـقبمذرقمآدقومظؾرابطيماظدوظقيى
م

ذالإضؾقؿيذفيذأعرؼؽاذاظلاتقـقةذسؾىذاطدتوىذاظدسوةأغشطةذ
م

وؼلؿضقػماٌؽؿىمم.3136بؾدانماٌـطؼيمظؾقدمعـمدقءماظؿغذؼيمبحؾقلمسومممابدذتفوػلمعؾودرةممؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبيعؾودرةمأعرم•

مبننننوىقعموايننننؼمبؼماظغننننذاء؛مميقسقننننؿزؼننننودةماظ(م2:م)وتلننننعكماٌؾننننودرةمإبظ.مالإضؾقؿننننلمظؾػننننوومالأعوغننننيماظػـقننننيمظؾؿؾننننودرةم

تعزؼنزمرصندمالأعنـماظغنذائلمممممو(م4)تماظعوعيمواظبراعٍماظتيمتفدلمإبظماظؼضوءمسؾنكماىنقع؛مممتعزؼزماظؼدراتماظقرـقيمظؿـػقذماظلقودووم(3)

م.واظؿغذوي

مويماظؿغذؼنيملأعرؼؽنممقنمطفزءمعـماٌنمتمرماًنوعسمسشنرمىؿعممم"مالأعـماظغذائلمواظؿغذويمبراعٍمهؾقؾموتعزؼز"متـظقؿماظـدوةمالإضؾقؿقيمسـمم•

م.:311تشرؼـماظـوغلم/ماظلاتقـقي،مدوغؿقوشق،مغقصؿبر

غظرةمذوعؾيمسؾكمالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمبؼمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيمممممم،مؾػوواظؿوبعمظاٌؽؿىمالإضؾقؿلملأعرؼؽوماظلاتقـقيموعـطؼيماظؾقرماظؽورؼبيمم•

م.وعـطؼيماظؾقرماظؽورؼبي

م.3121بؼمسوممم(لأعؿماٌؿقدةعؾودرةمإضؾقؿقيمسؾكمغطوقمعـظقعيما)ؼيمواظؿـؿقيمذغضؿًماظػوومإبظمهوظػماظؾؾدانمالأعرؼؽقيمعـمأجؾماظؿغام•
م

م
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ذاظـتائجذاظرئقدقة-ذ7
م

م،وعؿزاؼنندةمطننؾ ةم،وبخوصننيمبؼماظعننولمماظـننوعلم،اظننتيمتننمثرمسؾننكماظؿغذؼننيماظتحــدؼاتذاظعاطقــةذوالإضؾقؿقــة-م246

إغؿنوجماظقضنقدمايقنقي،مواظؿقدنعمبؼمغظنؿماظزراسنيممممممم)صفؿمجقدملمجؿقسنيمعنـماظعقاعنؾمممممبـوءموؼؾزمبذولمظؾؿفوون،ممولا

محنولاتممزؼنودةمبؼماظدنؿؿرارمغؼنصماظؿغذؼنيموممما،ماظنتيمتلنفؿمبؼممم(وش ػنومم،واظؿقدعمايضريم،ورؼي،موتغ ماٌـوخاظؿف

م.ماظؿغذؼيبؼالإصراطم

م

معؾوذنرةموأرنقلمأجنلاممممظؿصديملهنومسنـمررؼنؼمحؾنقلممممامضرورةوم،الأبعودماٌؿعددةماظؼطوسوتمظؾؿغذؼيموضدمأدت-م247

هؼقؼمتؼنوربمبؼموجفنوتماظـظنرمبشنؽؾمخنوصمعنـمخنلالممممممممممتصعقىإبظم،وتعددماىفوتماظػوسؾيماٌعـقيم،علؿداعيو

ؼؽػنلمممعوبؼمهؼقؼماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيممـفحؾؿمتصوععمذظؽ،م.مظتغذؼةذاظدوظياذػقؽل

م،يماظعنوٌلماظػنوو،مواظققغقلنقػ،موبرغنوعٍمالأشذؼنممممماظنذيمتعنقَّـمسؾنكممم)عـماظؿـلقؼمبينماىفوتماظػوسؾيمظلعؿماٌؿقدةم

أطـرمعـمذظنؽمبؽنـ مظؿقظقندمععؾقعنوتمسنـممممممبذلمجفدموؼـؾغلم(مهؿؾمعلموظقؿفمبشؽؾمعؾوذرموعـظؿيماظصقيماظعوٌقي

وطفنزءمعنـمػنذامممم.مبؼمالمجنولاتماظرئقلنقيممماٌلنوػؿوتمدنؿـؿوراتمومواظندسقةمظلامم،اظؿغذؼيموهؾقؾفو،موهدؼدماظـغرات

أدوارموطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةمممممدؼندمهإبظموديمبؼماظؾفـنيماظدائؿنيمممأنمتدسقمعـمخلالمدورػنوماظؼقنمممظؾػووماظؿـلقؼمؼـؾغل

اظؿغذؼنيمبؼمبعقنعمممومولأعـماظغنذائلمبنماٌلنموظقوتمصقؿنومؼؿعؾنؼممممتؼودنؿمماظػرصماٌؿوحيمظؾؿعوونموموطذظؽمقفو،تػوقمسؾوالا

م.يماظدائؿيأثـوءمسؿؾقيمإصلاحماظؾفـماظتيموريمعراجعؿفووؼـؾغلمأنمتؽقنمػذهمػلمالمجولاتماظرئقلقيم.ماظلقوضوت

م

سؿنؾماظؾفـنيمممملرتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيمأنمتػعؾماظؽـ ملإطؿنوموبؼمػذاماظصدد،مبؽـميرطيمخرؼطيماظطرؼؼمظلا-م248

ػنلماظنتيمممرتؼنوءمبملنؿقىماظؿغذؼنيمممم،مظؽـمخرؼطيماظطرؼؼمظلاأنمتدسؿومبعضفؿومبشؽؾمعؿؾودلقفؿومؿوبؽـمظؽؾم.اظدائؿي

حماظػنوومإزاءمحرطنيممموتنلرجبؾم.موتندصعماظعؿؾقنيممم،اٌؾنودرةمبؼممؽقعنوتماي"متشورك"سؾكمأرضماظقاضعمحقٌممقدثمصرضوؿد

م،ؼلنوسدمػنذهماٌؾنودرةماظدوظقنيممممملام(سؾنكمعلنؿقىمالإدارةماظعؾقنوممم)رتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيمحؿنكمالآنممخرؼطيماظطرؼؼمظلا

ظزراسنيممبؽنـمأنمتلنوػؿمبنفمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمعنـمعـظنقرمضنوئؿمسؾنكماممممممممممعومإزاءسدممثؼيماٌـظؿيمموؼعؽسمإبظمحدمطؾ 

مل،ورػنمالأمبنينممقعاىنمإزاءماىفنقدماٌؿفنددةمٌؽوصقنيمممممادؿؾوضقيمأومثوبؿيمبؼمغفففنومموبوٌـؾ،ملممتؽـماظػوو.موالأشذؼي

م.اظؿغذؼيمدقوقملآظقيمبؼذهمابؼمهدؼدماٌؽونماٌـودىملهمعمثرةلممتؽـمو

م

ؾؿغذؼنيمداخنؾمىـنيمالأعنـمممممظمالمجنولممإصلنوحمبؼمعلوػؿيماظػوومعـمخلالمجفقدػومبؼمالأذفرمالأخن ةممبرزتمو-م249

سؾنكمضندرممميمصظنموقؿعؿؾقيمإصلاحماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيمظؾتفومظوبؼمضقودم،اظغذائلماظعوٌل

بقندمأنماظؿقنركممم.ماظؿغذؼنيممبشنلنمؾؿؾنودراتماظدوظقنيمالأخنرىممممظموسؾكمأػؿقؿفنومبوظـلنؾيمماٌـؿدىممػذامبؼمؿفوعـمعصداضق

مودنوبؼممؼعدمبؼمايؼقؼنيمم3123سوممبؼمٌمتمرماظدوظلماٌعنيمبوظؿغذؼيمايماظصقيماظعوٌقيمظؿقدؼدمعقسدمعـظؿ/مالأخ مظؾػوو

رتؼنوءممأػؿقؿنفمبوظـلنؾيمٌؾنودراتمعفؿنيمأخنرىمعـنؾمحرطنيمخرؼطنيماظطرؼنؼمظلاممممممممم،مإبظمأنمتؿفؾكمبشؽؾمواضنحمملأواغف

ٌمتمرماظندوظلماٌعننيمممصنوم.م"بعندمإصنلاحفومم"ؼنيممبملؿقىماظؿغذؼيمواظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةماٌعـقنيمبوظؿغذمممم

وبؼماظقضنًممم.اظؿـؿقنيممبؼمشنرطوءماظؼؽـمذوعلامىفوتمالأعؿماٌؿقدةماظػوسؾنيمالأخنرىمومممظـمتؽقنمظفمضقؿيمعوملممبوظؿغذؼي

لقءماظؿغذؼنيممظمدؾؾماظؿصديؿقلينمهؾقؾمأدؾوبمدقءماظؿغذؼي،موصفؿمباظؿـؿقيممبؼمشرطوءاظمؼلقدماػؿؿوممبينايوظل،م

اظندوظلماظنذيمؼػؿؼنرمإبظمػنذهممممممـؼنوشموظؼػنققمالاػؿؿنوممبمممم،إجراءاتمسؿؾقيمسؾكمأرضماظقاضعابدوذموم،ؼيمعلؿداعيبطرؼ

م.المحددةماٌؼقعوت
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م

أطـنرمتنلثرامممأغفمطونمؾدومؼش مواضحمظؾغوؼيمظلـقاتمسدؼدة،موموعوضػفاذعنذاظتغذؼةغػلفومماظػاووضدمطونمصفؿم-م:24

مقؿصندىمصتراضماظؼوئؾمبلنمزؼودةمالإغؿوجماظزراسلمدالامؼػـدمبشؽؾمعلؿؿرو.مطيدتراتقفقيمأومرؤؼيمعشتروبمفبولأصرادمعـ

ميضقنودممالاضنطلاعمبندورممسؾنكماٌـظؿنيمالآنممممؿعينوؼنم.مسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتمخورجماٌـظؿنيموذظؽمؾفقعمودقءماظؿغذؼيمظ

سؾنكمأنممءماظؿغذؼني،ممبؼماظؿصديمظؾفقعمودنقمشذؼيمأضقىموتقضقحمطقػمبؽـمأنمتلوػؿماظـفٍماظؼوئؿيمسؾكماظزراسيموالأ

اٌـظؿيمأنمتؾنديمممؿعينمسؾكموسلاوةمسؾكمذظؽ،مؼ.مظـؼصماظؿغذؼيموالإصراطمبؼماظؿغذؼيمــوئلظعىءماظامتلخذمبؼمايلؾون

وعصنداضقيموتنلث امممموقماظعوٌلماٌؿغ ،موأنمتصؾحمررصومأصضؾمععرصيًقؼدرةمسؾكماظؿؽقػمععماظلاظروغيموضدرامأطبرمعـماٌ

م.وظؿغذؼياٌؿعؾؼيمبمياظؿـؿقيماظدوظقمدائرةمسـاٌـوضشوتماظبؼمبؽـ م

م

وؼـؾغلمأنمؼؽقنمدورماٌـظؿيمػقمتقظقدموبععمالأدظيمسـمطقػمبؽـمظؿقلنينماٌؿوردنوتماظغذائقنيمواظزراسقنيممممم-م251

اىنقعمممحقـؿنومؼلنقدممملامدنقؿومدنؿـؿورمبؼمػنذهمالمجنولاتممممأنمؼؼؾؾماظػؼرمواىقعمودقءماظؿغذؼي،مواظدسقةمإبظمزؼنودةمالام

تعنوونممبؼمدنؿفوبيممرائدةمبؼمصقوشيماٌعؾقعوتموتقجقفمالااظـظؿيماٌؾػوومأنمتؽقنمظوؼـؾغلم.معلؿؿربشؽؾمظؿغذؼيموغؼصما

سؾكماٌـظؿيمأنمتـقنقمعـقنكممممعينلقؿصغظراملمحدودؼيمعقاردػو،مظؽـمو.موثقؼمععمايؽقعوتموذرطوءماظؿـؿقيمالآخرؼـ

م.دتراتقفقيمبؼمغفففواطـرمأ
م

ذحتقاجاتذعنذاطغذؼاتذواطشورةذاظعؾؿقةالاوترطقبةذالأشذؼةذذ-ذذجقم
م

ذ4515-4556ذفيذاظػترةذاظـواتجذاظرئقدقة-ذذ1

م

اظذيمؼعندممماٌـشقروعـمبقـفوم.مأثـوءمػذهماظػترةموجرىمتؼققؿفوميعقورؼاٌمعـماظـقاتٍئيموؼزؼدمسؾكمعمعومتممإغؿوج-م252

:مأؼضومعشووراتمخبراءماٌـظؿيمبشنلنمماتٍاظـقموشمؾً.مسـمترطقؾيمالأشذؼيموهؾقؾفوموؼصدرمطؾمذفرؼـمداخؾماٌـظؿي

:معـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيمبشنلنمممم/ماظػنووممبنينممعشووراتماًبراءماٌشترطيواظبروتين؛مميوغقسق(م3)م؛اظطوضيماظغذائقي(م2)

ماظطوضننني؛ماظؾشنننرمعنننـمحؿقوجنننوتوا(م5)اظػقؿوعقـنننوتمواٌعنننودنمبؼماظؿغذؼنننيماظؾشنننرؼي؛مممعنننـمحؿقوجنننوتالا(م4)

اًنبراءممموعشنووراتماظدػقنموالأبغوضماظدػـقنيمبؼماظؿغذؼنيماظؾشنرؼي؛ممممو(م7)ؿغذؼيماظؾشرؼي؛ماظؽربقػقدراتمبؼماظو(م6)

عقاءعنيمالاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوت؛ممممم(م8)م:جوععنيمالأعنؿماٌؿقندةمبشنلنممممم/عـظؿيماظصقيماظعوٌقي/ماظػوومبينماٌشترطي

ٌـظؿنيمماماظنتيموضنعؿفومممعمذراتماظؿغذؼيم(9:م)وظقيمظؾؿـقعماظؾققظقجلمبشلناٌـظؿيماظدم/بينماظػوواٌشترطيماٌشووراتمو

جؿؿوعمظؾكبراءمحنقلماٌلنؿقؼوتماظعؾقنوممممامؼدمأؼضووضدمسبؾ.مقيمظؾؿـقعماظؾققظقجلمواظتيمتممغشرمتؼورؼرمووضوئعمبشلغفوظاظدو

،موسؼندتمم3116ؾنودئماظددنؿقرماظغنذائلمظؿؼقنقؿماٌكنوررمبؼمسنوممممممممٌمالمحنددةموصؼنومماٌلؿقحمبفومظؾػقؿوعقـوتمواٌعودنم

م.3121دؿفلاكمالأسموكمبؼمأوائؾمسومماظؾكبراءمحقلمبزوررموصقائدممةعشوور

م

سنـممـشنقرممٌمسؾؿقنو،مشمؾنًمهندؼـوممموعـشقراموتؼرؼرامعؼولامم65وبولإضوصيمإبظمذظؽ،مصؼدمتممإغؿوجمعومبذؿقسفم-م253

بؼماظنـظؿمملأشذؼني؛موالاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتماظؾشنرؼيمالأدودنقيمواظؿـنقعماظغنذائلمممممممممبؼماترطقؾيمالأبغنوضمالأعقـقنيممم

اٌعوؼ ماظؿغذوؼيماظؼوئؿيمسؾكماٌغنذؼوت؛مواظنـظؿماظغذائقنيمممممقضعالإؼؽقظقجقيماٌوئقيماظؼوئؿيمسؾكمالأرز؛موتـلقؼماظـفٍمظ

وظؼقؿنيمايرارؼنيمممبماٌؿعؾؼي؛مواظؿـقعماظؾققظقجلمواظـظؿماظغذائقيماٌلؿداعيمظلشذؼيمواظؿغذؼي؛مواٌقاضػميالأصؾقمشعقبظؾ

م.بوظؿعوونمععمعـظؿوتمأخرىمـشقراتتممإغؿوجماظعدؼدمعـمػذهماٌموضد.مظلظقولماظغذائقي
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م

ؾمودوراتمؿنموحؾؼنوتماظعممالاجؿؿوسنوتموطفزءمعـماٌشقرةماظعؾؿقي،مدوػؿًماٌـظؿنيمبؼمبذؿقسنيموادنعيمعنـممممم-م254

م،ؿقندةمشذؼي،موجوععيمالأعؿماٌؿماظشؾؽيمالأوروبقيمٌقاردمععؾقعوتمالأفوعـم،بوظؿعوونمععماظشرطوءمغظؿًماظؿدرؼىماظتي

ؾشنؾؽيماظدوظقنيمظنـظؿممممظميماظؿوبعنيمطزماظؾقوغوتمالإضؾقؿقاجؿؿوسوتمعـلؼلمعراموطونمعـمبقـفو.موعمدلوتمتدرؼىمبرؾقي

دورةمتدرؼؾقنيمدوظقنيمممم:2مو؛م(ترطقؾنيمالأشذؼنيمممبؼمبذنولممبراءاًنموػلمذؾؽيمسوٌقنيمعنـممم)ماظؾقوغوتماًوصيمبولأشذؼي

بؼمتـػقنذموإدارةمممقنيمالأشذؼي،موتؼدؼؿماٌلنوسدةمٌراطنزماظؾقوغنوتمالإضؾقؿممممدؿكداممبقوغوتمترطقؾياوإضؾقؿقيمتؿعؾؼمبنغؿوجمو

وخلالمصنترةماظؿؼقنقؿ،مجنرىمممم.مؾؿـقعماظؾققظقجلظمعمذراتموضعترطقؾيمالأشذؼي؛مومسـمفؿاٌعوؼ ماظدوظقيمظؼقاسدمبقوغوت

مـممموإسندادمـففقنيممأدواتمعقحدةمٌدؿكدامماأؼضومبـوءماظؼدراتمبؼمبذولم بؼممؿـنوولماظغنذائلممٌامدرادنوتمادؿؼصنوئقيمسن

م.غدوةمسؾؿقيمدوظقيمحقلماظؿـقعماظؾققظقجلمواظـظؿماظغذائقيماٌلؿداعيمأؼضومؼدتوسبؾ.مدقوضوتمبزؿؾػي

م

دظقنؾمدرادنيممم"موم،"رؼؼقنومصترطقؾيمأشذؼيمبزؿورةمعـمشربمأ"مبعـقانمعـشقرا،مأصدرتماٌـظؿيم3121بؼمسوممو-م255

صومؼلوػؿممبؼمتـؿقيماظؼندراتماظعوٌقنيمممم،"ظؿـقعماظؾققظقجلـظؿيماؼيمٌضوسدةمبقوغوتمترطقؾيمالأشذ"موم،"ترطقؾيمالأشذؼي

م.بؼمبذولمترطقؾيمالأشذؼي

م

ذدانذالأسضاءذواطـظؿةؾالأػؿقةذظؾبذ-3

م

صنـمردوامسؾنكمممئنيمموبؼماٌم91إبظمأنمأطـنرمعنـمممم31شنلنمأصنقوبماظممراءلآدؿؼصوءماظذيمأجنراهماظؿؼقنقؿمممأذورمالا-م256

نموأم،حؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتمممالاسنـممعقاردممئيموبؼماٌم71بقـؿومؼطؾىمطقؾيمالأشذؼيمترمسـمؼطؾؾقنمبقوغوتمالادؿؼصوء

متؼرؼؾننومعننـمردواوأسننربمبعقننعم.مظبربذننيبوماٌؿعؾؼننيومقننيؾقـأغشننطؿفؿماظدورامبؼمميمدتننمػننذهماظؾقوغننوتمواٌننقاردمم

مصنومؼمطندمممقص،برلنـيمسؾنكموجنفماًصنمممممجنداولمإبظموم،إبظمجداولمظترطقؾيمالأشذؼنيمماحؿقوجفؿسـم(مئيوبؼماٌم7:)

جنريممأُوبقـؿنومم.مبروتقطقلاتمظؿقظقدماظؾقوغنوتموتنقص ماظؿندرؼىمعفؿنومممممعقاءعياٌـظؿيمبؼممسؿبرمدوروأُ.مأػؿقيمػذاماظعؿؾ

آدقومػذهماظـؿنوئٍمإبظمممإبظاظـفوئقين،مصؼدمأطدتمبعـيماظؿؼققؿممعؿؾينالأدودقينمبدلامعـماٌلؿمعؿؾينؾؿلؿظدؿؼصوءمصؼطمالا

مٌممممظدولمترطقؾيمالأشذؼيموسؾؿماظػرؼؼمأنمج.محدمعو وؼؼنقممبؾندانمممم،رابطيمأعؿمجـقبمذنرقمآدنقومطنونمبؼمرنقرماظؿقندؼ

بؼماظؾؾدؼـمالآخنرؼـممأعوم.مومظترطقؾيمالأشذؼيؿلهجداومبؿقدؼٌ(ممبـغلادؼشموتوؼؾـد)عـماظؾؾدانماظتيمزارػوماظػرؼؼممإثـون

حنددممصؼندممترطقؾيمالأشذؼي،مظجداولممظدؼفؿووظقسمم(طؿؾقدؼوموبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي)اظؾذؼـمزارػؿوماظػرؼؼم

بروتقطنقلاتمتقظقندماظؾقوغنوتمممممعقاءعنيمسؿبرمدورماٌـظؿيمبؼمأُو.مضرورةمودورامظؾؿـظؿيمسؿؾورهوبمالأعرمذظؽمشلنأصقوبماظ

م.وتقص ماظؿدرؼىمعفؿو

                                                           
ماظندوظلممالإهنودم/بولأشذؼنيمماًوصنيمماظؾقوغوتمظـظؿماظدوظقيماظشؾؽيماٌشتركمبينماٌفؿوتمصرؼؼم:ردوامسؾكمالادؿؼصوءماظذؼـمشلناظمأصقوبمعـمبينم.31

موظددنؿقرمبمعراطنزمالاتصنولماٌؿعؾؼنيمممومالأشذؼي،مبقوغوتمدةظؼوسماظدوظلمظؾؿمتمرمدؿشوريالاموالمجؾسمالأشذؼي،مترطقؾيمبذؾيمهرؼرموػقؽيم،اظؿغذؼيمظعؾقم

م.(الأشذؼيمترطقؾيموسؾؿوءماظؿغذؼيمخبراءمعـمذؾؽيموػل)مبولأشذؼيماًوصيماظؾقوغوتمظـظؿماظدوظقيمواظشؾؽي(ماظؾؾدانمبزؿؾػمبؼ)ماظغذائل
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صرمابؼمتنقممػنروقماظملادنؿكلاصمععؾقعوتمترطقؾيمالأشذؼنيمسؾنكماٌلنؿقؼوتماظؼطرؼنيموالإضؾقؿقنيمواظعوٌقنيمممممممموتؾزم-م257

وتؼقمماٌـظؿنيمبندورمعفنؿمبؼمتربعنيمالأشذؼنيمإبظمعغنذؼوتموبؼمدسنؿمممممممم.مإعداداتمالأشذؼيبؼماٌغذؼوتمبؼمأشذؼيمبرددةمو

دنؿعراضمبعقنعمالأدظني،مممماوبمفنردمم(.مسؾكماٌلؿقؼينماظدوظلمواظؼطنريم)معـماٌغذؼوتحؿقوجوتمالامهدؼداظعؿؾمسؾكم

ربطمبوظلقودوتماظزراسقنيمظضنؿونمممومإبظمتقجقفوتمتغذوؼيمضطرؼيمبرددةموتبؾاٌقصكمبفمعـماٌغذؼوتحؿقوجوتمترجؿمالاتبؾ

ظؾؾندانممعنـماممعنـماٌغنذؼوتممحؿقوجنوتممالاهندؼٌمماظطؾنىمسؾنكمممؼـؾنعممو.مإغؿوجمطؿقوتمطوصقيمعـمالأشذؼيماٌقصكمبفنوم

ـظؿنيماظصنقيمممواجؿؿوسوتماًبراءماٌشترطيمبينمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيموعمػقؽيماظددؿقرماظغذائل،معـمخلالمالأسضوء

دؿكداعوتماظؿغذوؼيماًوصي،مأومالأدظنيمموالأشذؼيمظلام،موىـيماظددؿقرماظغذائلماٌعـقيمبوظؿغذؼيوظؿغذؼيبماظعوٌقيماٌعـقي

ماظعنوٌلمسؾنكمممترطقنزمهنقلمبرنقرماظمموخلالمصترةماظؿؼقنقؿ،مم.مخلالمعشووراتماًبراءممدؼـيمعـاظعؾقممايماظتيمتقصرػو

وظذظؽمبندأتمم.موعلوػؿؿفومالمحؿؿؾيمبؼمععوىيمغؼصماٌغذؼوتمصضلامسـماظؿـقعماظؾققظقجلاظؿغذؼيمإبظمالأشذؼيمالمحؾقيم

م.أػؿقيماظؿـقعماظؾققظقجلمبؼمإبرازم3118اٌـظؿيمعـذمسومم
م

بدطنقطممم(2)م:اظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبترطقؾيمالأشذؼيموالاحؿقوجوتمعـماٌغنذؼوتمعنـمأجنؾممممتلؿكدممايؽقعوتو-م258

مصرمالأشذؼنيمواٌغنذؼوت؛مماتنقمعندىمماظنقرنيمعنـمخنلالمحلنوبمممممسؾكماٌلؿقىممـظومماظغذائلوتؼققؿمورصدمعدىمطػوؼيماظ

بدطنقطموتـػقنذمبنراعٍماظؿندخلاتماظصنققيمواظؿغذوؼنيمممممممو(م4)؛متؿعؾنؼمبؾؾندانمبعقـفنومممشذائقنيمممتقجقفنوتممووضع(م3)

مـمدرادنوتموإجنراءمم(م6)؛ملشذؼنيمظمضقاسدمتـظقؿقيوضعمعؾودئمتقجقفقيمظصقوشيمو(م5)اظقرـقي؛م .ميمالأشذؼنيمدنلاعممسن

وبقنونممم،واظؼقؿيماٌرجعقنيمظؾؿغنذؼوتمظؿقدنقؿمالأشذؼنيممممم،اٌؼرراتماظغذائقيماظققعقيمتشؿؾععؾقعوتممػذهماظؾقوغوتموتقصر

وسنلاوةمسؾنكمذظنؽ،مممم(.مػقؽنيماظددنؿقرماظغنذائلموالهقؽنيمالأوروبقنيمظلنلاعيمالأشذؼنيممممممممعنـلا،م)مبولمحؿقىمعـماٌغذؼوت

ظصقيماظعوعنيممتبؾلؿكدممبشؽؾمأسؿمبؼمبذولماومالإسوذي،جوتمعـمحصصمحؿقوتلؿكدعفومعـظؿوتمإغلوغقيمظؿقدؼدمالا

م.ميناٌلؿفؾؽمتـؼقػو
م

متنقاصرمعندىممترطقؾيمالأشذؼنيموالاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتمداخنؾماٌـظؿنيمبؼمرصندممممممممبمالأغشطيماٌؿصؾيملوػؿوت-م259

دؿفلاكمحلىماظؾؾند؛ممئقيمظلااظتيمهددمعدىمتقاصرمايؾقبماظغذامعقازؼـمالأشذؼي(م2:م)الأشذؼيمواٌغذؼوتمعـمخلال

تنقاصرمممبقوغوتمسـماٌشترؼوتمإبظ/مهقلمغػؼوتمالأشذؼياظتيمماٌعقشقيمالأدرمبشلنمغػؼوتمواظدرادوتمالادؿؼصوئقي(م3)

اظلنؽونمحلنىمصؽنوتماظندخؾمأوممممممبنينميصقلمسؾنكمالأشذؼنيمواٌغنذؼوتممممامسـبؽـمإجراءمعؼورغوتممحؿكم،اٌغذؼوت

ماٌؿعؾؼنيممؾقوغنوتماظهقؼؾمملؿؾزمحقٌمؼمـظؿماظغذائقياظمسـمعلقح(م4)اظقضً؛ممدىسؾكمعولأدرمبمعؼوؼقسمأخرىمتؿعؾؼ

مـمبقوغنوتممغذائلمتنقاصرماظمؿـوولاٌمسـمإبظمبقوغوتمؼيشذدؿفلاكمالأبو مـممو(م5)ترطقؾنيمالأشذؼني؛ممممسن معنقجزاتمضطرؼنيمسن

اظؿغذؼنيموبغوؼنيممممضنؿـمصرؼنؼمواحندمبؼمذنعؾيممممماواحندممواٌقزػنقنمعقضعنمممؼؿؼودنؿم،مصنؾيماظهمدؿػودةمعـمػذوظلا.ماظؿغذؼي

م.حؿقوجوتمعـماٌغذؼوتبذؿقسيمتؼققؿماظؿغذؼيموالاػقماٌلؿفؾؽ،م
م

ظؼنقؿمايرارؼنيمممبذنردماممغنذؼوتماٌعنـمممحؿقوجنوتمالاععؾقعنوتمترطقؾنيمالأشذؼنيموممممووزمعلنوػؿيمؼـؾغلمأنمونمو-م:25

حوظنيمموـظؿنيممظؾؿغذؼني،مممعمذنرمامٌبؼمإسندادمممبؼمضوسدةماظؾقوغوتمالإحصوئقيمظؾػوومواظتيمتلوػؿمبندورػومماٌدرجيمظلشذؼي

ظؽنـمػنذاملممؼؽنـمصعنولامبؼممممم.مٌـظؿنيماماظنتيمتعندػوممماٌنقجزاتماظؼطرؼنيمسنـماظؿغذؼنيمممموم،إغعداممالأعـماظغذائلمبؼماظعنولمم

مودؿفريمعـوضشنيمم.بينمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽموذعؾيمالإحصوءمؿؼنياظلـقاتمالأخ ةمغظرامظضعػماظؿعوونماظ

وغظنرامم.مالإحصوءاتموغظؿماٌعؾقعنوتمواظؿؼققؿنوتممماظذيمؼؿـوولػصؾماٌؼؾؾمعـمػذاماظؿؼرؼرمبؼماظمبمزؼدمعـماظؿػصقؾػذام

مةسؾنكمعلنؿقىماظلقودنوتمبرندودمممممعـمػنذاماظؼؾقنؾمممعلوػؿيماٌشقرةماظعؾؿقيمصؼدمزؾً،مإضوعيمػذهماظصؾيماظؿؼـقيممظعد

م.ظؾغوؼي
م
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ذصعاظقةذاطشورةذاظعؾؿقةذاظتيذتؼدعفاذاطـظؿة-ذ5
م

مبؼمبزؿؾنػمأبسنوءممظقؿموظلضنمماظنتيمتمموؿقعفنومممعـمايولاتمهدؼٌمجداولمترطقؾيمالأشذؼنيممبؼمطـ مبصرملم-م261

وبؼمبعنضمم(مسؾنكماٌلنؿقىماظؼطنريمممملامدنقؿوم)اظؾقوغنوتمشن مطوصقنيمممممصنننموبوظؿنوظل،مم.مسوعنومم71موصنؾًمإبظمماظعولممٌدة

بمنومبؼمذظنؽمالأشذؼنيمممم)وؼنيمموظقلنًمبؼمدنقوضفومبمنومصقنفماظؽػمممم(مبذورمجدؼدةموػفقـيملادؿقداثغظرام)ايولاتمسؿقؼيم

مٌ.متمبؼماظػصؾماظلوبؼزبؽاظتيمأبرِمقيوبذغولاتماظبرالمجبػعوظقيمبؼممبحقٌمتلفؿ(مالمحؾقي م،وثميمحوجيمعوديمظؾؿقندؼ

عـماٌلؾؿمبنفمأغنفممموسلاوةمسؾكمذظؽ،م.مظؿقؼقؼمػذامانعقاردمبردودةمبؼماظؾؾدملامتؿقاصرمإلامحقٌم،وخصقصومبؼمأصرؼؼقو

اظؾؾندانمالأسضنوءمعنـمممممومرؾؾؿنفمولاحؿقوجوتمعـماٌغنذؼوتموصؼنومٌنمممبمصقؿومؼؿعؾؼمغؿظوعواالأطـرممعزؼدمعـماظؿقدؼـوتتؾزمم

.مؿقوجوتمعنـماٌعنودنمواظػقؿوعقـنوتملأشنراضماظؿقدنقؿمممممحظؿقدؼٌمطؾمالام3121خلالمػقؽيماظددؿقرماظغذائلممبؼمسومم

م.ععؾقعوتمبردثيموجدؼدةمصقلمسؾكظؾقؾؿـظؿيمتؾؾقيماظطؾىمايوظلماٌؿوحيمظمؾؼدرةظمبؽـوبؼماظقضًماظراػـ،ملام

م

عـظؿنيماظصنقيمممبؼمسؿؾنفمبؿقجقفنوتممممولاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتمممبماٌعـنقينمغظوممعشووراتماًبراءمموؼفؿدي-م262

:2:5عـذمسومممعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمظلعؿماٌؿقدة/ماظعوٌقي
وتؿقبظمعـظؿيماظصقيماظعوٌقنيماظندورماظرئقلنلمصقؿنوممممم.م32

مبـوءمسؾنكمرؾنىمممػذهماٌشووراتموورىم.بقـؿومتلوػؿماظػوومبمـظقرمؼؼقممسؾكمالأشذؼيمواظزراسيماظؾشرؼيصقيموظؼؿعؾؼمب

متؼنورؼرمو.مصرمأدظيمسؾؿقيمعفؿنيمجدؼندةمماأومحلىمايوجيمسـدعومتؿقم،اظؾؾدانمالأسضوءمعـمخلالمػقؽيماظددؿقرماظغذائل

عؿؿدمبؼمبعقعماظؾؾدانمتؼرؼؾومطؼوسدةمعرجعقنيممسؾكماٌلؿقىماظعوٌلمتبؾمأؼضو،ماٌعؼقدةماٌـظؿوتماظشرؼؽيمععم،اٌشوورات

مًموضندم.ماظؿقدقؿمبؼمأشراضتلؿـ مبفوماظؿشرؼعوتم 33عؾنودئمتقجقفقنيمعـففقنيممممموضنع
وخنلالمػنذهممم.مدسؿماظعؿؾقنيمظنم 

وحؿنكمسنومممم.مواظؿقصنؾمإبظمإبعنوعمسنوٌلمبشنلنمعقضنقعمبرنددمممممممؾؿـنوضشمظم،طؾمبؼمبذوظنفمم،دسكماًبراءاٌشووراتمؼبؾ

أسمنوءماًنبراء،مظؽنـمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيممممممممبشنؽؾمعشنتركممماظعوٌقيمواظػوومتؼترحونمطوغًمعـظؿيماظصقي،م3121

ذهماٌلنلظيممؼؾزممحنؾمسوجنؾملهنمممو.مػوواظموتقاصؼمسؾقفمخؿقور،ملانجراءاتمالابمتؿعؾؼعؾودئمتقجقفقيمجدؼدةمادؿقدثًم

ؽنؾممظمداظنيمذؼوتمػنلمأدودنومممالاحؿقوجوتمعـماٌغنمصققٌمأنم،موععمذظؽ.مغظراملأػؿقيماظشراطيماظؿؼـقيمبؼمػذامالمجول

اظؿؼققؿمأنمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيمؼـؾغنلمأنمتضنطؾعمتندربصقوممممممممص ىعؿرماظػلققظقجلموايوظيماظصققيمظؾػرد،معـماظ

ماظلازعنيممقاردمالأشذؼنيماٌؿعؾؼنيمبمنممععرصؿفنومممزالتمظؾػووماظتيمعومالاسملمؿؼنياظطقؼؾ،مبوظؿعوونماظمالأجؾمبؼبدورمضقوديم

م.سـصرامأدودقومبؼماظـؼوشمتشؽؾماٌغذؼوتمظؾػردظؿؾؾقيمالاحؿقوجوتمعـم

م

بؼممعـماٌغنذؼوتمحؿقوجوتمترطقؾيمالأشذؼيموالاظععرصؿفومماٌؽؿلؾيمعـمخلالملامتلؿغؾماٌـظؿيمعقزتفوماظـلؾقيو-م263

يمداخؾمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنممماىؿوسيماظػوومأنمملعقزػماظؿؼققؿملآراءمأجراهادؿؼصوءمعلؿؼؾموؼمطدمم.برابذفوماٌقداغقي

ماطنـ مطؿنومأنمم.ماٌشقرةماظعؾؿقنيممتؾؽماظتيمتعؿؾمبؼمبذولمػلم،تصولأضؾمضدرمعـمالام،ماظتيمظقسملهؿمبفومإلااٌلؿفؾؽ

مايوظيماظصققيمظؾلؽون،موالمحؿقىماظؿغنذويمملامتـظرمبؼمضؿصودماظزراسلعـماٌشورؼعمأوماظبراعٍماٌقضقسيمعـمعـظقرمالا

                                                           
م39-35مجـقننػ،،موظؿغذؼننيبماٌعـقننيماظعوٌقننيماظصننقيمعـظؿننيم/عـظؿننيمالأشذؼننيمواظزراسننيمبننينماٌشننترطيماًننبراءمؾفـننيظمالأوبظماظنندورةمتؼرؼننرم.32

م.:2:5مالأولمتشرؼـ/أطؿقبر
م3118مروعنننو،،ماظعوٌقنننيماظصنننقيمعـظؿننني/مٌـظؿنننيمالأشذؼنننيمواظزراسنننيواظؿغذؼنننيممالأشذؼنننيمدنننلاعيمبشنننلنماظعؾؿقنننيماٌشنننقرةمتؼننندؼؿمإرنننور.م33
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دنؿكداممماوعنعمذظنؽمصؼندمتممتقثقنؼمأػؿقنيمممممم.ماظلنؽونممظػؽنوتمالمحددةممموالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوتم،ظلشذؼيمالمحؾقي

مٍممماظتيمؼؿعينماظتروؼٍملهنومخؿقورمالأشذؼيمواظدضقؼيملامؽؾقيبقوغوتمترطقؾيماٌغذؼوتماظ صلاحنيمايندائؼممممعنـمخنلالمبنراع

عـنؾمصقؿنوعينممموبؽـملهذامأنمؼمديمدورامػوعومعـمحقٌمبدػقػمغؼنصماٌغنذؼوتماظدضقؼنيمممم.ماٌـزظقيمواظبراعٍماظزراسقي

وػـوكمأدظيمواضقيمسؾكمأنماظـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيماظتيمتشفعماظؿـقؼعماظؿغذويموتشؿؾمإغؿنوجمالمحوصنقؾممم.مأظػ

اظقرضقيماًضراءمواظؾطورومايؾقةمذاتماظؾىماظبرتؼنوظلمضندمحلنـًمحوظنيممممممواتطوروتينمطوًضرم-اظغـقيمبػقؿوعينمبوء

مأنموػـنوكمأدظنيمأؼضنومسؾنكممممم34 .دـقاتمبؼمجـقبمأصرؼؼقنومم6-3ؿورػؿمبينمالأرػولماظذؼـمتتراوحمأسمبينصقؿوعينمأظػم

طنؾ ةمممقنيمتـطنقيمسؾنكمإعؽوغممم،ظؾلنؽونمالمحؾنقينمممبؼدرمأطبرمعلؿلوشي،ماظتيمبؽـمأنمتؽقنميالأصؾقمشعقبأشذؼيماظ

مـمغنوتمصرمبقواسندممتنقمممإبظموؼرجعمذظنؽمإبظمحندمعنومممم،اظتروؼٍملهومإلامأغفملممبصرـؼصماٌغذؼوتماظدضقؼي،مظمؾؿصديظ مسن

/مأنمؼمديمدورامرئقلقومبؼمػذاماظصددملأنمترطقؾيماٌغذؼوتمبنينمالأغنقاعمممظلشذؼيموبؽـمظؾؿـقعماظؾققظقجلم35 .ؿفوترطقؾ

م.واظللالاتمعـماظـقعمغػلفمبؽـمأنمبدؿؾػمبشؽؾمعؾققز/مالأصـولماٌلؿـؾؿي

م

بؽنـممموبزؿبراتمعؿكصصيموتندرؼؾممتقص مؼؿضؿـم،عـمبذولاتماًبرةماظؿؼـقيمترطقؾيمالأشذؼيمبذولاتشؽؾمو-م264

عـظؿيمدوظقيمظقضعماٌعنوؼ موضنؿونماىنقدةموتنقص مأعنقالممممممعـمعـمبؾدمإبظمآخرمسؾكمبسقمأطـرمصعوظقيمبدسؿمماـؿشرؼأنم

ماٌؿعؾؼنيممرلوعنماٌاظـغراتمبؼممظلددؾؾممهدؼد،مصننموالأضوظقؿماظػرسقيمتلؿفؾؽمأشذؼيمصوثؾيالأضوظقؿمموحقٌمأن.ماظؾدء

مٌممصعوظيمأطـنرمبؽنـ مممتؽقنمػذهماٌلؿقؼوتمسؾكذوؼيمظلشذؼيموظترطقؾيماظؿغب اظؾعـنيماظنتيممموخؾصنًممم.اظؿؽؾػنيممعنـمحقن

غقاةمعوظقيمظؾؾؾدانماظتيملامتمؿؾؽماظؼندرةمسؾنكمهؾقنؾمالأشذؼني،ممممممؼدؼؿاٌـظؿيمبؼمتمتمدؼفاظذيممأنماظدورإبظمزارتمآدقوم

عـلنؼماظشنؾؽيماظدوظقنيمظنـظؿممممممذظنؽمعنـمخنلالمممموؼنؿؿمتقلن مم.معفؿوؼعدمدورامالأشذؼي،ممؿبراتحؿكمبؽـفومتطقؼرمبز

م.اظػرسلمالإضؾقؿل/لالإضؾقؿماٌعؼقدةمسؾكماٌلؿقىمجؿؿوسوتاظؾقوغوتماًوصيمبولأشذؼيمأومسـمررؼؼمالا

م

عنـمالمجقنؾينمأضنروامممممبؼماٌوئنيمم65أصقوبماظشلنماظذيمأجراهمصرؼؼماظؿؼققؿمأنمأطـرمعـممؼصوءمآراءدؿاوأوضحم-م265

بقوغوتمترطقؾيمالأشذؼي،مظؽـماظدسؿماظذيمضدعؿفمطونمش مطولمبؼمبذنولاتمعـنؾمتصنـقػمممممدةجقبلنماظػوومدوػؿًمبؼم

ترطقؾنيممسـموذورطًماٌـظؿيمبؼمأربعمسشرةمدورةمتدرؼؾقيمم.اظؾقوغوتموتـظقؿفوموإدارتفوموحػظفومسؾكماٌلؿقىماٌقداغل

أغفنؿمؼعؿنبرونمعلنوػؿيماٌـظؿنيمممممإبظمغصػمالمجقنؾينمممذوروأ.م3121-3115الأشذؼيمسؾكماظصعقدماظعوٌلمبؼماظػترةمعـم

م.بـوءماظؼدراتمعفؿي،مظؽـفومش مطوصقيمبؼماظقضًمايوظلمبؼ

م

عـمخلالماظزؼوراتماظؼطرؼيماظتيمضوعًمبفومإبظمأصرؼؼقوموآدنقومسؾنكموجنفممممم،بعـيماظؿؼققؿمأؼضومنمومإبظمسؾؿوضدم-م266

مـممبقوغنوتممتؾنزعفؿمؿعؾؼيمبوظؿغذؼنيمماًصقص،مأنمعقزػلمعشورؼعماٌـظؿيماٌلموظينمسـمتـػقذماظؿدخلاتماٌ معـودنؾيمسن

وعـماظقاضنحمجنداممم.مػذهماٌعؾقعوتماظذيمبؽـفؿمايصقلمعـفمسؾكمصدراٌمسـمظدؼفؿمععؾقعوتموظقسم،ترطقؾيمالأشذؼي

موعنـفؿم)مبوٌقزػينمسؾكمأرضماظقاضنعمم،مبؾموالأػؿمبؾلوريمبؽـ معـماٌؽوتىماظؼطرؼيمظؾؿـظؿيلامصؾيمظفمأنمػذاماظعؿؾم

حقٌمؼشؽؾمػنذاماظعؿنؾمأدودنوممممم،إبظمػذهماٌعؾقعوتمإذوراتمعرجعقيمؾؿؿلقناظذؼـمؼ(ماظؿغذؼيمخورجماٌـظؿيأخصوئققم

مم36 .يالأصؾقمشعقباظطوضيمواظتروؼٍملأشذؼيماظمعـمحؿقوجوتالاومظؾـظؿماظغذائقياٌؾودئماظؿقجقفقيممقضعظ
م

                                                           
م.Faber et al. 2002. American Journal of Clinical Nutrition 76:1048-54م.34
م.Engelberger et al. 2006. International Journal of Food Science & Nutrition, 57(5-6): 399-418م.35
م.سؿقؼيمأومعؿقصرةمش مالأشذؼيمترطقؾيمجداولمطوغًمحقٌم،وعقزاعؾقؼماظشعؾقيماظدبؼرارقيملاوموبعفقرؼيمطؿؾقدؼومبؼمواضقومػذامطون.م36
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وعراجعيمجنداولممملإسدادأعرمحودؿمبوظـلؾيموؼرىماظؿؼققؿمأنمتطقؼرماظؼدراتمسؾكماٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظؼطريم-م267

وضنعماٌعنوؼ موضنؿونماىنقدةموبـنوءماظؼندراتمسـندممممممممبؽـفنومعنـممممواٌـظؿيمبؼموضعمجقد.مبؼماٌلؿؼؾؾمترطقؾيمالأشذؼي

وضنعموإدارةماىنداولممممبؼبـنوءماظؼندراتمممدنوػؿًمبؼمموضدمضدعًماٌـظؿيمسؾكمدنؾقؾماٌـنولماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمومممم.ماظؾزوم

جؿؿنوعمموبوٌـنؾ،مصػنلمالامم.ماظلاتقـقيمظـظؿمبقوغوتمالأشذؼيموؾيمالأشذؼيماظتيمتـػذمبوظؿعوونمععمذؾؽيمأعرؼؽظترطقمؼطرؼياظ

،مأسنربممظؾؿعنوونمالإضؾقؿنلمممرابطيمجـقبمآدقومبؾدانمسـمترطقؾيمالأشذؼيمعـمأجؾماظػوومالأخ ماظذيمسؼدمهًمرسوؼي

ماظنتيمظندؼفومماظؾؾندانمممبنينممإضوعيمصلاتوماظػرسلمضؾقؿلترطقؾيمالأشذؼيمسؾكماٌلؿقىمالإمسـمبقوغوتمإسدادسـمرشؾيمبؼم

دورمتقل يمأضقىمؼربطماظؾؾدانمبوٌـلؼينمالإضؾقؿنقينمظؾشنؾؽيماظدوظقنيممممبأنمتؼقمممظؾػووموؼـؾغل.مضدراتمأطبرمعـؾمالهـد

م.صقفوماٌـودؾيماظؼدراتمبـوءماظتيمبؽـموبضددمالأعوطـظـظؿماظؾقوغوتماًوصيمبولأشذؼيم
م

ذدتخدامرذوالاواظـشذاظظفور-ذ6
م

دورممصنلامبضظنكممعراجعيمجداولمترطقؾيمالأشذؼيمسؾكمعدىمسندةمسؼنقدمبؼمبعنضماظؾؾندان،ممممممورغفملمملأمغظرا-م268

عراجعنيماظؾقوغنوتمممسؾنكممرؾنىمػوئنؾممممإلامأغفمؼقجدمالآن،مبوسترالموادعاٌـظؿيمبؼمدسؿمتقاصرمبقوغوتمترطقؾيمالأشذؼيم

م.جمالأشذؼيمالمحؾقيودعإوموظقياي

م

عـظؿنيماظصنقيممم/معـماٌغذؼوتماظتيمأسدتفومعـظؿيمالأشذؼنيمواظزراسنيممحؿقوجوتمسؾكمغطوقمسوٌلمالامؿؿدتسواُ-م269

ظؿنؿلائؿممحؿقوجوتماظدوظقيمالامطقبؾػًوبؼمبعضمايولاتم،ماظعوٌقيموتلؿكدممبؼمبعقعماظؾؾدانمتؼرؼؾومبصػؿفومعقردامعفؿو

.ماٌعقورماظدوظلماظنذيمتعؿؿندهماظؾؾندانمالأسضنوءمممممذؼوتغاٌعـمحؿقوجوتموأصؾقًماٌشقرةماظعؾؿقيمبشلنمالا.ماظلقوقععم

مقوعنـمثنؿمصفنممممزنوػرامبمنومصقنفماظؽػوؼني،مممموععمذظؽ،مصننمغشوطماٌـظؿيمصقؿومؼؿعؾؼمبولاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتمظنقسممممم

ضدمدػشنقاممظؿغذؼيمامبؼمبذولاظؿؼققؿمإبظمطؾمعـمأصرؼؼقوموآدقومأنمأصقوبماظشلنممؿوبعـموجدتو.ملامبضظكمبؿؼدؼرمطؾ 

م.اظؿغذؼيمعـمػذاماظؼؾقؾمسـبؼمبحقثمتؼـقيممتشوركمػووسؾؿقامأنماظمعوسـد

م

اظنتيمأسندتفوممممقارداٌنمأغفنؿمؼلنؿكدعقنممممإبظمأصنقوبماظشنلنمممادؿؼصوءمآراءوأذورمحقاظلمثؾٌمالمجقؾينمسؾكم-م:26

صنػيمسوعنيمممبوؼنؿؿمم.مصرموهندؼٌمػنذهماٌنقاردمممبؿنقاممإلامإغفؿمؼصودصقنمعشوطؾمصقؿومؼؿعؾنؼمترطقؾيمالأشذؼي،مماٌـظؿيمسـ

م،(أومش ػننومعننـماٌـشننقرات)ماٌننقاردمإظؽتروغقننومأومسننـمررؼننؼمبذؾننيمترطقؾننيمالأشذؼننيموهؾقؾننفومممهاظقصننقلمإبظمػننذ

موتعؿننبرمبقوغننوتموزارةماظزراسننيمالأعرؼؽقننيمأودننعمبؽننـ مممم.مواظشننؾؽيماظدوظقننيمظننـظؿماظؾقوغننوتماًوصننيمبولأشذؼننيمممم

ظؽـفنوممو،مواظقصنقلمإظقفنوموصفؿفنومأؼلنرممممم،(قنقيمظؾؿغنذؼوتممايمصرواظؿنقامالادؿؾؼوءمسقاعؾموبقوغوتمترطقؾيمالأشذؼي،م)

اظشؾؽيمالأوروبقيمٌقاردمععؾقعوتماظؿغذؼنيممأعوم.مسوٌقوماووػوماظػوومؿقحتمبؼمحيناظغربقي،ممأصـولمالأشذؼيعقجفيمبسقم

مًسؾنكمذنؾؽيمالإممتؿقحماظقصقلمإظقفومحوظقومروابطممدؼفوظتؿقاصرمومصفلمأشمؾ، م،اظؿقؾقنؾممرنرقموععؾقعنوتمسنـمممم،غترغن

م،موبفنذهماظطرؼؼنيمصنغفنومممظؾقوغوتمواٌلوسدةماظؿؼـقياوتؾودلمم،ىقدةاتؼققؿمتبؾؿقحموم،ؾؽػوءةظمتمـحمذفوداتمممبراعٍؼدِوتبؾ

م.تعؿبرمعؽؿؾيمظعؿؾماٌـظؿي

م

اٌـظؿيمأداةمسؾكمذؾؽيمالإغترغًمظؿفؿقنعمممأغشلتاظؾقوغوتماٌؿوحيمسؾكماٌلؿقىماظؼطري،مملإدعوجوبؼمبرووظيم-م271

مبوظػنوو،مماًنوصممصرةمسؾكمعقضعماظشؾؽيماظدوظقنيمظنـظؿماظؾقوغنوتماًوصنيمبولأشذؼنيممممماعؿقملوػ.مالأشذؼيجداولمترطقؾيم

مًمممملؿؾزموت.موبؽـملأيمذكصمأنمؼلفؿمصقفو ماعلنؿؿرمموهندؼمـمأدواتمترطقؾيمالأشذؼيماٌقجنقدةمسؾنكمذنؾؽيمالإغترغن

م.عـمخلالمأغشطيماظؿدرؼىموودسؿ
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م

ذاظـتائجذاظرئقدقة-ذ7
م

ػنذهمممعـماظطوضيماظغذائقيموهؾقنؾمـوولمظترطقؾيمالأشذؼيمواٌغذؼوتمواٌؿومؾقعوتمدضقؼيموعقثققمبفؼقصرمتقظقدمعع-م272

طؾنؼمماٌبمومبؼمذظنؽمعمذنرمغؼنصماظؿغذؼنيممممم)الأعـماظغذائلمواظؿغذويمموتظؿؼققؿملازعيمسؾؿقيمأدودقيمسـوصرماٌعؾقعوت،

اظنـظؿممسؾنكمترطقؾنيمالأشذؼنيموآثنورمجنقدةمممممممػنومرطقزوتؿؿـؾماٌقزةماظـلؾقيمظؾؿـظؿنيمبؼمتم.م(اظذيمظفمأػؿقيمحوسميمسوٌقو

جندولممسؾنكممعنـماظطوضنيماظغذائقنيمواظؾداغنيممممممـوولاٌؿمزؼودةمأػؿقيمالإصراطمبؼمطؿقيخوصيم)اظغذائقيمسؾكمصقيمالإغلونم

متؿعؾنؼملأغفنومممولاؼيمعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمضؿـعـماٌغذؼوتمماظؾشرؼيمالاحؿقوجوتمإبظمحدمطؾ وتؼعم(.مأسؿولماظؿغذؼي

المجوظينماظعؾؿقينمبنينماٌـظؿنؿينمأعنرمبنوظغمالأػؿقني،مظؽنـممممممممبؼواظؿعوونماظؿؼنيماظقثقؼم.مالأعـؾملصقؾؾقغماٌلؿقىماظب

شن مممودنؿكداعمامؼشنؽؾمٌشووراتماٌؿعؾؼيمبولاحؿقوجوتمعنـماٌغنذؼوتمممامدورماظرؼودةمبؼماظػوومتقظلاظؿؼققؿمؼرىمأنمصرؼؼم

م.شقققياظؿقاردمؾعلائؿمظ

م

م،سؾكمعندىمدنـقاتمماظػوومظؼوئؿمسؾكمالأشذؼيمجزءامعـمغطوقمسؿؾمبشلنماظـظومماظغذائلمامذوداتتؼدؼؿمإروطونم-م273

مرتػوعمععدلاتمغؼنصماظؿغذؼنيمماوبـؾمبذولامحوسمومبؼمبعقعماٌـورؼمغظرامظؾؿغ اتماظتيمحدثًمبؼمإعداداتمالأشذؼيمو

مفوترطقؾنيمالأشذؼنيموهؾقؾنمممبماٌؿعؾؼنيمماٌعؾقعنوتمموتعؿبرم.وظؾداغيموزؼودةماظقزنموالأعراضماٌزعـيبموبزوغماٌلوئؾماٌؿعؾؼي

واظؿـؿقنيماظنتيممممهدؼنداموظؿغذؼيماٌؿعؾؼيمبتلؿـ مبفوماظؿدخلاتماظتيممبشلنماظؿغذؼي،ؿقجقفقيماظؾودئماٌمقضعظمأدودقي

مينظومش ػومعـماظشنرطوءمبؼمالمجنوممأاظػووموعـظؿيماظصقيماظعوٌقيموايؽقعوتممتؿقبظموضعفواظتيم،مو37ترطزمسؾكماظؿغذؼي

م.الإنموئلالإغلوغلمو

م

تؿؼنررمبؼندرمأطنبرموصؼنومممممبؼمبذنولمترطقؾنيمالأشذؼنيمممممػووأػدالمصترةماظلـؿينمالمحددةمظعؿؾماظموعـماظقاضحمأن-م274

وبوظؿوظل،مصنننماظعؿنؾمبؼممم.مشقاشؾماظؿغذؼيماظؾشرؼيأطـرمصومتؿؼررموصؼومظؾددؿقرماظغذائلموجدولمأسؿولمدلاعيمالأشذؼيمظ

اٌـظؿنيمبؼمبذنولمممماظنذيمتؼنقممبنفممممعؿنؾمؾؾعـوصنرمالأخنرىمظمماظـػنعمظممالأػؿقنيمأومبضؼؼمدرجنيمممبذولمترطقؾيمالأشذؼيملا

مسؿقعنو،مالمجؿؿعماظدوظلممعـمأوم،بدسؿمعـمأخصوئلماظؿغذؼيمعـمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽاظتيمهظكمم،اظؿغذؼي

م.اظؿغذؼيمبؼمبذولماظرئقلقياػؿؿوعوتفؿمو

م

مسظننؿأمؽؿننـاظـفننوئقينموأؼننـمتمعؿؾيناٌلننؿماحؿقوجننوتؾمبؽننـ مٌوػقننيمصفؿننومأصضننمؾؾننقرأنمتمظؾػننوومؼـؾغننلو-م275

مإسطنوءمالأوظقؼنيمظؿقجقنفممموػنذامؼعننيمممم.لنقءماظؿغذؼنيممظمبؼماظؿصديؿمأثرمػذهماٌعؾقعوتمواظؾقوغوتمؼقِّحؿقوجوتموأنمتبؾالا

بندلامممظنفموزغنف،ممرضومبقوغوتمترطقؾيمالأشذؼيمصمصقفومقدثاظتيمبؽـمأنمتبؾمولاتالمجمإبظدؿـؿوراتمالمحدودةماٌؿوحيملاا

مصقفننوماظؾؾنندانماظنتيمتؽننقنممأؼضنومبـنوءماظؼنندراتممملننؿفدلؼؼـؾغنلمأنممو.مأضننقؼميسؾؿقنممأودننوطعصنولحمممأنمبدنندمعنـمم

بنينممماظػرسنلممالإضؾقؿلموالإضؾقؿلمسؾكماٌلؿقؼينماظشراطوتمبشؽؾمعـففلمأنمؼعززومسؾكمأعسمعومتؽقن،حؿقوجوتمالا

م.يؿوثؾؼيماٌاظزراسقيمواظعوداتماظؿغذوموتاظؾؾدانمذاتماظؾقؽ

م

                                                           
م(.3121مأؼؾقل/مدؾؿؿبر)ماظؿغذؼيمبملؿقىمظلارتؼوءماظطرؼؼمخرؼطيمبؼماظشؼينيمذمظـفٍامبؼمعلؿكدعيمتصطؾقوعم.37
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ماٌؿصنؾيمدورػوماٌعقوريمصقؿومؼؿعؾنؼمبقضنعماٌعنوؼ ماظدوظقنيموعراضؾنيماىنقدةمممممممبماظؼقومأنمتقاصؾممظؾػوومؼـؾغلو-م276

الأدواتمواٌعؾقعنوتمممتصنؾحممأنمؽػؾماٌـظؿيوسلاوةمسؾكمذظؽ،مؼـؾغلمأنمت.مبلدواتموعـففقيموبقوغوتمترطقؾيمالأشذؼي

سؾنكمغطنوقممممػووغشنرمموعـماٌلؿقدعماظعوٌلمظؾقوغوتماظػوومظؿؾودلهنمماؽيمالإغترغًمجزءذؾماٌؿوحيمسبرشذؼيمسـمترطقؾيمالأ

م.أودع
م

ذالإحصاءاتذوغظمذاطعؾوعاتذواظتؼققؿات-ذدال
م

ذ4515-4556ذفيذاظػترةذالإرازاتذاظرئقدقة-ذذ1
م

صػقؿنومؼؿعؾنؼممم.م3115عـنذمسنومممممسـصرمعـمػذهماظعـوصرهؼؼًمإنوزاتمعفؿيمبؼمالآوغيمالأخ ةمبؼمإرورمطؾم-م277

بولإحصوءات،مأسودمأخصوئققماظؿغذؼيمبؼماظػوومتلدقسمسلاضيمسؿؾمععمذعؾيمالإحصوءمظؿقلينمتؼندؼراتمايندمالأدغنكمممم

غفؿمؼعؿؾقنمعنعمذنعؾيمممصنموبولإضوصيمإبظمذظؽ،.معـمعؿطؾؾوتماظطوضيماظغذائقيموايدمالأدغكمعـمإعداداتماظطوضيماظغذائقي

مورؼفننواظننتيماظدرادننوتمالادؿؼصننوئقيممدعوجفننومبؼلإمفلاكمالأشذؼننيدننؿامبذؿقسننيمعننـمعمذننراتمظؿقدؼنندالإحصننوءم

مإجنراءاتمملإدعنوجمؼضنوممأمؼبؾؾذلمسؿؾو(.مايدمعـماظػؼرموتدتراتقفقامورضوترصدممعـلا)دورؼيمبصػيملدرمظايؽقعوتم

ايؽقعنوتمممورؼفنوملعـماظغنذائلماظنتيمممظبؼماظؿؼققؿوتماىورؼيم(مدظقؾماظؿـقعماظؿغذوي)مفوظؿـقعماظؿغذويمواظؿقؼؼمعـا

دنتراتقفقيمماإدعوجماظؿغذؼيمبؼمسـمؼقيماظداصعمدورماٌذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽممتقظًوأخ ا،م.مبدسؿمعـماٌـظؿي

م.اٌـظؿيمظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي
م
ذالآخرؼنعؿؾ ذالأػؿقةذباظـدبةذظؾؿـظؿةذواطدت-ذ4
م

ذاظتغذؼةذفيذالإحصاءات
م

سؿؾماظػوومبؼمبذولمالإحصوءاتموغظنؿمم،مظؾؾدانمالأسضوءلآراءماماظؿؼققؿمالادؿؼصوء،ماظذيمأجراهسؾكمحددمالمجقؾقنم-م278

ماظزراسنيمموٌلمىؿنعموغشنرمإحصنوءاتممماظعنمواٌـظؿيمػنلماظرائندممم.مأػؿمالأسؿولدتراتقفقوتمبصػؿفماٌعؾقعوتمواظلقودوتموالا

ماتماٌـظؿيموضقاسدمبقوغوتفومبدرجيمطنؾ ةمداخؾقنوملإغؿنوجممموتلؿكدممإحصوء.مسؿؾفومبوظغمالأػؿقيموعوزالم،الأشذؼيمواظؿغذؼيو

،م(غشرةمحوظيمالأشذؼيمواظزراسني،موحوظنيماظغوبنوتمبؼماظعنولممممموالأعـماظغذائل،مماغعدامحوظيممعـلا"م)--محوظي"معـشقراتمسـ

لأصنقوبماظشنلنمممووصؼنومم.مالإغذارماٌؾؽنرممدؼوروتإوم،اظؿغذؼيماظؼطرؼي،موهؾقلاتمالأعـماظغذائلمعقجزاتوخرائطماىقع،مو

ضؿصنودؼقنمواٌمدلنوتمممالأطودبققنمواظؾوحـقنموالامفولؿكدعؼوم،لؿشفدمبنحصوءاتماٌـظؿيمسؾكمغطوقموادعاًورجقين،مؼبؾ

م.وايؽقعوتمواظؼطوعماًوصمبؼماظؿقؾقلاتماظعوٌقي
م

برنقرمملمقنقِّموؼبؾمأؼضومأنمؼؽقنمعرغومصقؾزمشوؼيمالأػؿقي،مبؼموبؼمحينمؼعؿبرمسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولمالإحصوءاتم-م279

تنورؼخماٌـظؿنيموسؿؾنفوماٌلنؿؿرممممممظكوبض.ماظؾقوغوتماٌؿغ ةمظؾؿلؿعؿؾينمعـمحؿقوجوتلاظؽلمؼلؿفقىمظبلرسيممهترطقز

بؼمظؾغوؼنيمممػنوممبصنػؿفممبنوسترالمماظؿـقعماظؿغذويموجنداولمترطقؾنيمالأشذؼنيموالاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتممممممممبؼمبذولات

ؼشنؿؾمهؾقنؾمعزؼندمعنـمالأشذؼنيممممممبحقٌمذؽيمتقدقعمغطوقمػذاماظدورمحؿقوجوتماظـووتشؿؾمالا.مغؼصماظؿغذؼيمحلوب

بؼمبذنولمممفووسؿؾنمماٌـظؿنيممدورظأجريمطفزءمعـمتؼققؿممعؿؾين،راءماٌلؿلآمؼصوءدؿووصؼوملا.مالمحؾقيمواٌـؿفوتماظغذائقي

ٌعؾقعنوتممعزؼندمعنـماظؾقوغنوتمواممموجقدماحؿقوجمظؾقصقلمسؾنكممأؼضومسؾكممعؿؾقنتػؼماٌلؿا،م(3119اظػووم)مالإحصوءات

صرمالأشذؼنيممامثرمسؾنكمتنقممتنمبؽنـمأنمممتيحترارماظعوٌلماظنمدؿكداممالأشذؼيملإغؿوجماظقضقدمايققيموالاويمبصؾاٌؿمايدؼـي

سؾنكمعلنؿقىمممماٌؿـنوولماظغنذائلمم/لأشذؼنيمادنؿفلاكممادؿكداممالأراضلمواٌقوه،موتلع مالأشذؼني،موماو،موايصقلمسؾقفو

م.الأدرة



73 PC 108/6 

 

 

م

ذغظمذاطعؾوعات
م

ماظؼطرؼنيمعفؿنومظؾغوؼنيمسؾنكماٌلنؿقؼوتمممممم38سؿماٌـظؿيمظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممممدمعومؼزال-م:27

رشنؿمأنمععؾقعنوتماظؿغذؼنيملاموؿنعممممموذظنؽمم،موييمبولأعـماظغنذائلمواظؿغنذممصؾوالإضؾقؿقيمواظعوٌقيمبوظـلؾيمظلغشطيماٌؿ

صرمالأشذؼنيموايصنقلممماؾكمبععمععؾقعوتمسنـمتنقممسمتؼؾقدؼومػذهماظـظؿموترطز.مبطرؼؼيمعـففقيممبؼمطـ معـمػذهماظـظؿ

م.بؼماٌـظؿيمؿؾعاظـفٍماظلوئدماٌمبـؾهمووػذامالاملامؼزالو.ماظؿغذؼيسـممسؾكمبععمععؾقعوتمترطزملاوم،سؾقفو

م

وهظنكمبودنؿكداممأودنعمعنـمممممم"أطـرمتطقرا"بعضمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمموزوئػتعؿبرمو-م281

سـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمممممصومؼقحلمبلنماظقزوئػماٌكؿؾػيمظـظؿماٌعؾقعوتمو،نمأطـرمعـمش ػأصقوبماظشلمجوغى

صقؿنومملوظقؼنوتممظؿؼققؿوتماٌؼورغنيمماظأوممتاظؿقؾقلامغؼصوضدمؼعزىمػذامجزئقومإبظم.مػؿقيظقلًمسؾكمغػسماظؼدرمعـمالأ

(مظقؿوأيماظؾؾندانمأومالأضنمم)محؿقوجوتماىغراصقنيمالادسؿمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي،مبمومبؼمذظؽمبمؼؿعؾؼ

م(.عؼوبؾمغظؿمالإغذارماٌؾؽرماظـظؿمالأدودقيأيمدسؿم)أوماظؿؼـقيم

م

ومصرؼنؼماظؿؼقنقؿمسؾنكماٌلنؿقىماظؼطنريممممممؿنموػـوكمعـولانمسؾكمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمزارػمم-م282

والأعوغيماظػـقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼنيمبؼممم،تدؼرػوماٌـظؿيماظتيلموحدةمهؾقؾمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمظؾصقعومؼشؿلان

مورىمالاثـؿنونموم(.هودمالأوروبلالاطلاػؿومصقلانمعـم)معلوسداتمصـقيمعـماٌـظؿيمبشؽؾمععؿودمؿؾؼلتعقزاعؾقؼماظتيم

سؾكمغطوقموادعملأشنراضمممتلؿكدمماظتيمولأعـماظغذائلمواظؿغذؼيبماٌؿعؾؼيٌعؾقعوتمامنتؼققؿوتمعقسمقيمعـؿظؿيموهؾلا

الأعوغيماظػـقيمظلعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمبؼمعقزاعؾقنؼممممملممتؿؾؼو.مسؾكمحدمدقاءمنموئلالإغلوغلموالإمبؼمالمجوظينماظؿكطقط

وحندةمممتؿؾؼنكمحوظقنومموعنـمغوحقنيمأخنرىممممم.علوسداتمصـقيموعقاردمبؼماظلـقاتمالأخ ةموأصؾقًمعفؿشيمإبظمحندمعنومم

صنػفوماٌصندرمممقتلدلًمعـنذمصنترةمرقؼؾنيمبمممموضدمعؿعددؼـ،معـمعوبسينملاؼظؾصقعولمتمقمهؾقؾمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.اٌمدلوتمايؽقعقيمبؼماظصقعولاظرئقللمٌعؾقعوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمىؿقعماظشرطوءمبؼماظؿـؿقيمو

م

ظغذائلمواظؿغذؼنيمسؾنكمممأؼضومأػؿقيمالأغشطيماظتيمتؼقممبفوماٌـظؿيمبؼمبذولمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـمامؿفؾكوت-م283

،معـؾماظندسؿماظنذيمتؼدعنفمعمدلنيمبقنؾمممممماظلوظػيماظذطرمغظؿماٌعؾقعوتمبؼموضعمعؿؾؾظاٌؼدمممعلؿقىماظؿؿقؼؾماًورجل

 حصوءاتماظؼطرؼيمبؼمدؾعيمسشرمبؾدامأصرؼؼقو،مواظؿؿقؼؾماٌلنؿؿرماظنذيمتؼدعنفمالمجؿقسنيمممممظمغظؿموعقؾـدامشقؿسملإغشوء

دنؿعؿولمععؾقعنوتمالأعنـماظغنذائلممممماظندسؿممماظعؿؾمبؼمبذولععؾقعوتمالأعـماظغذائلمؿكداممدالأوروبقيمظؾؿرحؾيماظـوظـيملا

ماظؿصنـقػماٌؿؽوعنؾممملأسؿولالمجؿقسيمالأوروبقيمماٌؼدممعـمؿؿقؼؾاظوم،دؿفوبيواظؿكطقطمظلاماتؼراراظمبؼمابدوذواظؿغذؼيم

م.(يوظيمالإغلوغقياظؿصـقػماٌؿؽوعؾمٌراحؾمالأعـماظغذائلموا)الأعـماظغذائلمميٌرحؾماظعوٌل

م

                                                           
مـمورصندمم،الاحؿقوجنوتمموتؼقنقؿمماٌؾؽنر،مموالإغذارمالأدوس،مخطمبقوغوتمواظؿغذؼيماظغذائلمالأعـمسـماٌعؾقعوتمظـظؿمماظرئقلقيماظقزوئػمتشؿؾ.م38 مالأعن

ماظلنقق،ممتندخلاتموماظزراسقني،مماظؿـؿقيمعلوسداتومرئ،قااظطبؼمحولاتمماظغذائقيمعقغياٌمعـلامبراعٍ)ماظغذائلملأعـتعزؼزمامأغشطيموتؼققؿمورصدماظغذائل

م.(الاجؿؿوسلمالأعونمذؾؽوتو
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ذاظتؼققؿات
م

ؾقؽقعوتمبؼمبذنولممظمدسؿومتؼدعفمعـمٌمواٌمدلوتماظشرؼؽيحتراممطؾ مبينماظؾؾدانمالأسضوءموهظكماٌـظؿيمب-م284

اظعؿنؾماظنذيممممدؿؿرارولممؼدعٍمبمظلقءمايظ،ظؽـمو.مؼطريواٌلؿقىماظمؾقوتبععمبقوغوتمعقثققمبفومسؾكمعلؿقىمالمح

وضندمؼنؿغ مػنذامممم.مبؼمطؾمػذهماظؿؼققؿنوتممـظؿماظغذائقيتـقعماظمبؼقودوتماٌؿعؾؼبغوؼيماٌلؿفؾؽمتؼقممبفمذعؾيماظؿغذؼيمو

ؾؿـؿقنيممظاظبرغنوعٍماظشنوعؾممممرطنوئزممعـمياظـوظـمقزةظرصدماظرطماعمذربوسؿؾورهممغذائقياظماظـظؿمالآنمغظرامظؾتروؼٍمٌمذرمتـقع

م.ؼطرياظؿـقعماظؿغذويمسؾكماٌلؿقىماظاظؾؾدانمبؼمأصرؼؼقومسؾكمرصدممصومؼشفعاظزراسقيمبؼمأصرؼؼقو،م

م

غظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمسؾكماٌشورطيماٌلنؿؿرةممبؼموذػوصيممبروؼدةعلوػؿوتمموؼؿقضػمتؼدؼؿ-م285

.مقندةمواٌـظؿنوتماظدوظقنيمشن مايؽقعقنيمممممؿبؼمسؿؾقوتماظؿؼققؿمواظؿقؾقؾماٌشترطيمععماظدولمالأسضوءمووطولاتمالأعنؿمامٌ

سؿؾنوراتمماإدعنوجمممصؼدملاحظًماظعدؼدمعـماظؿؼققؿوتمالأخ ةمظعؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمغؼصنومسوعنومبؼممموععمذظؽ،

ريمبمعنزلممبصنمبوظؿغذؼنيمممصنؾمأنمسؿؾنفوماٌؿممإبظمجزئقووربمومؼرجعمذظؽمم.،موضرورةمهلينمذظؽاظؿغذؼيمبؼماظؿؼققؿوت

صنرحممم،سؾنكموجنفماًصنقصممموم.صوديمداخؾماٌـظؿيضؿوظلقودوتماظغذائقيمواظعؿؾمالاواٌؿعؾؼمبمجؿؿوسلسـماظعؿؾمالا

الأوظقؼيماظؼصقىمظؾؿـظؿيمطؿـظؿنيمسوٌقنيمؼـؾغنلمأنمتـصنىمسؾنكمدرادنيممممممم"ملنباٌشورطقنمبؼمػذاماظؿؼققؿمبشؽؾمثوبًم

م."اظعولمسؾكمغطوقماظؿلث ماظؿغذويملأغظؿيمالأشذؼيمواظزراسيم
م

ذالإحصاءاتتعزؼزذأػؿقةذ-ذ5
م

،موتلنؿكدممظنذظؽممم39ايندمعنـماىنقعمبؼماظعنولممممممبؼسؾكماظصنعقدماظعنوٌلممممزممالمحررصدماظؿؼداٌـظؿيمعؽؾػيمب-م286

موبولإضنوصيمإبظمأنمعمذنرممم.ؽنؾمبؾندمسؾنكمحندهممممظغؿشورمغؼنصماظؿغذؼنيمممادىمبمماٌؿعؾؼيىقعمامذرمفوماظرئقلقيمٌتؼدؼرات

م،(7::2)لمظلشذؼنيممػدلمعمتمرماظؼؿنيماظعنومٌمبـوءمسؾقفمماظذيمحبؾددمدوسالأخطممبطدممبقصػفماظؿغذؼيـؼصمظماٌـظؿي

غعنداممالأعنـماظغنذائلمبؼمممموبميقسقنمؿوزؼنودةماظمموتواظدسقةمواظلقودمبؼماظؿـؼقػصؼدمطونموعوزالمؼلؿكدممسؾكمغطوقموادعم

عنـممعنوٌل،مواظنذيمؼؼندرمحوظقنومممممسؾكماظـطنوقماظموىقعمبماٌؿعؾؼياٌـظؿيمملإدؼوروتلدوسموبطدممط.مبعقعمأبسوءماظعولم

م.غلؿيمبمومؼؼربمعـمعؾقورؼعوغقنمعـفم

م

ؼؽػنلمعنـمإعنداداتماظطوضنيممممممضقوسماٌـظؿيمظـؼصماظؿغذؼنيمغلنؾيماظلنؽونماظنذؼـمبضصنؾقنمسؾنكمعنوممممممموؼعؽسم-م287

،ماظنتيمتؼنقسمطؿقنيمالأشذؼنيماٌؿوحنيممممممحلوبوتمادؿكداممالإعداداتعقازؼـمالأشذؼيماٌلؿؿدةمعـممإبظمؼلؿـدوم،اظغذائقي

بؼمبذنولمالأعنـماظغنذائلممممعـمضؾنؾماٌؿوردنينمالآخنرؼـممممموتشؿؾماٌمذراتماٌلؿكدعيمظؼقوسماىقع.م40،41.دؿفلاكظلا

(معـظؿننيماظصننقيماظعوٌقننيواٌعفنندماظنندوظلمظؾقننقثماظلقودننوتماظغذائقنني،موعٍمالأشذؼننيماظعننوٌل،موأيمبرغنن)واظؿغذؼننيم

م،(اظعؿنرمواظطنقل،مموأيماظقزن،م)اىلؿماظؾشريموبقوغوتمدرادوتمضقوسممالأدري،دؿفلاكملاظماظدرادوتمالادؿؼصوئقي

                                                           
مغؼصمـعمؼعوغقنمعـمسددمًػضموسؾكموجفماًصقص،مسؿقعوماظعولممبؼماظػؼرمظؾؼضوءمسؾكمظلظػقيمالإنموئقيموالأػدالمظلشذؼيماظعوٌلماظؼؿيمعمتمرمم39

م.3126مسوممبحؾقلماظـصػمبمؼدارماظؿغذؼي
م.روعومواظزراسي،مالأشذؼيمعـظؿيماظعولم،مبؼماظغذائلمالأعـماغعداممحوظيم،3119،ماٌؿقدةمظلعؿمواظزراسيمالأشذؼيمعـظؿيمم40
 Sibrián R. 2009. Indicators for monitoring hunger at global and subnational levels. Statistics Divisionمم41

Working Paper Series No: ESS/ESSG013e. Food and Agriculture Organization, Rome.. 
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ععماٌعفندماظندوظلممظؾقنقثماظلقودنوتماظغذائقنيمممممممبولاذتراكشرماظذيمغبؾم،تماٌرطؾيممعـؾمعمذرماىقعماظعوٌلواٌمذرا

،موضندمخؾنؼمممتموعنومميؿؾوؼـنمعماٌؿعنددةمػذهماظؿداب مماٌـؾـؼيمسـماىقعموخرائطم42.الأٌوغقيمWelthungerhilfeوعـظؿيم

م.مػؼوتمالأدرماٌعقشقيغدؿكداممبقوغوتموبمؿغذؼياظمصؼقوسمغؼعػذامحوجيمإبظمهلينم

م

سؾكمالأعـماظغنذائلممسؾكماٌلؿقؼوتماظؼطرؼيمماظترطقز:مؼؾلمعمذرماٌـظؿيمظـؼصماظؿغذؼيمعومأوجفمضصقروتشؿؾم-م288

غؼنصممموظنقسملنمغؼنصماظطوضنيماظغذائقني،مممماظؼوئنؾمبنمممصتراضالاوم؛طقػقيمتقزؼعماىقعمداخؾماظؾؾدمسؾكمبدلامعـماظترطقز

دنؿفلاكممالنمتنقاصرمالأشذؼنيمبـنؾمممماظؼوئؾمبنممصتراضالاوىقع؛موبمصقؿومؼؿعؾؼلأطـرمأػؿقيماٌغذؼوتماظدضقؼي،مػقماٌمذرما

دضيمػذهمايلوبوتمبشؽؾمحودنؿمممؿقضػوت.ميغذائقسؿؿودمسؾكمعقازؼـمالأشذؼيمظؿفؿقعمإعداداتماظطوضيماظ؛موالاشذؼيالأ

م. ةمبؼماٌعوؼ ماظرئقلقيمظؾؼقوسوظؿغ اتماظصغبحؿكمموتؿلثرمأؼضوم،ؾؿـظؿيظضوسدةماظؾقوغوتمالإحصوئقيممجقدةسؾكم

م

اظدرادنوتمالادؿؼصنوئقيمبشنلنممممأنمإبظماظؾققثماظتيمأجراػوماٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقيمموتش -م289

ؽؿقنوتممظاظدرادنيمعؼنوؼقسممممضنؿموتم43 .بؽـمأنمهلنـمدضنيمتؼندؼراتماٌـظؿنيمظنـؼصماظؿغذؼنيمممممممغػؼوتمالأدرماٌعقشقي

جؿؿوسقننيمالاملننؿوتثننراءموسؿننؼماظموتلاحننظم،غعننداممالأعننـماظغننذائللامعمذننراتبوسؿؾورػننومالأشذؼنيمواظؿـننقعماظؿغننذويمم

اظرؼػقني،مم/مايضنرؼيممـػؼنوتمالأدنرماٌعقشنقي،معـنؾماظػنروقمممممظماٌقصرةمعـمخلالمماظدرادنوتمالادؿؼصنوئقيممضؿصودؼيموالا

إلامم،نمسؾنكمأغفنومعفؿنيمممواظؾقوغوتماٌصـػيمحلىمغقعماىـس،ماظتيمحددػومطؾفومأصقوبماظشلم،ضؿصودؼيوايوظيمالا

م.ايوظقيمغؼصماظؿغذؼيمحلوبوتمأغفومعػؼقدةمبؼ

م

تؼندممبؼماظقضنًمغػلنفممممو،مبعقعمجقاغىماىقعمأنمتلؿكؾصلامبؽـمظطرؼؼيمواحدةم"إبعوعمسؾكمأغفموؼلقدم-م:28

ؾغنلممؼـمإلامأغنفم.م"اظؼرارماظلقودلمععؾقعوتمذاتمصؾيمبؼماظقضًماٌـودىموبطرؼؼنيمصعوظنيمعنـمحقنٌماظؿؽؾػنيممممممقاضعلظ

واظزراسقننيمماظؿغذوؼننيعننـماظؼطوسننوتمالإحصننوئقيموماٌعـننقينمأصننقوبماظشننلنموؿقننعأنمتؼننقممبنندورمرائنندمبؼمظؾؿـظؿننيم

هؼقنؼمممعندىمإحنرازمتؼندممبؼمممظرصندمممالهوعيسؾكمبذؿقسيمعقحدةمعـماٌمذراتمالأدودقيمموالاتػوقمؿـوولضؿصودؼيمظوالا

ميقخطنقاتمرئقلنممابدنوذممموبصنريمم،داخنؾماٌـظؿنيممملاسنترالموبضظكمػذامحوظقومبؼدرمعـما.مالأػدالمالإنموئقيمظلظػقي

م.ٌـظؿياماظتيموضعؿفوملإسودةماظـظرمبؼمعـففقيمعمذرماىقع

م

مـمكدؼراتمايندمالأدغنمموتعؿؾمذعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمحوظقنومعنعمذنعؾيمالإحصنوءمظؿقلنينمتؼنممممممممم-م291 معن

ٌُ.مإعداداتماظطوضيماظغذائقيماحؿقوجوت ـمعقجقدامبؼماٌوضلماظؼرؼىمبلؾىمخلاصنوتمبشنلنمممدخؾملممؼؽوغظراملأنمػذاما

رلماٌؿكصصنيماظنتيمبصؾؾفنومعقزػنقممممموعدؼرمجدؼد،متعترلمالآنمذنعؾيمالإحصنوءمبلػؿقنيماٌعنمممممبذلءصؿعم،ماظؼقودوت

وؼؼقممإثـونمعـمعقزػلمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽمحوظقنوممم.مذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽممظعؿؾمذعؾيمالإحصوء

ظنؾعضماظقضنًممممفوـؼهندمبصنرمماظتيملممم،هدؼٌمضقودوتماظطقلموععؾقعوتمبرؿقىمالأشذؼيمعـماٌغذؼوتمبوٌلوسدةمبؼ

م.ومذعؾيمالإحصوءؿوتدسؿف

                                                           
 de Haen H, Klasen S & Qaim M. 2011. What do we really know? Metrics for food insecurity andم.42

malnutrition. Paper prepared for the workshop on Measuring Food Insecurity and Assessing the Sustainability of 
Global Food Systems, February 16-17, 2011, Keck Center of the National Academies, Washington, D.C.. 

 Smith LC, Alderman H & Aduayom D. 2006. Food Insecurity in Sub-Saharan Africa: New Estimates fromم.43

Household Expenditure Surveys. Research Report Abstract 146. International Food Policy and Research 
Institute, Washington, D.C.م
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م

ؾـشنوطممظمغذائقنيماظلازعنيممحؿقوجوتماظطوضيماظاذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽميلوبممعـمعلوسدةوتؾزممأؼضوم-م292

مـممظقضنعمذعؾيمالإحصوءممططوبد.مراطمبؼماظؿغذؼيصلإاظؿقدؼدمسؿؾوتموم،اظعودي اٌمذنراتماظنتيمتلنوسدمبؼمممممبذؿقسنيمعن

اظنتيمونرىمبصنػيمممممؼطرؼنيماظمدرادنوتمالادؿؼصنوئقيممدؿفلاكمالأشذؼيماظنتيمبؽنـمإدعوجفنومطـؿنوذجمظؾمممماهدؼدمأنموطم

ماٌعقشنيماظنتيمممؼوتؼقوسمعلؿقواظدرادوتمالادؿؼصوئقيمظـػؼوتمالأدرماٌعقشقي،مظماظدرادوتمالادؿؼصوئقيعـؾمم،علؿؿرة

م.فوماظققغقلقػؼرواظعـؼقدؼيماٌؿعددةماٌمذراتماظتيمماٌلقحؽماظدوظل،موـؼدسؿفوماظؾ
م

ذاشودةذاظتؼـقةذودفوظةذاظوصول-ذ6
م

ذإحصاءاتذاظتغذؼة
م

أنماٌـظؿنيمتػؿؼنرمبؾلنوريممممم3119بؼمسوممم44دورماظػووموسؿؾفومبؼمبذولمالإحصوءاتظماظذيمأجريمؿؼققؿاظلاحظم-م293

ؾؾؾندانممظوتقص مإحصوءاتمطؿقيموغقسقيمظؿؾؾقيماظؿقضعوتماظؽؾ ةمم،مظؾـوءمضدراتمورـقيمطوصقيؼؽػلمعـماٌقزػينمسددإبظم

مةصرؼندممبمؽوغنيممتؿؿقنزمبعوسنوتمأصنقوبماظشنلنمأنماٌـظؿنيممممممرىوت.موؼصدقمػذامخصقصومبؼمبذولماظؿغذؼي.مواظشرطوء

سنوم،مسؾنكماظنرشؿمعنـمبعنضمممممممبفومبشؽؾطؿعؾقعوتمؼبؾـؿبؽػعميماظعوٌقيموتقص مععؾقعوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذتمؽـفومعـم

ودةماظعوٌقنيمبؼمعقاجفنيمهندؼوتماظؿؿقؼنؾمممممقنماظؼمبؼسؾنكمػنذاماٌلنؿقىممممموصظنيمسؾنكمالمحمموؼندرتفمبماظشقاشؾماظتيمهقط

م.اظتيمتقاجفماٌـظؿيماٌلؿؿرة

م

غترغنًممذنؾؽيمالإمماٌؿوحيمسبرؾكمإحصوءاتماٌـظؿيمبلفقظيمسـمررؼؼماظؿطؾقؼوتمسملاعرّالامبصػيمسوعيموبؽـ-م294

سنـمم"مبؼماظعنولمممموظياي"معـشقراتودؾلؾيمم،ظؿغذؼيسـمااظؼطرؼيممٌقجزاتوام،ؾؿـظؿيظعـؾمضوسدةماظؾقوغوتمالإحصوئقيم

هظنكمممضوسدةماظؾقوغوتمالإحصوئقيمبؼماٌـظؿنيممرشؿمأنو.مواٌـؿفوتماٌعقورؼيمالأخرىم،واظزراسيم،غعداممالأعـماظغذائلا

لممو.مالادنؿعؿولموظقلنًمدنفؾيمممم،اظقصقلمإظقفنومماظصعىمصؿـ،مؾقوغوتماٌؿوحيبصػؿفومعصدرامظؾماظـطوقموادعمبوسترال

ؼعنقدمبؼمضدعنفمإبظمممأنماظؽنـ معـفنوممممبنؾمم،اظؿغذؼيمسؾكمأدوسمعـنؿظؿمماٌقجزاتمسـمهدؼٌمبؼماظلـقاتمالأخ ةبصرم

م.عضًمسشرمدـقات
م

ذاظتغذؼةذفيذغظمذاطعؾوعات
م

.مؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمذامجنقدةمصـقنيمسوظقنيممممماٌـظؿيمظـظماٌؼدممعـاظدسؿممبصػيمسوعيمؼعؿبر-م295

مسؿؿودماظؽؾ مسؾكماٌؾودراتماظتيمتدسؿفوماٌـظؿيمعـؾماظـظومماظعوٌلمظ سنلامموالإغنذارماٌؾؽنرممموؼؿفؾكمػذامعـمخلالمالا

ظقنيمواىفنوتمممسـمالأشذؼيمواظزراسيمعـمجوغنىمايؽقعنوتمووطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةمواٌـظؿنوتمشن مايؽقعقنيماظدومممممممم

أػؿقيمعـؿفوتماٌـظؿيماظعوٌقيمعـمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمعـنؾمضوسندةماظؾقوغنوتممممممممممموعـم،اٌوبسي

بـنوءموسنلمسنوم،موتؼندؼؿممممممبؼالأعـماظغذائلمبؼماظعولممبؼماٌلنوسدةممماغعدامالإحصوئقيمبؼماٌـظؿيموتقضعوتمالأشذؼيموحوظيم

ماظنذيمؼؼنقممبنفممممعؿنؾماظمأؼضنومموبضظنكمم.ؾعؿؾمبؼمبذولماظندسقةمظماٌعـقينوبماظشلنملعـماظغذائل،مودسؿمأصقظمهؾقؾ

                                                           
معـظؿيمالإحصوءات،مبذولمبؼموسؿؾفومواظزراسيمظلشذؼيماٌؿقدةمالأعؿمعـظؿيمظدورماٌلؿؼؾمظؿؼققؿام3119،م.Karlsson Jموم Dunmore J.م44

م.عورومواظزراسي،مالأشذؼي



77 PC 108/6 

 

 

مـاظنذيممم،اظؿصنـقػماٌؿؽوعنؾمٌراحنؾمالأعنـماظغننذائلموايوظنيمالإغلنوغقيمممممم لعنـماظغننذائلممالإرنورماظؿقؾقؾنلمظممماغؾـنؼمسنن

اظعدؼندمممجوغنىممطؾ معـبؿؼدؼرمم،وحدةماٌـظؿيمظؿقؾقلاتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼماظصقعولموضعؿفاظذيمم،واظؿغذوي

م.بؼمعـطؼيماظؼرنمالأصرؼؼلماظؽبرىملامدقؿوعـماٌـظؿوتموايؽقعوتم

م

عـنؾممم،وطونماظدسؿماظؿؼنيماظذيمضدعؿفماٌـظؿيمظـظؿماٌعؾقعوتماظقرـقيموالإضؾقؿقيمسـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممم-م296

نمظؾؿعؾقعوتماٌؿؽوعؾيمظلعـماظغنذائلمظندسؿماظؼنرارممممالأعوغيماظؿؼـقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمعقزاعؾقؼ،موبرغوعٍماظلقدا

سوعلامحوسمومبؼمتطنقؼرماظؼندراتماظقرـقنيممممم،ووحدةماٌـظؿيمظؿقؾقلاتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼماظصقعولم،بؼماظلقدان

بؼممدنقومدورامأدوالأعوغنيماظؿؼـقنيمظلعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمممممممأدتو.مبؼمبذولمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

مًإدخولمعمذراتماظؿغذؼيمبؼمأدواتماظرصدماظتيم دنتراتقفقيمايندمعنـماظػؼنرمبؼمممممامورضنيمبؼمسؿؾقنوتمإسندادممممادنؿكدع

وتعؿنؾموحندةمممم.دورؼنيمظلدنرممضؿصنودؼيماظمجؿؿوسقنيموالامالاماظدرادنوتموتدعٍمحوظقومدظقؾماظؿـقعماظغنذائلمبؼممم،عقزاعؾقؼ

مقؽنوتمتطنقؼرماظؼندراتماٌمدلنقيمداخنؾمالهممممبؼمم،بؽـفومؿوحقـم،ولاٌـظؿيمظؿقؾقلاتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼماظصقع

غفنٍماٌـظؿنيماظؼنوئؿمممممصؿـمذنلنموععمذظؽ،م(.مصقعوظقلاغدسؾكمدؾقؾماٌـولمبؼم)مؼلؿحماظقضعمؿوايؽقعقيمالمحؾقيمحقـ

ماظطقؼنؾممؾالأجنمبؼمبراعٍمغظؿماٌعؾقعوتماظقرـقيمسـمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممممدؿداعيامأنمؼعرضمظؾكطرمسؾكماٌشورؼع

م.غؿفوءماظؿؿقؼؾماًورجلابمفردمموذظؽ

م

برغنوعٍمالأشذؼنيممم/مظػنوومبنينمامم45طؾعًمآراؤػنؿمبؼماظؿؼقنقؿماٌشنتركممموأذورماظعدؼدمعـمأصقوبماظشلنماظذؼـمأدؿبؾ-م297

طؿنومم،مؼيمواىـلوغقيمسؾكمبسقمطولوذؿغاظعوٌلمإبظمأنمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيملممتعولجماظشقاشؾماظ

م،اىدؼدةمبشنلنمغظنؿماٌعؾقعنوتمممماًؿلقيعقزاغقيماٌـظؿيمملقدةعمتضؿو.مسؿؾورماظؿقدعمايضريغفوملممتلخذمبعينمالاأ

ظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممم،موػقمؼعننيمغمISFNSاظتيموردتمبؼماٌكؿصرم)اظؿغذؼيمفو،مضوئؿيمبزؿصراتمضؿـ

ـظؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممظنمماظنذيمتؼدعنفماظػنووممممدسؿبؼماظنمسؾكمأػؿقيماظؿغذؼنيمممدظقلااظذيمؼؼدممم–م(ؼيواظؿغذ

وعنعمم.مدنتراتقفقيمبؼمتغنق ماٌكؿصنرمممالامإسندادمعشورطيمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمالأوظقيمبؼممـعؽسوتم.واظؿغذؼي

كمطؿومأغفومش مصـؾنيمبؼماظؾفـنيماظؿقجقفقنيماظنتيمدؿشنرلمسؾنمممممممةمبؼماظعؿؾ،ذظؽ،ملممتشوركماظشعؾيمبؼمالآوغيمالأخ 

ؼندرمموظسندممإدعنوجماظؿغذؼنيمبمممبؼممأحدمغؿوئٍمذظؽمؼؿؿـؾوضدمم.اظؿـػقذماٌلؿؿرمظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.سـمالأعـماظغذائلمواظؿغدؼيمغظؿماٌعؾقعوتمأسؿولبؼمماظقاجى

م

رطمتنقاصرموصنؾيمممبشنم)ؾفؿفنقرممظمعؿوحنيموعـؿفوتماٌـظؿيمبؼمبذولمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيم-م298

مبمفؿقسنيمطؾمعـماٌلؿعؿؾينماظػعؾقينموالمحنؿؿؾينمممبينقسلماظمغؼصمرشؿوذظؽم(مغترغًالإبشؾؽيمبؽـمالاسؿؿودمسؾقفوم

(.مغعنداممالأعنـماظغنذائلمعنـلامممماحوظيم)اظعوٌلمسؾكماٌلؿقىماٌؿوحيممعـؿفوتمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

عـنؾمتؾنؽماٌؿعؾؼنيمممم)ويمينموالمحؿؿؾينمظؾؿعؾقعوتماظرئقلقيمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغنذماظػعؾقمعؿؾينودقلوسدمرؾىماٌلؿ

عـؿفوتموخندعوتمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممممادؿكداممضؿونممبؼ(م،مواٌلوئؾمايضرؼيينبوظؿغذؼي،مواىـل

م.واظؿغذؼي

م

                                                           
موبرغوعٍماٌؿقدةمظلعؿمواظزراسيمالأشذؼيمٌـظؿيماٌشتركماٌقاضقعلماظؿؼققؿم،:311ماظعوٌل،مالأشذؼيمبرغوعٍ/ماٌؿقدةمظلعؿمواظزراسيمالأشذؼيمعـظؿي.م45

م.اًؿوعلماظؿؼرؼرماظغذائل،مالأعـمأجؾمعـماٌعؾقعوتمغظؿمدسؿ:ماظعوٌلمالأشذؼي
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ؽقعقنيماظدوظقنيموأصنقوبماظشنلنممممموايؽقعنوتمواٌـظؿنوتمشن مايمممموادنعمعنـماىفنوتماٌوبسنيمممممثميمرؾىو-م299

مضصن ةماتمعنقجزمتشنؿؾممٌعؾقعنوتمغظنؿمالأشذؼنيمسنـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼني،مممممممممسروضمعقجزةمتؼدؼؿمالآخرؼـمسؾك

وأذنورمهؾقنؾمأصنقوبماظشنلنمأؼضنومإبظمايوجنيمإبظمعزؼندمعنـماٌعؾقعنوتمممممممممم.ماظؼنراراتممإبظمواضعلموتقجفمظؾلقودوت

مصنقبومعلؿماأعرمؼعدماظؾقوغوتماظـوغقؼيماٌكؿؾػيمإدعوجوبؼمحينمأنم.مواظؿقضرميناٌؿؽوعؾيموععؾقعوتمسـماظؿغذؼيمواىـل

يمؼطرؼنموؼـؾغنلمألامتلنعكمغظنؿماٌعؾقعنوتماظمممم.مؿنعماظؾقوغنوتماٌؿؽوعؾنيمظقلنًمطنذظؽمممممىماظضنكؿيممـظؿاظنممصنننمسؿقعو،م

لامعنـمذظنؽمسؾنكممممأنمترطنزمبندممبنؾممم،بعقعمجقاغىمغظنؿماٌعؾقعنوتمممإبظمأنمتضؿمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيموالإضؾقؿقي

أومعنـمغظنؿممممحقندمعـمعصدرمومغؿفًتمذوعؾيمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمدقاءموصرمععؾقعاتقمتؽػؾعـلؼيممبراعٍتطقؼرم

م.عؿؽوعؾي
م

ذاظتؼققؿات
م

اٌمذراتمذاتماظصنؾيمظرصندموتؼقنقؿماٌشنورؼعممممممإدعوجبينماظزراسيمواظؿغذؼيممصؾيؼؿطؾىمبـوءمأدظيمسؾكموجقدم-م:29

وعـمأجنؾمم.مدؿفلاكماظغذائلمواظؿـقعماظؿغذوياٌمذراتماظتيمتؼقسمعؾوذرةممالاملامدقؿوم،يمواظزراسياظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼ

غعداممالأعـماظغذائلموايصقلمسؾكمالأشذؼيمسؾكماٌلنؿقىمالأدنريممماواظؿقؼؼمعـمدظقؾماظؿـقعماظؿغذويموعؼقوسمماسؿؿود

ؾؿـظؿنيمحوظقنومممظمتؿنقاصرمبؼمبذولمالأشذؼيمواظؿغذؼني،ممماٌلوسداتماظؿؼـقي/مومأصلامأطودبقيمتطقؼرماظؿعؾقؿوضعؿفؿاظؾذؼـم

غقسقنيمممسؾنكمؿوتمعلائؿيملآثورماظؿدخلاتمقذاتمغقسقيمجقدةموتؼدممتؼقبلغفومسؾكمغطوقموادعمهظكمبوسترالمأدواتم

ذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمبشؽؾموثقؼمعنعمدائنرةماظندسؿماٌؿؽوعنؾمظلعنـماظغنذائلمرقؾنيمممممممممسؿؾًوم.اظـظؿماظغذائقي

مبؼودقلنوسدمػنذاممم.مجمتؾؽمالأدواتمبؼمدورةماظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمظؼقوسمأثرمبراعٍمالأعنـماظغنذائلممودععينماٌوضقينملإاظعو

م.ـظرمإظقفمسؾكمأغفمتطقرمإبصوبلمظؾغوؼياظذيمؼبؾالأعرمم،اظؿغذويمظؾـفٍماظؼوئؿيمسؾكماظؿغذؼيمثرتقظقدمأدظيمسؾكمالأ

م

بنينممؿؽوعنؾممهلنينماظمسنـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمإبظممممممٌعؾقعنوتمدتراتقفقيماٌـظؿيماىدؼدةمظـظؿمااموتدسق-م2:1

.ميواظؿغنذموايضنرمبؼمصنؽقكموأدواتمالأعنـماظغنذائلمممممبؼموايوظيماظؿغذوؼيموالأعـماظغذائلمميناٌؿعؾؼيمبوىـلماٌلوئؾ

سؾنكمممؽقعنوتموتعزؼزمضندراتمايمموي،ظؿؼققؿوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذماظـوبعيمعـمتقاصؼمبؼمالآراءدؿفوبوتمودؿلفؿمالا

مسؿقعنو،مماظؿؼققؿنوتممجنقدةم امبؼمزؼنودةممؾطنممإدفوعوإجراءماظؿؼققؿوت،موذرطوءماظؿـؿقيمسؾكمموالمحؾلاظقرنيمماٌلؿقؼين

م.ؼراراتاظبدوذماػؿداءمبفومبؼمظلادؿكداعفوماومسدادػواظتيمؼؿؿمإ

م

سؾنكمممدولمالأسضوءمظؾقصنقلمدؿفوبيمٌطوظىماظاووريمتؼققؿوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيماظتيمتدسؿفوماٌـظؿيم-م2:2

م4-3مظػنترةمماظنتيمتمؿندمممعـنؾمبنراعٍماظؿعنوونماظنؿؼنيمممم)موتـػذمبوظؿعوونمععماظبراعٍماظؼوئؿيم،ػذهماظؿؼققؿوتملإجراءدسؿم

معنـمذنلنممو.ماٌلنؿقؼينمػنذؼـمماٌعؾقعنوتمسؾنكممممعـمحؿقوجوتالاوتمقزمبينمم،والإضؾقؿقيمؼطرؼيسؾكماٌلؿقؼوتماظم(أسقام

م46 .ٌقاردمواظـظؿمالمحؾقيماظؼوئؿيامإبظمضقؿيأنمؼضقػمبراعٍمبوظػعؾمدؿفدالمبؾدانمتقجدمصقفوما

م

                                                           
ماظغذائلمالأعـمععؾقعوتم:واظزراسيملأشذؼيامعـظؿي/مالأوروبقيمؾؿفؿقسيظاٌشتركمماظؿؼققؿ.م:311.واظزراسيميلأشذؼامعـظؿي/مالأوروبقيمالمجؿقسيم.46

م..GCP/ GLO/ 162/ ECمظعؿؾامبراعٍمظقضع
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اٌؼقنوسماظنذيمؼلنؿكدعفممممعنعممماظػنوومـوصسمعؼقوسماظؿـقعماظؿغنذويماظنذيمتلنؿكدعفممممؿضدمؼم،وبؼمبعضماظؾؾدان-م2:3

ممذنرمبممائلدؿعوضًمايؽقعيمسـمدظقؾماظؿـنقعماظغنذمماوبؼمطقـقو،م.مدؿفلاكمالأشذؼيامعمذربرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلموػقم

وبؼمبؾندانمأخنرىممم.مدؿفلاكمالأشذؼيملأنمبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمضندمممعزؼندامعنـماٌنقاردمىؿنعماظؾقوغنوتموهؾقؾنفوممممممما

متؿنقبظموؼـؾغنلمأنممم،ػنذؼـماظنـففينمممعقاءعنيمعؾنحممموؼؾزممبشؽؾ(.مبؼمصؾلطينمسؾكمدؾقؾماٌـول)ععومؼلؿكدمماٌؼقودونم

م.اظعؿؾقيمقل مػذهتمدورعـقيمبوظؿغذؼيماظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌ
م
ذاظتؽقفبتؽارذوالا-ذذ7
م

ذالإحصاءات
م

 حصوءات،متضوءلمإبظمحدمطنؾ معـنذماظـؿوغقـنوتمدورماٌـظؿنيمممممظمعمخرامياظذيمأجرمؿؼققؿاظظقحظمبؼموصؼومٌوم-م2:4

علنوػؿوتفومبؼمممطنذظؽموأصضؾماٌؿوردوتمبؼمبذولمبععمالإحصوءاتمواظؾقوغوت،متطقؼرمأدوظقىمجدؼدةموموضعبؼممرائداظ

دؾلننؾيماظؿـؿقننيمبؼممأحنندثمعـشننقرم9::2ذننعؾيمالإحصننوءمبؼمسننومممتصنندرأوضنندم.ماظعؾننقممواٌـشننقراتمالإحصننوئقي

3116صدرمدظقؾمالأدوظقىمالإحصوئقيمٌصوؼدمالأسموكمبؼمسومموم47الإحصوئقي
م.48

م

ػـنوكممطوسنوتمعؿعنددة،مممبقوغنوتمعنـمضمممإدعنوجموضرورةماظطؾىمسؾكمالإحصوءاتماىدؼدةممصقفموبؼموضًمؼؿزاؼد-م2:5

يمصنؾماٌؿمالإحصنوئقيممبؿؽورمبؼمبذولمالإحصوءاتمواٌـففقنوتماضقودةموإبظموجقدمماحؿقوج،مععترلمبفمسؾكمغطوقموادع،

م.اٌعقشيمواظؾقؽيمودؾؾيمسؾكماظصقيمواظؿغذؼيمداخؾبوظزراسيموعصوؼدمالأسموكمواظغوبوتمعـمأجؾمصفؿمآثورػوماٌؿ
م

ذغظمذاطعؾوعات
م

اظتيمتطقرتمبؼمإرنورمعؾنودرةمععؾقعنوتمالأعنـممممم)ٌـظؿيمظؾؿدرؼىمالإظؽتروغلمسؾكمذؾؽيمالإغترغًمتؼدممبراعٍما-م2:6

غظؿموذؾؽوتمععؾقعوتمالأعنـمممسـوعـفومدوراتمم"ظؾؿدرؼىماظعؿؾل"سددامعـماظـؿوذجماٌؾؿؽرةمم(اظعؿؾمبؼمبذولاظغذائلم

ظؿغذوؼنيموتؼقنقؿموهؾقنؾماظؿعنرضمظنـؼصمممممماظغذائل،موالإبلاغمسـمععؾقعوتمالأعـماظغنذائل،موتؼقنقؿموهؾقنؾمايوظنيمامممم

طؿصندرممموتبؾلنؿكدممم،بزؿؾنػمأصنقوبماظشنلنممممعنـمجوغنىمممجقندمبؿؼندؼرمممعدـمببؾعؾؿعؾؿمظػرصماظموهظكمػذه.ماظؿغذؼي

م.ظؾؿعؾقعوتماظعوعيموطؿقادمظؾؿدربينمظؿـؿقيماظؼدرات
م

حؿقوجنوتممعنعمالاممفنومظؿؽقػمبؿؼندؼرموادنعمم،مبوظؿعوونمععمبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلبضظكمدورماٌـظؿي،ماٌؾذولمو-م2:7

بنصندارمممسنـمررؼنؼمضقوعفنوممممأدنعورمالأشذؼنيماظعوٌقنيمممأزعيمالأعـماظغذائلمأثـوءممسـمععؾقعوتماظتيمبزشًمظؾقصقلمسؾك

هؾقنؾممغطنوقمممعقوؼـؾغنلمتقدنمم.موالإضؾقؿقنيممؼطرؼنيمالأدعورمسؾكماٌلؿقؼوتماظمثرظؾغوؼيملأمالهوعيدؾلؾيمعـماظؿقؾقلاتم

واظدائؿنيممالإضؾقؿقيمواظعوٌقيماٌؿعؾؼيمبؿلث مبذؿقسيموادعيمعؿـقسيمعـماظعقاعنؾماٌترابطنيممميموؼطرؼووػوتماٌعؾقعوتماظا

م(واظؾقؽقنيمم،واظلقودنوتماظؿفورؼني،مواظعنوبرةمظؾقندودمممممضؿصودؼي،مواظلقودقي،جؿؿوسقيموالاؾكمدؾقؾماٌـولمالاس)ماظؿغ 

لنوسدةمبؼمهدؼندماٌكنوررمأوماظؿفدؼنداتمممممبغقنيمامٌمسؾقفنو،مماٌمدلنلم،موإضنػوءماظطنوبعمممسؾكمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمم

م.والإضؾقؿقيمواظعوٌقيماظؼطرؼيأنمتمثرمسؾكمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقؼوتممضبلالمحؿؿؾيمم
م

                                                           
ماٌزدوجيملأررامضؿـموٌـطؼيبماٌؿعؾؼمرورالإماٌلؿـدةمإبظملاظزراسماٌلحمبراعٍظسقـوتممتصؿقؿم.3مالمجؾد:مالأررماٌؿعددةماظزراسقيموتاٌلقح.م47

م.9::2،م21ماظعددممظؾؿـظؿيمالإحصوئقيماظؿـؿقيمدؾلؾي(.واظؼوئؿيماٌـطؼي)
م.اٌـظؿيمبؼمالأسموكمعصوؼد.ماظتيمتدارمبشؽؾمعشتركمالأسموكمصوؼدٌماظؾقوغوتمؾودلوتمبععمغظؿمظؿصؿقؿمتقجقفقيمعؾودئ.م48
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ـظؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممظنمماٌقثنققمبفنوممـؿفنوتمماٌػؿؿومماىفوتماٌوبسيمبوٌزؼندمعنـمممدؿفوبيملااو-م2:8

عنعمأصنقوبمممسؾكماٌلؿقىماظقرنيممبؼمػذامالمجولاظعدؼدمعـماظشراطوتممضوعيبؼمإموحوسمماوراٌـظؿيمدمتمدي،مواظؿغذؼي

سؾنكماٌلنؿقىماظؼطنري،معـنؾماىؿوسنيماظؿقجقفقنيمظلعنـمممممممممتقاصؼمالآراءتدسؿفومسؿؾقوتمعؾـقيمسؾكمم،اٌؿعددؼـمشلناظ

عنوتمالأعنـماظغنذائلمبؼمبقرطقـنومممممقوممععؾوالأعوغيماظؿؼـقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمعقزاعؾقنؼ،موغظنممم،اظغذائلمبؼمطقـقو

.مصودق،مووحدةماٌـظؿيمظؿقؾقلاتمالأعـماظغذائلمبؼماظصقعول،موالمجؾسماٌعنيمبوظؿـؿقيماظزراسقنيمواظرؼػقنيمبؼمطؿؾقدؼنوممم

اٌلائؿنيممماٌقاجفنوتمعزؼندمعنـمممموتنمديمإبظماٌعؾقعنوتمممؾودلوتـظرماىفوتماٌوبسيمإبظمػذهماظشراطوتمسؾكمأغفومتعززمت

م.يوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذظؿقدؼو
م

ذاظتؼققؿات
م

عنـمعشنروسوتممممبذؿقسنيمعؿـقسنيممبؼم"مإدارةمسددنيمبزنوررماظؽنقارثممم"وم"مسدديماظؿغذؼي"تلؿػقدماٌـظؿيمعـم-م2:9

تلنوسدماٌـظؿنيممم،مإدارةمأخطنورماظؽنقارثمممبؼظؿغذؼيماوعـمخلالمتطؾقؼمغفٍم.مػوآثور/غقاتٍماظؿغذؼيمشؿؾاظطقارئماظتيمت

مٍلأعـماظغنذائل؛ممبوماٌكؿصينماٌؿوردينمأودوطلػؿقيماظؿغذؼيمبؼمبمبؼمزؼودةماظؿقسقي يمصنؾمالأػندالمواٌمذنراتماٌؿممموتبؾندع

،م(ـؾماظؿـقعماظؿغذويمبينماظؾوظغين،موتـقعمالأشذؼيماظؿؽؿقؾقنيمبنينمالأرػنولمممع)مدؿفدالمواظرصدلابؼمسؿؾقوتمابوظؿغذؼيم

مـبنينماظزراسنيمواظؿغذؼنيممممموجنقدمصنلاتممضوسدةمظلدظنيمسؾنكممممتبؾـشهو واظندروسممماظرصندمواظؿؼققؿنوتماٌلائؿنيممممخنلالممعن

متصنؿقؿممػنرضمتعؿنقؿمأػندالماظؿغذؼنيمبؼممممتدسؿماظؿكطقطماٌشتركمبينماظقطولاتمسؾكماٌلؿقىماظؼطنري،مومتاٌلؿػودة؛مو

بؼمدسؿماظؿدخلاتماٌلؿداعيماظؼوئؿيمسؾنكمالأشذؼنيممم"مايؼمبؼماظغذاء"مغفٍمتبؾدعٍ،موفووتؼققؿمػوػقذـوتماٌشورؼع/ماظبراعٍ

مم49 .ولاتماظطقارئموالأزعوتماٌؿؿدةبؼمح

م

.معؾدئلمبؼمإغدوغقلقومواظصنقعولمبشؽؾمتمًموربؿفماظذيمدؿفوبيمإرورمهؾقؾمالامتؼقممحوظقوماٌـظؿيمبؿطقؼرو-م::2

وبضددمالأدنؾوبمم.موسوتمالأشذؼيمواظزراسيمواظؿغذؼيطدؿفوبيمإرورامعػوػقؿقومعشترطومبصؿعمبينمضوؼؿقحمإرورمهؾقؾمالا

صفنؿمعلنؿـ مظؾؽقػقنيماظنتيممممممتلؿـدمإبظدؿفوبوتمعشترطيمبينماظؼطوسوتمواٌمدلوتمامصقغوؼوماظؿغذؼيموؼؼضظماظرئقلقي

مٍمممثرؼنمأنممظؽؾمضطوعمبؽـ دنؿفوبيمسنـمررؼنؼماظؿعنوونمبنينماظؼطوسنوتمممممممتعزؼنزمػنذهمالامممودنؾؾمم،اظؿغذؼنيممسؾنكمغنقات

م.واٌمدلوتمسؾكمحدمدقاء
م
ذاظـتائجذاظرئقدقة-ذذ8
م

ذإحصاءاتذاظتغذؼة
م

اظؾؾندانمالأسضنوءممممبنضرارولأشذؼيمواظزراسيمواظؿغذؼيمبماٌؿعؾؼيدورماٌـظؿيماٌعقوريمبؼمبذولمالإحصوءاتمظكمبض-م311

وعنعمذظنؽ،مأثنرتماظؿكػقضنوتمبؼمتمقؼنؾمالأغشنطيمالإحصنوئقيمبؼماظؼندراتممممممممم.مجندامموبصػؿفمدورامعفؿومظؾغوؼيموعـودؾ

مظؾؿلننؿعؿؾينمياظعوٌقننمظلودننوطاتمغقسقننيمجقنندةماٌـظؿننيمبقوغننوتمذمتننقص موطننذظؽمبؼاظقرـقننيمبؼمبذننولمالإحصننوءاتم

ظؿنزامممابندونمم،معصندرامعقثقضنومظؾؾقوغنوتمشن ماٌـقنوزةممممم،ماظـؼيمبؼمعؽوغيماٌـظؿنيمبصنػؿفومممعقاصؾيولامبؽـم.ماظـفوئقين

م.وظقؼيموتمقؼؾفوبنسطوءمالإحصوءاتمالأمعـمجدؼدماٌـظؿيموأصقوبماظشلن
م

                                                           
معـظؿيموربي:ماظطقارئموبعدموأثـوءمضؾؾماظؿغذؼي،ميؿوؼيمعقياظراماظـفٍمسؾكميناظؼوئؿمواظزراسيمالأشذؼيمMarshland N. 2011م.49

م(.علقدة)ماٌؿقدةملعؿظمواظزراسيملأشذؼيا
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بؼمتؼقنقؿماىنقعمممماٌشنورطيمبؼممؿقدةمواٌـظؿوتمش مايؽقعقيماظدوظقيتلوقمبينموطولاتمالأعؿماٌاهؼقؼمموؼؾزم-م312

بوظـلنؾيممؾفنقعمػنقمالأغلنىممممظعؼقنوسماٌـظؿنيمظنـؼصماظؿغذؼنيمطؿمذنرػوماظرئقلنلممممممممادنؿكدامممإذامطنونممبشلنمعواظعولمم

أصنقوبماظشنلنمعنـماظؼطوسنوتمممممموؿقنعمنمتؼنقممبندورمضقنوديمبؼممممأمظؾؿـظؿنيمموؼـؾغنلمم.عؿؾينبعقعماٌلنؿملاحؿقوجوتم

متػوقمسؾكمبذؿقسنيمعقحندةمعنـماٌمذنراتمالأدودنقيماٌؿصنؾيممممممضؿصودؼيمٌعوىيموالاالإحصوئقيمواظؿغذوؼيمواظزراسقيموالا

.ماظعنولمموالأػندالمالإنموئقنيمظلظػقنيمممممرصندماىنقعمبؼممتؾؽماظتيمتلنؿكدممظمملامدقؿوالأعـماظغذائلمواظزراسي،مومبوظؿغذؼي

اظؿغذوؼنيمظؾزراسنيموأغشنطيمممممقاتٍععمآخرؼـمظؼقوسماظـنمبوظؿعوونمقوديموسلاوةمسؾكمذظؽ،مؼـؾغلمأنمتؼقمماٌـظؿيمبدورمض

م.الأعـماظغذائل

م

حلوبوتمغؼصماظؿغذؼنيمممهدؼٌدسؿمذعؾيمالإحصوءمبؼممبؼمدورمعفؿبأخصوئققماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيممؼقموؼ-م313

عنـمممدوريكمأدنوسممسؾنممشذؼنيمدنؿفلاكمالأماووػنوتممارصندمممأنمتلؿكدممبؼوتطقؼرمبذؿقسيمعـماٌمذراتماظتيمبؽـم

م.وػـوكمحوجيمحؼقؼقيمحوظقومظزؼودةمػذهماٌدخلات.مياظقرـقماظدرادوتمالادؿؼصوئقيخلالم
م

ذاظتغذؼةذفيذغظمذاطعؾوعات
م

مغشطيماظتيمهوصظمسؾكمجقدةمبقوغوتموععؾقعنوتماظؿغذؼنيماظنتيمتندخؾممممالأموتعززاٌـظؿيمبؼقةممتدسقؼـؾغلمأنم-م314

واظؿغذؼنيمغظنراملأغفنومتشنؽؾمالأدنوسماظنذيمتؼنقممسؾقنفماظؿقؾنقلاتمواظؼنراراتمممممممممممغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلممبؼ

تماظؿفؿقعقنيمماظؿقؾنقلامبؼماظؿغذؼنيممعقضنعممصعؾكمدؾقؾماٌـول،مبصىمأنمؼشوركمأخصوئققماظؿغذؼيمبؼمهدؼدم.ماظلاحؼي

الآغنلمواٌلنؿؿرممماٌؼقودنونمممعؿؿندمؼو.ماظتيمؼلنؿكدعفوماظؿصنـقػماٌؿؽوعنؾمٌراحنؾمالأعنـماظغنذائلموايوظنيمالإغلنوغقيمممممممم

م.عمذنراتماظؿغذؼنيممسؿؿنودامطنؾ امسؾنكممممابؼماظؿصـقػماٌؿؽوعؾمٌراحؾمالأعنـماظغنذائلموايوظنيمالإغلنوغقيمممممماٌلؿكدعين

مؼؾنزممو.ملنؿؿرمؼلؿكدممتقضػماظـؿقمواظؿـقعماظغذائلمبؼماٌؼقنوسمامٌو،مغلالهزالمواظؿـقعماظغذائلمبؼماٌؼقوسمالآؼلؿكدممو

م.قوديناٌؼمؼـؽؾمعـمػذظسؿؾوتممهدؼدمأنمتشوركمبؼدرمأطبرمبؼؾؽمشعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفظ

م

عؿؼيمظؾعقاعنؾمالهقؽؾقنيمممؿدؿفوبيمظؾطؾىماٌؿزاؼدمسؾكماظؿقؾقلاتماٌؼـؾغلمأنمتؿلؿماٌـظؿيمبوٌروغيماظؽوصقيمظلا-م315

بؼمحوظنيممميناىـلنمبنينمماظػنروقمماظعؿرمو:مينموػلغعداممالأعـماظغذائلمودقءماظؿغذؼيماٌزعـامتشؽؾمأدوسواظـوذؽيماظتيم

ولأشذؼنيممبمالاونورمظؿؼؾؾوتمالأدنقاقماظعوٌقنيموضقاسندمممممالمحؿؿؾمثرالأواظؿعدؼوتمسؾكمايؼمبؼماظغذاء،مو،مالأعـماظغذائل

سؾنكممموآثورممتغ ماٌـوخمسؾكمالأعـماظغذائلم،ماٌقاردموالأدقاقإبظصقلمقاظسدمماظؿؽوصممبؼمإعؽوغقيموم،الأعـماظغذائلسؾكم

دنتراتقفقيماىدؼندةمظنـظؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلممممممممبؼمالالنوئؾممطنؾمػنذهمامٌمؼنؿعينمععوىنيمممو.مةالأدرمعلؿقى

لنوئؾمسؾنكمممٌـظؿيمظضؿونمأنمتمخذمآثنورمػنذهمامٌمبؼماععماٌقزػينمالآخرؼـمماظعؿؾماظؿغذؼيملقزػٌمظذظؽؼؾزممو.مواظؿغذؼي

م.سؾكمبسقمطولمالاسؿؾوربؼمماظؿغذؼي
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ذاظتؼققؿات
م

سؾنكمأنماظنـفٍماظؼوئؿنيمسؾنكمالأشذؼنيمممممممتلنؿكؾصمأدظنيممؿؼققؿماظتيمتطؾؼفوماٌـظؿنيمضنعقػيمولامممغظؿماظرصدمواظ-م316

عؼنوؼقسممموضنعمموؼؾنبيم.متـنوولمػنذهماظصنؾيمممالآنمسؾكممضدرامأطبرمعـمالاػؿؿوممأنمترطزمظؾؿـظؿيموؼـؾغل.مهلـماظؿغذؼي

مشن مععؼندة،مممتتؽـقظقجقنوممؼلؿكدمإبظمحؾمبلقطمممايوجيم،اظتيمتطؾؼمأدواتمدظقؾماظؿـقعماظغذائلم،اظؿـقعماظغذائل

يمظلعنـممؼطرؼنماظنبراعٍماظممرسؿؾورهماظؿطؾقؼمالمحؿؿنؾمظؼقنوسمأثنممموظغوظؾقيمأصقوبماظشلنمصفؿفمواظتروؼٍمظفمبموعـماظلفؾ

وبولإضنوصيمإبظمذظنؽ،مؼـؾغنلمممم.مالإداراتمداخؾماٌـظؿي/ماظشعىمبيننمقذجومجقدامظؾؿعوونماظؿؼنيمم،اظذيممؼؼدماظغذائل

تقصرػنومغظنؿممممالمحلنـيماظنتيممعؾقعنوتمماٌماظلقودنوتماظنتيمتنـفؿمسنـماظؼنراراتماٌلنؿـدةمإبظممممممماظنؿغ اتمبؼممادؿكلاص

وبفذهماظطرؼؼيمبؽـمعلاحظيمآثورمغظؿماٌعؾقعوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممممم.ماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.سؾكماظؼراراتموسؿؾقوتمصـعماظؼرار
م

ذؿةجذاظتغذؼةذفيذبراعجذاطـظادعإ-ذػاءذ
م

ذ4515-4556ذفيذاظػترةذذاظتطوراتذاظرئقدقة-ذ1
م

وادنعيممبوظؿغذؼنيمبؼمعشنورؼعماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلممممممماٌؿصنؾيمأغشطيماٌشنورؼعماظنتيمتندعٍمالأغشنطيممممممتعؿبر-م317

الأدنريممسؾكماٌلنؿقىممالأعـماظغذائلممبؼمػذاماظصددموتشؿؾمبذولاتماظعؿؾم.ظؾغوؼيمبؼمبذولهومبردودةظؽـفومواظـطوق،م

/مؼنصماٌـوسنيماظؾشنرؼيمممغواظؿغذؼيموص وسمم؛ؿؽوعؾيواظؾلؿـيماٌم؛واظؿـؼقػماظؿغذويم؛المجؿؿعلسؾكماٌلؿقىمغذؼيمواظؿ

م.الإؼدز

م

مهلنينمونوربممادنؿقداثمم(م2:م)ؾنلمؼماظؿطنقراتماظرئقلنقيماظنتيمحندثًمأثـنوءمصنترةماظؿؼقنقؿمعنومممممممممشمؾًو-م318

مووضنعمم(3)المجؿؿعنل؛مممسؾنكماٌلنؿقىمممشنورؼعماظؿغذؼنيممالأدريموعسؾكماٌلؿقىمالأعـماظغذائلممبؼمعشورؼعاٌؿوردوتم

موإدعنوجم(م4)ائؼماٌدردنقي؛ممداظؿغذويمبؼماٌـوػٍماٌدردقيموإغشوءمايمـؼقػجماظؿوعدعؾودئمتقجقفقيموعقاردمعرجعقيملا

دةمزؼنومو(م5)اظؿقسقيماظؿغذوؼيمبؼمعدارسمتدرؼىماٌزارسينموعدارسمتدرؼىماٌزارسينماٌؾؿدئينمسؾنكماظزراسنيموايقنوة؛مممم

ظلذنكوصماظنذؼـمؼعنوغقنمعنـممممممويالأعـماظغذائلمواظؿغذو(م6)؛م(ؾؿدنظعشورؼعماظغذاءم)اظترطقزمسؾكماظؾلؿـيمايضرؼيم

ماظنؾعض،مموععمذظؽ،مصؼدمزؾًمػذهمالأغشطيمعـػصؾيمجنداموععزوظنيمسنـمبعضنفومممم.مالإؼدز/ص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي

م.اتقفقيمذوعؾيدتراجزءامعـمخطيممتؽقنمأنمصرصماظؿؿقؼؾمأطـرمعـموهرطفو

م

تغذويمعؿصؾمبنوظـفٍماظؼوئؿنيمسؾنكمالأشذؼنيمغشنورومرئقلنقومبؼمععظنؿمالأغشنطيماٌقداغقنيمممممممممممػتـؼقوطونمتؼدؼؿم-م319

ووؾكمذظؽمبؼمعـطؼيمأعرؼؽوماظلاتقـقنيمواظؾقنرماظؽنورؼبيمعنـمخنلالماظندسؿماظنؿؼنيماظنذيممممممممم.مظؾؿـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼي

شذائقيمضوئؿنيمسؾنكمالأشذؼنيموتؼندؼؿمتـؼقنػمتغنذويمبؼمػنذامالمجنولمبؼمممممممممموصرتفماٌـظؿيمبؼموضعمعؾودئمتقجقفقيمظـظؿ

اٌدارسمالابؿدائقي؛موإدعوجماظؿـؼقػماظؿغذويمبؼماٌـوػٍماظدرادقيمٌدارسمتدرؼىماٌزارسينموعندارسمتندرؼىماٌنزارسينمممم

تمبؼمآدنقوموأصرؼؼقنوممماٌؾؿدئينمسؾكماظزراسيموايقوةمبؼمأصرؼؼقوموآدقومأدودو؛موتطؾقنؼمغفنٍمونوربمهلنينماٌؿوردنوممممم

اظذيمؼروجمظعوداتمصققيمبؼمالأطؾموتغق ماظلؾقكمبؼقودةمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمذاتفنو؛مواظعؿنؾمعنعماظػؽنوتماٌفؿشنيمممممم

م.قبمالأصؾقيمبؼمبذولماظؿغذؼيوأبـوءماظشع
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م

ذالأػؿقةذباظـدبةذظؾدقاق-ذ4
م

ظؿغذؼيماظنتيمتضنطؾعمبفنوماٌـظؿنيمسؾنكمممممميمبوصؾاٌؿوغلؾقوممةماظـطوقاظؿدخلاتماظصغ تدعٍم،مبؼمالأشؾىمالأسؿ-م:31

مـظلماٌـظؿنيمماٌلؿقىماظؼطريمبؼمسددمبزؿورمعـمعشنورؼعم م.وتؿؿقنزمبلػؿقؿفنومبوظـلنؾيمظؾلنقوقممممم،اظطنقارئماظغنذائلموممعن

50دؿــوءاتااٌـظؿي،مععممـػذولامت
مإدعنوجممإبظبندلامعنـمذظنؽممممتلنعكممو.مهدؼندامموظؿغذؼنيمتؿعؾؼمبضؾقؾيمجدا،متدخلاتم 

المجقؾنقنمممأبعنعمو.مالأشذؼنيمماظؼوئؿنيمسؾنكمماظزراسنيموالأغشنطيمممملأغشطيماظتيمتضطؾعمبفومبؼمبذولبؼما"مسدديماظؿغذؼي"

اظؿغذؼنيمبؼمممإدعنوجمبؼمبذنولمممعنـمؼؼنقممبندورممممأنماٌـظؿنيمػنلمأغلنىممممسؾكاظؾؾدانمالأسضوءمملآراءاظؿؼققؿممادؿؼصوءسؾكم

ترطقنزممضندرامأطنبرمعنـماظممماٌـظؿنيمممصقفومًدبذاظتيمأاظرئقلقيموأػؿقؿفو،ممؿقودؼـوؼردمأدغوهمبزططمظؾ.ماظبراعٍماظزراسقي

م.ورؼعمبؼماظؾؾدانماظتيمزارػومصرؼؼماظؿؼققؿشععمإذورةمخوصيمإبظمعم،سؾكماظؿغذؼي
م

ذاظتثؼقفذاظتغذويذسؾىذاطدتوؼ ذاطدرديذوالمجتؿعي
م

شذؼنيمسؾنكمممؼؿؿـؾمأحدمالمجولاتمالهوعيمبؼمسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼماظؿـؼقػماظؿغذويماظؼوئؿمسؾنكمالأم-م321

مإدعنوجموػـوكمأعـؾيمجقندةمبؼمػـندوراسموعقزاعؾقنؼمحقنٌمتؼندمماٌـظؿنيماٌلنوسدةمبؼمممممممم.ماٌلؿقؼينماٌدردلموالمجؿؿعل

الاسؿؾوراتماظؿغذوؼيمبؼماٌـوػٍماظدرادقيمظؾؿدارسمالابؿدائقي،موبؼمأصغوغلؿونمحقٌمتؿعوونماٌـظؿنيمعنعمعؾنودرةمعـظؿنيممممم

اظتيموضعًمبرغوبذومظؾؿدخؾمعدتفمثلاثمدـقاتمبصنريمعنـمخلاظنفمتندرؼىممممممالأعؿماٌؿقدةمظؾطػقظيمظؾؿدارسماظصققي

وؼؿنداخؾمػنذاماٌشنروعمممم.ماٌعؾؿينمسؾكمتدرؼسماظؿغذؼيموسؾكمطقػقيماظعؿؾمععمالأرػولملإضوعيموإدارةمايدائؼماٌدردنقيم

رادنقيمسنـمإضوعنيممممععمبعضمالمجولاتماظتيمتؼدممصقفوماٌـظؿيمدسؿومتؼـقومظؾؿـظؿوتمش مايؽقعقيمبؼمتـظقؿمصنػقلمدم

ايدائؼماٌـزظقيموسـماظؿغذؼيموإسدادماظطعوممووفقزهمعـمأجؾمهلينمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمسؾنكمعلنؿقىمالأدنرمممممم

م.وإضوعيمتعوونمععماٌشروعماٌدردل

م

وثميمبذولمآخرمظؾدسؿمػقمعؾودرةمايدائؼماٌدردقي،ماظتيمتفدلمعـؾفومعـؾماظعؿنؾماٌـػنذمبؼمأصغوغلنؿون،مإبظمممم-م322

وشمنؾمعشنروعمايندائؼماٌدردنقي،ماٌـػنذمبؼمطنؾمعنـمبعفقرؼنيملاوممممممممم.مإضوعيمحدائؼمعدردقيمبوسؿؾورػومعؽوغنومظؾؿعؾنقؿمم

اظدبؼرارقيماظشعؾقيموبـغلادؼش،مسـصرامعدردقومؼؿعؾؿمالأرػولمعـمخلاظفمدؾؾمزراسيماظػقاطنفمواًضنروات،موتربقنيمممم

اظؾقؽيمورسوؼؿفو،مواطؿلنوبمعفنوراتمبؼمبذنوظلماظؿلنقؼؼمممممايققاغوتماظصغ ة،موالاخؿقوراتماىقدةمظلشذؼي،موصقنم

وأزفرماٌشروسونمأنمايدائؼماٌدردقيمتدسؿماظؿعؾؿماظؼوئؿمسؾكماٌفوراتمبمومبؼمذظؽماظؿـؼقػماظؿغنذوي،مم.موإدرارماظدخؾ

ودرةمذاتفنوممإلامأنماٌؾنم.موتلفؿمسؿقعومبؼمتعؾقؿمأرػولماظرؼػموايضر،موتدسؿماغؿؼنولماٌفنوراتمإبظمبؼقنيمأصنرادمالأدنرةممممم

صشؾًمبؼمػـدوراسموعقزاعؾقنؼ،مغظنراملأنماظندسؿماٌؼندممعنـماٌنقزػينماٌكؿصنينمبوظزراسنيملممؼؽنـمواصقنو،مولممؼؽنـمممممممممممم

م.مبوظؼدرماظؽوبؼاٌدردقنمعؾؿزعين

م

                                                           
مبذولمبؼمؿدخؾاظمسؾكمالأعـؾيمأحدمطؿؾقدؼومبؼمايودماظؿغذؼيمبلقءماٌصوبينمالأرػولمأجؾمعـماظؿلػقؾمإسودةمٌراطزماٌـظؿيمتؼدعفماظذيمدسؿؼعدماظ.م50

م.اظؿغذؼي
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ذتغذويذعنذخلالذالإرذادذاظزراسياظتثؼقفذاظ
م

اظزراسنلمبؼمبعنضماظؾؾندان،مممممذنودمظ رتؿقحمعدارسمتدرؼىماٌزارسين،ماظنتيمتعندمحوظقنومآظقنيمعلنؿؼرةمتموعنوممممممم-م323

وعدارسمتدرؼىماٌزارسينماٌؾؿدئينمسؾكماظزراسيموايقوة،مصرصومجقدةمظؾغوؼيمظؿعزؼزماظنقسلمبوظؿغذؼنيمبصنػيمأسنؿمسنـمممممم

وتؽؿـمأػؿقيمذظؽمبؼمزؼودةماظقسلماظؿغذويمبينماٌزارسينماظذؼـمؼؼررونمعنوذامم.مررؼؼماظؿدرؼىمواظؿـؼقػمواظؾقونماظعؿؾل

ورُؾننؼمػننذامبؼمسننددمعننـماظؾؾنندانمعننـمبقـفننومإغدوغقلننقوموبننـغلادؼشموبعفقرؼننيملاومم.موبصفننزونمؼـؿفننقنموبطزغننقن

صػنلمبنـغلادؼش،ماُدبذنًموحندةمتدرؼؾقنيمبؼمدورةممممممم51 .اظدبؼرارقيماظشعؾقيمودريملاغؽوموعلاويموعقزاعؾقنؼموش ػنومم

اتماظطفنقموحػنظمالأشذؼني،موإسندادمممممرائدةمسـمالإدارةماٌؿؽوعؾيمظؾؿزارعمشمؾًماظؿـؼقػماظؿغذويموإسدادمالأشذؼيموعفور

وادنؿـدماظؿندرؼىمإبظماظندروسماٌلنؿػودةمعنـمممممم.ماظقصػوت،موتغذؼيماظرضعمواظصغور،مواظـظوصيماظصققيموخوصنيمظؾـلنوءمم

وبؼمبنـغلادؼشمأؼضنو،مدقلنؿفدلمعشنروعممممم.معشروعماظؾلؿـيماٌؿؽوعؾيمواظؿغذؼيماظذيمغػدمبؼمبنـغلادؼشمظعندةمدنـقاتممم

ئقيمظلظػقيمبعوسوتمتدرؼىماٌزارسوت،موؼؿضؿـموحدةمتدرؼؾقيمصوثؾيمظؿؾؽماظتيمضندعًممصقلمبؼمإرورمالأػدالمالإنمو

.مسـمررؼؼمدورةمالإدارةماٌؿؽوعؾيمظؾؿزارعمععمترطقزمإضوبؼمسؾكمتغذؼيموتلػقؾمالأرػولماظذؼـمؼعنوغقنمعنـمدنقءماظؿغذؼنيمممم

وحندةمتدرؼؾقنيمسنـماظؿغذؼنيمبؼمعـنوػٍمممممموبوٌـؾ،مدقضؿمعشروعمصقلمبؼمإرورمالأػندالمالإنموئقنيمظلظػقنيمبؼمطؿؾقدؼنوممممم

عدارسمتدرؼىماٌزارسين،مودؿؼدمماظقحدةماظؿدرؼؾقيمبؼمعلاوي،معـمخلالمعشروعماظقطوظيماظػلاغدرؼيمظؾؿعنوونماظندوظل،ممم

م.ماظؿقسقيمبؼمبذولمدقودوتموبراعٍمهلينمالأعـماظغذائلمواظؿغدؼي
م

ذتدخيرذاصدائقذاطـزظقةذظتحد ذاظتغذؼة
م

ةمطننؾ ةمبؼمتلننك ماينندائؼماٌـزظقننيمظؿقلننينماظؿغذؼننيمبؼمبقظقػقننوموصققننًمغننومموأصغوغلننؿونممظؾؿـظؿننيمخننبر-م324

وؼـطنقيمبرغوبذنوممم.موبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي،موعـمخلالمعشروعماظؾلؿـيماٌؿؽوعؾنيمواظؿغذؼنيمبؼمبنـغلادؼشممم

وأزفنرماٌشنروسونممم.مضُقؿنومبشنؽؾمجقندمممصققًمغوممولاومسؾكمسـصرمترطقزمضقيمسؾكماظؿغذؼي،موضدمصبؾؿؿوموغبؾػذاموربؾصنداموم

حدوثمهلـمبؼمايوظيماظؿغذوؼيمظلرػولموادؿفلاكمالأشذؼيمواٌعرصنيماظؿغذوؼنيموصوردنوتمتغذؼنيماظرضنعموالأرػنولممممممم

ورشؿمأنمعشروعماظؾلؿـيماٌؿؽوعؾيمواظؿغذؼيمؼرطزمبؼدرمأطبرمسؾكمغؼؾماظؿؽـقظقجقو،مصؼدمأزفنرمأؼضنوممم.مواظـظوصيماظصققي

م.متغذؼيماظرضعموالأرػولماظصغوركماظػوطفيمواًضرواتموبؼهلـومبؼمادؿفلا

م

وبؼمبقظقػقو،مدسؿًماٌـظؿيمبؼمذراطيموثقؼيمععمإحدىمايؽقعوتمالمحؾقي،مبرغوبذومظؾقدائؼماظصغ ةمظلدنرمم-م325

مجنيمرنقالماظلنـيموغبؾظنرمإظقنفمممممروزوأدفؿمذظؽمبؼمتقاصرمخضرواتموصوطفنيمم.ماٌـكػضيماظدخؾمبؼماٌـورؼمذؾيمايضرؼي

وشمنؾماٌشنروعممم.ميمبؼمعـنورؼمأخنرىمبؼمبقظقػقنومممبنمورُؾىمظذظؽمعـماٌـظؿيمأنمتؽنررمػنذهماظؿفرمم.مسؾكمأغفمبوظغمالأػؿقي

وؼؼدمماٌشروعمعـولامسؾكمتقاصرمغظؿمأدودقيمودورؼيمظؾؿـظؿنيمم.مسـصرامظؾؿـؼقػماظؿغذويمظؿعزؼزمادؿفلاكمتؾؽماٌـؿفوت

م.مظرصدمعلؿقؼوتمالأغقؿقو

م

                                                           
مسـمإدعوجماظؿغذؼيمبؼمعدارسمتدرؼىماٌزارسينمسـمررؼؼمعشروعمرائدمظؾبرغوعٍماًوصمظلعـماظغذائلمبقادطيأسدمعؼولم.م51

K. Callens and K.D. Gallagher, Incorporating nutrition into farmer field schools, FNA, pg 62-67; FAO, 2003..م
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ذبشرؼةذوالإؼدزصيروسذغؼصذاطـاسةذاظ
م

وضنؿمم.مالإؼدزمواظؿغذؼيمبوظغيمالأػؿقيموخوصيمبؼماظؾؾدانمالأصرؼؼقي/تعدماظصؾيمبينمص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي-م326

عشروعماظؿقسقيمبؼمبذولمدقودوتموبراعٍمهلينمالأعـماظغذائلمواظؿغدؼيمبؼمعنلاوي،ماٌؿنقلمعنـماظقطوظنيماظػلاغدرؼنيمممممم

الإؼندزموأدعنٍمػنذهمممم/مسوتمتؼدؼؿماظدسؿمظؾؿصوبينمبػ وسمغؼنصماٌـوسنيماظؾشنرؼيمممظؾؿعوونماظدوظل،مبشؽؾمعـففلمبعو

.مةعندارسمتندرؼىماٌنزارسينماٌؾؿندئينمسؾنكماظزراسنيموايقنوممممممماىؿوسوتمبؼمعدارسمتدرؼىماٌزارسينموسـمررؼؼمغفنٍمم

ظؿـؼقنػماظؿغنذويمممسنـمامماًوأدعٍمعؽؿىماظطنقارئمالإضؾقؿنلمظشنرقمأصرؼؼقنوماظؿنوبعمظؾؿـظؿنيمواٌقجنقدمبؼمغ وبنلمعنقادممممممممم

الإؼدزمبؼمإرورماظبرغوعٍمالإضؾقؿنلماظنذيمؼشنؿؾمدنؿيمبؾندان،موثؾنًمأنمػنذامممممممم/مظؾؿؿلثرؼـمبػ وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي

م.ؼشؽؾمغؼطيماغطلاقمجقدةمظؾغوؼيمٌؾودراتماظؿـؼقػماظؿغذويمالأسؿ
م

ذاظتغذؼةذفيذاصضر
م

غلنؾيمدنؽونماظؾؾندانماظـوعقنيماظنذؼـمؼعقشنقنمبؼمممممممتؽؿلىمبراعٍماظؿغذؼيمواظؾلؿـيمايضرؼيمأػؿقيمعنعمتزاؼندممم-م327

وبؼمػذاماظلنقوق،مأضوعنًممم.ماٌدن،موععمتزاؼدمضعػمصؼراءمايضرمبؼمعقاجفيمالارتػوعماظشدؼدمبؼمأدعورمالأشذؼيمواظقضقد

اٌـظؿيمعشورؼعمظؾؾلؿـيمشمؾًمتؼدؼؿمتدرؼىمظلدنرمواٌدردنينموعنقزػلماٌمدلنوتمسؾنكمتؼـقنوتماظؾلنؿـي،موتؼندؼؿممممممممم

وعنعمذظنؽمصنننمػنذهممممم.موزودتفمبمقادمعرجعقنيم"مالأشذؼيمظؾؿدن"وأسدتمأؼضوماٌـظؿيمبرغوعٍم.معلوسدةمتؼـقيعدخلاتمو

وبؼمطؿؾقدؼنو،مبدطنطممم.مأومعقادمسـمإسدادمسـصرمظؾؿـؼقػماظؿغنذويمبؼمػنذهماٌشنورؼعممممإرذوداتاٌشورؼعملممتؿضؿـمأيم

ةموخطننطملادننؿكداممعننقادموننوربمهلننينمماٌـظؿننيمظؿـػقننذمبرغننوعٍمظػلاحننيماينندائؼمبؼماٌـننورؼمايضننرؼيماظػؼنن م

وأزفرتمايدائؼماٌـزظقيمبؼماٌـورؼمايضرؼيمواظرؼػقنيمطنذظؽممم.ماٌعدةمعـمأجؾماٌـورؼماظرؼػقيمبؼمطؿؾقدؼوم52اٌؿوردوت

م.واتمطؿصدرمػوممظؾؿغذؼوتماظدضقؼيأغفومتـطقيمسؾكمإعؽوغقيمطؾ ةمبؼمهلينمايصقلمسؾكماًضر

م

اظعـصرماظذيمتلوػؿمبفماٌـظؿنيمبؼماظبرغنوعٍماٌشنتركماٌؿنقلمبؼمإرنورمالهندلمالإنمنوئلمممممممموبؼمعقزاعؾقؼ،مؼترطزم-م328

،مبؼماٌـورؼمايضرؼيمبؼمعوبقتقموغوعؾقلا،موؼشؿؾمضنؿـمادنؿفوبؿفممم"بولأرػولموالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي"ظلظػقيمواٌعنيم

ةمادؿــوئقيمإبظمتؼقنقؿمأُجنريمسنـمأثنرممممموؼلؿـدماظؿدخؾمبصقر.ملهذامالهدلمصلاحيمايدائؼمسؾكمغطوقمصغ مبؼمايضر

درجمتندرؼىماٌندربينمممأُو.مارتػوعمأدعورمالأشذؼيمسؾكمالأدرماظػؼ ةمبؼمايضر،موؼؼدممعـولامجقدامؼؽػؾمتمؿعفمبولأػؿقنيم

وطُقػًمعقادماظؿدرؼىمبمومؼلائؿماظظرول،مظلادؿكداممبؼمايندائؼماٌـشنلةمسؾنكمأبنقابماٌـنوزل،موايندائؼماٌرتػعني،مممممممم

وبولإضوصيمإبظمذظؽ،مػـوكمسـصنرمم.ماٌعؾؼي،موحدائؼماظزراسيماٌوئقي،موصلاحيمايدائؼمبؼمالأطقوسماظؾلادؿقؽقيمواظللال

م.صوحىمذظؽمعـمبـوءماظؼدراتؼفدلمإبظمزراسيمأذفورماظػوطفيموعومؼ

                                                           
م:ؾؽمبؿؽققػمعـففقيمووربمهلينماٌؿوردوتموصؼومظؾظرول،ماٌلؿؿدةمعـوادؿشورؼقمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿف/مضوممعقزػقم.52

“Designing by Dialogue: A Program Planner’s Guide to Consultative Research for Improving Young Child 
Feeding” Kate Dickens and Marcia Griffiths, the Manoff Group and Ellen Piwoz, Academy for Educational 

Development 1997. 
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ذالأبعادذاظرئقدقة
م

رصمبؼندرمطنؾ ،موتؼنررممممأضطؾعمبمعظؿمسؿؾماٌشروعمسؾكمأدوسمبزصصموصغ ماظـطوقموضوئؿمسؾكمتقاصرماظػنم-م329

ػذاماظعؿؾمسؾكمأدوسمتقاصرمصرصماظؿؿقؼؾمورؾؾنوتماظؾؾندانموجنداولمالأسؿنولماظػردؼنيمأطـنرمصنومتؼنررمسؾنكمأدنوسممممممممممم

اظؿوظقنيمظؾعؿنؾماظنذيمممممظلبعنودموصقؿومؼؿعؾؼمبولأػؿقيمظؾؿقضقع،مؼؾزممإؼلاءمعزؼدمعنـمالاػؿؿنومممم.مالأوظقؼوتمالادتراتقفقي

م.مبصريمتـػقذهمبؼمبذولماظؿغذؼي

م

الأشذؼنيموتنقاصرممممبنغؿنوجمصعولمظلقءماظؿغذؼيمعرتؾطمبوٌلوئؾماٌؿصنؾيمممزؾقلذدببيصقـؾغلمأنمؼلؿـدماظعؿؾمإبظم-م:32

إبظم"مإضنوصوتم"وععظنؿماظؿندخلاتماظؿغذوؼنيمسؾنورةمسنـمممممم.موتـوولمغظؿمشذائقيمعؿـقسيموعؿقازغيمتغذوؼومبمومصقفماظؽػوؼنيم

اغلمطنول،موػنقمعنومؼؿفلندمبعندمذظنؽمبؼمتصنؿقؿمشن معؿؿودنؽممممممممممعشورؼعمزراسقيمأومظلعـماظغذائلمبدونمهؾقؾمعقندم

ظؾؿشورؼعموعقزاغقوتمش مطوصقي،موؼلنػرمسنـمأغشنطيملامتؽػنلمظؿقؼقنؼماظـنقاتٍمأومالأػندالماظنتيمتؿصندىمظشنقاشؾممممممممممم

والادؿــوءمسؾكمذظؽمإبظمحندمطنؾ مػنقماٌشنورؼعماٌـػنذةمبؼمأصغوغلنؿونموإثققبقنوموبعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيمممممممممم.ماظؿغذؼي

م.شعؾقيماظتيمصؿؿًمادؿـودامإبظمتؼققؿوتمبمشورطيمبذؿؿعقيموهؾقؾمظؾؿشوطؾاظ

م

اظزراسنلمتلنؿفدلمبذؿؿعنومممممبولإغؿنوجمداخؾماٌشورؼعملأنمععظنؿمالأغشنطيماٌؿصنؾيممممم"اغػصام"وشوظؾومعومؼقجدم-م331

اًضنرواتممسنـمررؼنؼماظتروؼنٍميندائؼممممم(مشوظؾقؿفمغلنوءم)بقـؿومؼلؿفدلمسـصرماظؿغذؼيمبذؿؿعومآخرم(مععظؿفمرجول)

مالإغؿنوجموشوظؾومعوملامتعؽسماٌشورؼعماظزراسقيماظؿـنقعماٌطؾنقبمبؼممم.ماٌوذقيماظصغ ةموالأسموكمواظؿـؼقػماظؿغذويموإغؿوج

م.ماظذيمؼـوزرمالاحؿقوجوتمالمحددةمظؾلؽونماٌلؿفدصينمعـماٌغذؼوتماظؽؾقيمواظدضقؼي

م

اظنبؾفٍماظؼوئؿنيمسؾنكماظزراسنيمممممملإدعنوجمسنيمصرصنيمرائعنيمممموتؿقحمسلاضيماظعؿؾماظقثقؼيمبينماٌـظؿيمووزاراتماظزرا-م332

والأشذؼيمبؼمهؼقؼمغقاتٍماظؿغذؼي،مألامأنمذظؽمتعرضؾمغؿقفيمغؼنصماٌنقزػينماٌكؿصنينمبوظؿغذؼنيماظعنوعؾينمحوظقنومبؼممممممم

ؾنكمموسنلاوةمسم.مدقحلذذواشلذاظتغذؼـةذالأشذؼةذذإغتاجالاصتراضذاظؼائلذبلنذزؼادةذواٌقؾمبؼدرمطؾ مإبظمم53ضطوعماظزراسي

اظزراسنلمبؼموزاراتماظزراسنيمظؿؼندؼؿماظؿـؼقنػماظؿغنذويمسؾنكممممممممالإرذنودمذظؽمبصريمالاسؿؿودمبؼدرمطنؾ مسؾنكمعنقزػلمممم

اٌلؿقىمالمجؿؿعل،ماظذيمضدملامؼرونمأغفمأعرمظفمأوظقؼيمبوظـلنؾيمظنقزارتفؿ،مولامؼؿؿؿعنقنمبوظؼندرةمسؾنكماظؼقنوممبنفمأومممممممم

وحؼؼًماٌـظؿنيمم.ماظؿـػقذؼيمالأخرىمعـؾموزارةماظصقيمتاظقزاراعم،مولامؼؿؿؿعقنمبصلاتمجقدةمعلأدائفاظؿقجقفماظلازمم

غؿوئٍمأصضؾمبؼمبذولماظؿـؼقػماظؿغذويمظؾؿفؿؿعوتمسـمررؼؼمخدعوتمضطوسقيمأخرىمعـؾؿنومػنقماينولمبؼمأصغوغلنؿونممممم

م.موزاعؾقوموطؿؾقدؼو

                                                           
بلؾىمبراعٍماظؿؽقػمالهقؽؾل،ماضطرتمحؽقعيمعلاويمإبظمتؼؾقؾمسددمعقزػقفومداخؾماظقزارات،موطوغًموزوئػماظؿغذؼيمأولموزوئػمتؾغكمخلالمم.53

م.ذظؽماظقضً
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ضاسدةذالأدظـةذوطقـفذذذاٌشورؼعمطقػموضعًم(مبودؿــوءمأصغوغلؿون)ولامتؾينمإلاموثوئؼمضؾقؾيمعـموثوئؼماٌشورؼعم-م333

م،(أومبؼماظبربذنيمبؼماٌـظؿنيمبشنؽؾمأسنؿمممم)عـماٌشورؼعمبؼمسؿؾماظشنرطوءمالآخنرؼـمبؼماظؾؾندممممدتُدفمذاظدروسذاطدتػادةذ

أومبؼمترتقنىمأوظقؼنوتممم(مأومسؾنكماٌلنؿقىمالإضؾقؿنلممم)أومبؼمتؼدؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولماظلقودنوتمسؾنكمعلنؿقىماظؾؾندممممممم

وغؿقفيمظذظؽ،ملاحظماظؿؼققؿمأنماٌؿوردوتماظتيمبؽـمأنمتلنفؿمبؼمغنقاتٍماظؿغذؼني،مممم.مٌـظؿيالأػدالماٌعقورؼيمداخؾما

عـمضؾقؾمهلـمالإدارةمبعدمايصودمواظؿـؼقػماظؿغذويموصلاحيمايدائؼماٌـزظقي،ملممتدعٍمبوظؼدرماظؽوبؼمبؼماظلقودنوتمم

م.مفقوتمسؾكماٌلؿقىماظؼطريتقوالادترا
م

ذصعاظقةذاظبراعج-ذذ5
م

أنماٌشورؼعماٌؿصؾيمبوظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقىماٌقداغلمضدمتؽقنمذاتمصنؾيمضقؼنيمبوظلنقوق،مصفـنوكمعشنوطؾمممممممرشؿ-م334

لامؼنزالمؼلنقدماٌـظؿنيمصفنؿمدنقهمممممم(م2:م)طـ ةمتؿعؾؼمبؽػوءةموصعوظقيماٌشورؼعمذاتفوموؼؿصؾمضدرمطؾ معـفومبؽقنمأغنفم

اظؼدرةماظؿؼـقيمالمحدودةمظؾغوؼنيمبؼمبزؿؾنػممم(م3)اظؿغذؼي؛ممظؾغوؼيمٌلوػؿيماظـفٍماظؼوئؿيمسؾكماظزراسيموالأشذؼيمبؼمغقاتٍ

الاسؿؿودماظذيمؼؽودمؼؽقنمتوعومسؾكمدوراتمضص ةمظؿؿقؼؾماٌشنورؼعمخنورجماٌـظؿني؛مممم(م4)أبسوءماٌـظؿيمظؿقؼقؼمذظؽ؛م

ىماظلنـقاتممتقاريمدورماٌـظؿيمبؼماٌقدانمسؾنكمعندمم(م6)أوجفماظؿعوونمبينماٌشورؼعموسبرماظؾؾدانمبردودةمظؾغوؼي؛م(م5)

م.ماظعشرماٌوضقي
م

ذاغعدامذصفمذاظتغذؼةذداخلذاطـظؿة
م

لامؼزالمػذامؼشؽؾمضصقرامطؾ امداخؾماٌـظؿيمبينماٌقزػينماظػـقينماظرصقعلماٌلنؿقىمسؾنكمعلنؿقىماٌشنورؼعممممم-م335

علنموظقوتمإدارؼنيممماظؿغذؼيمبػوسؾقيمبؼماٌشورؼعمبدونموجقدماٌقزػين،ماظذؼـمؼؿقؿؾقنممإدعوجصؿـمش ماٌؿؽـم.موالأضطور

وعنـمم.مأومتؼـقيمسـماٌشورؼع،موؼػفؿقنمطقػمبؽـمظؾـفٍماظؼوئؿيمسؾكماظزراسنيموالأشذؼنيمأنمتلنفؿمبؼمغنقاتٍماظؿغذؼنيممممم

الأسراضماٌرتؾطيمبذظؽمحنولاتمأرنرمالأوظقؼنوتماظؼطرؼنيماٌؿقدنطيمالأجنؾماظنتيملامتعنرضمذنقاشؾماظؿغذؼنيمداخنؾمممممممممممم

وسلاوةمسؾكمذظنؽ،مؼـؾغنلمتطنقؼرمػنذاماظػفنؿمسنـممممممم.مضلؿمدوبؼمعـمػذاماظؿؼرؼراظؾؾدان،مسؾكماظـققماٌشورمإظقفمآغػومبؼم

ررؼؼماظـظراءمبؼماظقزاراتماظؿـػقذؼيمواظقطولاتماظشرؼؽيماظذؼـمشوظؾومعومؼؽقغقنمعلموظينمسنـمتؼندؼؿماًندعوتموتـػقنذممممم

م.ماٌشورؼع

م

شنؽؾمعـففنلموصعنولمبؼمغففنلمممممذنقاشؾماظؿغذؼنيمبمممإدعوجوغؿقفيملهذاماظـؼصمبؼماٌعورلمواظؼدراتملممبصرم-م336

عدارسمتدرؼىماٌزارسينموعدارسمتدرؼىماٌنزارسينماٌؾؿندئينمسؾنكماظزراسنيموايقنوةمسؾنكماظنرشؿمعنـمتنقاصرماظػرصنيممممممممممم

وػـوكمأدظيمأؼضومتش مإبظمأنمإجراءمتغق مبؼمإدارةماٌـظؿيمبؼمبؾدمعومبؽـمأنمؼمديمبؾلنوريمم.موالادؿعدادمظؾؼقوممبذظؽ

بلنؾىمم(متدسؿفمذعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽموايؽقعنيمممم)سـمعشروعمغوجحمعؿصؾمبوظؿغذؼيمم"اظؿكؾل"عؿـوػقيمإبظم

سؾنكماظنرشؿمعنـمأنمذظنؽمطنونمداخنلامبؼممممممم)غؼصمالاػؿؿومموالاظؿزام؛مووضػمتؼدؼؿمخدعوتمتؼـقيمرئقلقيمإبظمعشروعمعوم

عـؾماظؿغذؼيماٌدردنقيماٌزروسنيممم)عوتماٌؾودراتماىدؼدةماٌؼترحيمعـمايؽقمإتؾوع؛موسدمم(الاسؿؾورمسـدمتصؿقؿماٌشروع

م.مأومصرصماظؼقوممبلغشطيماظدسقة(مداخؾقو

م
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ذسدمذطػاؼةذاظؼدراتذاظتؼـقة
م

الأدظنيمم:مػـوكمأعـؾيمجقدةمسؾكماظدسؿماظؿؼنيماظذيمتؼدعفمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمظؾؿشنورؼعمأبرزػنومممم-م337

،موالأدظيمسـموفقزمالأشذؼنيموش ػنومعنـمأدظنيممممم(عقزاعؾقؼ)دائقيماظؿـؼقػقيماٌؼدعيمظؾؿدردينمواظؿلاعقذمبؼماٌدارسمالابؿ

طؿؾقدؼنوموبعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيماظشنعؾقيممممم)بشنلنماظؿغذؼنيماظؿؽؿقؾقنيمممممإرذنوداتم/،مووصػوت(أصغوغلؿون)اظؿدرؼىم

رؼىمبؼمسؾكمدنؾقؾماٌـنولماظؿندممم)وػـوكمأعـؾيمأخرىمٌؾودراتمغػذتمبدونمأيمدسؿمسؾكمالإرلاقم(.موأصغوغلؿونموزاعؾقو

وسؾنكمم.موػلمعـػصؾيمتموعومسـماٌـؿفوتماٌعقورؼيماٌؿوثؾيمالأخرىمظؾشعؾي(مبذولموفقزمالأشذؼيمواظؿغذؼيمبؼمعقزاعؾقؼ

اظرشؿمعـمأنمتعزؼزماظدسؿماٌؼدممعـماظشعؾيمسؾكمعلؿقىماٌؼرمبضظكمبوسترالمبقصػفمأعرامعفؿو،مصنغفمش مطنولمسؾنكممم

وسنلاوةمسؾنكممم.ماظقادعملأغشطيماٌشورؼعمضقندماظؿـػقنذمم"ماٌزؼٍ"ظدسؿم(مؼماظشعؾيغظرامظؾؿلموظقوتمالأخرىمظػرؼ)الإرلاقم

ذظؽ،متؽودملامتؽقنمػـوكمأيمضدرةمتؼرؼؾومسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلمبؽنـمظؾشنعؾيمأنمتعؿؿندمسؾقفنومإلامبؼمعـطؼنيمآدنقوممممممم

م.والمحقطمالهودئ،ماظتيمتردمإذوراتمأخرىمإظقفومأدغوه

م

إلامأنمؼؾدأمأصؽورامأومأغشنطي،مؼنؿعينممممىمسوٌلمأومإضؾقؿل،مظقسمبؼمإعؽوغفـمعلؿقواظدسؿماظؿؼني،مدقاءمطونمع-م338

وتلؿؾزممالاتصولاتمواظدسقة،ماٌؿعؾؼيمبولمجؿقسنوتمواىؿوسنوتممم.مسؾكمصرؼؼمعـماٌقزػينمداخؾماظؾؾدانماٌعـقيمتـػقذػو

رػنولموش ػنومعنـمالآظقنوتماٌؿعنددةمممممماظعوعؾيمبؼمبذولمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيموودؼدماىفقدمٌؽوصقيماىقعمبنينمالأم

وبؼم.ماظؼطوسوت،متقاصرمطػنوءاتمتؼـقنيموعروغنيمبؼماظقضنًمبؼماظؾؾندانمتؿنقحملهنومحضنقرمػنذهمالاجؿؿوسنوتموعؿوبعؿفنوممممممممممم

سؾكمدؾقؾماٌـنولمم)ايولاتماظتيمتؿقاصرمصقفومظؾؿـظؿيمخبرةمبؼمبذولماظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمظعددمعـماظلـقاتم

،متلنؿػقدماٌـظؿنيمعنـماظؿؿقؼنؾمالإضنوبؼموتقدنعمغطنوقمسؿؾنفومبؼمبذنولماظؿغذؼنيموهظنكمممممممممممم(دؼشبؼمأصغوغلؿونموبـغلا

م.مبوسترالمظدورػوماظؼقوديمبؼمػذامالمجول

م

وبؽـمأنمؼؼؾؾمسدممتقاصرماظؼدرةماظؿؼـقيماٌـودؾيمسؾكماٌلؿقؼينماظؼطريموالإضؾقؿلمعـمصعوظقيموطػوءةماظعؿنؾمبؼمم-م339

أوم"مونرؼبيم"ظراملأغفمبصريمتشغقؾمطـ معنـمالأغشنطيماٌؿصنؾيمبوظؿغذؼنيمسؾنكمأدنوسممممممموغ.مبذولماظؿغذؼيمبؼدرمطؾ 

ظؾقٌماظطرقموالادتراتقفقوت،موالاحؿقوجمالمحؿؿؾمظؾؿلوػؿيمبؼمبذولاتمسؿؾمأخرىمتشؿؾموزقػتيماظلقودنيمم"مرائد"

ةماظؿؼـقنيمظؾؿـػقنذمواٌعنورلمممماظعوعيمووضعماٌعوؼ ،مصننمسدممعـحمػذهماٌشورؼعماظدسؿماظؿؼنيماٌـودىمؼمثرمسؾكماىنقدم

مبلقودوتموبراعٍمهلينمالأعـماظغذائلمواظؿغدؼنيممظؾؿقسقياظعـصرماٌقداغلم(م2:م)وصقؿومؼؾلمعـولانمسؾكمذظؽ.ماٌؽؿلؾي

سـصرماظؿـؼقنػمممإدعوجبؼمعلاوي،موػقمأحدمعشورؼعماٌـظؿيمالأطـرمأػؿقيماٌؿصؾيمبوظؿغذؼي،ماظذيمسؿؾمٌدةمسوعينمسؾكم

عـماظعـوصرمبؼمعدارسمتدرؼىماٌزارسينموعندارسمتندرؼىماٌنزارسينماٌؾؿندئينمسؾنكماظزراسنيموايقنوةمممممممماظؿغذويموش هم

(م3)غؼصماٌـوسيماظؾشرؼيماظتيمتػؿؼرمإبظماًبرةماظػـقيماظؿغذوؼيمسؾنكماٌلنؿقىماٌقنداغل؛مممم/مواىؿوسوتماٌعـقيمبػ وس

ظلظػقنيمبؼمطؿؾقدؼنوماظنذيمؼندعٍمأؼضنومسـصنرماظؿغذؼنيمبؼممممممممواٌشروعماظذيمبدأمعمخراماٌؿقلمبؼمإرورمالأػدالمالإنموئقيم

عـوػٍمعدارسمتدرؼىماٌزارسين؛موتؿعرضماىقدةماظؿؼـقيملهذهماٌشورؼعمظؾكطرمإذاملممتبؾـؼؾمإبظماٌقندانماًنبرةماظػـقنيمممم

م.الأدودقي
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ذاظدوراتذاظؼصيرةذظؾؿشارؼ 
م

مذنفراموتؿقضنػمسـندماطؿؿولهنوممممم35موم23دمبنينممسودةمعومتؽقنماٌشنورؼعماٌؿصنؾيمبوظؿغذؼنيمضصن ةماٌندةمتمؿنمممممم-م:33

إعوملأغفوملممهظمبولأوظقؼيمعـموجفنيمغظنرماظؾؾندماظعضنقمأوماظػرؼنؼماظؼطنريمظؾؿـظؿنيموتـعندممبوظؿنوظلمصنرصمتمدؼندمممممممممممم

وعنـمبنينماظـؿنوئٍماظـوبؿنيماظنتيمتقصنؾمإظقفنومممممممم.مأوملأغفملممؼؿؿماظلعلمبجدؼيمظؾقصقلمسؾكمتمقؼؾمٌقاصؾؿفوماظؿؿقؼؾ،

ؿؾػماظؾؾدانمأنماىقدةماظؿؼـقيمظؾعؿؾمبؼمبذولماظؿغذؼيمتضنورمبشندةمغؿقفنيمظؾؼصنرماظشندؼدمٌندةمدوراتممممممماظؿؼققؿمبؼمبز

وظؽلمتؽقنماظؿدخلاتمبؼمبذولماظؿغذؼيمصعوظي،مؼؿعينمأنمتلؿـدمإبظمهؾقؾمجقدمظلدنؾوبموبحنٌمتؼنقبلمممم.ماٌشورؼع

ودقي،موزؼنودةماظنقسلمالمجؿؿعنل،موهؼقنؼمممممقؿوتمأدقوعشورطيمبذؿؿعقيمبؼمتصؿقؿماٌشروع،موتؼ،م54بؼمصصقلمبزؿؾػي

قنؼماظـؿنوئٍمواظندروسممممتغ مبؼماظلؾقك،مواظؿعنوونماظػعنولمعنعماظشنرطوءمالمحؾنقين،مواظرصندمواظؿؼقنقؿماظندورؼين،موتقثمممممممم

م.اٌلؿػودة

م

ذفرا،موػقمأعرمربمنومؼػقندمممم29وشوظؾومعوملامؼؽقنمعـماظقاضعلماضترانمذظؽمبدوراتمضص ةمظؾؿشورؼعملاموووزم-م341

ولممؼنقلمبشنؽؾمثوبنًماػؿؿنومممممم.ماظزراسلموظؽـيملامبضؼؼمدقىماظؼؾقؾمسؿقعومعـمحقٌمهلينمغنقاتٍماظؿغذؼنيمممغؿوجالإ

وؼلؿؾزمماظؿـؼقػماظؿغذويموضؿومأرنقلمبؽنـ مظؿقؼقنؼماظنؿغ ماٌرجنقمبؼمممممم.مطولمظػفؿماظلقوقمأومتقظقدمععؾقعوتمأدودقي

وشوظؾومعنومؼضنطرمعقزػنقماٌشنورؼعمإبظماظشنروعمبؼمممممم.مذوؼياظلؾقكمبغقيمهلينمالادؿفلاكماظغذائلموهلينمايوظيماظؿغ

وظنقسمػـنوكمدنقىمأعـؾنيمضؾقؾنيمممممم.ماظؿـػقذمبدونماظؼدراتماظلازعي،موتـفنزماٌشنورؼعمبندونماظؿصنديمظعـوصنرمرئقلنقيمممممم

م.ظؾؿشورؼعماٌؿصؾيمبوظؿغذؼيماظتيمادؿػودتمعـمتمقؼؾمصؿدمش متؾؽماٌـػذةمبؼمأصغوغلؿونموبـغلادؼشموأثققبقنوموعنلاويمم

لمحؾنلمواٌشنروعمسؾنكمممموبدونمادؿؿرارماظؿؿقؼؾ،متبؾػؼدمبلرسيمالانوزاتمواٌعورلماظضنؽقؾيماظنتيماطؿلنؾفومالمجؿؿنعمامممم

م.عدىماظقضً
م

ذغؼصذاظتعاون
م

تؿؿـؾمغؿقفيمػوعيمأخنرىمبؼمغؼنصماظؿعنوونمبنينماظؾؾندانماظنتيمتبؾندعٍماظؿغذؼنيمبؼمعشنورؼعماظزراسنيموالأعنـمممممممممممم-م342

واظؿؼقنقؿمطنونمؼؿقضنعمأنمتؼنقمممممم.مبؼماظؾؾد،مبؾموحؿنكمداخنؾمعشنورؼعماٌـظؿنيمذاتفنومممممماظغذائل،موبينمعؾودراتماظؿغذؼي

بندورمرئقلنلمبؼمبزؿؾنػماظؾؾندان،مظؽنـماظؽنـ معـفنوملممتؿنقاصرمظنفمممممممممم(مأوماٌؽوتىمالإضؾقؿقيماظػرسقي)اٌؽوتىمالإضؾقؿقيم

قزنػماظؿغذؼنيمتبؾضنؿمإبظمممماًبراتمبلؾىمسدمموجقدمعقزػمبزؿصمبوظؿغذؼي،مأومإذاموبؾجد،مصغوظؾنومعنومطوغنًمعفنوممعمممم

عفومماٌقزػماٌكؿصمبللاعيمالأشذؼي،موػلمعفوممؼػرضماظطؾىمسؾقفنومضنغقرومعلنووؼيمسؾنكموضنًماٌنقزػينمإنملمممممممم

وبصػيمسوعيمتقصرمسؾكمالأرجحمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽماظصنلاتماظؿؼـقنيمبنينماظؾؾندانمأطـنرمممممم.مؼؽـمضغطومأطبر

م.مصومتقصرػوماٌؽوتىمالإضؾقؿقي

م

                                                           
رارقيماظشعؾقيمإجراءمبحقثمتؼقبقيمععؼدةمسؾكمتلؿؾزمماظؿفوربمبؼمهلينماٌؿوردوت،ماظتيمرؾؼؿفوماٌـظؿيمبؼمأصغوغلؿونموبعفقرؼيملاوماظدبؼ.م54

م.خلالمصصؾلماٌطرمواىػولمالمجؿؿعلاٌلؿقىم
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والادؿــوءماظقحقدمطونماٌؽؿىمالإضؾقؿلملآدقوموالمحنقطمالهنودئمحقنٌمطنونمعقزنػماظؿغذؼنيمحؿنكمدنـؿينممممممممم-م343

حؾؼيمسؿنؾمٌؿـؾنلمسشنرةمممم(م3122غقلونم/أبرؼؾ)وسؼدماٌؽؿىمعمخرامظؾغوؼيم.معضقؿومغشطومبؼمإضوعيمصلاتمسبرماٌـطؼي

ـطؼنيمظؿؾنودلماظندروسماظعؿؾقنيماٌلنؿػودةموأصضنؾمممممممعـمعشورؼعماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمعـمبؾدانمعـمبزؿؾػمأبسوءماٌ

وؼشنؽؾمػنذاممم.ماٌؿوردوت،موهدؼدماٌعقضوت،موتعزؼزماظؿعوونماظػعول،موادؿؽشولمآظقوتمظؿقل ماظؿعوونمبينماٌشورؼع

اٌؿقظنيمبؼمإرنورمالأػندالمالإنموئقنيممممم)تطقرامػوعومسؾكموجفماًصقصمسؾكمضقءمغؼصماظؿػوسؾمبنينماٌشنورؼعماٌؿوثؾنيمممم

وظؽنـملامؼقجندممم(.مقي،موووربمهلينماٌؿوردوت،موتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودنوتمسؾنكموجنفماًصنقصممممظلظػ

م.محوظقومأيمبرغوعٍمإضؾقؿلمظؾؿغذؼيمأومعؿصؾمبوظؿغذؼيمبؼمعـطؼيمآدقومظربطماٌؾودراتموظقسمثميمخطيمظؾدءمأيمعؾودرات

م

لاووهمظؿـػقذمعشورؼعمعشنؿؿيمسؾنكمغطنوقموادنعمولاممممموتؿؼقضماىقدةماظؿؼـقيمظؾعؿؾمبؼمبذولماظؿغذؼيمغؿقفيما-م344

وايوظيماظقحقدةماظتيمؼؽقنمصقفوماظؿعوونمصعولامػلمحقـؿومؼؿقبظمغػسماٌقزنػمم.مترتؾطمبؾعضفومأومتغذيمبعضفوماظؾعض

.مبنينماٌشنورؼع،مإلامأنمذظنؽمؼؽنقنمبرندودامبؼماٌعؿنودمممممم"ماظصنؾيم"عـمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمعـماٌؼنرمإضوعنيممم

صعىمغؿقفيمظذظؽمصفؿمطقػمبؽـمٌكؿؾػمعؾودراتماٌشورؼعمأنمتلفؿمبؼمتطقؼرمإسدادمعـؿفنوتمععقورؼنيموتؼندؼؿمممموؼ

وبوظـلؾيمظؾؿـؼقػماظؿغذوي،ملممؼرمصرؼؼماظؿؼققؿمأنمػـنوكمصنلاتمسؾنكمضندرمعنـماظؽػنوءةممممممم.معشقرةمبؼمبذولماظلقودوت

دظيمبؼمعـطؼتيمأصرؼؼقوموأعرؼؽوماظلاتقـقي؛موتؾندوماظصنقرةمممواظػعوظقيمبينمادؿكداممعـؿفوتماظػووماٌعقورؼيموبينمإسدادمالأ

(مأصغوغلنؿونموطؿؾقدؼنومولاوسمم)ويماظؼوئؿمسؾكمالأشذؼيمبشؽؾمتعووغلمذأصضؾمبؼمآدقو،محقٌمأُسدتمعقادمظؾؿـؼقػماظؿغ

م.مبؿقل معـمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽ

م

أعنومبؼمأصرؼؼقنو،ممم.مععظؿماٌقادمتلؿـدمإبظمأعـؾيمأصرؼؼقيواظلؾىمبؼمسدممتطؾقؼمذظؽمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقي،مػقمأنم-م345

.مصقعؿؼدمأنماظلؾىمؼرجعمبؼماٌؼنوممالأولمإبظمسندممتنقاصرمخنبرةمصـقنيمظؾؿـظؿنيمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمبؼماظؾؾندانمواٌـنورؼمممممممممم

م(.بودؿــوءاتمضؾقؾيمظؾغوؼي)وبولإضوصيمإبظمذظؽ،مظقسمػـوكمتعوونمطؾ مععمذرطوءماظؿـػقذمالآخرؼـم

م

وحؿكمالآن،ملامتزالماٌلوػؿيماٌقداغقيمظؾعؿؾمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمبؼماظلقودنوتمبرندودةمظؾغوؼنيمغؿقفنيمسندممممممممم-م346

وضندمهؼنؼمػنذامالارتؾنوطمبػوسؾقنيمبؼمممممم.متقاصرمأدظيمطوصقنيمسؾنكمارتؾنوطماظنبـؾفٍماظؼوئؿنيمسؾنكمالأشذؼنيمبـنقاتٍماظؿغذؼنيممممممممم

ماظؿقسقنيمبلقودنوتمم:محقٌمطونمؼؿقضعمعـمعشنروعمأصغوغلؿون،موظؽـمظقسمبؼمبعضماظؾؾدانمالأخرى،موخوصيمعلاوي،م

إلامأنماٌشروعملممؼقظدمععمالأدنػ،مرشنؿمإرنورهمممم.مأنمبضؼؼمذظؽمبعقـفمصراحيموبراعٍمهلينمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.ياظزعنيمالأرقل،مدقىموثوئؼمضؾقؾيمسـمأصضؾماٌؿوردوتماظتيمتؾينماظصلاتمبينماظزراسيمواظؿغذؼ

م

بؼماظؼقنوممبندورػومطقدؼنعمٌعنورلماٌشنورؼعمممممم(ماظؼطريموالإضؾقؿلمواٌؼر)بعقعماٌلؿقؼوتممواٌـظؿيمضعقػيمسؾك-م347

ضؽقؾيمسـمسؿؾماظػوومسؾكماٌلنؿقؼينماظؼطنريموالإضؾقؿنلمسؾنكمعقضنعمممممم"معمدلقي"صلامتؿقاصرمإلامذاطرةم.مصومصوضؿمايوظي

م.55شن معؿنقاصرمٌـػنذيماٌشنورؼعماينوظقينممممماٌـظؿيمسؾكمالإغترغً،موبوظؿوظلمصننمضدرامطؾ امصنومتممتعؾؿنفمبؼماٌوضنلمممم

                                                           
أدنفؿمإدنفوعومممم3115ضؾؾمسنوممممآدقوطونمعـماظقاضحمظؾغوؼيمبوظـلؾيمظؾؿؼققؿمأنمسؿؾماٌـظؿيمبؼمصلاحيمايدائؼماٌـزظقيموإغؿوجماظعؾػمايققاغلمبؼمم.55

مٍمممممم"مظؾؿـوضشنوتم"المجؿؿعل،موطونمدققصرمحوظقومدظنقلامضقؼنومممسؾكماٌلؿقىمماظؿغذؼيطؾ امبؼمبراعٍم ماظدوظقنيمسؾنكمارتؾنوطمالإغؿنوجماظزراسنلمبؿقلنـمغنقات

م.اظؿغذؼي،مظقمأنماظػوومبـًمسؾكمػذهماظؿفربي
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،مطونمعـماٌكقىمظمعنولمسؾنكموجنفمممم(طؿؾقدؼوموبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي)وبؼمبعضماٌشورؼعمبؼمعـطؼيمآدقوم

اًصقصمععرصيمأنمبعضماٌشوطؾماظتيمصودصًمعشورؼعمحوظقي،متمؽـًمعشورؼعمدوبؼيمأومعشورؼعمبؼمبؾندانمبذنوورةممم

؛مواظؿعؾؿمعـماظعؿؾمالابؿؽوريمظؾؿـظؿيمبؼمأصغوغلؿونمضوصرمسؾكمسددمصغ معنـمالأصنراد،مولممبصنرمممم56عـماظؿغؾىمسؾقفو

م.ٌلؿػودةموتؾودلمأصضؾماٌؿوردوتادؿعراضمػذاماظعؿؾملادؿكلاصماظدروسما
م

ذتواريذدورذاطـظؿة
م

ظؿغذؼنيمتـنوضصمممؼلقدمذعقرمسوممبينمأصقوبماظشلنمبلنماظدورماظؼقنوديمظؾؿـظؿنيمططنرلمرئقلنلمبؼمبذنولماممممم-م348

صؾؿمتعدماٌـظؿيمتشنوركمبؼمذنؾؽوتممم.مبؼدرمطؾ مسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقي،مبؾموأؼضومبؼمآدقوموأصرؼؼقو

إضؾقؿقيمػوعيمبؼمآدقو،موبؼمعـؿدؼوتمتـلقؼقيمعشترطيمبينماظؼطوسوتمعـؾماظؾفـيماظدوظقنيمظلعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمبؼممممم

ٌوئدةماٌلؿدؼرةمسـماظؿغذؼيمظقضعماظؿعورؼػملإرورمسؿؾمالأعؿماٌؿقدةمظؾؿـؿقنيماٌلنؿداعيمأومممطقظقعؾقو،مولامبؼمعمتمراتما

وذنددتمأؼضنوممم.مظلاهودماظؿؼنيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمػـدوراس،موتنقارىمدورػنومحوظقنومسؾنكماظصنعقدماٌقنداغلمممممم

سؾكمبروزمدورػومبوٌؼورغيمبمـظؿنوتمالأعنؿممماٌمدلوتمايؽقعقيمسؾكمأنمسدمموضقحمولاؼيماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمأثرم

م.اٌؿقدةمالأخرى
م

ذالابتؽارذواظتؽقف-ذذ6
م

وعنـمالأعـؾنيممم.مأبدتماٌـظؿيمضدرامعـمالابؿؽورمواظؼدرةمسؾكمتؽققػمسؿؾفوماٌؿصؾمبوظؿغذؼيمجدؼرؼـمبوٌلاحظنيم-م349

تقصنقوتموردنوئؾمووصنػوتمممماىقدةمظذظؽمووربمهلينماٌؿوردوت،موػلمغفٍمبحـلمتؼقبلمبردد،معصؿؿملإغؿوجم

بشلنمتغذؼيماظرضعموصغورمالأرػولمسـمررؼؼمبحقثمتؼقبقيمتشؽؾمأدنوسمادنتراتقفقيمأسنؿمظؿغنق ماظلنؾقكمؼنؿعينممممممم

عـلامعقزػقمالإرذودماظزراسنلمواٌلنوسدونماظصنقققنموعقزػنقماظؿـؿقنيمممممم)الارتؼوءمبفومسـمررؼؼمعؼدعلماًدعيمايوظقينم

وتلنؿـدموصنػوتماظؿغذؼنيماظؿؽؿقؾقنيمإبظمونوربمونرىمعنعمممممممم.ممبذنولماظؿغذؼنيمم،مواٌؿطقسينماٌنروجينمبؼم(المجؿؿعقي

وبؼماظقضًمايوظل،ملممتلؿؿرماٌشورؼعماٌـػذةمصترةًمطوصقيًمتمؽـفومعنـمم.مالأعفوتموصغورمالأرػولموالأشذؼيماٌؿوحيمبرؾقو

اٌؿوردنوتمبؼمأربعنيمبؾندانمممموادؿـودامإبظمخبرةماٌـظؿيماٌؽؿلؾيمعنـمونوربمهلنينمممم.موووزمعرحؾيماظؾقٌماظؿؼقبل

،مبصريمإسندادمورضنيموعنقادمتدرؼؾقنيمعنـمأجنؾممممممم(أصغوغلؿونموطقظقعؾقوموبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقيموعقرؼؿوغقو)

م.ؿفوبوتموإسدادماظردوئؾمواظقصػوتاٌقزػينماٌقداغقينمبشلنمطقػقيمإجراءماظؿفوربموهؾقؾمالاد
م

ظي،مأنمؼدسؿمعؾنودراتمسوٌقنيمسدؼندةمتطؾنؼمسؾنكماٌلنؿقىمالمجؿؿعنلمممممممموبؽـملهذاماظـفٍ،مإذامعومجبؾؿعًمأد-م:34

ظؿقلينمتغذؼيماظرضعموصغورمالأرػول،ماظتيمؼـؼصفومبؼمععظؿفومغفٍمظؾؿغذؼيماظؿؽؿقؾقيمضوئؿمسؾكمالأشذؼيموعؾنيمسؾنكمم

غذؼنيمموسنلاوةمسؾنكمذظنؽ،مدنققصرمػنذاماظنـفٍمخقنوراتمظؾؿممممممم.مبحقثمتؼقبقيموسؾكمالأشذؼيمواظقصػوتماٌؿوحيمبرؾقنوم

اظؿؽؿقؾقيمعـكػضيماظؿؽؾػيموطـقػيماظؿغذؼيمظلدرماظػؼ ة،معـمالمحؿؿؾمأنمتمؽـمالمجؿؿعوتمعـماظؿقنررمعنـمالاسؿؿنودمممم

م.لجموهقلمدونمدقءماظؿغذؼيمايودسؾكمالأشذؼيماظؿفورؼيماظؿؽؿقؾقيموالأشذؼيماٌؿكصصيماظتيمتعو

م

                                                           
ايدائؼماٌـزظقيممؼشؿؾمسـصرامرائدامسـمصلاحي)سؾكمدؾقؾماٌـول،ملممؼلؿػدمعشروعمحوظلمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقيمم.56

بلؾىمصروقم(معـؾمعشروعمصلاحيمايدائؼماٌـزظقيمظؿقؼقؼماظللاعيماظغذائقي)بوظؼدرماظؽوبؼمعـماظدروسماٌلؿػودةمعـمتدخلاتمدوبؼيم(مواظؿغذؼيماظؿؽؿقؾقي

م.زعـقيمبينماظؿدخلات
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رؼعمسؾنكمعندىمسنددمعنـماظلنـقات،موجفنًممممممموسلاوةمسؾكمذظؽ،مصػلمأصغوغلؿون،محقٌمادنؿؿرمسؿنؾماٌشنوممم-م351

اظؾققثماظؼوئؿيمسؾكماٌشورطيمواظؿؼقبقيمإسدادمتدخلاتمضطوسقيمسؾكماٌلؿقىمالمجؿؿعنلمبؼمبذنولماظؿغذؼني،مغبؾػنذتممممم

وطونمػذاماظنـفٍمم.مسـمررؼؼمذراطوتمحؽقعقيموش محؽقعقيمترتؾطمبؾـوءماظؼدراتموتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوت

ـفٍماٌطؾؼنيمبؼمأعنوطـمأخنرىمعنـمضؾقنؾمبعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيماظشنعؾقيموعقرؼؿوغقنومواٌشنروعمممممممممممعمثرامبؼمهدؼدماظ

م.الإضؾقؿلمبؼمبؾدانمأصرؼؼقومجـقبماظصقراءماظؽبرى،موظؽـمبدونمأنمؼؽقنمظفمغػسمالأثر

م

والاتصنولاتممموبؼمطقظقعؾقو،موبؾجدمحؾمعؾؿؽرمآخرمبؼمتعزؼزموادؿكداممتؽـقظقجقوتمعؿعددةموعؾؿؽرةمظؾؿعؾقعوت-م352

ظؿؼدؼؿمردوئؾمبؼمبذولماظؿغذؼي،مبمومبؼمذظؽمردوئؾمسبرمالهقاتػمالمحؿقظنيمواظنبراعٍماظؿؾػزؼقغقنيموذنؾؽوتماظؿقاصنؾمممممم

ووبؾجدمأنمػذاماظـفٍمصعولمظؾغوؼيمبؼمتعزؼزمحندوثمتغن اتمبؼماظلنؾقكمبؼمممم.مالاجؿؿوسلمواظدوراتماٌؼدعيمسبرمالإغترغً

م.ورؼمايضرؼياٌـ
م

ذثرالادتداعةذوالأ-ذ7
م

اٌشنروعماظرائندمظؿعزؼنزمايندائؼماٌـزظقنيمظؿقلنينمممممممتقجدمبعضمالأعـؾيمٌشورؼعمعطؾؼيمبؼمعـطؼيمآدنقو،معـنؾممم-م353

اظنذيمادنؿـدمإبظمسؿنؾمصوثنؾمعـػنذمبؼمصققنًمغنوم،موأجنرىمعلنقحومًنطممممممممممم،م3115-3113دلاعيماظؿغذؼيمبؼماظػترةم

بؼمذظؽماظـؼصمبؼمسددمالأرػولماظنذؼـمؼعنوغقنمعنـمغؼنصممممممالأدوسموبعدمصترةمصوصؾيموبؼمغفوؼيماٌشورؼعمبقـًمالأثرمبمو

بؼمبـغلادؼش،مإلامأغنفملمممم3117-3111ظؾػترةماٌشروعماٌؿؽوعؾمظؾؾلؿـيمواظؿغذؼيموثميمعشروعمآخرمػقم.محودمبؼماظقزن

ظؿطؾقنؼمممؼؿضؿـمسـصرامضقؼومعؿعؾؼومبوظؿغذؼي،مولممتؽـمالأدرماٌلؿكدعيمطؿؼقوسمصوثؾيمظؿؾؽماظتيموضعمسؾقفومالاخؿقور

م.ماظؿدخلاتمسؾقفو،مصومأضرمبوظـؿوئٍمالإبصوبقيمظؾؿشروع

م

أدظنيمعؼوبنؾماظـؿنوئٍمبؼمممممإغؿنوجموعـمغوحقيمأخرى،موحؿكمعمخرامظؾغوؼي،ملممترطزماٌـظؿيمبوظؼدرماظؽنوبؼمسؾنكممم-م354

الأثنرماٌؿقؼنؼمممموغؿقفيمظذظؽ،ملممتؿؿؽـمععظؿماٌشورؼعماٌلؿعرضيمعـمأنمتظفرمبوظؾقنونماظعؿؾنلمم.مدورةمإدارةمعشورؼعفو

ظؿقلينمالأعنـماظغنذائلمممبرغوعٍمالأشذؼيمالأدرؼيم/مبؼمغقاتٍماظؿغذؼي،مأومأنماٌشورؼعمعـمضؾقؾمعشروعمالاهودمالأوروبل

اظنذيمتضنؿـمعلنقحومًنطمالأدنوسموبعندمصنترةمممممممم،م3122-:311ظؾػنترةممظلدرماٌزارسيماٌؿلثرةمبؿؼؾىمأدعورماظؿغذؼيم

م.اٌترتىمسؾقفومالأثرلماٌشورؼعمأحدثمعـمأنمتبؾظفرمصوصؾيموبؼمغفوؼيماٌشورؼع،مولامتزا

م

وسلاوةمسؾكمذظؽمووصؼومظؾؿشورمإظقفمعـمضؾؾ،مصننمععظؿماٌشورؼعماظنتيمشمؾنًمأغشنطيمعؿصنؾيمبوظؿغذؼنيمػنلممممممم-م355

تؿقنددمحلنىمبرغنوعٍماظؿعنوونماظنؿؼنيمأوماظؿؿقؼنؾماٌنقصرمممممممم)ذنفراممم35إبظمم23عشورؼعمضص ةمالأجنؾمتمؿندمعنومبنينممممم

قسمعـماٌؿقضعمأنمهؼؼمغقاتٍمتغذوؼيمغوػقؽمسـمتؼققؿنوتمالأثنرمواظندروسماٌلنؿػودةمضنؿـمػنذامالإرنورمممممممموظ(مظؾطقارئ

تؼقدماظؿدخلاتماٌؿصؾيمبوظؿغذؼنيمظؽـفنوملممهنددمخطنقطمأدنوسمممممم"مرائدة"ووبؾصػًماظؽـ معـفومبلغفومعشورؼعم.ماظزعني

عمعمػلامظندورةمثوغقنيمعنـماظؿؿقؼنؾموشوظؾنومعنوممممممموؼؽقنمسددمضؾقؾمصؼطمعـمػذهماٌشورؼ.مولممبدضعمظرصدموتؼققؿمدورؼين

،موػنقمم(أومبؼماٌشنورؼعمالأخنرىمم)لهذهماٌشورؼعمسؾكمادؿؾؼوءمعقزػلماٌـظؿيمداخؾماظػرؼنؼمم"ماٌمدلقي"تؿقضػماظذاطرةم

م.محولمغودرامعومؼؿقؼؼ
م
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الإؼندزمم/ماظؾشنرؼيموعـماٌـ مظلاػؿؿوممأنمػـوكمعشروسومإضؾقؿقومبؼمذرقمآدقومؼرطزمسؾكمصن وسمغؼنصماٌـوسنيمممم-م356

وطوغنًمػنذهمػنلماٌنرةمالأوبظممممم.مواظؼضوؼوماىـلوغقيمتضؿـمدظقلامظؾؿـقعماظؿغذويمبؼمغظوممخطمالأدوسمواظرصدمواظؿؼقنقؿم

وؼنؿعينمأؼضنومإدعنوجمدظقنؾماظؿـنقعماظؿغنذويمبشنؽؾمممممممم.ماظتيمذفدمصقفوماظؿؼققؿمأدظيمسؾكمإدعوجمػذامبؼمتصؿقؿماٌشورؼع

اظغذائلماظتيموريمإدارتفومعـمخنلالمذنعؾيمسؿؾقنوتماظطنقارئموإسنودةماظؿلػقنؾ،مممممممعـففلمبؼماظبراعٍماظقرـقيمظلعـم

م.معمذرامأدودقومظؾـؿوئٍمبؼمإرورمغظومماظشعؾيماىدؼدمظرصدماٌشورؼعمبوسؿؾورػوواظتيمردكًم

م

معشروعمهلنينماظؿغذؼنيموالأعنـماظغنذائلمظلدنرمبؼمإثققبقنو،مممممممػق:مووجدمتؼققؿمأُجريمعمخرامٌشروعمظؾؿـظؿي-م357

أنمسؿنؾماٌـظؿنيمأدنفؿمبؼمهلنينماظـنقاتٍماٌؿصنؾيمممممممعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسنيمم/ماظصـدوقماظؾؾفقؽلمظؾؾؼوءماٌشتركمبين

وادنؿفدلماٌشنروعممم.مبوظؿغذؼيموأوجدمنمقذجومبؽـمتؽرارهمسؾكماٌلؿقيمالمحؾلموعلؿقيماٌؼورعوتمواٌلؿقىماظؼطري

طوسنوتمعؿعنددةمظؾؿصنديمظؿقندؼوتمالأعنـماظغنذائلمممممممأضعػماظػؽوتموؼؿؾعمغففنومؼشنؿؾمأصنقوبمذنلنمعؿعنددؼـموضممممم

تمؽنينمالمجؿؿعنوتمالمحؾقني،موتـؿقنيمالأدنقاقمواٌمدلنوت،مواظصنقيمممممممم:مواظؿغذؼيمعـمخلالمأربعيمغبؾفٍمعترابطيمػنلم

وأغشلماٌشروعموودعماظؼدراتمالمحؾقيمسؾكمتؼندؼؿماًندعوتمبؼمبذنولاتمممم.مواظؿغذؼيمواظزراسي،موإدارةماٌقاردماظطؾقعقي

ووجندماظؿؼقنقؿمأنمػنذهماظنبـؾفٍممممم.مظرؼػلموالإرذنودماظزراسنلمواظرسوؼنيماظصنققيموايؿوؼنيمالاجؿؿوسقنيمظؾػؼنراءممممممماظؿؿقؼؾما

إبظمجوغىماظبراعٍمالأخرىمعـمضؾقؾمبرغوعٍمذؾؽيمالأعونماٌـؿفنيموخندعوتمالإرذنودمممم)بذؿؿعي،موأنمتدخلاتماٌشروعم

وعنـمحقنٌممم.مبينماظػؽنوتماظضنعقػيماٌلنؿفدصيمممدوسدتمبؼمهلينمالأعـماظغذائلم(ماظصقلموخدعوتمالإرذودماظزراسل

ربطماظؿدخلاتماظزراسقيمبوظؿغذؼي،مأزفرماظؿـقؼعماظغذائلمظؾؿلؿػقدؼـمبعنضماظؿقلنـمغؿقفنيمدسنؿماٌشنروعمظؾؿندرؼىممممممم

م.وهلينمالإغؿوجماظزراسلموزؼودةمصرصمايصقلمسؾكماظدخؾمالائؿؿوناٌؽـػموإعؽوغقيمايصقلمسؾكم
م

بؽـمأنمؼـظرمإبظمإدعوجماظؿـؼقػماظؿغنذويمبؼماٌـنوػٍماظدرادنقيماظرسمقنيمظؾؿندارسممممممموصقؿومؼؿعؾؼمبولادؿداعي،-م358

خوصنيمبؼمأعرؼؽنوممم)الابؿدائقيمواسؿؿودمايؽقعوتمالمحؾقيمظؿؼندؼؿمتـؼقنػمعؿعؾنؼمبػلاحنيمايندائؼماٌـزظقنيمواظؿغذؼنيمممممممم

فماٌـظؿيمبؼموضنًمدنوبؼمبؼمآدنقومممموسلاوةمسؾكمذظؽ،مأدفؿماظعؿؾماظذيمبذظؿ.مسؾكمأغفمأحدمالأعـؾيماظـوجقي(ماظلاتقـقي

اٌؿعؾؼمبندعوجماظؿغذؼيمبؼمايدائؼماٌـزظقيموتربقيماٌوذقيمبؼماظؿلعقـقوتموأوائؾماظؼرنمايوظل،موإنمطوغًمتقضػنًمسنـممم

اظؼقوممبفمحوظقو،مبؼمسؿؾقوتمتعؾؿمأخرىمبؼمػذامالمجول،مغظراملإسدادموثوئؼمظؿؾودلماٌعنورلمووجنقدمسلاضنيموثقؼنيمبؼممممم

.مععمعـظؿيمػنقؾينمطقؾنرماظدوظقنيماظنتيمتعؿنؾمأؼضنومبؼمػنذامالمجنولمممممممم(مبـغلادؼش)بؼمبؾدمواحدمسؾكمالأضؾممذظؽمايين

اظنذيمم،موسلاوةمسؾكمذظؽ،مواصؾًمحؽقعيمبـغلادؼشمسؾكمعدىماظلـقاتماًؿنسماٌوضنقيمعشنروعماظؾلنؿـيماٌؿؽوعؾنيممممم

ووندرمم.مؿؼوة،موظؽـفملممبطضعمظرصدمجقندمطوغًماٌـظؿيمضدمبدأتف،موذظؽمبؼقوممايؽقعيمبؿؼدؼؿمتمقؼؾمبؼمبذولاتمعـ

الإذورةمإبظمأنمجقاغىمعـمسؿؾماٌـظؿيماٌؾؽرمعـؾماظؿدرؼىمسؾكمتربقيماٌوذقيموادنؿفدالمالأدنرماظنتيمظندؼفومأرػنولمممممم

م.ؼيمبؼمالأراضلمالمحقطيمبوٌلوطـالأشذملإغؿوجصغورموجدتمررؼؼفومإبظمبراعٍمعـظؿيمػقؾينمطقؾرماظدوظقيم
م

ذقةاظـتائجذاظرئقد-ذذ8
م

تؼقمماٌـظؿيمبطوئػيمعـمالأغشنطيماٌؿعؾؼنيمبوظؿغذؼني،ماظنتيمأدبذنًمبؼمععظؿفنومبؼمعشنورؼعماظزراسنيموالأعنـمممممممممم-م359

وععمذظؽ،مصننمػذهماظؿندخلاتملامتلنؿـدمإبظمأيممم.موتعؿبرماظؾؾدانمالأسضوءماٌـظؿيمأغلىمعـمؼؼقممبفذاماظدور.ماظغذائل

عنـماظغنذائلمواظؿغنذوي؛مولامتلنؿـدمإبظمأيمهؾقنؾمظؾقوظنيمبضنددممممممممهؾقؾمدؾبيمبضددمالأدؾوبمالأدودقيملاغعداممالأ

اظـغراتمالإدتراتقفقيممبؼماظدسؿماظؿؼني،موعومؼضطؾعمبفماظشرطوءمايؽقعققنموش مايؽنقعقين،موأؼنـمبؽنـمأنمتؿنوحممممم

م.صرصماظؿعوون
م



PC 108/6 94 

 

 

بشلنماظؿغذؼنيمم(ملإضؾقؿلوظؽـمخصقصومسؾكماٌلؿقؼينماظؼطريموا)ولامؼزالمؼلقدمصفؿمبردودمظؾغوؼيمبؼماٌـظؿيم-م:35

وذظؽمحؿكمبنينماٌنقزػينماظنذؼـمؼؿقؿؾنقنمعلنموظقيمإدارةماٌشنورؼعمأومممممممموبشلنماظصلاتمبينماظزراسيموالأعـماظغذائل،

ظؽنـمم)وسلاوةمسؾكمذظؽ،ملامتؿقاصرمضدراتمتؼـقيمطوصقيمداخؾماٌـظؿيمسؾكمبعقنعماٌلنؿقؼوتممم.متؼدؼؿماظدسؿماظؿؼنيملهو

م.تؽقنماٌشورؼعمذاتمأػؿقيمظؾؿغذؼيموصعوظيموهؼؼمغؿوئٍمأصضؾمظؾؿغذؼيظضؿونمأنم(مخوصيمبؼماٌقدان

م

واتؾعًماٌـظؿيمبعضماٌؿوردوتمالابؿؽورؼيمواظؿؽقػقيماظتيمطوغًمذاتمأػؿقيموصعوظيمظؾغوؼيمعـمبقـفنومصلاحنيممم-م361

اٌلننؿقىمدننؿقداثموننوربمهلننينماٌؿوردننوتمظؿقلننينمصوردننوتماظؿغذؼننيماظؿؽؿقؾقننيمسؾننكمااينندائؼماٌـزظقنني،مو

المجؿؿعل،موإدخولماظؿـؼقػماظؿغذويمعـمخلالمعدارسمتدرؼىماٌزارسينموغفنٍمعندارسمتندرؼىماٌنزارسينماٌؾؿندئينمممممم

وععمذظؽمتلوورمصرؼؼماظؿؼققؿمذقاشؾمبشلنمعومإذامطوغًماٌـظؿيمعفقلةمسؾكمأصضنؾمبسنقمظؾؼقنوممممم.مسؾكماظزراسيموايقوة

م.إبظمالآخرؼـمظلاضطلاعمبوظؿـػقذاٌعقوريممفبفذاماظعؿؾ،مبدلامعـمتؼدؼؿماظؿقجق

م

وغظراملأنمععظؿماٌشورؼعمتـػذمبؼمإرورمدوراتمعشورؼعمضص ة،مصؾنقسمػـنوكموضنًمطنولمظؿطؾقنؼمصوردنوتممممممم-م362

م.ورؼؾقيمأومرائندةمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمأومتقظقندمغنقاتٍمذاتمضقؿني،مصنومؼشنؽؽمبؼمصنقيماظؿندخلاتمبؼماٌؼنوممالأولممممممممممم

ؽقؾيمغوويمسـماظعؿؾماٌقداغلمظؾؿـظؿيمسـماظلؾؾماظتيمبؽنـمبفنومظؾزراسنيموتندخلاتمممممولامتؿقاصرمبوظؿوظلمدقىمأدظيمض

"ماظرائندةم"موغؿقفيمظذظؽملممؼؿؿمالارتؼوءمإلامبعددمضؾقؾمعـماٌشورؼعم.مالأعـماظغذائلمأنمتمثرمإبصوبقومسؾكمغقاتٍماظؿغذؼي

م.اٌلؿػودةمسؾكماظـققماٌـشقد،مبؾموالأدقأمإغفمظقسمثميموثوئؼمععؾقعيمبشلنماظدروس

م

وعشورؼعماٌـظؿيماٌؿعؾؼيمبولأشذؼنيمسؿقعنومصنغ ةمايفنؿمجندا،موتـؿشنرمسؾنكمغطنوقموادنع،مولامتلنفؿمبؼممممممممممم-م363

وسنلاوةمسؾنكمذظنؽ،مممم.مادتراتقفقيمأسؿمسؾكماظصعقدؼـمالإضؾقؿلمواظعوٌلموظذظؽمصؾقسمػـوكمتعوونمواضحمبينماٌشنورؼعم

ولماظلقودوتمسؾكماٌلؿقىماظقرنيموإغؿوجماٌكرجنوتماٌعقورؼنيمظقلنًممممصننماظصؾيمبينماظعؿؾماٌقداغلمواٌلوسدةمبؼمبذ

م.واضقي،مولامؼـظرمإظقفومعـموجفيمغظرمادتراتقفقيمإلامبؼمحوظيمعشروعمأومإثـين

م

وظؽـفنومبؼموضنعمأصضنؾمبؽنـ ممممم".مطففيمتشنغقؾقيم"ولامتظفرماٌـظؿيمبوظؾقونماظعؿؾلمإغفومتؿؿؿعمبمقزةمغلؾقيم-م364

اٌعرصي،موتؿؾودلماٌعؾقعوتموتؼدمماٌشقرةماظؿؼـقنيمأطـنرمعـفنومالأذندمتؼندعومبؼمممممم"متـظؿ"مٌعوؼ موتضعما"بصػؿفومعـظؿيم

وصرؼؼماظؿؼققؿمسؾكماضؿـوعمبلنماٌـظؿيمدؿكدمماظؾؾدانمالأسضنوءموذنرطوءماظؿـؿقنيمبؼندرممممم.متـػقذماٌشورؼعماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼي

ؼمصفؿمأصضؾمظؾصنلاتماظؼوئؿنيمبنينماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمممممممأطبرمعـماظػعوظقيمإذامعومادؿـؿرتموضؿفوموعقاردػومبؼمخؾ

م.واظؿغذؼيمبينماظقزاراتمايؽقعقيموأودوطماظؿـؿقيمطؽؾ
م

مٌ-م365 ؼلنؿـدماظعؿنؾمبؼمبذنولماظؿغذؼنيممممم(م2:م)وؼـؾغلمألامتعـكماٌـظؿيمعؾوذرةمإلامبوٌشورؼعماٌؿصؾيمبوظؿغذؼيمحقن

تدخلاتماظزراسيموالأعـماظغذائلموتؽقنمعدبذنيمتموعنومبؼمػنذهممممموتشؽؾمغقاتٍماظؿغذؼيمجزءامعـ(م3)إبظمهؾقؾمدؾبي؛م

وتلنوػؿمبؼمادنتراتقفقيمأسنؿمتؿصندىممممم(م5)وؼؽقنماظؿدخؾمظػترةمتؽػلمظؿقظقدمأدظيمودروسمعلؿػودة؛مم(4)اظؿدخلات؛م

.مرؼنيمظؾؿـظؿنيمموترتؾطمبولأوظقؼنوتماٌعقوم(م6)الإضؾقؿقيممالإضؾقؿقيماظػرسقيمأومظشقاشؾماظؿغذؼيممسؾكماٌلؿقؼوتماظؼطرؼيمأو

وؼـؾغلمأنمؼلؿـدمإضوعنيمذنراطوتمظؿـػقنذمػنذهماٌشنورؼعمإبظمهؾقنؾميوظنيماىفنوتماظػوسؾنيمواًندعوتمسؾنكمطنؾممممممممممممم

تؽنقنمعفقنلةمسؾنكممممماٌلؿقؼوتمدونمالاسؿؿودمبوظضرورةمسؾكمخدعوتمالإرذودماظتيمتؼدعفوموزاراتماظزراسنيماظنتيمضندملاممم

م.أصضؾمبسقمظؾؿـػقذ
م
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ادؿكلاصمأدظنيمطنـ ة،مإلاممم(موخوصيمععوػدماظؾققثمواٌـظؿوتمش مايؽقعقي)أخرىمموتؿقبظمحوظقومعـظؿوتمم-366

ٌصننؾقيمالآخننرؼـموتلننفؿمبؼمتؼنندؼؿماٌلننوسدةمبؼمبذننولم"ماٌعننورل"أنماظػننوومطؿـظؿننيمععقورؼننيملممتلننكرمبعنندمػننذهم

اظػوسؾيمعـنؾماٌعفندممموبؼمػذاماظصدد،مؼـؾغلمأنمتشؽؾماٌـظؿيمهوظػوتمادتراتقفقيمععماىفوتماظرئقلقيم.ماظلقودوت

اظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقيموعمدليمػقؾينمطقؾرماظدوظقنيمواٌـظؿنوتمشن مايؽقعقنيماظدوظقنيمالأخنرىمظؿعزؼنزمممممممم

م.أطـرمصعوظقيمبشلنمغبؾفٍماظؿغذؼيماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼي"مععورل"اٌؾودراتموتشؽقؾمذؾؽيم
م

ذأغشطةذاظدسوةذوتؼدؼمذاطداسدةذفيذمجالذاظدقادات-ذواوذ
م

ذ4515-4556أغشطةذاظدسوةذوتؼدؼمذاطداسدةذفيذمجالذاظدقاداتذفيذاظػترةذ-ذ1
م

ذاطدتوىذالإضؾقؿي
م

ضدعًماٌـظؿنيمعلنوػؿوتمعؾققزنيمبؼموضنعمالأعنـماظغنذائلمبؼممممممممأعرؼؽاذاظلاتقـقةذواظبحرذاظؽارؼبيبؼمعـطؼيم-م367

ضؾقؿقنيمعـنؾمبرٌنونمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيممممممعرتؾيمسوظقيمسؾكمجداولمالأسؿولماظلقودنقيمظؾقؽقعنوتماظقرـقنيمواظؽقوغنوتمالإمممم

وتبؾربعًمغؿوئٍمػنذاماظعؿنؾمإبظمدقودنوتموادنتراتقفقوتمورـقنيمظلعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمبؼممممممممم.موالمجؿقسيماظؽورؼؾقي

وعنـمخنلالمسؿنؾماٌـظؿنيمعنعمممممم.مطقظقعؾقوموبقظقػقوموػـدوراس،موإبظمدـمضقاغينمعـؾمضوغقنماظلقودةماظغذائقيمبؼمبقظقػقنوم

،مأدتماٌـظؿيمدورامعمثرامبؼمزؼودةمالإغػوقماظعنوممسؾنكمالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويماظنذيموؾنكمعنـمممممممممواضعلماظلقودوت

وبؼمعـطؼنيماظؾقنرماظؽنورؼبي،مواصؼنًماظندولمالأسضنوءمبؼمالمجؿقسنيمممممممم.مخلالمعشروعمبرغوعٍمالأعـماظغذائلمبؼمطقظقعؾقو

،موتعؿنؾمم3121تؼـقنيمعنـماٌـظؿنيمبؼمسنومممممماظؽورؼؾقيمسؾكمدقوديمإضؾقؿقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذويموبؾضنعًمبملنوسدةممم

م.اٌـظؿيمالآنمععمػذهماظدولمظتربعيماظلقوديمإبظمبراعٍمسؾكماٌلؿقىماظقرني

م

،مدسؿًماٌـظؿيمعـؿدىماظؿغذؼيماينوديمسشنرمظؾرابطنيمالاضؿصنودؼيمظندولمشنربمأصرؼؼقنوماٌعننيمممممممممأصرؼؼقاوبؼم-م368

؛موحؾؼيماظعؿؾمالإضؾقؿقنيماظػرسقنيمظؾشنراطيمممم3119أؼؾقلم/مدؾؿؿبرمبولأعـماظغذائلمواظؿغذويمبؼمشربمأصرؼؼقوماٌعؼقدمبؼ

اىدؼدةمعـمأجؾماظؿـؿقيمبؼمأصرؼؼقومظؾفـقبمالأصرؼؼلموذرقمأصرؼؼقومبشلنمزؼودةماظؼندراتماظقرـقنيمظؾقندمعنـماىنقعمممممم

ةمعنـمأجنؾممموحضرمحؾؼيماظعؿؾماظتيمسؼندتفوماظشنراطيماىدؼندممم.م3119تشرؼـماظـوغلم/ودقءماظؿغذؼيماٌعؼقدةمبؼمغقصؿبر

وادؿؽشنػًمايؾؼنيمدنؾؾمصوردنيماظؼقنودةمممممم.ماظؿـؿقيمبؼمأصرؼؼقومصـؾقنمعـمأربعيمسشرمبؾداموسنددمعنـمذنرطوءماظؿـؿقنيمممم

اظػعوظيمعـمأجؾمتطقؼرماظؼدراتماظقرـقيموالإضؾقؿقيمظؾؿصديمظؾفقعمودقءماظؿغذؼيمصقؿومؼؿعؾنؼمبؿـػقنذماظبرغنوعٍماظشنوعؾممممم

م.ظؾؿـؿقيماظزراسقيمبؼمأصرؼؼقو

م

ورطًماٌـظؿيمبؼماجؿؿوسينمعـماجؿؿوسوتمصرؼؼماٌفؿوتمالأصرؼؼنلماٌعنودمتـشنقطفماٌعننيمبؿـؿقنيمالأشذؼنيممممممموذ-م369

واظغنرضمم.م:311تشنرؼـماظـنوغلممم/مذنؾوطموغنقصؿبرمم/مواظؿغذؼيمإدؿضوصفؿومالإهنودمالأصرؼؼنلمبؼمأدؼنسمأبوبنومبؼمصبراؼنرممممم

اظؿغذؼنيمالأصرؼؼقنيمالإضؾقؿقنيموتقسقنيمواضنعلممممممماظرئقللمظػرؼؼماٌفؿوتمػنقمعلنوسدةماظؾؾندانمسؾنكمتـػقنذمادنتراتقفقيمممممم

م.اظلقودوتمبؼمأصرؼؼقومبدورمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمطؿدخؾمأدودلمبؼماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيمبؼماظؼورة

م
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وتشوركمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمحوظقنومبؼمدؾلنؾيمعنـمحؾؼنوتماظعؿنؾمالإضؾقؿقنيماظػرسقنيمظقاضنعلممممممممممم-م:36

اٌلؿقىماظؼطريمسـمأثرمارتػوعمأدعورمالأشذؼيمغظؿؿفومذنعؾيمدسنؿموضنعماظلقودنوتموإسندادماظنبراعٍمممممممماظلقودوتمسؾك

م(.3122آذارم/مسؼدتمأحدثمحؾؼوتماظعؿؾمبؼمأدؼسمأبوبومبؼمغفوؼيمعورس)
م

ذاطدتوىذاظؼطري
م

دةمعلنؿدؼرةممبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقي،مسؼدتماٌـظؿيماجؿؿوسوتمععمجفنوتمصوسؾنيمبزؿؾػنيملإضوعنيمعنمتمراتمعوئنمممممم-م371

ضطوسقيموعـؿدؼوتمظؿـلقؼماظـؼوشمووضعماظلقودوتمبؼمبذولمالأعـماظغذائلمواظؿغنذويماظنتيموصنرتمبعندمذظنؽمأدنسممممممم

إغشوءمعمدلوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمعـؾماظؾفـيماظؼطوسقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمطقظقعؾقنو،موالاهنودماظنؿؼنيمممم

طوظوعبقــاذوبؼمطننؾمعننـم.مبقظقػقننوؾننسماظننقرنيمظلشذؼننيمواظؿغذؼننيمبؼمظلعننـماظغننذائلمواظؿغذؼننيمبؼمػـنندوراس،موالمج

،مبوظقػقـاذوبؼم.مضدعًماٌـظؿيماٌلوسدةماظؿؼـقيمبؼموضعمدقودوتموخططمضطرؼنيمظلعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمممموػـدوراسذ

لنؿقىمموإدعوجمغفٍمايؼمبؼماظغذاءمبؼمسؿؾقنيموضنعماظلقودنوتمواظؿكطنقطمسؾنكمامٌممممماسؿؿودضوعًماٌـظؿيمبدورمعمثرمبؼم

م.اظؼطريموالمحؾل

م

صؼندمغؿفنًمأربعنيمممم:مموأصضًماٌلوسداتماظتيمضدعؿفوماٌـظؿيمبؼمبذولماظلقودنوتمإبظمصنقوشيمأرنرمضوغقغقنيمممم-م372

غقؽنوراشقا،موإطنقادور،ومصـنزوؼلا،مممم)ضقاغينمسؾكمالأضؾمعـمضقاغينمالأعـماظغذائلمواظؿغنذويماظؼطرؼنيماظلنؿيمبؼماٌـطؼنيممممم

سـمأغشطيماظدسقةماظتيمضوعًمبفوماٌـظؿي،مبؼمإرور،مسؾكموجنفماًصنقص،ممم((مظؾؿؽلقؽاٌؼورعيماظػقدراظقيم)واٌؽلقؽم

أعوماظؼوغقغونماٌطؾؼونمبؼمشقاتقؿنولامواظبرازؼنؾمصؼندمدبؾنـومبؼممممم)عؾودرةمأعرؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبيمظؾؿقررمعـماىقعم

م.(وضًمدوبؼ

م

شقاتقؿنولامم)ذويمسؾنكمعلنؿقىماظؾؾندؼوتمواٌؼورعنوتممممموروجًماٌـظؿيمأؼضوملإغشوءمىونمظلعـماظغذائلمواظؿغنم-م373

م.ورسًمإغشوءمعـؿدؼوتمإضؾقؿقيمعـؾماىؾفيماظبرٌوغقيمٌؽوصقيماىقع(موػـدوراسموطقظقعؾقوموبقظقػقو

م

وبؼمأصرؼؼقو،مذورطًماٌـظؿيمبؼمإسدادمعرحؾؿينمعـمعراحؾمالادتراتقفقيماظؼطرؼيمظلعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمبؼممم-م374

.ممسـمدسؿمهؾقلاتمالأعـماظغذائلمواظؿغذويممبؼمإرورماظؿكطقطمالادتراتقفلمسؾكماٌلؿقىماظلاعرطنزيمصضلامعوزاعبقق

وعـمخلالمالأعوغيماظؿؼـقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمدسؿنًماٌـظؿنيمأؼضنومتعؿنقؿمالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمبؼمورضنوتممممممممم

ـظؿنيموضنعماظؾؿلنوتماظـفوئقنيمسؾنكمدقودنوتمممممممودسؿنًمامٌ.مادتراتقفقوتمايدمعـماظػؼرموتشرؼعوتمايؼمبؼماظغنذاءم

ودنوسدتمبؼمتـلنقؼمتـػقنذمالادنتراتقفقيممممممعـلاوي ذبؼمم3123-3118اظؿغذؼيماظؼطرؼيمواًطنيمالادنتراتقفقيمظؾػنترةمممم

الإؼندزمبؼمعؽؿنىمرئنقسماىؿفقرؼنيمورئودنيمممممم/اٌؿعددةماظؼطوسوتمبؼقودةمإدارةماظؿغذؼيموص وسمغؼصماٌـوسنيماظؾشنرؼيمم

،متؼدمماٌـظؿيمعلوسدةمتؼـقيمعلؿؿرةملادؿؽؿولمدقودنيماظؿغذؼنيماظقرـقنيماظنتيمصنقغًمبؼمسنومممممممموظقدوتوبؼم.مايؽقعي

وعشنروعمخطنيماظعؿنؾمممممطقـقـاذوذورطًماٌـظؿيمأؼضومبؼمسؿؾقيموضعمدقوديموادتراتقفقيمظلشذؼيمواظؿغذؼيمبؼم.م:311

م.إثقوبقااظؼطريمبؼم،مودسؿًمتـؼقحمسـصرماظزراسيمبؼمبرغوعٍماظؿغذؼيمأوشـدااٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼيمبؼم

م
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وضنعممبــغلادؼشذذوبؼمآدقو،مدسؿًماٌـظؿي،معـمخلالماظبرغوعٍماظقرنيمظؿعزؼزمضدراتماظلقودنيماظغذائقنيمبؼممم-م375

وخطنيمالادنؿـؿورمممم3126-3119اظنتيمأسؼؾؿفنومخطنيماظعؿنؾماظقرـقنيمظؾػنترةمممممممم3117اظلقوديماظغذائقيماظقرـقيمظعنوممم

،مضدعًماٌـظؿيماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمظؾقؽقعنيملإدعنوجمممممأصغاغدتانوبؼم.مواظؿغذؼياظؼطرؼيمبؼمبذولماظزراسيموالأعـماظغذائلم

وتشؿؾماظـنقاتٍماًطنيماظرئقلنقيمممم.مالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمموالأػدالماىـلوغقيمبؼمدقودوتموادتراتقفقوتمايؽقعي

م.زاراتمبؼمبذولماظؿغذؼيظقزارةماظزراسيموادتراتقفقيماظؿـؿقيماظقرـقيملأصغوغلؿون،موخطيماظعؿؾماٌشترطيمبينماظق

م

،مأُسدتمدقودنيماظؿغذؼنيماظقرـقنيمبندسؿمتؼننيموعنوظلمعنـماٌـظؿنيمممممممممجمفورؼةذلاوذاظديمؼرارقةذاظشعبقةوبؼم-م376

.م3119طنوغقنمالأولمم/م،موواصؼمسؾقفنومعؽؿنىمرئنقسماظنقزراءمبؼمدؼلنؿبرممممم(بوظؿعوونمععموطولاتمالأعؿماٌؿقدةمالأخرى)

بؼمذنراطيمعنعمأربنعمعنـمممممم3126-3121ورـقيموخطيمسؿؾمظؾؿغذؼنيمظؾػنترةممموسؼىمذظؽموضعًمايؽقعيمادتراتقفقيم

م.وطولاتمظلعؿماٌؿقدةمتشؽؾمالأسضوءماظرئقلقينمبؼمعؾودرةماىفقدماٌؿفددةمٌؽوصقيماىقعمبينمالأرػول
م
ذأػؿقةذأغشطةذاظدسوةذوتؼدؼمذاطداسدةذفيذمجالذاظدقادات-ذ4
م

ؼـقيمبؼمبذولماظلقودنوت،موبصنػيمخوصنيمبؼمضطنوسلماظزراسنيموالأعنـمممممممؼعدمسؿؾماٌـظؿيمبؼمتؼدؼؿماٌلوسدةماظؿ-م377

اظغذائل،مبولاسؿؿودمسؾكماظؾققثماٌقداغقيمواًبراتماظبرابذقنيمسؿنلامأدودنقومظؾؿـظؿني،موؼنرتؾطمسؾنكمبسنقمعؿزاؼندممممممممم

علنؿقؼوتممموتؼدمماٌـظؿيمعلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتمسؾك.م57بعؿؾفومبشلنمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلممواظؿغذؼي

بزؿؾػيمبؼمبعقعمجقاغىماظزراسيمواظـروةمايققاغقيمواظغوبوتموعصنوؼدمالأسمنوكموالأشذؼنيمواظؿغذؼنيمواظؿـؿقنيماظرؼػقنيممممممم

ووجدماظؿؼققؿماًورجلماٌلؿؼؾمالأخ مظؾؿـظؿيمأنمدسنؿماظلقودنوتمػنقمبذنولمعنـمبذنوظينممممممم.موإدارةماٌقاردماظطؾقعقي

وحددمادؿؼصنوءملآراءمعنقزػلممم(موالمجولمالآخرمػقمبـوءماظؼدرات)وءمبؼماٌـظؿيملهؿومأوظقؼيمطبرىمبوظـلؾيمظؾؾؾدانمالأسض

اٌـظؿيمأُجريمبؼمإرنورمػنذاماظؿؼقنقؿ،ماظلقودنوتموالادنتراتقفقوتمبوسؿؾورػنومأػنؿمسـصنرمبؼمسؿنؾماٌـظؿنيمبؼمبذنولمممممممممممم

ظؿنيماظصنقيماظعوٌقني،ممممم،مبوظؿعنوونمبنينماظػنووموعمـمم3::2وعـذماٌمتمرماظندوظلمحنقلماظؿغذؼنيماٌعؼنقدمبؼمسنوممممممم.ماظؿغذؼي

واٌـظؿيمتشوركمبؼمدسؿموضعمدقودوتماظؿغذؼيماظقرـقيموخططماظعؿؾماظقرـقيماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼيمأومبؼمإدعنوجماظؿغذؼنيمبؼممم

م.دقودوتموادتراتقفقوتمالأعـماظغذائلموخططماظعؿؾمذاتماظصؾي
م

اتماظؿشنرؼعقيمبؼمبذنولمالأعنـماظغنذائلممممموأغشطيماظدسقةموتؼدؼؿماٌلوسدةماظؿؼـقيمبؼمصقوشيماظلقودوتمواٌؾنودرم-م378

وأسؿنبرمم.مواظؿغذويمػلمغشوطمعـمأطـرمأغشطيماٌـظؿيماظتيمهظكمبنضرارمبؼمعـطؼيمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيمواظؾقنرماظؽنورؼبيمممم

غشوطمتؼدؼؿماٌشنقرةمبؼمبذنولماظلقودنوتمغشنورومصنوئؼماىنقدةموعؿـودنؼومعنعماظلقودنوتموالادنتراتقفقوتماظقرـقنيمممممممممممم

اٌـظؿيمبؼمبذولماظدسقةمظؾقؼمبؼماظغذاءمبلػؿقيمخوصي،موضدمتعززمسبرماٌـطؼنيمبؼمإرنورمعؾنودرةممممموبضظكمسؿؾ.مالأخرى

إبرازمعشؽؾيماىنقعمواينؼمبؼماظغنذاءمسؾنكممممم(م2:م)أعرؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبيمظؾؿقررمعـماىقعماظتيمتفدلمإبظ

اظؼدراتمبؼماظؾؾدانمظؿـػقذماظلقودوتمواظبراعٍماظعوعنيممموبـوء(م3)جداولمالأسؿولماظؼطرؼيموالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقي؛م

والإذرالمسؾكمحوظيمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمظؾؾؾدانماٌعـقنيمبؼمإرنورممم(م4)ظؾؼضوءمسؾكماىقعموضؿونمايؼمبؼماظغذاء؛م

ذامالمجنولمموضدماسترصًماظعدؼدمعـماىفوتماظػوسؾيمبلنمسؿؾماٌـظؿيمبؼمػ.م3126الأػدالمالإنموئقيمظلظػقيمحؿكمسومم

ضدمأثرمبشؽؾمطؾ مبؼمبدطقطموبربذيمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمسؾكماٌلنؿقىماظؼطنريمصنومأرشنؿماظندولمسؾنكمضنؿونمممممممم

م.وبغوؼيموتعزؼزمحؼققمدؽوغفومبؼماظغذاء

                                                           
شورؼعمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي؛متؿفؾكمحوظقومبشؽؾمعؿزاؼدمعلوػؿيمغظؿماٌعؾقعوتمبؼمبذولموضعماظلقودوتمبؼمتصؿقؿمعم.57

م.وعشروعمبرغوعٍماظلقدانمظؾؿعؾقعوتماٌؿؽوعؾيمظلعـماظغذائلمظدسؿماظؼرارمعـولمجقدمسؾكمذظؽ
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م

وبؼمطؾمعـمطقظقعؾقوموػـدوراس،مضدعًماٌـظؿيماٌلوسدةماظؿؼـقيمبؼمبذولموضعماظلقودنوتمواًطنطماظقرـقنيمممم-م379

ذائلمواظؿغنذويماظنتيمتشنؿؾمتندخلاتمعؿعنددةماظؼطوسنوتمبؼمإرنورمغظنومماظرسوؼنيمالاجؿؿوسقنيمظؽنلمؼؽنقنمممممممممممممظلعـماظغ

.مظؾلقودوتمأثرمأطبرمسؾكمصؽوتماظلؽونمالأطـرمضعػوموتعرضنومظلخطنور،موظؿعزؼنزمالإغؿنوجماٌلنؿداممواٌلنؿؼرمظلشذؼنيممممممم

م.هؼقؼماظلقودوتموتـػقذماًططودسؿًماٌـظؿيمأؼضومتعزؼزماٌمدلوتمسؾكمعلؿقؼوتمبزؿؾػيمعلموظيمسـم

م

وبؼمأعوطـمأخرى،ممطونمسؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظدسقةمعـمخنلالمإرنورماينؼمبؼماظغنذاءمواظشنؾؽوتمالإضؾقؿقنيممممممم-م:37

أضؾمتلث ا،مصؼدماسؿؿدمبؼدرمأطبرمسؾكمجداولمأسؿولمايؽقعوتماظقرـقنيمولممتؽنـماظصنلاتمبنينماٌؾنودراتماٌكؿؾػنيممممممم

وععمذظؽمصؼدمطوغنًمم.موثميمأعـؾيمضؾقؾيمطوغًمصقفومظؾلقودوتمأػؿقيمخوصيمظلقوقماظؿغذؼي.مسؾكمضدرمطؾ معـمالاتلوق

ظؽنـمم.مبـغلادؼشمنمقذجو،مؼؾدومأنمعـماٌؿعذرمصقفماظؿغؾىمسؾكماظعقاعؾماظتيمتمثرمبؼماغعداممالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويممم

،متضنؿـًماظؿغذؼنيممم8::2بؼمسنومممبـغلادؼشموضعًمدقوديمورـقيمعؿعددةماظؼطوسوتمظلشذؼيمواظؿغذؼنيموخطنيمسؿنؾمممم

دسؿؿفنوممم3117،58وأردكمػذامإبظمحدمطؾ مالأدوسمظقضعمدقودنيمورـقنيمظلشذؼنيمبؼمسنومممممم.مواظصقيموالأعـماظغذائل

عنـمخنلالممم(مضوعًمبدورماظرؼودةماظؿؼـقيمصقفومإدارةماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقي)اٌلوسدةماظؿؼـقيماٌؼدعيمعـماٌـظؿيم

الإهودمالأوروبلمواظقطوظيمالأعرؼؽقيمظؾؿـؿقنيمممبؿؿقؼؾمعـؿعزؼزماظؼدراتمبؼمبذولماظلقودوتماظغذائقيماظبرغوعٍماظقرنيمظ

وخطنيمورـقنيمظلادنؿـؿورمبؼمبذنولماظزراسنيموالأعنـمممممممم3126-3119وأسؼىمذظؽمخطنيمسؿنؾمورـقنيمظؾػنترةممممم.ماظدوظقي

خلاتمبؼمبذنولماظؿغذؼنيماظؿؽؿقؾقنيماٌؿصنؾيممممموتضؿـًمػوتونماظقثقؼؿونمالأخ تونمضدرامأطبرمعـماظؿد.ماظغذائلمواظؿغذوي

م.بوظصقيماظتيمتعؽسماػؿؿوممايؽقعيموأصقوبماظشلنمبوظؿصديمظلقءماظؿغذؼيمعـمخلالمغفٍمعؿعددماظؼطوسوت

م

وتؼدمماٌـظؿيماٌلوسدةماظؿؼـقيمظؾبرغوعٍماظقرنيمظؿعزؼزماظؼدراتمبؼمبذولماظلقودوتماظغذائقيمعـمخلالموحندةمم-م381

وضدمضوعًموحدةماظؿكطقطمواظرصدمبدورمبرقريمععمحؽقعنيمبنـغلادؼشممم.مؼيماظؿوبعيمظقزارةمالأشذؼيبدطقطمورصدمالأشذ

بؼموؿقعموزاراتمؼصؾمسددػوممإبظمإحدىمسشرةموزارةمتـػقذؼيمواظعدؼدمعنـماىفنوتماٌوبسنيموذنرطوءماظؿـؿقنيمظندسؿممممممم

ـماٌـ مظلاػؿؿوم،مأنموحدةمبدطنقطمموع.معؾقوراتمدولارم21خطيمسؿؾمذوعؾيموخطيمرئقلقيمظلادؿـؿوراتمتؾؾغمضقؿؿفوم

ورصدمالأشذؼيمأزفرتمبراسيمػوئؾيموتمؽـًمعـمبععمأعقالمٌراجعيموهدؼٌمجنداولمترطقؾنيمالأشذؼنيمظؾنـغلادؼش،ممممم

وتؾنزممػنذهممم.ماظتيمطوغًمضدموضعًمبؼماظلنؿقـوت،موظؿؿقؼنؾماظؾقنقثمظقضنعمالاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتمبؼماظلنقوقمممممممم

الأشذؼنيمودرادنوتمضقنوسمالإغلنونمسؾنكماٌلنؿقىممممممممادنؿفلاكمدؿؼصنوئقيماٌؼنررةمسنـمممماٌعؾقعوتمضؾؾمإجراءماظدراديمالا

ودؿلؿػقدمعـمغؿوئٍمػذهماظدرادوت،مواظعؿؾماٌؿصؾمبفنو،ماىفنقدماٌؾذوظنيمظؾؿصنديملارتػنوعمممممم.م3123اظؼطريمبؼمسومم

بؼموضنعمالإرذنوداتمممعلؿقىمغؼصماظؿغذؼيموظؾؿللظيماٌلنؿفدةماٌؿعؾؼنيمبنولإصراطمبؼماظؿغذؼني،مودقلنؿػودمبفنومطنذظؽمممممممم

م.اظغذائقيمودسؿماٌؾودراتماٌفؿيمظؿقلينماظؿقازنمواظؿـقعماظغذائل
م

وثميمنمقذجمتؽؿقؾلمبؼمأصغوغلؿونمأزفرتمصقفماٌـظؿيمبوظؾقونماظعؿؾلمطقػمبؽنـمأنمؼؽنقنمظؾصنلاتماظؼقؼنيممممم-م382

مأػؿقنيًمبؼمصنقوشيماظلقودنوتممممواظػعوظيمبينماظؿدخلاتماٌقداغقيموواضعلماظلقودوتمايؽقعقينمسؾنكماٌلنؿقىماظنقرنيممم

وتشؿؾمبزرجوتمػذاماظعؿنؾمخطنيمرئقلنقيمذنوعؾيمظنقزارةماظزراسني،موادنتراتقفقيماظؿـؿقنيممممممممم.مواظؿكطقطمالادتراتقفل

م.ماظقرـقيملأصغوغلؿون،موخطيماظعؿؾماٌشترطيمبينماظقزاراتمبؼمبذولماظؿغذؼي
م

                                                           
م.ؼؾىبؼموجفمتغق مايؽقعيمعرتينمبؼمبـغلادؼشمصومؼقضحمأػؿقؿفوموجدارتفومبؼمدقوقمدقودلمعؿم3117صؿدتمدقوديمبـغلادؼشماظغذائقيمظعومم.م58
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رـقيمظؾؿغذؼيمبدسؿمتؼنيموعوظلمعـمذنعؾيماظؿغذؼنيممموبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي،مأُسدتماظلقوديماظق-م383

طنوغقنمم/موواصؼمسؾقفومعؽؿىمرئقسماظقزراءمبؼمدؼلنؿبرم(ممبوظؿعوونمععموطولاتمالأعؿماٌؿقدةمالأخرى)وبغوؼيماٌلؿفؾؽم

وتؾينمالأدؾوبماظرئقليمظلنقءماظؿغذؼنيموتضنعمممم(ملممتؽـمواصقيمبلغفووبؽـماظؼقلم)واظلقوديمعقجزةمجدام.م3119الأولم

.موئؿيمبعشرةمأػدالمبرددةمظؾؿصديملأدؾوبفومبمومبؼمذظؽمتقاصرمالأشذؼيموايصقلمسؾقفوموهلينماٌغنذؼوتماٌؿـووظنيممض

بوظشنراطيمعنعمممم3126-3121وضدموضعًمايؽقعيمبؼموضًملاحؼمالادتراتقفقيموخطيماظعؿؾماظقرـقيمظؾؿغذؼنيمظؾػنترةممم

قينمبؼمعؾنودرةماىفنقدماٌؿفنددةمٌؽوصقنيماىنقعمبنينمممممممأربعمعـموطولاتمالأعؿماٌؿقدةماظنتيمتشنؽؾمالأسضنوءمالأدودنمممم

وبؼمحينمأنماًطيمغػلفومتضؿمأبعودامعؿعددةماظؼطوسوت،مصؼدمتبؾربعنًماظؿندخلاتمإبظمادنتراتقفقيمظؾؿـؿقنيممممم.مالأرػول

اظصققيمبشؽؾمأصضؾمصومحندثمبؼمبذنوظلماظؿـؼقنػمأوماظزراسنيمبؼمإرنورمعشنروعماًطنيماظقرـقنيماظلنوبعيمظؾؿـؿقنيممممممممممم

م.3126-3122قيموالاضؿصودؼيمىؿفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقيمظؾػترةمالاجؿؿوس
م

ذصعاظقةذاطداسدةذاطؼدعةذفيذمجالذاظدقادات-ذ5
م

ظؾؿـظؿيمصلاتمتوربطقيمبقزاراتماظزراسيمبؼماظؾؾدانمالأسضوءمصومؼعننيمشوظؾنومأنماتصنولماٌـظؿنيمبوظعؿؾقنوتمممممم-م384

وتترتىمسؾكمذظؽمغؿوئٍمطؾ ةمبوظـلؾيمظلاتصولمبنوظقزاراتماظنتيممم.مظؿـػقذؼيايؽقعقيملامؼؿؿمإلامسـمررؼؼمػذهماظقزارةما

اظزراسنيماظنتيمتنمثرمسؾنكممممممرهاوزشن مممواظنقزاراتم(ماٌوظقي،مواظؿكطقط،موالاضؿصود،مواظؿـؿقي،موش ػو)تضعماظلقودوتم

اٌـظؿيمبدورمأطـنرمعروغنيمممم،موتلؿؾزممضقوم(اظصقي،مواظؿعؾقؿ،مواًدعوتمالاجؿؿوسقي،مواٌرأةمواظطػؾ،موش ػو)اظؿغذؼيم

م.بؽـ 

م

وتؿقضػمصعوظقيماٌشقرةماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼيماظتيمتؼدعفوماٌـظؿيمبؼمبذولماظلقودوتمبشنؽؾمطنؾ مسؾنكماٌشنورطيممممم-م385

وؼؼرمأصقوبماظشلنمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقيمبلنماٌـظؿيمظدؼفوماظؼدرةمسؾكموؿقنعمجفنوتممم.ماظؿؼـقيمعـمبزؿؾػماظؼطوسوت

عؼدماجؿؿوسوتمعوئدةمعلؿدؼرةمتضؿمضطوسوتمعؿعددةموعـوبرمظؾؿـلقؼمعنـمأجنؾمعـوضشنيمالأعنـماظغنذائلممممممصوسؾيمبزؿؾػيمظ

واظؿغذويممووضعمدقودنوتمثؾؿنًمصعوظقؿفنومبؼندرمطنؾ موأدتمإبظمإغشنوءمبذنوظسموعمدلنوتمعـنؾماظؾفـنيماٌؿعنددةمممممممممممم

لمواظؿغنذويمبؼمػـندوراس،موالمجؾنسمممماظؼطوسوتمظلعـماظغذائلمواظؿغذويمبؼمطقظقعؾقو،موالاهودماظؿؼنيمظلعنـماظغنذائمم

وتعدمبنـغلادؼشموعنلاويممم.ماظقرنيمظلشذؼيمواظؿغذؼيمبؼمبقظقػقو،مواظتيمتضؿمروئػيمعـماىفوتماظػوسؾيماٌعـقيمبوظؿغذؼي

أؼضومعـماظؾؾدانماظتيمضوعًمصقفوماٌـظؿيمبدورمأودعمغطوضومبؼمضطوسنوتمعؿعنددة،مولممتؽنـمعؼقندةمبصنلاتفوماظؿؼؾقدؼنيممممممم

م.بوظزراسي

م

غظرامظعددماظنقزاراتماظؿـػقذؼنيماظنتيمتؿصندىمظشنقاشؾماظؿغذؼني،مممممممميوبؼمبـغلادؼش،مواجفمػذامهدؼوتمخوص-م386

ظؽـموحدةمبدطقطمورصدمالأشذؼي،مرشؿمأغفومتؼعمضؿـموزارةمالأشذؼيموإدارةماظؽقارث،متمؽـًمعنـمهؼقنؼمذظنؽمعنـممممم

ظؿغذؼنيموخطنطماظعؿنؾموالادنؿـؿوراتمذاتمممممخلالمإغشوءمعـؿدىمعشتركمىؿقنعماظنقزاراتماٌعـقنيمٌـوضشنيمدقودنوتماممممم

وثؾًمأنمػذامنمقذجمصعولمسؾكموجفماًصقصمبؼمبقؽوتمايقطؿنيماٌعؼندة،ملأدنؾوبمظنقسمأضؾنفومأغنفموضنعمممممممم.ماظصؾي

وضدموبؾضعًماًطنيمبندسؿممم.مخطيمضطرؼيمذوعؾيمظلادؿـؿور،مهظكمبمؾؽقيموادعيموبوسترالمبذؿؿعماٌوبسينمبجدارتفو

خنؿ مبؼماىقظنيممماووصؼومظؾشعؾي،متعدمبـغلادؼشماظؾؾدماظقحقدمبؼمآدقوماظذيم.مورمبؼماٌـظؿيتؼنيمعـمذعؾيمعرطزمالادؿـؿ

م.عؾققنمدولارم63.6الأوبظمظؾؿطؾقؼوتمظؿؾؼلمعـقيمًؿسمدـقاتمعـماظبرغوعٍماظعوٌلمظؾزراسيموالأعـماظغذائلمبمؾؾغم

م
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غؼنصماٌـوسنيماظؾشنرؼيموالإؼندزمعلنموظيمممممموبؼمعلاوي،مأغشلتمايؽقعيمإدارةمضوئؿيمبنذاتفومظؾؿغذؼنيموصن وسمممممم-387

.معؾوذرةمأعوممعؽؿىماظرئقسموبذؾسماظقزراء،ماظذيمتؼدممعـمخلاظفمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽماظندسؿماظنؿؼنيمممممم

وؼؿؿـؾماظؿقديمبؼمضؿونمإضوعيمصلاتمصعوظنيمعنـمخنلالموزاراتمأخنرىمعـنؾموزارةماظزراسني،مواظصنقي،مواظؿعؾنقؿ،ممممممممم

وطنونمم".مبلذكوصمعلنموظينمسنـماظؿـلنقؼممم"سـمررؼؼمهدؼدموتزوؼدماظقزاراتماظؿـػقذؼيممواظشمونماىـلوغقي،متؿقؼؼ

بعقعمذرطوءماظؿـؿقيمظدسؿمػذهمالإدتراتقفقيممأضؾمنوحو،مصومأدىمإبظمبعضماظعداءمبينماظشرطوءماظرئقلنقينمم"مإدعوج"

 .ظلعؿماٌؿقدةمبؼمعلاوي

م

يماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽمبشنؽؾمادنؿــوئلمأدودنومعنـمممممموبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي،متعؿؾمذعؾ-م388

خلالموزارةماظصقيمظدسؿمصقوشيماظلقودوتموالادتراتقفقوت،موصؼدتماٌـظؿيمغؿقفيمظذظؽ،مإبظمحدمعو،مسلاضنيمصـقنيممم

وأصؾقًماظصلاتمععماظزراسيمش مطوصقيمولامتعؿؿدمسؾنكماٌقنزةماظـلنؾقيمظؾؿـظؿني،مظنذظؽملممممممم.مضقؼيمععموزارةماظزراسي

قؼؼماظػعوظقيماٌرتؼؾيمعـماٌـظؿيمبؼمدسؿمسؿؾقيمتربعيماظعـوصرماظرئقلقيمظؾلقودوتمإبظمادنتراتقفقوتموخطنطمسؿنؾممممتؿ

م.بؼمػذاماظؼطوع

م

دسنؿمبرغنوعٍمهلنينمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمممممممودوسدماظدورماظؾورزماظذيمتمدؼفماٌـظؿنيمعنـمخنلالمعشنروعممممم-م389

وودرمالإذنورةمإبظماظندورماظنذيمأدتنفممممم.ملؿونمبؼمتشؽقؾمإسدادماظلقودوتبؼمأصغوغموأدؾوبماٌعقشيمسؾكمعلؿقىمالأدرة

اٌرحؾيمالأوبظمعـماٌشروعمبؼمبذولماظدسقةمحقٌمأدبذنًمأػندالمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيموالأػندالماىـلنوغقيمبؼمممممممم

شنلنمموذنوركمعقزػنقماٌشنروعمبؼمبذؿقسنوتمادؿشنورؼيمبممممم.مدقودوتموادتراتقفقوتمايؽقعيمسؾكمبزؿؾػماٌلنؿقؼوتم

م.اٌقضقسوتمذاتماظصؾي،موتقظقاماظدسقةمسؾكماٌلؿقىماٌشتركمبينماظقزارات

م

وععمذظؽ،مصؼدماغصىماظترطقزمأدودومبؼمطنـ معنـماظؾؾندانمسؾنكمتؼندؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولماظلقودنوتمسؾنكمممممممممم-م:38

وبؼمأعرؼؽنومم.مزؼنيمولممؼقلمالاػؿؿنومماظؽنوبؼمظـشنرموتطؾقنؼمتؾنؽماظلقودنوتمسؾنكماٌلنؿقؼوتماظلاعرطمممممممم.ماٌلؿقىماظؼطري

ماظلاتقـقي،ملممتؿضؿـماٌشقرةماٌؼدعيمعـماٌـظؿنيمبشنلنمالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمالاسؿؾنوراتماظؿغذوؼنيمبؼندرمطنول،ممممممممم

ععمتقجقفمترطقزمطؾ مظؾغوؼنيمظؿنقاصرمالأشذؼنيموايصنقلممممم(مطقظقعؾقوموبقظقػقو)سؾكماٌلؿقؼوتماظؼطرؼيماظػرسقيمملامدقؿو

م.ـوولماٌـظقرماىـلوغلمضعقػووسلاوةمسؾكمذظؽمطونمت.مسؾقفو

م

وبؼمبعضماينولات،مجنرىممم.موتؾوؼـًمغقسقيماٌلوسدةماظؿؼـقيماٌؼدعيمظدسؿمعشقرةماٌـظؿيمبؼمبذولماظلقودوت-م391

إؼػودمعلؿشورؼـمدوظقينمظقلقامسؾنكمدراؼنيمبوظلنقوق،مولممؼؽقغنقامصعنوظينمأبندامرشنؿمرنقلماظػنتراتماظزعـقنيماٌؽردنيمممممممممممم

ؽـمأنمتؽقنمبرؾطيمٌقزػلماٌشورؼعماظقرـقينماظنذؼـمشوظؾنومعنومؼنؿعينمسؾنقفؿماظؿعوعنؾمعنعمممممممموػذهموربيمب.مظؾعـوتفؿ

وسؿقعو،مصنننمأطـنرممم(.معـؾؿومطونمايولمبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي)الآثورماٌترتؾيمسؾكمضعػماظؿـػقذماظؿؼنيم

اظطقؼؾمالأجنؾمعنعمايؽقعنوت،معـنؾممممممؿقدطمأواٌلوسداتماظؿؼـقيمصعوظقيمػلمتؾؽماظتيمتبؾؼدممعـمخلالمسؿؾماٌـظؿيماٌ

الإؼدزمبؼمعنلاوي،مم/وحدةمبدطقطمورصدماظؿغذؼيمبؼمبـغلادؼش،مأوموزارةماظؿغذؼيموعؽوصقيمص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي

حقٌمؼؽقنماٌلؿشورونمأطػلمسؿقعوموأطـرمخبرةموبؽـفؿمإضوعيمسلاضنوتمعفـقنيمضقؼنيمعنعمبعقنعمضطوسنوتمايؽقعنيمممممممم

مم.وذرطوءماظؿـؿقي
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م

ذالادتداعةذوالأثر-ذ6
م

شوظؾومعومتبؾغػؾ،مأثـوءمسؿؾقنيموضنعماظلقودنوت،ماحؿقوجنوتماظنقزاراتموالهقوطنؾمايؽقعقنيماظلاعرطزؼنيمعنـمممممممممم-م392

إلامأنمػذهماظؼدراتمبوظغيمالأػؿقيمظؿـػقذموعقاصنؾيماظعـوصنرمالأدودنقيمظؾلقودنوتموالادنتراتقفقوتموخطنطممممممم.ماظؼدرات

وضوعًمبدورمعفؿمبؼمتؼققؿمالاحؿقوجوتمعـماظؼدرات،مصضنلامسنـممممبؼمبعضماظؾؾدانموضدمتعرصًماٌـظؿيمسؾكمػذا.ماظعؿؾ

م.تقل مبدصقصماٌقاردماظلازعيمظؾـوءماظؼدراتمبؼمبزؿؾػماظؼطوسوت

م

بؼمعلاويمظؿقص مأدوسمظؿعزؼزمإجنراءاتماظؿغذؼنيمسؾنكمممممتؼققؿومظؼدراتماظؿغذؼيأجرتماٌـظؿيمم:311وبؼمسومم-م393

ولممتؽؿػمبؿؼققؿمضندرةمايؽقعنيمبؼممم.ملقوديماظقرـقيمواًطيمالادتراتقفقيمظؾؿغذؼيمبؼمعلاويبعقعماٌلؿقؼوتمظدسؿماظ

بزؿؾػماظؼطوسنوت،مبنؾمضقؿنًمأؼضنومالهقوطنؾماظلاعرطزؼنيمسؾنكمعلنؿقىماٌؼورعنوتمواٌـنورؼموعمدلنوتماظؿندرؼىممممممممممممم

ؿقنيماظنذؼـمؼؽردنقنمحوظقنوممممموحظقًمػذهماٌؿورديمبؿؼدؼرٍمجقدٍمعـمجوغىمدوئرمذنرطوءماظؿمـ.مواٌـظؿوتمش مايؽقعقي

م.معقاردمظؿقص ماظؿدرؼىمذيماظصؾي

م

بـنوءماظؼندراتمعنـمأجنؾمهلنينمالأعنـمممممممبوٌـؾمبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقيمعشنروعممأدارتماٌـظؿيمو-م394

مـممماظذيذ:311عـذمسوممميواظغذائلمواظؿغذ متـػقنذمالادنتراتقفقيماظقرـقنيمممسؾنكمممايؽقعنيموذنرطوئفومممؼعززمضندرةمطنؾمعن

موإدعننوجمأػنندالماظؿغذؼننيمبؼماًطنيماظقرـقننيماًؿلننقيماظلننوبعيمظؾؿـؿقننيمم،ظؿغذؼنيمامبؼمبذننولمعؿننؾاظوخطننيمؾؿغذؼنيممظ

وبدأماٌشروعمتؼققؿنومذنوعلاملاحؿقوجنوتماٌنقزػينمايؽنقعقينمبؼموزاراتماظزراسنيمواظصنقيمممممممم.مالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼي

ظؾـنوءماظؼندراتمممموأدػرمػنذاماظعؿنؾمسنـموضنعمإرنورمذنوعؾممممممم.واظؿعؾقؿموالأطودبقينمواٌلؿػقدؼـمعـمالمجؿؿعوتماظػؼ ة

وعنعمم.ملالمجؿؿعنمماٌلنؿقىمماظؿغذؼيمسؾكميوإدارةمبربذمالأدودقيمؾؿغذؼيظنموذجمموضعغىموؾؿـػقذمإبظمجسشرؼيمظوخطيم

م.عمطدمبؼمػذهماٌرحؾيش مملامؼزالتمقؼؾمإضوبؼمؿقص مدقؽقنمعرػقغومبمذظؽ،مصننمهؼقؼماًطي

م

اٌعقشنيمسؾنكمعلنؿقىممممؼنيمودنؾؾمطلنىممممذظدسؿمهلينمالأعـماظغذائلمواظؿغأصغوغلؿونممٌـػذمبؼامشروعاٌوسززم-م395

وزاراتم)مضندراتماٌنقزػينمايؽنقعقينممممكوبـم،وزارةماظزراسيمواظريمواظـروةمايققاغقيمبؼضؿصودماٌـزظلمإدارةمالامالأدرة

وتمعؿعنددةمبؼمبذنولاتماظؿغذؼنيموالأعنـمممممسؾنكمعلنؿقؼممذ(واظشنؾوبمم،واظـؼوصنيمم،اظصقيماظعوعي،مواظؿعؾقؿ،موذمونماٌنرأةم

م.وضدمأردًمػذهماظعلاضوتماظؿعووغقيماظؼقؼيمالأدوسمإبظمحدمطؾ مٌشروعممعشتركمظلعؿماٌؿقدة.ملاظغذائ

م

بنلنممم3115اظنذيمأسدتنفماٌـظؿنيمبؼمسنومممممممإدعوجماسؿؾوراتماظؿغذؼيمبؼمدقودنوتموبنراعٍماظؿـؿقنيممموؼؼرمعـشقرم-م396

يمواظصقيمواٌقوهماظـؼقيمواظصرلماظصقلمواظؿعؾقؿمواظؾـقيماظؿقؿقنيمواٌلنوواةمبنينماىـلنينممممماظلقودوتماٌؿعؾؼيمبوظزراس

بؽـمأنمتمثرمطؾفومسؾكماظؿغذؼي،موظؽـملامتزالممػـوكمصفقةمطؾ ةمبؼماٌعورلماٌؿعؾؼيمبؽقػمبؽنـمتؼقنقؿمػنذامالأثنرممممم

اظؿؼققؿوتمدؿشؽؾمعلوػؿوتمعفؿنيمبؼمتؼندؼؿمممماظرئقللمظؾؿـظؿيمحقٌمأنمػذهمالاسؿؾوروػذامػقم.مسؾكماظـقاتٍماظؿغذوؼي

م.اٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتمبؼماٌلؿؼؾؾ

م
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ذاظـتائجذاظرئقدقة-ذ7
م

ؼعؿبرمتؼدؼؿماٌلوسدةماظؿؼـقيمبؼمبذولماظلقودوتمداخؾمضطوسلماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمأعنرامأدودنقومظعؿنؾممممممم-ذ397

دهمعقزػنقماٌـظؿنيمبوسؿؾنورهمبضظنكمبلوظقؼنيمسؾقنومبؼممممممموػقمبذولمسؾقفمرؾىمطؾ معنـماظؾؾندانمالأسضنوءموحندمممم.ماٌـظؿي

وتؿؿقزماٌـظؿيمبمقزةمغلؾقيمصرؼدةمبؼمػذامالمجنولمتلنؿـدمإبظمخبرتفنوماظؿشنغقؾقيمواٌعقورؼنيمممممم.مالأغشطيماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼي

مـم اظغنذائلممماظقادعيموارتؾورفومبشؽؾمعؿزاؼدمبوظعؿؾمالادتراتقفلماظذيمتضطؾعمبفمصقؿومؼؿعؾؼمبـظؿماٌعؾقعوتمسنـمالأعن

م.وػقمغشوطمعـمأطـرمأغشطيماٌـظؿيماظتيمهظكمبوظؿؼدؼر.مواظؿغذؼي

م

وطونماظعؿؾمبؼمبذولماظدسقةمواظلقودوتمسؾكماٌلنؿقىمالإضؾقؿنلمصعنولامسؾنكمأضصنكمبسنقمبؼمعـطؼنيمأعرؼؽنوممممممممم-م398

اٌؾنودرةماظراعقنيمإبظممماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبيمحقٌمأصضكمإبظمتردقخماظؼدراتماٌمدلقيمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمظؿعزؼزم

وأدىمايؼمبؼماظغذاءمدورامصعولامظؾغوؼيمبؼمإبرازمذقاشؾماظؿغذؼيموضنؿونمتصنديممم.مإدعوجماظؿغذؼيمبؼماظلقودوتماظرئقلقي

وبؼمأعوطـمأخرى،مطوغًمعشورطيماٌـظؿيمبردودةمظؾغوؼيمسؾنكمم.ماظؿشرؼعوتماىدؼدةملهذهماظشقاشؾمبؼمسددمعـماظؾؾدان

ؼقومأومآدقو،موبوتمعـماظصعىمظؾغوؼيمايصنقلمسؾنكمعؼقنوسمٌنومحؼؼنفمػنذامسؾنكماٌلنؿقؼينممممممممماظصعقدمالإضؾقؿلمبؼمأصرؼ

م.اظؼطريمواظؼطريماظػرسل

م

وسؾكمضقءمالأػؿقيمالادتراتقفقيملهذاماظعؿؾ،متعندمعلنوػؿيماٌـظؿنيمبؼمتؼندؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولمدقودنوتمممممممم-م399

هؼؼمارتؾوروموثقؼومبوظلقوق،موشمؾماظنقزاراتموالإداراتممموارتؾطمعو.ماظؿغذؼيمبرصقرةمظؾغوؼيمبؼمسددمضؽقؾمعـماظؾؾدان

م.ايؽقعقيماٌعـقيمبلطبرمضدرمبـقاتٍماظؿغذؼي

م

تمؾؽمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽماظؼندرةمأوماظؿقجقنفماظلازعنينمظؾعؿنؾمبؼمتؼندؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولممممممممممولا-م:39

يمبؼمبذولماظلقودوتمصعوظقيً،مػلمتؾؽماظنتيمتعؿؿندمممصلطـرماٌلوسداتماٌؼدع.ماظلقودوتمبؼمععزلمسـماىفوتمالأخرى

وذبؾعؾفومبمنومبؼمذظنؽمإدارةماظؿـؿقنيمالاضؿصنودؼيموالاجؿؿوسقني،موذنعؾيمدسنؿمممممممم/مسؾكماظؿعوونماظؿؼنيمبينمإداراتماٌـظؿي

م.الادؿـؿور،مصضلامسـمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽموضعماظلقودوتموإسدادماظبراعٍ،موذعؾيمعرطز

م

:ماظلقودنوتم اٌشقرةمبؼمبذولمظؿؼدؼؿخرىمالأظؾؿؾودراتمماظذيمتؼدعفماظؽـ ذظدؼفوذضطرؼيمظؾؿـظؿيموربيموطؾ-م3:1

دورامماٌـظؿنوتمشن مايؽقعقنيمممماظؿعوونمعنعمومالأشذؼيسؾكماظبؾفٍماظؼوئؿيممبشلناظعؿؾمالمجؿؿعلم،مأديمػلمأصغوغلؿونص

وعشنورطيمممعـوبرمعشترطيمبينماظقزاراتإغشوءمم،مأدىبـغلادؼش بؼواظلقودوتمسؾكماٌلؿقىماظقرني؛ممقجقفبؼمتمأدودقو

عؾؽقنيمم اتمإبظمطػوظنيملادنؿـؿورمضطرؼنيمظممووضعمخطنيمسؿنؾموخطنيمممموتاظرئقلقينمبؼمسؿؾقيموضعماظلقود ذرطوءماظؿـؿقي

دقوديمورـقنيمظؾؿغذؼنيموبصنريمممممـػقذت سؾكماتاظؼدرمجرىمتؼققؿوبؼمعلاويمم؛وٌقاردماظلازعيبمعزودرورمذوعؾملإوادعيم

بؼممفنوموإدعوج ؾودلهنوموتتقثقؼفوممؼؿعينعلؿػودةممػوعيمدروسطؾفوممػذهو.ماظؼطوسوتمبؼمبزؿؾػمهماظؼدراتحوظقومبـوءمػذ

م.ورؼعؿشظؾمؾودراتمالأخرىاٌ

م
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 تعؿنقؿمم(2:م)صقؿومؼؾنلمتمولقوداظمفومبؼمبذولاٌـظؿيمبؼماٌضلمضدعومبؼمسؿؾمومتقاجففتياظموتاظؿقدؼوتؿؿـؾم-م3:2

اظؿؼـقنيمبؼمبذنولمتؼندؼؿممممموتفنماهلينمغقسقنيمخبرمو(م3)؛مدقودوتمالأعـماظغذائلاظزراسيمومسؿؾفومبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼ

مقاتٍماٌلنؿؿدةمؾندروسماٌلنؿػودةموالأدظنيمواظـنممممظمعـففقي، بطرؼؼيمأطـرموالإدعوج،(م4)ذؼي؛ماٌشقرةمبشلنمدقودوتماظؿغ

ظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـمممممغ بنينممصنلاتماظمدسقؿتنمو(م5)اٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودنوت؛ممبؼمتؼدؼؿمعـماٌشورؼعماٌقداغقيم

ظعؿؾمسؾكمبسقمأطـرمصعوظقنيمبؼمبزؿؾنػماظؼطوسنوتمممماو(م6)بذولماظلقودوت؛م اٌلوسدةمبؼاظغذائلمواظؿغذؼيموبينمتؼدؼؿم

اٌلنوسدةمبؼمبذنولمممبؿؼندؼؿممماٌعـقنيمماظشبؾنعىمالإداراتمومبنينماظؿعنوونمبشنؽؾمأطـنرمصعوظقنيمممممو(م7)؛ماظزراسي خورجمضطوع

اظتيمبؽـمأنمتعؿؾمبشؽؾمصعنولمجـؾنومإبظمجـنىمعنعممممم ؿعوونمععماٌـظؿوتمالأخرىاظوم(8)اظلقودوتمداخؾماٌـظؿي،م

 واٌعفدماظدوظلمظؾققثم،وعـظؿيماظصقيماظعوٌقيم،وبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلم،عـظؿيمالأعؿماٌؿقدةمظؾطػقظيمعـؾ)ـظؿيماٌ

؛مسؾنكماٌلنؿقىماظلاعرطنزيمممدسؿمتربعيموتـػقنذماظلقودنوتمممو(م9)م؛(وذظؽمبؼماظؾققثمبؼمبذولماظلقودوتماظلقودوت

م.ؼعنيمذظؽماظؽـ مؿواظؿغذؼيمحقـمقاتٍاظلقودوتمسؾكمغمأثرتؼققؿمورصدموم(:)
م

ذاظعؿلذاطعقاري-ذزاي
م

ذ4515-4556اظعؿلذاطعقاريذفيذاظػترةذم-1

م

مدنؿعرضما،م(22ماٌؾقنؼم)م3115اظعؿؾماٌعقوريمبؼمبذولماظؿغذؼيمعـنذمسنومممممـقظدتمسدةمعؽوتمعـمالأعـؾيمستذ-3:3

لممؼؽنـمعنـماظقاضنحمظػرؼنؼممممممإلامأغنفمعـ مظ سفنوب،مم اظعؿؾموطؿ.مسقـيمأربعينعـممقيعؼطعذربضيممعـفومؿؼققؿاظمصرؼؼ

ايولاتماظنتيمجنرىمصقفنومممممبودؿــوءولممؼعرلمبوظضؾط،مأوظقؼؿفو،م رتقىػذهماٌـؿفوتموتمجرىمهدؼدظؿؼققؿمطقػما

ثنلاثمممبؼمالأربعقنماظنتيمجنرىمادؿعراضنفوممم ؿفوتاٌـموصبؾـػً .الآخرؽؿؾمبعضفومؼطقػممعـماٌـؿفوت،مإغؿوجمدؾلؾي

أصضنؾماٌؿوردنوتمواظندروسممممتقثقنؼمموم،تؾنودلماٌعنورلممو(م3)،متقجقفقنيموأدظنيمم عؾنودئم(م2:م)بذؿقسوتمرئقلقيمػل

م.والأررماظؼوغقغقيماظلقودوتموالادتراتقفقوتموتتقجقفو(م4)اٌلؿػودةم

م

الاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوت،ماظذيمجنرىمتـووظنفمبشنؽؾممممولامؼشؿؾمالادؿعراضماظعؿؾماٌؿعؾؼمبترطقؾيمالأشذؼيمو-م3:4

عـػصؾمبؼمػذاماظؿؼرؼر،معـؾفمعـؾمادنؿعراضمسؿنؾماٌـظؿنيمبؼمبذنولماظؿغذؼنيماٌؿصنؾمبولإحصنوءاتموغظنؿماٌعؾقعنوتمممممممممم

م.واظؿؼققؿ
م

ذالأػؿقةذباظـدبةذظؾؿـظؿةذواظبؾدانذالأسضاء-ذ4
م

طوئػيموادنعيمعنـمضضنوؼومالأعنـمممممب ٌعقورؼيمذاتماظصؾيسؾكماظرشؿمعـمأنماٌـظؿيمضدموظدتمسددامعـماٌـؿفوتما-م3:5

مـ،ماظغذائلمواظؿغذؼي ،مأوماظردنوئؾمالمحقرؼنيماٌشنترطيممم اٌقاضنقعممصؾؿمؼـؾـؼمسـمػذاماظعؿؾماٌعقوريمدقىمسددمضؾقؾمعن

م.اٌـؿفوتماٌعقورؼيمإسدادهدؼدمأوظقؼوتممررقوضقحمبؼم وػقمعومؼعؽسمسدم
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ذاطبادئذاظتوجقفقةذوالأدظة
م

ظؾؿلننموظينم عؽؿقبننيمبؼماٌؼننوممالأولموالأدظننيماظننتيمجننرىمادؿعراضننفوممععظننؿماٌؾننودئماظؿقجقفقننيومأنمؼؾنند-م3:6

نمسـمتـػقذماظبراعٍماظؼوئؿيمسؾنكمتؾنؽمممقنمعـماٌلؿقىماٌؿقدطماٌلموظقواٌقزػموتاظلقودمواضعقايؽقعقين،مبمـمصقفؿم

مـممصنم.ماظلقودنوتم موتاظلقودنممواضنعلمػنقمتزوؼندممممراضنفوماظنتيمجنرىمادؿعمماٌؾنودئماظؿقجقفقنيممم وظغرضمعنـماظعدؼندمعن

إدعنوجمموماٌنقادماظغذائقنيمواظقضنقدمممأدنعورمممارتػنوعممظؿقندؼوتماىدؼندةمعـنؾمممامعقاجفنيممبينودتراتقفقوتمسؿؾقيمتتراوحمب

ظلدنرممويمالأعـماظغذائلمواظؿغذمدسؿمخدعوتمالإرذودماظزراسلمظؿقلينإبظمادتراتقفقوتماظؿغذؼيمبؼمدقودوتماظؿـؿقي،م

م.ـؼقػعـمخلالماظؿوالمجؿؿعوتمالمحؾقيم

م

مصنؾيماٌؿمالأدظنيمعـنؾمممبعضماٌـشقراتمعػقدةمأؼضومظؾؿـظؿوتمش مايؽقعقنيمواٌـظؿنوتمالإنموئقنيمالأخنرى،ممممو-م3:7

ي،مواظؿغنذممـؼقنػمايقنوة،موعنقادماظؿممؾؿندئينمسؾنكماظزراسنيمومممتدرؼىماٌنزارسينمامٌ،موعدارسماٌزارسينمتدرؼىمدارسبم

مٌـظؿنيمسؾنكموجنفماًصنقصمأنماممممولاحظماظؿؼقنقؿمسؾنكماظصنعقدماٌقنداغلممممم.يوضعمبراعٍماظؿغذؼيمالمجؿؿعقمإرذوداتو

.مقطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةمالأخنرىممممإذامعومضقرغنًمبمماظعؿؾلمعقوريتؿقحملهومتؼدؼؿمعزؼدمعـماظؿقجقفماٌمتؿقاصرملهومأدوات

مـمميدعًمبؼمعمتمراتمبزؿؾػاظتيمضُالأطودبقيممقرضوتأؼضومسددمعـماظ ػـوكو ظؾنوحـينممامؿؿنوممهظنكمبوػمأنممواظنتيمبؽن

م.بشلنماظلقودوتموتاٌشقرةمظؾقؽقع أؼضومدورامبؼمتؼدؼؿماظذؼـمبؽـمأنمؼمدوااىوععقينمبؼماظؾؾدانمالأسضوءم

م

مـممص،مغفٍماظؿغذؼيماظؼوئؿيمسؾنكمالأشذؼنيمممؿعزؼزظمعفقلةمسؾكمأصضؾمبسقوبؼمحينمأنماٌـظؿيم-م3:8 مقؾندومأنماظؽنـ معن

م.اٌـػنذمبؼمبذنولماظؿـؼقنػماظؿغنذويممممماظـطنوقم قادنعماظ،معـؾماظعؿنؾممدؿكدامولابسلاضيمملهومبؼمػذامالمجولماتالادؿـؿور

اٌعندمعنـمأجنؾمممممغقؾنولمبؼمدظقؾماظؿغذؼيمظلدرةمعـمماتضحموصؼومٌو،مبوٌعرصيماٌلؿفؾؽينمؿزوؼدظمعفؿوماظعؿؾموؼعؿبرمػذام

مؿؼـقنيمعنـماظـوحقنيماظممميفومحدؼـادؿعراضاظتيمجرىميمواظؿغذـؼقػمبزرجوتماظؿموطوغً.مدروالُأماٌـظؿينمالمجؿؿعقين

ملمأخنرىموممؿوثؾنيمبؼمبؾندانمماٌشنورؼعمماٌملعنقزػمعشورطيممبؼمععزلمسـمصؼدماُغؿفًمبؼماٌعؿودوععمذظؽ،م.موجقدةمالإغؿوج

م.(بؼمأصغوغلؿونموعقزاعؾقؼ بقضقحمضدمهؼؼمػذاماظؿعوونموإنمطون)عمؼرواٌشبؼمشرطوءمتشؿؾماظ

م

موتلننؿفقىمواضننقي،موأػننداصومردننوئؾمبصننػيمسوعننيمظؿغننذويامـؼقننػؿقجقفقننيمبشننلنماظؿاظؾننودئموتننقصرماٌ-م3:9

ضندمتؽنقنمممواظنتيممبعقـفنوممموتموغظؿمشذائقيظـؼوصمعصؿؿيسؿؾقيممتقجقفوتمتطؾىلاحؿقوجوتماٌؿوردينمبؼماظؾؾدانماظتيم

م.اظؾؾدانمالأخرىمبمومؼلائؿمزرولػمقعـودؾيمظؾؿؽق
م

م
مدورةمزاعؾقننومٌؼننرراتممموثقؼننيمعننـمالأعـؾننيماىقنندةمظؾؿـؿفننوتماٌعقورؼننيمبؼمبذننولماظؿـؼقننػماظؿغننذويممممممم

وػنذهماظقثقؼنيمعفؿنيمغظنراملأنمدنقءماظؿغذؼنيمبنينممممممممم.3اٌودةماظؿؽؿقؾقيمظؽؿوبماٌعؾؿمظؾصػم،مالأدودلماظؿعؾقؿ

وشوظؾومعوملامتلؿفدلمتندخلاتمالأعنـماظغنذائلمػنذهماظػؽنيمبشنؽؾممممممم،مالأرػولمبؼمدـماظدراديمبؼمزاعؾقومعرتػع

عنـمعشنوطؾماظؿغذؼنيمبؼمزاعؾقنومتؿصنؾمبوظعنوداتماظؿغذوؼنيموطنذظؽمممممممممموبولإضوصيمإبظمذظنؽ،مصنننمطنـ اممم.معؾوذر

م.بويصقلمسؾكمالأشذؼي،موتفدلماٌـففقوتماٌلؿكدعيمإبظمتعزؼزماظصؾيمبينماٌدرديمواٌـزل
م
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م
جمودعنمإسؿؾقيمبفوم لإزفورماظؽقػقيماظتيمبؽـمأنمتؿؿمظتيمجرىمادؿعراضفوأصضؾماٌـؿفوتماٌعقورؼيماوعـمبينم-م::3

مـماظقرضنيماٌعـقغنيمممممبؼماظلقودنوتماظقرـقنيمممويواظؿغنذممغنذائلمالأعـماظ ٌلنوسدةمبؼمبذنولممموتؼندؼؿماماظغنذائلمم تعزؼنزمالأعن

ؿقؼقنؼممباظؾؾندانمممطؾؾنوتملنؿفقىمظمتوثقؼنيمعػقندةمظؾغوؼنيمممم وػنلم.مبراتاظدروسماٌلؿػودةمعنـماًنمم:ماظؿغذؼيمدقودوت

وآظقنوتممملأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممامدقودوتمعوجإدمهلينمعـمأجؾمؼطرياظعوٌلمواظ ؼيناٌلؿقمسؾكمبينمالأررماظؿؿودؽ

لادنؿـؿورمالاجؿؿنوسلموايندمعنـماظػؼنرممممممبوأنمتنرتؾطمممبصنىمعوظيماظػلقودوتماظمأنمقرضيوتؾينماظم.الأعـماظغذائل حقطؿي

بؼمبذنولمممبـفنوحمماٌلنوسدةمتؼندؼؿمممبؼماظنتيمتؿؾنعمممقضنحماًطنقاتماٌشنترطيممموت.مقندةماىؾقوغوتماظودقودوتماظؿـؿقيمو

الإصرادؼنيماٌدرجنيممممدرادنوتماظومدروسماظرئقلنقيمواظنم.مؿومتظفرمأنماظقضعمبؼمطؾمبؾدمبطؿؾػمسـمالآخربقـم،اظلقودوت

م.جقاغؾفووٌقاضقعماظرئقلقيمبؼمبعقعمبوترتؾطممععروضيمسرضومجقدامصقفو

م
م

ماظزراسقنيمملقودنوتماظقضحمطقػمبؽنـمظؾؿـظؿنيمادنؿكداممممماضفومواظتيمتدؿعرجرىماوعـماظقثوئؼماظؼؾقؾيماظتيم

مـمدنؿفلاكمالأدنرمما زؼنودةممبفندلمصنرؼحمػنقممممبؼماٌـزل،مشذؼيتعزؼزمإغؿوجمالأمبؼميواظغذائق مالأشذؼنيماظغـقنيمممعن

موؼؿؿوذنكمػنذاممم.دتراتقفقوتماظؿغذؼيماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيمبؼمبـغلادؼشام،ماظقثقؼيماٌعـقغيموٌغذؼوتماظدضقؼيب

جيمعـموجفيمغظرماىفنوتماظعوٌقنيمممعـمخلالماظزراسي،موؼلدمحومععماٌقزةماظـلؾقيمظؾؿـظؿيمبؼمتعزؼزماظؿغذؼي

اظؼوئؿنيمسؾنكمممماظؿغذؼنيممغفٍمٌومؼصؾحمبؼمالأدظيماظػفؿماظؼوئؿمسؾكمعـمعزؼدإبظممالأخرىمبؼمبذولماظؿغذؼياظػوسؾيم

معػقندامموتؼدمماظقثقؼيمتقجقفوتمسؿؾقيمجـؾومإبظمجـىمععمالآثنورماٌترتؾنيمسؾنكماظلقودنوت،موسرضنوممممم .شذؼيالأ

ؼشنؿؾممغظوممشنذائلممملإتؾوع إبصوبقيمقاتٍغمإبظموجقداظدراديممتقصؾًو.مٍمواظـؿوئٍظؾطرقمواظـفموتػصقؾقومظؾغوؼي

اظؿؼرؼرمغػلنفمبعنضمأوجنفمممم ؼلاحظوععمذظؽ،م.مدضقؼيموبخوصيمظؾـلوءمواظػؿقوتاظغذؼوتماٌواظبروتقـوتممتـوول

ـنوتممعقاظموضؾنيمسنددمم،متاظؿندخلاممصنترةمضصنرممو ،مبمومبؼمذظؽمشقوبمأيمبقوغوتمأدودنقي،مياٌـففقمبؼماظؼصقر

مٍمًحقلمعومإذامطوغ ،مالأعرماظذيمؼـ متلوؤلاتاٌراضؾي أحندممػنذامموؼشنؽؾمم.مبدضنيممضندمأُخؿنبرتمممصعوظقيماظنـف

ـظؿيملمموؿنعمبذؿقسنيمطنؾ ةممممتش مإبظمأنماٌضعػممجقاغىمخلالمذظؽ،موؼعؽسماعػقدؼعدممعـشقرسققبم

م.غذؼياظتيمتمطدمأنماظبؾفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيمتصؾحمظؾقدمعـمدقءماظؿمالأدظي عـ
م

م

محؿػؿنومطايندائؼماٌـزظقنيممممأسلاهمبؼمبـغلادؼش،معـنؾممشورمإظقفوعـؿفوتمععقورؼيمأخرىمصوثؾيمظؿؾؽماٌوػـوكممم-411

عنـماًنبرةمبؼمممعلنؿؿدةممايندائؼماٌـزظقنيممممػلاحنيمظتقجقفنوتمسؿؾقنيممممتؼندمممتياظنمم،(3117)مؿقلينماظرصوهماظؿغذويظ

وذوركمبؼمإسدادمػذهماظقثقؼيمإثـونمعنـمم،موتقصقوتماٌؿعؾؼيمبوظلقوداظؿمإبظمجوغىبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي،م

م.اظؽؿوبماظذؼـمذورطقامأؼضومبؼمإسدادموثقؼيمبـغلادؼش

م

ظقاضننعلممعننقجز:مإدعننوجماسؿؾننوراتماظؿغذؼننيمبؼماظلقودننوتمواظننبراعٍمالإنموئقننيممصننننموثقؼننياظـؼننقضموسؾننكم-م412

بعنضممصنغفنومتضنؿممم،م(3115)مطوغًمعـشقرامصدرمبؼموضًمدنوبؼمنموإ،ماظلقودوتموبزططلماظبراعٍمبؼماظؾؾدانماظـوعقي

مأخنرىممـشنقراتمبؼمعسدؼندةمعنـمضؾنؾمممممطرمعنراتمومذبؾأم،وحؼقؼقموتقجقفمأسؿمعـمأنمؼؼدممفوػقدةمظؽـماظؽـ معـاٌـؼوطماظ

م.وأؼـمتؽؿـماظؿقدؼوتمصؾُحومؼٌاظؽـ معـمالأدظيممولامتبؾؼدِممطؿؾودئمتقجقفقي
م
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أنمتقضقنًمممؼؾندوموم3119سنومممػقمعـشقرمغبؾشرمٌقاجفيمارتػوعمأدعورماٌقادماظغذائقيمتـؼقػماٌلؿفؾؽينموعـشقرم-م413

أدنعورماٌنقادماظغذائقنيمسؾنكممممم ارتػنوعممتؼؾقؾمأثنرمإبظمماظذؼـمؼلعقنمعػقدمظؾؿلموظينمايؽقعقينأغفمومظؾغوؼيعـودىم غشره

مدؼنمقدؼؿعؾنؼمبوظؿمجدؼندمأومممهؼنقصرم ضؾقلامعـمالمحؿنقىماظنذيممموععمذظؽ،مصنن.مالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمظؾلؽونماظضعػوء

سؾكمدؾقؾماٌـنولمم)محلىماٌقضعمضتراحوتهؾقؾمالاؿـظقؿ،معـؾماظمهلينمعـملؿػقددقرتػوعمأدعورماٌقادماظغذائقيموبو

عـماظـوحقنيمممظؾػؽوتماٌعرضيمظؾكطرمكؿؾػياٌلاحؿقوجوتماموحلى،م(اظرؼػقياٌـورؼموموذؾفمايضرؼيايضرؼيمماٌـورؼ

م.اظؿغذوؼي

م

،ماظنتيممشذؼيسؾكمالأميظـفٍماظؼوئؿتقضحمااظتيممضؾقؾمعـماٌؾودئماظؿقجقفقيلامؼقجدمدقىم،موعـمغوحقيمأخرى-م414

ماٌـنول،متعزؼنزمم سؾكمدؾقؾسـمررؼؼمودوئؾمعـفو،ممدقءماظؿغذؼيماتؼوءسؾكمماظتيمترطزتعؿؾمظدسؿموهلينماظؿغذؼي،مأوم

ؾؿؾنودئماظؿقجقفقنيمممظبؽنـممو.مالإغؿوجقيماظزراسقي لينجزءاملامؼؿفزأمعـمهمسؿؾورهوبمويالأعـماظغذائلمواظؿغذمهلين

مـقاتٍمتغذوؼيمظؿقؼقؼمغوالمجؿؿعوتم الأدرماظعوعؾينمبؼمالإرذودماظزراسلمبؼمدسؿمحؼومتلوسدمعـمػذاماظـقعمأن  أصضؾمعن

سؾنكمماظنتيمتلنوسدممممالأشذؼنيمموهلينمبدنزؼـمالمحوصنقؾمووفقنزممممالإغؿوجخلالماخؿقورمالمحوصقؾموهلينمتؼـقوتم

مدائؼاينموماظعوئؾقنيملإغؿنوجماظغنذاء،ممممعـنؾمايندائؼمم جقداماخؿبرتغبؾففوممثوئؼتعرضماظقو.مسؾكماظؼقؿيماظغذائقيمايػوز

عػرشومعنـمغوحقنيموطلغنفمثؼنىمعػؿنوح،موذظنؽمًدعنيماٌؿضنررؼـمعنـممممممممممماٌعروصيمبـؼىماٌػؿوحملأغفومتلخذمذؽلامدائرؼو

نغؿنوجماظـنروةمممبموؿقلنينماظؿغذؼنيمعنـمحقنٌمصنؾؿفمممممبمتنربطمػنذهماٌؿوردنوتمممملا فنومص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي،موظؽـ

م.إدارةمعومبعدمايصود ايققاغقي،مأو

م

واٌـظؿنوتمممٌنقزػلماظنقزاراتمايؽقعقنيمواٌـظؿنوتمشن مايؽقعقنيممممممماظؿقجقفنوتماٌؽؿقبنيممغقعمآخرمعـموثميم-م415

ارسينماٌؾؿندئينمسؾنكمممعندارسمتندرؼىماٌنزمممتشنغقؾمممظؾندءمػقماظدظقؾماظشوعؾمظؾكطقاتماظؿدربصقنيمممالمجؿؿعقيمالمحؾقي

ظنفمأػؿقنيمممؼدممذرحومعػصلامسنـمطقػقنيمتـػقنذمبرغنوعٍمممممت،مرقؼؾيموإنمطوغًقثقؼي،مظػذامعـولمجقدمو.مايقوةاظزراسيمو

قصرمتقجقفنوتمعػصنؾيممماظؼؾقؾمعـفومؼنممإلامأنيمػوعخطقاتمإبظممبشؽؾمعؿؽرروثوئؼمأخرىمطـ ةمتش موم؛اٌـظؿيمظقلاؼي

ماظتيمأُسدتمعـمخلالمذراطيمبينماٌـظؿيموبرغنوعٍمالأشذؼنيماظعنوٌل،مممم،اظؿقجقفقيماٌؾودئضدموضعًمو.ماظؼؾقؾ عـمػذا

م.واظضعػوءماٌؿضررؼـمعـمص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼي لسدادماٌؿزاؼدةمعـمالأرػولماظقؿوعكظمظلادؿفوبي
م

م
قومبؼمصنقغيمموثميمعـولمجقدمسؾكمعـؿٍمععقوريمؼقضحمطقػمبؽـمظقثقؼيمضص ةمبراضيمتؼدؼؿمردوئؾمععؼدةمغلؾ

ممم:دندماظػفنقةممعقجزةمواضقيموعؿوحنيمبلنفقظيمظقاضنعلماظلقودنوتمظ رنلاعمسؾقفنوموػنلماظقثقؼنيماٌعـقغنيمممممممممم

وتؼنرماٌـوضشنيمبوظندورماظنذيمتؾعؾنفمممممم.مبرغوعٍماٌـظؿيمظؾؿلوواةمبينماىـلينمبؼمبذولماظزراسيمواظؿـؿقيماظرؼػقنيم

اظلنققمايدؼـني،مسؾنكمبسنقمؼضنرمبنوٌرأةمبؼممممممممسلاضوتماظؼقةمبؼماظدؼـوعقوتماىـلنوغقيموعندىمتلثرػنومبؼنقىمممم

وتعطلمبعضمالأعـؾيمذاتماٌصداضقيمسـمطقػقيمدسؿماٌـظؿيمظؾؿلوواةمبينماىـلينمبؼمسؿؾنفو،مورشنؿممم.ماظغوظى

أنمععظؿمالأعـؾيمتشؿؾماظرجولمواظـلنوء،مصنغفنوملامتؾنبيمبوظضنرورةمالاحؿقوجنوتماٌؿعؾؼنيمبوظـلنوءمبوظؿقدؼندممممممممم

م.واظؼققدماظتيمتصودصفـ
م

م
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ػنذاممإلامأنمم،بؼمبذولماظؿغذؼيموص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼيماظعوظقيماىقدةمؾعضمالأسؿولباضطؾعًماٌـظؿيمو-م416

بؼمػنذامممغلنؾقيممقنزةمبمماٌـظؿنيممصؿؿؿعايؽقعقي،موبوظؿوظلم بعؿؼماظعدؼدمعـماظقطولاتمواٌـظؿوتمش مصقفمبذولمتشورك

جقندةمظؽـفنومممصنقوشيممماٌؼوظنيماًوصنيمبحندائؼمثؼنىماٌػؿنوحممممممًصنقغممعؾكمدؾقؾماٌـولص.مالمجولمػقمأعرمعشؽقكمصقف

يمبؼمعـؿصنػماظعؼندمممصوثؾأسؿولاموعـظؿوتمأخرىممعـظؿوتمش محؽقعقيبوظػعؾممغشرتبؼمحينم،م3119غبؾشرتمبؼمسومم

م.الأولمعـمػذاماظؼرن
م

ذتبادلذاطعؾوعاتذوأصضلذاطؿارداتذواظدروسذاطدتػادة
م

ووضنًمإسندادػو،ممم.مسؾكموجفماًصقصمالأسضوءماظدولمعـمأجؾماظؿغذؼيسـميماظؼطرؼماٌقجزاتأسدتماٌـظؿيم-م417

ؾؿمذنراتمالأدودنقيمممظماتؿضنؿـمععؾقعنوتمإحصنوئقيموتػلن مممموم،ؾقؽقعنوتمظمبوظـلنؾيممذنوعؾيموعػقدةمطوغًمتعؿبرموثقؼيم

ميوظنيموامواظؾـقنيماظؿقؿقنيمواًندعوت،مممم،الاضؿصنودؼيموظنيمموايمصقؿومؼؿصنؾمبوىقاغنىماظدبقشراصقني،مممؾؾدمعوماٌؿعؾؼيمب

 ،متػؿؼرضؿـمبؾدانمأخرىعػقدةمبشؽؾمخوصمبؼمبؾدانمعـؾمأوروشقايموبوراشقايموشقوغوممسؿبرتاوم.ؼيوواظؿغذمياظغذائق

ظؾقضنعمممبوظـلنؾيممتذطرمولممتعدملهومأػؿقي،محوظقومجدامصؼدمأصؾحماظؽـ معـفومسؿقؼوععمذظؽ،م.محصوئقيإإبظمععؾقعوتم

مإذاعنومممهنددمو ػنذاماظعؿنؾمممدورػنومبؼمأنمتلنؿعرضماٌـظؿنيممموؼـؾغلم.مقدػوقجبسؿقعوممسؾؿميناٌقزػظقسمظدىموماظؼوئؿ،

مـبوعومإذامطونمبؽـماظؼقوممبذظؽمطوغًمػذهماٌقجزاتملامتزالملازعيم سؾنكمممصؼندمسؾنؿمصرؼنؼماظؿؼقنقؿمممم.موظؿعوونمععمآخنرؼ

م.غلكومعقجزةمأضصرمبؼمشقوبمهدؼـوتماٌـظؿيالآنممؼعددؾقؾماٌـولمأنماظؾـؽماظدوظلم

م

مٍمأصضؾبينموعـم-م418 ػنذهممتفندلممو.محوظنيماغعنداممالأعنـماظغنذائلممممتؼنورؼرممماٌـظؿنيممتعندػومماٌعقورؼنيماظنتيممماظـنقات

ميناظرئقلقيمىؿفنقرمسنوٌلمعنـمواضنعلماظلقودنوتمايؽنقعقممممممماظؼضوؼوموالاووػوتحمذروتلؾقطماظضقءممإبظاٌـشقراتم

مًعـودنؾمصفلمذوعؾيمو.ماظــوئقيموالأطودبقيناظقطولاتمووطولاتمالأعؿماٌؿقدةمو ،موبوظؿنوظلمذاتمأػؿقنيمطنؾ ةمممميماظؿقضقن

ماًقنوراتموبردودؼنيممقنوراتممؿخالابصنعقبيممم3119متؼرؼرمحوظيماغعداممالأعـماظغنذائلمظعنومممموؼعترل.مالأسضوءمظؾؾؾدان

رمتؼرؼنم وؼبؾنبرزم.مأدنعورماٌنقادماظغذائقنيمواظقضنقدمممماظزؼنوداتمبؼممظؾؿكػقػمعـمآثورممدعقفواظؾؾدانماظػؼ ةمبؼم حؽقعوتمأعوم

بؼمإعؽوغفنوممم،الأشذؼنيمملأزعنيمأدنعورمممسرضمدؾؾٍمبـنوءةٍمظؾؿصنديممأػؿقؿفمعـمخلالمماغعداممالأعـماظغذائلمبؼماظعولممحوظي

م.وبؼماظقضًمغػلفمتعزؼزمالأعـماظغذائلماٌلاكماظصغورمعلوسدة

م

الآثنورممم-مبشنلنمالأزعنوتمالاضؿصنودؼيمممم:311حوظيماغعداممالأعـماظغذائلمبؼماظعنولممظعنوممممموععمذظؽ،مصننمتؼرؼر-م419

دنؾؾمعقاجفنيمالأعنـماظغنذائلمممممؼـنوضشمممصفنقملام.ماظؿغذؼنيمماظزراسيماظؼوئؿيمسؾكمدسؿملامؼشددمسؾكم-واظدروسماٌلؿػودةم

سنـممم3121حوظنيماغعنداممالأعنـماظغنذائلمظعنوممممممممتؼرؼنرمبقـؿومتـوولم.م(عـؾماظبرازؼؾ)بؼمدقوقمايؼمبؼماظغذاءممواظؿغذوي

طنونمؼـؾغنلمأنممممؿغذؼني،موظؽنـمغظنراملأػؿقنيمػنذاماىوغنى،ممممممظؾعدماٌؿعؾنؼمبوظماغعداممالأعـماظغذائلمبؼمالأزعوتماٌطقظيما

م.صصؾمبؼماظؿؼرؼرمؼبؾكصبؽصمظف
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ذاظدقاداتذوالادتراتقجقاتذوالأررذاظؼاغوغقة

م

اظلقودنوتمممواضنعلمشنؽؾماحؿقوجنوتممماظطنقلمومعـمحقنٌماظمععظؿماظقثوئؼماٌعقورؼيممبؼمالأشؾىمالأسؿ،ملامتؾبي-م:41

ضـنوعممإمإبظاٌـظؿنيمممصقفنوممتفدلمولاتماظتيبؼمالمجو.ماظرئقلقيموتؼدممايؾقلمواظؿقصقوتمقثوئؼمعقجزةمتؾكصماظؼضوؼوظ

ماٌصنؿؿيمطـنرمإبصنوزامممالأقثنوئؼممتـطقيماظماظدسقةمإبظمإجراءمتغق مبؼماظـظرة،مزاؼومغفٍمععين،مأوبماٌلموظينمايؽقعقينم

م.إبظماىؿفقرماٌلؿفدلسؾكمإعؽوغقيمأطبرمظؾقصقلم بشؽؾمجذاب

م

اظؿغذؼنيمبؼمممتااسؿؾنورممجودعنمعنقجزمإمبنسندادممم3115مضقوعفنومبؼمسنوممممعـشقراتفومعـذمبؼزتماٌـظؿيمتؼدعومحروأ-م421

مالهندلمعنـمػنذهماظقرضنيممممموطنونم.ماظلقودوتموبزططلماظبراعٍمبؼماظؾؾندانماظـوعقنيمممضعلقااظؿـؿقيموبرابذفومظ دقودوت

تماظؿغذؼنيمبؼماظلقودنوتمالإنموئقنيمذاتمممماسؿؾنورامملإدعنوجمدنتراتقفقوتمسؿؾقنيمممبومـوعماظلقودوتتزوؼدمص(م2:م)عومؼؾل

 وؼمطندم.موتؾؿغذؼيمسؾكمعلؿقىماظلقودظمسقةلداةمظؾدبواظؿغذؼيمماظرسوؼيماظصققيمزوؼدماظعوعؾينمبؼمبذولوت(م3)م؛اظصؾي

مـم؛اظـؼوطماٌػقدةمبعضمؼدمضطوعمعـودىمظؿعزؼزمايوظيماظؿغذوؼي،موؼأطـرماظؿؼرؼرمأنماظزراسيمػلم مػنذهماظـؼنوطممموطـ معن

أؼنـممتبؾنؾينممومدسؿيمبلدظيمتبرػـمسؾكمعومؼصنؾُحمعموالأعـؾيماظقاردةمبؼماظقرضيمش .معـمضؾؾمطـ ةمطرمعراتأومذبؾمغوؼيظؾسومم

م.تؽؿـماظؿقدؼوت

م

بؽـفومعنـممصرؼدم قضعبممتؿؿؿعمصقفماٌـظؿيمربمومػقمبذولبذولماظلقودوتموالادتراتقفقوتموالأررماظؼوغقغقيمو-م422

سؿنؾماٌـظؿنيمبؼممموؼؼندممم.مالأسضوء بينماظؾؾدانمؿطؾعلواظبراعٍمذاتماظػؽرماظلقودوتموتشفعماظموإبداسقماتػؽ أنمتػؽرم

اظػفنقةماٌعرصقنيممممإبظمددمايؼمبؼماظغذاءمبشلنماظؿقجقفقي اٌؾودئدؾلؾيموتلعكم.مسؾكمذظؽمبذولمايؼمبؼماظغذاءمعـولا

مػنذهماظلؾلنؾيمممتنقصرمو.مؼمبؼماظغنذاءمالأسضوءماظراشؾنيمبؼمايؿوؼنيماظؿشنرؼعقيمظؾقنمممممؾؾداناظمسـمررؼؼمععوىيماحؿقوجوت

ايؼنققمالاضؿصنودؼيممم وتشنؿؾم،ماٌػنوػقؿماظؽوعـنيموراءماينؼمبؼماظغنذاءمممممتؾؾقنيمذنوعؾيمحنقلمطقػقنيمتػلن مومممم تقجقفوت

ؾػؽنوتماظضنعقػيموأدنؾوبممممظإجنراءمتؼقنقؿممم لؾلؾيمتقجقفوتمتػصقؾقيموأعـؾيمسؾكمطقػقياظموتقصرم.والاجؿؿوسقيمواظـؼوصقي

،ماظقرـقني،موطقػقنيمإجنراءماظؿندرؼىمواظندسقةمعنعمأصنقوبماٌصنؾقيمممممممم جراءاتماظؿشنرؼعقيمطقػقيمصقوشيمالإوضعػفو؛م

م.اظغذاء ايؼمبؼمأغشطيموطقػقيمرصد

م
م

 اظؼطنوعماظغنذائلمشن ماظرسمنلمبؼماظؾؾندانممممممتقاجنفمموسنقدموهندؼوتممػقممقومظؾغوؼيإسلاعموثميمعـولمٌقجزمعػقد

واظػرصيماظتيمتؿققفومظؾـنوس،مم،مرسمقياظذائقيمش مطقػقيمسؿؾمأدقاقماٌقادماظغمحقلجقدممقجزػقمعو.ماظـوعقي

.مالاضؿصودؼيمظؼطوعمالأشذؼنيمشن ماظرسمنلمبؼمبزؿؾنػماٌندنممممم إحصوءاتمسـماٌلوػؿيموؼعرض.مأػؿقؿفوودؾىم

ؿ،موؼشن مإبظماظؼقؿنيمالاضؿصنودؼيمواٌعقشنقيملهنذاممممممقصنؿمجقدماظؿؾمووذوع(مصػقيم41)مبؼمذؽؾفمضص واٌقجزم

اظغذائقنيمشن ممم أدنقاقماٌنقادمممرونمأنوإضـوعماٌلنموظينمايؽنقعقينماظنذؼـمضندمؼنمممممقؼرمظؿـأعرمعػقدم وػق،ماظؼطوع

م.اظرسملمؼلؿقؼماظدسؿمأصلابصىمتـظقؿفمأطـرمصومتشؽؾمعصدرمإزسوجممتشؽؾاظرسمقيم
م

م
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هندؼوتماظؿغذؼنيموالأعنـماظغنذائلمبؼمالمجنولاتمممممم بشنلنموخ معـولمسؾكمتقظلماٌـظؿيمزعومماٌؾودرةمبؼماظؿػؽ م-م423

.ماظؿقضنرمبؼماظعنولمماظـنوعلممممازدؼنودمماظلقودوتمػقماظؿقنديماٌؿؿـنؾمبؼمممواضعلعـم ىدؼدةماظتيمتؿطؾىماػؿؿوعومأصضؾا

اظؿقندؼوتماٌلنؿفدةمممبؼمورضيمضدعؿفوماٌـظؿيمبشنلنممم3115اظضقءمسؾكمػذاماٌقضقعمبؼمسومم ودوسدتماٌـظؿيمبؼمتلؾقط
مالإنموئقنيمبؼممضؿصوداتماظزراسقيالاؾيملمجظؽتروغقيمإ،مبؼمرؾعيمعقيواظؿغذؼيمبؼماظؾؾدانماظـومتمالأشذؼيودودقاظتيمتقاجفم

اظؿقنقلمبؼمالأنمنوطممممأثنرموتـنوضشماظـلنكيممم.م"مماظغذائلمواظؿغذؼي سؾكمالأعـمأثرػو:مسقٌيمغظؿمالأشذؼي"مسـسددمخوصم

ػقنيمسؾنكماظػؼنرمممماظرؼ صػمطقنػمدنقمثرمػنذامبؼماٌـنورؼممممتاظؿفزئيمواظؿقزؼع،مووورةمالأشذؼيمو إغؿوجغظؿماظغذائقيمسؾكم

وؼلفؿماظعؿؾمبؼمػنذاماظؼطنوعممم.مبوظـظومماظغذائلماٌؿصؾيوالأعراضمش ماٌعدؼيممتفووالأعـماظغذائلمودلاعيمالأشذؼيموجقد

اٌـنورؼمم تغ ماظـظؿماظغذائقيمبؼماٌـورؼمايضرؼي،موآثورػومسؾنكمطنؾمعنـماظنـظؿماظغذائقنيمبؼممممم بشلنمأثربؼماٌعرصيماظعوٌقيم

لامذهماظردنوظيمماظتروؼنٍملهنمممنأاٌعقنوريمم ظـوتٍامايوظلملهذاموؼقضحمالادؿعراض.معقاجفؿفوطقػقيمايضرؼيمواظرؼػقي،مو

م.3115عـشقرمسوممعـذممؼؾدومأنمػذاملممؼؽـمبرقرمترطقزمظؾؿـظؿيمبؼمبعضماٌطؾقسوت،موظؽـمؼزالمعلؿؿرا
م

ٌعفدماظندوظلممبينماماٌعدةمبولاذتراك،ماٌـوخمواظطوضيماظؾققظقجقيمسؾكماظؿغذؼيمتغ أثرممقمورضيعـولمآخرمػثميمو-م424

اظلقودنوتمممواضنعلملنؿقىمعنـممماٌمرصقنعمبعفنقرممإبظمماظقرضنيمعقجفنيممموغظراملأن.مظؾققثماظلقودوتماظغذائقيمواٌـظؿي

المحؿؿؾنيمم واصقومظمثنورممقجزاتؼدممعصنغفوماٌؿعددمالأررالمواظــوئلمواظؾوحـينموالأطودبقين،ممسؾكماٌلؿقؼينمايؽقعقين

اظؿـؿقنيمممسؾكاظطؾىمسؾكماظطوضيماظؾققظقجقيممموازدؼودتغ ماٌـوخممغؿوئٍوتؾقٌماظقرضيم.مخمسؾكمالأعـماظغذائلظؿغ ماٌـو

 تقصرمععؾقعوتمبؽـمأنمتلوسدمايؽقعوتمواظقطولاتماٌؿعددةمالأرنرالمبؼموضنعممو.ماٌلؿداعيموالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.هؼقنؼمالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذويماظعنوٌقينممممممتقاجنفمماظنتيممظؿفدؼنداتمحندثمامبشلنمطقػقنيماظؿصنديملأممموتادتراتقفق

متلنوسدممبقـؿنوماظـؼوشماظعوٌلمحقلماظؿغذؼيمملإثراء غقعماظعؿؾماظذيمبؽـمأنمتؿقدعمصقفماٌـظؿيمإرذودؼيمسـوػذهمورضيم

يمبؼماٌـظؿنم وبؽـمأنمتلوسدماظؿقصقوتماٌؿعؾؼنيمبوظلقودنوتمم.ماظـؼوشمحقلماظؼضوؼوموايؾقلتشؽقؾمبؼممبؼماظقضًمغػلف

م.بؼمػذامالمجولملإغشوءمبرقرمترطقزمعمدل
م

ذذتفاتصؿقمذاطـتجاتذوجود-ذ5
م

ػؿقنيموجنقدةمتصنؿقؿماٌـنؿٍمممممعنـمبقـفنومأممرتؾطمبعقاعؾمطنـ ة،ممؼمتمؿعماٌـؿفوتمبمؽوغيمبورزةعـماظقاضح،مأنم-م425

م.فادؿعؿوظمودفقظي
م

ذعبادئذتوجقفقةذوأدظة
م

ػنقمعؾندأمتنقجقفلممممسؾنكماٌلنؿقىمالأدنريممممقؾماظؿـقعماظغذائلمدظمصقياٌؾدأماظؿقجقفلمالأدودلمظؾؿقؼؼمعـم-م426

غظنراممملهومأػؿقيمطنؾ ةمأداةممػقمودظقؾماظؿـقعماظغذائل.ماٌقدان علؿكدممسؾكمغطوقموادعمثؾًمأغفمؼؾؼكمتؼدؼرامطؾ امبؼ

مىوتؿؿـنؾمإحندمم.مصفؿفنومبلنفقظيممماظشنلنماظؿؼـقيمبؽـمظغوظؾقيمأصنقوبمم ؾبيماظطؾىمسؾكمحؾقلمبلقطيمعـكػضيؼلأغفم

ذظًموببؾنمم.وظؿغ مبؼمحوظيمالأعنـماظغنذائلمظلدنرموالأصنرادمبؼموضنًمعؾؽنرممممممبمـؾلتؿموأغفبؼماظرئقلقيملهذهمالأداةم غؼوطماظؼقة

بؼماظضننػيم سؾننكمدننؾقؾماٌـننول)ػننذهمالأدواتمبؼماظننـظؿماظقرـقننيمٌعؾقعننوتمالأعننـماظغننذائلممإدعننوجمجفننقدمطننؾ ةمبؼم

بؼم)موترصندموثنوئؼماظلقودنممم وأرنرمم،(بؼمعنلاويم)مظؾؿشنورؼعممدودقيالأموتؿؼققؿاظ،مو(شزة،موعلاوي،مواظصقعول/اظغربقي

بينماٌـظؿنيموعؼندعلماًندعوتمالمحؾنقينمحنقلمممممم تشؽؾًمذراطوتمبرؾقيمسوٌقيمضقؼي،موبولإضوصيمإبظمذظؽ(.معقزاعؾقؼ

لنؿفدلممتواظؿندرؼىمسؾنكمالأدواتماظنذيمممم الأدواتمبينمأصنرادمبذؿؿنعمغظنؿمععؾقعنوتمالأعنـماظغنذائلمممممممعزؼزوتموربي

م.المحؾقينمشلنوبماظأصق
م
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ذاطعرصةذوأصضلذاطؿارداتذواظدروسذاطدتػادةذبادلت
م

 ايوظنيماظعوٌقنيمظؾؿغذؼنيمممماظنذيمؼؿـنوولمماظؿغذؼنيمممبذنولمظؿؼدممالمحنرزمبؼمماظؿؼرؼرماظلودسمضؿـمتؼورؼرماؼؼدمم-م427

عـوضشنيمذنوعؾيمممم،ـظؿنيماٌ اظنذيمأدنفؿمصقنفمعقزػنقمممم،مو(3121،اظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼنيم)

وجنقدمبعفنقرمطنؾ معفنؿؿمبنولأعـماظغنذائلممممممممبؼمضنقءماظؿغذؼيمسؾنكمغطنوقمسنوٌل،مممم ظؾغوؼيمظؾؼضوؼومواًقوراتمبؼمبذول

بؼمتعزؼنزمالأعنـممم"مالأعنـماظؿغنذويمم"سؾنكممماظصنرؼحماظؿؼرؼنرمإبظمضنرورةماظترطقنزمممم وؼشن م.ماظعوٌلسؾكماظصعقدمواظؿغذويم

م.أوماظندخؾملامتضنؿـمهلنينماظؿغذؼنيمممم/ماملأنماظزؼنوداتمبؼماٌؿـنوولماظغنذائلمومممدقءماظؿغذؼني،مغظنرمم اظغذائلموايدمعـ

بؼمبذنولمماظؿقجقنفمممؼندممتبقـؿنومم،مبؼمعـشنقراتفوممبؼندرمأطنبرممؾؿـظؿنيمأنمترطنزمسؾقفنوممممظوػذهمػلماظـؼطنيماظنتيمؼـؾغنلمممم

م.لهوظلقودوتمواظبراعٍمظؾؿصديما

م

مـمااظقثوئؼماظرئقلقيمعـؾمتؼورؼرمحوظيممرجوبد-م428 بؿصنؿقؿمجقند،موردنقعوتمممموجقند،مممبشنؽؾماظغنذائلمممغعنداممالأعن

اينؼمبؼممواٌلنوػؿوتمالهوعنيمالأخنرىمعـنؾمدؾلنؾيمممممم.مجقدةمهظكمبمؽوغيبقضقح،موتقزعمسؾكمغطوقموادعمومععروضي
وسؾنكماظعؽنس،مصنننماظؿؼنورؼرماظرسمقنيمممممم.معودةمذوعؾيمبؼمذؽؾمعـماظلفؾمعؿوبعؿنفممعرضوت،معصؿؿيمبشؽؾمجقدماظغذاء

وأدنطرػومضنقؼيمصنومممممبشنؽؾمسلن ماظػفنؿمممؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقنيمبوظؿغذؼنيمعؽؿقبنيمممملاجؿؿوسوتماظؾفـيماظدائ

م.تبرزمصقفوماظـؼوطماظرئقلقيمولا،مصعؾيماظؼراءةمبصعؾفو

م

صغوظؾنومم،موعنعمذظنؽمم.مذاتمغقسقيمتؼـقيمجقدةموعؽؿقبيمجقداطوغًمدؿعراضفوماواظعدؼدمعـماظقثوئؼماظتيمجرىم-م429

وثقؼنيمرئقلنقيمواحندةمممممحؿكمؾقضًماظلازممظؼراءةغؿقفيمظو.مصػقيم311إبظمأطـرمعـموؼصؾممصػقيم81رقلهوممووزبص عو

ماظنذيمؼضنؿممؾؿـظؿني،ممظ اظرئقلنلممؿفنقرماىؿـمشن ماٌنرجحمأنمؼؼنرأماظؽنـ معـفنوممممممصماٌطروحيمصقفو،واظـظرمبؼمالأصؽورم

مبوٌؽوغنيمممحمػنذهماظقثنوئؼممهظكمسؾكمالأرجنممحينمصػل،موبوظؿوظل.مبزؿؾػماٌلؿقؼوتمبؼمعشغقظينعلموظينمحؽقعقينم

مواضنعلماظؼنراءمبنينممممسنددمؽنقنممؼأنمماٌنرجحمصؿـم،موطولاتمالأعـماظغذائلمالأخرىموالأودوطمالأطودبقي عـدؿعؿولمالاو

دندممم،اظؼنراراتمعـنؾمممعؿكنذيماظعدؼدمعـماٌقجزاتماظلاععيماٌصؿؿيمىؿفقرمعلؿـ معنـممتعطلمو.مواظلقودوتمعـكػض
أعـؾنيمجقندةمظؾؿنقجزاتماٌؼدعنيممممم،اظرؼػقنيم ةمبينماىـلينمبؼمبذولماظزراسنيمواظؿـؿقنيممبرغوعٍماٌـظؿيمظؾؿلووا:ماظػفقةم

مؼظؾؿقضنقعمحنمم ؾطوبعماٌؿعددمالأوجنفمظؽـفومتعطلمظماٌؽؿقبيمبنبصوزو ،تعززماظردوظيمبقوغقيمردقمبمواٌزودةبشؽؾمجقد،م

م.ضدره

م

بوظندروسممماٌؿعؾؼنيمأنمسنددامعنـماظقثنوئؼممممعـماظزؼوراتماظؼطرؼنيمممادؿكؾصفومصرؼؼماظؿؼققؿوعـمبينمالأدظيماظتيمم-:42

ظؿعزؼنزمايندائؼماٌـزظقنيمممممرائداٌشروعماظ،مسؾكمدؾقؾماٌـول)عؿؿدةمطؿطؾقسوتمإضؾقؿقيماٌلؿؿدةمعـماٌقدانمواٌاٌلؿػودةم
تمممسؿنؾمصوثنؾممماٌلنؿـدمإبظماظدبؼرارقنيماظشنعؾقي،ممم بؼمبعفقرؼنيملاومم3115-3113مبؼماظػترةمظؿقلينماظرصوهماظؿغذوي

وونوربمهلنينمممبؼمبـغلادؼش؛مم3117-3111مبؼماظػترةمؾؾلؿـيمواظؿغذؼيظمشروعماٌؿؽوعؾاٌوغوم،ممًقبؼمصقمقوممبفاظؼ
وظؽـفنومبؾلنوريممم،مظؾغوؼي أنمتؽقنمعػقدةمبؽـ،م(وطؿؾقدؼوموبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقيمبؼمأصغوغلؿونماٌؿوردوت

أخنرىمتؼندممممثمنيمعشنورؼعمممو.مضؾقلا إلامادؿكداعوملؿكدمتبؾصلامظؿوظلموبومواٌعرصيمبفومضؾقؾيم،داخؾماٌـظؿيمش معشفقرة

بؼمأصغوغلنؿونماظنذيمؼنربطمبربذنيماظؿغذؼنيمالمجؿؿعقنيمبوٌلنوسدةمبؼمبذنولممممممممم عـؾمسؿنؾماٌـظؿنيمم)علؿػودةمػوعيممودرود

.يتؾننودلماٌعؾقعننوتمالهوعننيمسننبرماٌـظؿننعننـمأجننؾمالادننؿػودةمعـفننومبؼممبصننرمسؾننكمالإرننلاقمإصنندارػولمم(ماظلقودننوت
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ذدتراتقجقاتذوالأررذاظؼاغوغقةاظدقاداتذوالا
م

ػوماٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودنوتممسدورضيمأمػل،ماظؿغذؼيمسؾكرمتغ ماٌـوخمواظطوضيماظؾققظقجقيمثأمإنمورضيمم-431

يمبشلنمتغ ماٌـوخمواظطوضنيماظؾققظقجقنممم3119سوممبؼمسؼدم ذياًوصماظمالاجؿؿوع اٌـظؿيمعـمأجؾبوظؿعوونمععماظغذائقيم

،ماظقثقؼيمذاتمأػؿقنيمطنؾ ةموعػقندةممم ػذهموسؾكماظرشؿمعـمأن.مالأعـماظغذائلماظعوٌلمحقلخلالماٌمتمرماظرصقعماٌلؿقىم

اظلقودنوتمممواضنعلمطـ معنـمممش ماٌرجحمأنمؼؼرأػو صػقيمصؿـم97وحقٌمأغفومتؼعمبؼم،مصفلمعؼدعيمطقرضيمأطودبقي

م.ايؽقعقينمبؼمذؽؾفومايوظل
م

ذدتخدامعؾوعاتذوالاوغشرذاطظفورذاظ-ذذ6
م

والأدظنيمم.مػؽنوتمبزؿؾػنيمعنـماظقثنوئؼممممعؿعؾؼنيمبمأومادتراتقفقوتمظؾـشنرمممردوئؾأيمسؾكمصرؼؼماظؿؼققؿممطؾًّعلممؼم-432

واظؿنزاممم طؾقنومسؾنكماػؿؿنومممممؿقضنػمأنمغشرماٌـؿفوتماٌعقورؼنيمؼممتش مإبظعـماظؾعـوتمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمكؾصيماٌلؿ

سؾكماٌلنؿقىماظؼطنريمممماظشلن أصقوبمظدىملممؼؽـبشؽؾمعلؿؿر،مو.مظقثوئؼاؿقزؼعمبمرادالأصمأوماٌكؿؾػيعؽوتىماٌـظؿيم

لغفؿمؼعؿؼندونمأنممبنموأصنودوامم.مينووجنقدمضنقؼمممعـنبرممظؾؿـظؿنيمماٌـؿفوتماٌعقورؼيمظؾؿـظؿيمحؿكمسـدعومطنونممـطوقدراؼيمب

عنـمممامأنوجندوموم،اٌؿوحنيمالمجؿقسنيماظؽوعؾنيممموظنقسمموظزراسنيممب سـماظؿغذؼنيمذاتمصنؾيممماٌـظؿيملامتـؿٍمدقىمعـؿفوت

وصنقجهمالأصنرادماظنذؼـمجنرتمعؼنوبؾؿفؿمبؿعنددماٌنقادمممممممم.مسؾنكماٌـؿفنوتممماظشؾؽقيمظؾعـقر اظصػقيماظصعىمظؾغوؼيمتصػح

الاحؿقوجنوتمم عـنؾمهدؼندمم،ميمأخنرىمتؼنقممبفنوماٌـظؿنيمممملمتؼـقنموسؿنمسنـمأممصنقصملممؼلؿعقامسؾكموجفماًوم،اٌـؿفي

م.ذوؼيمععمعـظؿيماظصقيماظعوٌقيغاظؿ

م

ػؿؿنومممابمنومبؼمذظنؽماٌؽوتنىمايؽقعقنيمواٌمدلنوتمالأطودبقنيمسنـمممممممم،مشنلنموأسربماظعدؼندمعنـمأصنقوبماظمممم-433

.مؾقفنومسمقنصنؾمبضسمعقامسـفنو،مظؽنـفؿملممؼعرصنقامطقنػممممممشوظؾومعوبويصقلمسؾكماٌـؿفوتماٌعقورؼيمذاتماظصؾيماظتيم

 دؼو،موبوظؿوظلمصننمتنقص ماٌـؿفنوتماٌعقورؼني،ممماظؾؾدانماظـوعقيمه اظـلخمالاظؽتروغقيمظؾقثوئؼمبؼمـزؼؾوبؽـمأنمؼشؽؾمت

م.عفؿمحؼومواٌؿكصصينمبؼماٌلؿؼؾؾ،وخصقصومظؾفوععوتمحقٌمبؽـمأنمتمثرمسؾكمدرادوتماظطلابم

م

ايؽنقعقينمم اظلقودوتمايؽقعقينمواٌنقزػينممواضعلاظتيمؼؾدومأغفومتلؿفدلمم،ولامهؿؾماظعدؼدمعـماظقثوئؼم-434

مفزؼوراتنمبؼموذنفدمصرؼنؼماظؿؼقنقؿمممم.مؼموٌـوئاظقثمبفومػذهمـشرتظطرؼؼيماظتيمإبظماأيمإذورةمم،اٌلموظينمسـمتـػقذماظبراعٍ

مأومتقجقنفمٍمعيٍؼدِحؽقعقيمبذؿقسوتمعـماٌـشقراتمبدونمأيمعبؾمعؽوتىمصقفومتؾؼًمأؼضومسؾكماٌلؿقىماظؼطريمعـودؾوت

م.تطؾقؼوتفو عضؿقغفومأومبشلن

م

بضؿنقيمسؾنكمثنروةمممممذنوعلاممودؾؾقموعلؿقدسمؼشؽلانميموثوئؼماٌـظؿيغترغًموعؽؿؾاٌـظؿيمسؾكمذؾؽيمالإموعقضعم-435

عـنؾمتؼنورؼرمحوظنيمممم،ماظرئقلنقيممعـشنقراتماٌـظؿنيمم وتنقزعم.معـماظقثوئؼمٌـمؼؾقـقنمسـمععؾقعوتمحقلمعقاضقعمبرددة

دورؼنيمممتؼورؼرمدـقؼيمأومتشؽؾمػذهماٌـشقراتو.مالإغترغًمػلمعؿوحيمأؼضومسؾكورضقيمو اغعداممالأعـماظغذائل،مبؼمغلخ

متبؾندرجمظؽـفومو،مPDFواحدمبصقغيم وسلاوةمسؾكمذظؽ،ملامتؿوحماظعدؼدمعـماظقثوئؼمالأدودقيمبؼمعؾػ.ملهومبعفقرمجوػز

م.عـمغوحقيمأخرىؾقفومسمرلاعأومالإمتـزؼؾفومؼصعىموبوظؿوظل،مأومأجزاءمعـموثوئؼماظروابطلؾلؾيمعـمط

م
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ودنفقظيمممبنروزهمصومؼؼؾؾمعنـمممسؾكمذؾؽيمالإغترغًمظؿيسؾكمصػقيماٌـمعؿوحومولممؼعدماٌقضعماظشؾؽلمظؾؿغذؼيم-436

سؾنكمممدنقاءمم،لهذامالادؿعراضماٌؼدعيم،يمبوظؿغذؼيصؾاظعدؼدمعـماظقثوئؼماٌؿمعؽونهدؼدممأؼضوموادؿقول.مؾقفسمرلاعالإ

مـ.ماٌمظػمبودؿاظؾقٌممسـمررؼؼموأعـمخلالمسـقانماظؾقٌمم،اٌقضعماظشؾؽلمأومبؼمعؽؿؾيموثوئؼماٌـظؿي عمالارنلامموأعؽن

بؽنـماظؿعنرلمسؾقنفمممممبشنؽؾمبعضنفومممسبؾنرضمبؼمحنينمممظقسمعـماظلفؾماظؿعرلمسؾقفو،صؼطممروابطسؾكمبعضماظقثوئؼمط

 ٌنمتمراتمبؼمتؾنؽماٌنمتمرات،ممماماٌعدةمعـمأجؾماظقرضوتمتؿقاصرمأنمػقمواٌػترض.ماظؿؼرؼر أطبرمبؽـ معـمشلالمبلفقظي

مـمأنمؼؽقنمأذكوصمرجحوعـمش ماٌ.موبؼمأيمتؼورؼرملاحؼي فنذهماظقثنوئؼمأومممبمسؾنؿمؾنكممس شن ماٌشنورطينمبؼماٌنمتمرممممعن

م.ؾقفوسمبوظضرورةمالإرلاعبؽـفؿم

م

مأسندتفوممعنقادمعػقندةممؼضنؿممسؾكماٌقضنعماظشنؾؽلممممعقجقدوسلاوةمسؾكمذظؽ،مظقسمػـوكمعلؿقدعمغشطموعرطزيمم-437

ظؽنـ معنـممممطنؾ ةممدنؿؽقنمذاتمضقؿنيمموم،ؿصنؿقؿماظ أومبؼمرنقرماظؿكطنقطممومعنعمعشنورؼعمأخنرىممممؾودلهبؽـمتوم،عشورؼع

مسؾنكمغطنوقمأودنعمممػومـشنرمظمإعؽوغقنيميموواظؿغنذممـؼقنػمعنقادماظؿمسؾنكممرؾؾنومم وؼؾدومأؼضومأنمػـنوكم.ماٌقدانبؼماٌؿوردينم

وبنراعٍمم(مبؼمأصغوغلنؿونموزاعؾقنومممػاظققغقلنقماظؿقجقفقيمظؾؿغذؼيماظؿؽؿقؾقيماظنتيموضنعًمبولاذنتراكمعنعممممم عـؾماٌؾودئ)

بؼمأصغوغلنؿونموبعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيماظشنعؾقي،ممممممأُسندتماظنتيممماظؼدراتموعقادمبـوءمصغورمالأرػول،تغذؼيماظرضعمو

م.واٌـظؿوتمش مايؽقعقي لؿكدعفوماظؾـؽماظدوظلمواظققغقلقػمواظقطوظيمالأعرؼؽقيمظؾؿـؿقيماظدوظقيؼوؼلؿـلكفومواظتيم
م

ذاظـتائجذاظرئقدقةذ-7
م

.موولاؼؿفنوممظـطوقموتعؽسمالأوجفماٌؿعنددةمظؾؿـظؿنيممعـؿفوتماٌـظؿيماٌعقورؼيمذاتماظصؾيمبوظؿغذؼيموادعيمامإن-م438

م،اٌلنؿفؾؽمـؼقػموتمواظؿغذؼي،م،،مواظؼضوؼوماىـلوغقياظؾلؿـيووادعيمجدامعـمالمجولات،متشؿؾماظزراسيممروئػيمضؿوت

ولإغؿنوجممباظؿغذؼنيمماظنذيمؼنربطمممضؾقنؾمعنـماظعؿنؾماٌعقنوريمممممضندرممػـنوكممو.مايضربؼمالأعـماظغذائلمعقاضقعموم،واظؿفورة

وبصنػيمسوعني،متؿـنوولمػنذهممممم.مؾؿـظؿيظصفقةمبؼماظعؿؾماٌعقوريممفمؼشؽؾؼؾدومأغموػقمعوم،الأسموكمعصوؼدممقاغلمأوايق

ولامتؾؼنلمإلامغظنرةمبرندودةمظؾغوؼني،مسؾنكماظـقنقماٌلائنؿ،مسؾنكمممممممممماٌـؿفوتمذقاشؾماظؿغذؼيمبؼمغطوقمالأعنـماظغنذائل،مم

مم.اظؿغذؼيمبمػردػو

م

تؾنودلمممعنـمأجنؾمممدؿكلاصماظدروسماٌلنؿػودةمظؾؿـظؿيملامعؿؾماٌعقورياظعقضقسوتمععقـيمبؼم وتؿفؾكمبقضقح-م439

ؼعؽنسمممصنوم،مأومردنوئؾمعشنترطيمممرئقلنقيمـمالادؿعراضمدقىمبضنعيمعقضنقسوتممم،ملممتـؾـؼمبؼقةمسوععمذظؽ.ماٌعرصي

مبذولماظؿغذؼي بؼمٌـظؿيالادتراتقفلمبؼمعـؿفوتماماظترطقزصؼدانم

م

ماظعؿؾقنيممبعنضمالأدظنيمم إلامأناحؿقوجوتمحؽقعوتماظؾؾندانمالأسضنوء،مممؿؾؾقيمظععظؿماٌـؿفوتماٌعقورؼيممجفقوت مم-:43

رؾنىماظؾؾندانمالأسضنوء،ممممػذهماٌـؿفوتمضدمأُسندتمبـنوءمسؾنكمممممععظؿولامؼؾدومأنم.مٌـظؿوتمش مايؽقعقيسؾكمامتـطؾؼ

قسوتماظرئقلنقيمبؼممقطنولاتمالأعنـماظغنذائلماظعنوٌلمأوماٌقضنمممممظايوظقنيمم بدلامعـمذظؽمادؿفوبيمظلوظقؼوتمفومتؿقظدوظؽـ

م.اٌـظؿي

م
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مـممواظؽننـ م-م441 مادننؿكداعفومرقؼؾننيمجننداممظقاضننعلماظلقودننوتممعننـماظقثننوئؼماٌعقورؼننيمذاتماظصننؾيماظننتيمبؽنن

مـمظؼطرؼنيماماٌنقجزاتم عـؾمًموثوئؼمأخرىثؾؿوأم.بؼمذؽؾمأطودبلمتؼدمو(ميصػقم81-411) ظؿغذؼنيمأغفنومطوغنًممممامسن

متؾنؽماظقثنوئؼمملامتؾنبيمموم.ػؿقنيمسؾكمغػسماظؼندرمعنـمالأممولممتعدمؿقؼيمسمفومأصؾقًمحوظقو،موظؽـبؼمحقـفوعػقدةمظؾغوؼيم

م.ظؾؿـػقذمضوبؾيموتقصقوتمحوظقيمتؾكصماظؼضوؼوماظرئقلقيموتؼدممحؾقلاوعقجزةم قثوئؼظاظلقودوتمماحؿقوجوتمواضعل

م

ؾنبيممت سؾكماٌلنؿقىمالأدنري،ماظنتيممممدظقؾماظؿـقعماظغذائلعـؾمأداةمـظؿيماٌععمذظؽ،مبعضمعـؿفوتممػـوك،و-م442

خنرىمعنـمممالأغنقاعممأعنومالأمم.صفؿفنومبلنفقظيممبؽـمظغوظؾقيمأصنقوبماظشنلنممموجيمإبظمحؾقلمبلقطيمعـكػضيماظؿؼـقيماي

مدنفؾماظؿؼـقنيمظؾؿـظؿنيمبؼمذنؽؾمذنوعؾمومممم ةاًنبرمحوظيماغعداممالأعـماظغذائلمبؼماظعولم،مصؿعرضم اٌـؿفوت،معـؾمتؼورؼر

تنبرزمم،ماظؿؼدممالمحرزمبؼماظؿغذؼنيمماٌعـقنمؿؼرؼراظبؼمم،اٌـظؿيمعلوػؿيوم.وتقزعمسؾكمغطوقموادعم،ظؼراءةموجذابمظؾغوؼيا

م.ذف مظؾغوؼيـظؿيمبؼمعـشقرماٌاظتيمتروجملهوم اٌػوػقؿمالهوعيمأؼضو

م

مياٌعقورؼنممسؿنولمعنـمالأممػـوكمبذؿقسيمطنؾ ةمالأخرى،ممالهوعيبخلالماٌـشقراتماظرئقلقيموبعضماٌـؿفوتموم-443

طؿنوممم،اظعـقرمسؾكموثوئؼمسؾكماٌقضعماظشنؾؽلمظؾؿـظؿنيمم ضوصيمإبظمذظؽ،مصؿـماظصعىوبولإ.مسؾكمغطوقموادعميععروصش م

ظػؽنوتممعؿعؾؼنيمبومواضنقيمظلاتصنولمأوماظـشنرممممميدنتراتقفقماثميم وظقس.موادؿعؿولهؼصعِّىموثوئؼمععقـيممأنمررؼؼيمسرض

م.يمبوظؿغذؼيصؾاٌؿ ؾؿـؿفوتماٌعقورؼيظاٌكؿؾػيم

م

اظؿغذؼيمواظزراسي،موظؽـفوملامتقصرمعومؼؽػلمعـمالأسؿنولمم قورؼيمأػؿقيماظربطمبينعـؿفوتفوماٌعوتـوضشماٌـظؿيمبؼمم-444

أنممالادنؿـؿوراتماظزراسقنيممملارتػنوعمعلنؿقؼوتمممطقنػمبؽنـممماٌعقورؼيماظقاضقيماظتيمتلؿـدمإبظمالأدظيماظتيمتشن مإبظممم

مبصنريماظؿشندؼدمسؾنكممموم.اظتيمهدثمأدودومسؾكمعلؿقىمالأدنرةمواظػنردممػلماظؿقلقـوتمو،ماظؿغذؼي بؼمهلينمؼلفؿ

،موعنومؼصنؾحمممصنلاتماظ سؿؾمععقوريمعلؿـدمإبظمالأدظيمحقلمطقػقيمإضوعيمػذهغودرامعومؼؿقاصرمم،موظؽـصلاتاظ أػؿقيمػذه

،مؼؾدومأنماٌـظؿنيملممتلنؿكؾصمممةبرددمعؼطعقيوادؿعراضمظعقـيممؾؿـؿفوتماٌعقورؼي،ظمحصرمبـوءمسؾكو.موعوملامؼصؾح

ػذاماظـقعمعـماظعؿنؾمموم.فٍماٌلؿـدةمإبظمالأشذؼيمتصؾحمظؾقدمعـمدقءماظؿغذؼيلنماظبؾبدمتػقماظتيمالأدظي بذؿقسيمطؾ ةمعـ

اظعوعؾنيمبؼمبذنولمعؽوصقنيماىنقعمإبظممممم اٌعقوريمواظؾقٌمػقمعومتؿطؾعماىفنوتماٌوبسنيمواظقطنولاتماظدوظقنيمالأخنرىممممم

 اظلقودنوتمواظنبراعٍماظزراسقنيمسؾنكمممماىفقدماٌؾذوظيملإدعوجماظؿغذؼنيمبؼمممقاتٍوعـمذلنمدراديمغ.مبفمظلاضطلاعاٌـظؿيم

مـحؿكمبؼماٌراحؾماٌؾؽنرة،مم،مغطوقموادع ماظعوٌقنيمبؼمبذنولمم تؼندؼؿمعلنوػؿيمعفؿنيمبؼماظعؿؾقنوتممممعنـممٌـظؿنيممامأنمبؽن

م.جفوتمأخرىؿصدىمظفمتلام

م

دمطفزءمعـمسؿؾنفومظؾقنمم"ماظؿغذوي الأعـ"ؾكمبسقمأطـرموضقحومسؾكمسظترطقزمبومإبظمضقومماٌـظؿيموجيايمتدسقوم-445

موػنذهمغؼطنيمؼـؾغنلممم.ماظندخؾملامتضنؿـمهلنينماظؿغذؼنيمممم أو/مومؼنيمشذالأمؿـوولمعـعـمدقءماظؿغذؼي،محقٌمأنمزؼودةماٌ

مؼندؼؿمايؽقعقين،مصضنلامسنـمتممماتاظؼرارواضعلمماٌقجفيمإبظسلاعقيمالإمإحوروتفو بؼمبؼدرمأطبرسؾقفوممشددأنمتمظؾؿـظؿي

م.ؿغذويظلعـماظمؾؿصديواظبراعٍمظ اظؿقجقفمبؼمبذولماظلقودوت

م



PC 108/6 114 

 

 

مياٌعقورؼنممسؿنولمعنـمالأممػـوكمبذؿقسيمطنؾ ةمالأخرى،ممالهوعيبخلالماٌـشقراتماظرئقلقيموبعضماٌـؿفوتموم-446

طؿنوممم،اظعـقرمسؾكموثوئؼمسؾكماٌقضعماظشنؾؽلمظؾؿـظؿنيمم وبولإضوصيمإبظمذظؽ،مصؿـماظصعى.مسؾكمغطوقموادعميععروصش م

ظػؽنوتممعؿعؾؼنيمبومواضنقيمظلاتصنولمأوماظـشنرممممميدنتراتقفقماثميم قسوظ.موادؿعؿولهؼصعِّىموثوئؼمععقـيممأنمررؼؼيمسرض

م.يمبوظؿغذؼيصؾاٌؿ ؾؿـؿفوتماٌعقورؼيظاٌكؿؾػيم
م

ذجتؿاسيوالإدعاجذالاذةشـداغقظؼضاؼاذاا-ذذحاء
م

ذفيذاظعؿلذاظتغذويذتعؿقمذاطـظورذاشـداغي-ذ1
م

.موعؾققزنممتؾوؼـنومموظؿغذؼنيمب صنؾيماٌؿ بؼمأسؿولهنوماٌـظؿيمعراسوةماٌـظقرماىـلنوغلممتؿؾوؼـماظدرجيماظتيمتعؿؿمبفومم-447

وحؼنؼمغؿنوئٍممممضقؼومسؾكماٌـظقرماىـلوغلماخلالمػذهماظػترةمترطقز سؾكماىوغىمالإبصوبل،مشمؾماظعؿؾمبؼمأصغوغلؿونو

،موزارةماظزراسيمواظنريمواظـنروةمايققاغقنيممممجـلوغقيمعـمأجؾادتراتقفقيم وضعمسؾكمالأخصمشورؼعاٌمودسؿً.مسدؼدة

أسندتممو .ظؾشنمونماىـلنوغقيموتزوؼندػومبنوٌقزػينمممممايؽقعي،مبمومبؼمذظؽمإغشنوءموحندةمممتفوسؿمجقدمواسؿؿدبدمًحظق

ولمالمجنمتطقرمسؿنؾماٌـظؿنيمبؼمممأنمؼؿفؾكمموبؽـ.مظؿدرؼىماظشرطوءماُدؿكدعًواىـلوغقيممسـماظؼضوؼوحزعيمتدرؼؾقيم

ؿقؿملمحقرماظترطقزماىـلنوغلمبؼمصنؿقؿمالأغشنطيمممموغلمبؼمتعؿقؿفومظؾؿـظقرماىـلوغلمبؼمأغشطيمأوظقيمعمضؿيمثؿمتعاىـل

بـقنًمم،معـذماظؾداؼيو.ماٌـظؿيمالأخرى رجولموتقص ماظؼقودةمظقزارةماظزراسيموعشروسوتإذراكماظمشؿؾسؾكمغطوقمأودعمؼ

م.بؼمالآوغيمالأخ ةمادؿبؾفدلماظرجولموعمدلوتفؿ،مووضُدعًمتلفقلاتمخوصيمظؿؿؽينماظـلوءمعـماٌشورطي،مالأغشطي

م

إدارةمعـنوػٍممبؼمماظؼنوئؿمسؾنكماٌفنوراتمممميواظؿغنذماظؿـؼقنػممدعٍمؼنمعؾؿؽنر،مم،مػـوكمعشروعمرائندممبؼمبـغلادؼشو-م448

عـمخلالمادؿفدالماظرجنولمصضنلامسنـمممم،مبـغلادؼش بؼمـليناىمأحدمبرووظيمظؾؿغؾىمسؾكماظؿققزمضدوبـؾممزارع،اٌ

أطـرمصعوظقنيممممأغفتؾينموػقمغفٍاظؿغذؼي؛م ولتـؼقػمطؾمعـفؿمبؼمإرورمبذؿقسؿفمبؼمبذاظـلوءمعـمالأدرمغػلفومعـمأجؾم

اظؿدخلاتمالمجؿؿعقيماٌلنموظقنمسنـمونوربمهلنينمصوردنوتمممممممضودةبطؿورمبؼمطؿؾقدؼو،مو.ماظلؾقك بؼمتلفقؾمتغق 

بؼمطنـ ممجنرىممومل،المجؿؿعنم سؾكماٌلنؿقىمماظؿغذؼياٌعؾؿينمبؼمبذولممتغذؼيماظرضعموالأرػولماظصغورمأصرادامظؾؼقوممبدور

ظؿقلنينمصوردنوتمتغذؼنيمممممصعوظينمإبظمععؾؿينموعروجينمجرىمهقؼؾفؿو،ماظؼقودةمعقاضعملمبؼوتماخؿقورمرجعـمايولا

م.اظطػؾ

م

أيمهؾقنؾمم أغنفمسؿنؾغمشن مضنوئؿمسؾنكممممممظعؿؾماٌـظؿيماٌؿصؾمبوظؿغذؼيمتؿؿـنؾمبؼمعشترطيمصـؿيمسميم،موععمذظؽ-م449

مبؼمع،موبوظؿنوظلمؼروتصنؿقؿماٌشنممبؼمايلنؾونمطعوعنؾمبؼممممتمخذمبمومصقفماظؽػوؼيلامجـلوغل،مظذامصننماظؼضوؼوماىـلوغقيم

غشنطيممأاظعدؼندمعنـمممأنمواٌـظنقرماىـلنوغلممممؼلقؽقنمسؿقعومصفؿموادؿقعوبمعؼروعقزػلماٌشمووجدماظؿؼققؿمأن.مػوتـػقذ

مماظؽنوبؼممالاػؿؿوولامتقظلممعززمالأدوارمالإنوبقيمظؾؿرأةتطوغًمبؼماظقاضعمم،(سؾكمدؾقؾماٌـول)بؼمبذولماظؿغذؼيماظؿدرؼىم

ظؾشنمونماىـلنوغقيمبؼماظػرؼنؼمممملمئخصنومأسندمموجنقدمممحبؾددمو.ماظقضًمبينماىـلينمسؾكمعلؿقىمالأدرة/مظؿقزؼعماٌفوم

اٌؿصنؾيمماٌشقرةمبؼمبذولماظلقودوتمتؼدؼؿمبربذيمواظدعوجماظؾعدماىـلوغلمبؼملإمععرضلامسوعلابوسؿؾورهمماظؼطريمظؾؿـظؿي

ايؽقعنيمممحؿنكمعنعمادنتراتقفقوتمممملممؼؽنـمعؿلنؼومممظؾعضماٌشنورؼعممـلوغلصننماظـفٍماىذظؽمموسلاوةمسؾك.موظؿغذؼيب

م(.سؾكمذظؽمػـدوراسمعـولاطوغًم)مبشلنماظؼضوؼوماىـلوغقي
م
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عنـمخنلالموزاراتمممأنمضدرامطنؾ امعنـمسؿنؾماٌـظؿنيماٌؿصنؾمبوظؿغذؼنيمؼبؾؼندممممممممممبؼموضًمدوبؼمبؼماظؿؼرؼرموأذ -م:44

صنننمعنقزػلممم،مسلاوةمسؾنكمذظنؽممو.مؾؿـظؿيتؼؾقدؼومضوئؿومعـذمصترةمرقؼؾيمظمفومالإرذودؼيماظتيمتعدمذرؼؽواظزراسيموخدعوت

ػنملاءمموأشؾنىمم.مظؾؿشنروعمعـفنومممواأومأسن مماظزراسنيمماتسؿؾنقامدنوبؼومبؼموزارممعـمأصرادممشوظؾومعومؼؿلظػقنماٌـظؿي عشورؼع

مًمضندمموصؾقـؿنم،موبوظؿنوظلم.مبؼمبذولماظؿغذؼيسؾكمأيمتدرؼىمبشؽؾمسومملممبضصؾقامومعـماظذطقرميناٌقزػ ماٌشنورؼعممتـؾن

صننماظرجولمػؿماظنذؼـمم،م(اٌعقشقي تلث مبؼمهدؼدماظـظومماظغذائلمظلدرأطبرمملهـملاتلاظ)بؼمادؿفدالماظـلوءم قؿفوصعوظ

مووبؾجندم.ممبؼمبذولماظؿغذؼنيمصعولامظقسومظفمثؼؾفماظـؼوصوتمظقس بؼمععظؿأعرم،موػذاموإدارتفومشورؼعاٌمؼؿقظقنمسؿقعومتـػقذ

موظؿغذؼنيمالأغشنطيمذاتماظصنؾيمبممبؼم(مرجولاموغلوء)ماظؿغذؼيمماٌؿطقسينمعـمالمجؿؿعمبؼمبذولجينروِّاٌمأؼضومأنمادؿكدام

مـممؿعـماٌنقزػينمايؽنقعقينملأغفنممممؼؽقنمأطـرمصعوظقي موبضظنقنمبوحتراعفنو،مممصقفنوم المجؿؿعنوتماظنتيمؼعؿؾنقنممممجنزءمعن

م.ؿغق ماظقضعمبوظـلؾيمظلرػولمبؼمبذؿؿعوتفؿبمضقىأمفؿواظؿزاع
م

ذلإدعاجذالاجتؿاسيذفيذاصدبانأخذذا-ذ4
م

تعؿؿندمممععقشنؿفومدنؾؾممتيملامتزالماظػؽوتماظمأضعػموتفوتصؿقؿبؼمايلؾونمبؼمعشورؼعماٌـظؿيمسؿقعوملامتلخذم-م451

تؽنقنممماظتيمأومػلمعـمالأراضل،عومؼؽبؽـفومايصقلمسؾكممإنمطونملااسؿؿودامعؾوذرامسؾكمالاضؿصودماظزراسلمالمحؾلمو

 اٌشورؼعماًوصيمظلعـماظغنذائلمبؼممذقاشؾماظؿغذؼيمأنمإدعوجماظؿؼققؿصرؼؼمموجد،مدؾقؾماٌـولعؾكمص.معفؿشيماجؿؿوسقو

اظتيمتعقلهومغلوء،موالأدنرماظنتيمممدؾقؾماٌـولمالأدرم سؾك)لأدرمضعػمابوظضرورةملأموعـودؾلممؼؽـمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقي،م

مايصقلمسؾكمعومؼؽػلمعـمالأصقلماٌـؿفيمعـنؾممـفولامبؽشوظؾومعوممتيواظ (صغ ةمجدامعـمالأراضلماٌـؿفيمتمؾؽمضطعو

مالأخنرىمماظؾقؽنوتماظؿؿؽقـقنيمم بؼـظنرممتأنممبؼماظقاضنعمؾؿـظؿنيممظم،مؼؾنزممبؼمػذهماينولاتمو.ماظعوعؾيمؼقةواٌقوهمواظملضاالأر

ؼنزمموتعزضدراتماظرسوؼني،مماظدخؾ،مومإدرار،مواٌعقشي يمعـمخلالمالإغؿوج،مودؾؾولأعـماظغذائلمواظؿغذامظؿقؼقؼماظلازعي

أنمتلنعكمماٌـظؿنيمممؼؿعينمسؾنكممظؿطؾقؼمػذاماظـفٍمسؾكمبسقمصعول،و.مدورةمايقوة سؾكمعدىاظعوداتماظغذائقيماظصققيم

وحؽقعنوتمم اظعؿؾمبوظؿعوونمععمعـظؿنوتمشن محؽقعقنيممممعـمضؾقؾهوظػوتمادتراتقفقيمأخرىم إبظمإضوعيمادؿؾوضلبشؽؾم

م.برؾقي

م

مػؽنوتمػنذهماظمإبظمادنؿؾعودمم بوظؿغذؼنيمعنـمخنلالموزاراتماظزراسنيممممميصنؾماٌؿماٌشنورؼعممأغشطيموؼمديمأؼضومتؼدؼؿ-م452

ظػرؼنؼممطونمػذامواضقومجنداممو.مضعػمبؼمالمجؿؿعالأادؿفدالماظؼطوسوتماظشوئعمبؼمماًدعوتمايؽقعقيضعػمبلؾىم

م،اظتيملممؼؿؿمإدعوجفومبشؽؾمجقدمسؾنكمعلنؿقىمالمجؿؿنعممم ،خدعوتمالإرذودحقٌمؼعؿؿدمتؼدؼؿماظؿؼققؿمبؼمبـغلادؼشم

م.سؾكمأضؾمعومؼؽقنمظؾدسؿمؼؽقنماحؿقوجفوداخؾمالمجؿؿع،موربمومعـم"مذويمتلث "مأذكوصطؾ امجدامسؾكممؿودااسؿ
م

أبـنوءممبشنؽؾموثقنؼموصعنولمعنعممممممفوؿـظؿنيمظعؿؾنممظؾاظػضؾمغبؾلىمسؾكماىوغىمالإبصوبل،مبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقي،مو-م453

 اٌؿعؿندممعنوجمدالإسؾنكمدنؾقؾماٌـنول،مدظقنؾمواضنحمسؾنكمممممممػـوكمو.مواٌعزوظي بؼماٌـورؼماظرؼػقيماظـوئقيميالأصؾقماظشعقب

اٌؿنقلممذنقطقمم تمبؼمعشنروعمعـطؼنيممؿدخلااظواٌـقدرؼـمعـمأصؾمأصرؼؼلمبؼمتصؿقؿموتـػقذمماظشعقبمالأصؾقيلمجؿؿعوتم

ضقيمادنؿؾوم ـظؿنيمطوغًماٌوم،(بوظؿعوونمععموطولاتمالأعؿماٌؿقدةمالأخرى)بؼمطقظقعؾقوممبؼمإرورمالأػدالمالإنموئقيمظلظػقي

اٌؿعؾؼنيمبوظؿغذؼنيمبؼمذنرقموجـنقبمممممالأخنرىممماٌشنورؼعموضؿًم.مالأصؾقيمشذؼيماظشعقببؼمتشفقعمإسودةمتؼققؿمأمأؼضو

مـمم/ص وسمغؼصماٌـوسيماظؾشرؼيمعـ اٌؿضررؼـأصرؼؼقومسؾكموجفماظؿقدؼدمالأذكوصم ماظػؽنوتم الإؼدزمواٌلنـينموش ػنؿمعن

م.اٌفؿشي
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م

ذاظتعاونذواظشراطات-ذراءذ
م

ذظدوظقةاظشراطاتذا-ذ1
م

مػقؽنؾمتفومبؼمسـوصرمودورماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيموعلوػؿم،عـمػذاماظؿؼرؼرم6اظؼلؿم بؼبؼموضًمدوبؼمغقضش،م-م454

اٌعـقنيمبوظؿغذؼني،مممعنؿماٌؿقندةممملأـظقعنيمامواظؾفـنيماظدائؿنيممٌمم،ىـيمالأعـماظغنذائلماظعنوٌلمممذظؽمبمومبؼ اظؿغذؼيماظدوظل

اٌـظؿنيمبؼمم يمبعؿنؾمصنؾماٌؿموتوظؿعوونمواظشنراطمؼلؿمبؼدرمأطبرمبوؼؿصؾمػذاماظ.موحرطيمخرؼطيمالارتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼي

م.بذولماظؿغذؼيمسؾكمعلؿقؼوتمبزؿؾػي

م

اٌلنؿقىمم اٌـظؿنيمسؾنكمممشنوركمصقفنومموظؿغذؼيماظؾشنرؼيماظنتيمتممبيمصؾػـوكمسددمعـماظشراطوتمالادتراتقفقيماٌؿو-م455

تؼقدػومإبظمحدمطؾ مذعؾيماظؿـؿقنيممو الإحصوءاتاٌعؾقعوتمووتمواظؿؼققؿمبعؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولمفوععظؿوؼؿعؾؼم.ماظدوظل

وادنعيمبؼماظعؿنؾممموؿـظؿيمخبرةمرقؼؾنيمموظؾ.مالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمبؼمإدارةماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمبؼماٌـظؿي

مـ ععمبرغوعٍ ؾؿقنذؼراتماٌؾؽنرةمممظ اظغنذائلماظنتيمتفندلمإبظماظؿصنديمممم الأشذؼيماظعوٌلمبؼمبعـوتمتؼققؿمالمحوصقؾموالأعن

الأخنرىمظلعنـمممماظؿعووغقيمسددمعـماظؿؼققؿوتمإبظوالادتراتقفقيمموأدتمػذهماظشراطيماظػعوظي.مظلزعوتماظغذائقيماظقذقؽي

اظشوعؾمظلعـماظغذائلموعنقارـماظضنعػ،مواظؿصنـقػماٌؿؽوعنؾمٌراحنؾمالأعنـممممممممؿؼققؿاظبعـوتممعـفوي،مواظغذائلمواظؿغذ

اظقطنولاتمبعـنوتممم اٌشنترطيمبنينمممالإضنوصقيمماظؿؼققؿنوتموتشنؿؾممم.وتؼققؿوتمبقوغوتماظلنققم،ماظغذائلموايوظيمالإغلوغقي

موتؼققؿنوتمالاحؿقوجنوتمبعندمممالاحؿقوجنوت،ممؿؼقنقؿمماٌعننيمبمؼؼماٌفؿنوتممصرميمواظؿؼققؿوتماظتيمبصرؼفواظؿؼققؿماٌشترط

م.،موتطؾقؼوتمإدارةماظطقارئتؼققؿوتمالاحؿقوجوتمبعدماظـزاسوتاظؽقارث،مو

م

الآوغيمالأخ ة،مواصؼًماٌـظؿيموبرغوعٍمالأشذؼيماظعنوٌلمسؾنكمادنتراتقفقيمبػلنقيمعشنترطيمبشنلنمغظنؿمممممممموبؼم-م456

وؿقنعمماظـلنؾقيمظزؼنودةممممضقتفؿنومغؼنوطممسؾنكممماظشرؼؽينمبولاسؿؿودمطلامؼبؾؾزمػذامو.ماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

وتندسقمالادنتراتقفقيمممم59 .اظقضًمسؾكمعدىم"ؾؾقوغوتظمعقحدمعلور"واظؿغذؼي،موإغشوءمبقوغوتموهؾقلاتمالأعـماظغذائلم

طـنرمصعوظقنيمممالأظؿقؾقنؾممعزؼدامعـماموذظؽمسؾكمبسقمؼؿقحمػذهماظؾقوغوتماظتيمتشؽؾمعـػعيمسوعيمإبظمهؼقؼمالاتلوقمبين

وضنؿونمضندرممموإجراءمهؾقلاتموؿقعقنيمظؾـؿنوئٍ،ممم،مالأضوظقؿسبرماظؾؾدانمومسبرمواظؿقؾقلاتملاووػوتمالأعـماظغذائل،

فومعلنؿقدسوممؿبصنػمسؿؾفوممودؿقاصؾماٌـظؿي.مالازدواجقيايدمعـمبؼماظقضًمذاتفموأطبرمعـمالاتلوقمواظؿؿودؽمواظؿؽوعؾم

ووػوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمبعقعماٌـنورؼممامتموؿقعقيمظـؿوئٍظ حصوءاتمسؾكماٌلؿقىماظؽؾل،موتقصرمهؾقلا

م.سؾكمعدىماظقضًأوم

م

عؼنوؼقسممحلنوبمممرنرقممبشنلنماٌـظؿوتمالأخرىمأثورتفومماظتيمبلوجفماظؼصقراٌـظؿيمملممتؼرم،سدؼدةمظلـقاتو-م457

إحصنوءاتماىنقعمعنعمعـظؿنوتمممممبشنلنمماظؿعنوونمموأحفؿًمسـمؾدؼؾي،ماظضتراحوتمالااٌـظؿيمولممتؿؼؾؾمم.ؼصماظؿغذؼيغ

ظؾقنقثمممواٌعفدماظدوظلوبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل،مم،ظؿعوونمععماظؾـؽماظدوظلوبدأتماٌـظؿيمحوظقومبؼما.مخورجقيمأخرى

م.ةالأدرمسؾكمعلؿقىم غػوقظماظدرادوتمالادؿؼصوئقيظؿعزؼزمضقوسمغؼصماظؿغذؼيمبودؿكداممماظلقودوتماظغذائقي،

م

                                                           
 (.علقدة)م3122آذارم/عورسم22برغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمبشلنمأغظؿيماٌعؾقعوتمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼي،مم-الادتراتقفقيماٌشترطيمظؾػوو.م59
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برغنوعٍماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمبؼمبذنولممممم)ومعنعمأطودبقنيمتطنقؼرماظؿعؾنقؿمممممغوجقماٌـظؿيمصؼدمطونمتعوون،موععمذظؽ-م458

سؾكمتطقؼرمأدواتمظؼقوسماظؿـنقعماظغنذائلموايصنقلممممماظذيمرطز(مؽقيمظؾؿـؿقيماظدوظقيالأشذؼيمواظؿغذؼيمبؼماظقطوظيمالأعرؼ

ـظؿنيمموادنؿغرضًمامٌم.الأوروبقنيمماظذيمعقظؿفماىؿوسيالأعـماظغذائلمسؿؾمدمماظؿؿقؼؾمعـمخلالمبرغوعٍموضُ.مشذؼيسؾكمالأ

جندامبؼمبـنوءممممصعنولامودبقيمتطقؼرماظؿعؾنقؿمماٌـظؿيموأطمبينمؿؼنيوطونماظؿعوونماظ.مالأدواتمعقداغقوموتؼققؿفومخؿؾورلامووضؿ

وعنعمم.ماٌقنداغلمبععمبقوغوتمبؼماٌقضعمظؾؿقؼؼمعـمالأدواتمسؾكماٌلنؿقىممومالأدواتايؽقعقيمظؿطؾقؼممقؽوتضدراتماله

سنـمممبزنؿؾػينممؿلنفقؾمظؾوغظنوممممتؿؿـؾمبؼمأنمدظقؾماظؿـقعماظغذائلمؼطؾؼمصنترةمظلادنترجوعمممللظيػـوكمعمًزاظعومذظؽ،

عؼقودنومظؾؿـنقعممممأؼضنوممؼنقصرماظنذيمموبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل،ماظذيمؼطؾؼفممالأشذؼيمسؾكمعلؿقىمالأدرةمادؿفلاكعؼقوسم

م.اظغذائلموتقاترمالادؿفلاكماظغذائل،موؼبؽؾزممهؼقؼمالاتلوقمبينماظـففين

م

قورؼنيممعـؿفنوتمععمإسندادمموتمالأخنرىمبؼممععماٌـظؿنممـظؿياٌمفمبؼمايولاتماظتيمتعووغًمصقفواظؿؼققؿمأغملاحظو-م459

تعنززتمسؿقعنومأػؿقنيموجنقدةممممم(موبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمواظققغقلنقػمظؾققثماظلقودوتماظغذائقيممعـؾماٌعفدماظدوظل)

بوظؿوظلمبذؿقسيمعـموجفوتماظـظر،مبدلامعنـمماظتيمتؼدمميمٌكؿؾػماٌـظؿوت،مقؾقؽؿؿاظؼقةماظمعقارـاٌـؿفوتمعـمخلالم

م.جفيمغظرمواحدةوتؽرارم

م

عـظؿيماظصقيماظعوٌقيمبؼمضقودةموتقجقفمعشووراتماًنبراءمسؾنكماظصنعقدمممموماظػووميماظؼوئؿيمبينشراطادؿؿرتماظو-م:45

ذهماظشنراطيمأػؿقنيمطنؾ ةمبؼمضنقءمايوجنيممممممولهنم.م:2:5بؼمسوممموعـذمتلدقلفملمبشلنمالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوتاظعوٌ

تنقصرمممتياظنمميعصودرمالأشذؼصققيمصضلامسـمظلصرادمعـمبزؿؾػمالأسؿورموايوظيماظمؿغذوؼياٌؿؾودظيمظػفؿمالاحؿقوجوتماظ

أدوارمم،مؼؾنزممتقضنقحمموعنعمذظنؽمم.ماٌؿعؾنؼمبترطقؾنيمالأشذؼنيمممعنـمخنلالمسؿؾنفوممممماظػنووممهنددػوماظنتيممتؾؽماٌغذؼوت،مو

مـمممم،اظـلؾقيماتفووعقزيمطؾمعـفؿومولاؼبؼمضقءممطؾمعـماٌمدلؿينوعلموظقوتم مهلنينمبدصنقصمممظؽنلمتنؿؿؽـماظػنوومعن

م.ةالمحدودوضدراتفومعقاردػوم
م

ذاظشراطاتذسؾىذاطدتوىذالإضؾقؿي-ذذ4
م

مبرندودةمظؾغوؼنيمممسؾنكماٌلنؿقىمالإضؾقؿنلمممماٌـظؿيماظتيمأضوعؿفوبؼمبذولماظؿغذؼيمموتدرجيماظؿعوونمواظشراطإنم-م461

الآدنققؼي،ممماظؿغذؼنيميموالأشذؼنمذنؾؽيمم،مػـوك،مسؾكمدؾقؾماٌـنولمصؼدمطوغًم.ماظؼدراتمغؼصويموظقؼابشػوضمالأبلؾىم

اٌـظؿنيمالإضؾقؿنلملآدنقومممممعؽؿىبدأػوممدققؼي،اظزراسيمعـماظؾؾدانمالآماتوزارواظصقيمماتوزارـؾلموػلمبذؿقسيمعـمص

ؽنوماظلاتقـقني،مممؼبؼمأعرو.مظعددمعنـماظلنـقاتمممفوملمموؿؿع،موظؽـاٌشتركوالمحقطمالهودئمظؿعزؼزمتؾودلماٌعرصيمواظؿعؾؿم

دسنؿمبزصنصممممؼندؼؿمتاظؽنورؼبيمظؾؿقنررمعنـماىنقعممممممعؾودرةمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيمواظؾقنرمممماظبراعٍمالإضؾقؿقيمعـؾماسؿودت

عشورطيماٌـظؿيمبؼماٌؾودراتمالأخنرىماظنتيمتندسؿفوموطنولاتممممممولممتؽـم.ظؾؿشورؼعماظؼطرؼيمبؼمطؾمعـمبقظقػقوموطقظقعؾقو

ؿمبرغوعٍمالأعنممعـؾماٌؾودرةماظتيمؼؼقدػو)مبورزةمسؿقعوموجفوتمعوبسيمأخرىمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقيموعـطؼيماظؾقرماظؽورؼبي

واظبرغوعٍمالإضؾقؿنلمظلعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيملأعرؼؽنومممممم،معـطؼيماظؽورؼبيمٌؽوصقيماىقعماظؿزاعوتمسـماٌؿقدةمالإنموئل

م.(ودقءماظؿغذؼيمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبيمؽوصقيماىقعٌماظلاتقـقيمواظؾقرماظؽورؼبي،موذؾؽيماظؿغذؼي

م
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مينسؾنكماٌلنؿقؼممولمبؼمإرورمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممممممماٌؾذمعؿؾاظوؼؿفؾكمدورماٌـظؿيمبؼم-م462

ـنقبمماىالإضؾقؿنلمبؼمممسؾنكماٌلنؿقىمممىـنيمتؼقنقؿماظضنعػممممإغشنوءممعنـمضؾقنؾممبؼمعؾنودراتممماظػرسلموالإضؾقؿلمالإضؾقؿل

،مالأصرؼؼنلملاهنودمماظذيمأجريمعنـمأجنؾماممـقبماظصقراءماظؽبرىمظـظؿمالإغذارماٌؾؽرمىم3117صرؼؼل،موتؼققؿمسوممالأ

ذنؾؽيماظؿعنوونمممومواظؼرنمالأصرؼؼنل،مملأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمذرقموودطمأصرؼؼقوبذؿقسيماظعؿؾماٌعـقيمبومسؿؾمتـلقؼو

الإضؾقؿنلماظنذيمتؼدعنفمممممدسؿوبصريمتنقص ماظنمم.مؽوماظقدطكمواىـقبقيؼأعرماظؿؼنيمبشلنمغظؿمعراضؾيمالأشذؼيمواظؿغذؼيمبؼ

سنـماغعنداممالأعنـماظغنذائلممممممبؼمآدنقومعنـمخنلالمغظنؿماٌعؾقعنوتمممممظغنذائلمواظؿغذؼنيمممظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعنـمامماٌـظؿي

م.اظغذائلملعـظميالإضؾقؿقغظؿماٌعؾقعوتمععممعـؾؿومػقمايولمواظؿعرضمظـؼصمالأشذؼيموردؿماًرائطمذاتماظصؾي،

م

فومعشنروسوممؿبصنػمم،2:95بؼمسنومممماًوصيمبولأشذؼيعـذمإغشوءماظشؾؽيماظدوظقيمظـظؿماظؾقوغوتموتقظًماٌـظؿي،م-م463

متضنؿممذنؾؽيمصعوظنيممموػنلمالآنم.موصنرتمخندعوتمالأعوغنيملهنوممممؾتروؼنٍملهنوموممظمتؼدؼؿمدسنؿمصعنولممم،لأعؿماٌؿقدةوععيماى

م،ذؾؽيمغظؿماظؾقوغوتماًوصيمبولأشذؼنيمبؼمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيمممم،إغؿوجقيعـمأطـرػومغشورومو،معرطزامإضؾقؿقومظؾؾقوغوتم29

ذؼيمبؼمآدقو،موعراطزماظؾقوغوتمالإضؾقؿقيماظػرسقيمظغربموجـقبمأصرؼؼقومظشؾؽيمغظنؿمموذؾؽيمغظؿماظؾقوغوتماًوصيمبولأش

م.اظؾقوغوتماًوصيمبولأشذؼيمبؼمأصرؼؼقو

م

م،زالولامؼنمم،وظؿغذؼنيمبععماٌؾودراتمالإضؾقؿقيمذاتماظصنؾيممموتسؿؾماٌـظؿيمبؼمذراطمطونمغطوقلالمذظؽ،موبخ-م464

م.وادتراتقفقأطـرمعـمطقغفمموطونمضوئؿومسؾكمتقاصرماظػرصمظؾغوؼي؛بردودام
م
ذاظشراطاتذسؾىذاطدتوىذاظؼطري-ذذ5
م

ذاصؽوعات
م

رقؼؾيموتؼؾقدؼنيمعنعمحؽقعنوتماظؾؾندانمالأسضنوءمعنـمخنلالممممممممموتراطذعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيممتؼقؿمبؼماٌعؿود-م465

ضـنوةمممتؿنقحمموـظؿنيملأغفنممؾؿظعقنزةمغلنؾقيمضقؼنيممممبوسؿؾورػنوممػذهماظعلاضيمإبظماظؽـ معـمالمجقؾينمموؼش م.تماظزراسياوزار

وزاراتماظزراسنيممموؼـصنىمترطقنزمم.مليؽنقعمالإرنورماٌمدلنلمممإبظماصعوظيمظؾغوؼيمبؽـمعـمخلالهومغؼؾمردوئؾمأدودنقيمم

بؼمالاسؿؾنورمالأبعنودمالأربعنيمظلعنـماظغنذائل،موزؼنودةماظترطقنزمسؾنكمممممممممموإذامأُخنذتم.موذنقيمغؿنوجمامٌإحؿؿومسؾكماظزراسيمو

مٍمماٌـظؿيممتؿففمؿقضعمبشؽؾمعؿزاؼدمأنصؿـماٌاظؿصديمظشقاشؾماظؿغذؼي،م معؿعنددماظؼطوسنوتمممبؼدرمأطبرمبسنقماسؿؿنودمغفن

موزاراتذاماظعؿنؾمماظتيمهظكمبلػؿقنيمعؿزاؼندةملهنمممالأخرىمماظؿـػقذؼيماظقزاراتوعـمبينم.ميولأعـماظغذائلمواظؿغذإزاءما

م.واظرسوؼيمالاجؿؿوسقيماظشمونماىـلوغقي،وم،واظؿعؾقؿم،اظصقي
م

سؾنكمممايؽقعقنيممداراتالإمعنعمتعووغومجقندامممعومبؾدمبوظؿغذؼيمبؼماٌؿصؾياٌـظؿيممعشورؼعمأغشطيبعقعمملؿؾزمتوم-466

وثميمعـولمجقدمظؾؿعوونمبينمالإداراتمسؾنكمعلنؿقىماٌشنروعمممم.متؼلقؿوتفوماظػرسقيأومالمحؾقيمأوم/مومؼطرؼياٌلؿقؼوتماظ

مـبؼمأصغوغلؿونممةالأدرمىؾماٌعقشيمسؾكمعلؿقعشروعمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمودؾعـمخلالمؼؿفؾكم ايؽقعنيممماٌؿقلمعن

وزارةماظؿعؾنقؿمووزارةمذنمونماٌنرأةمووزارةماظـؼوصنيمممممووزارةماظصنقيماظعوعنيمممبنينمممحقنٌمأضنومماٌشنروعمذنراطوتمممممالأٌوغقي

ػنذاممطنونمم؛مو(بمنومبؼمذظنؽمإداراتمالاضؿصنودماٌـزظنلموالإرذنودممممم)واظشؾوبمععموزارةماظزراسيمواظريمواظـنروةمايققاغقنيممم

م.ؼطريعـماٌلؿقىمالمحؾلمحؿكماٌلؿقىماظمجؾقوم(اظذيمشمؾمذرطوءماظؿـؿقيمالآخرؼـ)موناظؿعو
م
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مـممبوظؿغذؼيؼؿصؾممآخرمػومموثميمعشروعم-467 عشنروعمهلنينمممػنقممم،ظؾؿعنوونماظندوظلمممؼنيمػلاغدراظقطوظنيمماظمصنقلمعن

داخنؾمإدارةماظؿغذؼنيموصن وسممممميؿؼـقنمعـماظـوحقيماظماظؼوئؿ،مدقودوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيموبراعٍماظؿقسقيمبؼمعلاوي

وظؽنـممم،ؼطنريمسؾنكماٌلنؿقىماظممم(أعوممعؽؿىمرئقسماىؿفقرؼيموبذؾسماظقزراءميلموظاٌ)غؼصماٌـوسيماظؾشرؼيموالإؼدزم

اظؿغذؼنيمممنمبؼأخصنوئققممإدارةمأخنرىميموزارةمتـػقذؼنيمأومملأمؼؿنقاصرمولامم،سؾكماٌلؿقىماظلاعرطنزيممؼدرةمبردودةمجداب

اٌشنورؼعمممبؼماٌـظؿنيمتندخلاتمممصقفنوممتدسؿماظتيوػـو،مطؿومػقمايولمبؼماظعدؼدمعـماظؾؾدانمم60ؼعؿؾقنمسؾكمػذاماٌلؿقى

سؾنكمممتؼرؼؾنوممسؾكمعقزػلمالإرذودماظزراسنلماظنذؼـملممؼؿؾؼنقامأيمتندرؼىمممممبصريمالاسؿؿودمبؼدرمطؾ يمبوظؿغذؼي،مصؾاٌؿ

م.بينماظزراسيمواظؿغذؼيمياظصؾ

م

ؽقنمعقزػقمالإرذودماظزراسلمبؼماظغوظىمعـماظذطقر،موؼشؽؽماظؿؼقنقؿمبؼمموبؼمطـ معـماظؾؾدانمعـؾمبـغلادؼش،مؼم-468

سؾكمػنذهماًندعوتمظؿقدؼندموادنؿفدالمالأدنرماٌلنؿػقدة،موتنقص ماظؿندرؼىمبؼمبذنولمممممممممممعدىمعلاءعيمالاسؿؿودمحصرا

.موالإغعنوشملأسوصن ماظطورئنيمممامعقاجفنيمحدثمبؼمسـصرمالإدارةماٌؿؽوعؾيمظؾؿزارعموعشنروعمممسؾكمبسقمعواظؿغذؼيمظؾـلوءم

عنعمىنونماظؿـؿقنيمممممطنؾ ممؼندرموزارةماظزراسيمسؾنكمػنذاماٌلنؿقىمبممممؿعوونتملاموسلاوةمسؾكمذظؽ،مصػلمحوظيمبـغلادؼش،

بنينماظؼطوسنوتمؼشنؿؾماىفنوتماظػوسؾنيمايؽقعقنيممممممممعشنتركمالمحؾقي،مولامش ػومعـمالآظقوتماظتيمتشفعماتؾوعمغفٍم

م.وش مايؽقعقي
م

ذالأعمذاطتحدة
م

عؽنسممتبؼمبذولماظؿغذؼيمماٌلؿقىماظؼطريبينمعـظؿوتمالأعؿماٌؿقدةمسؾكمميمضوئؿيواضقمعـوصليكمػـوملامتزالم-469

علنموظيمممػنوومواظ.مالأخ ةماظدوظلمبؼمبذولماظؿغذؼيمسؾكمعدىماظلـقاتماتلؿمبفمالهقؽؾمووزقػقمخؾلاوإبظمحدمعوممتـوصلو

لامتؾنذلمممػنووماظؾؾدانمالأسضنوءمإبظمأنماظملآراءمقؿمدؿؼصوءمصرؼؼماظؿؼقاوأذورمالمجقؾقنمسؾكم".مبذولهو"طغ ػومسـمبغوؼيم

صقفنومإحندىمممملممتـلنىمأعـؾنيمممعنراراماظػرؼنؼمممنمنًمإبظمسؾنؿممو.مجفدامطوصقومظؾؿعوونمععموطولاتمالأعؿماٌؿقدةمالأخنرىم

وبؼمماظؿؼققؿنوتمأومالأبحنوث،ممموأطنيماظعؿنؾمممخموأموتعؿماٌؿقدةماظػضؾمظمخرؼـمظؼوءمعلوػؿؿفؿمبؼماظلقودنمعـظؿوتمالأ

واظؿغذؼنيمممشذؼنيمسؾكمإسودةمرؾعمعـشقرمورنيمبشلنمادتراتقفقيمالأماظػوواحدةمذفعماٌـلؼماٌؼقؿمظلعؿماٌؿقدةمحوظيمو

م.اظتيمتعؽسمعلوػؿيموطولاتمأخرى

م

مـممػنقمضنوئؿممتعوونمأطـرمبؽنـ مصنوممممصقفومؼقمبذولاتمؼـؾغلمأنمؼمتقجدوغؿقفيمظذظؽمم-:46 وسؾنكمم.مبؼماظقضنًماظنراػ

عـمخلالماظؿعنوونمعنعماظققغقلنقػ،مممممععقورؼيمعػقدةمتشؿؾ،مغقاتٍسؾكماظؿعوونماظلؾقؿمععمماظرشؿمعـمػذا،مػـوكمأعـؾي

دظقنؾمتندرؼبيممم:موايصودماظصنقلمم،الأرػولمعـمأصغوغلؿونموزاعؾقومؿغذؼيماظرضعموصغورظماٌؾودئماظؿقجقفقيماظؿؽؿقؾقي
.اظنذيموضنعمبؼمزعؾنوبقيمممصنققيمموإسندادمووفقنزمالأشذؼنيماظممموزراسنيممظؾعوعؾينمبؼمالمجؿؿعمبؼمبذولماظؿغذؼيماىقدةم

                                                           
 .الهقؽؾلماظؿؽقػموضًمقوبصتدرمأظغقًمضدمؾػيؿاٌكميؿؼـقاظمالإداراتمبؼماظؿغذؼيمأخصوئقلموزوئػمبعقعمأنماظؿؼققؿمصرؼؼمؼدركمم60
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عـظؿوتمالأعؿماٌؿقندةمووطولاتفنومسؾنكمممممإذراكمبؼاٌؿقدةممالأعؿصلاحمإاظعـوصرماظرئقلقيمظبرغوعٍممؼؿؿـؾمأحدوم-471

إرنورمسؿنؾمالأعنؿماٌؿقندةمظؾؿلنوسدةمالإنموئقنيمآظقنيماظؿكطنقطممممممممممؼشنؽؾمو.مبسقمأطـرمصعوظقيمبؼمبذولماظبربذيماٌشترطي

معـظقعيمالأعنؿماٌؿقندةمبؼمبعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيماظشنعؾقيمخطنقةمأخنرىمظؿطنقؼرمممممممممخطًو.ماظرئقلقيمظؿقؼقؼمذظؽ

مبنينممقعاىنمجفقدمعؽوصقنيممودؼدمػذاماظؿطقرمعؾودراتمأخرىمعـؾمادؿػودتمعـمو.ماظعؿؾماٌشتركمبؼمبذولماظؿكطقط

بعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيممممػؿنومماننمرائندمابؼمسددمضؾقنؾمعنـماظؾؾندانمبمنومبؼمذظنؽمبؾندمممممممػوذوغػظؾؿقمماظتيمبدأ)لمورػالأ

ععماظترطقزمبقجفمخوصمسؾنكممم،(بؾدام35ؼعؿؾمالآنمبؼم)رصؼمتمقؼؾمالأػدالمالإنموئقيمظلظػقيم،موعِ(اظشعؾقيموعقرؼؿوغقو

عـظؿنيمموم،عـظؿنيمالأشذؼنيمواظزراسنيممم:موػلمظؿغذؼياتعولجمذقاشؾماظتيماٌؿقدةممظلعؿماظرئقلقيمالأربعمػوسؾياظفوتماى

م.وعـظؿيماظصقيماظعوٌقيم،وبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمػقظي،الأعؿماٌؿقدةمظؾط

م

مًذعقرمضنقيمبنلنماظبربذنيماٌشنترطيمػنلمأدودنومصوردنيمظؿؼودنؿماٌقزاغقنيممممممممممؼلقدمبؼماظقضًمايوظلموم-472 موظقلن

بؼموؼؾندومأنمػنذامػنقماينولممممم.ماٌضوصيماظـوبعيمسـماًبراتماظؿؽؿقؾقيمٌـظؿوتمالأعؿماٌؿقدةمالأربعميؾؼقؿظمودؿكلاصا

وبؼمطؾمعـمبـغلادؼشموطؿؾقدؼو،مؼعنيماظؿنلخ مبؼمتـػقنذمعشنروعمالأػندالمالإنموئقنيمممممم.مبـغلادؼشموطؿؾقدؼوموعقزاعؾقؼ

ؾموطنولاتمبزؿؾػني،مممؾبؽنمظعـوصرماٌكؿؾػيمظؾؿشروعمعنـمضمِؽؾمسـصرمعـماؾمظلؿؼبشؽؾمعمأجرياٌلؿػقدؼـممرزظلظػقيمأنمص

وبؼمعقزاعؾقنؼ،مم.موعنـمالأرجنحمألامؼؽقغنومعنرتؾطينمممممينبزؿؾػموضؿينبؼممالأعـماظغذائلمواظصقيماظعوعيمبعدامغبؾػذوبوظؿوظلم

مً.محقٌمتلؿفقىماظقطولاتمالأربعمسؾكمبسقمعشتركملآثورمارتػوعمأدعورماٌقادماظغذائقيمتلوقعـمالامػـوكمضدر موتعووغن

اظنتيمحصنؾًممموم،ؼيدقءماظؿغذؼيمبؼماٌـورؼمايضنرممعـمواظتيمتعوغلاظػؼ ةممالأدرماظقطولاتمععومبشؽؾموثقؼمبؼمهدؼد

مجوغنىمعنـممماظؾلنؿوغلمظ غؿنوجمممػنوومدسؿمتؽؿقؾنلمعنـماظممسؾكم،موجوغىؿؽؿقؾقيمعـماظؿغذؼيماظلاحؼومسؾكمدسؿمبؼمبذولم

م.أخر

م

ذقطقمبؼمطقظقعؾقنو،مخطنيمسؿنؾمعؿؽوعؾنيمظؾقصنقلمبطرؼؼنيممممممممعـطؼيمبؼمحوظيمعشروعم،بوٌـؾووضعًماظقطولاتمم-473

ؽنؾموطوظنيمممظبظماٌزاؼنوماظـلنؾقيماظرئقلنقيممممإوادنؿـدتمخطنيماظعؿنؾمأؼضنوممممم.ماٌعنزوظينمميالأصؾقمأبـوءماظشعقبعـلؼيمإبظم

المجؿؿعقنيمواظؼندراتمعنـمأجنؾماظبرغنوعٍمممممم/تعزؼزماٌـظؿنوتمالمحؾقنيمم(م2:م)بؼممػوواظؼقؿيماٌضوصيمظؾموؾًوم.تفووخبر

وأغشنطيمتـقؼنعمممماظعوئؾقنيممحندائؼماًضنرواتمممإضوعنيمتصنؿقؿمومو(م3)اٌشتركمبينماظقطولاتمٌراضؾيمالأشذؼنيمواظؿغذؼني؛ممم

عراطزملإسودةمتلػقؾمالأرػولماظذؼـمؼعوغقنمعـمدنقءماظؿغذؼنيمممملإضوعيوتـؿقيماظؼدراتم(م4)وزؼودةمإغؿوجمالأشذؼيماٌـزظقي؛م

م.بذؿؿعلمرائدمنمقذجمطؾقؼوتم،اظقخقؿواٌعؿدلموايودم
م

مـماظواظػنوومماظؿعوونمبينمغودرامعومؼؽقنموم-474 مـمشنرطوءمالآخنرؼ مذامرنوبعمؿقىماظؿشنغقؾلممالأعنؿماٌؿقندةمسؾنكماٌلنمممممعن

اظعؿنؾمبشنلنمممبصنريمتطنقؼرممموؼؿقضنعماٌنرءمسؾنكمدنؾقؾماٌـنولمأنمممممم.مبوظعؿؾمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمممصؾادتراتقفلمصقؿومؼؿ

اظؿـؼقػماظؿغنذويمواينؼمبؼماظغنذاءمودقودنوتماظؿغذؼنيمعنـمخنلالمتعنوونمادنتراتقفلمعنعمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيمممممممممممممم

عنعمممػـنوكمو.مصنقيمالأممواظطػنؾمممؼرطزمأطـرمسؾكمعـمعـظقرقودؼـموظؽـمواظققغقلقػ،ماظؾؿينمترطزانمأؼضومسؾكمػذهماٌ

ظلقودننوتماظغذائقننيمبؼمامبؼمبذننولمتشننؿؾمبوظؿلطقنندمبننراعٍمتعزؼننزماظؼنندراتماظقرـقننيػننلمو.مبعننضمالادننؿــوءاتمذظننؽ

بـغلادؼش،محقٌمضوعًماٌـظؿيمبدورمضقوديمضقيمداخنؾمعـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةمظضنؿونمأنمتؽنقنمبعقنعماظقطنولاتممممممممم

وػنقمدورمم)لادؼشمظؾنـغمواًطيمالادنؿـؿورؼيمظلعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمممممموتلقوداظصقؿومؼؿعؾؼمبنرورم"مكمغػسماٌلورسؾ"

هؾقنؾمممووحندةمم؛(قرنياظنمـلنؼمماٌلمعـذمتعقينمورػالأمبينمقعاىؽوصقيمعجفقدمعؾودرةمودؼدمالآنمإبظمحدمعوممتبؾؽؿؾف
وادعمععماظققغقلقػموعؽؿنىمالأعنؿماٌؿقندةمظؿـلنقؼماٌلنوسدةممممممبؿعوونممتؿؿؿعبؼماظصقعولماظتيممالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.وحدةمهؾقؾمعقارـماظضعػموردؿمععوٌفمسؾكموجفماًصقص/مالإغلوغقيموبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌل
م
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ذاطـظؿاتذشيرذاصؽوعقة
م

عنوتمتؾنؽمممبؼمعقضػمضقيموعمثرمعنعمحؽقممصومؼضعفوعؿؾماٌـظؿيمتؼؾقدؼومبؼمذراطيموثقؼيمععماظدولمالأسضوءمتم-475

بؼماظقضًمغػلفمسؾكمحلنوبمسلاضنيماظعؿنؾمعنعماىفنوتماظػوسؾنيممممممممجوءمفوبـؾمػذامعقزةمغلؾقيمطؾ ة،موظؽـ.ماظؾؾدان

اظعؿنؾمبؼمممأومأنمعنـماظلنفؾمسؾقفنوماظؿػوسنؾمممممودماٌـظؿيمسؾكماظندوامممولم.ملايؽقعماظـظومخورجمماٌعـقيمعـالأخرىم

متعؽنسم(مخطوبنوتمالاتػنوقمم)دؼدمػذاماظؿعوونمعـمخلالمعشنورؼعممهمصؽقكمبؾمأن.متعوونمععماٌـظؿوتمش مايؽقعقي

ػنذهمممبؾلنوريملامتعؿنبرممموبوظـلؾيمظؾؽـ معـماٌـظؿوتمش مايؽقعقنيم.مؾشراطيظمواتػوضمفوسلاضيمتعوضدمعـماظؾورـمأطـرمعـ

اظشنراطوتممتشفقعمورسوؼيمػنذهمممؼؿقضػوبوظؿوظل،م.مـلفؿيطؿومأغفوملامتعؽسمذراطيمبذدؼيموع،ماظعلاضيمسلاضيمعقاتقي

م.ؾكمصـؾماٌـظؿيمواظػرؼؼماظؼطريسمبؼدرمطؾ 

م

صؼدمبرػـًماٌـظؿيمبؼمأصغوغلؿونمسؾنكمضقؿنيماظعؿنؾمعنعماٌـظؿنوتمممممم.مبؼمبعضماظؾؾدانمسلاضيمسؿؾمجقدةنمًموم-476

وبؼمبعفقرؼنيملاوماظدبؼرارقنيماظشنعؾقي،مممم.مش مايؽقعقيموعـظؿوتمالمجؿؿعماٌدغلمسؾنكمعلنؿقىمالمجؿؿنعمالمحؾنلمممم

اٌـظؿيمحوظقومععماٌـظؿوتمش مايؽقعقيمالمحؾقيمبؼمبؾدملممؼؽنـمؼشنفعمعنـمضؾنؾمأغشنطيمعـظؿنوتمالمجؿؿنعممممممممتعؿؾم

رتؼنوءمبلصضنؾمصوردنوتممممعشروعماظبرغوعٍماًوصمظلعـماظغذائلمعـنولامجقندامظؾغوؼنيمظلاممممأسطكوبؼمػـدوراس،م.ماٌدغل

متؼندممم،ػدالمالإنموئقيمظلظػقيمبؼمبـغلادؼشموطؿؾقدؼنومالأمبؼمإروروعـمخلالماٌشورؼعماٌؿقظيم.ماٌـظؿوتمش مايؽقعقي

موبؼمعقزاعؾقنؼ،م.مياظرئقلنقمبؼمإطؿنولمالأسؿنولمالأدودنقيمممممذنرطوءمالأعنؿماٌؿقندةمممماٌلنوسدةمإبظمماٌـظؿوتمش مايؽقعقنيم

تندخلاتمبؼماٌـنورؼمايضنرؼيمسنـمررؼنؼمبرغنوعٍممممممممـػقنذمتعؿؾماٌـظؿيمعـمخلالمتلعمعـظؿوتمش محؽقعقيمبرؾقيمظؿ

م.ؿماٌؿقدةماٌشتركالأع

م

دظنقلامسؾنكممممتؼندممشن محؽقعقنيممم"مػقؽنوتم"اٌـظؿيمبؾلوريمععممصقفومتعؿؾموععمذظؽ،مػـوكمحولاتمطـ ةملام-477

لنفؿمإدنفوعومطنؾ امبؼممممؼبؽنـمأنمممالأعنرماظنذيمم،مالأشذؼيمبؼماظؿغذؼيمبؼماظؾؾدواظزراسيممينماظؼوئؿينمسؾكـففاظعلوػؿيم

صرؼؼماظؿؼقنقؿمممادؿؼصوءوضدمذػىمبعضمالمجقؾينمسؾكم.ملوسدةمبؼمبذولماظلقودوتاٌمتؼدؼؿماظعؿؾماٌعقوريمبمومبؼمذظؽ

رطنزممتبؾبقـؿنومم،م"ىفنوتمصوسؾنيمأخنرىممم"تركمنمتـػقذمأغشطيماظؿغذؼيمؼـؾغلمأنمؼبؾبلظؾؾدانمالأسضوءمإبظمحدماظؼقلملآراءما

ؼماظؿؼقنقؿ،مطوغنًمػـنوكمممموبؼمطنـ معنـماظؾؾندانماظنتيمزارػنومصرؼنمممممم.مبؼندرمأطنبرمممسؾكمعلؿقىمادتراتقفلمسؿؾفوماٌـظؿي

ثنرمملأموتتؼققؿنممإجنراءممظروابطمبينماظزراسيمواظؿغذؼيمعـمخلالاصفؿممظؿقليناهوداتمظؾؿـظؿوتمش مايؽقعقيماظعوعؾيم

وعنـمأبنرزممم.موطنونمػنذامبوظؿلطقندمػنقماينولمبؼمعنلاويموبنـغلادؼشممممممم.محلنؾوغفومبؼمماٌـظؿنيمملامتلخذػواظتيممتدخلاتفو

سؾنكممموادنؿؿرتمبؼماظؿعنوونمععفنوممماظدوظقيماظتيمتعووغًماٌـظؿيمععفومبؼماٌوضلم"مؾرػقؾينمطق"ماىفوتماظػوسؾيمعمدلي

بؼمضنقءمممبؼندرمأطنبرمبقـفؿنوممممؼؿقضعمضقنوممذنراطيمادنتراتقفقيمممطونمموظؽـماٌرءم،(عؾقؼابـغلادؼشموعقز)أدوسمبزصصم

أطـنرمعنقلاممممػنووموتؾندوماظمم.اٌـزظقيمسؾنكماظؿغذؼنيمممصلاحيمايدائؼالأدظيماظتيمتقظدتمسؾكمعدىمدـقاتمسدؼدةمسؾكمأثرم

م.بدلامعـماظؿعوونمععفوم(طؿؾقدؼو)اظدوظقيم"مػقؾينمطقؾر"معقزػلمعمدليممظؿعقين
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ذاطمدداتذالأطاديمقةذواظبحثقة
م

صػنلمبنـغلادؼش،مؼؼنقممممم.مؿندرؼىمظؾاٌـظؿيمععمجوععنوتموعمدلنوتممممصقفومتؿعووناظتيمػـوكمسددمعـمالأعـؾيمم-478

وبؼمبعفقرؼنيملاومم.مؿقعمغلكيمبردثيمعـمجداولمترطقؾيمالأشذؼيمبؼمبنـغلادؼشمععفدمسؾقممالأشذؼيمبؼمجوععيمدطومبؿف

دسنؿمأغشنطيمبـنوءممممبؼماٌـظؿيمطلامعـمجوععيمعوػقدولموععفدماظؿغذؼيمبؼمجوععيماظػؾنؾينمممأذرطًاظدبؼرارقيماظشعؾقي،م

ًماٌـظؿنيمعنعماىوععنيمممموبؼمػـدوراس،متعووغنم.ماظؿغذؼيمبؼمبذولملقودوتمواظؿكطقطمالادتراتقفلبوظماٌؿعؾؼياظؼدراتم

عنعمجوععنوتممممبشؽؾموثقنؼموتعؿؾموحدةمهؾقؾمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼماظصقعولم.ماظقرـقيمظدسؿمإغشوءمطؾقيمظؾؿغذؼي

بؼمعـنوػٍماظؿعؾنقؿماٌـودنؾيمعنعممممممويبؼمطقـقوموصقعوظقلاغدمعـمخلالماظؿدرؼىماظنداخؾلموإدعنوجمالأعنـماظغنذائلمواظؿغنذممممم

م.ىمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼماٌـطؼيأضقماتضدرمتطقؼراظترطقزمسؾكم

م

اٌـظؿيمعنعمطؾقنيمممموتعووغً.مرقؼؾمععمطؾقيمبقغدامبؼمجوععيمعلاويمتعووغومعـذمأعدمٌـظؿيأضوعًمابؼمعلاوي،موم-479

جمدظقؾماظؿـقعماظغذائلموعؼقوسماغعداممالأعـماظغذائلموايصقلمسؾنكمالأشذؼنيمسؾنكمعلنؿقىمممممودعإاٌقاردماظطؾقعقيمسؾكم

أجننرتمومأدودنقيمسننـماٌشننورؼعممبقوغننوتطؾقنيمبقغنندامممبععننًوبؼماٌؼوبننؾم.ماظؿؼقننقؿماًوصننيمبفنوممبؼمأدواتمة،الأدنرم

طؾقنيماٌنقاردممم)ماظذؼـمؼؿعوعؾقنمعؾوذنرةمعنعماىؿفنقرممممؿقزػينؾؾـوءماظؼدراتمظظصضلامسـمتقص متدرؼىمملهومدؿعراضوتا

مدقودنوتممهلنينممٌشروعمؿعوونماظدوظلظؾمؼيػلاغدراظقطوظيماظبمقجىمتمقؼؾمتؼدعفمم،حوظقومفرىمأبحوثغتبؾو(.ماظطؾقعقي

،مسؾكمووربمهلينماٌؿوردوتمبقادطيمجوععيمظقؾٍمبؼمأٌوغقنومبوظؿعنوونمعنعممممبراعٍماظؿقسقيواظؿغذؼيمائلموالأعـماظغذ

م.طؾقيمبقغدا

م

ػنقممماٌـؿفنوتماٌعقورؼنيمظؾؿـظؿنيمممصعددمضؾقؾمظؾغوؼنيمعنـممم.ماظؿعوونمبؼمبذولماظؿغذؼيمغطوقمظزؼودةوػـوكمسؿقعومم-:47

صرصنيمطنؾ ةملادنؿكداممػنذهماٌـشنقراتمبؼمممممممتؿنقحمماٌمدلنوتمالأطودبقنيممإلامأنم،موتسؾنكمعلنؿقىماىوععنممماٌعرولم

بؼممبـنوءماظؼندراتمعنـمأجنؾمهلنينمالأعنـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمممممممممعشنروعممسـوصنرمموؼؿؿـؾمأحد.ماظؿدرؼسموبـوءماظؼدرات

وتقدقعمغطنوقماظؾقنقثمبحقنٌمبؽنـملأخصنوئقلممممممتعزؼزماظؼدراتمبؼماىوععوتممبؼمبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي

مـمم،اٌوجلنؿ مواظندطؿقراهمبؼماظؾؾندممموماظؾؽنوظقرؼقسممدرجوتماظؿغذؼيمايصقلمسؾك إجنراءمبحنقثمالأعنـممممموبحقنٌمبؽن

م.اظغذائلمواظؿغذؼيمبرؾقو

م

عفندممواٌمػنوومتعوونمبنينماظممأغفملامؼقجدموعـماظقاضحمتموعوم،اظصلاتمععمعـظؿوتماظؾقٌمبردودةمغلؾقوموتعدم-481

سنـمأثنرمممؿقظقدمعزؼدمعـمالأدظنيممظاىفقدماٌشترطيمأنمؾدومؼو.ماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقيمسؾكماٌلؿقىماظؼطري

وضنعماٌعنوؼ مممبؼمبذولامواضقومظؾؿعنوونموعلنوػؿيمػوعنيمممممتشؽؾماظؿغذؼيموالأشذؼيمسؾكمظؿدخلاتماظؼوئؿيمسؾكماظزراسيا

ولممؼؿقؼنؼمدنقىمممم،بنينماٌـظؿنؿينمممعـنولٍمظلصنقلماٌفـقنيمممـماظشؽمعمضدراوبدلامعـمذظؽمؼؾدومأنمػـوكم.مواظلقودوت

سؾنكمدنؾقؾمممم،صرؼنؼماظؿؼقنقؿممموسؾنؿمم.يمبوظؿغذؼيصؾاظؼؾقؾمبصقرةمعشترطيمسؾكماظصعقدماظؼطريمصقؿومؼؿعؾؼمبوظبربذيماٌؿ

"مػقؾينمطقؾنرم"ؾودرةمبؼمعقزاعؾقؼمؼضطؾعمبفوماٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقيمبوظؿعوونمععمعمدليمبماٌـول،م

مـإدخولماظؾطورومايؾقةمذاتماظؾىماظبرتؼوظلممأثراظدوظقيمواٌـظؿيماظدوظقيمظؾرؤؼيماظعوٌقيمظؿؼققؿم مؼنيمشذادنؿفلاكمالأممضنؿ

جنزءاممماظػوولممتؽـم،م،موظؽـمظلدػاظؿقدعسؾكمطقػقيمضقومماٌـظؿوتمبؿؼدؼؿمالأدظيمبغرضمموػذامعـولمصؿوز.مواظؿغذؼي

م.عـمػذهماٌؾودرة
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م
عنـمخنلالمآظقنوتمايؽقعنيممممممسؾنكمالأرجنحممسؿؾماٌـظؿيمواٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقيممؿلاضكوؼم-482

اظتيمأسدتمطقرضوتمععؾقعوتمأدودقيمًطنيمبنـغلادؼشماظؼطرؼنيمممممورضوتماٌقاضقعماٌؿكصصي،بوظؿكطقطمعـؾماٌعـقيم

ظؾقنقثماظلقودنوتماظغذائقنيموععفندممممممظلاظندوممظلادؿـؿورمبشلنماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمبملنوسدةمتؼـقنيمعنـماٌعفندممممممم

م.اظبرغوعٍماظشوعؾمظؾؿـؿقيماظزراسقيمبؼمأصرؼؼقومبؼمعقزاعؾقؼاتػوقمبـغلادؼشمظؾدرادوتمالإنموئقي،مأوماظعؿؾمحقلم

م

مـمطونمبردودامععمعـظؿنيمأخنرىممموإنمتعوونمجقدمهؼؼصؼدم،موععمذظؽم-483 ىؿوسنيمالادؿشنورؼيمظؾؾقنقثممممامضنؿ

،مبؼمدسنؿمم(اٌعفندماظندوظلمظؾؿصنودرماظقراثقنيماظـؾوتقنيمدنوبؼومممممم)ظؿيماظدوظقيمظؾؿـقعماظؾققظقجلماظزراسقيماظدوظقي،مػلماٌـ

،ماظـندوةماظعؾؿقنيماظدوظقنيماٌعـقنيمبنوظؿـقعماظؾققظنقجلمممممممأذنؽوظفممموطقـقوموأوشـدا،موعنـمأبنرزمميناظؿدرؼىمواٌشورؼعمبؼمبـ

تشنرؼـمم/مؾؿـقعماظؾققظقجلماظتيمسؼدتمبؼمروعومبؼمغقصؿبراٌـظؿيماظدوظقيمظم-واظـظؿماظغذائقيماٌلؿداعيماٌشترطيمبينماظػوو

تقظقدمعزؼندمعنـممممعومأعؽـوإذامم،ضوئؿيمسؾكمالأشذؼيمٌعوىيمدقءماظؿغذؼيماٌـظؿؿونمجداولمأسؿولمتطؾؼو.م3121ماظـوغل

قظنقجلمإبظممالأشذؼيمالمحؾقي،مبؽـمأنمتمديماظؾققثماظتيمورؼفوماٌـظؿيماظدوظقنيمظؾؿـنقعماظؾقمممبشلناظؾقوغوتماظعؾؿقيم

م.اظؿغذؼيموالآثورماظصققيمالإبصوبقيمبؼماظعدؼدمعـماظؾؾدانماظـوعقيمغظؿمهلينمخقورات
م

ذاظؼطاعذاضاص
م

مذنراطوتمموأُغشؽً.مرئقللمبؼمعؽوصقيماظػؼرمواغعداممالأعـماظغذائلمبدورسؾكمبسقمعؿزاؼدمماظؼطوعماًوصمؼؼقمم-484

وتماظؼطوعماًنوصمبؼمطقظقعؾقنومظؿؿقؼنؾموتلنفقؾمتقدنقعمغطنوقمممممممواسدةموعـ ةمظلاػؿؿوممبينماٌـظؿيموعمدلموهوظػوت

اػؿؿنوممػنذهممممبؼجوغىمآخرمعـ مظلاػؿؿوممظشنراطوتمصوثؾنيمعنعمعمدلنوتماظؼطنوعماًنوصمممممممموؼؿؿـؾ.معؼروتغطقيماٌش

م.ودورػومبؼمتمقؼؾماظؾققثمبؼمبذولمالأشذؼيمواظؿغذؼيمواظزراسياٌمدلوتم

م

اٌشورؼعمذاتماظصنؾيممبؼمظؿيمبردودةمجدامبؼماظقاضعمععماظؼطوعماًوصم،مطوغًمعشورطيماٌـوعـمغوحقيمأخرىم-485

وبؼمبعننضمايننولات،م)واظؿغذؼننيممبولأشذؼننيماٌؿعؾؼننيمؾننقلايأنمبشننؽؾمعؿزاؼنندمعننـماٌعننترلمبننفممإلامأغننف.مبوظؿغذؼنني

م،شذؼننيمالمحؾقنني،موبععقننوتماٌننزارسينمعشننورطيمعننعماظؼطننوعماًننوصموخصقصننومعصننـعلمالأممتلننؿؾزم(ماظؿفدؼنندات

ـوسوتماظزراسقيمواظغذائقي،مواظشرطوتماٌؿعددةماىـلقوت،مصضلامسـماظؿؽـقظقجقوماٌؿـؼؾيمواظشنؾؽوتمالاجؿؿوسقنيمممواظص

م.لإتوحيماظقصقلمإبظماٌعؾقعوت
م

ذاظـتائجذاظرئقدقة-ذ6
م

عنعمجفنوتمعـفنوممممسؾنكماظصنعقدماظندوظل،مبعنضماظشنراطوتمالادنتراتقفقيماٌؿعؾؼنيمبوظؿغذؼنيمممممممممتؼقؿماٌـظؿي،مم-486

عشروعمتؼدؼؿماٌلوسدةماظؿؼـقيمبؼمبذولمالأشذؼيمواظؿغذؼيمبشلنمأدواتمضقوسماظؿـنقعماظؿغنذويممم/ميمتطقؼرماظؿعؾقؿأطودبق

وايصقلمسؾكماظغذاء،موععمبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمحقلماظؿؼققؿوتموغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي،موعنعمم

محؿقوجنوتمالاوععمعـظؿيماظصنقيماظعوٌقنيمبشنلنممممم،لعـماظغذائلبذؿقسيمعـمذرطوءماظؿـؿقيمبشلنماظؿصـقػماٌؿؽوعؾمظ

هلنـمممبؽنـمأنماظشراطوتمالادتراتقفقيماظتيممإبظموظؿغذؼيبماٌؿعؾؼيبذولاتمأخرىمظعؿؾماٌـظؿيممروتػؿؼ.ماٌغذؼوتمعـ

ؿومعنـمخنلالمممولامدق)واٌلوسدةماظؿؼـقيم(موخوصيمبؼمبذولاتماظؿـؼقػماظؿغذوي)غقسقيموحفؿمطؾمعـماظـقاتٍماٌعقورؼيم

م.واٌـظؿيمبؼمحوجيمعوديمأؼضومإبظمصؿحمغؼوشمسوٌلمبشلنمتعزؼزمعمذرمغؼصماظؿغذؼي(.مدسؿماظلقودوت

م
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مـذؾؽوتمسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿنلمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمممممإضوعيبؼممبؽـ بؼماٌوضلمأغشطموطوغًماٌـظؿيمم-487 اظقضنًمممسن

تؿقؼنؼممو.مؾؿغذؼنيمظميماٌؿـقحيوظقؼالألؿقىمغؿقفيملابشػوضمظؼققدماظؼدراتمواٌقاردمسؾكمػذاماٌاغعؽوسموػذام.موظلاي

اٌشورطيماظرئقلقيمعـمخلالمسؿؾماٌـظؿيمبؼمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمودسؿفومظؾشنؾؽيماظدوظقنيمظنـظؿمممم

مبوظؿغذؼنيممظصنؾيماذاتممواظشؾؽيماظقحقدة.مبؾقوغوتمترطقؾيمالأشذؼيموبـوءماظؼدراتمصؾاظؾقوغوتماًوصيمبولأشذؼيمصقؿومؼؿ

بذؿقسيماظعؿؾمالإضؾقؿقيماٌعـقيمبولأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيممممسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلمػلماظتيمتدسؿفوماٌـظؿيمبشؽؾمصعؾل

اظؿصنـقػماٌؿؽوعنؾمٌراحنؾمالأعنـماظغنذائلموايوظنيمممممممتـػقنذممآظقيمػوعيمظ ذرالمسؾكمبندءممتشؽؾمبؼمذرقمأصرؼؼقوماظتيم

م.اظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلمبؼمبراعٍمبؼمسدمماٌشورطيمعلؿؿرةماٌـظؿيم،ملامتزالوخلالمذظؽ.مالإغلوغقي

م

ذراطؿفوماظؼقؼيمععماظندولمالأسضنوءماٌؿـؾنيمبشنؽؾمطنؾ معنـمخنلالموزاراتمممممممممبؼاٌقزةماظـلؾقيمظؾؿـظؿيموتؽؿـمم-488

بؼندرمممٍمعؿعنددماظؼطوسنوتممغفمإتؾوععـودؾيمظؾؿـظؿيمظؿلفقؾمماغطلاقوبؼمبعضماظؾؾدانموصرمػذامغؼطيم.ماظزراسيماٌكؿصي

لنؿقىمماٌمأطـرمعـفمسؾنكممؼطريػعوظقيمسؾكماٌلؿقىماظاظمبؼدرمأطبرمعـػذاماظـفٍمنحمو.مبوظؿغذؼيمؿصؾسؿؾفوماٌمأطبرمبؼ

م.مػعوظقيماٌشورؼعبالاسؿؿودماٌػرطمسؾكمخدعوتمالإرذودماظزراسلممأضراظلاعرطزيمحقٌم

م

وآظقنيمودؼندمممم،دةمالإنموئقي،مواظبربذيماٌشترطيمظلعؿماٌؿقدةإرورمسؿؾمالأعؿماٌؿقدةمظؾؿلوسمادؿقداثوععمم-489

بنينمممقنيمصعوظأطـنرممتعنوونمملإضوعنيممصرصمداخؾمعـظقعيمالأعؿماٌؿقندةمممتؿقاصرمحوظقوجفقدمعؽوصقيماىقعمبينمالأرػول،م

ـظؿنوتمالأعنؿمممصقفوماٌـظؿيمغففومادتراتقفقومعشترطومعنعمعممتؾعًاموػـوكمأعـؾيمضؾقؾي.ملقءماظؿغذؼيظمؾؿصدياٌـظؿوتمظ

رنورممإوخنورجمم.ماٌلنؿقىماظؼطنريمماظؿغذؼيمسؾنكممموتايؼمبؼماظغذاءمأومدقودموأدسؿماظؿـؼقػماظؿغذويمظاٌؿقدةمالأخرىم

ػفنؿمعنومبدطنطمظنفمأومتضنطؾعمبنفماىفنوتممممممممظبمومؼؽػلمبدورمادؿؾوضلمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمملامتؼقمعؿماٌؿقدة،مالأ

ٌمدلنوتممواعومتلؿػقدماٌـظؿيمعـماًبرةماٌؿزاؼدةمظؾؿـظؿوتمش مايؽقعقنيممموغودرا.ماظػوسؾيمالأخرىمبؼمبذولماظؿغذؼي

مظؿؼندؼؿمأدظنيممأصضنؾمممعفقلةمبشؽؾاظتيمشوظؾومعومتؽقنمم،اظؾقـقيموالأطودبقيمبؼماظعؿؾمبؼمبذولمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي

م.الإبؿؽورؼيعماٌؿوردوتمقشفتو،موظؿغذؼيبربطماظزراسيمت
م

ذاظترتقباتذاطمددقةذ-ذؼاء
م

ذالهقؽلذاطمددي-ذ1
م

بوظؿغذؼيمسنددمعنـمالإداراتممممصؾسؿؾماٌـظؿيماٌؿمتؿقبظمتـػقذ،معـمػذاماظؿؼرؼر(مج)ؿؾينمبؼماظؼلؿمالأولمظؾموصؼوم-:48

موتقجندمحوظقنومم.معىمداخؾماٌـظؿني،موظؽنـماظقحندةمالأدودنقيماٌلنموظيمػنلمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽممممممممممواظشبؾ

وبصريمبـوءمضدراتمتؼـقيمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼماٌؽوتنىمم.مظؿغذؼيمسؾكمعلؿقىماٌؼربومصؾوزقػيمبزصصيمظؾعؿؾماٌؿم25

منمبؼمبذنولمدنلاعيمالأشذؼنيمواظؿغذؼنيمبؼممممقعقزػمظدؼفومٌـظؿيامظؽـ.مضؾقؿقيماظػرسقيمظدسؿماظبراعٍماٌقداغقيضؾقؿقيموالإالإ

سنينمعنمخرامبؼممم)لأخصنوئلمتغذؼنيممممبزصصنيممواحدةمصؼطمعـفووزقػيمعولم،مواظمسؾكمغطوقمالإضؾقؿقيمبػليمعـمعؽوتؾفو

مونمبزؿصنونمعقزػنممؼشنغؾمطنلامعـفؿنومممسؾنكماٌلنؿقىمالإضؾقؿنلماظػرسنل،مممممموزقػؿنونموػـوكم(.ماٌؽؿىمالإضؾقؿلملأصرؼؼقو

صفنلمممعقزػلماظؿغذؼيمالآخنرؼـمبؼماٌقندانممموزوئػمأعومبعقع(.مبؼمالمحقطمالهودئمواىـقبمالأصرؼؼل)للاعيمالأشذؼيمب



125 PC 108/6 

 

 

ػنترةمزعـقنيمبرندودة؛مسنلاوةمسؾنكمأنممممممظمإلااٌمدلقيمماتؼدراظاٌلوػؿيمبؼممٌقزػقفومبؽـملاوبذظؽماٌشورؼعممصقظيمعـ

موبؼماٌؼوبنؾم.مظؾؿـظؿنيمماظؼطرؼنيممظصولحمالأصرضيعفوممؼؼقعقنمبفوممشؿؾلامتومهدؼدامعؼروٌشبوسؿقعومتؿعؾؼممفؿاخؿصوصوت

اٌؽوتنىممعقزػنومبؼممم:2مواٌؽوتنىمالإضؾقؿقنيمممعقزػومبؼمم22عقزػومسؾكمعلؿقىماٌؼر،مومم41عـظؿيماظصقيماظعوٌقيممتضؿ

ععظؿفنؿممم-عقزنػمإضنوبؼمممم211بولإضوصيمإبظمعومؼؼربمعـم)اظؼطرؼيمظؾؿعوعؾمععماظؿغذؼيمبصػؿفومعلموظقؿفؿمالأدودقيم

م61 (.عفوعفؿعفؿيمعـماظؿغذؼيمتشؽؾموم–بؼماٌؽوتىماظؼطرؼيم
م

ذؼةذاظتغذذفيذمجالذقةذعبةذاظتغذؼةذوحماؼةذاطدتفؾكذطجفةذتـدقؼ-ذذ4
م

داخنؾممميادنتراتقفقممعؽوغنيماظؿغذؼنيممملامتشنغؾمعـمػذاماظؿؼرؼر،م(مج)بؼماظؼلؿمالأولممبؼموضًمدوبؼمؾينؿظؾموصؼوم-491

.ماٌقاردماظلازعيمأوماظؼدرةمسؾكماظؼقوممبدورمعمثرمداخؾماٌـظؿي،مغوػقنؽمسنـماظلنقوقماًنورجلمممممتؿقاصرملهومولااٌـظؿي،م

مـمممجدولمأسؿولهوبشؽؾمطؾ ممطؾؼفؾؽمتوبوظؿوظل،مصننمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿ عندخلاتمععقورؼنيممممبمنومؼؿضنؿـفمعن

أدودومسـمررؼنؼمعراصنؼمبرغنوعٍماظؿعنوونممممم)دسؿمتؼنيمظؾعؿؾقوتممؼدؼؿتمةمإبظجوػدمبقـؿومتلعكسؾكمغطوقمصغ مغلؾقو،م

غطوضنومبشنلنمممدولمأسؿنولمدوظنلمأودنعممممبجنمموإبظمالارتؾوط،م(قارئمواظبراعٍماظؼطرؼيمظللاعيمالأشذؼياظؿؼنيموعشورؼعماظط

م.اظؿغذؼيمواٌشقرةماظعؾؿقيمذاتماظصؾي

م

عدؼرمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽماظذيمبؽـمأنمؼؽقنمظنفمتنلث مذكصنلمممم(م2:م)غظراملأنوؼؿػوضؿماظقضعمم-492

وزقػيمغوئىماٌدؼرماٌلنمولمموم(3)خؾػقيمبؼمبذولمدلاعيمالأشذؼي؛ممظفضقيمسؾكمأوظقؼوتمسؿؾماظشعؾي،مطونمدائؿومصـقوم

غؼنصمواضنحمبؼماظؿػنوػؿممممموؼقجندم(م4)م؛وظؿغذؼيماظـلاثمذوشرةمعـذمصترةمرقؼؾنيمبماٌعـقيمؿقسوتالمجالإذرالمسؾكمسـم

غؿقفنيملأغنفمبصنريممممشعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽماٌلموظيمسنـماظؿغذؼنيمممظماظؿوبعيمؿوسوتاىواظؿعوونمواظؿـلقؼمبينم

واظعدؼندمعنـماٌنقزػينماظػـنقينمعنـمممممم(م5)ىمذاتماظصؾي؛مالأغشطيمالأخرموبؼماغػصولمسـمبشؽؾمبذزأوظعؿؾمبمالاضطلاع

حؿقوجوتمعـماٌغذؼوت،موبذؿقسيماظؿـؼقػماظغنذائلموتقسقنيماٌلنؿفؾؽ،موبذؿقسنيمالأعنـممممممبذؿقسيمتؼققؿماظؿغذؼيموالا

لامتنذطرمممتبرنوولاممظقلنًمػـنوكمإلاممظػترةمرقؼؾي،موبعضفؿمسؾكموذؽماظؿؼوسد،موموزوئػفؿاظؿغذويمودقودوتفمزؾقامبؼم

الأعنرماظنذيمبصعنؾمذنعؾيماظؿغذؼنيممممممم،ىؾنىماظؾعندماٌقنداغلمإبظماٌؼنرمممم(مينؿضنقؼممبرووظؿينأوممةواحدبرووظيمـوءمودؿـب)

م.وصعوظقيمأػؿقيوبغوؼيماٌلؿفؾؽمأطـرم

م

بعضمعقزػلمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمضنؿـممعـمجوغىمماظدؤوبلاظؿزامماماظؿؼدؼرماظذيمبضظكمبفمرشؿوم-493

سنـمم(مجفنوتمعوبسنيمموخصقصنومم)ػنذاماظؿؼقنقؿمممققنماذترطقامبؼمأسربمبروورونمخورجصؼدمو،ماٌكؿؾمغقسومعمالإرورػذام

مصـنقينمؼنقنمعنقزػينمممؿ؛مصفنؿمؼؾمالإدارةماظعؾقنومماظؿغذؼنيمبؼماٌـظؿنيمسؾنكمعلنؿقىمممم"مبـنؾم"ـمٌنممظعدممععنرصؿفؿممئفؿدؿقوا

رجنيماظؿعنوونمسؾنكممممدمػذامبنلامذنؽمعنـمدمممبضو.معـظقرهماظػرديماًوصمبشلنماظقضعماٌمدللظفممعـفؿمبزؿؾػين،مطؾ

مػؿؿنوممصنعقبيمبوظغنيمبؼمتنلعينمالاممممصنودلمعـمسددمعـمالأدؾوبماظتيموعؾماٌـظؿنيمتمماواحدم،موؼشؽؾاٌلؿقىماظدوظل

م.واظؿؿقؼؾماًورجلمظعؿؾفومبؼمبذولماظؿغذؼي
م

                                                           
،م3121-:311مبينماظػترةمبؼماظؿغذؼيمبذولمبؼماظعوٌقيماظصقيمعـظؿيمظعؿؾمتقصقوت:مواظعشرؼـمايوديماظؼرنمبؼمواظصقيمظؿغذؼيامأسؿولمجدولمم61

Francesco Brancaم(.:311مآذار/معورسم26معلقدة)مم
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ظنقسمموم،صرؼؼماظؿؼققؿمأنمصرؼؼماظؿغذؼيمبؼمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمعـشغؾمإبظمحندمطنؾ مبؾؼوئنفمممموؼرىم-494

ؽقنموحدةمتـلنقؼممؼوبدلامعـمأنم.ماظؼدرةمواظؿؿودؽمواظـؼيمظقؿصرلمطففيمتـلقؼمصعوظيمداخؾماٌـظؿيمبؼموضعمؼقصرمظف

جندولمالأسؿنول،موإذاملممؼؿقؼنؼمتغنق ممممممقجفقنلاحؿقوجوتمالآخرؼـماظذؼـمؼمؼـصىمسؿؾفمسؾكمالادؿفوبي،ميادؿؾوضق

م.صلقظؾمايولمسؾكمعومػقمسؾقف،معمدللمجذري
م
ذاظتغذؼةذفيذمجالاطـظؿةذذداخلاونذاظتع-ذذ5
م

م.الإداراتمواظشننعىمداخننؾماٌـظؿننيمبرنندودامظؾغوؼننيمممبننيناظؿغذؼننيممطننونماظؿعننوونمبصننػيمسوعننيمبؼمبذننولممم-495

موالإداراتمبشنؽؾمطنؾ مسؾنكمعندىمصفنؿماٌنقزػينمعنـمبزؿؾنػماظشنعىممممممممممؿقضنػمهؼؼمتعوونمداخؾل،مصنغنفمؼممإذامعوو

مصعنولاممحؼؼنًمنوحنومموػـنوكمأعـؾنيمجقندةمممم.ماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمممبشعؾيمربطفوظػرصمموسؾكمإدراطفؿظؾؿغذؼي،م

اظنتيمممقارئعشنورؼعماظطنممبؼموتؽققنػمالأدواتمواٌنقادماظنتيمترطنزمسؾنكماظؿغذؼنيممممممممبدءمادؿكدام(م2:م)،موأبرزػومظؾغوؼي

سوتماظزراسقنيمماظؿعوونمععمذعؾيماظؾـقيمالأدودقيماظرؼػقيمواظصنـومو(م3)تدؼرػومذعؾيمسؿؾقوتماظطقارئموإسودةماظؿلػقؾ؛م

ماظعؿنؾمبؼممجودعوإم(4)؛م"الأشذؼيمظؾؿدن"عؾودرةممبشلنمعشورؼعماظؾلؿـيمبؼماٌـورؼمايضرؼيموذؾفمايضرؼيمبمومبؼمذظؽ

إدعنوجماظؿغذؼنيمبؼمغظنؿممممو(م5)قادنعيماظـطنوق؛ممماظدظقؾماظؿـنقعماظغنذائلمبؼمأدواتمتؼقنقؿمالأثنرمظنبراعٍمالأعنـماظغنذائلمممممممم

لمواظؿعرضمظـؼصمالأشذؼيموردؿماًرائطمذاتماظصؾي،موبعضمغظنؿمععؾقعنوتمالأعنـمممماٌعؾقعوتمسـماغعداممالأعـماظغذائ

وأحدثفو،ماٌلوػؿيمبؼمغندواتماظلقودنوتممم(م6)واظؿصـقػماٌؿؽوعؾمٌراحؾمالأعـماظغذائلموايوظيمالإغلوغقي؛مم،اظغذائل

ملنؿقىمسندادماظنبراعٍمسؾنكمامٌممدسنؿموضنعماظلقودنوتموإمممميذعؾمبدأتفوأدعورماٌقادماظغذائقيماظتيمارتػوعماظتيمترطزمسؾكم

م.الإضؾقؿلماظػرسل
م

.مبؼمصنؿقؿمالأغشنطيمممؿعؿقؿماظؿغذؼيبذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽممتؽػؾمضقومولامتقجدمآظقوتمداخؾماٌـظؿيمم-496

.ماظؿغذؼنيمملإدعنوجمصنرصمحؼقؼقنيمممماظتيمتؿقاصرمعـمخلالهوسددمعـمبذؿقسوتماظعؿؾماٌشترطيمبينمالإداراتممقجدؼمظؽـ

صرؼؼمعفؿوتماظبرغوعٍماظشوعؾمظؾؿـؿقنيماظزراسقنيمبؼمأصرؼؼقنو،ماظنذيمممممم،مػلسؾكمدؾقؾماٌـولم،همالمجؿقسوتوإحدىمػذ

وبؼمأصرؼؼقنو،مم.موـػقذػظؿ(مبمومبؼمذظؽمخططمالادؿـؿور)دتراتقفقوتماظؼطرؼيمضقدمالإسدادموالاتػوضوتمؼرطزمأدودومسؾكمالا

ذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽمهضنرمععظنؿممممرشؿمأنموم،شقاشؾماظؿغذؼيظماظؿصديؼعؿبرمػذامبذولامحوسمومبؽـمصقفم

سؾكماٌلنؿقىماظؼطنريمممماٌقصدةغودرامعومتشوركمبؼماظؾعـوتممصلغفوػذهمالاجؿؿوسوتمسؾكمعلؿقىماٌؼرماظرئقللمظؾؿـظؿي،م

م(.صفقةمخط ةمسؾكمأغفومتمـؾمهماٌللظيعقزاعؾقؼمػذماٌقصدمإبظصرؼؼماظؿؼققؿمم،سؾكمدؾقؾماٌـولموحدد،)
م

سؼندمحؾؼنوتمدرادنقيمسنـممممموأغشؽًمآظقيمأخرىمعشترطيمبينمالإداراتمٌعوىيمارتػوعمأدعورماٌنقادماظغذائقنيمومم-م497

اظلقودنوتمسؾنكممممواضنعلمبوظؿعوونمعنعمذنرطوءماظؿـؿقنيمالآخنرؼـمعنـمأجنؾممممممممايؾؼوتوتعؼدماٌـظؿيمػذهم.موتظلقودقا

فؾؽ،موطونمآخرػومايؾؼيماظدرادنقيمظؾلقودنوتمبؼممموتلوػؿمصقفومذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿ.ماٌلؿقىمالإضؾقؿلماظػرسل

بؼمبذنولمممةؿؼندؼؿماٌلنوسدممظجفنوزمممبنغشنوءمذنعؾيمدسنؿموضنعماظلقودنوتموإسندادماظنبراعٍممممممممحوظقنوممأؼضوؼقممتو.مإثققبقو

اٌنقصرمموػذامأعرمعفؿملأنماظدسؿماظنؿؼنيمم.مذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمضؿأنمؼمعـماٌؿقضعاظلقودوتمداخؾماٌـظؿي،م

ػعوظقنيمعنـمممعنـماظممبرأطنممبؽـمتقصقؾفمبؼندرمٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتمبؼمتؼدؼؿماؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمذعمعـ

ذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيممممعـماٌؾوذرممؿؼنياظدسؿماظمخلالـمعأطـرمعـفمخلالمذعؾيمدسؿموضعماظلقودوتموإسدادماظبراعٍم

مظؾؿـظؿنيممظبربذنيماظؼطرؼنيمماعؾنودئمتقجقفقنيملإرنورمممموؼشوركمصرؼؼمعفؿوتمبؼموضنعمم.ماٌلؿفؾؽمسؾكماٌلؿقىماظؼطري

وؼـؾغلمأنمتشنوركمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمممممم.ماظذيمبضؾمالآنمبرؾمأررمالأوظقؼوتماظؼطرؼيماٌؿقدطيمالأجؾ

م،اظبراعٍماظؼطرؼنيمهنددمأدنؾوبمدنقءماظؿغذؼنيممممممىعؾأطـرمبؼمذظؽ،ملأغفمؼؿقحمصرصيمحؼقؼقيمسؾكمبسقمعؾوذرممبشؽؾ
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(م4)ػنوءممم-اظـنوغلمماغظنرماظؼلنؿمم)تماظؿدخلاتماظتيمتؿؿؿعمصقفوماٌـظؿيمبمقزةمغلؾقيموضدرةمسؾكمالإننوزممأوظقؼومرتىوت

م(.عـمػذاماظؿؼرؼر

م

هدؼندموتقضنقحممم(م2:م)ػنذهمالمجنولاتمعنومؼؾنلممممموتشؿؾ.مثغراتمواضقيمظؾغوؼيمصقفووػـوكمبذولاتمأخرىمم-498

وتمواٌشقرةماظعؾؿقنيمذاتماظصنؾيمبؼمسـوصنرمسؿنؾمذنعؾيممممممحؿقوجوتمعـماٌغذؼترطقؾيمالأشذؼيموالامدؾؾمعلوػؿيمسـوصر

شنقرةمبؼمبذنولماظلقودنوت؛ممممتؼندؼؿمامٌعؾقعوتمواٌؿؼققؿوتموغظؿماظموبصػيمخوصيمبؼماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمالأخرى

اظؽقػقيماظتيمبؽـمبفنومظؾقوغنوتموععؾقعنوتماظؿغذؼنيمأنمتلنوػؿمبشنؽؾمأطـنرممممممممماظعؿؾمععمذعؾيمالإحصوءمظؿقدؼدو(م3)

؛ماٌـشقراتماظرئقلقيمعـنؾمحوظنيماغعنداممالأعنـماظغنذائلمبؼماظعنولمممممممبؼميمبؼمضوسدةماظؾقوغوتمالإحصوئقيمبؼماٌـظؿيموصعوظق

تعزؼزماظؾعدماظؿغذويمظـظؿماٌعؾقعوتمبؼمبذولمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمعـمخنلالموجنقدمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيممممممو(م4)

مصنلاتموطوغنًمػنذهماظمم.مغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيمماٌلؿفؾؽمبؼماظؾفـيماظؿقجقفقيماٌشرصيمسؾكمتـػقذم

جؿؿوسقي،موػنلمذاتمأػؿقنيممموالاميالاضؿصودؼسـدعومطوغًمذعؾيمالأشذؼيمواظؿغذؼيمضؿـمإدارةماظؿـؿقيممبؽـ مأطـرمصعوظقي

م.بؼماٌلؿؼؾؾماظتيمحددػوماظؿؼققؿميوظقؼالأماظعؿؾمذاتمحوسميمبوظـلؾيملمجولات
م

ذقاطلذاطرطزؼةذواظلاعرطزؼةذفيذاظػاواظصلاتذب ذاله-ذذ6
م

ماٌؽردنيممقزاغقيماظبرغنوعٍماظعنوديمظؾؿـظؿنيمممعئيمعـموبؼماٌم86مغلؾيصصمبدمبؼماظؿؼرؼر،موصؼومظؾؿشورمإظقفمدؾػوم-499

وػنذامؼقضنحمأؼنـمممم.مبؼماٌوئيمظؾعؿنؾماٌقنداغلممم7الأضوظقؿماظػرسقيموم/ئيمظلضوظقؿوبؼماٌم36غلؾيمؾؿغذؼيمظؾؿؼرماظرئقلل،موظ

مًالإضؾقؿنل،ممملنؿقىمعؾنكمامٌص.مظؾؿغذؼيمداخؾماٌـظؿي"مالأدودقي"اظؿؼـقيمماتظؾؼدرمبوظـلؾيماٌـظؿيمؿـمأوظقؼوتؽت معبؾـقن

احؿبؾقِؼنًمضنؿـفومإبظمحندممممدلاعيمالأشذؼي،مومبخؾػقيمسـأدودومماظذؼـمؼؿقؾقنالأوظقؼيمٌقزػلمدلاعيمالأشذؼيمواظؿغذؼيم

لآراءمظؿؼقنقؿمماماٌـنورةمبؼمالادؿؼصنوءماظنذيمأجنراهممممأحدماظشنقاشؾمممذيمعـؾالأعرماظاظؼدرةماظؿؼـقيمبؼمبذولماظؿغذؼي،ممطؾ 

ؿغذؼنيمبؼمأعرؼؽنوماظلاتقـقنيمسؾنكمممممبؼمبذولماظؼؽقنمأبرزػومػقماظغقوبمذؾفماظؿوممظؾؼدراتماظؿؼـقيمموربمو.معقزػلماٌـظؿي

عؼورغنيمعنعمبنوضلماٌـظؿنيمممممصننماظؼدرةمالمحدودةمظشعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمم،وبؼماظقضًمغػلف.مبعقعماٌلؿقؼوت

أضؾمعـمغصػمعقزػلمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيمسؾنكمعلنؿقىماٌؼنرممممممممصفلمتمـؾ.مؾفومصققمروضؿفوسؾكمعلؿقىماٌؼرمبضؿِّ

مغؼطنيماظؿـػقنذممسـندممماٌؼندمممواظـؿقفيمػلمأنماظدسؿماظنؿؼنيم.معلموظقؿفؿماظرئقلقياظذؼـمتشؽؾمععوىيماظؿغذؼيماظرئقللم

م.ش مطولمسؾكمالإرلاقؼؽقنماٌقداغلمقىماٌلؿمأومؼطريسؾكماٌلؿقىماظ

م

مـاظندسؿماظنؿؼنيممممؼندؼؿمؿتؿعؾنؼمبمػـنوكمآظقنيمواضنقيمممممًوسلاوةمسؾكمذظنؽ،مظقلنممم-:49 م.اٌؼنرمواٌؽوتنىماظؼطرؼنيممممعن

.مؾؿشنروعمبوظـلنؾيمظممالأطـنرمأػؿقنيممذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽمممضؿـمؾؿفؿقسيظاظدسؿماظؿؼنيمموبؼمالأدوس،مؼؽرس

عشنورؼعمبزؿؾػني،مممعنينمظزؼنورةمممبؾندمعممبرحلاتمعؿعددةمإبظذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمزػلمضقوممعقوضدمؼعنيمػذام

طوغنًممبقـؿنوممم.بـنؾمررؼؼنيمسؿنؾمتػؿؼنرمبشندةمإبظماظػعوظقنيمواظؽػنوءةممممممموػنقمأعنرمممؽؿؾقدؼو،مظمبوظـلؾيماظؿؼققؿوجدممؿوعـؾ

م،ؿماٌشنورؼعمقتندسمتؿنقبظمممؿفؾؽبؼمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنمممممعـمغوحقيمأخرى،مجفنيمتـلنقؼمواحندةمممم،لأصغوغلؿون

م.طػؾمضدرامأطبرمعـمالاتلوقموهلينمغقسقيماٌلوسدةماظؿؼـقيمصو

م
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ضررماٌؽؿىمالإضؾقؿلملآدقوموالمحقطمالهوديمبؼمالآوغيمالأخ ةمتقظلمعلموظقيمدسؿمطؾمأسؿولماظؿغذؼيمودلاعيموم-4:1

اظندسؿماظنؿؼنيماظنذيمتؼدعنفمذنعؾيمممممممصقنفممؼؽنقنمظنذيمماٌؽونمواٌقسندمامدقلمؼؼررماٌؽؿىم،موبوظؿوظل.مالأشذؼيمبؼماٌـطؼي

وبؽنـممم،ؼؿؿوذكمإبظمحدمطؾ مععمدقوديماظلاعرطزؼنيمداخنؾماٌـظؿنيممممورشؿمأنمػذا.ماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمضرورؼو

معقزنػممحؿكمظنقمتنقبظمممضؾؼمعـمأغفماظؿؼققؿمننمصرؼؼبؼماٌـطؼي،مصمعؿػرغعقزػمتغذؼيممعومتقاصرذامإأنمؼؽقنمغففومصعولام

ذنفدممؼنلتلمػنذامأؼضنومبؼموضنًمممممو.ماظدسؿماظنؿؼنيممحؿقوجوتصفؿمطولملامؼؿقاصر،مصؾـمشذؼيماٌـصىللاعيمالأببزؿصم

بؼموضنًمتـػنذمممدسؿماظؿغذؼيمبؼمبعقعمأبسوءماٌـطؼيممبؼمبذولمئاٌؽؿىمالإضؾقؿلملآدقوموالمحقطمالهودماتبؼمضدرمغؼصوغو

بؼماظعدؼندمعنـمالأسؿنولماىدؼندةممممممرىمصقنفماظؾندءمأؼضنومممجوم،بؼمأصغوغلؿونموبـغلادؼشمظؾغوؼيمةاظؾورزمالأسؿولبعضمصقفم

م.اٌؿصؾيمبوظؿغذؼيمبؼمطؿؾقدؼوموبعفقرؼيملاوماظدبؼرارقيماظشعؾقي

م

سندممتـلنقؼممم(م2:م)عومؼؾنلممبؼمغؼوطماظضعػماظرئقلقيماظتيمتممهدؼدػومصقؿومؼؿعؾؼمبدسؿماٌؼرمظؾؿقدانمتؿؿـؾموم-4:2

ؿؾنودلموغشنرماٌـؿفنوتماٌعقورؼنيمواٌعرصنيمعنعمممممممبمصقؿنومؼؿعؾنؼممصقفماظؽػوؼنيمماٌؼرمظقسمإدؿؾوضقومبمومو(م3)ظدسؿماظؿؼني،ما

عنورلممبمبعنضماٌلؿشنورؼـماظندوظقينماظنذؼـمحنددتفؿمذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمممممممممموسدممهؾلم(م4)اٌقدانم؛م

قيمظؾؿشنروعممبؼمبؼمبعنضماظلقودنوتماظرئقلنمممواظؽنممبوظؼدراٌؼرممسدممعشورطيو(م5)بضؿوجفماٌشروع؛معطوبؼيمٌومموعفورات

م.واظعؿؾمبؼمبذولماظدسقة

م

اظؿؼـقنيمممةاظؼندرممغؼنصمبلنؾىمممالأخن ةمعومبؼماظلنـقاتممعندومعمأنمؼؽنقنمماٌقندانممإبظماٌؼدمماظدسؿمالإضؾقؿلمطودوم-4:3

ػنقمممئوطنونماٌؽؿنىمالإضؾقؿنلملآدنقوموالمحنقطمالهنودمممممم.مسؾنكمػنذاماٌلنؿقىممممالأشذؼيقزػلماظؿغذؼيمودلاعيمٌواظؿقجقفم

وعنعمذظنؽ،مصػنلمالآوغنيمالأخن ة،مسؼندماٌؽؿنىممممممممم.ـصىاٌسـدعومتؼوسدمذوشؾممعوضقينمؿكمسوعينالادؿــوءماظقحقدمح

ؿغذؼيمعـمبؾدانمبؼماٌـطؼيمظؿؾنودلماظندروسماظعؿؾقنيماٌلنؿػودةممممماظمبؼمبذولمٌـظؿياعشورؼعمعـمٌؿـؾلمسشرةممقيحؾؼيمسؿؾ

آظقنوتمظؿلنفقؾماظؿعنوونمبنينماٌشنورؼعمممممموادؿؽشنولممم،وأصضؾماٌؿوردوت،موهدؼدماٌعقضوت،موتعزؼزماظؿعوونماظػعنولم

الأػندالمالإنموئقنيمظلظػقني،مممم)غعندامماظؿػوسنؾمبنينماٌشنورؼعماٌؿشنوبفيممممممابؼمضنقءممموخوصنيموػذامتطقرمعفؿ،م.ماٌكؿؾػي

م.بؼماٌـطؼي(م،مواظلقودوت،موبـوءماظؼدراتوووربمهلينماٌؿوردوت
م

ذاظـتائجذاظرئقدقة-ذذ7
م

سؾنكمبعقنعممم)مقزػينـمثؾنٌماٌنممسنمؼنؾممسنددامؼممينمسـماظؿغذؼنيمبشنؽؾمرئقلنلممماٌلموظمظػووامؼؾؾغمسددمعقزػلم-4:4

شنعؾيماظؿغذؼنيممملامتؿنقاصرمحوظقنومظمموم.بؼمعـظؿنيماظصنقيماظعوٌقنيممماظذؼـمتشؽؾماظؿغذؼيمعلموظقؿفؿماظرئقلنقيمم(ماٌلؿقؼوت

جزئقنومإبظمممبطوئػيموادعيمعـماٌلنموظقوت،موؼرجنعمذظنؽممممضطلاعجدامظلامتينضدرةموضقودةمبردودإلامموبغوؼيماٌلؿفؾؽ

مضنعػمبؼمالاتصنولممومتػنوػؿمدنقءمممؼلنقدموسنلاوةمسؾنكمذظنؽ،مممم.مدنـقاتمسؾكمعدىمالابشػوضماٌطردمبؼمأسدادماٌقزػينم

وبوظؿوظل،مصننمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلنؿفؾؽملامتمـنؾممم.ماٌلموظيمسـماظؿغذؼيمداخؾماظشعؾيمؿقسوتؿعوونمبينمالمجاظو

ػنذامدنؾؾومسؾنكمممممؼنمثرمو.مظؾغوؼنيممكؾصنينمؿمجفقدمبعنضماٌنقزػينمامٌماظؿغذؼيمرشمبؼمبذولجفيمتـلقؼمضقؼيموعؿؿودؽيم

م.ىفوتماظػوسؾيماًورجقيمبمومبؼمذظؽماىفوتماٌوبسيماظرئقلقيبؼمسققنمااظػوومطؿـظؿيممبروزمدورعصداضقيمو

م
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ظؿنيمموتمديمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمدورامعلؿفقؾومأطـرمعـفمادؿؾوضقومصقؿومؼؿعؾنؼمبوظؿعنوونمداخنؾماٌمـمم-م4:5

وػـنوكمطنـ معنـمممم.موؼعؿؿدماظؿعوونمسؾكمالاتصولاتماظشكصقيمبؼدرمؼػققماسؿؿودهمسؾكمأوظقؼوتمادتراتقفقي.موخورجفو

اٌؾودراتمداخؾماٌـظؿيماظتيمتلعكمإبظمجعنؾماظشنعؾيمتعنززمإدعنوجماظؿغذؼنيموخوصنيمبؼمبذنولاتمالإحصنوءاتموغظنؿمممممممممم

ظلقودوت،مإلامأنماظشعؾيملامتشوركمبؼدرمؼؽػلمظلادؿػودةمعنـمماٌعؾقعوتموالادتراتقفقوتماظؼطرؼيمواٌلوسدةمبؼمبذولما

م.مػذهماظػرص

م

عضرامبوٌلوػؿيماظتيمؼـؾغنلمأنمتؼندعفومممم3117وطونمغؼؾماظؿغذؼيمإبظمإدارةماظزراسيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمعـذمسومم-م4:6

وؼنيماٌلنؿفؾؽمعـعنزلامممماظؿغذؼيمظ حصوءاتموغظؿماٌعؾقعوتمواظؿؼققؿوت؛موأدىمأؼضومإبظمجعؾمسؿؾمذعؾيماظؿغذؼنيموبغم

وػـنوكمبذنولاتمتؼـقنيمذاتمأوظقؼني،مؼـؾغنلمظؾؿـظؿنيمأنمترطنزمسؾقفنوممممممممم.مبؼدرمأطبرمسـمدوئرماٌؾودراتمداخؾماٌـظؿي

م.مإدعوجماظؿغذؼيحقٌمؼؿعينمهلين

م

ولامتبؾلنؿكدممػنذهماظؼندراتمبؽػنوءةمأومبػوسؾقنيمبؼمدسنؿممممممم.موتترطزماظؼدراتماظؿؼـقيمظؾؿـظؿيمسؾكمعلنؿقىماٌؼنرمم-م4:7

.ملأغشطيماٌقداغقي،مولاماظؼدراتمالمحدودةمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمسؾنكماٌلنؿقىمالإضؾقؿنلملإطؿنولمأومتقلن مػنذاماظندسؿممممممممما

وؼـؾغلمتردقخماظؼدراتماظؿؼـقيماظرئقلقيماٌؿعؾؼنيمبولاحؿقوجنوتماظؿغذوؼنيمسؾنكماٌلنؿقىماظلاعرطنزيمظندسؿمالأغشنطيممممممممم

وػنذاماحؿقنوجمعـؾـنؼمممم.ماٌعؾقعوتمبينماظعؿؾماظؿشغقؾلمواٌعقوريالادتراتقفقيماٌؾذوظيمبؼمبذولماظؿغذؼيموهلينمتدصؼم

م.ؿؼققؿملآراءمعقزػلماٌـظؿيسـمالادؿؼصوءماظذيمأجراهماظ
م

ذالادتـتاجات-ذثاظثاذ
م

م(4موم3موم2اظؿقصقوتم)عؽاغةذاظتغذؼةذفيذعـظؿةذالأشذؼةذواظزراسةذ-ذذ1

م

وبقـؿومتؽؿنـمم.مـمأنمؼلفؿمبفومسؿؾفومبؼمبذولماظؿغذؼيتػؿؼرماٌـظؿيمإبظماظرؤؼيمواظقضقحمبشلنماظلؾؾماظتيمبؽم-4:8

سنولممعؿقنررمعنـممممتؿؿـنؾمبؼممم:312-3121،مورشؿمأنمرؤؼؿفومظؾػنترةممرصعمعلؿقىماظؿغذؼيسؾكماظدواممولاؼيماٌـظؿيمبؼم

اظؿغذؼنيمبعندمممم،مصؼندمضنؾمذنلنممماىقعمودقءماظؿغذؼي،متلوػؿمصقفمالأشذؼيمواظزراسيمبؼمهلينمعلؿقؼوتمععقشيماظؽوصنيم

ضنؿـمأرنرماظؿكطنقطمالادنتراتقفلمبنروابطمشن مطوصقنيمبنينماٌـظؿنوت،معنعممممممممممم"مبذولمتؼننيم"بعدمأنمهقظًمإبظمذظؽم

م.متزوؼدػومبمقاردمبشرؼيموعوظقيمضؽقؾيمسؾكمبسقمش معؼؾقل

م

وؼلوسدماظؿكطقطمالادتراتقفلمايوظلمظؾؿـظؿيمبؼمتقضقحمأوظقؼنوتمسؿنؾماٌـظؿنيمبؼمبذنولماظؿغذؼني،مإلامأنمممممم-م4:9

يمأدودومبؼمػدلمواحدمعـمأحدمسشرمػندصومادنتراتقفقو،مووضنعمالهقؽنؾماٌمدلنلمظؾؿغذؼنيمداخنؾمإدارةممممممممسزلماظؿغذؼ

وسنلاوةمم.ماظزراسيموبغوؼيماٌلؿفؾؽ،موغؼصماٌقاردمواظؼدراتماٌؽرديمظؾؿغذؼي،مضدمتركماظؿغذؼيمعفؿشيمداخنؾماٌـظؿنيمم

وتبؾرطنًمتؿكنؾطمبندونماظؿنزامممدقودنلمممممم.مظؾؿـظؿيضؿـمالإدارةماظعؾقوم"مغص "سؾكمذظؽ،مصننماظؿغذؼيمظقسملهومضوئدمأوم

م.مواضحمعـماظؼؿيمإزاءمدورػو

م
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صؿقدؼندموتطنقؼرماٌقنزةماظـلنؾقيممممم.موؼؿعينمحندوثمتغن مجنذريمبؼمالاظؿنزامماظلقودنلمظؾؿـظؿنيمإزاءماظؿغذؼنيممممممم-م::4

وؼلنؿؾزممػنذاممم.مصفوالمحؿؿؾيمظؾؿـظؿيمصقؿومؼؿعؾؼمبوظزراسيماٌراسقيمظؾؿغذؼيمؼعدمأعنرامأدودنقومظؽنلمهؼنؼماٌـظؿنيمػندمممممم

هقلامبؼماظترطقزمبؼماظلقودوتمواظـفٍماظؽؾلمواظؼقوسمواظبربذيمعنـمأجنؾمخدعنيمجنقدةماظـظنومماظغنذائلمصضنلامسنـممممممممم

م.مالإغؿوجقيماظزراسقيمواظؿففقزمواظؿلقؼؼ

م

وسبرماٌـظؿيمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوت،مظقسمػـوكمدقىمصفؿمبردودمظؾغوؼيمخورجمغطوقمعقزػلمذنعؾيماظؿغذؼنيممم-م511

وؼيماٌلؿفؾؽمظؽقػقيمإدفومماظزراسيمبؼمهلينماظؿغذؼي؛موبضدمػذامبؼدرمطؾ معنـماٌندىماظنذيمبؽنـمأنمتشنوركمممممموبغ

وتؿقضنػمم.مبفماٌـظؿيمبػوسؾقيمبؼماظعؿنؾماٌؿصنؾمبوظؿغذؼني،موخوصنيمسؾنكماٌلنؿقىمالهنوممظؾغوؼنيمظؾندسقةمواظلقودنوتمممممممممم

م.ة،موهقزلهومإبظمجفيمأطـرمتلث امبؼمبذولماظؿغذؼيعصداضقيماٌـظؿيمسؾكمهؾقفومبؼدرمأطبرمعـماٌعرصيماٌلؿـ 

م

م(25موم3موم2اظؿقصقوتم)معوضفذعـظؿةذالأشذؼةذواظزراسةذفيذجدولذالأسؿالذاظدوظيذاطتعؾقذباظتغذؼةم-ذ4

م

إنماظؿقدؼوتماظعوٌقيموالإضؾقؿقيماظتيمتمثرمسؾكماظؿغذؼي،موخوصيمبؼماظعولمماظـوعل،مهدؼوتمطؾ ة،مودنؿؿعـرمم-م512

وذؽؾًمالأبعودماٌؿعددةماظؼطوسوتمظؾؿغذؼيموضنرورةمم.مظلظػقيم2عـماظؾؾدانمبؼمهؼقؼمشوؼوتمالهدلمالإنموئلمرضؿممطـ 

اظؿصديملهومسـمررؼؼمتندخلاتمعؾوذنرةمورقؼؾنيمالأجنؾمسؾنكماظلنقاءموتعنددماىفنوتماظػوسؾنيمهندؼومسؾنكموجنفممممممممممممم

ولممهظمحؿنكمالآنماظصنؾيمبنينمممم.ماظدوظلمظؾؿغذؼياًصقصمأعوممهؼقؼمتقاصؼمبؼمالآراءموبؼماىفقدمعـمخلالمالهقؽؾم

م.ماظزراسيموالأشذؼيمواظؿغذؼيمبػفؿمجقد

م

وترطزماٌـظؿيمضدرامطنؾ معنـماػؿؿوعفنومسؾنكمتعزؼنزماظؿغذؼنيمداخنؾمىـنيمالأعنـماظغنذائلماظعنوٌل،موتؼندؼؿممممممممممممم-م513

وٌقيماظؿوبعنيمظؾفـنيماظدائؿنيماٌشنترطيمممممعلوػؿوتمإبظمىـيمالأعؿماٌؿقدةماظدائؿيماٌعـقيمبوظؿغذؼي،موبذؿقسيماظؿغذؼيماظع

ولممتؽنـماظؾفـنيممم.مبينماظقطولات،مورشؿمأنمػذهماٌلوػؿوتمعؿزاؼدةمصنغفنوملامتؽػنلمظؾؿصنديملإينوحماظقضنعماظعنوٌلمممممم

اظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيمصعوظيمبؼماظلـقاتمالأخ ةمبؼمتـلقؼموترطقزماغؿؾوهمعـظقعيمالأعنؿماٌؿقندةممم

وؼعؽسمتلرجحماٌـظؿيمإزاءمحرطيمالارتؼوءمبوظؿغذؼيمغؼصومإبظمحدمعومبؼمثؼيماٌـظؿيمبؼمعقضػفنومم.مالمجؿؿعماظدوظلمالأسؿو

م.مإزاءماظؿغذؼيموإحفوعفومسـماٌشورطيمبؼمحرطيملامتؿؿؿعمبوظزخؿ

م

ودمعنمتمرمسنوٌلمحنقلمممموعؾودرةماظػوومالأخ ةماٌؿكذةمبوظؿعوونمععمعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمظؿقدؼندمعقسندملاغعؼنممم-م514

،مػلمعؾودرةمش معلؿصقبيمودوبؼيملأواغفو،موذظؽمإبظمأنمتقضنحماظػنوومعؽوغنيماظؿغذؼنيمداخؾنفومممممم3123اظؿغذؼيمبؼمسومم

وتؾؿزممبفو،موإبظمأنمبصريمتقضقحمأػؿقيمحدثمعـمػذاماظؼؾقؾمبوظـلنؾيمًرؼطنيماظطرؼنؼمظلارتؼنوءمبملنؿقىماظؿغذؼنيممممممم

م.ممقدةماٌعـقيمبوظؿغذؼيماظتيمجرىمإصلاحفووظؾفـيماظدائؿيمٌـظقعيمالأعؿماٌؿ
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م(بعقعماظؿقصقوت)ماطقزةذاظـدبقةذطـظؿةذالأشذؼةذواظزراسة-ذذ5

م

ذنرؼؽمعقثنققمبنفمممم(م2:م)تؿؿـؾماٌقزةماظـلؾقيمالأدودقيمٌـظقعيمالأعنؿماٌؿقندةمبؼمأنموطنولاتمالأعنؿماٌؿقندةممممم-م515

وتؼدممعـػعيمسوعنيمم(م4)تقصرمضقودةمصؽرؼيمسؾكمعدىماظقضً؛مو(م3)وبروؼدموخوصيمبوظـلؾيميؽقعوتماظؾؾدانماظـوعقي؛م

وؼـطؾؼمػذامبوظؿلطقدمسؾكماٌـظؿيمبؼمبذنولمم.موتؼقممبقزقػيمععقورؼيمبؼموضعماظؼقاغينمواظؼقاسدموالاتػوضقوت(م5)سوٌقي؛م

غفنٍمضنوئؿمسؾنكمممممالأشذؼيمواظزراسيموبوظؿوظلمصننماٌـظؿيمتؿؿؿعمبمؽوغيمصرؼدةمتمؽـفنومعنـماظؼقنوممبندورمرائندمبؼمتطؾقنؼمممممم

م.الأشذؼيمووهماظؿغذؼي

م

وعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيموعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمتـػردانمبوظؼقوممبندورمععقنوريمبؼمهدؼندمالاحؿقوجنوتمعنـمممممم-م516

بؼمحينمأنمعـظؿيمالأشذؼنيمواظزراسنيموبرغنوعٍمالأشذؼنيماظعنوٌلموعـظؿنيممممممم.ماٌغذؼوتموتؼدؼؿماٌشقرةماظعؾؿقيمذاتماظصؾي

قدةمظؾطػقظيمتؿؿقزمبلداءمدورمبؼماٌلوػؿيمبؼمتؼققؿوتمالأعـماظغنذائلمواظؿغذؼنيموغظنؿماٌعؾقعنوتموالإحصنوءاتممممممالأعؿماٌؿ

بقـؿومتؿؿقزمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسنيموحندػومبؿؿؿعفنومبعلاضنيمضقؼنيموضوئؿنيمعـنذمممممممم.موتؼورؼرمايوظيماظعوٌقيماٌؿعؾؼيمبفؿو

اظـوعقيماظنتيمبؽنـمأنمتؼؾنىماٌقنزانمعنـماظترطقنزمسؾنكماظصنقيممممممممموضًمرقؼؾمععموزاراتماظزراسيمبؼمحؽقعوتماظؾؾدانم

م.موايؾقلماظؼص ةمالأجؾمإبظماظترطقزمسؾكمدقءماظؿغذؼي

م

دوظيمسضقامبؼماٌـظؿي،مؼؿقحمالهقؽؾماظؿـظقؿنلمظؾؿـظؿنيمعـؿندىمبروؼندامممممم2:3وبـوءمسؾكماظؿؿـقؾماظقادعمعـم-م517

ـماظغنذائلماظعنوٌلماظنتيمجنرىمإصنلاحفوموطنذظؽمعنـمخنلالممممممممميقطؿيمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمعـمخلالمىـنيمالأعنمم

وتؿنقحمػنذهماٌـؿندؼوتمعـنبرامظؿشنفقعماظندولمالأسضنوءمسؾنكممممممممم.مبذؿقسيمعـماظؾفونماظػـقي،ماظتيموؿؿعمبصػيمدورؼنيم

م.ماسؿؿودمغفٍمرقؼؾيمالأجؾموعلؿداعيمإزاءمالأعـماظغذائلمواظؿغذوي

م

غوتمالإحصوئقيماظؿوربطقنيماٌؿصنؾيمبوظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمممممموتدؼرماٌـظؿيمحفؿومضكؿومعـمبذؿقسوتماظؾقو-م518

وتؼندممم.مواظؿغذؼي،موػلماظراسلمٌمذرمعـماٌمذرؼـماظرئقلنقينمظؾفنقعماٌلنؿكدعينمظرصندمالأػندالمالإنموئقنيمظلظػقنيممممممم

رمبقوغنوتمماٌـظؿيمأؼضومععؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذويمبؼماظعولممتؿوحمطؿـػعيمسوعي،موتؼقممطنذظؽمبؿقؾقنؾموغشنممم

وهظكماٌـظؿنيمبننضرارمأؼضنومممم(.معـلاماٌـوخموالأدعورموالأدقاقموالأعـماظغذائلمسؾكماٌلؿقىماظؼطري)سـماظرصدماظعوٌلم

عـمجوغىمالمجؿؿعماظدوظلمظؼقوعفومبننجراءمتؼققؿنوتمعقثنققمبفنوموبروؼندةمدقودنقومظلعنـماظغنذائلمواظؿغنذويمسؾنكممممممممممم

ظؿيمبمقضنػمصرؼندمؼؿنقحملهنومتشنفقعمودسنؿماظعؿنؾماظنذيمتؼنقممبنفموزاراتممممممممممموتؿؿؿعماٌـ.ماٌلؿقؼينمالإضؾقؿلمواظؼطري

م.ماظزراسيمبؼمإدعوجمايقطؿيموإجراءاتماظلقودوتمظؿؼؾقؾماغعداممالأعـماظغذائلمبؼماظلقودوتمواظبراعٍمالإنموئقي

م

عـظؿنيممموهظكماٌـظؿيمأؼضومبمعرصيمسؾؿقيمصرؼدةمبؼمبذولمترطقؾيمالأشذؼيموهظنكمعنـمخنلالمتعووغفنومعنعممممم-م519

وظدؼفومإعؽوغقيمعـمخلالمخبرتفوماظؿشنغقؾقيمسؾنكمربنطمالإغؿنوجممممم.ماظصقيماظعوٌقيمبػفؿمجقدمظلاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوت

اظزراسلمبؿقلينماٌؿـوولمعـماظـظومماظغذائلموتلفؿمبوظؿوظلمبؼمهلينمايوظيماظؿغذوؼيمبؼمالأجؾمالأرقلمسؾنكمأدنوسممم

اظؿؽقػمبؼمتطؾقؼمػذاماظـفٍمبؼمحولاتمبزؿؾػيمتشؿؾمبقؽوتمحضنرؼيممموسلاوةمسؾكمذظؽمأزفرتمضدرتفومسؾك.معلؿدام

م.محقٌمؼشؽؾماظعىءماظــوئلمظلقءماظؿغذؼيمذوشلامعؿزاؼدا
م
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وأدفؿًماٌـظؿيمبؼمزؼودةماٌعورلمبوظؼقؿيماظؿغذوؼيمظلرعؿني؛موأثنرتمسؾنكماظلنؾقكمواٌقاضنػمواٌعؿؼندات؛ممممممم-م:51

وبندأمػنذاماظعؿنؾمبؼماظؿنلث مسؾنكمممممم.مصوردنوتمالأطنؾماظصنقلممممإتؾنوعمونمًَّماٌفوراتماظػردؼنيموحػنزتمالأصنرادمسؾنكممممم

م.ماظلقودوتماظعوعي

م

وععمذظؽ،مصننماٌـظؿيمظدؼفومضدرةمبردودةمظؾغوؼيمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمسؾكماظؼقوممبؼندرمطنؾ معنـماظؾقنقثممممم-م521

قيمضدرةمعنـمػنذاماظؼؾقنؾمإلامعنـممممموظقسمبقدعفومتـؿ.ماظؿؼقبقيمأومتـػقذمعشورؼعمتلؿؾزمموجقدامضقؼوموعلؿؿرامبؼماٌقدان

وػـنوكمجفنوتمأخنرى،معنـمضؾقنؾمممممم.مخلالمسؿؾقوتماظطنقارئ،ماظنتيملامتؽنقنمرقؼؾنيمالأجنؾمأومعلنؿداعيمبؼماٌعؿنودممممممم

م.كمبسقمأصضؾمظؾؼقوممبفذاماظعؿؾاٌـظؿوتمش مايؽقعقيماظدوظقيمواٌمدلوتماظؾقـقيموالأطودبقيمعمػؾيمسؾ
م

ذسؿلذاطـظؿةذفيذمجالذاظتغذؼةذ–ذ6
م

م(م8إبظمم3اظؿقصقوتمعـم)ظعؿلذفيذمجالذاظتغذؼةذسؿوعاذا
م

ؼعؿبرمهلينمجقدةماظـظؿماظغذائقيمظلصراد،معنعمعراسنوةماظلنـموغنقعماىنـسموايوظنيماظصنققيمبؼمدنقوضوتممممممممم-م522

.معـمعـظقرمضوئؿمسؾنكماظزراسنيموالأشذؼني،مسؿنلامأدودنقومعنـمأسؿنولماٌـظؿنيمممممممم(ماظرؼػلموايضريمسؾكماظلقاء)بزؿؾػيم

ظذظؽ،مبصريمإدعوجمضدرمطؾ معـمسؿؾماٌـظؿيماٌؿصؾمبوظؿغذؼيمبؼمعشورؼعماظزراسيموالأعـماظغذائل،موػنقمأعنرممموغؿقفيم

ؼبؾـظرمإظقفمسؾكمأغفمتطقرمإبصوبلمظؾغوؼيمأطـرمعـماظؼقوممبؿشغقؾمعشورؼعمتؿعؾنؼمبوظؿغذؼنيمهدؼندا،موػنقمسؿنؾمؼصنؾحممممممم

اسنيماٌراسقنيمظؾؿغذؼنيمعنعمتطؾقنؼماٌمذنراتمواظنـفٍمممممممموعنـمذنلنماظزرمم.مسـمجدولمالأسؿولمالأدودلمظؾؿـظؿنيم"مععزولا"

والأدواتماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼيمسؾكمغطوقموادعمأنمبؽلمخـماٌـظؿيمعـمتنقص مالإذنرالماظنذيمتمنسمايوجنيمإظقنفمبؼمضنقءمممممممم

م.اظؿقدؼوتماظعوٌقيمظؿغ ماٌـوخموترديماٌقاردمواىقبؽشونماظلقودلمواٌوظل

م

ـدمحوظقومإبظمهؾقؾمطولملأدؾوبمدقءماظؿغذؼي،مأومإبظمبحٌمطنولمٌنومؼؼنقممممموععمذظؽمصننمػذاماظعؿؾملامؼلؿ-م523

بفماظشرطوءمالآخرونمبؼمبذولماظؿغذؼني،مولامؼلنفؿمإبظمحندمطنؾ مبؼماظلقودنوتمالأسنؿمظؾقؽقعنوت،مأومبؼمالأوظقؼنوتممممممممم

عػؽنؽمظؾغوؼني،موظنقسمممموبوظؿوظلمصننمػذاماظعؿنؾمم.مالادتراتقفقيماظتيمهددػوماٌـظؿيمسؾكماٌلؿقؼينماظؼطريموالإضؾقؿل

م.اٌمدلقيػـوكمدقىمأوجفمتعوونمضؽقؾيمبينماٌشورؼع،مولامؼلؿػقدمإلامضؾقؾقنمبؼدرمطولمعـماٌعورلم

م

وبؼماظقضًماظذيمتؿضؿـمصقفماظبراعٍماظؼطرؼيمظلعـماظغذائل،ماظتيمتؿقبظمذعؾيمدسؿمإسدادماظلقودوتمواظنبراعٍمم-م524

ؿؾفوموتلوسدمايؽقعوتمبؼمإغشوءمغظؿمورـقيمظؾرصدمواظؿؼققؿ،مصننمععظنؿممتلق مأعقرػو،معمذراتمعؿصؾيمبوظؿغذؼيمبؼمس

ولامتلؿػقدمعـمتؼققؿوتمخطنقطممموعشورؼعماٌـظؿيمالأخرىماظتيمتضطؾعمبلغشطيمعؿصؾيمبوظؿغذؼيمضص ةمالأجؾمبطؾقعؿف

ومأدظيمضنؽقؾيمعنـممموغؿقفيمظذظؽ،ملممتبؾؽؿلىمخلالمصترةماظؿؼققؿمدقىمععؾقعوتمأ.مالأدوسمأوماظرصدمأومتؼققؿوتمالأثر

ولامتقجندمأؼضنومصنؾيمممم.مػذهماظؿدخلاتمسـمطقػقيمإدفومماظنبـؾفٍماظؼوئؿنيمسؾنكماظزراسنيمأومالأشذؼنيمبؼمغنقاتٍماظؿغذؼنيممممممم

م.واضقيمبينماظعؿؾقوتمواظعؿؾماٌعقوري
م
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ءموسلاوةمسؾكمذظؽ،مظقسمثميمعراسوةمطوصقيمظؼضوؼوماىـلين،موخوصيمآثورمدقءماظؿغذؼيمسؾكماٌراػؼوتمواظـلنوم-م525

بؼمدـمالإنوب،مولممتقلمسـوؼيمطوصقيمحؿكمالآنمظؾعىءماظــوئلمظلقءماظؿغذؼي،ماظذيمؼشؽؾمزوػرةمعؿـوعقيمععمتزاؼندمم

م.غلؾيماظلؽونمبؼماظعولمماظـوعلماظذؼـماغؿؼؾقامإبظمايضر
م

م(5موم4اظؿقصقؿونم)اطعؾوعاتذواطعارفذ
م

والأشذؼيمواظؿغذؼيمبوسترالموادنؿكداممسؾنكمغطنوقمممممهظكمإحصوءاتموضقاسدمبقوغوتماٌـظؿيماٌؿصؾيمبوظزراسي-م526

وعنعمذظنؽ،مصؼندمتؼؾنصمدورماٌـظؿنيمممممم.موادع،موخوصيمعـشقراتفوماظرئقلقيمعـؾمحوظيماغعداممالأعـماظغنذائلمبؼماظعنولممم

وتؿقضنػمجنقدةممم.ماظؼقوديمبؼمتطقؼرمررقمجدؼندةموأصضنؾمصوردنوتمبعنعمالإحصنوءاتمواظؾقوغنوتمعـنذماظـؿوغقـقنوتمممممممم

دمطؾ مسؾكمضدرةماٌؽوتىماظقرـقيمظ حصوءات،ماظتيمبدؿؾػمسـمبعضفوماظنؾعض،موؼلنقدماسنترالممممالإحصوءاتمإبظمح

والإرلاعمسؾكماظؾقوغوتمسؾنكمم.مبلنماظؾقوغوتماظرئقلقيماٌؿعؾؼيمبوظؿغذؼيماٌدرجيمبؼماٌقجزاتماظؼطرؼيمسـماظؿغذؼيمضدبي

م.معقضعمإحصوءاتماٌـظؿيمسل مظؾغوؼيمأؼضو

م

تلقدمذقاشؾمدوظقيمعؿزاؼدةمعـمأنمعمذنرماٌـظؿنيمظنـؼصماظؿغذؼني،ماظنذيمؼشنؽؾمأدنوسممممممممموسلاوةمسؾكمذظؽ،-م527

إبظمغؼنصممالإدؼوروتماٌؿعؾؼيمبوىقعمبؼماظعولم،ملامؼـظرمبؼمطقػقيمتقزؼعماىنقعمداخنؾمبؾندمعنو،موحقنٌمأغنفمؼلنؿـدمممممممم

اظؿغذؼيمأداءمدورمػنوممبؼمدسنؿممموؼؿعينمسؾكمأخصوئلم.مؼلخذمبؼمايلؾونمغؼصماٌغذؼوتماظدضقؼيماظطوضيماظغذائقيمصنغفملا

ذعؾيمالإحصوءاتمبؼمهدؼٌمحلوبوتمغؼصماظؿغذؼيمووضعمعمذراتمإضنوصقيمبؽنـمأنمتبؾلنؿكدممبؼمرصندماووػنوتمممممم

وؼـؾغلمظؾؿـظؿيمأنمتمديمدورامادؿؾوضقومبؼدرمأطنبرمبؼموؿقنعمأصنقوبماظشنلنماظندوظقينمظؾؿقاصؼنيممممممم.مادؿفلاكمالأشذؼي

دودقيماظتيملهومأػؿقنيمحوسمنيمبؼمرصندمعندىمهؼنؼمتؼندممظنفموزغنفمبؼمبؾنقغممممممممممسؾكمبذؿقسيمعقحدةمعـماٌمذراتمالأ

م.ممالأػدالمالإنموئقيمظلظػقي

م

.مورشؿماخؿلالماظدسؿماٌؼدممعـماٌـظؿيمظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيمصنغنفمؼعؿنبرمجقندماظـقسقنيمممم-م528

ٌـظؿيمسؾكمتقاصرمالأشذؼيموايصنقلمسؾقفنو،مظؽنـمأحندثممممموترطزمبؼماٌعؿودمغظؿمععؾقعوتمالأعـماظغذائلماظتيمتدسؿفوما

ادتراتقفقوتماٌـظؿيمبشلنمغظؿماٌعؾقعوتمتدسقمالآنمإبظمهلينماظؿؽوعنؾمبنينماٌلنوئؾماٌؿصنؾيمبوظؿغذؼنيمواىـلنينممممممم

موسؾكماٌلؿقىماٌمدلل،مطوغًمعلوػؿيمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمبرندودةمظؾغوؼنيمإلامبؼمممم.موالأشذؼيمبؼمايضر

ايولاتماظتيمتؿقاصرمصقفومعقاردمظؾؿشورؼعمظؾـوءماظؼدراتماظؿؼـقنيمسؾنكمشنرارماٌؿؾنعمبؼموحندةمهؾقنؾمالأعنـماظغنذائلممممممممم

م.مواظؿغذؼيمبؼماٌـظؿيمبؼماظصقعول،موالأعوغيماظؿؼـقيمظلعـماظغذائلمواظؿغذؼيمبؼمعقزاعؾقؼ

م

.ميمواظؿـقعماظؾققظنقجلموغقسقنيماظنـظؿماظغذائقنيمممموؼلؿؾزممبـوءمصؾيمبينماظزراسيمواظؿغذؼيمضقوسمادؿفلاكمالأشذؼ-م529

وؼؾزممالادؿػودةمبؼدرمأطنبرمبؽنـ معنـمػنذامبؼمعقاءعنيمممممم.موؼعدمدظقؾماظؿـقعماظغذائلمأداةمتؿقحمادؿكلاصمػذهماٌعؾقعوت

وؼـؾغنلمم.مبذؿقستيمأدواتمضقوسماظؿـنقعماظغنذائلماظنتيمؼطؾؼفنومبرغنوعٍمالأشذؼنيماظعنوٌلموعـظؿنيمالأشذؼنيمواظزراسنيمممممممممم

ؿيمأنمتمديمدورامضقودؼومبوظؿعوونمععمآخرؼـمظؼقوسماظـقاتٍماظؿغذوؼيمظؾؿدخلاتمواظلقودنوتموالأغظؿنيمبؼمبذنولممممظؾؿـظ

م.اظزراسيموالأعـماظغذائلمسؾكمعلؿقؼوتمبزؿؾػي
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م(8موم7موم4اظؿقصقوتم)اظعؿلذفيذمجالذاظدقاداتذواظعؿلذاطعقاريذ
م

وػنقمبذنولممم.مظزراسيموالأعـماظغذائلمأدودقومظعؿؾماٌـظؿنيمؼعدمتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتمبؼمضطوسلما-م:52

سؾقفمرؾىمطؾ معـماظؾؾدانمالأسضوء،موتؿؿؿعمصقفماٌـظؿيمبمقزةمغلؾقيمصرؼدةمعلؿؿدةمعـمعقداغفوماظقادنعموخبرتفنومبؼممم

م.موؼؿقحمصرصيمصرؼدةمظؾؿـظؿيملإدعوجمذقاشؾماظؿغذؼيمبؼماظبراعٍمالإنموئقيمظؾؿصديمظؾػؼر.ماظعؿؾماٌعقوري

م

وبؼمضقءمالأػؿقيمالادنتراتقفقيملهنذاماظعؿنؾ،متعؿنبرمعلنوػؿيماٌـظؿنيمبؼمتؼندؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولماظؿغذؼنيممممممممممم-م531

واطؿلؾًمعزؼدامعـماظزخؿمبؼمأعرؼؽوماظلاتقـقيمحقٌمطونمإرورمايؼمبؼماظغذاءمأدودقومبؼمإبرازمذنقاشؾمم.مبردودةمغلؾقو

ماظؾؾدانماظتيملممهرزمتؼدعومطوصقومبسقمهؼقؼمالأػندالمالإنموئقنيمممظؽـمبؼمأعوطـمأخرىمبؼ،ماظؿغذؼيمبؼمسددمعـماظؾؾدان

م.مظلظػقي،مطونمتؼدؼؿماٌلوسدةمبردودامظؾغوؼي

م

اظعؿنؾمم(م2:م)وتعطلماٌلوسدةماٌؼدعيمبؼمبذولمدقودنوتماظؿغذؼنيمنمنوذجمجقندةمبؽنـماظؾـنوءمسؾقفنوموتشنؿؾمممممممم-م532

دودنقيمبؼمتقجقنفماظلقودنوتمسؾنكماٌلنؿقىماظؼطنريمبؼمممممممالمجؿؿعلمبشلنماظـفٍماظؼوئؿيمسؾنكمالأشذؼنيماظنتيمطوغنًمأمممم

وإغشوءمعـبرمعشتركمبينماظقطولاتموإدعوجمذرطوءماظؿـؿقيماظرئقلقينمبؼمسؿؾقيموضنعمدقودنوتموخطنيمممم(م3)أصغوغلؿون؛م

وتؼققؿمالاحؿقوجوتمعـماظؼدراتماظلازعيمظؿـػقنذمدقودنوتماظؿغذؼنيمممم(م4)سؿؾموخطيمظلادؿـؿورماظؼطريمبؼمبـغلادؼش؛م

وؼؿؿـؾماظؿقديماظذيمتقاجففماٌـظؿيمبؼمهلينمتقثقؼمصوردوتفوماىقدةماٌؿعؾؼيمبؿؼدؼؿماٌلنوسدةمم.ميمبؼمعلاوياظؼطرؼ

بؼمبذولمدقودوتماظؿغذؼي،موهلينمجنقدةماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمسنـمررؼنؼمتندسقؿماظؿعنوونماٌمدلنلمداخنؾماٌـظؿني،ممممممممممم

م.اسي،مواظؿعوونمبؼدرمأطبرمععمدوئرماظشرطوءمبؼماظؿـؿقيواظعؿؾمبؼدرمأطبرمعـماظػعوظقيمسبرماظؼطوسوتمخورجمضطوعماظزر

م

وتؼدمماٌعؾقعوتمواظؿقؾقؾماٌؿعؾؼونمبترطقؾيمالأشذؼيمواٌؿـوولمعـماٌغذؼوتمععؾقعوتمسؾؿقنيمأدودنقيمظؾؿؾنودئمممم-م533

وعنعمالأدنػمممم.اظؿقجقفقيماٌؿعؾؼيمبـظؿماظؿغذؼي،موظؿؼققؿوتموغظؿماٌعؾقعوتموالإحصوءاتماٌؿعؾؼنيمبولأشذؼنيمواظؿغذؼنيممم

صننمضدرامطؾ امعنـمبقوغنوتمترطقؾنيماظؿغذؼنيمسؿقؼنيمإبظمحندمطنؾ موخوصنيمحقـؿنوملامتؿنقاصرمضندراتمداخنؾماٌـطؼنيمممممممممممممم

وؼؼدممادؿعراضمٌـؿفوتمععقورؼيمأخرىمأجنراهماظؿؼقنقؿمهؾنقلامممم.ملادؿعراضمبقوغوتمإدعوجمالأشذؼيمالمحؾقيموالأصؾقي

ؿـيمواظؿفورةموالأعـماظغذائلمبؼمايضر،مظؽـملممؼقلماػؿؿوممطنولمظؾػقائندمممجقدامظؽقػقيمإدعوجماظؿغذؼيمبؼماظزراسيمواظؾل

وتمطدماٌـؿفوتمأػؿقيمربطماظزراسيمبوظؿغذؼني،موظؽـفنومتػؿؼنرمإبظمممم.ماظؿغذوؼيماٌلؿؿدةمعـمإغؿوجماٌوذقيموعصوؼدمالأسموك

م.مدقءماظؿغذؼيدظقؾمسـمعدىمعلوػؿيماظلقودوتموالادؿـؿوراتمواظـفٍماظؼوئؿيمسؾكماظؿغذؼيمبؼمتؼؾقؾم

م

وسؾكماظرشؿمعـمأػؿقيموجقدةمععظؿماٌـؿفوتماٌعقورؼيمظؾؿـظؿيماٌؿصؾيمبوظؿغذؼي،مصننماٌعرصيمبفنذهماٌـؿفنوتممم-م534

بردودةمظؾغوؼيمبودؿــوءماٌـشنقراتماظرئقلنقيممم(موسؾكمالأخصمسؾكماٌلؿقىماظؼطري)داخؾموخورجماٌـظؿيمسؾكماظلقاءم

وتـطؾؼمػذهمايوظيمسؾكموجنفماًصنقصمسؾنكمواضنعلماظلقودنوتمممممم.ماظغذائلمبؼماظعولماظؾورزةمعـؾمحوظيماغعداممالأعـم

وبعنضماٌـؿفنوتممم.ماظذؼـمتصؿؿماٌـؿفوتمعـمأجؾفؿ،مواىوععوتماظتيمتػرخماٌؿكصصينمبؼماٌلنؿؼؾؾمبؼمػنذاماٌقندانممم

ولامتعندمم.ممموصؼندتمأػؿقؿفنوممدعـؾماٌقجزاتماظؼطرؼيمسـماظؿغذؼيماظتيمطوغًمتعؿبرمعػقدةمظؾغوؼيمبؼمأؼوعفو،مرولهوماظؼِنم

ػذهماٌـؿفوتمبـوءمسؾكمرؾى،موظقسمػـوكمادتراتقفقيمواضقيمظلاتصولمأوماظـشنر،موبوظؿنوظلمصنننمادنؿكداعفومؼظنؾمممممم

م.بردودا
م
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م(23موم22موم21موم4موم3اظؿقصقوتم)اظتـػقذذوتؼدؼمذاطداسدةذاظتؼـقةذ
م

ؿكدممػنذهماظؼندرةمبؽػنوءةمأومبػوسؾقنيمبؼمدسنؿمعؾوذنرمممممممولامتبؾلنم.متترطزماظؼدرةماظؿؼـقيمظؾؿـظؿيمسؾكمعلؿقىماٌؼر-م535

صنوٌقاردمم.مظؾؿـػقذماٌقداغل،مولاماظؼدرةمالمحدودةمبؼمبذولماظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلملإطؿنولمأومتقلن مػنذاماظندسؿمممم

ورؼعموتؿؾنوؼـمظنذظؽمجنقدةمتـػقنذماٌشنممممم.متقجفمأدودومبسقماظددؿقرماظغذائلمودلاعيماظؿغذؼيموظقسمبسقمغقاتٍماظؿغذؼنيم

واتضنحمظؾؿؼقنقؿممم.مبشؽؾمطؾ مبـوءمسؾكماظؼدراتماظتيمبؽـمتقص معقاردملهوموتعؾؽؿفومبؼمبذولماظؿغذؼيمدسؿومظؾؿشنورؼعم

أغفمبؼماٌشورؼعماظتيمتعؿؾمهًمتقجقفمعـمصـؾمظؾؿـظؿيموصرؼؼمضطريمؼؿػفؿونمولاؼيماٌـظؿيماٌؿعؾؼيمبولأعـماظغنذائلمم

م.ـرمصعوظقيواظؿغذؼي،متؽقنمتؾؽماظؿدخلاتمأػؿموأط
م

م(م25موم24موم3اظؿقصقوتم)الاتصالذوإضاعةذاظشراطاتذ
م

ػـوكمسددمعـماظشراطوتمالهوعيموالادتراتقفقيماظتيمتشوركمصقفوماٌـظؿيمولهومتلث مسؾكمدورماٌـظؿنيموسؿؾنفوممم-م536

عنـماٌغنذؼوت،مممموؼشؿؾمػذاماظؿعوونمععمعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمبشلنمترطقؾيمالأشذؼنيموالاحؿقوجنوتمم.مبؼمبذولماظؿغذؼي

تؼدؼؿماٌلوسدةماظؿؼـقيمبؼمبذولمالأشذؼيمواظؿغذؼيمبشلنمأدواتمضقوسمتـقعماظنـظؿماظغذائقنيممم/وععمأطودبقيمتطقؼرماظؿعؾقؿ

وايصقلمسؾكمالأشذؼي،موععمبرغوعٍمالأشذؼيماظعوٌلمبؼمإجراءمتؼققؿنوتموتطنقؼرمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممممم

ظقسمظؾؿـظؿيمدقىمعشورطيمضؽقؾيمظؾغوؼيمصقفو،معنـلامعنعماٌمدلنوتماظؾقـقنيمذاتممممموػـوكمبذولاتمأخرىم.مواظؿغذؼي

اظصؾيمواٌـظؿوتمش مايؽقعقيماظدوظقيملادؿكلاصمأدظنيمسنـماظصنلاتمبنينماظزراسنيمواظؿغذؼني،مأومعنعماظققغقلنقػممممممممم

م.ذائقيمبؼمبذولمدقودوتماظؿغذؼيوعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمواٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغ
م

وسؾنكمم)وبصػيمسوعي،مصننماٌـظؿيملاموعؾمذوشؾفوماظشوشؾمأنمتػفؿمبمومصقنفماظؽػوؼنيمعنومؼؼنقممبنفمالآخنرونممممممم-م537

بؼمبذنولماظؿغذؼنيموخوصنيمسؾنكماٌلنؿقؼينمممممم(موجفماًصقصماىفوتماظػوسؾيمشن مايؽقعقنيموعنـماظؼطنوعماًنوصممممم

مـممممولامتؼقمماٌـظؿيمبدورمجقدمجدامأؼضومبؼمإبلاغمعنم.مالإضؾقؿلمواظؼطري وػنذهمصرصنيممم.مومتؼنقممبنفمعنـمسؿنؾمإبظمالآخنرؼ

وؼـؾغنلمظؾؿـظؿنيممم.مضوئعيمإبظمحدمطؾ محقٌمأنماٌـظؿيمبؽـمأنمتلؿػقدمعـموجقدمأدظيمدؾقؿيمؼؿقصؾمإظقفومالآخرون

اٌعنورلمبؼمالمجنولاتماظرئقلنقيمظؾؿشنقرةماظعؾؿقنيمواظؼقنوسموالأدظنيمسؾنكممممممممم"معرطنزمتؾنودلمم"أنمتؼقممبشؽؾمأطبرمبندورمم

.مزراسقيماىقدةمواظػعوظيمواظـفٍماظؼوئؿيمسؾكمالأشذؼيماظتيمتنمثرمسؾنكمغنقاتٍماظؿغذؼنيمواظندروسماٌلنؿػودةمممممماٌؿوردوتماظ

بمومبؼمذظؽمبذؿقسوتموعؾودرةمودؼدمجفقدمعؽوصقيماىنقعمم)وبؽـمأنمؼؿقؼؼمذظؽمعـمخلالمآظقوتماظؿـلقؼماظؼوئؿيم

رمإدنفوعفمبؼمالارتؼنوءمبملنؿقىمالأغشنطيماظؿـػقذؼنيممممممودقلفؿمبؼمتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودنوتمبؼندمم(مبينمالأرػول

م.ظؾقؽقعوتموذرطوءماظؿـؿقي
م

م(22وم21وم:اظؿقصقوتم)اظشؽلذاظتـظقؿيذ-ذذ7
م

لامتؿقاصرمحوظقومظشعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمدقىمضدرةموضقودةمبردودتينمظؾغوؼيمظؿـػقذمغطنوقموادنعمعنـمممم-م538

قيموعؿؿودؽمبؼمبذنولماظؿغذؼنيمسؾنكماظنرشؿمعنـمجفنقدمبعنضماٌنقزػينمممممممممولامتمـؾماظشعؾيمعرطزمتـلقؼمض.ماٌلموظقوت

وػـوكمعؾودراتمادتراتقفقيمطنـ ةمداخنؾماٌـظؿنيمؼـؾغنلمظؾشنعؾيمأنمتنـ معنـمخلالهنومذنقاشؾمممممممممم.مالمجؿفدؼـمظؾغوؼي

ت،ماظؿغذؼيموخوصيمبؼمبذولمالإحصوءاتموغظؿماٌعؾقعوتمواظؿكطقطمالادتراتقفلموتؼدؼؿماٌلنوسدةمبؼمبذنولماظلقودنوممم

وطونمغؼؾماظشعؾيمإبظمإدارةماظزراسيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمعـذمسنوممم.مإلامأغفوملامتلعكمبؼدرمطولمظلادؿػودةمعـمػذهماظػرص

م.بفوماظؿغذؼيمبؼمػذهمالمجولاتمضورامبوٌلوػؿيماظتيمبؽـمأنمتلفؿم3117

م
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عيمالأشذؼنيمواظؿغذؼني،مصؼندمممموسلاوةمسؾكمذظؽ،مصننماظؿؼققؿمبقـؿومؼعترلمبوظصلاتماىقػرؼيماظؼوئؿيمبينمدنلام-م539

وجدمأنماىؿعمبؼمعؽونمواحدمبينمالأصرضيماٌكؿصيمبوظددنؿقرماظغنذائلمودنلاعيمالأشذؼنيمواظؿغذؼنيمأضنرمبؼقنوممصرؼنؼممممممممم

اظؿغذؼيمبودؿكلاصمصفؿمعؿعددمالأبعودمظؾعقاعؾماظنتيمتنمثرمسؾنكماظؿغذؼنيماظؾشنرؼي،موسؼؾني مأعنومموضنعمغفنٍمعؿعنددممممممممممم

وؼرىمصرؼؼماظؿؼققؿمأغفمظؽلمؼـفحمصرؼؼماظؿغذؼنيمبؼماظؼقنوممبشنؽؾمصعنولمبقزقػنيممممممم.اظؿكصصوتمظؾؿصديمظلقءماظؿغذؼي

ظدسؿمإجراءمتؼققؿوتموهؾنقلاتمووضنعمدقودنوتموادنتراتقفقوتمأطـنرمعراسنوةمظؾؿغذؼني،موتلخنذمبؼممممممممم"معؼدمماًدعي"

اظؾنذانمؼـؾغنلمأنممم)يمايلؾونماظؼضوؼوماىـلوغقي،مصقـؾغلمصصؾمػذاماظػرؼؼمسـمصرؼؼلماظددؿقرماظغذائلمودلاعيمالأشذؼ

،موؼـؾغنلمربطنفمادنتراتقفقومبؼندرمأطنبرمبنندارةماظؿـؿقنيمالاضؿصنودؼيممممممممم(ؼظلامعـطؼقومبؼمإدارةماظزراسيموبغوؼيماٌلؿفؾؽ

وتؿلثرمتغذؼيمغلؾيمعؿزاؼدةمعـماظلؽونمبؼماظؾؾدانماظـوعقيمبؼدرمأطبرمبوظؿفورةموالأدنقاقمأطـنرمعنـمتلثرػنوممممم.موالاجؿؿوسقي

ذ.ؿؿؿعماٌـظؿيمبمؽوغيمصرؼدةمتمؽـفومعـمتؼققؿموصفؿمػذهماظصلاتبنعداداتماظؿغذؼي،موت

م

ذاظتوصقاتذذ-رابعاذ

م

"مجندولمأسؿنولمم"صوظؿقصنقوتماظنـلاثمالأوبظمأدودنقيمظؿقدؼندممممم.ماظؿقصقوتماظقاردةمأدغوهمعرتؾيمترتقؾنومعـطؼقنومم-م:53

ظؿقصنقوتماظؿوظقنيمصفنلمأدودنقيمممممأعنومام.ماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيموبؼمهدؼدمالأوظقؼوتمالادتراتقفقيمىندولمالأسؿنولمم

وتقضقًمتـػقذمطؾمتقصقيمبرددمأعنوممطنؾمتقصنقيمممم.مظؿـػقذماٌـظؿيمدوراموسؿلامبرددؼـمبشؽؾمأصضؾمبؼمبذولماظؿغذؼي

م.اظتيمدقعرضمصقفومػذاماظؿؼققؿ(م3122تشرؼـمالأولم/أطؿقبر)ماظبرغوعٍبدءامعـمتورؼخمدورةمىـيم

م

إبظماظؾؾندانماٌوبسنيمممم23دارةماظعؾقومظؾؿـظؿيمإبظمجوغىمتقجقفماظؿقصقيموبعقعماظؿقصقوتمعقجفيمأدودومإبظمالإ-م541

وإذامعومضُؾؾًماظؿقصقوتمبرعؿفو،مصلؿترتىمسؾقفومآثورمعـمحقٌماظؿؽؾػنيمغظنرامظضنرورةمبـنوءمضندراتمممممم.مالأسضوءمطذظؽ

قنزمالادنتراتقفلمسؾنكمممموععمذظؽ،مصؼدمتؾؼكمصرؼؼماظؿؼققؿمعومؼش مإبظمأغفمعنعمزؼنودةماظترطمم.مطوصقيمظؿـػقذمالادتراتقفقي

م.مماظؿغذؼي،مدؿصؾحماٌـظؿيمبؼمعقضػمأصضؾمبؽـفومعـمحشدماظؿؿقؼؾماظلازممظدصعمجدولمالأسؿولمإبظمالأعوم

م

ذعوضفذاطـظؿةذعنذاظتغذؼةذ-2

م

بـاظترطقزذاظؼـويذسؾـىذذذذؼؿعينمسؾكمالإدارةماظعؾقنومظؾؿـظؿنيمأنمتؾؿنزمممممم:(3123طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)ذ1اظتوصقةذ

"معـوصنرةم"وؼـؾغلمأنمؼؿقبظمغوئىماٌدؼرماظعوممظؾؿعرصنيمم.مسبرماٌـظؿيموصؼومظؾؿطؾقبمبحؽؿماظقلاؼيماٌقطقظيمإظقفوماظتغذؼة

م:موػـوكمدؿيمبذولاتمأدودقيمتلؿؾزمماػؿؿوعومسوجلامعـمالإدارةماظعؾقو.مػذامالاظؿزام
م

تيمدؿمثرمسؾنكمالأرجنحمسؾنكممممصقوشيمواضقيملإدؼوروتماٌـظؿيمسـماظؼضوؼوماظرئقلقيمظلشذؼيمواظزراسيماظم•

مواظؿزامماٌـظؿيمبوظؿصديملاغعداممالأعـماظغذائل؛مم32دقءماظؿغذؼيمبؼماظؼرنم
م

إذورةمواضقيملاظؿزامماٌـظؿيمإزاءمبرغوعٍماظؿـؿقيماظدوظلماٌعنيمبوظؿغذؼنيمبمنومبؼمذظنؽمعشنورطيماٌـظؿنيمبؼممممممم•

مالارتؼوءمبوظؿغذؼيمبوسؿؾورػومعؾودرةمسوٌقي؛
م
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ؼيمبوسؿؾورػومغووومظؾؿـظؿنيمسؿقعنومؼنؿعينمأنمؼؿفؾنكمبؼمعراحنؾموعلنؿقؼوتماظؿكطنقطموأرنرمممممممممإضرارماظؿغذم•

ماٌقزغيمععمتزوؼدهمبممذراتموعؼوؼقسماظؿغذؼيماٌـودؾي؛م
م

داخؾمالإرورمالادتراتقفلماظعوٌلمظؾؿـظؿني،مؼـؾغنلمأنمؼبؾؿنـحممممبذولمترطقزمعمثرمتردقخماظؿغذؼيمبوسؿؾورػومم•

ماٌقاردماظلازعي؛م
م

ضنؿـمالهقؽنؾماٌمدلنلمممم"ماظؿغذؼنيم"اظؿغذؼيمسـماظددؿقرماظغذائلمودنلاعيمالأشذؼنيموإسنودةمتردنقخمممممصصؾمم•

ظؾؿـظؿيمظؽلمبددمموتعززماظصلاتمالادتراتقفقيماظقاضقيمععماٌعؾقعوتموالإحصوءاتموتؼدؼؿماٌلنوسدةمبؼمم

مبذولماظلقودوت؛م
م

م.ملؿقىماظؼطريضؿونمهؼقؼماٌـظؿيمإنوزاتمعؾؿقديمبؼماظؿصديمظؾؿغذؼيمسؾكماٌم•
م

اٌراسقنيمظؾؿغذؼنيمممظؾؿـؿقنيماظزراسقنيمممرؤؼـةذوادـتراتقجقةذذذؼـؾغلموضعموصقوشيمم:(3123بحؾقلمعـؿصػم)ذ4اظتوصقةذ

وسؾنكمضنقءماظؼقنقدمايوظقنيمبؼممممم.متعؽسماظؿزامماٌـظؿيمبوظؿصديمظـؼصماظؿغذؼنيموظ صنراطمبؼماظؿغذؼنيمسؾنكمحندمدنقاءمممممم

تطنقؼرمم/قىمؼؽقنمعلمولامأعنوممغوئنىماٌندؼرماظعنوممظؾؿعرصنيمظؼقنودةمممممماظؼدرات،مدقفريمتعقينمخؾ مخورجلمرصقعماٌلؿ

م:موؼـؾغلمأنمتؿضؿـماظعـوصرماظرئقلقيمظلادتراتقفقيمعومؼؾل.ماظعؿؾقيمخلالمصترةمػذهماٌؿورديمهدؼدا
م

ماٌعؿؿدمعمخرا،مداخؾماٌـظؿي؛ممالأعـماظغذائلمواظؿغذوي،إرورمعػوػقؿلمعؿػؼمسؾقفمٌصطؾحمم•
م

تؿقاصرمضدراتمداخؾماٌـظؿيمظؿـػقذمتدخلاتمذاتمصؾيموصعوظيمصقفو،موؼؿنقاصرمصقفنومممقرؼيمبؾدانمبرهدؼدمم•

ماظؿزاممعـماظؾؾدمبؼقودةماظؿصديمٌلؿقؼوتمدقءماظؿغذؼيماٌرتػعيمواٌؿقاصؾي؛م
م

عـمالأصضؾمعنـمخنلالمعؾنودراتمظؾقؽقعنوتماظقرـقني،متشنؿؾمأؼضنومممممممم)إجراءمهؾقؾمدؾبيمظلقءماظؿغذؼيمم•

،موؼـؾغلمأنمؼبؾدعٍمػذاماظؿقؾقؾمبؼماٌقجزاتماظؼطرؼنيمماظؾؾدانمالمحقرؼيبؼمبعقعم(ملآخرؼـذرطوءماظؿـؿقيما

مظؾؿغذؼيموبؼمأررماظبربذيماظؼطرؼي؛م
م

إجراءمهؾقلاتمظؾقوظيمسـمأعوطـموطقػقيمضقوممايؽقعوتموذرطوءماظؿـؿقنيمالآخنرؼـمبوٌشنورطيماظػعوظنيمبؼمممممم•

ظؾؾؾندانممأؼضنومبؼمايلنؾونمبؼمأرنرماظبربذنيماظؼطرؼنيمممممماظؿصديمظشقاشؾماظؿغذؼي،ماظنتيمؼـؾغنلمأنمتمخنذمممم
مظضؿونمضقومماٌـظؿيمبدورمتؽؿقؾل؛مالمحقرؼيم

م

واظعؿننؾماٌعقنوريمبؼمبذننولماظؿغذؼننيمماظؾؾنندانمالمحقرؼنيممهدؼندماظصننلاتمبنينماظننبراعٍماٌقداغقنيمبؼمػننذهممممم•

م؛م(واظعؽسمبوظعؽس)
م

تؾنٌمبؼماٌرحؾنيمالأوبظماظنقسلمممم(مسؾنكماظلنقاءممماظداخؾقيمواًورجقيمظؾؿـظؿي)وضعمادتراتقفقيمظلاتصولاتمم•

واظػفؿمظؾرؤؼيموالادتراتقفقيماىدؼدتينمبشنلنماظؿغذؼنيمبنينمعنقزػلماٌـظؿنيمسؾنكماٌلنؿقؼوتمالإضؾقؿقنيممممممممم

اظؾؾندانمالمحقرؼني،ممموتؾندأمبؼممم62 (وعـمبقـفؿمرؤدوءماٌؽوتنىموصـؾنقماٌـظؿنيممم)والإضؾقؿقيماظػرسقيمواظؼطرؼيم

                                                           
انمالمحقرؼنيمبشنلنماٌلنوػؿيمماظنتيمؼؼندعفوممممممدؿقضعمعؾودئمتقجقفقيمظلادؿعؿولماظداخؾلمأدودومظؾـفقضمبمعورلمووسلمبعقعماٌقزػينمبؼماظؾؾندممم62

وضعمالاهودمالأوروبلمعمخراموثقؼيمعرجعقيمسـماظؿصديمظـؼصماظؿغذؼيمبؼمتؼدؼؿماٌلوسدةماًورجقنيمعقجفنيممم)بؼماظؿغذؼيمماٌـظؿياظعؿؾماظذيمتؼقممبفم

 (.سمالأػدالمإبظمحدمطؾ ٌدؼريماٌعقغيماظذؼـمؼعؿؾقنمضؿـموصقدمالاهودمالأوروبلموعؽوتىماظدولمالأسضوءمولهؿمغػ
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حؽقعوتماظؾؾدانمالأسضوءموذرطوءماظؿـؿقنيماٌعـنقين؛موؼـؾغنلمظلادنتراتقفقيمأنمممممموتشؿؾمبؼماٌرحؾيماظـوغقي

تضعمبؼمحلؾوغفومأؼضومإبرازماظؿغذؼيمبؼدرمأطبرمسؾكمعقضعماٌـظؿنيمسؾنكمذنؾؽيمالإغترغنًموتنقاصرمخطنقطممممممم

ؼنيمموررقماظـشرماظػعولمظؾؿـؿفنوتماٌعقورؼنيماٌؿعؾمماظؾؾدانمالمحقرؼي،مظلاتصولمعـمأجؾمهلينماظؿعؾؿمبينم

مبوظؿغذؼي؛م
م

وضعمادتراتقفيمظؾدسقةمظؿعزؼزماظػفؿمواظؿطؾقؼمسؾكمغطوقمأودنعمظؾصنلاتمبنينماظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمممممممم•

واظؿغذؼي؛موؼـؾغلمظعؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظدسقةمأنمؼؽنقنمادنؿؾوضقوموظنقسمبذنردمردمصعنؾ،موؼلنؿـدمإبظممممممم

وعلنوػؿؿفومماظؾؾدانمالمحقرؼنيممظؿغذؼيمبؼمأػدالمصربضيمبؼمعقاجفيمالأوظقؼوتمالادتراتقفقيماظتيمتؿصؾمبو

 .بؼماظبرغوعٍماظدوظلمظؾؿـؿقي

م

ذمجالاتذاظترطقزذاطتعؾؼةذباظتغذؼة-ذ4

م

ؼـؾغلمأنمتؼؾؾماٌـظؿيمعـمترطقزمسؿؾفومبؼمبذولماظؿغذؼيمسؾنكمتـػقنذمأغشنطيمتؿعؾنؼمبوظؿغذؼنيمهدؼندامسؾنكمممممممم-م542

ووضعماٌعوؼ معنـمأجنؾممم"مالإذرال"ممبدورمعؿؿقزمبؼمتقص ماٌلؿقؼينمالمجؿؿعلموالأدريموتزؼدمعـماووػفومبسقماظؼقو

.متشؽقؾموتقجقفمووضعمضقاسدموععوؼ مظؾقؽقعوتموذرطوءماظؿـؿقنيمالآخنرؼـمظؿـػقنذموهؼقنؼمغنقاتٍمتغذوؼنيمبرلنـيممممممم

م:موتشؽؾماظؿقصقوتماظؿوظقيمبذولاتماظترطقزماظتيمؼـؾغلمأنمتبؾؾـكمحقلهومادتراتقفقيماٌـظؿيمبشلنماظؿغذؼي

م

مبـوءمالأدظيموربطماظعؿؾمبؼمبذوظلمالأشذؼيمواظزراسيمبـقاتٍماظؿغذؼيم:ذ5ةذاظتوصق
م

ترطزماٌـظؿيمبؼمسؿؾفوماٌعقوريمسؾكمإسدادمأدواتموأدوظقىموعؾودئمتقجقفقيملإجراءمدرادوتمادؿؼصنوئقيممم•

يمادنؿفلاكمالأشذؼنمم)سـمادؿفلاكمالأشذؼيموتؼققؿوتفنومورصندػومبمنومبؼمذظنؽماٌمذنراتماٌؿصنؾيمبوظؿغذؼنيمممممممم

م.ضريمسؾكماظلقاءبؼماظلقوضينماظرؼػلمواي(مواظؿـقعماظؾققظقجلموتـقعماظـظؿماظغذائقي
م

بوٌؿوردنوتماىقندةمواظندروسماٌلنؿػودةماٌلؿكؾصنيمعنـماظعؿنؾمممممممم"مطؿرطنزمظؿؾنودلماٌعرصنيممم"تعؿؾماٌـظؿيمم•

ؾمأدظيمسـمالأثنرمماظذيمتؼقممبفمروئػيموادعيمعـمايؽقعوتموذرطوءماظؿـؿقيموؼشؿاٌراسلمظؾؿغذؼيمالإنموئلم

 .ماٌترتىمسؾكماظؿدخلاتمبؼمبذولماظزراسيموالأعـماظغذائلمسؾكماظؿغذؼيمبؼمدقوضوتمبزؿؾػي

م

متعزؼزمهؾقؾماظؿغذؼيمبؼمالإحصوءاتمواٌعؾقعوت:ذ6اظتوصقةذ
م

ؼؿعينمهدؼٌمحلوبوتمغؼصماظؿغذؼيمووضعمعمذراتمبؽنـمأنمتلنؿكدممبؼمرصندماووػنوتمادنؿفلاكممممممم•

اظؾوبملإجراءمعـوضشوتمأودعمسـماظؽقػقيماظنتيمبؽنـمبفنومٌمذنرمغؼنصماظؿغذؼنيمأنممممممممالأشذؼي،موأنمؼػؿح

ؼعؽسمبشؽؾمأصضؾمغؼصماٌغذؼوتماظدضقؼيموذظؽمعـمخلالمأرنرماظؾفـنيماظدائؿنيمٌـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةممممممم

م.ؼيموىـيمالأعـماظغذائلماظعوٌلاٌعـقيمبوظؿغذ
م

ظـظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي،موتؼنوممسلاضنيممممؼبؾؾقؼمصـؾقنمظػرؼؼماظؿغذؼيمبوظؾفـيماظؿقجقفقيم•

 .مسؿؾمضقؼيمععموحدةماظدسؿماظعوٌلمظؾؿصـقػماٌؿؽوعؾمٌراحؾمالأعـماظغذائلموايوظيمالإغلوغقي
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متعؿقؿماظؿغذؼيمبؼمصؿقؿمتدخلاتماظزراسيموالأعـماظغذائلموإسطوءمأوظقؼيمظؾؾؾدانمالمحقرؼيم:ذ7اظتوصقةذ
م

يماظؼطرؼي،مبؼماظؾؾدانمالمحقرؼي،متدورمحقلمأػدالماظؿغذؼيماٌعؾـيمواٌلؿؿدةمعـماظؿقؾقنؾممتعدمأررمظؾبربذم•

م.ماظلؾبيمواظؿدخلاتماظبرابذقيماٌرتؾطيمبقضقحمبفذهمالأػدال
م

بمنومبؼمذظنؽمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـماظغنذائلمممممممم)تعؿؿماظؿغذؼيمبؼمصؿقؿمعشورؼعماظزراسيموالأعـماظغذائلمم•

وتمؿدماٌشورؼعمصترةمطوصقنيمبحقنٌمتؿضنؿـمممم.ماظؾؾدانمالمحقرؼيبؼم(مةمبؼمبذولماظلقودوتواظؿغذؼيمواٌلوسد

عمذراتمعؿصؾيمبوظؿغذؼيمسـمخطمالأدوسمواظرصدمظؿؼققؿمالأثرمسؾكماظؿغذؼيموبوظؿوظلمتقظدمأدظيمسنـمأػؿقنيممم

يماٌؾذوظنيمبؼمموتلعكماظػرصماٌؿوحيمإبظمإدعوجمغقاتٍماظؿغذؼيمبؼمعشورؼعمتشؿؾمالأغشنطم.موصعوظقيماظؿدخلات

م.تربقيماٌوذقيموعصوؼدمالأسموكمبذول
م

تؾينمبقضقحماٌشورؼعماظتيمسبؾؿؿًمبؼمصؿقؿفوماظؿغذؼيماظطرؼؼيماظتيمتلخذمبفومػنذهماٌشنورؼعمبؼمحلنؾوغفوممممم•

والإدعنوجمم(مععمترطقزمسؾنكمبسنقمخنوصمسؾنكماٌراػؼنوتمواظـلنوءمبؼمدنـمالإننوبممممممممم)اظؼضوؼوماىـلوغقيم

 .م،مودؾؾمربطفومبوظعـوصرمالأخرىمظعؿؾماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيالاجؿؿوسلموتغ ماٌـوخ

م

مإدعوجماظؿغذؼيمبؼماظعؿؾمبؼمبذولماظلقودوت:ذ8اظتوصقةذ
م

ؼضعمصرؼؼماظلقودوتمواظؿغذؼيمعؾودئمتقجقفقيملإدعوجماظؿغذؼيمبؼمدقودوتماظزراسيموالأعـماظغنذائلمسؾنكمممم•

م.علؿقؼوتمبزؿؾػي
م

اٌؿقظدةمعـماٌؿوردوتماىقدةمواظندروسماٌلنؿػودةمعنـمممم"ماٌعرصي"نمتلفؿمؼؽػؾمصرؼؼماظلقودوتمواظؿغذؼيمأم•

اظعؿؾمالإنموئلماٌراسلمظؾؿغذؼي،موععؾقعوتموهؾقلاتماظؿغذؼيماٌلؿكؾصيمعـمغظنؿماٌعؾقعنوتمسنـمالأعنـممممم

م.ماظغذائلمواظؿغذؼي،مبؼماظعؿؾمبؼمبذولماظلقودوتمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوت
م

تؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوتماظذيمأغشنلتفمذنعؾيمدسنؿمممم"مجفوز"ؿيمععمؼشوركمصرؼؼماظؿغذؼيمبؼماٌـظم•

إسدادماظلقودوتمواظبراعٍ،موؼلفؿمبؼموضعمعؾودئمتقجقفقيملأررماظبربذيماظؼطرؼني،موؼشنوركمبـشنوطمبؼمممم

 .مالاجؿؿوسوتماٌؿعؾؼيمبوظلقودوتماظتيمتقلرػوماٌـظؿي
م

ماظعؾؿقيمذاتماظصؾياظترطقزمسؾكمترطقؾيمالأشذؼيمواٌشقرةم:ذ9اظتوصقةذ
م

ؼـؾغلمظؾؿـظؿيمأنمتؿققلمعـمتؼدؼؿمدسؿمضطنريمبزصنصمإبظماظعؿنؾمالادنتراتقفلمظؾـنوءماظؼندراتمسؾنكممممممممم•

(ماظؾؾدانمالمحقرؼنيموخوصيم)اٌلؿقؼينمالإضؾقؿلموالإضؾقؿلماظػرسل،موتشفعماظؿعوونمالإضؾقؿلمظدسؿماظؾؾدانم

مؼطؾؾفنومعلنؿعؿؾقنمغفنوئققنمظضنؿونمأنمتلخنذممممممبؼمبععموهؾقؾماظؾقوغوتماٌؿعؾؼيمبترطقؾنيمالأشذؼنيماظنتيممم

م.ماظؿدخلاتمبؼمبذولماظلقودوتمواظبراعٍماظؿغذؼيمبؼمحلؾوغفو
م

دوظلمظؾؾقوغوت،موتقصرمعراضؾيمىنقدةمتؾنؽماظؾقوغنوتماظنتيمؼـؾغنلمأنمتؽنقنممممممماظقدؼعماظاٌـظؿيموزقػيممؿقبظتم•

م.جوػزةمبدورػومظؽلمؼطؾّعمسؾقفومبعقعماٌلؿعؿؾينمالمحؿؿؾينمبلفقظي
م

ؼـؾغل،مداخؾماٌـظؿي،مأنمؼؾينماظعؿؾماٌعقنوريمبؼمبذنولمترطقؾنيمالأشذؼنيمبوٌـنولماظعؿؾنلماظؼقؿنيماظنتيمممممممممم•

 .ؼضقػفومإبظماظؿؼققؿوتموالإحصوءاتمواٌلوسدةمبؼمبذولماظلقودوت
م
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ذالإرارذالادتراتقجي-ذذ5
م

م:ررؼؼمتعؿقؿماظؿغذؼيمبؼمالأررمالادتراتقفقيمووثوئؼماظؿكطقطمواظبربذيمسـ:ذ:اظتوصقةذ
م

بؼمالأجؾماظػقري،ماظؿقدؼدماٌـؿظؿمظـؿوئٍمبرددةمعشترطيمظؾقحداتمتربطماظؿغذؼيمبمفولاتمسؿنؾماٌـظؿنيمممم•

الإحصنوءاتمواظؿؼققؿنوتمواظلقودنوتمممم(موظؽنـمظنقسمسؾنكمدنؾقؾمايصنرممممم)الأخرىموسؾكموجفماًصقصم

موبربذيمالأعـماظغذائل؛م
م

مالأػدالمالادتراتقفقيمواظـؿنوئٍماظؿـظقؿقنيمبؼمإرنورممممبؼمالأجؾماٌؿقدط،معراسوةمضرورةمتعزؼزماظصلاتمبينم•

اٌؿعؾنؼمبنولأعـماظغنذائلمواظؿغنذويموذظنؽمأثـنوءماٌراجعنيماٌؼؾؾنيمظ رنورمالادنتراتقفلمممممممممممم2مالهدلماظعوٌل

 .م3126-3125وبرغوعٍماظعؿؾمواٌقزاغقيمظؾػترةمم3128-3125وصقوشيماًطيماٌؿقدطيمالأجؾمظؾػترةم

م

ذاظترتقباتذاطمددقة-ذ6

م

هؿوجماٌـظؿيمإبظمإذرالمضقيموطؿؾيمحرجيمعـماظؽػوءاتمبؼماظؿغذؼيمتؿقاجدمبشؽؾمادنتراتقفلمسؾنكمغطنوقمممم-ذ543

ودقمديمصرؼؼماظؿغذؼيمدورامأطبرمبؼماظعؿؾماٌعقوريمبؼماٌؼرمًدعيمودسؿماظشبؾعىموالإداراتمالأخنرىمبؼمإسندادممم.ماٌـظؿي

وسؾنكماٌلنؿقىماظلاعرطنزي،مدنقؼؾمترطقنزمممممم.ماٌراسقيمظؾؿغذؼيظؿـؿقيماموإتؾوعوهؾقؾمععؾقعوتمالأعـماظغذائلمواظؿغذويم

وبؼمتؼندؼؿماٌلنوسدةماظؿؼـقنيمٌكؿؾنػماظؼطوسنوتمممممم"مإذنرابؼم"اٌـظؿيمسؾكمتـػقذماظؿدخلاتمودؿضطؾعمبؼندرمأطنبرمبندورمممم

ولموؼؿعينمسؾكماٌـظؿنيمأنمونريمعنـمأجنؾمهؼقنؼمذظنؽمتغنق اتمبؼمترتقؾوتفنوماٌمدلنقيمبؼمبذنمممممممممم.موذرطوءماظؿـؿقي

م:مودقشؿؾمذظؽمسؾكموجفماظؿقدؼدمعومؼؾل.ماظؿغذؼي

م

ضنؿـمم(مذنعؾيماظؿغذؼنيموبغوؼنيماٌلنؿفؾؽمممم"م)اظؿغذؼنيم"ؼبؾػصؾمسـصنرمم(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)ذ;اظتوصقةذ

ذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمبؼماظقضًمايوظلمسـمسـصريمدلاعيماظؿغذؼيمواظددنؿقرماظغنذائل،موؼبؾقندبؽدمظنفمعقضنعمممممم

وؼنؿعينمسؾنكماظؽقنونمممم.مبقضقحمبؼماٌمدليموؼؽرسمظفمعقزػقنملأداءموزقػيمتؼندؼؿماًندعوتمظؼطوسنوتمعؿعنددةممممبرددم

ؼقصرماٌلوسدةماظؿؼـقيمواظؿقجقيماٌعقوريمظؾكدعوتمالأخنرىمذاتماظصنؾيمبؼممم"مطؿؼدممخدعوت"اىدؼدمظؾؿغذؼيمأنمؼعؿؾم

ايقنقاغلموصنقيممممالإغؿنوجموالاجؿؿوسقيموطذظؽمذنعؾيممموأبرزػومبعقعماظشعىمداخؾمإدارةماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي)ماٌـظؿيم

ايققان،موذعؾيمالإغؿوجماظـؾنوتلمووضوؼنيماظـؾوتنوت،موذنعؾيمدسنؿموضنعماظلقودنوتموإسندادماظنبراعٍ،موذنعؾيمعرطنزمممممممممممم

وعنـمذنلنممم.موذظنؽموصؼنومظلوظقؼنوتمالادنتراتقفقيماٌؿػنؼمسؾقفنومممممم(مالادؿـؿور،موذعؾيمسؿؾقوتماظطقارئموإسودةماظؿلػقؾ

إبظممإدارةماظؿـؿقنيمالاضؿصنودؼيموالاجؿؿوسقنيمأنمبؽلمخنـموؼعنززماظصنلاتمبوٌعؾقعنوتمواظؿؼققؿنوتمممممممممرماظؿغذؼنيممإسودةمسـص

والإحصوءاتمواظلقودوتمواظؼضوؼوماىـلوغقي،موػلمأعقرملهومروبعمادتراتقفلمبؼندرمأطنبرمبوظـلنؾيمظؾعؿنؾمبؼمبذنولمممممم

م.اظؿغذؼي
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موظقؼنوتملقددماظؿشؽقؾيماظؿؼـقيمظػرؼؼماظؿغذؼيماىدؼندموصؼنومظممتؿ(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)م:ذ15اظتوصقةذ

ودقؿقبظمرئودؿفمعندؼرمضنقيممم.موالادتراتقفقيماظؾؿينمبصريمهدؼدػؿومظؾؿغذؼيمرؤؼياظمالادتراتقفقيماظتيمتؿؼررمبـوءمسؾك

ةمبنوًبرممؼؿقؾنقنممينعنقزػموضعموصػمجدؼدمظؾقزنوئػمؼشنددمسؾنكمتنقاصرممممموؼـؾغلم.مظؾؿغذؼي،مبضظكمبوسترالمدوظل

م:ؼؾنلممبؼمعنوممأدودنقيممودنؿؾزممطػنوءاتمم.ماٌـظؿنيممعنعمعنقزػلماظشنعىمالأخنرىمبؼممممواٌعرصيماظلازعؿينمظؾؿػوسؾمبػعوظقيم

دقودنوتماظؿغذؼنيمممو(م5)ععؾقعوتموإحصوءاتماظؿغذؼي؛مو(م4)ضقودوتموتؼدؼراتماظؿغذؼي،مو(م3)ترطقؾيمالأشذؼي،م(م2)

م.واظدسقة

م

سنـموزنوئػممممينعلنؿؼؾم)بصنريمإغشنوءموزنوئػمعنقزػلمتغذؼنيمممممم(:م3124طوغقنماظـنوغلمم/بحؾقلمؼـوؼر)م:ذ11اظتوصقةذ

ودنقؿقحمػنذاماظػرؼنؼمدسؿنوممممم.مبؼمبذولماظؿغذؼيمبؾدانمبرقرؼيمبؼمالأضوظقؿموالأضوظقؿماظػرسقيمحقٌمتقجد(مدلاعيمالأشذؼي

عؾؼنيممؾزراسنيموالأعنـماظغنذائلمذاتمغنقاتٍمعؿممممظؾبربذيماظؼطرؼنيمتشنؿؾمعشنورؼعممممظبؼموضعمأررممظؾؾؾدانمالمحقرؼيتؼـقومم

وؼؼدممدسؿمتؼنيمظؿعزؼزموضعمخطقطمأدوسموغظؿمظؾرصدمعـمأجؾمتؼققؿمغقاتٍماظؿغذؼنيمبولادنؿـودمإبظماظعؿنؾمممم.مبوظؿغذؼي

وؼـؾغنلماظؿؿنوسماظػنرصمممم.ماظذيمأطؿؾؿفمبوظػعؾمذعؾيماظؿغذؼيموبغوؼيماٌلؿفؾؽمودائرةماظدسؿماٌؿؽوعنؾمظلعنـماظغنذائلممم

بنينمممظؿعزؼزمهلنينماظؿعنوونممم(سـدمالاضؿضوء)مقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيمواظؼطرؼيظؿـووبماٌقزػينمبينماٌؼرمواٌؽوتىمالإضؾقؿ

م.مظؾشقاشؾماٌقداغقيمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتبرواظؿصديمبػعوظقيمأطمصرؼؼماظؿغذؼي

م

سؾكمضقءماووػوتماٌقزاغقيمالأدودقيمظؾؿـظؿنيمخنلالماظلنـؿينمممم(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)م:ذ14اظتوصقةذ

اظؿغذؼيمسؾكماٌلؿقىماظؼطريمعنـمخنلالمدسنؿمعنـمخنورجماٌقزاغقنيموبوظؿنوظلمبصنىممممممممممعقزػلمتمقلموزوئػماٌوضقؿين،

تعزؼنزماظؿغذؼنيمىعؾنفومهؿنؾممممم(مم2:م)ودقؿؿـؾماظدورماظرئقللمٌقزػلماظؿغذؼنيمبؼمعنومؼؾنلممم.متعؾؽيمعقاردملهذاماظغرض

تؼندؼؿممو(م3)تماظؼوئؿنيمأوماىدؼندة؛مممعؽوغيمسوظقيمسؾكمجدولمأسؿولمايؽقعنوتموذنرطوءماظؿـؿقنيمعنـمخنلالماظشنؾؽومممممم

ماظؿغذؼننيمبؼماظلقودننوتمواظننبراعٍماظقرـقنني؛ممالأشذؼننيمإزاءمعلننوسدةمتؼـقننيموتقجقفننوتمبشننلنماظننـفٍماظؼوئؿننيمسؾننكمم

ودنقفريمتقلن متؾنودلممممم.اٌلوسدةمبؼمتعؿقؿماظؿغذؼيمبؼمصنؿقؿمسؿنؾماٌـظؿنيماٌؿعؾنؼمبوظزراسنيموالأعنـماظغنذائلمممممممو(م4)

عـنؾمم)سؿؾمدـقؼيمٌقزػلماظؿغذؼيمتعؼدمإعومسؾنكماٌلنؿقىمالإضؾقؿنلمأومالإضؾقؿنلماظػرسنلمممممماٌعؾقعوتمعـمخلالمحؾؼوتم

م(.مايؾؼيماظتيمسؼدتمعمخرامبؼمعـطؼيمآدقوموالمحقطمالهودئ

م

ذاظتعاونذواظشراطات-ذذ7
م

غقنيممؼؿعينمسؾنكماٌـظؿنيمأنمهؼنؼمالاتلنوقمبنينمترتقؾوتفنوماظؿعوومممممم(:م3124طوغقنماظـوغلم/بحؾقلمؼـوؼر)ذ15اظتوصـقةذذ

مودقشنؿؾمػنذامبوظؿقدؼندممم.ماظؼوئؿي،موتؼقؿمذراطوتمضقؼيمعؿعددةماظؼطوسوتمظؿقؼقؼمغقاوفومالمحددةمبؼمبذولماظؿغذؼي

م:اظؼقوممبمومؼؾل
م

تؿكؾكماٌـظؿيمبوظؿدرؼٍمسـمدورػوماظؼقوديمبشلنمعشووراتماًبراءماٌؿعؾؼنيمبولاحؿقوجنوتمعنـماٌغنذؼوتمممممم•

ؾكمأنمتقاصؾمالاحؿػنوزمبؿعنوونمتؼننيموثقنؼمعنعمعـظؿنيماظصنقيممممممممس(مبوظؿشوورمععمعـظؿيماظصقيماظعوٌقي)

م.اظعوٌقيمحقلماٌشقرةماظعؾؿقيماٌؿعؾؼيمبترطقؾيمالأشذؼيموالاحؿقوجوتمعـماٌغذؼوت
م
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تؼقؿماٌـظؿيمهوظػوتمادتراتقفقيمأخرىمظؿقؼؼمبؼدرمأطبرمعـماظػعوظقنيمغنقاتٍماظؿغذؼنيمخوصنيمبؼمعقندانممممممم•

ععمعـظؿيماظصقيماظعوٌقي،موعـظؿيمالأعؿماٌؿقندةمظؾطػقظني،مممملامدقؿو)مدوتمتؼدؼؿماٌلوسدةمبؼمبذولماظلقو

بـوءمسؾكماظـؿقذجمماٌعدمبوظؿعوونمععممبرغوعٍمالأشذؼيماظعنوٌلمم(مواٌعفدماظدوظلمظؾققثماظلقودوتماظغذائقي

م.بشلنمغظؿماٌعؾقعوتمسـمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼي
م

عؿؾمبوظؿعوونمعنعمايؽقعنوت،مخوصنيموزاراتماظزراسني،موتغؿنـؿممممممتلؿػقدماٌـظؿيمعـمعقزتفوماظـلؾقيمبؼماظم•

ظؾؿـؿقنيماٌراسقنيمظؾؿغذؼنيمبؼمبؾندانممممماظػرصيمظؿعزؼزموالادؿػودةمعـماظـفٍموعـوػٍماظعؿؾماٌؿعددةماظؼطوسنوتمم
م(.ممسؾكمدؾقؾماٌـولمأصغوغلؿونموبـغلادؼش)وصؼومٌومهؼؼمبـفوحمبوظػعؾمبؼمبعضماظؾؾدانممبرقرؼي

م

ذاظتواصل-ذذ8
م

بوظؿغذؼيمسؾنكمبعقنعماٌلنؿقؼوتموأنمممممصؾياٌـظؿيمبشؽؾمبـوءمبؼماظشؾؽوتماٌؿمشوركؼـؾغلمأنمت(:مصقرا)مذ16اظتوصقةذ

م:ؼؾلمودقشؿؾمػذامبوظؿقدؼدمعو.متؼقممبدورمأبرزمبؼمبذولماظؿغذؼي
م

يموتلنوػؿممبؼمآظقنوتماظؿـلنقؼماٌؿصنؾيمبوظؿغذؼنممممماظعوٌقيموالإضؾقؿقنيمواظؼطرؼنيمممتلفؿماٌـظؿيمسؾكماٌلؿقؼوتم•

بمومبؼمذظؽمغظوممالمجؿقسوتمداخؾماظؾفـيماظدائؿنيماٌشنترطيمبنينماظقطنولاتممممم)مبػعوظقيمبؼماًططماظقرـقيم

عقلنرةمبنذظؽمعشنورطيمأودنعممممم(مضؿضوءوآظقيمودؼدماىفقدماٌؾذوظيمٌؽوصقيماىقعمبينمالأرػولمحلىمالا

م.غطوضومععماظشرطوءمبؼمبذولماظؿغذؼي
م

ؿيماٌـظؿيمبؼمبذولماظؿغذؼيمبؼماظؾفـيماظدائؿنيمٌـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةماٌعـقنيممممممعقاصؾيموتعزؼزمعلوػمؼؿعينم•

بوظؿغذؼيموىـيمالأعـماظغذائلماظعنوٌل،مسؾنكمأنمؼنـفحمإصنلاحمىـنيمالأعنـماظغنذائلماظعنوٌلمبؼمغفوؼنيمممممممممم

م.اٌطولمبؼمجعؾمػذهماظؾفـيمالهقؽيماظؿـلقؼقيمظؾؿغذؼيمبؼمعـظقعيمالأعؿماٌؿقدة
م

قنماظؿزامماٌـظؿيمووهمخرؼطيماظطرؼؼمظلارتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼيماظؿزاعنومسؾنكمغطنوقماٌمدلنيمممممؼـؾغلمأنمؼؽم•

بلطؿؾفو،موؼـؾغلمتقضقحمدؾؾمعشورطيماٌـظؿيمبؼمصرضفنومظؾؿفؿنوتموتؼندؼؿمععؾقعنوتمسنـمػنذهماٌشنورطيمممممممم

م.داخؾقوموخورجقومظؿفـىمعزؼدمعـمالارتؾوك
م

وعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمظعؼندممميمالأشذؼيمواظزراسيمظلعؿماٌؿقدةعـظؿؼـؾغلمأنمهظكماٌؾودرةماٌشترطيمبينمم•

بلػؿقيمواضقيمبوظـلؾيمظؾففوتمالأخنرىمبؼمعـظقعنيمالأعنؿماٌؿقندةمممممم31+ماٌمتمرماظدوظلماٌعنيمبوظؿغذؼيم

 .وأنمتشؿؾمحرطيمخرؼطيماظطرؼؼمظلارتؼوءمبملؿقىماظؿغذؼي


