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م

 قجزلدا

م

 أحرزتفمالأعاغةمفيمتـػقذماظؿقصقاتماظـاذؽةمسـماظؿؼرؼرمماظذياظؿؼدمممسؾكموجفمالإمصالػذهماظقثقؼةممتعرض

طؿامذطرمعراجعمالحلاباتمالخارجلمو.م0229-0228ماظلـؿينمسـمصترةراجعمالحلاباتمالخارجلمالدطقلملد

م ماظدورة مم838في مصإن مالداظقة، مواظعشرظؾفـة ماظلؾع مؼاظؿقصقات ماظػترةماظقاردةـ مسـ مالدطقل ماظؿؼرؼر مفي

اظتيملممتُـػَّذمبعدمعـماظؿقصقاتماظلابؼةملدراجعمالحلاباتمتضؿموتأخذمفيمالحلؾانمالجقاغبمم0228-0229

م.الخارجل

 اظؿـػقذماظتيمحددػامعراجعمالحلاباتمالخارجل،ممأػؿقةتؾعاًمظدرجةمثلاثمصؽاتممإمشاظؿقصقاتمموضدمضُلؿت

م.تقصقاتمأدادقة،موتقصقاتمػاعة،موتقصقاتمتلؿقؼماظعـاؼة:موػذهماظػؽاتمػل

 مو مالدعـقن ماظعؿقد مفي مالأعاغة مالإدارةتعرض متقصقةمادؿفابة مطؾ متـػقذ مالحلاباتمحاظة معراجع مرأي مأعا ،

تعؾقؼاتمعراجعمالخارجلمبشأنماظؿؼدممالمحرزمفيمتـػقذممصقعماظؿقصقاتمصقُعرضمفيماظعؿقدمالأخيرمالدعـقنم

مم.الحلاباتمالخارجل

م

م
م

 اظتقجقف الدطؾقب عـ لجـة الداظقة

م

 م.اظؿقجقفاتماظتيمتراػامعـادؾةمعـملجـةمالداظقةمأنمتلؿعرضماظقثقؼةموأنمتعطلمؼُرجك

م

 عسقدة الدشقرة

م

  ادتعرضت اظؾجـة حاظة تـػقذ تقصقات عراجع الحسابات الخارجل وأحارت بفا سؾؿاً، وػل تتطؾع

م.1101ضُدعاً إلى تؾؼل تؼرؼر عرحؾل محدَّث سـ ذظؽ في دورتفا اظعادؼة اظؼادعة اظتي دتُعؼد في ربقع سام 

م
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 تعؾقؼاتمعراجعمالحلاباتمالخارجل ادؿفابةمالإدارة اظؿقصقة

 عراجعة حسابات الدؼر اظرئقسل – 1118-1117صترة اظسـتين 

 اظتقصقات الأدادقة

 الخصقم الدتعؾؼة بالدقزػين  -0

تمقؼأؾمالخوأقممممأُوصلمبشدةمبأنمتؿـاولمالدـظؿةمعلأأظةمم

الدؿعؾؼأأةمبأأالدقزػينمبوأأقرةمساجؾأأةمظؾغاؼأأةمغظأأرامإمشمأنمم

إرجأأااماظؾأأت،مسؾأأكموجأأفمالخوأأقت،مفيمعؼترحأأاتممم

اظؿؿقؼؾمدقؤثرمبلامذؽمسؾكمالادأؿداعةمالداظقأةمظاغأاعجمممم

 .اظعؿؾموالدقزاغقةمفيماظلـقاتمالدؼؾؾة

الأعاغةماغؿؾاهمالأجفزةماظرئادقةمفيمعـادؾاتمسدؼدةمخألالمممادترست

اتمالداضقةمإمشمسدممطػاؼةماظؿؿقؼأؾمالحأاظلمظػأتراتماظلأـؿينممممماظلـق

وطاغتمأحأدثمعـاضشأةمهأذهممممم.الداظقة،مباظـظرمإمشمحفؿمالاظؿزاعات

م0288مآذار/عأارسمظؾفـةمالداظقةمفيمم838الدلأظةمضدمجرتمفيماظدورةم

تؼرؼأرماظؿؼقأقؿمالاطؿأقاريمالأخأير،مممممحقثمغظرتماظؾفـأةمفيمغؿأائجممم

م.0282مالأولطاغقنم/دؼلؿام38بؿارؼخم
م

محزؼأرانم/ؼقغقأقموطررتماظدورةماظلابعةمواظـلاثقنمظؾؿؤتمرمالدعؼقدةمفيم

الإسأأرابمسأأـمالحاجأأةمإمشماوأأاذمخطأأقاتمإضأأاصقةمبغقأأةممم0288

تحلأأينماظقضأأعمالدأأاظلمظؾؿـظؿأأةموظؽـفأأاملاحظأأتمأنمعؼترحأأاتمممم

اظؿؿقؼؾمالإضافيملاميمؽـمتـػقذػامسؿؾقاًمفيماظقضتمالحاظلمبأاظـظرمإمشمم

وأذارمالدؤتمرمإمشمأغفمدقـظرمعـمجدؼدمفيم.مواديماظراػـاظقضعمالاضؿ

م.علأظةمتمقؼؾمػذهمالخوقممفيمصتراتماظلـؿينمالداظقةماظؼادعة

 

ععماسؿزاممالدؤتمرماظـظرممجدداًمفيمعلأظةمتمقؼأؾمالخوأقمممم

الدؿعؾؼةمبالدقزػين،مدقفريمرصدمػذهماظؿقصقةمإمشمأنمؼؿؿم

 .متؾؾقؿفامبوقرةمطاعؾة
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 تعؾقؼاتمعراجعمالحلاباتمالخارجل ادؿفابةمالإدارة اظؿقصقة

  ظلاذتراطات الدتأخر اظسداد -1

ماظؽأأؾيرةموجفقدػأأامتقصأأقتيمسؾأأكمالإدارةمعقاصؼأأةمأُضأأد ر

مذظأأؽمفيمبمأأامعقسأأدػا،مفيمالاذأأتراطاتمدصأأعمظؿقلأأين

مالدلؿقؼة،مالدؾاظغمبشأنمالحؽقعاتمععمالدلؿؿرةمالدؿابعات

معأأعمالاتوأأالمبشأأأنمالدقداغقأأةمالدؽاتأأبمعأأعمواظؿـلأأقؼ

مالحؽقعقأةممالدلاػؿاتمفيمالدؿأخراتمبخوقتمالحؽقعات

مالددصقساتمتؼلقطمخططمبشأنمواظؿػاوضمالدـازرة،ماظـؼدؼة

 .طأأؾيرةمعؿأأأخراتمسؾقفأأاماظأأتيماظؾؾأأدانمإمشمباظـلأأؾة

مـمالدؿلأؼمماظشأفريممالإبألا ممأضأد رممذظأؽ،ممإمشموبالإضاصة معأ

مـمالإدارةمجاغب ماظأتيمموالدؿأأخراتممالاذأتراطاتممحاظأةممسأ

ماظشأؾؽلممالدقضعموسؾكمالخارجلماظشؾؽلمالدقضعمسؾكمتُـشر

 .اظدائؿينمظؾؿؿـؾين

ماظأدورةممرحؾأتممالخأارجل،ممالحلأاباتممعراجأعممتعؾقؼأاتممععمتمشقاً

م3122مأبرؼؾ/غقلانمفيمالدعؼقدةمظؾؿفؾسمالدائةمبعدموالأربعقنمالحادؼة

مالامذػأاضمموبخاصأةممظؾؿـظؿأةمماظـؼأديمماظقضأعممفيمالدؾقأقزممباظؿقلـ

مأدغأكممسـأدمممرعؾأفاممواظأذيمم3121مسأامممغفاؼةمفيمالدؿأخراتمفيماهام

م.تؼرؼؾاًمسؼقدمثلاثةمفيمهامعلؿقى
م

ماظؽأأؾيرةمظؾففأأقدمالخأأارجلمالحلأأاباتمعراجأأعمتؼأأدؼرمإمشموبأأاظـظر

مـمالأعاغأةممتؾأذهامماظأتيمموالدلؿؿرة مدصأعممفيمبالدقاسقأدممالاظؿأزامممأجأؾممعأ

مـموالدؿأأخراتممالاذتراطات مغؼأترحممصإغـأاممالأسضأاا،مماظأدولممجاغأبممعأ

مطأاغقنم/دؼلأؿامم42معـماسؿؾاراًمغُػذتمضدماظؿقصقةمػذهمأنمسـمالإبلا 

 .3121مالأول

وضأدمأذأارمعراجأعمممم.ميمؽـماسؿؾارمػذهماظؿقصقةمضدمغُػأذتم

الحلاباتمالخارجل،مأثـاامعراجعةمالحلاباتماظتيمضأاممم

،مإمشم0288محزؼأأران/ؼقغقأأقبفأأامفيمالدؼأأرماظرئقلأألمفيممم

 .حدوثمتحلـمفيماظقضعماظـؼديمظؾؿـظؿة

 الدبرعة عع اظبؾدان الدضقػـةالاتػاضات  -2

بأأإجراامادأأؿعراضمذأأاعؾمظلاتػاضأأاتممأوصأأقتُمالدـظؿأأةم

اظؼديمةماظعفدمالداعةمعأعماظؾؾأدانمالدضأقػةمبغقأةمتؼقأقؿمممممم

عدىمطػاؼةمالاذأتراطات،ماظـؼدؼأةمأوماظعقـقأة،مو أثممممم

إعؽاغقةمتقظقدمإؼراداتمإضاصقةمسـمررؼؼماظؿػاوضمبشأنم

تحلينممخططاتمتؼادؿماظؿؽاظقػمبينمالدـظؿةمواظؾؾأدانمم

 .الدـظؿةمسؾكمذظؽمالدضقػةمالدؿفاوبة،موضدمواصؼت

الداعةمعـمالدلؾؿمبفمأغفميمؽـمإسادةماظؿػاوضمبشأنمععظؿمالاتػاضاتم

ظؽلمتعؽسماظقاضعماظراػـمفيمطؾمبؾأدموتحأد ثممممععماظؾؾدانمالدضقػأة

وعـمالدؿقضعمإجأراامادأؿعراضمذأاعؾمممم.ماظؿزاعاتماظطرصينمتؾعاًمظذظؽ

جاتمالدؿقصؾمفيمضقامالادؿـؿامالداعةمععماظؾؾدانمالدضقػأةظلاتػاضاتم

إظقفامفيمإرارمرؤؼةمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسةمبشأنمإضػااماظلاعرطزؼأةمم

 .واظتيمتضعفامحاظقاًمالأجفزةماظرئادقة

غظراًمإمشمأغفمعأامزالمعأـمالدؿقضأعمأنممرأريمالادأؿعراضمممممم

،مصلأقفريممالداعةمععماظؾؾدانمالدضقػأةاظشاعؾمظلاتػاضاتم

م.ؾةرصدماظؿقصقةمإمشمأنمؼؿؿمتؾؾقؿفامبوقرةمطاع
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 تعؾقؼاتمعراجعمالحلاباتمالخارجل ادؿفابةمالإدارة اظؿقصقة

 صـدوق رأس الدال اظعاعؾ -3

أوصأأقتُمبأأأنمتـظأأرمالدـظؿأأةميدؼأأةمفيمزؼأأادةمعلأأؿقىمم

صأأـدورمرأسمالدأأالماظعاعأأؾمظؿأأقصيرماحؿقأأارلمطأأا  ممممم

وضدمأطدتمالأعاغأةمفيمػأذاماظوأددمأغفأاممممم.مظؾوـدورماظعام

دأأؿدرجمعؼترحأأاتمظزؼأأادةمعلأأؿقىمصأأـدورمرأسمالدأأالم

م0283-0280اظعاعؾمفيمبرغاعجماظعؿؾموالدقزاغقةمظؾػأترةمم

فيمإرارماظؼلؿمالخاتمباظللاعةمالداظقأةمسؾأكمشأرارمتؾأؽممممم

اظتيمضدعتمضؾؾمذظؽمفيمبرغاعجماظعؿؾموالدقزاغقأةمظؾػأترةممم

وظؽـملممؼقاصأؼمسؾقفأامالأسضأاامفيمذظأؽمممممم0282-0288

وأطأأررمأؼضأأامتقصأأقتيمبأأأنمتقاصأأؾمالدـظؿأأةمممم.ماظقضأأت

جفقدػأأاماظراعقأأةمإمشممصأأعمالاذأأتراطاتموالدؿأأأخراتمممم

 .اظدولمالأسضاامالدلؿقؼةمعـ

أدرجتمالأعاغةمعؼترحاتمظزؼادةمعلؿقىمتمقؼؾمصأـدورمرأسمالدأالممم

م.0283-0280اظعاعؾمفيمبرغاعجماظعؿؾموالدقزاغقةمظؾػترةم
م

م0288طررتماظأدورةماظلأابعةمواظـلاثأقنمظؾؿأؤتمرمالدعؼأقدةمفيمسأامممممممم

الإسرابمسأـمالحاجأةمإمشماوأاذمخطأقاتمإضأاصقةمبغقأةمتحلأينمممممممم

ةموظؽـفاملاحظتمأنمعؼترحاتماظؿؿقؼؾمالإضافيماظقضعمالداظلمظؾؿـظؿ

لاميمؽأأـمتـػقأأذػامسؿؾقأأاًمفيماظقضأأتمالحأأاظلمبأأاظـظرمإمشماظقضأأعمممممم

وظذظؽمأجؾمالدؤتمرمإمشمصتراتماظلأـؿينماظؼادعأةممم.مالاضؿواديماظراػـ

م.علأظةمتجدؼدمعقاردمصـدورمرأسمالدالماظعاعؾ
م

أسلاهمصقؿاممسأ ممم0ؼُرجكماظرجقعمإمشماظؿعؾقؼماظقاردمسؾكماظؿقصقةم

تقصقةمعراجأعمالحلأاباتمالخأارجلمالدؿعؾؼأةميؿأعمالاذأتراطاتممممممم

 .والدؿأخراتمالدلؿقؼةمعـماظدولمالأسضاا

أحطتُمسؾؿاًمبالإجراااتماظأتيماوأذتفامالأعاغأةموالدأؤتمرممممم

.مبغقةمزؼأادةمعلأؿقىمتمقؼأؾمصأـدورمرأسمالدأالماظعاعأؾمممممم

رةمودقفريمرصدمػذهماظؿقصقةمإمشمأنمؼؿؿماظقصاامبفامبوأقم

 .طاعؾة

 ضقابط إسداد عقزاغقة اظبرغاعج اظعادي -4

أُذفعمالدـظؿةمسؾكماظـظرمفيماظقزقػأةماظؼقادأقةمالدؿعؾؼأةمممم

بالدقزاغقةمفيمبرغاعجمأوراطؾمعـمأجؾماظؿأطدمبشؽؾمصعالم

وبؽػااةمعـمعدىمطػاؼةمالأعقالموذظؽموصؼامظؼقاسدماظـؼأؾمم

 .بينمأبقابمالدقزاغقة

أغأفمم(م68اظػؼأرةمم)ؼلاحظمعراجأعمالحلأاباتمالخأارجلمفيمتؼرؼأرهممممم

ؼقجدمباظػعؾمفيمالدـظؿةمغفجمدضقؼمبشأنمضقابطمالدقزاغقةمممامؼؽػأؾمم

تزوؼدمالدلؤوظينمسـمالدقزاغقةمبمعؾقعاتممحدَّثأةمباغؿظأاممسأـمحاظأةممممم

الدقزاغقةموػقمعامؼشأؿؾممصقأعمالدعأاعلاتماظأتيمتُفأرىمسأـمررؼأؼمممممممم

.مـمررؼؼماظؿطؾقؼاتمالأخأرىمشأيرمأوراطأؾمممبرغاعجمأوراطؾموطذظؽمس

والادأأؿعراضمالجأأاريمأُدأأؾؿمبأأاظربطمبأأينمػأأذهماظؿقصأأقةم

ظؾـؿقذجمالجدؼدمظؾؿكطقطموالدقزغة،موأُذفعمالدـظؿةمسؾأكمم

 .إتمامماواذمالإجراااتمالدؿعؾؼةمباظؿقصقة
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وتؿاحمػذهمالدعؾقعاتملدلؤوظلمالدقزاغقةمسأـمررؼأؼمعلأؿقدعمبقاغأاتممممم

وتوأدرمتعؾقؿأاتمإمشمعلأؤوظلمممم.مأوراطؾ،مومرأريمتحأدؼـفامؼقعقأامًمم

الدقزاغقةمبادؿعراضمػذهمالدعؾقعاتمبوأقرةمعـؿظؿأةموالارتؾأالمسؾأكممممم

مشمذظأؽ،موضأعتممموبالإضأاصةمإم.مأعقالمبعدمعراجعةمالأرصدةمالدؿاحأةم

الدـظؿةمغظؿاموإجراااتمظرصدمحاظةمالاسؿؿاداتمالخاصةمبالدكوأ مم

هأأؿموالإبأألا مسـفأأامولادأأؿعراضمسؿؾقأأاتمالإضأأاصةمواظـؼأأؾمبأأينممم

م.الدكوواتمواظترخق مبفا
م

ودؿلؿعرضمالدـظؿةمتـػقذمنمقذجمجدؼدمظؾؿكطقطموالدقزغةمبـاامسؾأكمم

ضماظشاعؾمأثـأاامماظؿقصقاتماظقاردةمفيمخطةماظعؿؾماظػقرؼةموالادؿعرا

ودقفريماظـظأر،مإذامطأانمذظأؽمسؿؾقأاً،مفيممممم .0283-0280اظػترةم

إعؽاغقةمادأؿكدامماظقزقػأةماظؼقادأقةمالدؿعؾؼأةمبالدقزاغقأةمفيمبرغأاعجممممممم

أوراطؾمعـمأجؾماظؿأطدمبشؽؾمصعالموبؽػااةمعـمعدىمطػاؼةمالأعأقالمم

 .وذظؽمفيمدقارمػذامالادؿعراض

 اختصاصات وغقاتج سؼقد الخبراء الادتشارؼين -5

بأأأنمتلأأؿعرضمالدـظؿأأةمبدضأأةمأداامالخأأااامممممأوصأأقتُ

الادؿشارؼينموأنمتـظرمفيمسدممالادؿعاغةمبأوظؽأؽماظأذؼـممم

لممؼؿؿؽـقامعأـمادأؿقػاامعؿطؾؾأاتمالإبألا مسؾأكماظـقأقممممممم

وتقاصؼمالدـظؿةمسؾكماظؿقصأقةموتلاحأظممم.ماظقاردمفيماظعؼقد

أنموثقؼةمتؼققؿمالجقدةماظتيمتوقشفاماظشعؾةماظأتيمتؼأقمممم

بـؿأقذجمغوألمممم0282دأؾؿؿامم/ظُؾِقتمػذهماظؿقصقةمبالأخذمفيمأؼؾقل

عقحأأدمظلاخؿواصأأاتموالأػأأدا موظؾـأأقاتجمالدؿقضعأأةمطفأأزامعأأـممممم

الدؾأأادراتمالدؿعؾؼأأةمبالإرأأارمالادأأتراتقفلموخطأأةماظعؿأأؾمظؾؿأأقاردممم

،ماظؾأأذؼـمؼشأأؿلانمصأأقغةمبدؼفقأأةمم0288-0282اظؾشأأرؼةمظؾػأأترةم

م.لدؤذراتمأداامرئقلقةمضابؾةمظؾؼقاس

مإذامودأأسؿؿدهممالدقحدماظـولمباظـؿقذجمبالأخذمسؾؿاًمأحطتُ

 م.تلؿكدعفمالدعـقةمالدؽاتبمطاغت
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إذامطأانملمممرأرمالاظؿأزاممبالدقاسقأدممممممباظؿعقينمدؿؾينمعأام

المحأأددةمودؿقضأأسمالأدأأأؾابماظأأتيمأدتمإمشمذظأأأؽ،مممم

.مودؿؿضؿـمغواًمبعدممتجدؼأدماظؿعاضأدمحلأبمالاضؿضأاامممم

وفيمػأأذاماظلأأقار،مأُبؾِغأأتُمبأأأنمالادأأؿؿاراتمالخاصأأةمممم

بؿقحقدمالاخؿواصأات،موالأػأدا ،مواظـأقاتجمالدؿقضعأةممممم

الخدعأأةممباظـلأأؾةمإمشمالخأأااامالادؿشأأارؼينمواتػاضأأاتمم

م8اظشكوقةمضأدمسُؿؿأتمفيممصقأعمأمدأاامالدـظؿأةمؼأقمممممممم

 م.0282أؼؾقلم/دؾؿؿا

ومدـمغقصلمبأنممرريمتحدؼثمحاظةمػذهماظؿقصقةمظؽلمتُعؿامضأدمم

 م.0282مطاغقنمالأول/دؼلؿام38اسؿؾاراًمعـمغُػذتم

 إشلاق الدشارؼع -إدارة الدشارؼع  -6

أوصقتُممبأنمتؾقثمالدـظؿةمبوقرةمأدرمأدؾابماظؿأخيرم

فيمإجأأراااتمالإشأألارمعأأـمأجأأؾماظؿوأأديمهأأامبوأأقرةمم

 ممم.علائؿةمووضعمػد مؼؿؿـؾمفيمخػضمػذاماظؿأخير

ؼُلؾَّؿمبالدلائؾماظؼائؿةمعـذمأعدمرقؼؾموالدرتؾطةم أالاتماظؿأأخيرمفيممم

إشلارمالدشأارؼع،موؼشأيرمعراجأعمالحلأاباتمالخأارجلمفيمتؼرؼأرهممممممم

إمشمأغفمضدمجرىماواذمبعضمالخطقاتمبغقأةمتحلأينممم(م68اظػؼرةم)

اظقضع؛موؼؿعؾؼمالأعرمتحدؼداًمبأغفمضدمجرىمتـلقؼمإشلارمالدشأارؼعمم

ممأأامماظأأااعجمالدقداغقأأةممإدارةغظأأاممععؾقعأأاتممموفيمإرأأارمأوراطأأؾمم

م.دقكػضماظؿأخيراتمفيمحالاتمالإشلارمالداظل
م

وسؼأأبممسؿؾقأأةمإسأأادةماهقؽؾأأةمفيمإدارةماظؿعأأاونماظأأؿؼ مفيمسأأاممممم

،ممرأأريماظؼقأأاممحاظقأأاًمبعؿؾقأأةمادأأؿعراضمداخؾأألمظؾؿعأأاونم0282

اظؿؼ مفيمإرارمتحدؼثمالإجراااتمالدؿوؾةمبأدورةمعشأارؼعمععقـأة،مممم

بمأأامفيمذظأأؽمالإجأأراااتمالدؿعؾؼأأةمبالدقاصؼأأةماظؿشأأغقؾقةموبأأإشلارمممممم

غظراًمإمشمأنمػذهماظؿقصقةمضدمغُػذتمجزئقاً،مصإغ مأذأفعمم

الدؽاتبمالدعـقةمسؾكمإتماممالإجراااتمالدطؾقبةمبغقةمتؾؾقأةمم

 .اظؿقصقةمبوقرةمطاعؾةػذهم
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وبالإضأأاصةمإمشمذظأأؽ،مجأأرىمالاضأأطلاعمبلؾلأأؾةمعأأـمممم.ماظعؿؾقأأات

دؼأأدموتؼقأأقؿموحأأؾممماظؾعـأأاتمإمشمالدؽاتأأبمالإضؾقؿقأأةمبفأأد متحممم

مبعؿؾقأاتماظؿأخيراتماظؿشغقؾقةموالدشاطؾ،مبمامفيمذظؽمتؾؽمالدؿوأؾةمم

م.إشلارمالدشارؼع
م

شأؾؽةمدسأؿممموتؿاحمحاظقاًمفيمػذاماظلأقارمأداةمرصأدمجدؼأدةمتابعأةمظمممم

اظأااعجمممإدارةاظااعجمالدقداغقة،موػلمتؿاحمسـمررؼؼمغظاممععؾقعاتم

بشأأنمممتإجرااامشماواذمالدقداغقةمبغقةمتقجقفمالاغؿؾاهمإمشمالحاجةمإ

م.ػذهمالدلائؾموعلائؾمتشغقؾقةمأخرىمعـمجاغبمعلؤوظلمالدقزاغقة

 .وتؿػؼمالدـظؿةمععمػذهماظؿقصقةموتؤطدمأغفامضدمغُػذتمجزئقاً

 (تؽاظقػ خدعة الدشارؼع)تؽاظقػ اظدسؿ ظؾبرغاعج الدقداغل  -7

م:أضترحمسؾكمالدـظؿةمعامؼؾل

أنمتعؿؾمسؾكماظؿقدّعماظػقريمفيماظلقادةمالدؿعؾؼأةممم(أ)

بؿلدؼدمتؽاظقػماظدسؿم قثمتشؿؾمادأتردادمأيمم

تؽاظقػمثابؿةمشيرمعؾاذرةمبؼدرمعأامتؽأقنمعؼؾقظأةمممم

باظػعأأؾمظأأدىمالجفأأاتمالدامدأأةمويمؽأأـمجعؾأأفاممم

عؼؾقظأأةمهأأاموتأأـ مسؾأأكمالخطأأقلماظؿقجقفقأأةممم

الدلائؿةموتقصيرماظؿدرؼبمالدطؾقب،موذظؽموصؼاملدؾدأم

اظؿعدؼؾمالدعؼقلمظؿؽاظقػماظدسؿمظؿـادأبماظأااعجممم

والدشارؼعمالدقداغقةمطؿأامتؾؾأقرتمباظػعأؾموالدؾأاظغممممم

سرضتمالأعاغةمسؾكملجـةمالداظقةمفيمدورتفأاماظـاعـأةمواظأـلاثينمبعأدممممم

تدابيرمترعلمإمشمتحلأينمتـػقأذمممم0288مآذار/عارسالدائةمالدعؼقدةمفيم

وضأدمرحؾأتماظؾفـأةمبفأذهممممم.مدقادةمالدـظؿةمالدؿعؾؼةمبؿؽاظقػماظدسؿ

اظؿدابيرموذفعتمالأعاغةمسؾكمالدضلمضأدعاًمفيمتـػقأذماظؿأدابيرمضأؿـممممم

الإرارمالحاظلمظلقادةمعـظؿةماظػاومالدؿعؾؼةمبؿؽاظقػماظدسؿمفيماظقضتم

تلأؿعرضمبمزؼأدمعأـماظؿػوأقؾمفيمممممماظذيمتطؾعتمصقفماظؾفـأةمإمشمأنم

الدؼترحأأاتمم0288تشأأرؼـمالأولمم/دورتفأأاماظأأتيمتُعؼأأدمفيمأطؿأأقبرم

الدؿعؾؼةمبؿدابيرمادتردادماظؿؽأاظقػمبخوأقتماظػؽأاتماظأتيمطاغأتمممممم

م.عُلؿؾعدةمدابؼاًمعـمػذهماظلقادة

أُدؾؿمبالجفقدماظتيمتؾذهامالإدارةمبشأنمػأذهماظؿقصأقاتممم

وظؽـمباظـظرمإمشمأنمودائؾمتحلأينمادأتردادماظؿؽأاظقػ،مممم

بمامفيمذظؽمعامؼؿعؾؼمبمفالاتمعـؾمالأعـموغظؿمالدعؾقعاتم

واظؿؽـقظقجقا،مدؿُعرَضمعـمأجؾمغظرملجـأةمالداظقأةمصقفأامممم

م0288تشأرؼـمالأولمم/مأطؿأقبرمفيممدأؿُعؼدمفيمدورتفاماظأتيمم

،م0288وعـمأجؾمعقاصؼةمالمجؾسمسؾقفامضؾؾمغفاؼةمسأاممم

صإغفمدقفريماظؿقؼؼمعـمذظؽمأثـأاامعراجعأةمالحلأاباتمممم

 .0288-0282اظتيمدؿُفرىمفيمغفاؼةمصترةماظلـؿينم
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م.الدلتردةمعـمالدشارؼعمالدؿقظةمعـمجفاتمعامدة

وأنمتـظأأرمفيمالإبأألا مسأأـمعلأأؿقىمتلأأدؼداتمممممم(ب)

تؽأاظقػماظأأدسؿمعأأـمالدشأارؼعمالدؿقظأأةمعأأـمخأأارجممم

وصؼاملدؾأدأممالدقزاغقةموفيمتؼدؼرمػذامالدلؿقى،موذظؽم

اظشػاصقةموعـمأجؾمتحدؼدمعلؿقىمععؼقلمبشأؽؾمم

دضقؼمظؿلدؼداتمتؽاظقػماظدسؿمعأـمأجأؾمإزفأارمممم

م:عامؼؾل
م

تؽأأاظقػماظأأدسؿماظـابؿأأةمشأأيرمالدؾاذأأرةموشأأيرمممممممممم8-ب

مالدلتردة؛

وتؽاظقػماظدسؿمشيرمالدلتردةمحلبمصؽأةماظأااعجممممم0-ب

مأومالدشارؼع؛

ؾأفاماظػأررممموتؽاظقػماظدسؿمشيرمالدلتردةماظأتيميممـمم3-ب

بينمخدعاتماظدسؿماظأؿؼ مالدعؿؿأدةموععأدلاتمتؽأاظقػممممم

مخدعةمالدشارؼعمواظؿلدؼداتماظػعؾقة؛

وتؽاظقػماظدسؿمشيرمالدلتردةماظأتيميمـؾأفاماظػأررمممممم4-ب

بينمإؼرادمتؽاظقػماظدسؿمالددرجمفيمالدقزاغقةمواظؿلأدؼداتمم

ردؿمبـلؾةمعؽقؼةمثابؿةموردؿم)اظػعؾقةمبطرؼؼةمالادتردادم

م.(قدمسؾكمبرغاعجمأومعشروعمأومالاثـينمععاعؾاذرمؼؼ
م

م0288وأسادتماظدورةماظلابعةمواظـلاثأقنمظؾؿأؤتمرمالدعؼأقدةمفيمسأامممممم

اظؽاعأأؾمظؾؿؽأأاظقػموأبأأدتمضؾؼفأأامبشأأأنمتأطقأأدمدقادأأةمالادأأتردادم

مالإداريماظأأأدسؿمتؽأأأاظقػمادأأأتردادمفيماظؼائؿأأأةماظػفأأأقةمادأأأؿؿرار

ماظاغأاعجممتـػقأذممتؼأارؼرممباغؿظأامممإظقأفممتشيرمعاممدقمسؾكمواظؿشغقؾل،

مؼؾأؿؿسمبـشأالممممسؾكماظعاممالددؼرمالدؤتمرموحثم.دـؿينمطؾمالدؼدعة أن

عأـمالأغشأطةممممتحلينمادتردادمتؽأاظقػماظأدسؿمالإداريمواظؿشأغقؾلممم

مؼؽقنمحلؾؿامجدؼدة،مآظقاتوأنمؼلؿقدثمالخارجةمسـمالدقزاغقة،م

وػأذهممم.الأخرىمالدؿقدةمالأعؿموطالاتمتجاربمعـمبالادؿػادةمعـادؾاً،

اظؿدابيرمالدؿعؾؼةمبؿقلينمادتردادماظؿؽاظقػ،مبمامفيمذظؽمعأامؼؿعؾأؼممم

بمفالاتمعـؾمالأعـموغظؿمالدعؾقعأاتمواظؿؽـقظقجقأا،مدأؿُعرضمعأـممممم

تشرؼـم/أطؿقبرغظرملجـةمالداظقةمصقفامفيمدورتفاماظتيمدؿُعؼدمفيمأجؾم

وعأـمأجأؾمعقاصؼأأةمالمجؾأسمسؾقفأامضؾأأؾمغفاؼأةمسأأامممممممم0288الأولم

م.0288
م

اظقضتمغػلف،متقاصؾمالدـظؿةماغؿفأاجمتأدابيرمفيمإرأارماظلقادأةمممممموفي

وفيمػأأذام.ماظؼائؿأأةمبغقأأةمتحلأأينمتـػقأأذمادأأتردادمتؽأأاظقػماظأأدسؿمم

اظلقار،موسؼبمتقصقةمصدرتمعأـماظؾعـأاتمإمشمالدؽاتأبمالإضؾقؿقأةممممم

،مصأأإنمإدارةم(أسأألاهم7ؼُرجأكماظرجأأقعمإمشماظؿعؾقأؼمسؾأأكماظؿقصأقةمممم)

سأأؿماظلاعرطزؼأأةموعؽؿأأبممماظؿعأأاونماظأأؿؼ متعؿأأؾمعأأعمعؽؿأأبمدمممم

الادتراتقفقةمواظؿكطقطموإدارةمالدأقاردمبغقأةمتؼأدؼؿمعأذطرةمتقجقأفمممممم
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وأنمتـظأأرمفيماظؽشأأػمفيماظؾقاغأأاتمالداظقأأةمسأأـممممم(ج)

تؽاظقػماظدسؿمشيرمالدلتردةمعأـمالدشأارؼعمالدؿقظأةمممم

عـمجفاتمعامدةموادؿقسؾفامصـدورمفيماظاغأاعجمم

اظعأأأاديمواظؽقػقأأأةماظأأأتيمحُلأأأؾتمبفأأأامػأأأذهمم

اظؿؽاظقػ،موذظؽمعـمأجؾمسرضمتؽأاظقػماظأدسؿممم

باظػعأأؾمسرضأأاًمأعقـأأاًمفيمإرأأارمحلأأاباتممالدؿؽؾأأدة

م.أعقالماظاغاعجماظعادي

وسؿلامبمؾدأمالدقااعةمالدعؼقظةمظؿؽأاظقػماظأدسؿمعأعممممم(د)م

اظااعجموالدشارؼعمالدقداغقةمطؿامتؾؾأقرتمباظػعأؾ،ممم

والدؾاظغمالدلتردةمعـمعشأارؼعمممقظأةمعأـمجفأاتممممم

عامدة،موظؿقدؼدمعلؿقىمععؼقلمبدضأةملادأتردادممم

م:دسؿماظؿؼ تؽاظقػمخدعاتماظ
م
أنمتـظرمفيماظؾقانماظؿػوقؾلمظؾقأالاتماظأتيمؼؽأقنممممم8-د

تحدؼدمالدأدىماظأذيمممم0-صقفامالادتردادمممؽـاًمأمملا؛مود

ترشبمالدـظؿةمفيمحأدودهمفيمادأتردادمتؽأاظقػمخأدعاتممممم

م.اظدسؿماظؿؼ 

 

عقجزةمإمشمصائغلمالدشارؼعموعلؤوظلمالدقزاغقةمبشأنمالدلائؾمالدؿعؾؼةم

وعـمالدؿقضأعمأنمم.ماظدسؿمالإداريمواظؿشغقؾل/بؿؽاظقػمخدعةمالدشارؼع

 .0288تؿاحمالدذطرةماظـفائقةمفيماظربعماظرابعمعـمسامم
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 اظرساؼة والدساءظة بشأن الدقاد الدؿؾقطة شير الدستفؾؽة -إدارة الدقاد الدؿؾقطة  -8

أوصقتُمبؿقثقؼمسؿؾقاتمتلؾقؿمالدقزػينمالدقادمالدؿؾقطةمفيم

ادؿؿارةمحػظمالدقادمالدؿؾقطةموألامؼلؿكدممتلفقؾمالدأقادمم

الدؿؾقطأأةمتحأأتمادأأؿماظشأأعؾةمإلامبخوأأقتمالأجفأأزةمممم

الدشترطةمعـؾماظطابعات،مأومآلاتمتوقؼرمالدلؿـدات،مأوم

ضترحمأو.ماظؿابعةمظؾشُّعَب(مالدشترطة)الحقادقبمالمحؿقظةم

ؼضامعطاظؾةمالدقزػينمبالحوقلمسؾكمتوارؼسمعرورمسأاممأ

 .اظؾقاباتمضؾؾمأخذمأيمعقادمممؾقطةمخارجمالدؾـك

ؼشؽؾمادؿعراضمإجراااتماظعؿؾمالدؿعؾؼةمبأإدارةمالأصأقلم أةمعأـممممم

،مودأقفريممالدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطأاعماظعأاممم اتمعشروعم

اظةمبخوقتمالدأقادمماظـظرمضؿـمػذامالإرارمفيماظؿقصقةمالدؿعؾؼةمبالدلا

دظقأأؾمومرأأريمصأأقاشةمغأأ معأأـؼسمعأأـم.مالدؿؾقطأأةمشأأيرمالدلأأؿفؾؽة

وعامؼرتؾطمبأفمم"محارسمالأصقل"ؼُعرَّ مصقفمدورممالإجراااتمالإدارؼة

وعأأـمالدؿقضأأعمأنمؼُـػَّأأذماظأأـ مالدأأـؼَّسمعأأـمدظقأأؾممم.معأأـمعلأأؤوظقات

م.0288مطاغقنمالأول/دؼلؿام38الإجراااتمالإدارؼةم ؾقلم

صدارمتوارؼسمعرورمساماظؾقابات،مدؿؼقممإدارةمالأعـموصقؿامؼؿعؾؼمبإ

بادؿعراضمالإعؽاغقةماظعؿؾقةمظؿـػقذمػذهماظؿقصقةمآخأذةمفيمالاسؿؾأارممم

 .تؽؾػةمتـػقذمالإجراااتمالجدؼدة

بأأاظـظرمإمشماظؼقأأام،مسؾأأكمغطأأارمأودأأع،مبادأأؿعراضمممممم

الإجراااتمالدقصكمبفامفيمإرارمالدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةم

دقفريماظؿقؼؼمعـمذظؽمبمفأردمأنمؼُؾؾَّأغممممظؾؼطاعماظعام،

سـماطؿؿالموضعمالخطقلماظؿقجقفقةموالإجراااتمالدؿعؾؼأةمم

م.بفذامالدقضقعمفيمإرارمعشروعمالدعاؼيرمالدذطقرة

وفيماظقضأأتمغػلأأفمصأأإغ مضأأدملاحظأأتمعأأعمذظأأؽ،مأثـأأاام

سؿؾقاتمعراجعأةمالحلأاباتمالدضأطؾعمبفأامخألالمصأترةممممممم

الدؽؿبمالإضؾقؿألمم)اتبماظلـؿينمالحاظقة،مأغفمفيمبعضمالدؽ

لاممرأأريمتقثقأأؼمم(ملآدأأقاموالمحأأقطماهأأادئ،معقانمأأارمم

سؿؾقاتمتلؾقؿمالدقزػينمالدأقادمالدؿؾقطأةمفيمادأؿؿارةمحػأظممممم

 .الدقادمالدؿؾقطة

 الدقاد الدؿؾقطة شير الدستفؾؽة والدقاد الدؿؾقطة الدستفؾؽة -01

أُوصِلمبأنمتعقأدمالدـظؿأةم أثمدقادأاتفاموإجراااتفأامممممم

تؼدؼرمالدقادمالدؿؾقطةمشيرمالدلؿفؾؽةموظضؿانماتلأارممبغقةم

أدؾقبماظؿؼققؿمالدلأؿكدممفيمتؼأدؼرمالدأقادمالدؿؾقطأةمشأيرمممممم

 .الدلؿفؾؽةمطؿشترؼاتمأومسفدة

،م(804اظػؼأرةمم)طؿاملاحظمعراجعمالحلاباتمالخأارجلمفيمتؼرؼأرهممم

صإنمالدـظؿةمضدمأطدتمأغفا،مطفزامعأـمالادأؿعراضمالأودأعمغطاضأاًممممم

اظعؿؾقأأاتماظراعقأأةمإمشمالاعؿـأأالملدؿطؾؾأأاتمالدعأأاؼيرممممظؾؿغأأقيراتمفيم

المحادأأؾقةماظدوظقأأةمظؾؼطأأاعماظعأأام،مدؿلأأؿعرضموتـػأأذمسؿؾقأأاتمممم

جدؼدةملحورمالدقادمالدؿؾقطةمواظقحداتموالأجفزةموحلأابفامم/محدَّثة

 .وظعرضماظؾقاغاتمالداظقةمالدطؾقبةموظعؿؾقاتماظؽشػمسـماظؾقاغات

ظؾعؿؾقأاتمالدقصأكممممباظـظرمإمشمالادأؿعراضمالأودأعمغطاضأامًمم

بفامفيمإرارمعؿطؾؾاتمالدعاؼيرمالمحادأؾقةماظدوظقأةمظؾؼطأاعمممم

اظعام،مدقفرىماظؿقؼأؼمعأـمذظأؽمبمفأردمأنمؼُؾؾَّأغمسأـممممممم

اطؿؿالموضأعمالخطأقلماظؿقجقفقأةموالإجأراااتمالدؿعؾؼأةمممممم

بفذامالدقضقعمفيمإرارمعشروعمالدعاؼيرمالمحادأؾقةماظدوظقأةممم

م.ظؾؼطاعماظعام
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حظتمععمذظؽ،مأثـأاامعراجعأةممموفيماظقضتمغػلفمصإغ ملا

الحلاباتماظتيمأُجرؼتمفيمصترةماظلـؿينمالحاظقة،موجأقدمم

علائؾمتؿعؾأؼمبؿؼأدؼرمالدأقادمالدؿؾقطأةمشأيرمالدلأؿفؾؽةمفيممممممم

مالدؽؿأأبمالإضؾقؿأألملآدأأقاموالمحأأقطماهأأادئموعقانمأأارممممم

م.ودريملاغؽا

 

 تؼارؼر غفاؼة اظسـة سـ الأصقل -00

دقادأاتفاموإجراااتفأامممأُدركمأنمالدـظؿةمتؼأقممبمراجعأةممم

الدؿعؾؼةمبإدارةمأصقهامفيمإرارمالدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةم

ظؾؼطأأاعماظعأأام،موأُوصِأألمالدـظؿأأةمبضأأؿانمأنمتأأدرجمفيمممم

دقادؿفامالجدؼدةمتؼدؼؿمتؼرؼرمغفاؼةماظلـةمسـمالأصأقلمم

عـمجاغبمالدؽاتبماظقاضعأةمخأارجمالدؼأرماظرئقلأل،معأـمممممم

رصدمسؿؾقةمتؼأدؼؿممحقثمالحدماظزع مظؿؼدؼؿماظؿؼارؼر،مو

ػذهماظؿؼارؼر،مواظؿقؼؼماظػقري،موتلقؼةمدفلاتمالدأقادمم

 .الدؿؾقطةمفيمالدـظؿة

اظؿقصأقةموتشأير،مطؿأاملاحأظمذظأؽمعراجأعممممممممهتؿػؼمالدـظؿةمعأعمػأذمم

إمشمأغأفمم(م838وم832فيماظػؼأرتينمم)الحلاباتمالخارجلمفيمتؼرؼأرهمم

دقؾزممإجراامتغقيراتموتحلأقـاتمفيماظعؿؾقأاتمبغقأةمدسأؿمسؿؾقأةمممممم

لمحادؾةمسـمالدقادمالدؿؾقطةمواظقحداتموالأجفأزةمعأـمأجأؾمتؾؾقأةممممما

الدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام،مودأقفريماظؼقأاممممعؿطؾؾاتم

بادأأؿعراضمتػوأأقؾلمهأأذهماظعؿؾقأأاتمفيمدأأقارمعشأأروعمالدعأأاؼيرمممم

وطكطقةمأومشمفيمػذاماظوأدد،مصأإنممم.مالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام

فيممالدؤدلأةممعلأؿقىممسؾكمالدقاردموطقطظاغاعجمأحدماظـقاتجمالدؾؽرةم

عأـممم0288محزؼأرانم/ؼقغققإرارمػذهمالدعاؼيرمضدمتمـؾمفيمالاغؿفاامفيم

.منمأأقذجمأوراطأأؾمظ صأأقلماظـابؿأأةمالدلأأؿكدممفيماظػأأاومإسأأادةمتـػقأأذ

بخوقتمالأصقلمالجدؼدةممصقعماظؾقاغاتممودقؽػؾمذظؽمأنمتُلفَّؾ

 .الدطؾقبةمظدسؿمػذهماظعؿؾقاتمالجدؼدةموالمحلَّـة

باظـظرمإمشمالادأؿعراضمالأودأعمغطاضأاًمظؾعؿؾقأاتمالدقصأكمممممم

بفامفيمإرارمعؿطؾؾاتمالدعاؼيرمالمحادأؾقةماظدوظقأةمظؾؼطأاعمممم

اظعام،مدقفرىماظؿقؼأؼمعأـمذظأؽمبمفأردمأنمؼُؾؾَّأغمسأـممممممم

الإجراااتمالدؿعؾؼةمبفذامالدقضقعماطؿؿالموضعماظلقاداتمو

م.فيمإرارمعشروعمالدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام
م

وفيماظقضتمغػلفمصإغ ملاحظتُمععمذظؽ،مأثـأاامعراجعأةممم

الحلاباتماظتيمأُجرؼتمفيمصترةماظلـؿينمالحاظقة،موجأقدمم

 .علائؾمتؿعؾؼمبؿؼارؼرمغفاؼةماظلـةمسـمالأصقلمفيمعقانمار
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 الهاعة اظتقصقات

 اظسؾػ الدؼدعة إلى الدقزػين لأشراض عدصقسات اظضرائب -اظسؾػ الدقداغقة  -01

جأأرىمإبلاشأألمباظؿقلأأقـاتماظأأتيمأُدخؾأأتمسؾأأكممممم

اظلقاداتمالدؿوؾةمبادتردادماظلأؾػمالدؼدَّعأةملأشأراضمممم

بقأأدمأغأأ معأأامزظأأتُمأوصأألمبأأأنمتطؾأأبممم.ماظضأأرائب

الدـظؿأأة،مسأأـمررؼأأؼمعؽؿأأبمالاتوأأالماظؿأأابعمهأأامفيم

ماظضأرؼؾقةممالإضأراراتممظؿؼأدؼؿم اظوأارممواذـطـ،مالإغػاذم

مالإدارؼأةمماظـشأرةممفيمالمحأددممالأجأؾممشضأقنممفيماظلـقؼة

 AC2010/08   مـمحؿك مالدلأؾؼةممالدأدصقساتممتلأقؼةمميمؽأ

مالدقزػينمعـماظزائدةماظلؾػموادتردادماظلرسةموجفمسؾك

 .الحالمفي

باظؿقلأقـاتمم(م830فيماظػؼأرةمم)دؾّؿمعراجأعمالحلأاباتمالخأارجلمممم

دأاتمالدؿوأؾةمبادأتردادماظلأؾػمالدؼدَّعأةمممممماظتيمأُدخؾأتمسؾأكماظلقامم

ذأعؾةممودؿقاصأؾمم.ملأشراضماظضرائبموذفَّعمالدـظؿةمسؾأكمإغػاذػأامم

عؽؿأبمالاتوأالمعأعمممماظشؤونمالداظقأةمػأذهمالجفأقدمبالاذأتراكمعأعمممممم

م.أعرؼؽاماظشؿاظقة
م

وباظـظرمإمشمتـقؼفمعراجعمالحلاباتمالخارجلمبأالإجراااتماظؼائؿأةممم

شأراضماظضأأرائبمتلأقؼةًمتأأؿؿمفيمممظضأؿانمتلأقؼةماظلأأؾػمالدؼدَّعأةملأممم

اظقضتمالمحدد،مصإغـامغؼترحمتحدؼثموضعمػذهماظؿقصقةمظؽلمتُعؿأامم

 .0282مطاغقنمالأول/دؼلؿام38ضدمغُػذتماسؿؾاراًمعـم

دقفريماظؿقؼأؼمعأـمتـػقأذمػأذهماظؿقصأقةمأثـأاامسؿؾقأةمممممممم

معراجعأأأأةمالحلأأأأاباتمفيمغفاؼأأأأةمصأأأأترةماظلأأأأـؿينمممم

0282-0288. 

 اظسؾػ الدؼدعة إلى الخبراء الادتشارؼين -اظسؾػ الدقداغقة  -02

أؤطلمخدمسؾكمأػؿقةمبذلمجفدمعؽـػمظؾرصأدموسؾأكمأػؿقأةمممم

ضؿانمتلقؼةماظلؾػمفيماظقضتمالمحددموخاصأةماظلأؾػممم

اظتيملممتؿؿمتلقؼؿفامبعدماظػترةمالدؼررةموأنمؼؼؿوأرمعأـسممم

اظلأأؾػمالخاصأأةمبالحلأأاباتماظـؼدؼأأةمظؾعؿؾقأأاتمسؾأأكمم

لمجؿقسةمحلاباتمالدقأدانممم64اظؼققدماظقاردةمفيمالإجراام

بغقةمسدممزؼأادةمأسؾأاامالخأااامالادؿشأارؼينمبغأيرمداعمممممم

أنم(م842اظػؼأرةمم)ؼلاحظمعراجأعمالحلأاباتمالخأارجلمفيمتؼرؼأرهممممم

الدـظؿةمتؿابعمعلأظةماظلؾػمالدقداغقةموأغفامتضؿـمسادةمتلأقؼةمػأذهممم

دأقاامطأانمذظأؽمفيمغفاؼأةماظعأاممأومأيمممممماظلؾػمفيماظقضتمالمحدد،م

صترةمأخرىموأنمعـظؿأةماظػأاومعؾؿزعأةمبضأؿانمالادأؿؿرارمفيماوأاذممممممم

م.إجراااتمالدؿابعة
م

اظأذيمم(ممصفقرؼأةماظؽقغغأقماظديمؼرارقأةممم)وؼُلاحظمأنماظؾؾأدماظقحقأدممم

سؿؾقأةممدقفريماظؿقؼأؼمعأـمتـػقأذمػأذهماظؿقصأقةمأثـأااممممممم

-0282عراجعأأةمالحلأأاباتمفيمغفاؼأأةمصأأترةماظلأأـؿينمممم

م.0288
م

وضدملاحظتُ،مأثـاامسؿؾقأةمعراجعأةمالحلأاباتمالدضأطؾعممممم

بفامخلالمصترةماظلـؿينمالحاظقأة،موجأقدمعلأائؾمتؿعؾأؼممممم

بؿلقؼةماظلؾػموذظؽمفيمالدؽؿبمالإضؾقؿلملآدأقاموالمحأقطممم
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غشأتمصقفمأشؾؾقةماظلؾػمالدقداغقةمالدلؿقؼةمضدمأذارمإمشموضعمؼؿلؿم م.واظلؿاحمباظؿلقؼةماظػقرؼةمظؾلؾػمالدذطقرة

بوعقباتمتشغقؾقةمخاصة،مبمامفيمذظؽمسدمموجقدمغظأاممعوأرفيمفيممم

بعضمعـارؼماظؾؾد،موسدمموجقدمبـقةمأدادقةمعلائؿةمظـؼأؾماظقثأائؼممم

وضدمتـاوظأتمالدـظؿأةممم.معـمالأعاطـماظـائقةمفيماظؾؾدمإمشمعؽؿبمالدـظؿة

م.ؾػمالدلؿقؼةمفيمػذاماظؾؾدالآنمعلؿقىماظل
م

وباظـظرمإمشمتـقؼفمعراجعمالحلاباتمالخارجلمبأالإجراااتماظؼائؿأةممم

ظضؿانمتلقؼةماظلؾػمفيماظقضتمالمحدد،مصإغـامغؼترحمتحدؼثموضعم

طأاغقنمم/دؼلأؿامم38ػذهماظؿقصقةمظؽلمتُعؿامضدمغُػذتماسؿؾأاراًمعأـممم

 .0282مالأول

اهأأادئموفيمالدؽؿأأأبمدونمالإضؾقؿأألملأوروبأأأاماظقدأأأطكممم

 .مواظشرضقة

 سؿؾقات اظشطب عـ طشقصات الدرتبات -اظسُّؾَػ الدقداغقة  -03

أوصقتُمبأنمتقاصأؾمالدـظؿأةمجفقدػأاملجؿأعمسؿؾقأاتمممممم

 .اظشطبمالدؿؾؼقةمعـمطشقصاتمالدرتؾات

عأـمتؼرؼأره،مممم845طؿاملاحظمعراجعمالحلاباتمالخارجلمفيماظػؼرةم

صإغفممرريمبوأقرةمعلأؿؿرةماوأاذمإجأراااتمعؿابعأةمعأـمجاغأبمممممممم

م.الدـظؿةمعـمأجؾمضؿانمإتماممددادمالدؾؾغمالدؿؾؼلمبؽاعؾف

وباظـظرمإمشمتلؾقؿمعراجعمالحلاباتمالخارجلمبالإجراااتمالدلؿؿرةم

ظضؿانمتلقؼةمسؿؾقاتماظشطبمالدؿؾؼقةمعـمطشقصاتمالدرتؾاتمتلقؼةًم

دد،مصإغـامغؼترحمتحدؼثموضعمػذهماظؿقصقةمظؽلمتؿؿمفيماظقضتمالمح

م.0282دؼلؿام/طاغقنمالأولم38تُعؿامضدمغُػذتماسؿؾاراًمعـم

 

غظأأراًمإمشمالجفأأقدمالدلأأؿؿرةماظراعقأأةمإمشممصأأعمسؿؾقأأاتممم

اظشطبمالدؿؾؼقةمعـمطشقصاتمالدرتؾات،مصإغ مأسؿامػأذهمم

 .اظؿقصقةمضدمغُػذت
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 برغاعج اظتعاون اظتؼني الدؤجؾة إؼرادات -04

أوصقتُمالدـظؿةمبؿـػقذمعشارؼعمبرغاعجماظؿعاونماظؿؼ مفيم

،معـماظـظاممالداظلمظ عأؿمالدؿقأدةممم3-4إرارمأحؽامماظؾـدم

وسؾكموجفماظؿقدؼدمإظغأاامالاسؿؿأاداتمشأيرمالدلأؿكدعةممممم

وضتمإضػأالماظػأترةمالداظقأةماظأتيمخُوأ مهأامالاسؿؿأادمممممممم

وتـػقأذمأغشأطةمالدشأارؼعمفيمممممظضؿانماظامجةماظوأقققةم

صأترةمم/حدودمالدقزاغقاتمالدعؿؿدةموالاسؿؿادمالدؿعؾؼمباظلأـةم

 .اظلـؿين

ترىمالدـظؿةمأنمتـػقذمعشارؼعمبرغأاعجماظؿعأاونماظأؿؼ مؼُضأطؾعمبأفمممممم

م.عـماظـظاممالداظلمظ عؿمالدؿقدةم3-4اعؿـالًامظؾؾـدم
م

صؼمإجأراااتماظؿأدممم8982وضدمأضرتملجـةمالداظقةموالمجؾأسمفيمسأامممم

الدرتدّمحرصاًمعـفؿامسؾكمادؿكداممالدقاردماظتيماسؿؿأدػامالدأؤتمرمعأـمممم

أجأأؾمبرغأأاعجماظؿعأأاونماظأأؿؼ مادأأؿكداعاًمطأأاعلًا،مودأبأأتمالدـظؿأأةم

وطاغأتمآخأرمممم.بادؿؿرارمعـذمذظؽمالحينمسؾكمتطؾقؼمػأذهمالدؿاردأةمم

عرةمأطدتمصقفاملجـةمالداظقةمالادؿكداممالدلؿؿرمظؾؿـففقةمالدقضأقسةمم

متمأقزم/قاماظـاعـةمواظعشرؼـمبعدمالدائأةمالدعؼأقدةمفيمؼقظقأمممػلمفيمدورتف

م.0229

 

دأأقفريمتؼقأأقؿماعؿـأأالمالدـظؿأأةمهأأذهماظؿقصأأقةمفيمإرأأارم

عراجعةمالحلاباتماظتيمدؿُفرىمفيمغفاؼةمصأترةماظلأـؿينممم

0282-0288. 

 أرصدة الخطة -05

أوصقتُمالدـظؿةمبأأنمتـظأرمفيموضأعمالادأؿـؿارماظطقؼأؾمممممم

والدأأأدصقساتمالدلأأأؾؼةملدكططأأأاتممالأجأأأؾمالدكوأأأ م

عأأدصقساتمغفاؼأأةمالخدعأأةمفيمحلأأابمأعاغأأةمعـػوأأؾمممم

ظؾؿعر ماظوققسمسؾقفأامطأرصأدةمظؾكطأةمباسؿؾأارمذظأؽمممممم

جأأزااًمعأأـمالجفأأدمالدؾأأذولمعأأـمأجأأؾمالاسؿؿأأادماظؽاعأأؾم

م.ظؾؿعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام

 

م،(858اظػؼأرةمم)طؿاملاحظمعراجعمالحلاباتمالخأارجلمفيمتؼرؼأرهممم

صأأإنمادأأؿعراضماظؿقصأأقةماظراعقأأةمإمشموضأأعمالأرصأأدةمالدكووأأةمفيم

حلابمأعاغأةمعـػوأؾمدأقُـػَّذمفيمدأقارمتـػقأذمالدعأاؼيرمالمحادأؾقةمممممممم

 .اظدوظقةمظؾؼطاعماظعام

دأدأأؿعرضمتـػقأأذماظؿقصأأقةمفيمدأأقارمتـػقأأذمالدعأأاؼيرمممممم

المحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعأام،مودأقفريماظؿقؼأؼمعأـممممم

 .لمالدقضقعذظؽمبمفردمالإبلا مسـمإطؿا
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 اظتسؾقؿ سؿؾقات في اظتأخير شراعات أرصدة – الدشترؼاتم-87

أوصأأقتُمبؼقأأاممعلأأؤوظلمالدقزاغقأأةمبأأأداامعفؿأأةمرصأأدمممم

وؼـؾغأألمأنمؼؼأأدممػأأؤلاام.مسؿؾقأأاتماظؿلأأؾقؿمأداامدضقؼأأاً

باظػعؾماظؿقصقةماظداسقةمإمشمصرضمشراعات،مإنموُجدت،م

 .وأنمتُؼؿطعمػذهماظغراعاتمبعدمذظؽمعـمالددصقسات

تقاصؼمالدـظؿةمسؾكمأنمعلؤوظلمالدقزاغقةمؼـؾغلمأنمؼؤدوامعفؿةمرصأدمم

متقصقاتسؿؾقاتماظؿلؾقؿموأنمؼؼقعقا،محلؾؿامؼؽقنمعلائؿاً،مبؿؼدؼؿم

بقأدمأنماظؼأرارممم.مشراعاتماظؿأأخيرمفيمسؿؾقأاتماظؿلأؾقؿمممبشأنمتطؾقؼم

اظـفائلمظؿطؾقأؼمشراعأاتماظؿأأخيرمػأذهمؼؽأقنمعأـمذأأنمالدشأتريممممممممم

بغقأأةمضأأؿانمأنمتقضأأعمفيمالاسؿؾأأارممصقأأعموالدقزأأػمالدأأرخ مظأأفم

 .اظعقاعؾ،مبمامفيمذظؽمأيمزرو ممخػلمخػةمأوماظؿزاعاتمتعاضدؼة

غظراًمإمشمأنمعـمشيرمالدؿؽـمحاظقاًماظؿقدؼدمالدـففلمهقؼةم

عقزػلمالدشترؼاتماظذؼـممزدثمععفؿمتأأخيرمفيمسؿؾقأاتممم

اظؿلؾقؿموتتراطؿمظدؼفؿمػذهماظغراعاتمبلأؾبمسأدمموجأقدمممم

ائعمفيماظـظاممالداظلموإمشمأغفمعامزالمدأقفريممإؼوالمباظؾض

ادؿعراضمتراطؿماظغراعاتمفيمدقارمتـػقذمسؿؾقةمالادأؿلاممم

طفأأزامعأأـمعشأأروعمالدعأأاؼيرمالمحادأأؾقةماظدوظقأأةمظؾؼطأأاعمم

اظعام،مصإنمػذهماظؿقصأقةمدؿُرصأدمإمشمأنممرأريمتؾؾقؿفأاممممم

م.باظؽاعؾ
م

وضدملاحظتُمأغفمعأامزاظأتمتقجأدمعلأائؾمتؿعؾأؼمبػأرضممممممم

أخيرمصقؿأامؼؿعؾأؼمبمقانمأارموالدؽؿأبمالإضؾقؿألممممممشراعاتمتأم

 .لآدقاموالمحقطماهادئ

 اظتقصقات اظتي تستحؼ اظعـاؼة

 إظغاء تذاطر اظسػر -اظسػر  -07

أُوصلمبأنمتضعمالدـظؿةمدقادةمتؼضلمبأنمؼؽقنمالدلاصرم

علأأؤولامسأأـمتؽؾػأأةمتأأذاطرماظلأأػر،مواظردأأقممالإضأأاصقةمم

اظلأػرمدونمأدأؾابممموالدوروصاتمفيمحاظأةمضقاعأفمبإظغأاامممم

وضدمأذارتمالدـظؿةمإمشمأغفأامدؿلأؿعرضمتأأثيرممممم.عؼؾقظة

.ممرريمتـػقذمدقادةماتوالمترعلمإمشمخػضمتؽأاظقػمإظغأااماظلأػرممم

ومرريمتحلقسمعلؤوظلمالدقزاغقة،مسؾأكمأدأاسمطأؾمحاظأةمسؾأكمممممم

،مبالحاجأأةمإمشماظؿؿقأأق مواسؿؾأأارمالدلأأاصرؼـمعلأأؤوظينمسأأـممحأأده

 .تؽاظقػمإظغااماظلػرماظتيملامتؽقنمعؿوؾةمباظعؿؾمعؾاذرةً

ـػقأأذمدقادأأةماتوأأالمترعأألمإمشمبأأاظـظرمإمشمأغأأفممرأأريمت

خػضمتؽاظقػمإظغااماظلػر،مصلؿُؿابَعمػذهماظؿقصقةمإمشمأنم

 .ؼؿؿمتؾؾقؿفامباظؽاعؾ
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.معـؾمػذهماظلقادأةمفيمدأقارماظـظأاممالإداريمظؾؿأقزػينمممم

وفيماظقضتمغػلف،مدؿقضأعمادأتراتقفقةماتوأالملجعأؾممممم

علؤوظلمالدقزاغقةموالدؽؾػينمبالدقاصؼأةمسؾأكمردأقممالإظغأااممممم

فيممعأأدرطينمظؿؽؾػأأةمالإظغأأااموظؾقاجأأةمإمشماظؾأأتمعلأأؾؼام

 .صقةمػذهماظردقم

  اظصـدوق الخاص لحالات اظطقارئ وأغشطة إسادة اظتأػقؾ -08

أُوصِأألمبأأأنمتقاصأأؾمالإدارةموضأأعمخطأأقلمتقجقفقأأةمممم

ظؾوأأـدورمالخأأاتم أأالاتماظطأأقارئموأغشأأطةمإسأأادةممم

الحدمالأضوكمظؾلؾػماظتيمضأدمتُؿأـسمممماظؿأػقؾمتـ مسؾك

لدشروعمععينمواظػترةمالمحددةماظتيمدقفريمفيمشضأقغفامم

 .ادتردادماظلؾػة

تؿػؼمالدـظؿةمععمػذهماظؿقصقةموضدمضاعتمتؾعاًمظأذظؽمبقضأعمخطأقلمممم

تقجقفقةمظلادؿعراضماظداخؾلموإتمامماظـظرمفيمالحالاتمتمشأقاًمعأعممم

وعأأـمالدؿقضأأعم.ماظؿقجقأأفمالدؼأأدممعأأـمعراجأأعمالحلأأاباتمالخأأارجل

 .0288الاغؿفاامعـموضعمالخطقلماظؿقجقفقةمفيمخرؼػمسامم

بأأأاظـظرمإمشمسأأأدممالاغؿفأأأاامبعأأأدمعأأأـموضأأأعمالخطأأأقلم

اظؿقجقفقة،مصلأؿُؿابَعمػأذهماظؿقصأقةمإمشمأنمؼأؿؿمتؾؾقؿفأامممممم

 .باظؽاعؾ

 عراجعة حسابات الدؽاتب اظلاعرطزؼة – 1118-1117صترة اظسـتين 

 اظتقصقات الأدادقة

 (الدؽتب الإضؾقؿل لأصرؼؼقا)اظبرغاعج اظعادي  –اظضقابط سؾك الدقزاغقة  -11

أُوصِلمبأنمؼطؾؼمالدؽؿبمالإضؾقؿلملأصرؼؼقأامبوأقرةمأطـأرمممم

صراعةًماذترالمالحوقلمسؾكمعقاصؼةمعلأؾؼةمعأـمعؽؿأبمممم

الادتراتقفقةمواظؿكطأقطموإدارةمالدأقاردمضؾأؾمتحؿأؾمأيممممم

الدكوواتماظؿزاعاتموغػؼاتمتؿطؾبمإجراامتغقيراتمفيم

عؾؿزممبأنمؼـػذمباظؽاعؾمطلامالجأاغؾينمعأـممممالدؽؿبمالإضؾقؿلملأصرؼؼقا

اظؿقصقةموذظؽ،مفيممصؾةمأعأقر،مسأـمررؼأؼمضأؿانمتؾؼألمتأرخق ممممممم

خطلمعـمعؽؿبمالادتراتقفقةمواظؿكطقطموإدارةمالدأقاردمضؾأؾماظؾأدامممم

م.فيمتـػقذمالدقزاغقة

 

لأصرؼؼقامهذهممدقفريمتؼققؿمعدىماعؿـالمالدؽؿبمالإضؾقؿل

اظؿقصأقةمفيمإرأارمعراجعأأةمالحلأاباتماظأتيمدأأؿُفرىمفيممممم

 .0288-0282غفاؼةمصترةماظلـؿينم
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سؾكمعلأؿقىماظاغأاعجممممأعرؼؽلأظػمدولارمم822تؿفاوزم

ظؽؾمبرغاعجمسؾكمعلؿقىمبأابمممأعرؼؽلأظػمدولارمم02و

وؼؾأزممأنممم.الدقزاغقةموسؾكمعلؿقىمالجفةمالدكوأ مهأامم

مزأأددمرؾأأبماظؿققؼأأؾمالدؼأأدممعأأـمالدؽؿأأبمالإضؾقؿأألممممم

لأصرؼؼقا،مواظذيمضدمؼدرجمفيماظؿؼرؼرماظأدوريمظؾؿقزاغقأة،ممم

كووأةمالدأرادمتحقؼؾأفا،موعوأدرماظؿكوأق ممممممالدؾاظغمالد

ظؾـؼأأؾمبأأينماظأأااعجمأومأبأأقابمالدقزاغقأأة،موأدأأؾابمأوممم

م.عاراتماظـؼؾ
م

وأذأأفعمأؼضأأامالدؽؿأأبمالإضؾقؿأألملأصرؼؼقأأامسؾأأكماظعؿأأؾم

بوأأقرةمعؿلأأؼةمفيمحأأدودمالدؾؾأأغمالدكوأأ مالدؤدلأألمممم

 .الدـوقتمسؾقفموصؼاًمظاغاعجماظعؿؾموالدقزاغقة

 (الدؽتب الإضؾقؿل لأصرؼؼقا)الدشارؼع  –اظضقابط سؾك الدقزاغقة  -10

أوصقتُمبأنمؼقاصأؼمالدؽؿأبمالإضؾقؿألملأصرؼؼقأامسؾأكمأنمممممم

الدشأروعمممزاولمعلؤوظقمالدقزاغقةماظعؿؾمفيمحدودمعقزاغقةم

الدعؿؿأأدةمظاغأأاعجماظؿعأأاونماظأأؿؼ ،موفيمحاظأأةمعشأأروعممم

حلابمالأعاغة،مفيمحأدودمالدؾأاظغماظـؼدؼأةمالدؼدعأةمعأـمممممم

مالجفةمالدامدة

وظضؿانمتقاصرمالأعقالمظؾؿشأروعمضؾأؾمتحؿأؾمالاظؿزاعأاتممممم

واظـػؼات،مؼـؾغلمأنمؼـظرمعلؤولمالدقزاغقةمفيمادأؿكداممم

ععمػذهماظؿقصقةموؼشيرمإمشمأنموحأدةممؼؿػؼمالدؽؿبمالإضؾقؿلملأصرؼؼقام

اظامجةمالإضؾقؿقةماظتيمأُغشؽتمحدؼـاًمدؿؿقمشمالدلأؤوظقةمسأـمتـأاولمممم

الدشأأارؼعموعقزاغقاتفأأام/ػأأذهمالدلأأائؾمودترصأأدمسأأـمطـأأبماظأأااعجم

 .باظطرؼؼةماظتيمأوصكمبفامعراجعمالحلاباتمالخارجل

دقفريمتؼققؿمعأدىماعؿـأالمالدؽؿأبمالإضؾقؿألملأصرؼؼقأاممممممم

صقةمفيمدقارمعراجعةمالحلاباتماظتيمدأؿُفرىممهذهماظؿق

 .0288-0282فيمغفاؼةمصترةماظلـؿينم
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ؾقأةمخأارجممماظؽشػمالخأاتمبالاظؿزاعأاتمواظـػؼأاتماظػعممم

اظـظامماظؼائؿمبغقأةمعؿابعأةماظرصأقدماظـؼأديمظؾؿشأروعمأومممممم

الحلابمإمشمأنمؼؿؿمإدراجمضقابطمفيماظـظاممتمـعمالإغػارم

م.اظزائد

وإذامطأأانماظرصأأقدماظـؼأأديمعـكػضأأاًموتقجأأدمحاجأأةمإمشم

الحوقلمسؾكمغؼدمإضافيمعـمالجفةمالدامدةموسؾكماظـقأقمم

علأأؤولمالدطؾأأقبمفيماتػأأارمالدشأأروع،مؼأأؿعينمأنمؼؾؾأأغممم

محادؾةمم–ذعؾةماظشؤونمالداظقةم"الدقزاغقةمبوقرةمساجؾةم

بالحاجةمإمشمتقجقفمرؾبمظؾقوقلمسؾكمأعقالمم"الدشارؼع

عقاصؼأأةم/وأنمؼؼأأدممتـؼأأقسمالدقزاغقأأةماظأأذيمؼؿطؾأأبمضؾأأقل

الجفةمالدامدةمبغقةمعـعمتحؿقؾمعشارؼعمحلابمالأعاغةم

 .رصقداًمغؼدؼاًمدؾؾقاً

 الدقاد الدؿؾقطة شير الدستفؾؽة -11

إجراامادؿعراضمعؽـػمظؾؿعاعلاتمم(8):مأوصلمبمامؼؾل

إجأأأراامتلأأأقؼةمدورؼأأأةمومحدَّثأأأةممم(0)المحادأأأؾقة؛مو

ظلأأأفلاتمالجأأأردمبأأأينمالدؽاتأأأبماظلاعرطزؼأأأةموالدؼأأأرم

م48إسدادموتؼدؼؿماظـؿقذجمالإداريمرضأؿممم(3)اظرئقلل؛مو

 .فيماظقضتمالمحددم83واظـؿقذجمالإداريمرضؿم

تؿػؼمالدـظؿةمععمػذهماظؿقصأقة،موتؤطأدمأنمػأذهماظعؿؾقأاتمعدرجأةمممممم

ضأأؿـمغطأأارمالادأأؿعراضمالأودأأعمظؾؿغأأقيراتمواظؿقلأأقـاتمفيمممممم

اظعؿؾقاتمالدطؾقبةمظدسؿمالمحادؾةمبشأنمالدأقادمالدؿؾقطأةمواظقحأداتمممم

 .فيمإرارمالدعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعاموالأجفزةم

بأأاظـظرمإمشمالادأأؿعراضمالأودأأعمغطاضأأاًمهأأذهماظعؿؾقأأاتمم

الدقصكمبفامفيمإرارمعؿطؾؾاتمالدعاؼيرمالمحادأؾقةماظدوظقأةممم

ظؾؼطاعماظعام،مدقفرىماظؿقؼؼمعـمذظؽمبمفأردمأنمؼُؾؾَّأغممم

سـماطؿؿالموضعمالخطقلماظؿقجقفقةموالإجراااتمالدؿعؾؼأةمم

ذامالدقضقعمفيمإرارمعشروعمالدعاؼيرمالمحادأؾقةماظدوظقأةمممبف

 .ظؾؼطاعماظعام
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 (الدؽتب الإضؾقؿل لأصرؼؼقا والدؽتب الإضؾقؿل لأعرؼؽا اظلاتقـقة واظؽارؼبي)اختصاصات سؼقد الخبراء الادتشارؼين  -12

أوصقتُمالإدارةمبإصدارمخطقلمتقجقفقةمونمأقذجمعقحأدممم

اظـأأقاتجمم(8):مؼؿضأأؿـماخؿواصأأاتمطأأؾمسؼأأدمومزأأددم

عقاسقأدممم(0)الدؾؿقدةمواظؼابؾةمظؾؼقاسمظؾعؿؾمالدطؾأقب؛موم

غفائقةمظؿلؾقؿماظـقاتجموتػاصقؾمسـماظؽقػقةماظتيممرأبمم

عؤذأأراتمأداا،مضأأؿـمأعأأقرممم(3)وممبفأأامإتمأأامماظعؿأأؾ؛م

الإدارةمالخطأأقلماظؿقجقفقأأأةمممأصأأأدرتأخأأرى،موضأأدممم

وأوصأقتُممطأذظؽمبأأنمتؽأقنمالاخؿواصأاتمممممم.مواظـؿقذج

لامؼؿفأزأمعأـمممممطفزا(معؾقؼعـؾم)اضسمعرتؾطةمبمرجعمو

الاتػار،موأضد رمخطةمالإدارةماظراعقةمإمشمدعجمذظؽمطفأزامم

 .عقزاغقةمدسؿماظااعجموالإدارةعـم

م6ؼُرجكماظرجقعمإمشماظؿعؾقأؼمسؾأكماظؿقصأقةممممم–غُػذتمػذهماظؿقصقةم

 .أسلاه

م.يمؽـماسؿؾارمػذهماظؿقصقةمضدمغُُػذت
م

أغأأ مدأأسؿؿدماظؿقصأأقةمإذامطاغأتمالدؽاتأأبمالدعـقأأةممممبقأدم

 .تلؿكدمماظـؿقذجمالدقحدماظذيمأعرمبفمالدؼرماظرئقلل

 (الدؽتب الإضؾقؿل لأصرؼؼقا)دداد الدباظغ  -13

بقـؿأأامأضأأدرمجفأأقدمالدـظؿأأةملدـأأعمتأأراطؿمدأأؾػماظلأأػرممم

ولدقاصؾةموػقضماظلأؾػمالدلأؿقؼة،مؼـؾغألمظؾؿؽاتأبممممم

دائرةمالدقاردماظؾشرؼةموعطاظؾاتمذاتماظوؾةمأنمتـلؼمععم

مصأعممومردمغػؼاتماظلػر،مبقدابلت،معأـمأجأؾمعؿابعأةممم

اظلؾػمعـمالخااامالادؿشارؼينماظلابؼينماظذؼـمحوأؾقامم

وأوصأقتُممم.مباظػعؾمسؾكمالأتعابماظـفائقأةمالخاصأةمبفأؿممم

أؼضأأأامبأأأأنمتأأأدرجمالدـظؿأأأةمفيماخؿواصأأأاتمالخأأأؾيرم

،م(027اظػؼأرةمم)طؿاملاحظمعراجعمالحلاباتمالخأارجلمفيمتؼرؼأرهممم

تقجأأدمباظػعأأؾمإجأأراااتمظعأأدممصأأر مالأتعأأابماظـفائقأأةمظؾكأأااام

ولامؼأؿؿماظأدصعمعأـمممم.مالادؿشارؼينمإمشمأنمتؿؿمتلقؼةممصقأعماظلأؾػمم

لؿقؼةماظدصعمإلامبعدمالحوقلمسؾكمعقاصؼأةممجاغبموحدةماظػقاتيرمالد

ومرأأريمرصأأدماظلأأؾػم.موحأأدةماظلأأػرمبمرطأأزمالخأأدعاتمالدشأأترطة

الدلؿقؼةمرصداًمعشترطاًمبينمعلؤولمالدقزاغقةمووحأدةمالدؼؾقضأاتمفيممم

م.ذعؾةماظشؤونمالداظقة

دقفريمتؼققؿمعدىماعؿـالمالدؽؿبمالإضؾقؿلملأصرؼؼقامهذهم

اظؿقصقةمفيمدقارمعراجعأةمالحلأاباتماظأتيمدأؿُفرىمفيممممم

 .0288-0282مغفاؼةمصترةماظلـؿين



21 FC 140/15 

 

 تعؾقؼاتمعراجعمالحلاباتمالخارجل ادؿفابةمالإدارة اظؿقصقة

اظلأػرممالادؿشاريماذترالمتؼأدؼؿمعطاظؾأةمردمعوأروصاتمممم

وادتردادمدؾػةماظلػرمالدلؿقؼةموذظؽمسـدمدصعمالأتعأابمم

 .اظـفائقة

م
وبالإضاصةمإمشمذظؽ،مؼؤطدمالدؽؿبمالإضؾقؿألملأصرؼؼقأامأغأفمضأدمأرؾأؼمممممم

ظؿقؾقؾمتدصؼماظعؿؾمبفد مترذقدماظعؿؾقأاتمممعؤخراًمعشروساًمداخؾقاً

اظراػـة،موعـمالدؿقضأعمفيمشؿأارمذظأؽمدعأجماظؿقصأقةمذاتماظوأؾةمفيممممممم

 .تدصؼاتماظعؿؾماظداخؾقةمالجدؼدةمالخاصةمبف

 حالات اظتأخير في الإبلاغ اظـفائل وسؿؾقات الإشلاق -إدارة الدشارؼع  -14

أُطأأررمضأأرورةمبأأذلمأضوأأكمالجفأأقدمعأأـمأجأأؾماظؿؼقأأدممم

 .بالحدودماظزعـقةمظؿـػقذمالدشارؼعموإطؿاها

تؿػأأؼمالدـظؿأأةمعأأعمػأأذهماظؿقصأأقة،موتلأأؾّؿمباظؿقأأدؼاتمالدؿؿـؾأأةمفيمم

ؼُرجأكماظرجأقعمإمشمممم–حالاتماظؿأخيرمفيمسؿؾقاتمإشألارمالدشأارؼعممم

م.أسلاهم7اظؿعؾقؼمسؾكماظؿقصقةم
م

وصضلًامسـمذظؽ،مصإنمصرؼؼماظؿؼارؼرمفيمإدارةماظؿعاونماظؿؼ معامصؿأئمم

ماظااعجمالدقداغقةمإدارةغظاممععؾقعاتمؼعؿؾمفيمتعاونموثقؼمععمصرؼؼم

وععمعلؤوظلمالدقزاغقةمبغقةماظؿؼؾقؾمإمشمأدغكمحدمعـماظؿأأخيراتمفيمم

وبخوقتماظؿؼارؼرماظـفائقةمالدـؿظرةماظأتيمم.مإشلارمسؿؾقاتمالدشارؼع

حأأددػامعراجأأعمالحلأأاباتمالخأأارجل،مضُأأدعتممصقأأعماظؿؼأأارؼرممم

م.بادؿــاامثلاثة،موأُشؾؼتمالدشارؼعمالخاصةمبفامعـمحقثماظعؿؾقات

م

م

م

 

لاحظمعراجعمالحلأاباتمالخأارجلموجأقدمتأأخيراتمفيممممم

تـػقذمعشارؼعمأثـاامعراجعةمالحلاباتمالحاظقةمبخوقتم

الدؽؿبمالإضؾقؿألملآدأقاموالمحأقطماهأادئموالدؽؿأبمدونمممممم

 .الإضؾقؿلملأوروباماظقدطكمواظشرضقة
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 (ممثؾ عـظؿة اظػاو، جمفقرؼة لاو اظديمؼرارقة اظشعبقة)تسجقؾ الدصروصات  -15

ووأق ممم(8):مأُوصِلمممـؾمالدـظؿةمفيملاوسمبمأامؼؾألمم

الدقزاغقةماظضرورؼةملخدعاتماظعؿأؾمالإضأافيمسـأدمإسأدادممممم

ضؿانمتقاصرمالأعقالمضؾؾمصر مم(0)تؼدؼراتمالدقزاغقة؛مو

ادأأأؿكداممم(3)الدأأأدصقساتمغظأأأيرمػأأأذهمالخأأأدعات؛مو

م.الحلاباتمالدـادؾةمفيمتلفقؾمػذهمالددصقسات

 

وفيماظقاضعمصإنم.مصقة،ماظتيمغُػذتمباظؽاعؾتؿػؼمالدـظؿةمععمػذهماظؿق

الدؽؿبمالإضؾقؿلملآدقاموالمحقطماهادئمضدمضام،متمشقاًمعأعمدقادأةممم

إضػااماظلاعرطزؼةمعـمالدؼأرماظرئقلألمفيماتجأاهمالدؽاتأبمالإضؾقؿقأة،مممممم

بؿكوق معقزػمممـؾمظشؾؽةماظػاومظرصأدمحاظأةمالدقزاغقأةميؿقأعممممم

م.الدؽاتبماظؼطرؼةمفيمالدـطؼة

 

 .ارمػذهماظؿقصقةمضدمغُػذتيمؽـماسؿؾ

 اظتقصقات الهاعة

 (ممثؾ اظػاو في غقجيرؼا)سدم وجقد عقاسقد تسؾقؿ بخصقص أواعر اظشراء  –الدشترؼات  -16

بأأنمتـظأرمالدؽاتأبمالدقداغقأةمفيمتـػقأذمالاذأترالممممممممأُوصِل

الخاتمبالإصواحمسـمالدقاسقدمالمحددةمظؾؿلؾقؿمفيمأواعأرمم

اظشرااماظتيمدؿؼدممإمشماظؾائعينمواظأتيمؼـؾغألمأنمؼقاصأؼمممم

م.سؾقفاماظؾائعقن

 

وتمشأقاًمعأعممم.متؿػؼمالدـظؿةمععمػذهماظؿقصأقةماظأتيمغُػأذتمباظؽاعأؾمممم

ؼلؿكدممالدؿـؾماظؼطريمظؾػأاوممتقصقةمعراجعمالحلاباتمالخارجل،م

فيمغقفيرؼأامالآنمسؾأأكمدأأؾقؾمالحوأأرمأواعأرمذأأرااممحؾقأأةمتؿضأأؿـممم

م.عقاسقدماظؿلؾقؿ

 

م.يمؽـماسؿؾارمػذهماظؿقصقةمضدمغُػذت

 

 


