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 الموجز

م

 تؾقظمخطةماظعؿلماظػورؼةمظؿفدؼدمعـظؿةمالأشذؼةمواظزراسةماظتيمواصقمسؾقفامعؤتمررماٌـظؿؤةمفيمدورتؤهماًاعلؤةممممم

،مأنم78-8إيدمم70-8،مضؤؿنمالإجؤرا ممم8008تشؤرؼنماظـؤاغيممم/اظتيمسؼدتمفيمذفرمغؤوصؿ م(ماًاصة)واظـلاثينم

لـواتملامتؼلمعدّتهمسنماظمعؿعدداظؼقاممعرةمواحدةمفيمطلمصرنةمدـؿينمبإسدادمبرغاعجمسؿلم"تعؿدمىـةماٌاظقةمإيدم

 ..."بادؿعراضهػ...ؼمأربعمدـوات،مظؽيمؼؼوممالمجؾسم

 ّمأسد ماظؾفـةوسؾقه، مظمت ماٌاظقة مظؾفـة ماظلـوات معؿعددة مسؿل  ؾػرنةخطة

مم.8000خلالمم8000-8002 مبرغاعجمسؿؾفا ماٌغاضشتماظؾفـة ماظلـواتمظؾػرنة فيمدورتفامم8002-8000ؿعدد

ماٌائةمفيمأبرؼل مواظـلاثينمبعد ماٌائةمفيمأطؿوبر/اظـاغقة مواظـلاثينمبعد ماًاعلة تشرؼنمالأولم/غقلانموفيمدورتفا

م.اٌائةصصادقمسؾقفامالمجؾسمفيمدورتهمالأربعينمبعدم.م8000

م

م

م

 التوجوهات المطلوبة من لجنة المالوة

م

 إيدماظؾفـةمطيمتراجعؤهمووؤريمسؾقؤهمأيمتـؼؤق مممممم8002-8000ؿعددماظلـواتمظؾػرنةماٌتممتؼدؼممبرغاعجماظعؿلم

م.عـادؾاًمهأومتعدؼلمتعؿ /و

 مسودة المشورة

م

 سؼدماٌزؼدمعنماٌـاضشؤاتمممواصؼتمسؾى:و 1102-1101للػترة تعدد السنوات المنة برنامج عملها جلال راجعت

م.ممؽـةمسؾىماظوثقؼةتمبينمالأسضا مواظرئقسمعنمأجلمإجرا متعدؼلاتمواٌداولا
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 1102-1101 للػترة الهدف الشامل للجنة المالوة

م

مدؤؾقؿةموحلؤـةماظؿوضقؤتموتؿلؤممباظػعاظقؤةمممممؼعؿؿدممجؾسماٌـظؿةمسؾىمأداسمهؾقؾؤيمرادؤخملاذؤاذمضؤراراتمممممم-0

،موالأررماًاصةمبـظممالإدارةمواٌعؾوعات،مواٌؤواردمماٌؿعؾؼةمباٌقزاغقةواظؽػا ةمفيمعاميخصماٌرطزماٌاظيمظؾؿـظؿة،مواٌلائلم

بغقةمهلينمجودةمسؿلماٌـظؿؤةممم،مبالإضاصةمإيدمذطقطماٌواردماٌاظقةموعواردماٌقزاغقةمفيماٌـظؿة،اظؾشرؼةموأغشطةماظرضابة

م.اًدعاتمظلأسضا وتعزؼزمسؿؾقةمتلؾقمم

م

 1102-1101 النتائج للػترة

م

(مػدفماٌـظؿةماظوزقػيمذال)دؿؽونماظـؿائجمالمحددةماظواردةمأدغاهمعؿلؼةمأؼضاًمععمػدفيمالإدارةماظؽػتمةمواظػعاظةم-م8

ؿمماظؿوصؤلمإظقفؤامفيمدؤقاقممممقطؿؤامدؤمم(مػؤدفماٌـظؿؤةماظؤوزقػيمخؤا مممم)واظؿعاونماظػعالمععماظدولمالأسضا موأصقابماظشأنم

م.هؼققمػذؼنمالهدصين

م

أدغاه،مإيدمإددا معشورةموتوجقفؤاتمدؤؾقؿةمممم6إيدمم0اٌتمذراتماٌؿعؾؼةمباظـؿائجمتلعىمىـةماٌاظقة،معنمخلالمو-م2

سواعؤلمأخؤرىمممالمجؾؤسمدؤوفمؼـظؤرمفيممممموعؤنماٌلؤؾممبؤهمأنمّمم.مسؾىماٌلؿوىماظػنيموسؾىمعلؿوىماظلقاداتمإيدمالمجؾس

م.بشأنمػذهماٌلائلماذاذمضراراتهمقةمسـداخؿصاصاتمىـةماٌاظغطاقمخارجةمسنم

م

 المالي المركز رصد-  أولا

م

مؿوصقاتاظىـةماٌاظقةمومتوجقفاتتهمبشأنماٌرطزماٌاظيمادؿـاداًمضوؼاًمإيدماادؿـادمعشورةمالمجؾسموضرارم:اظـؿقفة-م4

م.فااظصادرةمسـ

م

م:اٌتمذراتمواظغاؼات-م5
م

 ؛مؾؿـظؿةتوصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنماظؽشوفماٌاظقةماٌراجعةمظماٌصادضة،مفيمتؼرؼرمالمجؾسمإيدماٌتمرر،مسؾى 

 ؛اٌصادضة،مفيمتؼرؼرمالمجؾسمإيدماٌتمرر،مسؾىمتوصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنمجدولمالاذرناطات  

 بشأنماٌؼؿضقاتماظػـقؤةمظؾلؤلاعةممموتوجقفاتفامأخذمالمجؾسمفيماسؿؾاره،محلبمالأصول،متوصقاتمىـةماٌاظقةم

 .(الادؿـؿاراتتعؾؽةماٌوارد،ماًصوم،م)والادؿؼرارماٌاظقينم

م

م.إيدمالمجؾسمرصعمتوصقاتمواضقةمودضقؼةمتواصؼقةم:اٌكرجات-م6

 م
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م:الأغشطة-م7
م

 تؼققممايلاباتماٌراجعةمظؾؿـظؿة،مجـؾاًمإيدمجـبمععمتؼرؼرماٌراجعماًارجيماٌؼرننمبفا؛ 

 اٌلؿؿرمظؾقلاباتمشيرماٌراجعةمواٌلاع ماٌاظقةماظؾارزة؛اظؿؼققمم 

 الادؿعراضماٌلؿؿرمياظةمالاذرناطاتماٌؼررةمواٌؿأخرات،موحاظةماظلقوظةماظـؼدؼةمفيماٌـظؿة؛ 

 حاظةمادؿعراضمتعؾؽةماٌواردمواٌلاػؿاتماظطوسقة؛ 

 بمامصقفامخصؤومماظؿغطقؤةماظطؾقؤةمعؤامبعؤدمممممممتؼققممحاظةماًصوممشيرماٌؿوظة،ملامدقؿاماًصومماٌؿعؾؼةمباٌوزػين

 اغؿفا ماًدعة؛

 الادؿعراضماظلـويملادؿـؿاراتماٌـظؿة؛ 

 ادؿعراضمايلاباتماٌراجعةملمجؿعماظلؾعمواًدعاتموصـدوقماظؿلؾقفموالإدخارمفيماٌـظؿة. 

م

م:أداظقبماظعؿل- 8
م

 اتماٌتمدلؤقةمواٌؤواردماظؾشؤرؼةمواظشؤتمونمممممالاتصالاتماٌـؿظؿةمععماٌدؼرماظعامماٌلاسدماٌلتمولمسؤنمإدارةماًؤدعمم

 اٌاظقة،موعدؼرمذعؾةماظشتمونماٌاظقة،مواظوحداتماٌعـقةمالأخرى؛

 اظؿعاونماظوثققمععماٌراجعماًارجي؛ 

 اظؿعاونماظوثققمععمىـةماظ غاعج. 

م

 مسائل الموزانوة- ثانوا
م
ىـؤةماٌاظقؤةممممتوجقفؤاتمادؿـادمعشورةمالمجؾؤسموضراراتؤهمبشؤأنمعلؤائلماٌقزاغقؤةمادؤؿـاداًمضوؼؤاًمإيدممممممممم:اظـؿقفة-م9

م.فااظصادرةمسـمؿوصقاتاظو

م

م:اٌتمذراتمواظغاؼات- 00
م

 الاسؿؿاداتمبينمأبوابماٌقزاغقة؛ملإيدمضراراتمىـةماٌاظقةمبشأنمغؼمذارةمفيمتؼرؼرمالمجؾسالإ 

 توصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنمأدا ماٌقزاغقة؛ماٌصادضةمفيمتؼرؼرمالمجؾسمسؾى 

 بماٌاظقؤةمظصؤقاشةمخطؤةماظعؿؤلمممممغؤمتوصقاتمىـؤةماٌاظقؤةمبشؤأنماىوامممبدرادةمالمجؾس،محلبمالأصول،ممضقام

 برغاعجماظعؿلمواٌقزاغقة؛/اٌؿودطةمالأجل

 ىمفيمبرغؤاعجممؾفـةماٌاظقةمبشأنماظؿلوؼاتماظتيموؤرماظػـقةمظؿوصقاتمبدرادةماظالمجؾس،محلبمالأصول،ممضقام

 .،موشيرمذظكمعنماٌلائلماٌؿعؾؼةمباٌقزاغقةخطةماظعؿلماظػورؼةاظعؿل،موروؼلم

م

متوصقاتمواضقةمودضقؼةموتواصؼقة،مإيدمالمجؾسرصعمم:اٌكرجات- 00
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م

م:الأغشطة- 08
م

 عؤنمم(مب)5-4اتػاقماظؿؼدؼراتمواظؼراراتماًاصةمبـؼلمالاسؿؿاداتماٌؼرنحؤةمبؤينمأبؤوابماٌقزاغقؤةمعؤعماٌؤادةممممممم

 اظلائقةماٌاظقة؛

 ادؿعراضمالأدا ماظلـويمظؾؿقزاغقة؛ 

 ادؿعراضماظؿؽاظقفماٌؼدرةمواٌكصصاتمواظؿؿوؼلماظعاممظؿـػقذمخطةماظعؿلماظػورؼة؛ 

 تؼققممالاضرناحاتماًاصةمبلقادةمالإبلاغمسنمغؼلمالاسؿؿاداتمبينمأبوابماٌقزاغقةمواظلقادةماٌؿعؾؼةمبؿؽؤاظقفمم

 خدعةماٌشروسات؛

 برغؤاعجماظعؿؤلمواٌقزاغقؤةمممم/راضمزؼادةماظؿؽاظقفمواىواغبماظػـقةمالأخرىمظصقاشةماًطةماٌؿودطةمالأجؤلمادؿع

 وتؼدؼممتوصقاتمبشأغفا؛

 رصدماىواغبماٌاظقةمظؾؿلوؼاتماظتيمورىمفيمبرغاعجماظعؿلمظؿقؼققمعؽادبمإضاصقةمشيرممحؤددةمغاوؤةمسؤنمممم

 زؼادةماظؽػا ةمواظوصوراتمالمحؼؼةمٌرةمواحدة؛

 ؿعراضماظؿؼدممالمحرزمفيمادرناتقفقةمتعؾؽةماٌواردموإدارتفااد. 

م

م:أداظقبماظعؿل- 02
م

 الاتصالاتماٌـؿظؿةمععمعدؼرمعؽؿبمالادرناتقفقةمواظؿكطقطموإدارةماٌوارد،مواٌدؼرماظعؤامماٌلؤاسدماٌلؤتمولمسؤنممممم

 لأخرى؛إدارةماًدعاتماٌتمدلقةمواٌواردماظؾشرؼةمواظشتمونماٌاظقة،مواظوحداتماٌعـقةما

 اظؿعاونماظوثققمععمىـةماظ غاعج؛ 

 اظؿعاونماظوثققمععماظرئقسماٌلؿؼلمظؾؿفؾس؛ 

م

 :الموارد البشرية- ثالثا
م

ادؿـادمعشورةمالمجؾسموضراراتهمبشأنماٌواردماظؾشرؼةمإيدمتوجقفاتمىـةماٌاظقةمواظؿوصقاتماظصؤادرةممم:اظـؿقفة- 04

م.سـفا

م

م:اٌتمذراتمواظغاؼات- 05
م

 علاحظاتمىـةماٌاظقةموتوجقفاتفامبشأنماٌواردماظؾشرؼةمفيمتؼارؼرمالمجؾسماٌصادضةمسؾى. 

م

مرصعمتوصقاتمواضقةمودضقؼةموتواصؼقة:ماٌكرجات- 06
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م:الأغشطة- 07
م

 تؼققمماظؿؼدممالمحؤرزمفيماظؿـػقؤذمفيمتـػقؤذمالادؤرناتقفقةماٌتمدلؤقةمظؾؿؤواردماظؾشؤرؼة،مبمؤامفيمذظؤكمتـػقؤذػامفيممممممممممم

برغاعجماظعؿلمواٌقزاغقة،م/خطةماظعؿلماظػورؼة،معؼارغةمبأػدافماًطةماٌؿودطةمالأجلمجالاتممحددةميظؿفام

 :بمامصقفا
م

 تـاوبماٌوزػين؛-م

 اظؿوازنماىـلاغي؛-م

 اظؿؿـقلماىغرافي؛-م

 غظاممتؼققمموإدارةمالأدا ؛-م

 تـؿقةمضدراتماٌوزػين؛-م

م.برغاعجماٌوزػينماظػـقينماٌؾؿدئين-م
م

 اٌـظؿةمفيمعقدانماٌواردماظؾشرؼةمعؼابلماظلقاداتماٌـازرةمفيمعـظوعةمالأعمماٌؿقدة؛ادؿعراضمدقاداتم 

 ادؿعراضمادؿكدامماً ا مالادؿشارؼينماٌؿؼاسدؼنمدـوؼاً؛ 

 ومجؾؤسماظصؤـدوقماٌشؤرنكمظؾؿعاذؤاتممممم.مادؿعراضمتوصقاتمالأعؤمماٌؿقؤدة،موىـؤةماًدعؤةماٌدغقؤةماظدوظقؤةمممممم

 .دةاظؿؼاسدؼةمٌوزػيمالأعمماٌؿق

م

م:أداظقبماظعؿل- 08
م

 الاتصالاتماٌـؿظؿةمععماٌدؼرماظعامماٌلاسدماٌلتمولمسؤنمإدارةماًؤدعاتماٌتمدلؤقةمواٌؤواردماظؾشؤرؼةمواظشؤتمونممممممم

 اٌاظقة،موعدؼرمذعؾةمإدارةماٌواردماظؾشرؼة،مواظوحداتماٌعـقةمالأخرى؛

 اظؿعاونماظوثققمععماظرئقسماٌلؿؼلمظؾؿفؾس؛ 

م

 الإدارة والمعلوماتإطار نظم - رابعا
م

ادؿـادمعشورةمالمجؾسموضراراتهمبشأنمالإدارةموغظؤمماٌعؾوعؤاتماظػعاظؤةمواظؽػؤتمةمإيدمتوجقفؤاتمىـؤةممممممم:ماظـؿقفة- 09

ماٌاظقةمواظؿوصقاتماظصادرةمسـفام

م

م:اٌتمذراتمواظغاؼات- 80
م

 الإدارةمواظعؿل؛اٌصادضةمفيمتؼرؼرمالمجؾسمسؾىمتوصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنمتعزؼزمأداظقبموػقاطلم 

 م.اٌصادضةمفيمتؼرؼرمالمجؾسمسؾىمتوصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنمإصلاحمغظمماظؿـظقمموالإدارة
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مرصعمتوصقاتمواضقةمودضقؼةموتواصؼقةم:اٌكرجات- 80
م

م:الأغشطة- 88
م

 ادؿعراضمإصلاحاتمغظمماظؿـظقمموالإدارة،مبمامفيمذظكمدقادةماٌشرنؼات؛ 

 اٌعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام؛رصدماظؿؼدممالمحرزمفيمتـػقذم 

 ادؿعراضماٌؼرنحاتماٌؿعؾؼةمبفقؽلمووزائفماٌؽاتبماٌقداغقة؛ 

 ادؿعراضماظؿؼدممالمحرزمفيمالأخذمبإرارمإدارةماٌكاررمسؾىمعلؿوىماٌـظؿة؛ 

 ؛وتؼارؼرػاماظلاحؼةمبحلبماٌؼؿضىمادؿعراضماخؿصاصاتمىـةماٌؾادئمالأخلاضقة 

 اًدعاتماظؾغوؼةمفيماٌـظؿةادؿعراضمتؼققمم. 

م

م:أداظقبماظعؿل- 82
م

 الاتصالاتماٌؿواترةمواٌـؿظؿةمععماٌدؼرماظعامماٌلاسدماٌلؤتمولمسؤنمإدارةماًؤدعاتماٌتمدلؤقةمواٌؤواردماظؾشؤرؼةممممممم

 واظشتمونماٌاظقةمواظوحداتماٌعـقةمالأخرى؛

 اظؿعاونماظوثققمععمىـةماظ غاعج؛ 

 اٌلؿؼلمظؾؿفؾس؛اظؿعاونماظوثققمععماظرئقسم 

 اظعؿلمفيمدقاقماٌشورةماٌؼدعةمعنماٌتمرراتمالإضؾقؿقة. 

م

 الرقابة   -خامسا
م

ادؿـادمعشورةمالمجؾسموضراراتهمبشأنمعلائلماظرضابةماظداخؾقةمواًارجقةمادؿـاداًمضوؼؤاًمإيدمتوجقفؤاتممم:ماظـؿائج- 84

م.ىـةماٌاظقةمواظؿوصقاتماظصادرةمسـفا

م

ماٌتمذراتمواظغاؼات- 85
م

 اٌصادضةمفيمتؼرؼرمالمجؾسمسؾىمتوصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنماٌراجعةماظداخؾقةمواًارجقة؛ 

 اٌصادضةمفيمتؼرؼرمالمجؾسمسؾىمتوصقاتمىـةماٌاظقةمبشأنمالإبلاغمسنماظؿـػقذ؛ 

 ادؿـادمتعقينمالمجؾسمأومإسادةمتعققـهمظؾؿراجعماًارجيمإيدمتوصقاتمىـةماٌاظقة. 

م

مرصعمتوصقاتمواضقةمودضقؼةموتواصؼقةم:اٌكرجات- 86
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م:الأغشطة- 87
م

 ادؿعراضمغظامماظرصدموالإبلاغماٌلؿـدمإيدماظـؿائج؛ 

 تؼققمماظؿؼدممالمحرزمفيمتـػقذمتوصقاتماٌراجعماًارجي؛ 

 الادؿعراضماظلـويملأغشطةمعؽؿبماٌػؿشماظعام؛ 

 ادؿعراضماظؿؼرؼرماظلـويمظؾفـةماٌراجعةمفيماٌـظؿة؛ 

 أومتعقينمعراجعمخارجيمجدؼد،موتؼدؼممتوصؤقاتممحؤددةممم/اظؿفدؼدمظؾؿراجعماًارجيماٌعين،مومعراضؾةمسؿؾقة

 إيدمالمجؾسمبـا مسؾىمذظك؛

 اظصؾةماظتيمتضعفاموحدةماظؿػؿقشماٌشرنكمظلأعمماٌؿقدةمذاتادؿعراضماظؿؼارؼرم. 

م

م:أداظقبماظعؿل- 88
م

 ةمالأخرى؛الاتصالاتماٌـؿظؿةمععمعؽؿبماٌػؿشماظعاممواظوحداتماٌعـق 

 اظؿعاونماظوثققمععماٌراجعماًارجي؛ 

 اظؿعاونماظوثققمععمىـةماظ غاعج؛ 

م

متخطوط الموارد المالوة وموارد الموزانوة للمنظمةممم-سادسا

م

فيماٌشورةماظؤتيمؼلؤدؼفامواظؼؤراراتماظؤتيمممممماٌاظقةماظؾفـةمتوجقفاتأخذمالمجؾسمفيماسؿؾارهمتوصقاتموم:اظـؿائج- 89

ماٌاظقةمواٌقزاغقةذطقطمؼؿكذػامبشأنمالاضرناحاتماٌؿعؾؼةمبملائلم

م

م:اٌتمذراتمواظغاؼات- 20

م

إصدارمىـةماٌاظقةمتوصقاتموتوجقفؤاتمصـقؤةمدؤؾقؿةمظؾؿفؾؤسمبشؤأنمالاظؿزاعؤاتماًاصؤةمبؤاٌوزػينممممممممم-م

مإيدماٌتمرر؛موودؼدمالاحؿقارقاتمظؽيمؼدرجفامفيمتوصقاته

إصدارمىـةماٌاظقةمتوصؤقاتموتوجقفؤاتمصـقؤةمدؤؾقؿةمظؾؿفؾؤسمبشؤأنماظصؤقاشةماٌلؤؿـدةمإيدماظـؿؤائجمممممممممم-م

برغاعجماظعؿلمواٌقزاغقؤةمباظـلؤؾةمإيدمالهؤدفمممم/مالإيذاظقةمفيماًطةماٌؿودطةمالأجلموعلؿوؼاتماظؿؿوؼل

اظؿعاونماظػعالمععماظدولمالأسضا م"م)4-خا "والهدفماظوزقػيم(مواظػعاظةمالإدارةماظؽػتمة"م)ذال"اظوزقػيم

م؛(واىفاتمصاحؾةماٌصؾقة

إصدارمىـةماٌاظقةمتوصقاتموتوجقفاتمصـقةمدؾقؿةمظؾؿفؾسمبشأنماظؿعدؼلاتمفيمبرغؤاعجماظعؿؤلمظؽؤيمممم-م

م.ؼدرجفامفيمتوصقاتهمإيدماٌتمرر

م
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م:اٌكرجات- 20
م
ودضقؼة،معشػوسةمبطائػةمعنماًقاراتمالمحددةمبشؽلمجقّدمظقـظرمصقفؤامالمجؾؤس،مممرصعمتوصقاتمصـقةمواضقةمم

م.حقـؿاماضؿضىمالأعرمذظك

م

م:الأغشطة- 28
م

 متؼققممحاظةمالاظؿزاعاتمشيرماٌؿوظة،ملامدقؿامالاظؿزاعاتماٌؿعؾؼةمبؤاٌوزػينمبمؤامصقفؤاماظؿزاعؤاتماظؿغطقؤةماظطؾقؤةمممممم

 عامبعدماًدعة؛

 احؿقارقاتماٌـظؿةموإسادةماظـظرمصقفا؛تؼققممعؿطؾؾاتمروؼلم 

 تؼققمماياجةمإيدمتلوؼةمبرغاعجماظعؿلمٌراسؤاةماٌؽادؤبمالإضؤاصقةمشؤيرمالمحؤددةماظـاوؤةمسؤنمزؼؤادةماظؽػؤا ةمممممممممم

 واظوصوراتمالمحؼؼةمٌرةمواحدة؛

 م.ادؿعراضمحاظةمتعؾؽةماٌواردمواظؿؿوؼلمعنمخارجماٌقزاغقة

م

م:أداظقبماظعؿل- 22
م

 ؿةمععماٌدؼرماظعامماٌلاسدماٌلتمولمسؤنمإدارةماًؤدعاتماٌتمدلؤقةمواٌؤواردماظؾشؤرؼةمواظشؤتمونمممممممالاتصالاتماٌـؿظ

 اٌاظقة،موعدؼرمعؽؿبمالادرناتقفقةمواظؿكطقط،مواظوحداتماٌعـقةمالأخرى؛

 اظؿعاونماظوثققمععمىـةماظ غاعج،مبمامفيمذظكماظؿعاونمبشأنمتلؤوؼةمبرغؤاعجماظعؿؤلموصؤقاشةماًطؤةماٌؿودؤطةممممممم

 برغاعجماظعؿلمواٌقزاغقة؛/لالأج

 اظؿعاونماظوثققمععماظرئقسماٌلؿؼلمظؾؿفؾس؛ 

 اظعؿلمفيمدقاقماٌشورةماٌؼدعةمعنماٌتمرراتمالإضؾقؿقة. 

م

 أسالوب العمل المحسنة وكػاءة لجنة المالوة   -سابعا

م

م.وضقاعفامبدورمضويمفيممجالمإددا ماٌشورةمسؿلمىـةماٌاظقةمبطرؼؼةمادؿؾاضقةموذاعؾةمطػتمةم:اظـؿائج- 24

م

م:اٌتمذراتمواظغاؼات- 25
م

 إدراجمجداولمأسؿالماجؿؿاساتمىـةماٌاظقةمبادؿؿرارمفيمػقؽلمايوطؿةماظشاعلمظؾؿـظؿة؛ 

 ترطقزمجداولمأسؿالمىـةماٌاظقةمسؾىمضضاؼامادرناتقفقةممحدودة؛ 

 اظصؾةمعنمجدولمأسؿالمالمجؾس،مالأعرماظذيميمؽنمالمجؾؤسمماتلاقمتؼارؼرمىـةماٌاظقةمػقؽؾقاًمععماٌؼارعمذاتم

 عنمأنميحدد،مبوضوح،ماظؼراراتمواظؿوصقاتمذاتماظصؾة؛
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 إسدادمتؼارؼرمىـةماٌاظقةمبطرؼؼةمتؿلممباظؽػا ةمظؽػاظةمالادؿكداممالأعـلمظؾوضتمواٌؤواردماٌؿاحؤةمخؤلالمدوراتمممم

 .اظؾفـة

م

م:ماٌكرجات- 26
م

 واصؼقة؛رصعمتوصقاتمواضقةمودضقؼةموت 

 م.وضعمبرغاعجمسؿلمعؿعددماظلـواتمظؾفـةماٌاظقة

م

م:الأغشطة- 27
م

 ادؿؽؿالموضعمبرغاعجمسؿلمعؿعددماظلـواتمظؾفـةماٌاظقة؛ 

 الإبلاغمسنمالإنازاتمالمحؼؼةمعؼابلمشاؼاتماظ غاعجماٌؿعددماظلـواتمفيمغفاؼةمصرنةماظلـؿين؛ 

 اظ غاعج؛تعزؼزماظؾفو مإيدمسؼدماجؿؿاساتمعشرنطةمععمىـةم 

 م(.اصرناضقة)الادؿعراضماٌلؿؿرملأداظقبمسؿلمىـةماٌاظقة،مبمامفيمذظكمبحثماٌلائلمسنمررؼقماجؿؿاساتم

م

م:أداظقبماظعؿل- 28
م

 إدـادمالأوظوؼةمظؾؿلائلمالادرناتقفقةمسـدمصقاشةمجداولمأسؿالمىـةماٌاظقة؛ 

 ة؛حلنمإسدادماظوثائقماًاصةمبؾـودمجداولمالأسؿالمعنمضؾلمالأعاغ 

 اظطؾبمإيدمالأعاغةمتؼدؼممسروضمعؼؿضؾةمومجدؼةمسنمبـودمجداولمالأسؿال؛ 

 اتلاممعداولاتمىـةماٌاظقةمبالاضؿضابمواىدوى؛ 

 سؼدماجؿؿاساتمعشرنطةمواظؿعاونمبصورةموثقؼةمععمىـةماظ غاعج؛ 

 إجرا معشاوراتمشيرمرسمقةمبشأنمبرغاعجماظعؿلماٌؿعددماظلـوات؛ 

 بينمالأسضا مفيمعامبينماظدورات؛مإجرا معشاوراتمشيرمرسمقة 

 اظؿعاونماظوثققمععماظرئقسماٌلؿؼلمظؾؿفؾس؛ 

 م.اظعؿلمفيمدقاقمضراراتموعشورةمالأجفزةماظرئادقةمالأخرى،مبمامفيمذظكمىـةماظشتمونماظددؿورؼةمواظؼاغوغقة


