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ذلجنةذالأمنذالغذائيذالعالمي

ذالدورةذالدابعةذوالثلاثون

ذ2177تشرونذالثانيذ/أكتوبرذ22-71روما،ذ

ذالبندذالخامس

ذلّبذأسعارذالأغذوةؼتذ-ذمائدةذمدتدورةذعنذالدياسات

م

ذبيانذالمحتووات

م

ماظػؼراتم

م5-1ذالتحدوات-ذأولًا

 11-6ذالمدائلذالأساسية-ذثانياً

 77-11ذبالدياساتالتوصياتذالمتعلؼةذ-ذثالثاً

 55-11ذخياراتذالدياساتذللحدّذمنذتؼلّبذأسعارذالأغذوة-ذألف

 19-11مالادؿـؿوراتمظزؼودةمالإغؿوجقيمواظؼدرةمسؾكماظصؿقد

 02-01مالأدودقيماظزراسقيمظؾلؾعماظعؼقدمالآجؾيمتـظقؿمأدقاق

 55-05مالأشذؼيماظعوعيمواظؿكزؼـمالخوصماحؿقورقوت

 21-56ماظؿفورؼياظدسؿمالمحؾلمواظلقودوتم

 27-20مالدعؾقعوتمسـمأدقاقمالأشذؼيماظعولدقيموذػوصقّؿفوموالاتلوقماظدوظلمظؾلقودوت

 55-28مضؾطممرؾىمالدقادمشيرماظغذائقيمسؾكمالمحوصقؾموالحدّمعـمالهدر
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 77-56ذسياساتذللتخػيفذمنذالآثارذالدلبيةذلتؼلّبذأسعارذالأغذوة-ذباء

 60-56مونوذؾؽوتمالأعمالاجؿؿوسقيالحؿوؼيم

 68-65مإدارةمالدكوررماظتيمتفدّدمالدـؿفين

 75-69مالآظقوتماظؿعقؼضقيماظدوظقي

 77-72متـؾقًمصقاتيرموارداتمالأشذؼيمعـمخلالمآظقوتمتعؿؿدمسؾكماظلقق

م
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ذلجنةذالأمنذالغذائيذالعالميذتدتدعيذاهتماممدائلذ

ذ:إنذاللجنة

قمإيدمالأدؾوبماظؾـققؼيمظؿؼّؾىمأدعورمالأشذؼيموتلفرمسؾكمألّامتؼقّضمآثاورمػاذامممتشدّدمسؾكمالحوجيمإيدمجفقدمدوظقيمعؿلؼيمظؾؿطرّ-ذ1

ذ.اظؿؼؾّىمحؼمالدـؿفينموالدلؿفؾؽينماظػؼراءمفيماظغذاء

م.بوظـظرمصقفم*ترحّىمبؿؼرؼرمصرؼؼمالخبراءماظرصقعمالدلؿقىمسـمتؼؾىمالأدعورموالأعـماظغذائلموتقصلميذقعمأصقوبمالدصؾقي-م0

دعورماظغذاءمواظزراسيماظتيموضعؿفومبذؿقسيماظعشرؼـمبوسؿؾورػومجفاقداًمإاوبقايملدعو ايممممؾمالخوصيمبؿؼؾّىمأترحّىمبخطيماظعؿ-م5

تشارؼـمم/الأدؾوبماظرئقلقيمظؿؼّؾىمأدعورمالأشذؼيمواغعؽودوتفموتقصلمبنضرارػومفيمضؿيمبذؿقسيماظعشرؼـمالدزععمسؼادػومفيمغاقصؿبرمم

م.م0111اظـوغلم

ٌّمأ-م2 واظلاؾؾقيمممخذمفيمالاسؿؾورمتؼققؿمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيموعـظؿوتمدوظقيمأخرىمظمثورمالإاوبقيصقوبمالدصؾقيمسؾكمالأتح

سددمعـمالأدؾوبماظرئقلقيملارتػوعمأدعورمالأشذؼيموتؼؾّؾفو،مطؿاومجارتمعـوضشاؿفمفيمدؾلاؾيمعاـمممممملدكؿؾػمردودماظلقودوتمسؾكم

م:0111اظػوومفيمسوممالدشووراتمالإضؾقؿقيموالإضؾقؿقيماظػرسقيماظتيمغظّؿؿفومعـظؿيم

مالإجراءاتمظزؼودةمإغؿوجقيمالأشذؼيموتقصّرػوموظؿعزؼزماظؼدرةمسؾكماظصؿقدمأعومماظصدعوت

لإغؿوجقيماظزراسقيمواظؿـؿقيماظرؼػقي،مععمإؼلاءماػؿؿاوممخاوصممموزؼودةمالادؿـؿوراتماظعوعيموالخوصيماظـوبؿيموالدلؿداعيمظؾدصعمضدعوًمب-مأ

م.ظؾققوزاتماظزراسقيماظصغيرة

فؿوسايمالادؿشاورؼيمممؾراسقاي،مااومفيمذظاؽمتعزؼازمسؿؾقايمالإصالاحما ورؼايمظمممممممروؼٍمتقدعمعؾققزمظؿؿقؼؾمالأبحوثمواظؿـؿقيماظزت-مب

ثماظقرـقيموتشفقعمغؼؾماظؿؽـقظقجقوموتؾودلمالدعؾقعوتموبـاوءماظؼادراتمعاـمخالالممممموودسؿمغظؿمالأبح،مظؾؾققثماظزراسقيماظدوظقي

م.اظؿعوون

ولموضع،مأومعراجعي،مادتراتقفقوتمورـقيمذاوعؾيمظنعاـماظغاذائلمؼشاوركمصقفاومالؿؿاعمالدادغلممممممممدسؿماظؾؾدانمالأسضوءمفيمبذ-مج

م.وعـظؿوتمالدزارسينموتجؿعمبينمسددمعـماظلقودوتمسبرمضطوسوتمبزؿؾػي

م.صودبعدمالحمالخلورةمعوومفيمذظؽملدعو يمحضّماظؾؾدانمالأسضوءمسؾكماظؾقٌمسـمحقاصزملخػضمالهدرمفيماظـظومماظغذائل،ما-مد

مالإجراءاتمظؿكػقػماظؿؼؾّىمفيمالأدعور

ٌّمالدممممممػا ـظؿاوتماظدوظقايمممدسؿمغظوممالدعؾقعوتمالخوصمبوظلققماظزراسقيمظؿعزؼزمالدعؾقعوتمالدؿصاؾيمبلاققمالأشذؼايموذاػوصقّؿفو،موحا

والخوصايممماظرئقلقينمفيماظؼطوعمالخوص،موالحؽقعوتمسؾكمضؿونمغشرمعـؿفاوتمالدعؾقعاوتماظرصقعايما اقدةممممالدشورطيموالأررافم

م.دقاقماظغذائقيمفيماظقضًمالدلائؿبولأ

تلوقمردودػومفيمأوضوتمالأزعوت،مودسؿمإغشوءمعـؿدىمردودماظلقودوتماظلرؼعيمفيمإرورمغظوممضرارمبحوجيماظؾؾدانمإيدمتحلينماالإ-مو

نمبينماظؾفـايموالدؽؿاىمممتعوو ـيمالأعـماظغذائلمابدوذمضرارمظقضعمآظقيممواظطؾىمإيدمعؽؿىم،الدعؾقعوتمالخوصمبوظلققماظزراسقي

م.واظعؿؾمبفذهمالآظقي

م.تحلينمذػوصقيمأدقاقمالدشؿؼوتماظزراسقيموتـظقؿفوموالإذرافمسؾقفو-مز

ظؿكػقاػمعاـماظؿؼؾاىمالدػارطمفيمممممعاـمأجاؾماممغزؼفوًموضوبلًامظؾؿقضاعمممغظوممتجوريمدوظلمظنشذؼيمؼؽقنمأػؿقيموجقدمععمالإذورةمإيد-مح

مسؾاكماظؼقاسادمممػوصقيموالمحودؾيمواظـزاػيموضوئؿضوعيمغظوممتجوريمعؿعددمالأررافمؼؿؿقّزمبوظشالأدعور،مالادؿؿرارمفيماظترطقزمسؾكمإ

م.جقظيماظدوحيمظؾؿـؿقيماخؿؿومععمالأخذمفيمالاسؿؾورماظشقاشؾمالدؿصؾيمبولأعـماظغذائلموفيمػذامالإرور،مدسؿم
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اظصاعقدمالاضؿصاوديمممسؾاكمممعاـمالاديممممنؽاقمبززوغوتمالأسالافمحاينمؼمموتشفقعمالإصلاحوتملإغؿوجماظقضقدماظؼوبؾيمظؾؿفددم-مط

،موظؾؿؿوجرةمبفومبحرؼيمأطبر،مواظؿقصقيمبقضعمخططمرقارىءمظؿؽققاػ،مأضؾافمبصاقرةمعمضؿاي،ممممماظؼقوممبذظؽمواظؾقؽلموالاجؿؿوسل

وتؽاقنمالإعاداداتماظغذائقايمممماظلقودوتماظتيمتحػّزمإغؿوجماظقضقدمالحققيمأومادؿفلاطفمحينمبدضعمالأدقاقماظعولدقيمظضاغقروتمم

م.رّضيمظؾكطرعع

مالإجراءاتمظؾؿكػقػمعـمالآثورماظلؾؾقيمظؿؼؾّىمالأدعور

فيمأوضاوتمممتقداقعفومومعضاوسػؿفوموضعمادتراتقفقوتمورـقيموذؾؽوتمأعاونمثوبؿايمورقؼؾايمالأجاؾمظؾقؿوؼايمالاجؿؿوسقايم ؽاـمممممممم-مي

الدقضاقعمسؾاكمأنممممحقلمػذاماديً،مإسودةماظؿشدؼدمسؾكمضرورةمأنمؼضعمصرؼؼمالخبراءماظرصقعمالدلؿقىمدروفيمػذامالإرور.مالأزعوت

م.تعرضمفيماظدورةماظـوعـيمواظـلاثينمظؾفـيمالأعـماظغذائل

اظؿقصقيمبودؿكداممذؾؽوتمأعونمورـقيموبرؾقيموآظقوتمبرؾقيمظؾؿشترؼوت،معؿكمأعؽـمادؿكداعفو،معـمأجؾمتلؾقؿمالدلاوسداتمم-مك

م.عقاعؾمالدمدلوتقيموسقاعؾمأخرىمذاتماظصؾياظغذائقي،مععمالأخذمفيمالاسؿؾورمسوعؾماظقضً،مواظلقق،موالإغؿوجمواظ

إضرارما فقدماظتيمرؾؾًمبذؿقسيماظعشرؼـمإيدمبرغوعٍمالأشذؼيماظعولدلموعـظؿوتمدوظقايمأخارىمباذلهومعاـمأجاؾموضاعمعؼؿ ار حمممممممم-مل

عاعمالدؾقاؼمممموتماظغذائقيمالإضؾقؿقيماظصغيرةموالدلؿفدصيمفيمحولاتماظطقارىءمالإغلوغقي،ماومؼؿؿوذاكمقظبرغوعٍمنمقذجلمظلاحؿقور

م.معـماتػوقمعـظؿيماظؿفورةماظعولدقيمحقلماظزراسيم0

لإدارةمالدكورر،مواظؿقصقيمبدبذفومفيمالادتراتقفقوتماظقرـقيمظنعـماظغذائل،مواظؾقٌمسـمآظقوتمتعقؼضقيمعضودةمموضعمأدوات-مم

لاسؿؿاودمالدؿورداوتماظػضاؾكمممموؼـؾغالمإؼالاءمأػؿقايمممم.مفيمحولمحدوثمصدعوتمأداعورمخورجقايمممظؾكطرمظؾدوراتمظؾؾؾدانمالدعرّضي

م.واظدروسمالدلؿػودةمظصولحمصغورمعـؿفلمالأشذؼيمالدعرّضينمظؾصدعوت

،مالأداعورموتماظغذائقيموتلثيرػومسؾكمتؼؾّىمق ـيمالأعـماظغذائلمظقضعمعدوّغيمدؾقكملادؿكداممالاحؿقورمفيمسؿؾقيمتشوورؼيمإضوعي-من

وؼعاقدمإيدمالدؽؿاىمتحدؼادمممم.مائقايمالمحؾقايمواظقرـقايموالإضؾقؿقايموصعوظقّؿفاوممممموتماظغذقاومفيمذظؽمتؼققؿمإضوفيمظؾؼققدمفيمالاحؿقور

مـم وعاـمالدؿقضاعمأنمؼفرص اعمتؼرؼارمساـمممممم.متقضقًمػذهماظعؿؾقيمورؾقعؿفومبوظؿشوورمععما ؿوسيمالادؿشورؼيموأصقوبمعصاؾقيمآخارؼ

م.0115تشرؼـمالأولم/حوظيمػذهماظعؿؾقيمإيدم ـيمالأعـماظغذائلمفيمأطؿقبر

الأشذؼيمأوماظضرائىمشيرماظعودؼيمالدػروضيمسؾاكمممصودراتاظؼققدمسؾكممإزاظيمبؼرارمبذؿقسيماظعشرؼـمبشلنمالدقاصؼيمسؾكاظترحقىم-مس

ٌّميذقاعماظؾؾادانممممممغلوغقيمشيرماظؿفورؼيإلأشراضممؼشترؼفومبرغوعٍمالأشذؼيماظعولدلالأشذؼيماظتيم وسدممصرضفومفيمالدلاؿؼؾؾ،موحا

م.ذاتفومالدؾودئالأسضوءمسؾكماسؿؿودم

،مالدعقغايماظغذائقايممماتػوضقايماظغذائقيمفيمصتراتمارتػوعمالأشذؼيموتؼؾّؾفو،مااومفيمذظاؽمفيمإراورممممماظترحقىمبوظدسؿماظدوظلمظؾؿعقغوت-مع

م.ؿقصيرػومعـمخلالمجفقدميذوسقيبموالحضّمسؾكمالادؿؿرار

ي،موبرغاوعٍمالأشذؼايماظعاولدل،موعـظؿايمممممعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسي،مواظصـدوقماظدوظلمظؾؿـؿقيماظزراسقمطؾّمعـمعؿدتقصلمبلنمؼ-مخوعلوً

اظؿفورةماظعولدقي،مواظؾـؽماظدوظلموعـظؿوتمدوظقيمأخارىمذاتماظصاؾي،موأصاقوبمالدصاؾقيمفيم ـايمالأعاـماظغاذائلمإيدمتعزؼازممممممممم

الحقارمبشلنماظلقودوتمبقـفوموبينماظؾؾادانمالأسضاوءمبفادفمتعزؼازماسؿؿاودماظؿقصاقوتماظاقاردةمأسالاهموتـػقاذػومسؾاكميذقاعمممممممممممم

م.قؼوتمالدلائؿيالدلؿ

تطؾىمإيدمأعوغيم ـيمالأعـماظغذائلمأنمتعدّ،مبوظؿعوونمععما ؿوسيمالادؿشورؼيمواداؿـوداًمسؾاكمععؾقعاوتمؼقصّرػاومأصاقوبمممممم-مدوددوً

ؼفرص اعمإيدم ـايمالأعاـممممالدصؾقيمذاتماظصؾي،متؼرؼراًمبشلنمحوظيمتـػقذميذقاعماظؿقصاقوتموالإجاراءاتماظاقاردةمأسالاهمسؾاكمأنممممممم

م.ورؼخميحدّدهمعؽؿىماظؾفـياظغذائلمفيمت

واظؿقصقوتمظقاضعلماظلقوداوتممموالأعـماظغذائلموفيمالدؾكّصمالأدعورؼـؾغلماظـظرمفيمتؼرؼرمصرؼؼمالخبراءماظرصقعمالدلؿقىمبشلنمتؼؾّىمم*

(CFS:2011/3 Add.1م)م.اقازاةمػذهماظقثقؼيمالأدودقي
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ذالتحدوات-ذأولًا

م

اظعوممالدوضالممموضدمذفد.موالأعـماظغذائلمواظؿغذؼيدعورمالأشذؼيمؼقاجفماظعولممذقاشؾمعؿفددةمبشلنمارتػوعمأ-م1

ؾؿؼؾىمالأضصكمفيمالأدعورمفيمالأدقاقماظعولدقيمظنشذؼي،مصقؿاومارتػعاًمأداعورمالحؾاقبمإيدمالدلاؿقىماظاذيممممممماًمظادؿؿرار

م.0118بؾغؿفمفيمذروةمالأزعيماظغذائقيمسومم

م

وضدمدصعًمالأدعورمالدرتػعيمفيمساوممم.موتؼؾّؾفوماظؽؾيرمضوئؿيوعومزاظًماظشقاشؾمالدؿصؾيمبورتػوعمأدعورمالأشذؼيم-م0

وضادمبادّدتممم.مغذؼيمإيدمعؾقورمذاكصمثموغينمعؾققنمذكصمإضوفيمإيدما قع،ممّمومرصعمسددما قّوعمودقّؽلماظؿم0118

ظؾقادّمممزأنمتؾدّدمػذاماظؿؼادّممبشاؽؾمعؾقاقمممرػراتمالأدعورماظغذائقيماظؿؼدّمماظذيمطونمضدمتحؼّؼمفيمالدوضل،موبنعؽوغفوم

تؼؾقصمسددما قوعمإيدماظـصػمفيماظعاولممبحؾاقلممم)م1996عـما قع،مبوتجوهمػدفمعمتمرماظؼؿيماظعولدلمظنشذؼيمسومم

م.(ا قّوعمفيماظعولممإيدماظـصػمخػضمسدد)والهدفمالإنموئلمالأوّلمظنظػقيم(م0115اظعومم

م

صورتػاوعمم.معلائاؿممالحصاقلمسؾاكمشاذاءممممالإغلونمالأدودلمفيمحؼأدعورمالأشذؼيمؼؿعورضمععمموإنماظؿؼؾّىمفي-م5

رمبؿؼؾّاىمأداعورممموأطـرمعاـمؼؿالثمم.مهمأؼضوًوعؿّؼاظػؼرمواغعداممالأعـماظغذائلمبؾمؼصؼطمعلؿقىممانزؼدالأدعورموتؼؾّؾفوملامؼ

اظذؼـمضدمؼـػؼاقنمإيدمحادّمممم-مأرضٍمىّورؼمالحضرؼيمواظذؼـملام ؾؽقنمألامدقؿوماظػؼراءمفيمالدـم-صؼراًمالأشذؼيمػؿمالأذد

تػؿؼرماظـظؿماظغذائقيمظؾػؼراءمإيدماظؿـقؼعممّموميحدّمعـمغطوقماظؿقاقّلمإيدمموشوظؾوًمعوم.معـمدخؾفؿمسؾكماظغذاءمفيمالدوئيم75

امممداؿفلاكمالأشذؼايممعاومعاـماممموصقؿومبنعؽونمالدلؿفؾؽينمالدقلقرؼـمالحػوزمسؾكمالدلؿقىمذاتافمغقساومًم.مأشذؼيمأضؾمتؽؾػي

م.ظعداظيمفيمتقزؼعمالأشذؼيالأدعورمإيدمزؼودةماغعداممامتػضلمرػرات

م

مؿفؾؽيماظصاوصقيمظنشذؼايمماظػؼايرةمالدلامماظؼاقةماظشارائقيمظادىمالأدارممممممأؼضاومًمنشذؼايمالدرتػعيمظمدعوروتؼؾّصمالأ-م2

ؾكموديمؼؿكطؾموؼؿقضػمالإغػوقمستعؿّؼمأصكوخماظػؼرمإذمأنمرأسمالدولماظؾشريموالدوطذظؽ،م.ممديمإيدمضررمغفوئلوضدمت

وظؽـمالدلؿفؾؽينماظػؼراءمظنشذؼايملامؼشاؽؾقنمالؿقسايماظقحقادةماظاتيمتعاوغلمعاـمػاذاممممممممم.ماظتربقيمواظرسوؼيماظصققي

صؾوظـلؾيمإيدمالدـؿفينماظػؼراءمظنشذؼي،متمديمالأدعورمالأطـرمارتػوسوًمعؾادئقوًمإيدمآثاورمإاوبقايموتاقصّرمصرصايمممممم.ماظقضع

ؿـؿوراتماظضارورؼيمظزؼاودةمإغؿاوجمالأشذؼايمممممردعمالادامسدمماظقؼينموؼامزؼدمشيرمأنمتؼؾّىمالأدعورمؼ.ماظػؼرمظؿفووزمعشؽؾي

قوت،محؿقورلاتؽوظقػمادؿيراداتمالأشذؼيموتؼؾّؾفومؼفدّدماوحؿكمسؾكمالدلؿقىماظؼطري،مإنمارتػوعم.موخػضمالهشوذي

م.مؾطكءمحرطيماظـؿقمواظؿـؿقيوؼعطّؾمعقزاغقوتماظؿـؿقيموؼ

م

ـؿقمالإيذوظلمفيمالدداخقؾماظعولدقي،مصننماظطؾىموغظراًمإيدماظ.موعـمالدرجحمأنمؼلؿؿرماظؿؼؾّىمفيمأدعورمالأشذؼي-م5

داعورموتؽارّرمحادوثمرػاراتمفيمالأداعور،ممّماومؼفاددّمالأعاـممممممممموؼامديمإيدمتؼؾّاىمالأمممسؾكمالأشذؼيمأضؾمتلثراًمبولأدعور

وؼؼضلمتحدّيماظلقودوتمفيمزؼودةمنمقمالإغؿوجقي،موبخوصيمظؾؿـؿفينماظصاغور،مم.ماظغذائلمواظؿغذؼيملدلاؼينمعـماظػؼراء

سؿؾمأدقاقمالأشذؼي،متحلينماظصدعوت،موتعزؼزماظقصقلمإيدمالأدقاقمومفيموجفأجؾمتحلينماظؼدرةمسؾكماظصؿقدممعـ

وإنماظؿؼرؼارماظاذيمرصعافمممم.مووضعمدقودوتمصعوظيموعؿلؼيمضدمتؼؾصماظؿؼؾّى،محقٌمأعؽـ،موتحدّمعـمالآثاورماظلاؾؾقيمم

اظاذيمرصعؿافمممماظقطاولاتممتؼرؼارموداعورممشالنمتؼؾّاىمالأممـماظغذائلمواظؿغذؼيمبصرؼؼمالخبراءماظرصقعمالدلؿقىمالدعنيمبولأع
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ؿطارّقمإيدمتحاديماظلقودايملإدارةمالدكاوررمممممػؿاومعاـما فاقدماظاتيمتمممممبشلنمتؼؾّىمأداعورمالأشذؼايمممبذؿقسيماظعشرؼـ

م.يروؼيمالأطـرمضعػوًمفيمغفوؼيمالدطوفلدصوحؾيمظؿؼؾّىمأدعورمالأشذؼي،موإيدماو

م

ذالمدائلذالأساسية-ذثانياً

م

ؼعازّزممصوظـؿقماظلاؽوغلمواظادخؾمفيماظؾؾادانماظـوذاؽيمواظـوعقايمممممم.متؾؼكمأدعورمالأشذؼيمعرتػعيمعمأنوعـمالدؿقضّ-م6

ملممضادمبؾاغمموؿقضاعمأنمؼؽاقنمساددماظلاؽونمفيماظعامممممعاـمالدم،م0151وبحؾقلماظعاوممم.مسؾكماظغذاءبصقرةمعؾققزيماظطؾىم

وطاذظؽ،مؼلاوػؿممم.مفيمالدوئايمم111وم71باينممبـلؾيمتتراوحمعؾقوراتمذكصموأنمؼؽقنماظطؾىمسؾكماظغذاءمضدمارتػعمم9

دسؿماظلقودوتمالآؼؾيمإيدمتزاؼدماظطؾىمسؾكمالمحوصقؾمعـمجوغىمضطوعماظقضقدمالحققيمفيماظؾؾادانماظـوعقايمفيمتعزؼازمممم

فيمالدوئيمبينماظقاقمممم1.5وأعّومسؾكمصعقدماظعرض،مصؿـمالدؿقضَّعمأنمؼتراجعمععدّلماظـؿقمفيمالإغؿوجماظزراسلمإيدم.ماظطؾى

فيمالدوئايمفيماظلاـيمعـاذمساوممممممم0.5عؼورغايمعاعمغلاؾيممممم0151وم0151فيمالدوئيمبينمساوعلممم1.9ؿمإيدم،مث0151وسومم

وإذاملممؼؿؾعمنمقمععدّلمالإغؿوجماظزراسلموتيرةمتزاؼدماظطؾى،مصلقفمتؿعرّضمالأدعورمإيدمضاغقروتمعلاؿؿرةممم.م1961

يمصادعيمخورجقايمإيدمرػاراتمطاؾيرةمفيممممموغظراًمإيدمأنماظؿقازنمبينماظعرضمواظطؾىمدضقؼمأصلًا،مصؼادمتامدمم.موعؿزاؼدة

م.الأدعورموإيدمتؼؾّىمعؾققزمفيمالأدعور

م

تامثرمأؼضاوًمممماظعقاعاؾموسلاوةمسؾكماظعـوصرمالأدقودقيمفيماظلقق،مثميمإيذوعمسؾكمأنمبذؿقسيمإضاوصقيمعاـممم-م7

ضايموسقاعاؾمممرواباطمباينمالأداقاقماظزراسقايموأداقاقماظطوممممماظعقاعؾمسؾكمأغفاوممو ؽـمتحدؼدمػذهم.مسؾكمأدعورمالأشذؼي

م.اظعؼاقدمالآجؾايمظؾلاؾعمالأدوداقيماظزراسقايممممممالاضؿصودماظؽؾّالماظاتيمتعازّزمحاقاصزمالدمدلاوتمالدوظقايمظادخقلمأداقاقمممممممم

،م0118-0117وبخوصايمفيمصاترةممم.مأنمتجعؾمالأدقاقماظزراسقيمأطـرمسرضايمظؾصادعوتممموبنعؽونمػذهماظؼقىمبذؿؿعيً

ملدرتػعاي،مواظؿقدّاعماظـؼاديموععادّلاتماظػوئادةمالدؿدغقاي،ممممممإنمتلاضلمطؾّمػاذهمالمحرطّاوت،معاـمضؾقاؾمأداعورماظاـػطمامممممم

إيدمرػراتمشيرمعلؾقضيمفيمالأدعورمإنماومممصؼطمسلاوةمسؾكماظتراجعمفيمإغؿوجمالمحوصقؾمفيمطوصيمأبسوءماظعولم،ملممؼػضِ

سؾاكممصاوظؼققدمم.موضادمتامديماظلقوداوتمأؼضاوًمإيدمرػاراتمضصاقىمفيمالأداعورممممممم.مؼضوًمإيدمتؼؾّىمطؾيرمفيمالأداعورمأأدّىم

ققملاميمإيدمارتػوعمعؾقاقزمفيمالأداعور،ممّماوماعاؾماظمممماظؾؾدانمالدصدّرةماظرئقلقيمضدمتمداظصودراتمعـلًاماظتيمتػرضفوم

م.اظعولدقيمظنشذؼيمعصدراًمشيرمعقثققمطؿصدرمظنشذؼي

م

عورموحاينمؼؽاقنمالأعاـماظغاذائلمعفادّداًمبؿؼؾاىمالأداممممممم.مؼشؽّؾمالأعـماظغذائلمعللظيمععؼّدةموعؿعدّدةمالأبعود-م8

وإنمتعزؼازماتلاوقماظلقوداوتمسؾاكمالدلاؿقىمممممم.مـقايمسؾاكماظلاقاءممم،متبرزمالحوجيمإيدمردودمدوظقيمووراظعولدقيمظنشذؼي

،مصـؿايممأعّومسؾاكمالدلاؿقىماظؼطاريممم.مالأشذؼياظدوظلمعـلًام ؽـمأنمؼضؿـمردوداًمصعوظيمودرؼعيمسؾكمرػراتمفيمأدعورم

تلخاذمفيمالاسؿؾاورمخصاوئصماظؾؾادموعقزاتاف،موتعاودماظؾعادؼـممممممممحوجيمإيدمادتراتقفقوتمورـقيمذوعؾيمظنعـماظغذائلم

وؼـؾغلمأنمتشاؿؾمػاذهمالاداتراتقفقوتمدقوداوتممممم.مفيمإرورمالأعـماظغذائلمالحصقلمسؾقفوالدؿعؾّؼينمبعرضمالأشذؼيمو

وً،مدعورمالأشذؼيموتدابيرمبدػّػمعـمالآثورماظلؾؾقيملهذاماظؿؼؾّى،موبخوصيمسؾكماظلاؽونمالأطـارمضاعػمممعـمتؼؾّىمأمتحدّ

موطاذظؽ،مااىمأنمتؼاقممػاذهمالاداتراتقفقوتمسؾاكماظابراػين،ممممممم.موؼلؿػقدمعـفومالدلؿفؾؽقنموالدـؿفقنمسؾكماظلاقاءم
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الدازارسينمواظؼطاوعمممموعـظؿاوتموأنماريموضعفوموتـػقذػومبطرؼؼيمذاوعؾيمبحقاٌمؼشاوركمصقفاومالؿؿاعمالدادغل،ممممممم

م.مالخوص

م

دودقوًمظؾقدّمعـمتؼؾّىمالأدعورماظغذائقيمسؾكماظصعقدؼـمأمنمقمالإغؿوجقيماظزراسقيمسـصراًموؼشؽؾمالادؿـؿورمفي-م9

خقوراتماظلقودوتمالأخرىماظتيمتؼؾّصمعؾوذرةماظؿؼؾّىمفيمالأدعورماظغذائقيمفيمالأدقاقماظعولدقيمأعّومو.ماظدوظلمواظقرني

.مضقدمالحقاقيمتشؿؾمإزاظيمالاخؿلالاتمفيماظلقودوتمعـمضؾقؾماظؼققدمسؾكماظقارداتمأوماظصودراتمأومإسوغوتماظقصفلم

مًوعـمخلالمتقصيرمععؾقعوتمأصضؾم ،مساـمداققمالأشذؼايمإيدمالحؽقعاوت،موالدـاؿفين،موالدلاؿفؾؽينممممممموحلـيماظؿقضقا

وطاذظؽ،معاـمذالنمتعزؼازماظشاػوصقيمفيمأداقاقممممممم.مدوثمرػراتمفيمالأداعورم ؽـمتفدئيمالأدقاقموالحدّمعـماحؿؿولمح

ماظؽشػمسـمالأدعورموغؼؾمالدكوررموتؼؾّصماظؿؼؾّىمفيمالأجؾمؾلؾعمالأدودقيماظزراسقيمأنمؼعزّزموزقػتياظعؼقدمالآجؾيمظ

ملآظقااوتمتعقؼضااقيمأنمتلااوسدماظؾؾاادانمالدؿدغقاايماظاادخؾموفيمصااتراتماظطػااراتمفيمأدااعورمالأشذؼااي،م ؽااـمم.ماظؼصااير

م.مؾقارداتماظغذائقيتدصعماظؿؽوظقػمالدرتػعيمظأنممسؾكمواظتيمتعوغلمعـمغؼصمفيمالأشذؼي

قرني،مصننماظؾؾدانماظـوعقيمبحوجيمإيدمغظؿمععؾقعوتملدراضؾيمالأدقاقماظغذائقاي،موتؼقاقؿممموأعّومسؾكمالدلؿقىماظ-م11

و ؽـمظشؾؽوتمالأعونمالاجؿؿاوسلمأنمم.ما قعمودقءماظؿغذؼي،موتقصيرمالإغذارمالدؾؽرموادؿفدافمالدلوسدةمبصقرةمصعوظي

ؽاـمرباطمالاحؿقورقاوتماظغذائقايمممممو .متحدّمعـمآثورمرػراتمأدعورمالأشذؼيمسؾاكمالدلاؿفؾؽينمالأطـارمسرضايمظؾكطارممممم

داقاقممفيمالأمبشؾؽوتمالأعونمالاجؿؿوسلمػذهمإنموم ؽـمادؿكداعفومأؼضاوًمظؿـؾقاًمالأداعورمفيماظلاققمتـؾقؿاوًمعؾوذارامًممممم

لإدارةمالدكاوررممموتشؿؾمدقودوتمأخرىمضدمبدػّػمعـمآثورمتؼؾّاىمالأداعورماظغذائقايمسؾاكمالدـاؿفينمأدوات ممممم.ماظقرـقي

وارداتفاوممعـمأجؾمتـؾقاًمتؽاوظقػممم ؽـمظؾؾؾدانمأنمتعؿؿدمػذهمالادتراتقفقوتملإدارةمالدكوررمو.ماظؼوئؿيمسؾكماظلقق

م.اظغذائقي

م

ذالدياساتالمتعلؼةذبتوصياتذال-ذثالثاً

م

ذخياراتذالدياساتذللحدّذمنذتؼلّبذأسعارذالأغذوة-ذألف

مظزؼودةمالإغؿوجقيمواظؼدرةمسؾكماظصؿقدماتالادؿـؿور

م

وأثرػومسؾكمدؾؾمساقشماظػؼاراءمإيدمعاومسوغاوهماظؼطاوعماظزراسالمعاـمإػؿاولمممممممممالأدعورممىتؼؾّعقدماظلؾىمفيموؼ-م11

،مدقؽقنمسددماظلؽونمفيماظعولممضادمارتػاعمعاـمممم0151وبحؾقلماظعومم.موغؼصمفيمالادؿـؿوراتمسؾكمعدىمسشرؼـمسوعوً

لاـقاتمالأربعاينمممخلالماظفيمالدوئيمم52وػذام ـؾمزؼودةمغلؾؿفوم.معؾقورمذكصم9.1عؾقوراتمذكصمحوظقوًمإيدمم6.8

داتماظغذائقيمبـػسموتيرةماظطؾاى،مموتشيرمػذهماظؿؼدؼراتمالمحدّدةمإيدمأغفمفيمالدلؿؼؾؾ،موصقؿوملامتـؿقمالإعدا.ماظؼودعي

م.دقفمتشؽّؾماظضغقروتمالدؿزاؼدةمسؾكمالأدعورمالدقزةمالأدودقيملأدقاقمالأشذؼيماظعولدقي

م

م
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الدمدلاوتممالاداؿـؿورمفيممواظؼادرةمسؾاكماظصاؿقد،مسالاوةمسؾاكمممممموؼشؽّؾمالادؿـؿورمفيمنمقمالإغؿوجقيماظزراسقيم-م10

وبوظـلاؾيمإيدمأشؾؾقايماظؾؾادانمممم.مأدودقيملدعو يماظؿؼّؾىمفيمأدعورمالأشذؼيمرقمالأشذؼي،مسـوصادقأاظزراسقيموعمدلوتم

ؾتيما اقعممعفؿمجداًمظؾقدّمعـمالهشوذيمأعاوممتؼؾّاىمالأداعورماظدوظقايمظؿفاووزمعشاؽممممممموًدؾقؿموًزراسقموًاظػؼيرة،مإنمضطوس

ؼشيرمالمحؾّؾقنمإيدمأنمنمقمإيذوظلماظـوتٍماظؼقعلمالدؿلتلمسـماظزراسيمصعاولمم.مواظػؼرموظؿقصيرمعـصيمظـؿقماضؿصوديمأطبر

ونماقمالإغؿوجقايممم.مخورجماظؼطوعماظزراسالمماظـوذهقعلمعـمإيذوظلماظـوتٍماظؼفيمالحدّمعـماظػؼرمأربعمعرّاتمأطـرمتؼرؼؾوًم

ماتمالمحؾقاي،مؼضاوًمساوعلًامعضاوسػوًمفيمالاضؿصاودممممةمسؾكمعؼووعيماظصدعوت،مإنماومؼشاؽّؾمأمماظزراسقيملاميحلّـمصؼطماظؼدر

معومؼمديمفيماظـفوؼيمإيدمارتػوعمالأجاقرماظرؼػقايموإيدمزفاقرمأداقاقمرؼػقايمغوذاطيمحقاٌمؼـػاؼمالدزارساقنمواظعاوعؾقنمممممممممم

أصاقوبمالحقاوزاتمممقظلمأػؿقايمإيدمحوجاوتمالدازارسينمممماتمأنمتامالاداؿـؿورمموعاـمذالنمػاذهممم.مغفمعاـمعاولممؽلؾقؼعوم

م.اظصغيرة،موبخوصيماظـلوءمالدزارسوتماظؾقاتلمؼشؽّؾـمحقاظلمغصػمأصقوبمالحقوزاتماظزراسقيماظصغيرةمفيماظعولم

م

اظؾـقيماظؿقؿقايمالدـؿفاي،موفيمرأسمالداولماظؾشاري،مممممفيمفيماظـؼؾمومياظعوعماتوطذظؽ،متشؽّؾمزؼودةمالادؿـؿور-م15

رؼماظرؼػقايموعراصاؼماظلاققممممولينماظؾـقيماظؿقؿقي،موبخوصيماظطرضوتمفيمالدـوإنمتح.مدودقوًمظؿقػقزمالإغؿوجقيأسـصراًم

اظلققمعفؿيمظؾقدّمعـمتؽوظقػماظـؼؾموظادعٍمأصاقوبمالحقاوزاتمممممسـمعؾقعوتالدوغظؿمطولدلؿقدسوتموعراصؼماظؿكزؼـم

زؼاودةمطؿقاوتمممإيدممققموآظقّوتف،موتحلاينمعراصاؼماظاريمّممودقفمؼمديمالادؿـؿورمفيمعمدلوتماظل.ماظصغيرةمفيمالأدقاق

طؿاومأنماظؿقلاقـوتمفيمبذاولاتمالإرذاود،ممممم.مدعورمأطـرمادؿؼراراًإغؿوجفو،موإيدمغقسقيمأصضؾموإيدمأمالأشذؼيماظتيمؼؿؿّ

واظتربقي،مواظصقي،مواظؿغذؼيمتشؽّؾمسـوصرمعفؿيمفيمغفاٍمدقودايمذاوعؾمؼزؼادمالإغؿوجقاي،موؼعازّزمالأعاـماظغاذائلممممممممم

قـوتماظـلاوءمالدزارساوتمأؼضاوًممممتشاؿؾمػاذهماظؿقلاممممالأػؿقيماؽاونمأنمموعـ.مواظرصوهمظدىمأصقوبمالحقوزاتماظصغيرة

م.قلؿػدنمعـمالخدعوتمالدؼدَّعيظ

م

أوظقؼاوتمعاـمممم،وتقداقعمغطاوقماظـفوحاوتمممو ّـؾمطؾّمعـمتحلينمغظؿمالابؿؽورماظزراسل،موبـوءماظؼادرات،مم-م12

موؼؼاقمم.مؾكمالأعـماظغذائلمواظؿغذؼايمأجؾمتعزؼزمضدرةمأصقوبمالحقوزاتماظصغيرةمسؾكمالإغؿوجمبػعوظقيمأطبرمواظعؿؾمس

عـمالأبحوثماظزراسقايمعاـمخالالمتطاقؼرمتؽـقظقجقاوتمظؾعؿؾقاوتماظزراسقايماظؿفورؼايمالأطابرمممممممممممازؼدماظؼطوعمالخوص

وغؿقفايمم.مػذهماظؿؽـقظقجقوتمعفوراتموععورفمعؿزاؼدةمفيمبذاولمالإدارةمظادىمالدازارسينمممؼؿطؾّىماسؿؿودمإنمومم.حفؿوً

وثمايمحوجايممم.مسؾكمػذهماظؿؽـقظقجقوتمالابؿؽورؼيمبشؽؾمبرادودممظصغورمفيماظؾؾدانماظـوعقيظذظؽ،ميحصؾمالدزارسقنما

والدلاؿفدصيملهاذهمممم،سؾاكمغطاوقمصاغيرمممظؿؽـقظقجقاومالخوصايمبوظزراسايمممماغشارممإيدمإيدمتحلينمالابؿؽورماظؿؽـقظاقجلموم

الابؿؽاورموأنمؼلاوسدوامفيمممصقوبمالحقوزاتماظصغيرةمفيمصؿقؿمغظؿمأوؼـؾغلمأنمؼؽقنم.م،مسؾكماظصعقدماظعولدلاظزراسي

وضعمجدولمأسؿولمالأبحوثمواظؿـؿقيمبحقٌمؼؿؿمإؼلاءماػؿؿوممعلائؿمظؾؿقوصقؾموالدـؿفاوتمالحققاغقايماظاتيمتفؿّفاؿممممم

تؽقنمعشورطيماظـلوءمالدزارسوتمفيمػذهماظـظؿمأبرزممّمومطوغاًمسؾقافمحؿاكمممموطذظؽ،ماىمأنم.مطؿـؿفينموعلؿفؾؽين

حصقلماظـلوءمالدزارسوتمشيرمالدؿلوويمسؾكمالددخلاتموالخدعوتمعـمأجؾمتعزؼزمموؼـؾغلمأنمتعودمالابؿؽورات.مالآن

م.روضؿفـمسؾكمزؼودةمالإغؿوج

م

م
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الحاقاصزمالدلائؿايملدقاجفايماظؿقادؼوتمالخوصايممممممموثميمحوجيمأؼضوًمإيدمدساؿمتطاقؼرماظؿؽـقظقجقاوتموتاقصيرمممم-م15

وعاـمذالنمغشاوروتمالإرذاودماظؿشاورطقيمالآؼؾايمإيدممممممم.مبوظؿغقيرمالدـوخلموبولادؿكداممالدلؿداممظؾؿقاردمطولأرضموالدقاوهم

الدازارسينماظصاغورمإذمتؿطؾّاىماظؼادرةمظؾاردّمسؾاكماظظاروفماظؾقؽقايمالدؿؼؾّؾايمممممممممماظؿؽـقػماظزراسلمالدلؿداممأنمتلاؿفدفمم

م.عفوراتمابؿؽورموإدارةمسؾكمعلؿقىمالدزرسي

م

اظزراسلموظؿلعينمإعداداتمشذائقايمظؾعاولمممممػذهماظزؼودةمفيمالإغؿوجوالدؾؾغماظذيمتحؿوجفماظؾؾدانماظـوعقيمظدسؿم-م16

مالأعرؼؽالمحلاىماظادولارممم)مأعرؼؽلعؾقورمدولارمم85بؼقؿيمميصوصقميدـقؼميعؿقدطماتؼصؾمإيدمادؿـؿورم0151فيمسومم

م،ظقايموالخادعوتماظضارورؼيمبعادمالإغؿاوجممممموؼشؿؾمػذامالؿاقعمالاداؿـؿوراتمالدطؾقبايمفيماظزراسايمالأومّممم(.م0119سومم

فيماظلؾعمالأدودقيماظعوعايمطوظطرضاوت،موعشاروسوتممممإنموملامؼشؿؾمالادؿـؿوراتمم،كزؼـمواظؿففقزعـمضؾقؾمعراصؼماظؿ

م.ريّمطبرى،موعدّمذؾؽوتماظؽفربوءموشيرػو

م

فيمالدوئيموغظراًمإيدمالاداؿـؿوراتممم5.8الدكصَّصيمظؾزراسيمتراجعًمإيدممظؾؿـؿقيإلامأنّمحصيمالدلوسدةماظرسمقيم-م17

.ماظعفزمفيمالادؿـؿورمبرادودةمػذامددّمسؾكممصؼراًموضدرةماظؾؾدانماظـوعقيمالأذدّ.مؿيشيرمعلائالدطؾقبي،متؾؼكمػذهماظـلؾيم

فيمالدوئيمفيماظؾؾدانماظـوعقي،موحؿكمإيدمغلؾيمأدغاكمفيممم7وطذظؽ،متراجعًمحصيمالإغػوقماظعوممسؾكماظزراسيمإيدمغلؾيم

م.قزيظذا،مدقفمؼؿعقّـمسؾكمالحؽقعوتماظقرـقيمتؼدؼؿمعلوػؿوتمعؾق.مأصرؼؼقو

م

واومؼؿفووزمالدلوسدةماظرسمقيمظؾؿؿـقيموالإغػوقماظعوممسؾكماظزراساي،مؼؿعاقّـمسؾاكمالحؽقعاوتمإااودمبقؽايممممممم-م18

وبوظؿاوظل،مظؿقؼقاؼمممماتؾؿزارسينمأصقوبمالحقوزاتماظصغيرة،مظزؼودةمالادؿـؿورماتقيمظؾؼطوعمالخوص،ماومفيمذظؽمظع

وااىمم.مقفمؼعؿؿادمسؾقفاومالأعاـماظغاذائلمفيمالأجاؾماظطقؼاؾممممممنمقمفيمالإغؿوجقيموتعزؼزماظؼدرةمسؾكماظصؿقدماظتيمدام

مإغؿاوجممفيمأغشاطيمعاومضؾاؾمالإغؿاوجمفيمالدزرساي،مفيمممممم-تشفقعمادؿـؿوراتماظؼطوعمالخوصمفيمطؾمعراحؾمدؾلؾيماظؼقؿي

م.وفيمعرحؾايمعاومبعادمالإغؿاوجمفيمعرحؾايماظؿكازؼـ،مواظؿففقاز،مواظؿلاقؼؼ،مواظؿقزؼاعممممممممم،موتقزؼعفاومماظؾذورموالأسمادةم

عاـممماًصاغيرمماًؼـؾغلماظؿطرّقمإيدمالأدقاقمشيرماظؿـوصلقيماظتيمتؿؿقزمبؿطقّرمتؽؿّلات،مأومػقؽؾقاوتمتضاؿّمساددمممموطذظؽ،

م.أومالدزوّدؼـماظؿفوّر

م

غظاؿمممنماظـوعقيموالأضؾمنمقاًمدسؿمضقاومموبفدفمتقليرمادؿـؿوراتماظؼطوعمالخوص،مدقفمؼؿقجّىمسؾكماظؾؾدا-م19

تطاقؼرمرأسمالداولمممطؾقيمعلاؿؼرة،مودقوداوتمبـققؼايموعوظقايمداؾقؿي،موممممموعمدلوتمحقطؿيمصعوظي،موزروفماضؿصودؼيم

.موعـمالأدودلمأؼضوًمإاودمبقؽيمتشرؼعقيمدقودوتقيمعماتقيملدـظؿاوتمصاغورمالدـاؿفينممم.ماظؾشريموتقصيرمخدعوتمسوعي

.مظصاغيرةموضدمبرزتمبذؿقسيمعـماظترتقؾوتمالدمدلوتقيمواظؿـظقؿقيملدعو يماظؼققدمالدػروضيمسؾكمأصقوبمالحقوزاتما

وتلؿحمػذهماظترتقؾوتمظؾؿزارسينماظصغورمالاغدعوجمفيمالأدقاقماظتيمتقصّرمدؾلؾيمعـمالخدعوتمبدءاًمبؿعزؼزماظقصقلمإيدم

،موالحصقلمسؾكمالدعؾقعوت،موالخدعوتمالدوظقيمواظؿؽـقظقجقوت،موصقلًامإيدمتقليرمالدشاورطيمفيمصاـعمممأدقاقمالدـؿفوت

تصؿقؿمادتراتقفقوتمورـقيمظؾؿـؿقيماظزراسقيموالأعـماظغذائلمملوسدمأؼضوًمسؾكنمػذهمالدـظؿوتمأنمتوبنعؽو.ماظلقودوت

م.إيدمالأدظّيموذوعؾيمتؽقنمبرؾقيمؼؼقدػوماظؾؾدموعلؿـدة

م
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مؾلؾعمالأدودقيماظزراسقيظمياظعؼقدمالآجؾمأدقاقمتـظقؿ

م

م.ػؿينمعفؿّاؿينماظاذيمؼضاطؾعمباقزقمممتشؽّؾمأدقاقماظعؼقدمالآجؾيمجزءاًملامؼؿفازّأمعاـمغظاوممداققمالأشذؼايمممممم-م01

أداعورماظعؼاقدمممرتػعاًمما،م0111-0115وخلالماظػاترةمم.متقلّرماغؿؼولمبزوررمالأدعورموتلوػؿمبؿشؽقؾمالأدعورمصفل

"مظػؼوسايمعضاوربيمم"الآجؾيماظزراسقيمبشؽؾمعؾققزمواظلمالمسؿّومإذامطوغًماظطػراتمفيمأدعورمالأشذؼيمزوػرةمعشاوبفيمم

اظعؼاقدممموطذظؽ،مذفدتمػذهماظػترةمزؼاودةمطاؾيرةمفيمتاداولممم.موالدراضؾينماظعدؼدمعـمالمحؾّؾينػقمدمالمؼؾؼكمفيمأذػونم

صؽيمجدؼدةمعـماظؿفورمتؿلظػمعـمعلؿـؿرؼـمعاوظقين،معاـمضؾقاؾمصاـودؼؼماظؿؼوساد،مممممممالآجؾيمظؾلؾعمالأدودقي،موزفقر

داقيمسؾاكمأغفاوممممؾلاؾعمالأدوماظعؼقدمالآجؾايمظممإيدموؼـظرمػملاءمالدلؿـؿرؼـ.موالدصورف،موصـودؼؼمالادؿـؿوراتمالدلؿؼؾّي

وطؼوسادةمسوعاي،مؼلاؿـؿرونمبصاقرةممممم.مأصقلم ؽـمعؼورغؿفومبػؽوتمالأصقلماظؿؼؾقدؼيمطولأدفؿ،مواظلـداتمواظعؼورات

،مسؾاكمسؽاسممم"ػاوزمبفاوممبؾقعفاوموالاحؿم"رقؼؾيمالأجؾ،موؼؼقعاقنمممؾعمالأدودقيمالآجؾيموؼؿكذونمعراطزدوظؾيمفيماظل

م.ؼعؿدونمإيدماظؾقعمواظشراءماظلرؼعاظؿؼؾقدؼقنماظذؼـماظؼصيرةمالأجؾماظتيمؼؿّكذػومالدضوربقنممالدراطز

م

وؼشايرمبعاضممم.مولامؼقصّرما دلمبشلنمتالثيرمالدضاوربيمسؾاكمتؼؾّاىمالأداعورماظغذائقايمأيمخوتمايمعؾققزايمممممممم-م01

لامؼامثرمطاـيراًمسؾاكمالأداعورمفيمممممؾلؾعمالأدودقيماظعؼقدمالآجؾيمظمالمحؾّؾينمإيدمأنمدخقلمالدلؿـؿرؼـمالدوظقينمإيدمأدقاق

لؿـؿرػومالدلؿـؿرونمالدوظققنمفيماظلؾعمالأدوداقيمالآجؾايمضادممممونمأنمعؾوظغمالدولماظؽؾيرةماظتيمؼحينمؼعؿبرمبرؾؾقنمآخر

ماظعؼاقدمالآجؾايممموعـمالدرجّحمأنمؼعؿدمغشاوطمالدضاوربيمفيمأداقاقممم.م،مطؿوميحدّدهماظعرضمواظطؾىتػؼدمالأدعورمتقازغفوم

ماظطقؼؾايمالأجاؾمفيممإنمومؼؿؿّمتحدؼدمالأدعورمالدؿقازغايمم.ملأجؾماظؼصيرمصؼطفيمامالأدعورؾلؾعمالأدودقيمإيدمزؼودةمتؼؾّىمظ

الدودؼايموبقعفاوماظؼاقىمالأدوداقيمظؾعارضمممممممالأدوداقيماظـفوؼيمفيمالأدقاقماظـؼدؼيمحقٌمتعؽاسمسؿؾقايمذاراءماظلاؾعممممم

م.واظطؾى

م

داعورمفيمموتشاؽّؾمالأمموسؾكماظرشؿمعـما دلمالدلؿؿر،مثميماتػوقموادعماظـطوقمسؾكمأنموزقػتيمغؼؾمالدكاوررم-م00

دقفمتؿقلّـونمفيمزؾمتـظقؿوتمعلائؿيمفيمبقرصاوتموأداقاقماظلاؾعممممؾلؾعمالأدودقيماظزراسقيماظعؼقدمالآجؾيمظمأدقاق

ؾلؾعماظعؼقدمالآجؾيمظمفيمأدقاقمالدعوعلاتوتبرزمبصقرةمخوصيمحوجيمإيدمالدزؼدمعـمالدعؾقعوتمبشلنم.مالأدودقيمالآجؾي

ـماظؿاداولمضارورؼيمظؾلاؿوحمظؾؿشاورطينمرصادمالدعؾقعاوتمساـما فاوتماظاتيمتؼاقممممممممممممواظؾقوغوتمالدػصّؾيمسام.مالأدودقي

دودقيمالآجؾيمإنمومبصقرةموتمعقجقدةمفيمبعضمبقرصوتماظلؾعمالأوػذهمالدعؾقع.مبوظؿداول،موتقاترماظعؿؾقوتموحفؿفو

مالدعاوعلاتممقاقأدامموثميمحوجايمأؼضاوًمإيدمذاػوصقيمأطابرمفيمممم.مسوعي،ممّموماعؾمعـماظصعىمتحدؼدمبزؿؾػمالدشورطين

م.،محقٌمتحصؾمالدعوعلاتمخورجمبقرصوتماظلؾعمالأدودقيمالدـظّؿيياظعؾـق

م

وفيم.مؾلؾعمالأدودقيمأومػالمضقادماظادرسممماظعؼقدمالآجؾيمظموضدمتممّمتؼرؼرمتحلقـوتمعؾققزيمفيمتـظقؿمأدقاق-م05

تشادؼدمم(م0111)ؿفؾؽمصاقّضمضاوغقنمدودمصراغاؽملإصالاحموولمداترؼًمويروؼايمالدلاممممممم،مالأعرؼؽقايماظقلاؼوتمالدؿقدةم

فيمداققمالدعاوعلاتمممتـظقؿوتماظلققمالدوظقيمعـمأجؾمتحلينماظشػوصقيموالحدّمعـمالدكوررمالدلازعايمظؿفاورةمالدشاؿؼوتمممم

الدعاوعلاتماظعؾـقايممممظؿـظاقؿماظؿاداولمفيمالدشاؿؼوتمفيمداققمممماضتراحوًم الدػقضقيماسؿؿدتوفيمالاتحودمالأوروبل،م.ماظعؾـقي
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لاقءماداؿعؿولماظلاققممممبمقمالدوظقي،مااومصقفاوماظؿقجقافمالدعانيمممموتمرئقلقيمتـظّؿمالأدقاوػلمتراجعمحوظقوًمسدةمتقجقف

م.الأدواتمالدوظقيماظؿقجقفمالدعنيمبولأدقاقمفيو

م

وعاـمذالنماظؿـظقؿاوتمممم.معؽوصالةممتؼؾؾوتمعلؿؼؾؾقيمفيمالأداعورموطلاىمممعلؿعدونمظؿقؿّؾمبزورروالدضوربقنم-م02

وؼلاؿؿرما ادلمبشالنمممم.مظؿقلاينمأداءمالأداقاقماظغذائقايممممالدضاوربلممالدلائؿيمأنمتحلّـ،موظقسمأنمتحظار،ماظؿادوالمم

فيمسؼاقدماظلاؾعمممموتمحدوداًمضصاقىمظؾؿراطازمموتطؾّؼمبعضماظؾقرص.ماظؿدابيرماظؿـظقؿقيمسؾكماظصعقدؼـماظقرنيمواظدوظل

تمالهودصيموإنمسدداًمعـمالدؿوردو.متجورةمسؼقدماظلؾعمالأدودقيمالآجؾيمعؼوبؾمطؿقوتمعودؼيالأدودقيمالآجؾيموتراضىم

مم:إيدمتحلينماظشػوصقيموسؿؾماظلققمؼشؿؾ
م

 وتماظلاوئؾيمااومصقافممممعلؿقدعمتجوريمظؿلفقؾمسؼقدمالدعوعلاتماظعؾـقيموإحضورميذقعمالدشؿؼمإغشوء

 .الدعوعلاتماظعؾـقيمإيدمبقرصوتماظلؾعمالأدودقياظؽػوؼيمفيمأدقاقم

 أجاؾماظؿكػقاػمبػعوظقايمعاـمممممالدضوربيمفيمسؼقدماظلؾعمالأدودقيمالآجؾايمعاـممممحدودمعرطزمادؿكدام

 .إعؽوغقيمأنمؼمثرمعشورطقنمطولدمدلوتمالدوظقيمواظصـودؼؼماظؽؾيرةمسؾكماظلقق

 حدودمضقائؿمالحصرمالمحػقزيمفيمعلؿقدسوتماظؿلاؾقؿمعاـمجوغاىمطقوغاوتمشايرمتجورؼايممممممممادؿكدام

 .ظؾقدّمعـمإعؽوغقوتماظؿلاسىمبوظلقق

 اظلؾعمالأدودقيموفيماظؾؾدانمعـمأجاؾمتػاوديممماظؿلطدمعـماسؿؿودمتغقيراتمفيماظؿـظقؿوتمفيمبقرصوتم

 .عغودرةمالدشورطين

م

موتمالأشذؼيماظعوعيمواظؿكزؼـمالخوصقاحؿقور

م

وتمالأشذؼيماظعوعايممق،متجدّدمالاػؿؿوممفيماظدورمالمحؿؿؾملاحؿقور0118دعورمالدقادماظغذائقيمسومموعـذمأزعيمأ-م05

قمطؾّمعـمتؼرؼرمصرؼؼمالخبراءماظرصقعمالدلاؿقىمبشالنمتؼؾّاىمممموؼؿطرّ.مأدعورمالأشذؼيمبقؽيمحقٌمؼؿؿقّزماظلققمبؿؼؾّىفيم

م.وتمالأشذؼايماظعوعايممقامإيدماظادورمالمحؿؿاؾملاحؿقورممالأدعورموتؼرؼارمبذؿقسايماظعشارؼـمساـمتؼؾّاىمأداعورمالأشذؼايمممممممم

مالأشذؼايمبدؿؾاػمبشاؽؾمعؾقاقز،مإذمرصاعماظؿؼرؼارمالأوّلمعؼترحاوتملاداؿكداممممممممممأنمتقصقوتفؿمبشالنمبززوغاوتممإلّام

م.وتمالأشذؼيملأشراضمإغلوغقيمصؼطقذدّدماظـوغلمسؾكمالحوجيمإيدمادؿكدامماحؿقوراحؿقورقيمصقؿومبززوغوتم

م

الأدعورمالمحؾقيمتشؽّؾمغقسوًمواحداًمعـمباينمممتـؾقًوبززوغوتمالأشذؼيمالاحؿقورقيماظقرـقيماظتيمتلعكمإيدم-م06

وتمالأشذؼي،مواظؿقرؼدمالمحؾالمظؾادصوعمساـمممموتعؿؿدمػذهمالآظقوتمسؾكمتراطؿمبززوغ.موتمالأشذؼيماظعوعيقأغقاعماحؿقور

دعورمواظؿدابيرماظؿفورؼيماظتيمتحؿلمالأدقاقمالمحؾقيمعـمتؼؾّؾاوتممظؽؾحمالارتػوعمفيمالأمالأشذؼيمإرلاقاظلعرمالأدغك،مو

وؼعؿؿدمسددمعـماظؾؾدانمالآدققؼيمالدـؿفيمظنرزّمسؾاكمعازؼٍمعاـمالدكزوغاوتمالاحؿقورقايمممممم.مالأدعورمفيمالأدقاقماظعولدقي

فيمأصرؼؼقو،موسؾكماظرشؿمعـماظؿققّلمإيدمغظؿمتلاقؼؼقيمتحرّرؼايممم.موعـمالاحؿؽورماظؿفوريملحؿوؼيمأدقاضفومالدوظقيظنرزّم

م.فيماظؿلعقـوت،متؾؼكمالدكزوغوتمالاحؿقورقيمعقزةمرئقلقيمفيمأدقاقمالأشذؼيمفيمسددمعـماظؾؾدان

م
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صػاالماظؾؾاادانمالآدااققؼي،متّمماظؾفااقءمإيدمم.وبدؿؾااػماظؿفااوربمفيمبذااولمالدكزوغااوتمالاحؿقورقاايماظغذائقااي-م07

وفيم.مالأدعورمولدـحماظـؼيمإيدمالدزارسينمظؾؼقوممبولادؿـؿوراتماظضرورؼيمورصاعمالإغؿوجقايمممظؿـؾقًالدكزوغوتمالاحؿقورقيم

سادممموتمالدكزونمتمقاؾمإيدمزؼاودةمسادمماظاقؼينمممممشيرمعترابطي،موشيرمعؿقضعيمفيمسؿؾقوأصرؼؼقو،مإنمتغقيراتمعؿؽرّرة،مو

وػذاميحقلمدونمتطقرمأدقاقمأشذؼيمتـوصلقيموؼػضالمإيدمآثاورمداؾؾقيمسؾاكمالأعاـمممممم.مإيدماظلققمدخقلماظؿفورمقعتشف

م.اظغذائل،موبخوصيمفيمصتراتمرػراتمالأدعورماظدوظقي

م

وطاذظؽ،مم.مدايمؼؿطؾّاىمعاقاردمعؾققزايممممدعورمعـمخلالمبززوغوتماحؿقورقيم ـاؾمخقاورمدقوممتـؾقًمأوإنم-م08

خطوًمائؿؿوغقاوًمسالاوةمسؾاكمممموبراعٍماظؿفورةممسؿؾقيمإرلاقمالأشذؼيمعـمالدكزوغوتماظعوزظي،مويقالمحؾمتؿطؾّىمالدشترؼوت

م.بدصقصااوتمعلااؿؿرةمفيمالدقزاغقاايمظؿغطقااايمأيمخلااوراتمتشااغقؾقيمتحااادثمفيماظؿااداولمالمحؾاالمأوماظااادوظلممممممم

قفاومظغوؼاوتمالأعاـمممموتموالحػاوزمسؾمقامشاراءماحؿقورمبماظـػؼاوتمالدرتؾطايممم،مإناظعولدقايمعـظؿيماظؿفورةمموعـموجفيمغظر

شيرمأغفم ؽاـماسؿؾاورماداؿكداممممم.ماظغذائلمولأشراضمإغلوغقيمتدخؾمفيمإرورماظصـدوقمالأخضرملدـظؿيماظؿفورةماظعولدقي

م.الأدعورمبلغفمؼشقّهماظؿفورةمتـؾقًالدكزوغوتمدسؿوًملآظقوتم

م

ظؿؽاوظقػمباوظؿقازيمعاعممممضكؿيمإذمترتػاعمامماظعوزظيالدكزوغوتممسؿؾقوتموفيمصتراتمالأزعوت،مضدمتؽقنمطؾػي-م09

ولام ؽاـمم.مالأدعورمشايرمصعوظايممماظؼوئؿيمظؾقؿوؼيمعـمرػراتماظعوزظيوسلاوةمسؾكمذظؽ،مإنمالدكزوغوتم.مارتػوعمالأدعور

وحولدومؼـػدمالدكزون،مؼصؾحمعـمالدلؿققؾمضؾطمالارتػوعمالحودم.مسؾكماظلققماظذيمتّممذراؤهمعـفمبززونمسوزلمإرلاق

بػعوظقيمفيمتؾطقاػمحرطايمػؾاقطمممممتؿؿقّزمالدكزوغوتماظعوزظيغظراًمإيدموجقدمأعقالمطوصقي،موبصقرةمسوعي،مو.مفيمالأدعور

عاـممماظتيمتفـشلمظؾقؿوؼيمعوزظيوطذظؽ،مإنمالدكزوغوتماظ.مالأدعورمأطبرمعـفومفيماظؿكػقػمعـمالارتػوعمالحودمفيمالأدعور

نمأنمالدكزوغوتماظاتيمتحاؿػظمبفاوموطوظايمممممصنذاماسؿبرمالدضوربق.مؼضوًمإيدمػفؿوتمعضوربيرػراتمالأدعورمضدمتؿعرّضمأ

علاؾؼوً،مداقفمؼؿـوصلاقنمظشاراءمطوعاؾممممممالدلؿقىمالأدغكمظنداعورمالمحادَّدممممتحؼقؼمالادؿؼرارمشيرمطوصقيمظؾقػوزمسؾك

م.الدكزونمعـمأجؾمالادؿػودةمعـمأيمأربوحمبرؿؿؾي

م

ؽاوظقػمعرتػعايمصقؿاومتازدادمممممأؼضاوًمإيدمتممؿل،مبدضعمآظقوتمالدكزونماظعاوزلموسؾكماظصعقدؼـماظدوظلموالإضؾق-م51

صقؿاومتحاوولماظؾؾادانمتحؼقاؼمالاطؿػاوءماظاذاتلموبـاوءمممممممممإنماوم.مدودةمفيماحؿاقاءمالأداعورممالاغؿؼوداتمبشلنماظػعوظقيمالمح

صعوظقايممبززوغفومالخوص،مؼـؾغلماظـظرمفيمعؼترحوتملاحؿقورقوتمشذائقيمدوظقايموإضؾقؿقايمإذم ؽـفاومالحػاوزمسؾاكمممممم

حقٌمعـمالديماظؼقوممبذظؽمسؾاكماظصاعقدمالاضؿصاوديممممم،جمأغقاعمبزؿؾػيمعـمالأشذؼيالإغؿوجماظعولدلمعـمخلالمإغؿو

م.مواظؾقؽل

م

مواظؿفربيمالدوضقيمالدلؿػودةمعـمالخطاطماظدوظقايملإدارةمالدكازونمداؾؾقيمإيدمحادمبعقادمإنماومظاقسمبوظؽوعاؾممممممممم-م51

.ميدمأيمتؼؾّصمعؾققزمفيمتؼؾىّمالأدعورضدمأدّىمإماظعوزظيولامتقجدمأدظيمطـيرةمسؾكمأنمتحؼقؼمالادؿؼرارمفيمالدكزوغوتم

اظؿزاعوًمعلاؿؿراًموػالمسرضايمظظاروفمممممؾلؾعمالأدودقي،متؿطؾّىمتمقّزمالاتػوضقوتماظدوظقيمظاظتيمعـؾموالخططماظدوظقي،م

واظصدعوتمالإضؾقؿقي،معـمضؾقؾماحؿقورلمالأعـماظغذائلمظرابطيمأعؿمجـقبمذرقمآداقوماظاذيمأُغشاكءمممم.ماظلققمالدؿغقّرة

م.رـمعـمالأرزّ،ملممؼفلؿكد ممبصقرةمعؿؽرّرة،مػذامإنمادؿفكدِممسؾكمالإرلاقم51.111اكزونمضدرهمم1981فيمسومم
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م
الحفٍماظتيمتعترضمسؾكمادؿكداممالدكزوغوتماظعوزظي،مؼشيرمساددمعاـمالمحؾّؾاينمإيدمأغافممممموسؾكماظرشؿمعـم-م50

ىمأدعورمالأشذؼيموعاـماظؿؽاوظقػماظؾشارؼيممممبنعؽونماحؿقورقوتمالأشذؼيماظقرـقيمأنمتمديمدوراًمحققؼوًمفيمالحدّمعـمتؼؾّ

وضادمتلاؿقجىمػاذهماظؿؽاوظقػمإساودةماظـظارمفيمدورممممممم.مواظلقودقيموالاضؿصودؼيمالدرتػعيماظتيمتصوحىمرػراتمالأدعور

ءمفيموؼـؾغالمأنمؼلاؿؿدمالخابراممم.مالاحؿقورقوتماظغذائقيمفيمالإرورمالحوظلما دؼادمظؿزاؼادماظؿؼؾّاىمفيمأداعورمالأشذؼايممممم

اظلقودوتماظدروسمعـماظؿفوربمالدوضقيمعـمأجؾموضعمحؾقلمابؿؽورؼيملاحؿقورقوتمالأشذؼي،ماومفيمذظؽماظؾفقءمإيدم

م.مسؼقدمخقوراتمذراءمعـمأجؾمتحلينمصعوظقّؿفومواظؿكػقػمعـمتؽوظقػفومفيماظقضًمذاتف

م

اظعشرؼـمالدـظؿاوتممميفيمبذؿقسماظزراسيموزراء،مدسوم0111حزؼرانم/ؼقغققم05وبعدمالاجؿؿوعماظذيماغعؼدمفيم-م55

عاـمممساددمماظغذائقيماظطورئاي،معاـمخالالمتقظقاػممممملاحؿقورقوتوضعمعدوغيمدؾقكملإدارةمعلموظيمظماظدوظقيمالدفؿؿيمإيد

اءماظرصقاعمالدلاؿقىمبشالنمتؼؾّاىمممممصرؼاؼمالخابرممموفيماظقضًمذاتاف،مؼشايرمتؼرؼارممم.مالدؾودىءماظطقسقيموالدؿوردوتما قدة

وسؾكماظرشؿمعـمأنماظؿفوربمالدوضقيمتقحلمبلنم.مؼزمالاتلوقماظدوظلمفيمدقودوتماظؿكزؼـدعورمإيدمالحوجيمإيدمتعزالأ

الدعؾقعوتموالاتلوقمالدرتػعي،مضادمؼؽاقنمعاـماظضاروريمباذلمممممممإدارةمالخططماظدوظقيمظؾؿكزوغوتمصعؾيمبلؾىمتؽوظقػ

م.جفقدمإضوصقيمظؾؾقٌمسـمأذؽولمأخرىمعـمالاتلوقماظدوظل

م

وتمبنغشاوءماحؿقورقاوتمشذائقايمصاغيرةمواداتراتقفقيمفيمحاولاتماظطاقارىءمممممممموضدمتؼضالمإحادىمالإعؽوغقاممم-م52

بشاؾؽوتمأعاونمممم،سؾكمالدلؿقىمالإضؾقؿل،معرتؾطيمضؾؾمإضوعؿفومبـظؿمصعوظايمظنغاذارمالدؾؽار،موبعادمإضوعؿفاومممممالإغلوغقيم

رـقيموإضؾقؿقايمظنعاـممموعـمالدفؿمأنمتفدع ٍمػذهمالاحؿقورقوتماظغذائقيماظطورئيمفيمادتراتقفقوتمو.مظؾقؿوؼيمالاجؿؿوسقي

وبـوءمسؾكمرؾىموزراءماظزراسيمفيمبذؿقسايمم.مآظقوتماظؿدخّؾمواظؿعقؼضاظغذائلمعرصؼيًمبؼقاسدمبردّدةمجقداًمعـمحقٌم

ؿؽوظقػموالدـاوصعممظؾاظعشرؼـ،مؼعؿؾمبرغوعٍماظغذاءماظعولدلموعـظؿوتمدوظقيمأخرىمسؾكمإسدادمدراديمجدوى،موتحؾقلًام

إضؾقؿلمنمقذجلمفيمحولاتماظطقارىءمالإغلوغقيمفيمأصرؼؼقوماظغربقي،مبوظؿعاوونماظقثقاؼمممموعؼترحوًمظـظومماحؿقورلمأشذؼي

ودقفمؼقصّرمطؾّمعاـماظدراداي،مواظؿقؾقاؾمممم.مظغربلمأصرؼؼقومواظؾؾدانمالأسضوءمصقفوموالاجؿؿوسقيمععماظؾفـيمالاضؿصودؼي

صاقراتمالحفاؿ،موغشارمالخطارمسابرمممممموعـمؿوًمظـظوممإضؾقؿلملاحؿقورقوتمشذائقيم ؽـفومالادؿػودةموالدؼترحمبزططوًمضقّ

م.ـطؼي،موتقصيرمعلوسدةمصعوظيمظؾؿفؿقسوتمالدعرّضيمظؾكطرمفيمصتراتمالأزعوتالد

م

ورداوتممؿاحؿقورلمالأشذؼيمإيدمتحوظقؾمإضوصقي،موإيدمتؼقاقؿمظؾؿمما فقدمالدؾذوظيمظؿصؿقؿمغظؿمودقفمبدضع-م55

الدكزوغوتماظقرـقيموالإضؾقؿقيموتحلاينمصعوظقّؿفاومفيممممالحوظقي،موإيدمدراديمحؾقلمإبؿؽورؼيمعـمأجؾمتعزؼزمحلـمسؿؾ

ذالنمموعاـمم.مدعورمعـمدونمإحداثماخؿلالمفيمدؾقكماظلققؾقيمالدؿلتقيمسـمارتػوعمحودمفيمالأاظؿكػقػمعـمالآثورماظلؾ

مالاجؿؿوسقيمظغربلمأصرؼؼقاومبشالنمغظاوممممو،معـمضؾقؾماظدراديماظتيمأجرتفوماظؾفـيمالاضؿصودؼيماظعؿؾمالدوضلموا وري

وؼقصاكمبالنممم.معدخلاتمضقّؿايمفيمػاذاماظصاددمممفيمحولاتماظطقارىءمالإغلوغقيمأنمتقصّرممالأشذؼيحؿقورقوتملامنمقذجل

تطؾؼم ـيمالأعـماظغذائلمػذهماظعؿؾقيمظؿؼققؿمدورماحؿقورقوتمالأشذؼيمفيمحولاتمالارتػوعمالحودمفيمالأداعورموتؼؾّؾفاوممم

م.يملإدارةماحؿقورقوتمالأشذؼيبفدفمغفوئلمؼؼضلمبقضعمبذؿقسيمعـمالدؾودىءماظطقسق

م
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ماظدسؿمالمحؾلمواظلقودوتماظؿفورؼي

م

وفيم.مظؿقؼقاؼماظؿـؿقايمممياظلاققماظدوظقامممؾؾدانماظـوعقيموالدعرّضيمظؾكطرمفياظموعـمالأػؿقيماؽونمتعزؼزماغدعوج-م56

واظؿـؿقايمفيمالاولمممالدؼدَّعيمإيدمالدزارعمويروؼؿفاومفيمبعاضمبؾادانمعـظؿايماظؿعاوونمممممممبرتمالإسوغوتالدوضل،مظطولدوماسؿف

.مظلادؿـؿورمفيماظزراسيمفيماظؾؾدانماظـوعقي،ممّماومزادمعاـمضوبؾقايمتلثرػاومبصادعوتمالأداعورماظدوظقايمممممممميًرادسالاضؿصوديم

اظؿداولمبفومتحػّزمالإغؿوجمفيمبذولاتمحقاٌممفيمقدثماخؿلالًامفيمإغؿوجماظلؾعمالأدودقيماظزراسقيموواظلقودوتماظتيمتف

وؼمديمػاذاماظقضاعمإيدمسادممممم.مالدـؿفينمالدؿـوصلينمفيمبذولاتمأخرىمولامتشفّعيرمزروفملدومطونمذظؽمظققدثمفيمش

وسؾكماظرشؿمعـمالإصلاحوتمالدلؿؿرة،معاومزاظاًمحاقاجزمطاؾيرةممممم.مصعوظقيموإيدماغعداممالأعـماظغذائلمفيمالأجؾماظطقؼؾ

اظؾؾادانمالدؿؼدّعايمممماظؾؾدانماظـوعقيمووبينمعـمجفيمقيمبينماظؾؾدانماظـوعقيدالأدوماظزراسقيمتؼػمفيموجفماظؿفورةمبوظلؾع

م.عـمجفيمأخرى

م

،مضاوممساددمعاـمالاضؿصاودؼوتماظـوذاؽيمممممم0111وم0118داعورمساوعلممموخلالمصاتراتمالارتػاوعمالحاودمفيمالأممم-م57

.مواظؾؾدانماظـوعقيمبػرضمضققدمسؾكماظصودرات،مفيمبرووظيملخػضمالأدعورمالمحؾقايموضاؿونمالأعاـماظغاذائلمالمحؾالممممم

ؼقاقدمماظمضادمتضارمّمإنموم.محظرماظصودراتمأنميخػّضمأدعورمالأشذؼيماظعولدقيموأنمؼدسؿمالدلؿفؾؽعؽونموبصقرةمسوعي،مبن

وطاذظؽ،مإنمحظارممم.مبوظشارطوءماظؿفاورؼينماظؿؼؾقادؼينمممسؾكماظصودراتمعـمجوغىمعصدّرؼـمصغورموطؾاورمسؾاكماظلاقاءمممم

وظلؽونمالأطـارمتعرّضاوًمممببصقرةمخوصيمماظصودراتماظغذائقيماظتيمتػرضمضققداًمسؾكمالدلوسداتماظغذائقيمالإغلوغقيمؼضرّ

طؿومأنماظؿـػقذمالدؿلؼمظؼققدماظصودراتمعـمجوغىمالدصدرؼـماظرئقلقينماعؾماظلققماظدوظقيمشيرمعقثققمبفاومم.مظؾكطر

وععمأنمحؼماظؾؾدانمذاتماظلقودةمفيمتحلينمأعـفوماظغذائلمظقسمعقضعمغؼوش،مإلامأغافمطؾؿاوم الممممم.طؿصدرمظنشذؼي

إيدمتـػقذمعـؾمػذهماظلقودوت،مصونمسدممادؿؼرارمالأدعورمدقفمؼؿزاؼد،موضادمؼؿلاؾىمفيمعشاؽلاتممممؼدمعـماظؾؾدانمعز

م.ظؿؾؽماظؾؾدانماظتيملممتؾفلمإيدمأيمدقودوتمظؿـؾقًمالأدعور

م

وأعّوماظؼقاسدماظؿفورؼيماظؼوئؿيماظتيمتّمماظؿػووضمسؾقفومحينمطوغًمالأدعورماظغذائقيمعؿدغقيموعلؿؼرّة،مصنغفاومم-م58

إنمسدمماظؿقازنمبينمو.مؼيمضؽقؾيموحلىمعـمارتػوعمحودمفيمالأدعورموتؼؾّؾفو،مبؾمضدمتزؼدمعـمحدتفومأحقوغوًتقصرميرو

اظـظؿمالحوظقيمظؾقارداتموتدبيرماظصودراتمؼػرطمفيماظلؿوحمبػرضمضققدمسؾكماظصاودراتممّماومؼؼؾّاصماظـؼايمبولأداقاقمممممم

فيماظدوحيملامؼؿطارّقمإيدماغعاداممممملدـظؿيماظؿفورةماظعولدقيموؼؾدومأنمعشروعمالأدوظقىمالخوصيمفيمجقظيماظؿـؿقي.ماظدوظقي

ؾمعاـمموظؽـمالدزؼدمعـماظقضقحمواظؼؾقؾمعـماظلقودوتماظؿققرقيمعـمذلغفمأنمؼؼدممععؾقعوتمأوضاحموؼؼؾّامم.ماظؿقازنمػذا

مم.عدمماظقؼينؼمديمإيدمتضوؤلماظشعقرمبماحؿؿولاتماظػزعمواظرشؾيمفيماظؿؽدؼس،موػقمعو

م

تجوريمعؿعددمالأررافمؼؼقممسؾكماظؼقاسدموؼؿؿقّزمبوظشػوصقيموالمحودؾيمظضؿونمحصاقلمطاؾّمممموإنمإضوعيمغظوم-م59

وعـمالدفؿمأنميحلّـمػذاماظـظومماظقصقلمإيدم.مبؾدمعـماظؾؾدانمسؾكمالأشذؼيمبوتماظققممتحدؼوًمطؾيراًمأعوممالأدرةماظدوظقي

بشالنمالأعاـماظغاذائلموسادمماظؿفاوغسمباينممممممماظلققمصقؿومؼعودمفيماظقضًمذاتفماظشقاشؾماظعوعيمعـمحقٌماظلقوداوتمم

اظؾؾدانمالأسضوءمفيمعـظؿيماظؿفورةماظعولدقي،مععمالأخذمبعينمالاسؿؾورمالحوجوتمالخوصيمظؾؾؾدانماظػؼيرةموالأذدمتعرّضوًم

بنعؽونمآظقوتمالحؿوؼيمالخوصيمأنمتقصرمالحؿوؼيملأصقوبمالحقوزاتماظزراسقيماظصغيرةمفيماظؾؾدانماظـوعقيمعـم.مظؾكطر
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وعـمذلنمآظقوتمالحؿوؼايمػاذهممم.مغيمواظتيمضدمتؼضلمسؾكمدؾؾمسقشفؿقارداتماظزراسقيماظتيمتلؿػقدمعـمإسوراتماظرػ

م.أنمتشفّعمالدـؿفينمفيماظؾؾدانماظـوعقيمسؾكمالادؿـؿورمفيمعزارسفؿماظصغيرةموطلىمدخؾمثوبً

م

م:ثميمحوجيمإيد-م21
م

 ؼامديمإيدممسؿمالمحؾالماظاذيمممتحلينماظقصقلمإيدماظلاققمبصاقرةمعؾققزايمعاـمخالالمتؼؾاقصماظادممممممم

 ي،موبخوصيمفيماظؾؾدانماظـوعقيؼاظؿفورمبولدعوعلاتمالإخلال

 إزاظيمضققدماظصودراتمعـمأجؾمإضوعيمبذولمظؾؿـوصسمالدؿؽوصكءمفيماظلققماظدوظقيموزؼودةماظػعوظقي 

 حظاارماظصااودراتماظغذائقااي،مأوماظضاارائىمشاايرماظعودؼاايمالدػروضاايمسؾااكمإعااداداتممعلاالظيمععو ااي

 تمالإغلوغقيالدلوسدا

 الحػوزمسؾكمآظقوتميروؼيمعلائؿيموتعزؼزػاومفيماظؾؾادانماظـوعقاي،موبخوصايماظؾؾادانمالأذادمتعرّضاوًمممممممم

 م.وتعزؼزماغدعوجفومفيمالأدقاقماظدوظقيمظؾكطر،معـمأجؾمتحلينمصعوظقؿفوموتـوصلقّؿفو

م

ؼزمأحؽوممعـظؿايماظؿفاورةممموعـمأجؾمتحؼقؼمالدزؼدمعـماظشػوصقيموإعؽوغقيماظؿـؾم،مػـوكمأؼضوًمعؼترحوتمظؿعز-م21

م:اظعولدقيمالدعـقيمبوظصودرات
م

تؼرؼرمأيمحظرمأومضقادمم،مضؾؾملدـظؿيماظؿفورةماظعولدقيماظزراسيماظؿوبعيمتقجقفمبلاغمإيدم ـيعقجىم-م1

واىمأنمتفرصؼمػاذهماظؾلاشاوتمبؾقوغاوتموتحوظقاؾمعػصّاؾيمممممم.مجدؼدمسؾكمصودراتمالدقادماظغذائقي

م.ؿلثرماظؾؾدانمالأسضوءمبفوتمأنميموطقػقيمإعؽوغقيتؾقّـمأدؾوبمصرضمتدابيرممموثؾ

،مؼـؾغالمصارضمممظدىمادؿلاممػذاماظؾلاغمعـمجوغىم ـيماظزراسيماظؿوبعيملدـظؿايماظؿفاورةماظعولدقايممم-م0

ععماظؾؾدانمالمحؿؿؾم(مصترةمذفرمواحدمسؾكمدؾقؾمالدـول)دؿشوراتمإظزاعقيمعقجىمبوحتراممصترةما

م.مػذهماظؼققدمأنمتؿلثرمبفذهماظؼققدمضؾؾمأنمتفػر ض

اذافرممم5)،مععمذطرماظػترةماظؼصاقىمظؿطؾقؼافمممابدوذهمقؿؿؾأيمتدبيرمؼفعقجىمتحدؼدمصرؼحملددةم-م5

م(.سؾكمدؾقؾمالدـول

م

مالدعؾقعوتمسـمأدقاقمالأشذؼيماظعولدقيموذػوصقّؿفوموالاتلوقماظدوظلمظؾلقودوت

م

ضعػمفيمسؿؾقيمتاقصيرمععؾقعاوتمممسـمعقارـمم0111وم0118ظؼدمطشػًمصتراتمارتػوعمأدعورمالأشذؼيمسوعلم-م20

م:موػلمتشؿؾ.مسـماظلققموتـلقؼمالإجراءاتموردودماظلقودوت
م

 شقوبمععؾقعوتمعقثقضيموبردّثيمسـمسرضمالمحوصقؾ،مواظطؾىمسؾقفو،موبززوغفوموبخوصاي،مساـممم

 ؛تقصّرماظصودراتمعـماظؾؾدانموالأضوظقؿ؛موشقوبمعمذراتمواضقيموذوعؾيمسـمزروفماظلققمالحوظقي

 دقودوتممخقوراتاظـويذونمسـماظؿؽدؼس،مواظشراءمبداصعماظػزع،موسـموشقوبماظشػوصقيممسدمماظقؼين

 ؛شيرمعـؾك
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 ؛شقوبمآظقيمصعوظيموعقثقضيملإصدارمإغذاراتمبشلنمتدػقرمحوظيمالأشذؼي 

 ؛شقوبمتقصقوتمصعوظيمفيمبذولماظلقودوتمواتلوقماظلقودوت 

 شقوبمروابطمواضقيمبينمالدعؾقعوت،موالإغذاراتمواظردود. 

م

واظـؿقفيمػلمادؿعدادمبردودمعاـمجوغاىمالحؽقعاوتموالأدارةماظدوظقايمظؾاردّمبشاؽؾمدارؼعموصعاولمسؾاكممممممممممم-م25

ساـمالأداقاقماظعولدقايمعاـمممممموتحلينمالدعؾقعوتميدماظـظؿماظؼوئؿيموتؽؿقؾفوالادؿـودمإو ؽـم.ماظؿفدؼداتمظنعـماظغذائل

لأشذؼي،ملامدقؿومغظوممالدعؾقعاوتمساـمالأداقاقممممخلالمعؾودرةمبذؿقسيماظعشرؼـمحقلمالدعؾقعوتمواظلقودوتمالدعـقيمبو

تقاترػااوموإيدمتعزؼاازماتلااوقموتفاادفمػااذهمالدؾااودراتمإيدمتحلااينمعقثقضقاايماظؾقوغااوت،موتقضقؿفااوما قّاادمو.ماظزراسقااي

م.اظلقودوتمفيمصتراتمالأزعوت

م

فمفقدمالدؾؽرةمدقإلّامأنما .مراسقيودؿؿؿؽـميذقعماظؾؾدانمعـمالدشورطيمفيمغظوممالدعؾقعوتمسـمالأدقاقماظز-م22

ترطّزمسؾكماظلاسؾينماظرئقلقينمفيماظلاققماظاذؼـم ـؾاقنما ازءمالأطابرمعاـمالإغؿاوجماظعاولدلمظنشذؼاي،مواداؿفلاطفوممممممممممم

ؽقنمعـظؿيمالأشذؼيمواظزراسيمعؼراًملهو،موتؿلظػمعـمأعوغيمعشترطي،متموطذظؽ،مدقفمؼشركمػذاماظـظوم.مواظؿفورةمبفو

مـممقعوت،موتحؾعؾالدعـظؿوتمدوظقيمضودرةمسؾكميذعم حوظايمالأشذؼايمواظؿقضعاوتمممممقؾفوموغشرػومسؾكمضوسادةمعـؿظؿاي،مسا

:موتضؿمػقؽؾقيمػذاماظـظوممبذؿاقسؿينمظلاضاطلاعمبصاقرةمصعوظايمباقزقػؿينمعفؿّاؿينمممممم.مبشلغفوموسـمدقودوتمالأشذؼي

عؾّؼايمبلداقاقمممعؾقعاوتمالدؿمالدعـقيمبولدعؾقعوتمسـمأدقاقمالأشذؼيماظعولدقايموالدلاموظيمساـميذاعموتحؾقاؾمالدممممممؿقسيال

م.صقؿومؼؿقيدمعـؿدىمردودماظلقودوتماظلرؼعيمتعزؼزمالاتلوقمفيماظلقودوتماظدوظقيمالأشذؼي

م

زوغاوت،مواظؿفاورة،مممدقفمتفعـكمالؿقسيمالدعـقيمبولدعؾقعوتمسـمأدقاقمالأشذؼيماظعولدقايمبولإغؿاوج،موالدكممو-م25

م:كمأطـرمتػصقلًا،مبنعؽونمػذهمالؿقسيمأنواعـ.مدعور،ماومفيمذظؽمأدعورماظعؼقدمالآجؾيوالادؿكدام،موالأ
م

 مًمدة،موعقثقضاي،مودضقؼاي،موحلاـيمممتقصّرمععؾقعوتمعلؿؿرة،موجقّام ،موضوبؾايمظؾؿؼورغايمبشالنمممماظؿقضقا

 ؛اظعرضمواظطؾىمواحؿؿولمتطقرػومفيمالأجؾماظؼصير

 ؛تعزؼزمسؿؾقيمتحلينمالإحصوءاتموالدعؾقعوت 

 وعػوسقؾفوماظدوظقيميذعموتحؾقؾمالدعؾقعوتمالدرتؾطيمبوظلقودوتماظقرـقي. 

م

وأعّومعـؿدىمردودماظلقودوتماظلرؼعيمصلقفمؼعزّزمالحقارمبشلنماظلقودوتموؼروّجماتلاوقمػاذهماظلقوداوتمممم-م26

م:ودقفمتؼضلمعفوعفماومؼؾل.محينمتشيرمحوظيماظلققمواظؿقضعوتمبشلغفومإيدمبزوررمعرتػعيمفيمالأعـماظغذائل
م

 عـمأعوغيمغظوممالدعؾقعاوتمساـمالأداقاقماظزراسقايمبشالنممممممتؾّؼلموتحؾقؾمالدعؾقعوتمواظؿقوظقؾماظقاردةم

اظقضعممالحوظلمظندقاقماظعولدقيمواظؿقضعوتمبشلغفوموإصدارمبقوغوتمعـؿظؿايمتؿـاوولمالآثاورمالدترتّؾايممممم

 سؾكمالأعـماظغذائل
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 تشفقعماظؿؾودلمالدؾؽرمظؾؿعؾقعوتماظرئقلقيمبشلنماظقضوؼيمعـمالأزعوتمواظاردودمسؾاكمػاذهمالأزعاوتممممم

فومعـمجوغىمواضعلماظلقودوتموالدلوسدةمفيمتعؾؽيمدسؿمدقودلمدرؼعمووادعماظـطاوقمعاـممموعـوضشؿ

وئؾمتامثرمسؾاكمالإغؿاوجماظزراسالمممممأجؾماظؿقصاؾمإيدمردودمدقوداوتموإجاراءاتمعلائؿايمبشالنمعلامممممم

 .دقاقماظزراسقيمفيمصتراتمالأزعوت،معـمدونماظلعلمإيدماظؿلثيرمسؾكماظردودمالإغلوغقيوالأ

 ظؾـفقضمبولدزؼدمعـماظؿفوغسمواظؿـلاقؼمسؾاكمعلاؿقىممممععم ـيمالأعـماظغذائلماظعؿؾمبصقرةموثقؼيم

 م.وتعزؼزماظروابطمبينماظلقودوتمسؾكمالدلؿقىماظعولدلماظلقودوت

م

اظتيمترطّازمبصاقرةمممودقفمؼؽقنمغظوممالدعؾقعوتمسـمالأدقاقماظعولدقيماـوبيمذؾؽيمدائؿيمظؾؾؾدانموالدـظؿوتم-م27

ؼي،موتجؿعمبينمالإرادةماظلقودقيموالخبرةماظػـقيماظطقؼؾيمعـمأجاؾمزؼاودةمالدعؾقعاوتممممحصرؼيمسؾكمتؼّؾىمأدعورمالأشذ

وؼففؼاترحمبالنممم.مالدؿقصّرةمسـماظلقق،موتعزؼزماظشػوصقي،موتشفقعمالحقارمبشلنمالإجراءاتمالدلائؿايمفيمصاتراتمالأزعاوتممم

مإيدمالدؽؿاىموإيدممعاذطراتموبلنمؼرصاعممععم ـيمالأعـماظغذائل،مؼؿعوونمعـؿدىمردودماظلقودوتماظلرؼعيمتعووغوًموثقؼوًم

 ـيمالأعـماظغذائلمبشلنمتؼققؿوتمالأدقاقموالأعـماظغذائل،مسلاوةمسؾكمخقاوراتممالؿقسيمالادؿشورؼيمالدـؾـؼيمسـم

وغسمواظؿـلاقؼممفاميذقعمالدعؾقعوتمذاتماظصؾيمظؾـفاقضمبوظؿمدقودوتمعلائؿيمبحقٌمتؿقصرمظدىم ـيمالأعـماظغذائلم

م.مؿعزؼزماظروابطمبينماظلقودوتمسؾكمالدلؿقىماظعولدلظومسؾكمعلؿقىماظلقودوت

م

مرؾىمالدقادمشيرماظغذائقيمسؾكمالمحوصقؾموالحدّمعـمالهدرمضؾطم

م

وإنماظزؼاوداتمفيمأداعورماظاـػطمممم.موسؾكمالدلؿقىماظدوظل،مؼؿزاؼدماظترابطمبينمأدعورمالمحوصقؾموأدعورماظـػط-م28

وااومأنمضطوساوتماظقضاقدمالحقاقيموالأشذؼايمأومممممم.مؼادماظطؾاىمسؾقافمممتعززمتـوصلقيمالإؼـوغقلمالدؿصؾمباوظؾترولمطؿاومتزمم

تلؿكدممالددخلاتمذاتفو،معـمضؾقؾمالحؾقبمأومضصىماظلاؽر،مصاننماظزؼاوداتمفيمإغؿاوجمالإؼـاوغقلمتؼؾّاصممممممممالأسلاف

م.مسرضمالأشذؼيممّمومؼمديمإيدمارتػوعمدعره

م

وضيمؼعنيمأغفمإذامطوغًمأدعورماظاـػطمعرتػعايممموػذاماظؿؽوعؾماظؼقيمبينماظلؾعمالأدودقيماظزراسقيموأدقاقماظط-م29

اظقضاقدمممؼاؿؿّمتحقؼاؾمالمحوصاقؾمإيدممموإذامتجووزتمضقؿيمالمحصقلمفيمدققماظطوضيمضقؿؿافمفيمداققمالأشذؼاي،مصلاقفممممم

م.الحققيماظذيمعـمذلغفمأنمؼرصعمأدعورمالدقادماظغذائقيمإيدمعلؿقىميحدّدهماظطؾىمسؾكماظقضقدمالحققي

م

وضادمأصضاكممم.مػوجؽيمفيمأدعورماظـػطمحودةموتمديمإيدمتزاؼدماظؿؼؾّىمفيمأدعورمالأشذؼيوضدمتؽقنماظؿغقيراتمالد-م51

دسؿمصـوسيماظقضقدمالحققيمإيدمرؾىمعؿزاؼدمسؾكمبعاضمالمحوصاقؾ،ممّماومأثاورمتـوصلاوًمعاعماظطؾاىمسؾاكمإعاداداتمممممممممم

وتمالُدؼدَّعايمظؾفقاؾمالأوّلمعاـممممغاموسؾكمداؾقؾمالدـاول،مإنمالإسومم.مالأشذؼيمأومالأسلافمالدؿقصّرةموأدّىمإيدمارتػوعمالأدعور

داعورممدمعـماسؿؿودمأدعورمالمحوصاقؾمسؾاكمأممإغؿوجماظقضقدمالحققيمتؼؾّصمتؽوظقػمإغؿوجماظقضقدمالحققيموبوظؿوظل،متزؼ

مم.وظذا،معـماظضروريمإسودةماظـظرمفيمػذهماظلقودوتماظداسؿي.ماظـػط

م
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مغايملإغؿاوجماظقضاقدماظؾققظاقجلممممتيمتؼدّممالإسوتماظقرـقيمالحوظقيماظوثميمعؼترحوتملإزاظيمأحؽوممعـماظلقودو-م51

غاوتممودقفمتمديمإزاظيمالإسو.مأدقاقمدوظقيماظقصقلمعـمخلالمصؿحوتحلّـمغي،مأومادؿفلاطف،مأومتلؿحمبؿؼدؼؿمالإسو

م.جاادوىماضؿصااودؼيميوالحااقاجزماظؿفورؼاايمسؾااكماظلااقاءمإيدمإغؿااوجماظقضااقدمالحقااقيمحقااٌمؼؽااقنمػااذامالإغؿااوجمذمم

اسؿؿودمتدابيرمأطـرمعروغيمتلخذمفيمالاسؿؾورمأثرماظقضقدمالحققيمسؾكمتقصرمالأشذؼايموسؾاكمممموتدسقمعؼترحوتمأخرىمإيد

غايمظؼطاوعماظقضاقدمالحقاقي،موتضاعمخططاوًمظؿؽققاػممممممممترحوت،مإنماظؾؾدانماظتيمتؼادّممالإسوموبحلىمػذهمالدؼ.مدعرػو

ميمتحاًمضاغقروت،موبوظؿاوظلممماظلقودوتماظتيمتحػّزمإغؿوجماظقضقدمالحققيمأومادؿفلاطفمحينمتؽاقنمالأداقاقماظعولدقاممم

م.تراجعمرؾىمضطوعماظقضقدمالحققيمسؾكمالأشذؼيمأومالأسلافؼ

م

والهدرمفيمتؼؾقصمتقصّرمالأشذؼيمبـلاؾيمعؽقؼايمطاؾيرةمممممالحصودعومبعدممالخلورةتجؿؿعموعـمجوغىماظعرض،م-م50

الدـؿفاوتماظزراسقايممممولتـاوموتعؿبرمعـظؿايمالأشذؼايمواظزراسايمأنماظاـظؿماظلاقؽيمفيمبذاولممممممم.مجداًمسؾكماظصعقدماظعولدل

وتشاؽّؾمم.ممالدوئيفيم51وم15تمديمإيدمخلوراتمتتراوحمبينموبدزؼـفو،موتعؾقؾفو،موغؼؾفوموتلقؼؼفومفيماظؾؾدانماظـوعقيم

م.بعدمالحصودمررؼؼيمصعوظيمظزؼودةمالإعداداتماظغذائقيمبصقرةمعؾققزيمفيماظؾؾدانماظـوعقيمععو يمالخلورةمعو

م

بمخطاقةمأويدمعفؿايممميمإيدمالدزارسينمواظؿعووغقوتموعؾاودراتماظلاؽونمظؿكازؼـمالحؾاقمممموتمـؾمالدلوسدةمالدؼدَّع-م55

بعدمالحصودموزؼودةماظؼدرةمسؾكماظصؿقد،موظؿؾؾقيمالحوجوتماظطورئايموالحادّمعاـمتؼؾّاىمالأداعورمممممممظؿؼؾقصمالخلورةمعو

ومسؾاكمعلاؿقىماظؼرؼاي،مممموأعّامم.وحمظؾؿزارسينمتلقؼؼمعـؿفوتفؿمعومبعدمعقدؿمالحصاودمالمحؾقيمظنشذؼيمعـمخلالماظلؿ

صفـوكمعـوصعمواضقيمظؾؿعوونمفيمبذولماظؿكزؼـمظؿفؿقاعمطؿقايمطوصقايمعاـمالدـؿفاوت،موخػاضمتؽاوظقػماظؿكازؼـممممممممم

مم.واظـؼؾموجذبماظؿفّور

م

وإنمادؿـؿوراتماظؼطوعمالخوصمفيمبذولماظؿكزؼـمفيماظؾؾادانماظـوعقاي،مإنمفيمالدزرسايمأومفيماظؼرؼايمأومسؾاكمممممم-م52

وؼامديمػاذاماظقضاعمإيدمتاردّدممممم.مدقودوتمدقؽي،مودسؿمحؽقعلمشيرمطاوف موبقؽايمشايرمعماتقايمممممتؼقّدػوغطوقمأودع،م

م.معرتػعيمعومبعدمالحصودملقـوتمصقففؾ رونمسؾكمتحؿّؾمخلورةالدزارسينمفيماظؼقوممبفذهماظؿق

م

وثميمحوجيمإيدمدقودوتمتقلّرمالحصاقلمسؾاكمضاروضمظؿقلاينمسؿؾقايماظؿكازؼـمعاـمجوغاىمالدازارسين،مممممممممم-م55

.معومبعدمالحصاودممظضرورؼيمواظؿدرؼىمظؿؼؾقصمالخلورةغقوت،مواظؿفوّرمفيماظؼطوعمالخوص،موتقصّرماظؿؽـقظقجقوماواظؿعوو

ظؾـوءمعفوراتمعؿكصّصايمفيمإدارةماظؿكازؼـمظادىمتجؿعاوتموتعووغقاوتمالدازارسينممممممموطذظؽ،متبرزمحوجيمإيدماظؿدرؼىم

م.وظدىماظؼطوعمالخوصمسؾكمحدّمدقاء
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ذثارذالدلبيةذلتؼلّبذأسعارذالأغذوةسياساتذللتخػيفذمنذالآ-ذباء
م

مالأعونمذؾؽوتالاجؿؿوسقيمومالحؿوؼي

م

ظؾػؼاراءمعاـمخالالممممموًغؼادؼممعاولامًمأومعدسّؿايملأدعورمالأشذؼاي،مإنمتاقصيرمأشذؼايممممتؿّلؿمبورتػوعمدرؼعمفيمبقؽيم-م56

صاقلمالحققؼايمممذؾؽوتمأعونميحلّـمضدرتفؿمسؾكماظؿعوعؾمععمإغػوقمعؿزاؼدمسؾكمالأشذؼيمويحقلمدونمبقاعمالأدارمظنمم

وعاـمم.مأومدونمتؼؾقصمالدصورؼػمسؾكمغشوروتمعفؿي،معـاؾماظصاقيمواظتربقايمممم،معـؾمالحققاغوت،وؾيمإيدمرصوػفبوظـل

كوررمالدؿزاؼدةمسؾكماظصقيموسؾكمالحوظايممذلنمذؾؽوتمالأعونمأنمترطّزمأؼضوًمبصقرةمخوصيمسؾكماظؿغذؼي،مغظراًمإيدمالد

م.اظؿغذوؼيمفيمصتراتمالأزعوت

م

ؼادّممالدلاوسدةمبصاقرةمعرغاي،مبشاؽؾمغؼادمأومأشذؼايممممممممؿمأنمؼؿؿمتقدقعمذؾؽوتمالأعونمبلرسيموأنمتفوعـمالدف-م57

واريمػذاماظؿقدقعمعـمخلالمزؼودةماظؿققؼلاتمظؾػردماظقاحدمأومعـمخلالمإضوصيمعلؿػقدؼـم.محلىمزروفماظلقق

م.يمإيدمخطااطمرااقارىءلحوجااؼلااؾّطماظضااقءمسؾااكماإلّامأنمتقدااقعمذااؾؽيمالأعااونمؼااـيرمصااعقبوتمطااؾيرةممّمااوم.مجاادد

ثوغقاوً،مإذامحصاؾماظؿقدّاعمعاـمخالالممممممو.مؼؿؿؿعمبرغوعٍمذؾؽيمالأعونمبوظؼدرةمالإدارؼيمسؾاكماظؿقدّاعمممأوّلًا،مؼـؾغلمأن

إضوصيمعلؿػقدؼـمجددمبوتقامععرّضينمظؾكطرمبلاؾىمارتػاوعمأداعورمالأشذؼاي،مؼـؾغالماظؾفاقءمإيدمآظقاوتماداؿفدافممممممممم

مم.إضوصقي

م

وإنم.مممالاجؿؿاوسلماظؼاوئؿمظشاؾؽوتمالأعاونمممموٍمبرادّدةمالهادفمتـادعٍمفيماظـظاممممإنمعـماظصعىمتصؿقؿمبراع-م58

الأصقل،موبراعٍمتقظقدمعـمضؾقؾمبراعٍمتغذؼيمالأرػول،موبراعٍمادؿقداثماظقزوئػمومقجّفيذؾؽوتمالأعونماظغذائلمالد

تقدقعفومبصاقرةمممتلوسدمالأطـرمسرضيمظؾكطرمسؾكمعقاجفيمتؼؾّىمالأدعورمأومصدعوتمأخرىمو ؽـاظؿغذؼيمالددردقيم

م.غلؾقيمودفؾيمفيمخلالمالأزعي،مإذامسمقًمالدقزاغقيمبذظؽ

م

ععاوؼيرمجغراصقاي،موداؽوغقيموذاتقايمممممممادؿفدافمدرؼعمعاـمخالالما ؿاعمباينمممموطذظؽ،م ؽـماظؿقصّؾمإيد-م59

يمعاـممالدرضعوتموالأرػولمدونماظـوغقاظـلوءمالحقاعؾمووؼقصّرمربطماظؿققؼلاتمبؾعضماظظروف،معـؾمدسؿم.مالادؿفداف

أدؾقبوًمظلادؿفدافموآظقيمظؾؿكػقػمعـمآثورماظصدعيمفيمالأجؾماظؼصيرمصقؿوميحدّمعـمالآثورماظلاؾؾقيمفيمالأجاؾممماظعؿر،م

م.اظطقؼؾ

م

وتشؽّؾمالدلوسدةماظتيمتؿؿقّزمبولدروغيمواظؿـقؼع،موتؽقنمضوئؿيمسؾكمبذؿقسيمعاـماظؿقاقؼلات،مأداةمأدوداقيمممم-م61

و ؽاـمم.مقػمعـمالآثورماظلؾؾقيمظطػراتمأدعورمالأشذؼيمسؾكمالأطـرمسرضيمظؾكطرلدعو يماغعداممالأعـماظغذائلمواظؿكػ

وبوظؿوظل،متشؽّؾماظؿققؼلاتماظـؼدؼيمأومضلوئؿم.ماظؼقوممبفذهماظؿققؼلاتمبشؽؾمعولمغؼدي،مأومضلوئؿمرعوم،مأومأشذؼي

.مسؾاكمالأشذؼايممماظطعوممأدواتمعلائؿيمحينمؼفدفماظؿادخّؾمإيدمتحدؼادموزقػايمأداقاقمالأشذؼايموتحلاينمالحصاقلممممممم

وطذظؽ،مبنعؽوغفومأنمتعزّزمتطقّرمدققمالأشذؼيمالمحؾقيمعاـمخالالمتاقصيرمحاقاصزمأطابرمظؾؼطاوعمالخاوصمظقشاوركمفيممممممممم

إذاملممؼاؿؿؽـماظؿفاورمعاـمتقداقعمضوسادةممممممو.مؼراراً،موأنميحؼؼموصقراتمالحفؿضـقاتمتلقؼؼقيمأطبرمحفؿوًموأطـرمادؿ



CFS:2011/3 18 

 

 

ععزوظايمعاـلًا،مضادمتامديماظؿقاقؼلاتماظـؼدؼايمإيدمتضاكّؿمفيمأداعورممممممممممتقزؼعمالأشذؼي،مأومإذامطوغًمالأدقاقمالمحؾقي

وفيمػذهمالحوظي،مؼؽقنمتقزؼعمالأشذؼيمأطـرمعلاءعيمإذمؼزؼدمعـمتاقصّرمالأشذؼايمعاـمدونممموردايمضاغقروتمممممم.مالأشذؼي

م.إضوصقيمسؾكمأدعورمالأدقاقمالمحؾقي

م

اظعؿؾقاوتمممغطاوقمبحقٌم ؽـمتقداقعمممظؾدوراتعضودةموأخيراً،مؼـؾغلمأنمتؿقصّرمظدىمػذهمالآظقوتمعقزاغقيم-م61

لاؾّطماظضاقءمممإنمومتـيرمعؿطؾؾوتمػذهمالدقزاغقيمصعقبوتمعؾققزي،موت.موثمرػرةمفيمالأدعورمثؿمتؼؾقصمحفؿفودسـدمح

إيدماظؾؾدانماظـوعقيمالدؿدغّقيماظدخؾمواظاتيمتعاوغلمعاـمسفازمشاذائلمممممممعلوسدةمالأدرةماظدوظقيمسؾكمالحوجيمإيدمأنمتؼدّم

م.فيمصتراتمالأزعوتمشيرمضودرةمسؾكمتحؿّؾمػذهماالدصورؼػؽقنمضدمتاظتيمو

م

وتؼقّضماظطػراتمفيمأدعورمالأشذؼيماظترتقؾوتماظؼوئؿيمبشلنمأدعورمالأشذؼايمفيمالدػووضاوتما ورؼايمفيمإراورممممم-م60

ظؾؾؾادانمالدؿؾؼّقايمممماظغذائقيماظتيمتحدّدمطؿقيمدغقومدـقؼيمعضؿقغيمعـمالأشذؼيموالدقاردمالدؿعؾّؼايمبولأشذؼايمممعقغياتػوضقيمالد

معقغايموتقصّرماتػوضقايمالدم.مؾمتؼدؼؿمالدلوسدةمظشؾؽوتمالأعونظغذائقيموحولاتمأخرى،معـمضؾقاماظطقارئلاتمرداًمسؾكمحو

ّـمعاـمالأشذؼايمفيماظلاـيمفيمإراورماظؿزاعاوتميذوسقايمظؾؿاوبسينمممممممممم5اظغذائقيم إنماوموفيمخالالمالدػووضاوتممممم.علاؼاينمرا

دمعوغحمصرديماظؼقوممبوظؿزاعوتمسؾكمصعقدماظؼقؿاي،مسقضاوًمساـماظؿزاعاوتمسؾاكمممممما ورؼي،مرُرحًمعؼترحوتمتؿقحمظؾؾ

ؿزاعوتفاومفيمإراورماتػوضقايممممصعقدمطؿقوتمشذائقي،مبحقٌمتؿؿؽـمالحؽقعوتمعـمرصدمعقزاغقؿفاومالدكصصايمظؾقصاوءمبوظممم

م،مصاننمػاذهمالدؿوردايمممموإذمعـمالدؿقضّعمحدوثمارتػوعموتؼؾىمفيمالأدعورمفيماظعؼدماظؼاودم.ميماظغذائقيمبصقرةمدضقؼيالدعقغ

وبوظؿوظل،متبرزمالحوجايمإيدمتؼؾاقصمالدكاورر،مممم.ملوسدةمشذائقيالأدعورمإيدماظؾؾدانمالدؿؾؼّقيملددقفمتـؼؾمبزوررمتؼؾّىم

ظؿاقصيرمطؿقاوتمبرادّدةمعاـممممممالاظؿازامما ؿاوسلممسؾاكمممالإبؼوء،مععمضوئؿيمسؾكماظلققمعـمخلالمأدواتملإدارةمالدكورر

م.مالأشذؼي

م

مالدـؿفينمتيمتفدّداظمإدارةمالدكورر

م

وؼؿالظػما ازءممم.موتقاجفمإدارةمالدكوررماظتيمتفدّدمالدـؿفينمفيماظؾؾدانماظـوعقيمواظـوذاؽيمتحادؼوتمجلاقؿيممم-م65

ؼؿؿؿعقنمبنعؽوغقيمبردودةماظذؼـموموًجغراصقالدـؿشرؼـمصغيرةماظقوزاتمالحالأطبرمعـماظلؽونمالأطـرمتعرّضوًمعـمأصقوبم

وػذامؼمديمإيدمتؽوظقػمتشغقؾقيمعرتػعيمفيمبراعٍمإدارةمالدكورر،مسالاوةمسؾاكماظطؾاىمممم.مظؾقصقلمإيدمالأدقاقموالدعورف

قاقماظؿلعينموالأدقاقمالدوظقيمإيدمضققدمعؾققزي،موشوظؾاوًمموطذظؽ،ميخضعمتطقرمأد.مارةمالدكورراظضعقػمسؾكمأدواتمإد

ؿؿادمآظقاوتمإدارةمالدكاوررماظاتيممممموتع.معومتؽقنماظؼدرةمالدمدلوتقيمضعقػيموتػؿؼرمإيدمبقرصوتمضوئؿيمظؾلاؾعمالأدوداقيمم

تفدّدمالدـؿفينمالأطـرمتعرّضوًمظؾكطرمسؾكمرؾقعيمػذهمالدكوررماظتيمضدمتؽقنمعرتؾطيمبوظطؼسمأومبكصوتموأعراضمتطولم

.مالمحوصااااقؾمأومالحققاغااااوت،مأومضاااادمتؽااااقنماضؿصااااودؼيموعؿّصااااؾيمبلدااااعورمالداااادخلاتموالدكرجااااوتممممممم
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عمذارمممتلعينمالمحوصقؾمالدلؿـدمإيدظؿطقؼرمابؿؽوراتمعـمضؾقؾما فقدموالأبحوثممؿؿّمبدصقصماظؽـيرمعـوؼ-م62

.مأنميحؿقامأغػلفؿمعاـمالدكاوررمالدؿصاؾيمباوظطؼسمممماظطؼسموذظؽ،مظؾلؿوحمظؾؿـؿفينمعـممأصقوبمالحقوزاتماظصغيرةم

رارةمأومالحاممععدّلمػطاقلمالأعطاورمممؽقننمؼؿؿّماظدصعمإيدمالدزارسينمحينمؼلبػذهمالابؿؽوراتمماظضؿنيمفيوؼؼضلمالدػفقمم

مؼؿفاووزما ػاوف،ممعرتػعيمأومعـكػضيمإيدمدرجيمأغفومضدمتؿلؾّىمبتراجعمعؾقاقزمفيمشالاتمالمحوصاقؾ،مأومحاينممممم

إذمماظؿلعينمالدلاؿـدمإيدماظارضؿماظؼقودالمسؾاكمساددمعاـمالدزاؼاوممممممموؼـطقيم.مأوما ؾقد،مأومالدؿلوضطوتمعلؿقؼوتمبردّدة

ـؼؾمبػعوظقايمجازءاًمعاـممممومؼلؿحمظشرطوتماظؿلعينمأنمت،ممّمؼرتؽزمسؾكمعمذرمعـوخلم ؽـماظؿقؼّؼمعـفمبصقرةمعلؿؼؾي

يدمبعضماظشروطمظقؽقنماظؿالعينمالدلاؿـدمإمممإنمومؼـؾغلمأنمتؿقصر.مبزوررػومإيدمأدقاقمدوظقيمأومإيدمذرطوتمإسودةمتلعين

وتماتصاولًاموثقؼاوًمباوظغلاتمالمحؾقايموأنمتفـشالمذاؾؽيملمحطاممممممممواىمأنمؼؿّصؾمػذاماظرضؿماظؼقودل.مصعولًامرضؿمضقودل

وطذظؽ،مثميمحوجيمإيدمحؾّمالدشوطؾمالدرتؾطيمبولدعؾقعاوتمم.مالأرصودما قؼيمالمحؾقيموظـظؿميذعماظؾقوغوتمسـماظطؼس

صقوبمالدصؾقيمالآخرونمطقػمؼعؿؾمتلعينموؼـؾغلمأنمؼػفؿمالدزارسقنموأ.مواتعـمأجؾمتحػقزماظطؾىمسؾكمػذهمالأد

م.عمذرماظطؼس

م

وسالاوةمسؾاكمإعؽوغقايمممم.مداعورميروؼايمالدازارسينمعاـمبزاوررمالأمممممصاعقدموطذظؽ،متظفرمعشوطؾممموثؾيمسؾكم-م65

بردودةمظؾقصقلمإيدمالأدقاقموالحصقلمسؾكمععورف،مؼـاؿٍمالدزارساقنمطؿقاوتمضؾقؾايمجاداًملامبداقّلهؿمالدشاورطيمفيمممممممم

وحؿكمظقمتّممتجؿقعمإغؿوجمالدـؿفينمطوصي،معـمخلالمعـظؿوتمالدـؿفين،مصلقفمتابرزمعشاوطؾممم.مأدقاقماظعؼقدمالآجؾي

وعـمجفيمأخرى،مضؾقؾيمػلماظؾؾدانماظـوعقيماظتيمتقجدمصقفومبقرصوتمظؾلؾعمالأدوداقيمم.مـمحقٌماظؿقحقدموا قدةع

م.متؼؾّؾوتمالأدعوريحؿؿقامعـمحقٌم ؽـمظؾؿزارسينمولدشورطينمآخرؼـمفيماظلققمأنم

م

صاغيرةمفيمالأداقاقمممالدماتقيملأصاقوبمالحقاوزاتماظمملابؿؽوراتمظوبوظؿوظل،مثميمحوجيمإيدمتؼدؼؿمدسؿمعؾققزم-م66

موًوالادؿـؿورماظعوممفيمرصعمعلؿقىماظؼدرةمالدمدلوتقيموفيمتؼدؼؿمعلاوسدةمصـقايمعلائؿايموتادرؼؾوًمعلائؿاوًمضارورؼمممممم.مالدوظقي

وشوظؾااوًمعااومتؿطؾّااىمالدـؿفااوتم.مداقؿومأنمضطااوعماظؿاالعينمالخااوصمؼقاجاافمتؽااوظقػمتلدااقسمعرتػعاايموسقائااؼمسدؼاادةم

،مذراطوتمبينماظؼطاوسينماظعاومموالخاوصمأوماداؿـؿوراتمسوعايمفيمتطاقؼرمممممممؼقودلالابؿؽورؼي،معـمضؾقؾمتلعينماظرضؿماظ

،مداقفمؼؿعاقّـمسؾاكممممػقمتقدقعمغطوقمتلعينماظارضؿماظؼقودالمممفالهدوإذامطونم.ماظؼدرةمسؾكميذعماظؾقوغوتموتحؾقؾفو

ًمسوعيمأغافممؾفومث إنمم.بصقرةمغوذطيمظؿقصيرمبقؽيمعماتقيموتقليرمتطقرمأدقاقماظؿلعينالحؽقعوتموالدوبسينمأنمؼؿدخؾقام

عـماظصعقبيماؽونممادؿفدافمأصقوبمالحقوزاتماظصغيرةمعؾوذرةمبطرؼؼيمصعوظيمعـمحقٌماظؽؾػيملاداؿكداممأدواتمم

م.إدارةمالدكوررمالدوظقي

م

وإنمأدقاقمالأشذؼيمفيماظعدؼدمعـماظؾؾدانماظـوعقيملامتـدعٍمجقداًمفيمبقرصوتماظلؾعمالأدودقيممّمومؼامديمإيدمم-م67

شقاوبماظتراباطمباينمأداعورممممم)ؼوتمعرتػعيمعـمالدكوررمالأدوداقيمملؿقعاظؿققّروتمالدوظقيموإيدمتعرؼضفومإيدمسدممصعوظقيم

وتبرزمالحوجايمإيدمتشافقعمإضوعايمبقرصاوتمإضؾقؿقايمظؾلاؾعمالأدوداقيمفيمممممممم(.ماظؿداولمفيماظؾقرصوتموالأدعورمالمحؾقي

وفمبرؾقيموبوظؿوظل،مؼؿقلّـمسؿاؾماظلاققمواغؿؼاولمممماظؾؾدانماظـوعقيمبحقٌمؼؿؿّمربطماظعؼقدموأدواتمإدارةمالدكوررمبظر

م.الدكورر

م
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ؼضاوًمموػالمضادمتحلّاـمأممم.مؾاكمإدارةمالدكاوررممأنمتلوسدمالدـاؿفينماظصاغورمسمممإؼصولاتماظؿكزؼـغظؿموبنعؽونم-م68

مـموؼؼضلمعؾدأم.مػضلمإيدمزؼودةماظؿـوصلقيمبينمالأدقاقتاظؼدرةمسؾكماظؿكزؼـمالخوصمفيمبؾدمعوموأنم مإؼصاولاتماظؿكازؼ

دّدةماظؽؿقايمواظـقسقايمفيمعلاؿقدعمآعاـمممممالمحامالأدودقيمالأشذؼيمأغفم ؽـمظؾؿزارسينمأوماظؿفورمإؼداعمطؿقوتمعـممسؾك

فيمتؼؾقصمخلوراتماظؿكازؼـ،مواسؿادالمممماظؿكزؼـوضدمتلوػؿمبراعٍمإؼصولاتم.معؾؽقؿفومكوأنميحصؾقامسؾكمدظقؾمسؾ

وبفاذهمم.متمقؼاؾمظؾقصاقلمسؾاكممممضاؿونمالدؾؽقايمطممتؼؾىمالأدعورموتقليرمالحصقلمسؾكمتمقؼؾمإذم ؽـمادؿكداممدظقؾ

أنمتلوسدمأصقوبمالحقوزاتماظصغيرةمسؾكمإدارةمالدكوررمبصاقرةمأصضاؾموسؾاكممممماظؿكزؼـاظطرؼؼي،مبنعؽونمإؼصولاتم

م.متشفقعماظؿفورةمالخوصيماظػعوظيمفيماظقضًمذاتف

م

مالآظقوتماظؿعقؼضقيماظدوظقي

م

آظقوتمعفؿيملدلوسدةماظؾؾدانمسؾكمتػاوديمسفاقزاتمضارؼؾقيممممماظؿعقؼضقيممصتراتمالأزعوت،متمّـؾمالدراصؼوفي-م69

وطاونمم.مضكؿيموسؾكمبدػقضمطؾػيمالأشذؼيمالدلؿقردة،مفيمحينمأغفومتؾؼلمسؾكمبراعٍمالدلوسدةمالاجؿؿوسقيماظرئقلاقيم

مـمم ماظؿؿقؼؾماظؿعقؼضلمأحدمالادؿفوبوتماظدوظقيماظرئقلقيمظؿؼؾىمأدقاقماظلؾعمالأدودقي،معـؾماظؿؿقؼؾماظاذيمؼفؼادممسا

،موعرصاؼممئررؼؼمعشروعمالاتحودمالأوروبلمظؿـؾقًمحصوئؾماظؿصدؼرمظدولمأصرؼؼقومواظؾقارماظؽاورؼوموالمحاقطمالهاودمممم

وطونمالهدفمعـمطلامالدشروسينمتؼدؼؿماظؿؿقؼاؾماظؿعقؼضالملدلاوسدةممممم.اظؿؿقؼؾماظؿعقؼضلماظؿوبعمظصـدوقماظـؼدماظدوظل

إنماوملممؼاؿؿممم.ماظؿغقيراتمالحاودةمفيمأداعورماظلاؾعمالأدوداقيمممماظؾؾدانمسؾكمتجّـىماظؿلثيرماظلؾومسؾكماظـؿقمعـمجراءم

ادؿكداممأيّمعـمػذؼـماظبرغوبذينمبشؽؾمعقدّعمبلاؾىمسادممطػوؼايماظؿؿقؼاؾمعاـمجفايموبلاؾىمععادلاتماظػقائادمممممممممم

م.مالدرتػعيمجداًمعـمجفيمأخرى

م

صقاتيرػاومالخوصايممم لمسددمعـماظؾؾدانماظتيمواجفاًمزؼاوداتمطاؾيرةمفيمممم،م0118رػرةمالأدعورمسوممموأثـوء-م71

وؼقصرمػاذامالدرصاؼمممم.بقارداتمالأشذؼيموالأسمدةمإيدمعراصؼمالحؿوؼيمعـماظصدعوتمالخورجقياظؿوبعمظصـدوقماظـؼدماظدوظل

اظلققظيمعـمأجاؾمبدػقاػماظؿالثيرماظلاؾومظؾصادعوتمالخورجقايمسؾاكمعقازانمعادصقسوتماظؾؾادانماظـوعقاي،موحوظايممممممممممممم

ثلاثيمعراصؼملإتوحيمالدزؼادمعاـماظؿؿقؼاؾممممم0119قماظـؼدماظدوظلمعـذمسومموأغشلمصـدوم.الاحؿقوروتماظدوظقي،مواظؿضكؿ

وئؿيمسؾكماظبرغوعٍ؛معرصؼمعـمدونمذروطمضمؼصرفمالأعقالاظلرؼعماظذيمماظؿؿقؼؾعرصؼم:موالدزؼدمعـماظشروطمالاعؿقوزؼي

دعوت؛موعرصاؼمماظلقوداوتمأوماظصامممابسراصاوتماظدائؿمظؾؿؿقؼؾماظؼصيرمالأجؾموحولاتماظؿؽققػماظـويذايمساـمممماظؿؿقؼؾ

.واظقضااقدمداارؼعمظصاادعوتمارتػااوعمأدااعورمالأشذؼاايماظااذيمؼؿضااؿـمأؼضااوًمترتقؾااوتمظؿااقصيرمدسااؿممماظؿؿقؼااؾمالدطااقَّل
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،مظاذظؽممالحوجايممبؿؿقؼؾماظقارداتماظغذائقيمحينمتابرزمواىمأنمتفعزَّزمػذهمالدراصؼموأنمتفقدَّعمظؾلؿوحمظؾؾدم-م71

برغاوعٍمماظالآظقاوت،مسؾاكمشارارممممؼـؾغالمدساؿمممو.متمبعدموضقسفاومسقضوًمسـماظؿعقؼضمسـمالخلوراتمفيمعقزانمالددصقسو

اظؿوبعمظؾؾـؽماظدوظلمواظذيمؼلؿفدفماظؾؾادانمالأذادمصؼاراًموتعرّضاوًمظؾكطار،موا فاقدمممممممماظعولدلمظؾؿصدّيملأزعيماظغذاء

م.لإغشوءمغوصذةمأزعوتمأودعمفيمإرورما ؿعقيماظدوظقيمظؾؿـؿقي

م

قفمصفاقمعرصاؼمتمقؼاؾمالأشذؼايمطؿاومؼؾقظافمضارارمعاراطشموالدامتمرمممممممممموأعومالخقورمالآخرماظذيمؼـؾغلماظـظرمص-م70

وسؾكمأدوسماظؿقؾقاؾماظاذيمأجاراهمطاؾّمعاـمعـظؿايمالأشذؼايمواظزراسايممممممممم.ماظقزاريملدـظؿيماظؿفورةماظدوظقيمفيماظدوحي

اظؾؾادانمممالأشذؼيمتلاؿطقعمعاـمخلاظافمأضاؾمممموارداتمعرصؼمظؿؿقؼؾممإاودحمفورةمواظؿـؿقيماضؿف رِوعمتمرمالأعؿمالدؿقدةمظؾؿ

مم.نمقاًمواظؾؾدانمالدلؿقردةماظصوصقيمظنشذؼيمالحصقلمسؾكمتمقؼؾمضصيرمالأجؾمفيمحوظيمارتػوعمصقاتيرموارداتمالأشذؼي

م

عرصؼمتمقؼؾموارداتمالأشذؼيمظؿؿؽينمبؾدمعومعـمتمقؼؾموارداتمالأشذؼيمسـدعومتؽاقنمػـاوكمحوجايمممممؼلؿحو-م75

عاـمممالأدارةماظدوظقايمممعاومتؼدّعافممودقفمؼلاؿـدمسؾاكممم،متمبعدمذظؽظذظؽ،موظقسمظؿعقؼضمالخلورةمفيمعقزانمالددصقسو

الدؿقضَّاعمأنمممالأشذؼايموارداتمصقاتيرموتطولماظشروطماظتيمضدمتطؾؼمػذهماظعؿؾقيم.مضؿوغوتمعشروري،مسقضوًمسـماظؿؿقؼؾ

اظؾؾادانممؼضاوًمعاـمضاؿوغوتمؼقصّرػاومساددمعاـمممممممأموضدمؼلؿػقدمػذامالدرصاؼم.متؿفووزمعلؿقىمععقّـمعؼوبؾماظػقاتيرماظعودؼي

م.الدؿؼدّعيمتلؿحمظفمالاضتراضمعـمأدقاقمالدصورفمواظردوعقؾماظدوظقي

م

مسؾكماظلققمآظقوتمتعؿؿدعـمخلالممالأشذؼيوارداتمتـؾقًمصقاتيرم

م

سؾكماظلقق،معاـمضؾقاؾماداؿكداممأداقاقماظعؼاقدمالآجؾايمظضاؿونموارداتممممممممموالآظقوتمالابؿؽورؼيماظتيمتعؿؿد-م72

شايرمأنمػاذهمالخقاوراتمممم.مرمأطـرمادؿؼراراً،متقصّرمالحؿوؼايمعاـمتؼؾّاىمأداعورمالأشذؼايمممممفيماظقضًمالدلائؿمبلدعومالأشذؼي

مم.تلؿقجىمإغشوءمعمدلوتمسؾكمالدلؿقىماظقرنيموبـوءمالخبرةماظػـقي

م

،ماظعؼقدمالآجؾيموسؼاقدمالخقاوراتممػلممالأشذؼيوارداتموالأدواتماظرئقلقيماظتيمضدمتفلؿكد ممظؿـؾقًمصقاتيرم-م75

أدواتماظؿقاقّطمػاذهمممموظؿدخؾمظؿاقصيرمدةمالدصورفماظدوظقي،مبوتؼقممالدمدلوتمالدوظقي،مسو.متماظعؾـقيالدعوعلاأومأدواتم

داعورممأنمتحؿلمغػلفومعـمرػارةمممؽـايمفيمأمموعـمخلالمذراءمسؼقدمآجؾي،متعؿدمالحؽقعيماظراشؾيمفيم.مإيدمالحؽقعوت

ؿققّريمػلمأغفم ؽـمععرصايمطؾػايمممؽقعيمالدوالدـػعيماظؽبرىمبوظـلؾيمإيدمالح.مدعرمذراءمالحؾقب"مإشلاق"الحؾقبمإيدم

سؾكماظصعقدماظعؿؾل،مضدملامتشؽّؾماظعؼقدمالآجؾايممو.مبصقرةمدضقؼيمغقسوًمعومسـدمإرلاقمسؿؾقيماظؿققّطمالأشذؼيمواردات

عرتؾطيمبوبدوذمعرطازمظؾعؼاقدمالآجؾايمطاؾّمعارةمتؼاقمممممممممأداةمعػقدةمبوظـلؾيمإيدمالحؽقعوتمإذمثميمعلموظقيمشيرمععروصي

مهسؼاقداًمآجؾاي،مداؿؽقنمػاذممممماذاترتموإذامتراجعاًمأداعورمالأداقاقمبوظـلاؾيمإيدمحؽقعايمممممم.ملحؽقعيمبوظؿققّطصقفوما

.الحؽقعااااايمعلاااااموظيمساااااـمدصاااااعماظػاااااورقمفيمتحرطاااااوتمالأداااااعورمإيدماظػرؼاااااؼمالآخااااارمفيماظلاااااققمم
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الأداعورمم،موػلمتلؿحمظؾقؽقعوتميروؼيملآجؾياسـماظؿققّطمبوظعؼقدمملًابدؼمالخقوراتوؼشؽّؾماظؿققّطمبعؼقدم- 76

ػلمتحقّروتمعودؼيمظؾلاؾعمممخقوراتماظشراءو.مينمتصؾمإيدمعلؿقىمععقّـمعؼوبؾمضلطمثوبًماريمسودةمدصعفمدؾػوًح

أنميحدّدممخقورماظشراءوبوظـلؾيمإيدمالدلؿقردؼـ،مبنعؽونم.مالأدودقيمتدعٍميروؼيماظلعرمفيماتػوقمعوديمسؾكماظقاردات

ودؼػماظلعرمجذابمبشؽؾمخوصمإذامطوغًماظـقايمػالماظؿقاقّطممممم.اظعؼددؼػوًمتؼرؼؾقوًمظؾلعرمظؽؿقوتمالأشذؼيمعقضقعم

وسؾاكمسؽاسماظؿقاقّطمممم.مفيمأغفومتحؿاؾمداعرماظلاققممممخقورماظشراءوتؽؿـماظػوئدةماظؽبرىمفيمادتراتقفقيم.معـمدعرمعو

مو ؽاـمظؾشاورؼـمأنمؼؼارّروامعلاؿقىموعادةمالحؿوؼايماظاتيمؼطؾؾقغفاو،مممممممم.مبوظعؼقدمالآجؾي،م ؽـمععرصيمطؾػيمالحؿوؼايم

م.أومبنعؽوغفؿمأنمؼؼرّروامأنماظؽؾػيمعرتػعيمجداً

م

ملادؿكداممأدواتمتحقّطمفيماظؾؾدانمالدؿدغقايمماظلازعيموتؾزممادؿـؿوراتمعؾققزيمظلدّماظـؼصمفيمالخبرةماظػـقي-م77

ؼايممؼقّؿمبزوررمأدعورمالأشذرمالأشذؼيمولامؼرطّزمسؾكمالإدارةمالدلؾؼيمظصدعوتمأدعوواظعدؼدمعـمالحؽقعوتملامؼ.ماظدخؾ

وضدمبقّـًماظؿفوربمأنمإذراكماظؾؾادانماظـوعقايمواظـوذاؽيمفيمإدارةمالدكاوررممممم.مطكصقممرورئيمذاتماغعؽودوتمضرؼؾقي

ؼؿطؾّىمجفقداًمعطّردةمظؾـوءماظؼدراتمإيدمحينمؼصؾحمعـماظلفؾمسؾكمصوغعلماظؼراراتمادؿكداممأدواتمإدارةمالدكوررم

ااومفيمذظاؽموضاعمعقزاغقايمدضقؼايمظؾؿؽاوظقػمواداؿفدافمممممممم)وؼايمموؼؽقغقنمضدموضعقامأرراًمعمدلوتقيمعلائؿيملهاذهماظغم

وثميمحوجيمسؾكمالدلؿقىماظعولدلمإيدمالإصودةمعـمدروسمبعاضماظؾؾادانمعـاؾمالدؽلاقؽماظاتيموضاعًمإراوراًمممممممم(.مالدـوصع

م.حدؼـوًمجداًمظؿقؾقؾمالدكوررماظضرؼؾقيمواتّكذتمخطقاتمابؿؽورؼيملإدارةمػذهمالدكورر

م


