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Resumen

1) Ensu reunién conjunta celebrada el 23 de marzo de 2011, el Comité del Programa y el Comité
de Finanzas solicitaron revisar la estrategia sobre asociaciones con el sector privado en su
siguiente reunion. Los Miembros también recomendaron que se modificasen varios puntos del
documento, como los criterios y principios para la seleccion de asociados del sector privado,
los principios rectores y la armonizacion de las funciones de organismos de multiples partes
interesadas como el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS)*.

i)  Enel afio 2000 la FAO publicé los principios y directrices para la cooperacion con el sector
privado. El proyecto de estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado se
fundamenta en estos principios y directrices y tiene en cuenta las recomendaciones de los
Estados Miembros, asi como los resultados de las consultas internas realizadas en la FAO y
las opiniones del Comité sobre Asociaciones, presidido por el Director General.

iii)  Una vez sea examinado por los Estados Miembros, el documento del proyecto de estrategia se
revisara y sometera a un debate y un examen ulteriores dentro de la FAO, especialmente en las
oficinas descentralizadas, con el fin de recoger las preocupaciones y prioridades regionales,
subregionales y nacionales. Simultdneamente se realizaran consultas con las asociaciones del
sector privado y fundaciones privadas mas relevantes para el trabajo y el mandato de la FAO
en representacion de multiples sectores. Estas asociaciones y fundaciones tienen miembros
pertenecientes a las principales entidades del sector privado empresarial importantes para la
agricultura, la pesca, los bosques, la alimentacién, la nutricién y el medio ambiente. La
revision y las consultas continuaran hasta comienzos de 2012.

Iv)  Algunos elementos del proyecto de estrategia ya se encuentran en curso de ejecucion u
operativos, particularmente el proceso de diligencia debida empleado en el examen de los
candidatos del sector privado por parte de la FAO. Este proceso es acorde con las mejores
practicas empleadas en el sistema de las Naciones Unidas. La Subdivision de Asociaciones
con la Sociedad Civil y el Sector Privado (OCEP) de la Oficina de Comunicacion y
Relaciones Exteriores (OCE) se encarga de realizar tal examen y de presentarlo para su
analisis al Subcomité para el examen de mecanismos financieros y de otro tipo (SubCom-
RFA) del Comité sobre Asociaciones de la FAO. La OCEP esta poniendo en préctica otras
actividades de acuerdo con el proyecto de estrategia como la elaboracién de una base de datos,
la creacion de un nuevo sitio web sobre las asociaciones con el sector privado para compartir
informacidn y las mejores précticas al respecto y el fomento de la participacion del sector
privado en el CFS.

V)  Laestrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado ird acompafiada de un plan
de aplicacion para la colaboracion multisectorial con el sector privado. Dicho plan se
modificara con regularidad y se complementara con consultas internas tanto en la Sede como
en las oficinas descentralizadas y con determinados interesados del sector privado. Durante la
finalizacion de la estrategia se elaborara un plan detallado.

vi)  Laestrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado se presentara para su examen
ulterior a una reunion conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas en 2012 y el
Consejo de la FAO, en su siguiente periodo de sesiones, podra ratificarla.

1 CL 141/10, pérrs. 10-12.
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Orientaciones que se solicitan a la reunién conjunta

» Se invita a la reunion conjunta a reconocer el proyecto de estrategia de la FAO sobre
asociaciones con el sector privado asi como su importancia para fomentar el cambio de cultura'y
la reforma de la FAO en apoyo de las asociaciones fundamentadas con el sector privado.

» Seinvita a la reunion conjunta a ofrecer comentarios sobre el proyecto de estrategia con el
objetivo de:

1) reconocer su importancia y la conveniencia de colaborar con el sector privado empresarial en
respaldo de la consecucion de los objetivos estratégicos de la FAQ;

2) proporcionar orientaciones sobre la finalizacion de la estrategia en 2012, incluidas consultas
en el &mbito descentralizado y directas con el sector privado y un plan y los elementos necesarios
para su aplicacion.
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I. Introduccion

1. En un mundo en el que méas de 1 000 millones de personas estan privadas de una alimentacion
adecuada, ninguna organizacion ni sector esta en condiciones de resolver individualmente el problema
del hambre. Por ello, la FAO confiere una gran importancia al trabajo conjunto en asociaciones con
todos los interesados gubernamentales, no gubernamentales y del sector privado pertinentes de los
ambitos local, nacional, regional e internacional. Al aunar fuerzas la FAQO y sus asociados pueden
contribuir mas eficazmente a los esfuerzos realizados en todos los &mbitos por erradicar el hambre y la
pobreza cronicos y mejorar el acceso a los alimentos de las personas pobres y vulnerables. Ademas,
las asociaciones hacen posible la movilizacion de los mejores conocimientos y capacidades
disponibles y el suministro de los servicios mas eficaces en el esfuerzo por alcanzar los objetivos
comunes.

2. La FAO esta respondiendo a las necesidades cambiantes y a los nuevos retos internacionales y
esta reforzando su enfoque para mejorar la eficacia de sus principales alianzas y relaciones externas.
Resultado de ello es la estrategia institucional en materia de asociaciones, aprobada en 2010, en la que
se reconoce la gran diversidad de asociados importantes para el trabajo de la FAO, como
organizaciones de la sociedad civil (OSC), otros organismos y programas de las Naciones Unidas, el
sector privado e instituciones de investigacion agricola. Esta estrategia proporciona orientaciones a las
dependencias y asociados de la FAO y ayuda a facilitar la creacién de asociaciones nuevas o
renovadas. Ademas, contribuye a la aplicacién del Marco estratégico para 2010-2019 de la FAO.

3. La estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado se centra en mayor
profundidad en el subconjunto concreto de asociaciones con el sector privado. Se fundamenta en los
principios y directrices de la FAO para la cooperacién con el sector privado aprobados en el afio 2000,
el marco de las Naciones Unidas para mejorar la colaboracién con el sector privado, las
recomendaciones de la Evaluacion externa independiente (EE1)® y el Plan inmediato de accion para la
renovacion de la FAO aprobado por la Conferencia de la FAO®. Por encima de todo, aprovecha la
amplia y larga experiencia de la FAO en la colaboracion con el sector privado, tal como queda
reflejado en el resultado del examen exhaustivo de sus relaciones con el sector privado.

4, Por tanto, el propdsito de la estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado es
fomentar la elaboracion de un enfoque dindmico de las asociaciones con entidades del sector privado
que contribuyan eficazmente a la consecucion de los objetivos estratégicos de la FAO al tiempo que se
protegen la imparcialidad y la neutralidad de la Organizacion. Con esta estrategia se pretende ofrecer
orientacion al personal de la FAO en la Sede vy las oficinas descentralizadas para crear asociaciones
eficaces con entidades del sector privado.

5. La estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado se complementara con:
e un plan de aplicacién que establece las modalidades de colaboracion;
e principios y directrices que ofrecen orientacion operativa practica;

e instrumentos y servicios adicionales como una base de datos de las asociaciones de la FAO
con el sector privado, documentacidn sobre las lecciones extraidas, capacitacion del personal y
un servicio de atencion al usuario.

2.C 2007/7 A.1-Corr.1, parrs. 857-865 y 884.
% C 2008/4, pérr. 49.
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Marco de las Naciones Unidas

El marco normativo de las Naciones Unidas relativo a la colaboracion con el sector privado se basa
en los dos pilares siguientes:

i Las Directrices de cooperacion entre las Naciones Unidas y el sector empresarial, cuya
version actual se aprobd en 2009. Se aplican a las secretarias de las Naciones Unidas y a sus
organismos gestionados de manera independiente, y ofrecen definiciones y orientacion para la
colaboracion con el sector privado.

ii. Los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en los ambitos del medio
ambiente, trabajo, derechos humanos y anticorrupcién, en los que se basan las directrices
mencionadas en el punto anterior. El Pacto Mundial, de naturaleza voluntaria, se lanzé en 1999 con
el fin de que los directivos empresariales adecuasen sus practicas empresariales a los objetivos
acordados internacionalmente. Los miembros del Pacto siguen tales principios e informan acerca de
los progresos realizados en su seguimiento tomando como base las politicas mundiales de las
Naciones Unidas, y comparten las mejores practicas al respecto.

Marco estratégico de la FAO

El Marco estratégico para 2010-2019 establece las metas y los objetivos estratégicos que permitiran a
los Estados Miembros conseguir, a través de la FAO, un mundo sin hambre y malnutricion. EI Marco
estratégico considera las asociaciones y alianzas como una de las funciones principales en todas las
esferas de trabajo de la FAO. Concretamente, el resultado X03 de la Organizacion relativo a las
asociaciones y alianzas proporciona los recursos y establece los indicadores y objetivos para
garantizar la integracion de las asociaciones en la planificacion institucional de la FAO, asi como el
seguimiento y la evaluacion de los resultados.

A. Justificacion

6. En las dltimas décadas la gobernanza de la alimentacion y la agricultura ha sufrido un proceso
de creciente transformacion en el &mbito mundial gracias a los nuevos recursos tecnoldgicos,
financieros, de conocimiento y de gestion y a la innovacion. El sector privado ha adquirido una
importancia creciente en estas transformaciones y a menudo ha sido su principal motor. Esto pone en
contacto al sector privado con practicamente todas las dimensiones de la mision de la FAO en los
ambitos mundial, regional y nacional.

7. La colaboracidn eficaz con el sector privado puede ayudar a combatir el hambre y la
malnutricién mediante la mejora del trabajo de la FAO en la agricultura, la pesca, las actividades
forestales, la ordenacion de los recursos naturales y la cadena de valor alimentaria del productor al
consumidor. Mediante el didlogo y la consulta con el sector privado la FAO garantiza que el respaldo
gue presta a la toma de decisiones, las politicas y la investigacion cientifica tenga en cuenta los
intereses de todos los sectores de la sociedad. Los interesados del sector privado podrian realizar
contribuciones adicionales clave a la labor de la FAO en esferas técnicas e institucionales y en la
creacion de capacidad, la promocion y el apoyo técnico.

II. Objetivos y alcance

A. Objetivos

8. El prop6sito de la estrategia es fomentar el desarrollo de asociaciones con entidades del sector
privado que contribuyan eficazmente a la consecucion de los objetivos estratégicos de la FAO al
tiempo que se protegen la imparcialidad y la neutralidad de la Organizacion.
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9. Concretamente, la estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado tiene como
fin:
e Creary poner en practica activamente iniciativas de colaboracion o asociacion con entidades

del sector privado para incrementar la eficacia en la consecucion de los objetivos estratégicos de la
FAO.

e Establecer y aplicar unos principios y procedimientos rectores para garantizar la aplicacion de
enfoques coordinados y coherentes a las asociaciones con el sector privado en consonancia con la
estrategia institucional en materia de asociaciones y el marco de las Naciones Unidas para la
cooperacion con el sector privado.

e Participar activamente en las iniciativas de las Naciones Unidas y asumir el liderazgo en las
esferas relacionadas con el mandato de la FAO.

o Reforzar la capacidad interna de la FAO para interactuar eficazmente con el sector privado.

B. Definicion del sector privado y las asociaciones

10. El sector privado engloba a empresas con &nimo de lucro de cualquier tamafio, estructura de
propiedad y registradas legalmente o no. Abarca todos los sectores de los sistemas alimentario,
agricola, forestal y pesquero, desde la produccion al consumo, los servicios conexos como la
financiacion, la inversion, los seguros, la comercializacion y el comercio y empresas de todos los
tamafos, desde la explotacion familiar hasta empresas multinacionales.

11. Si bien la FAO considera que el sector privado engloba una gran diversidad de entidades que
oscilan desde organizaciones de productores y pequefias y medianas empresas (pymes) de paises de
ingresos bajos hasta grandes multinacionales, esta estrategia se centra en el sector privado empresarial,
en el cual se incluyen empresas o negocios a titulo individual, instituciones financieras privadas,
asociaciones comerciales y del sector de la industria, fundaciones privadas, instituciones académicas,
de investigacién y con fines especiales y coaliciones y consocios que representan intereses
comerciales pero que, en ocasiones, tienen estructura de entidad sin &nimo de lucro. Entre ellas se
incluyen tanto pymes de paises de ingresos bajos como grandes multinacionales.

12. En la estrategia institucional en materia de asociaciones se define el término “asociacion”
como “cooperacion y colaboracion entre dependencias de la FAO y entidades externas en el marco de
una accién conjunta o coordinada con una finalidad comdn. Supone una relacién en la que todas las
partes dan su aportacién al producto final y a la realizacién de los objetivos, no limitandose, por tanto,
a una relacion meramente financiera”. Las asociaciones sirven para compartir intereses comunes,
bienes y habilidades profesionales con el fin de alcanzar intereses mas amplios en beneficio de la
comunidad.

C. Alcance

13. Esta estrategia tiene como fin colaborar con entidades del sector privado en apoyo de las
actividades de la FAO e influir en sus précticas institucionales basicas en respaldo de los objetivos de
las Naciones Unidas. La colaboracion y las asociaciones entre la FAO y el sector privado podrian
mejorar la eficacia del trabajo de la Organizacion mediante: la facilitacion del dialogo entre los
sectores publico y privado para la aplicacion de normas y politicas internacionales, la inclusion de una
gran diversidad de interesados nacionales en los programas de cada pais y la movilizacion de recursos
humanos y financieros privados en respaldo de planes y actividades nacionales.

III. Fomento de las asociaciones con éxito con el sector privado

14. La creacidn de asociaciones con el sector privado contribuira a integrar la experiencia y los
conocimientos técnicos del sector privado en el trabajo de la FAO y, a su vez, en los marcos de
planificacion nacionales. Ello podria crear un entorno propicio para fomentar los negocios y las
inversiones, incrementar la colaboracion en los ambitos de la gestion y el control de la calidad y la
inocuidad alimentarias, adecuar los sistemas nacionales de calidad e inocuidad alimentarias a las
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normas internacionales y elaborar mecanismos de mercado para reducir los costos de transaccién e
informacion y gestionar los riesgos. También podria ocasionar un incremento de la inversion en
agricultura y acceso a los recursos naturales y su ordenacidn, reforzar los agronegocios locales y los
sistemas de ordenacion de recursos naturales, mejorar la capacidad de creacion de empresas privadas
en el &mbito nacional y, sobre todo, dar lugar al incremento de la produccidn, la distribucién y la
disponibilidad de alimentos en los paises pobres.

A. Beneficios de la colaboracion estrecha

15. Los beneficios que se prevé obtener de la colaboracion de la FAO con el sector privado son
los siguientes:

e un mejor entendimiento de las diferentes funciones desempefiadas por las empresas privadas y
otras instituciones que representan intereses empresariales en las cadenas y sistemas
agroalimentarios, tanto local como mundialmente, y un mayor contacto con estos interesados;

e acceso a informacion tematica actualizada, datos e innovaciones y avances cientificos del
sector privado;

e aumento del intercambio de conocimientos valiosos y lecciones aprendidas por parte del
sector privado empresarial para fomentar el refuerzo de las pymes locales, desarrollar los
mercados locales y promover las cadenas de valor sostenibles;

e incremento de la practica de la responsabilidad social empresarial en todo el mundo y, en
particular, aplicacion de esta préctica para la alimentacién y la agricultura;

e aumento de la cooperacién entre multiples interesados;

e creacion de un entorno propicio para las empresas y las inversiones y aumento de la
colaboracion en los ambitos de la gestion y el control de la calidad y la inocuidad alimentarias;

e mayor inversion en la agricultura y refuerzo de los agronegocios locales y los sistemas de
ordenacioén de recursos naturales;

e aumento del espiritu emprendedor privado en el ambito nacional, resultante en la creacién de
empleo y en mecanismos de mercado mas eficaces para reducir los costos de transaccion e
informacion;

e incremento de la produccién, distribucién y disponibilidad de alimentos en los paises pobres y
mejora de la nutricion.

16. Existe una gran diversidad de entidades del sector privado y, por lo tanto, las razones por las
que a tales entidades les interesa colaborar con la FAO son varias. En las asociaciones vigentes estas
razones son poder participar en el debate sobre politicas y en el establecimiento de normas, compartir
conocimientos y realizar inversiones conjuntas.

17. El objetivo es crear &mbitos en los que se beneficien todos los interesados y que contribuyan a
la consecucidn de los objetivos estratégicos de la FAO en beneficio de sus Estados Miembros.

B. Situacion actual de la colaboracion

18. La experiencia de la FAO en las asociaciones con el sector privado se ha centrado
especialmente en el entorno de las politicas y en la mejora de la capacidad de las organizaciones y
cooperativas de productores de los ambitos mundial y regional y de las empresas y la industria de la
cadena de valor de los alimentos y productos y servicios agricolas conexos, asi como de las pequefias
y medianas empresas de los paises en desarrollo. En una evaluacion realizada en 2008 se concluy6
que:

e las consultas con asociaciones del sector privado habian facilitado la identificacion, la
planificacion y la puesta en practica de actividades conjuntas;
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e las asociaciones en materia de mejora y difusion de conocimientos habian resultado ser
productivas;

e el diadlogo con el sector privado acerca de la agricultura y la alimentacion puede contribuir a la
elaboracion de politicas mundiales;

e las asociaciones entre el sector publico y el sector privado pueden fomentar la innovacion
técnica;

e las fundaciones privadas proporcionan financiacién de manera creciente a diversos programas
de la FAO;

e las asociaciones pueden ocasionar riesgos para la FAO que deben ser identificados y
gestionados, especialmente cuando se puede considerar que las actividades conjuntas afectan a
la independencia y la reputacion de la FAO;

e los representantes del sector privado participan y colaboran en consultas de procesos
normativos y respaldan la preparacién de manuales técnicos para garantizar la calidad y la
sostenibilidad en la produccion, la elaboracidn, el almacenamiento, el transporte y la
comercializacion de alimentos y otros productos agricolas.

19. En esta evaluacidn se identificaron dos esferas principales de colaboracién con el sector
privado: 1) el trabajo normativo y sobre politicas y 2) los programas técnicos ejecutados sobre el
terreno. En la esfera de las politicas la FAO desempefia una funcién de facilitacion clave en la
negociacion y aplicacion de politicas, directrices y codigos de conducta internacionales. Los
representantes del sector privado participan en diferentes procesos de multiples partes interesadas
relativos a tal labor.

20. En la evaluacion se determinaron, asimismo, diversos &mbitos que requerian atencion
adicional:

e Lanecesidad de identificar sistematicamente los conflictos de interés que puedan surgir y
que podrian perjudicar la credibilidad y neutralidad de la Organizacion. Este riesgo existe
especialmente en los &mbitos de elaboracién de politicas y establecimiento de normas,
pero también en los programas técnicos. Se han puesto en practica mecanismos para
evaluar y gestionar los riesgos potenciales.

e El conocimiento limitado de los procedimientos para establecer colaboraciones ha dado
lugar a que se considere que tales procedimientos son largos y complicados.

e Existe una gran necesidad y demanda de formacion y creacion de capacidad del personal
de la FAO.

IV. Ambitos de colaboracién

21. En la estrategia se identifican tres ambitos principales de colaboracion, a saber, el didlogo
sobre politicas, el establecimiento de normas y los programas técnicos y de desarrollo, asi como tres
esferas intersectoriales, a saber, la promocién y comunicacion, la gestion y difusién de conocimientos
y la movilizacion de recursos.

A. Dialogo sobre politicas

22. La funcion de facilitacion ejercida por la FAO en las asociaciones entre el sector publico y el
sector privado y en los procesos de maltiples partes interesadas ha sido ampliamente reconocida. La
participacion del sector privado en el dialogo sobre politicas puede afiadir transparencia, perspectiva y
equilibrio al debate y a la toma de decisiones y garantiza que se tengan en cuenta los intereses y los
conocimientos técnicos de todos los sectores de la sociedad.
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23. Para facilitar la participacion eficaz del sector privado en este &mbito la FAO:

e proporciona asesoramiento e informacién para ayudar al sector pablico a entender las funciones de
apoyo que pueden desemperiar las empresas privadas en todas las fases de la cadena
agroalimentaria, desde el ambito local al ambito mundial, asi como las modalidades existentes para
crear un entorno propicio;

e prepara propuestas de reformas para reducir los costos de transaccion, fomentar la competencia e
incrementar los incentivos para el crecimiento de las industrias y empresas agroalimentarias;

o ofrece orientacion para la evaluacion, la negociacion y el desarrollo de alianzas entre los sectores
publico y privado para facilitar y promover las inversiones en el sector agricola;

e respalda la creacidn de capacidad institucional en el sector privado para trabajar con interesados de
este sector en la innovacion de la cadena de valor agricola, el desarrollo de mercados y productos,
servicios financieros agricolas y sistemas de inversion y suministro de insumos;

o fomenta los procesos de elaboracion de politicas de maltiples partes interesadas mediante el
refuerzo de la amplia participacion de los interesados en foros pertinentes de los ambitos
nacional e internacional. En cuanto a la seguridad alimentaria, algunos organismos
intergubernamentales como el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) y la Alianza
contra el Hambre y la Malnutricion (ACHM) desempefian funciones especialmente
importantes.

Ejemplo de la colaboracion de la FAO con el sector privado en el didlogo sobre politicas:

Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS)

El Comité de Seguridad Alimentaria Mundial es un organismo intergubernamental que actia como
foro para examinar y seguir de cerca las politicas relativas a la seguridad alimentaria mundial,
incluidos temas como la produccién y el acceso fisico y econémico a los alimentos. Entre los
participantes se incluyen asociaciones del sector privado y fundaciones sin &nimo de lucro.

B. Establecimiento de normas

24, La FAO desempefia una funcion de organizacion y facilitacion clave en la negociacion y
aplicacion de codigos de conducta internacionales, normas de inocuidad y calidad de los alimentos y
otros productos y otros marcos normativos convenidos internacionalmente. La FAO ya disfruta de una
relacién fuerte y duradera con el sector privado en este ambito. Se ha centrado en las federaciones y
asociaciones del sector privado, las cuales participan y colaboran regularmente en numerosas
consultas, reuniones y mesas redondas y han respaldado la elaboracion de asesoramiento cientifico y
la produccion de muchos manuales técnicos sobre buenas practicas.

25. Para garantizar que se obtienen los maximos beneficios a partir de la participacion del sector
privado en los procesos normativos y se mitiga el riesgo de que ocurran conflictos de intereses, se
pretende que la colaboracion en este ambito:

o fomente la continuacion de las consultas periddicas con el sector privado mediante redes,
asociaciones empresariales y mecanismos de coordinacion para garantizar que sus opiniones
se incorporan en los procesos normativos y para facilitar el respeto y la aplicacion de
instrumentos internacionales;

e anime al sector privado a reforzar la coordinacion a lo largo de la cadena de valor y fomentar
asi précticas responsables y transparencia a todos los niveles del proceso productivo;

e proporcione una plataforma independiente para la interaccion entre los interesados del sector
publico y del sector privado.
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Ejemplos de la colaboracion de la FAO con el sector privado en el establecimiento de hormas:

Codex Alimentarius

La Comisién del Codex Alimentarius se cred para proteger la salud de los consumidores y promover
practicas equitativas en el comercio de alimentos. La Comision elabora normas alimentarias,
directrices y textos conexos que en la actualidad constituyen las normas de referencia empleadas para
evaluar las medidas y los reglamentos nacionales en materia de inocuidad alimentaria (en el Acuerdo
sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la Organizacion Mundial del Comercio
se hace referencia explicita a las normas del Codex). La Comisidn trabaja con muchos interesados en
la elaboracién de estas normas, incluidas las organizaciones del sector privado y la sociedad civil que
disfruta de la condicion de observador. Pueden presentar comentarios por escrito e intervenir durante
las reuniones del Comité o la Comision cuando el Presidente lo considere conveniente.

Comité Asesor sobre el Papel y los Productos Madereros (CAAPPM)

El CAAPPM es un 6rgano estatutario de la FAO formado por directivos del sector de la industria de
todo el mundo cuyo principal objetivo es ofrecer orientacidn sobre actividades y programas de trabajo
en materia de cuestiones pertinentes para la industria del papel y los productos madereros.

C. Programas técnicos y de desarrollo

26. El sector privado puede complementar el trabajo normativo y técnico de la FAO en los
ambitos internacional y sobre el terreno. Las empresas privadas locales pueden mejorar la ejecucién de
las actividades y el programa de campo y complementar a las instituciones locales y nacionales
mientras que las grandes y medianas empresas internacionales pueden prestar apoyo a las pequefias y
medianas empresas locales y reforzar asi la capacidad nacional y el crecimiento econémico.

217. El objetivo de trabajar con asociados privados sobre el terreno es respaldar a los productores
en pequefia escala, elaboradores y comerciantes, asi como a las empresas agricolas y sus
organizaciones, federaciones y cooperativas que en la actualidad se enfrentan a la presion dual ejercida
por los mercados en proceso de globalizacién y por la creciente demanda local y nacional. El respaldo
de la ampliacion de estas entidades locales puede contribuir a mejorar los bienes y servicios para la
poblacién pobre y malnutrida y a ampliar la provision de mayores oportunidades econdmicas.

28. En los casos en gue tanto los interesados del sector privado como las instituciones locales y
nacionales son débiles, la FAO se encuentra en una posicion idonea para:

e elaborar proyectos dirigidos a reforzar la capacidad del sector privado para generar bienes
publicos para los sectores de la alimentacién y la agricultura;

e elaborar iniciativas conjuntas para poner a prueba las innovaciones en materia de seguridad
alimentaria como bienes publicos bajo la supervision técnica de la FAO,;

e ayudar a las instituciones nacionales de los Estados Miembros a poner en practica instrumentos de

seguimiento, evaluacion y gestion de riesgos para mejorar la transparencia y la eficacia de los
programas Yy actividades desarrollados en asociacién con la comunidad empresarial.

D. Esferas intersectoriales

Promocion y comunicacion

29. En las esferas de la promocion y la comunicacion existen muchas oportunidades de
colaboracion para respaldar los objetivos estratégicos de la FAO.

30. El Dia Mundial de la Alimentacién y TeleFood son dos ejemplos importantes de actos
promocionados por el sector privado, organizados principalmente en el ambito nacional. El sector
privado también proporciona donaciones en especie y servicios para mejorar la visibilidad y la eficacia
de las iniciativas mundiales y locales de sensibilizacion del publico.
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31. La colaboracidn en esta esfera de trabajo tiene como objetivo:

e mantener las prioridades de la FAO en el programa publico mundial, en particular el derecho a
la alimentacion, la lucha contra el hambre y el desarrollo agricola sostenible;

e movilizar el apoyo del sector privado para realizar actividades de comunicacion y promocién
internacionales y nacionales relacionadas con la alimentacion y la agricultura.

Ejemplos de la colaboracion de la FAO con el sector privado en la promocion y la comunicacion:

Dia Mundial de la Alimentacién

El Dia Mundial de la Alimentacion se celebra en todo el mundo el 16 de octubre, fecha que
conmemora la fundacién de la FAO, y es un medio importante para incrementar la sensibilizacion
acerca del hambre y otros problemas conexos. En tal dia se organizan importantes actos en la FAO y
la sede de las Naciones Unidas y en mas de 140 paises se celebran debates con multiples interesados
sobre seguridad alimentaria y se lanzan programas, entre otras actividades. El sector privado
contribuye al Dia Mundial de la Alimentacion de muchas maneras diferentes, por ejemplo mediante el
patrocinio y la colaboracién en actividades de promocidn y comunicacion.

TeleFood

Desde 1997 el Dia Mundial de la Alimentacion se ha venido complementando con la campafia
TeleFood, cuyo fin es sensibilizar al publico, reforzar la promocion y recaudar fondos para respaldar
proyectos locales. TeleFood es una fuente de financiacion importante para poner en practica
microproyectos locales dirigidos a la poblacion més vulnerable. Las contribuciones del sector privado
son fundamentales en la sensibilizacion y la movilizacion para poner fin al hambre en todo el mundo.

Proyecto “1 000 millones de hambrientos”

El proyecto “1 000 millones de hambrientos” es una peticion en Internet cuyo objetivo es conseguir un
mill6n de firmas para presionar a los politicos y los gobiernos a actuar frente al hambre.

E. Gestion y difusion de conocimientos

32. Una gran variedad de actividades de la FAO tienen como objetivo proporcionar a la
comunidad internacional informacién imparcial y conocimientos sobre alimentacion y agricultura. Las
organizaciones publicas y privadas internacionales suelen solicitar el asesoramiento técnico de la
FAO. El sector privado contribuye a los conocimientos y a la capacidad de investigacion de la FAO
proporcionando datos sobre, entre otras cosas, tendencias de mercado y nuevas tecnologias. La FAO
recibe cada vez mas peticiones de asesoramiento técnico procedentes del sector privado en relacién
con los efectos sociales y ambientales de sus actividades.

33. Los conocimientos y la tecnologia del sector privado pueden contribuir notablemente al bien
publico. La FAO fomenta el intercambio y la difusion de tal informacion mediante redes mundiales y
a lo largo de la cadena de valor. La colaboracion en este &mbito permite:

e ampliar al maximo los beneficios derivados de la investigacion y la tecnologia del sector
privado mediante su aplicacion a ambitos de interés publico (por ejemplo, sistemas de
cartografia de la gestion de la tierra y tecnologia de satélites).

e aumentar los vinculos, asi como la produccion y el intercambio de conocimientos, a lo largo
de la cadena de valor en apoyo del desarrollo rural sostenible.
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Ejemplos de la colaboracion de la FAO con el sector privado en la gestion y la difusién de
conocimientos:

Acceso a la investigacion mundial en linea sobre la agricultura (AGORA)

El programa AGORA, creado por la FAO conjuntamente con importantes editores, proporciona a las
instituciones publicas de los paises en desarrollo acceso gratuito o de bajo costo a las principales
revistas cientificas (un total de 1 300) sobre agricultura y ciencias biolégicas, ambientales y sociales
conexas.

Dimitra

Dimitra es un proyecto de informacion y comunicacion participativas que contribuye a mejorar la
visibilidad de las poblaciones rurales y de las mujeres en particular.

Red FISHINFO

La red FISHINFO se cre6 para ayudar al sector pesquero de los paises en desarrollo y los paises en
transicion proporcionando servicios a la industria privada y a los gobiernos.

F. Movilizacion de recursos

34. La movilizacion de recursos humanos, financieros y de otro tipo es fundamental para la puesta
en préactica del programa de trabajo de la FAO. Las contribuciones voluntarias han aumentado
progresivamente y en la actualidad constituyen aproximadamente la mitad del presupuesto total. Las
entidades del sector privado pueden proporcionar recursos humanos, logisticos, financieros y de
gestion. Las fundaciones privadas se han convertido en fuentes cada vez mas importantes de apoyo a
la investigacion y al desarrollo y la ejecucion de programas. Tanto las entidades como las fundaciones
pueden contribuir a la reunion de fondos globales y al patrocinio de actividades en todos los &mbitos,
asi como mejorar la eficacia de la aplicacion nacional de las politicas y los programas.

35. De acuerdo con su estrategia de movilizacion y gestion de recursos, la FAO:

e trabajara con importantes asociados del sector privado en estrategias de recaudacion de fondos
en dmbitos de interés comun;

e elaborara un enfoque conjunto de la programacion y el uso de los recursos cuando
corresponda;

e documentaré el volumen de recursos humanos y de otro tipo movilizados por sus asociados
del sector privado para actos y programas de gran importancia con el fin de fundamentar en
dicho volumen la planificacién en el futuro.

G. Categorias de contribuciones del sector privado

36. La FAO reconoce tres categorias de contribuciones que el sector privado puede hacer a sus
programas y proyectos:

e Conocimientos cientificos, técnicos y de gestion. En esta categoria se incluye el intercambio de
conocimientos en los &mbitos de los recursos humanos, la investigacion y el desarrollo, asi como
las contribuciones al dialogo sobre politicas y a los procesos normativos. La transmision de
conocimientos tiene efectos positivos en los esfuerzos por lograr los objetivos de seguridad
alimentaria a escala nacional e internacional y en todos los sectores del sistema alimentario.

e Financiacion de proyectos. La financiacion directa para los programas o proyectos de desarrollo
sobre el terreno puede respaldar las actividades de desarrollo de la FAO y de sus Estados
Miembros. Las asociaciones entre el sector publico y el sector privado estan englobadas en esta
categoria.

e Enespecie. Las contribuciones en especie pueden resultar Utiles en ciertas situaciones de
emergencia y tras la validacion de las necesidades pueden incluir insumos, herramientas y equipo
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agricolas y la provision de servicios. También pueden complementar los recursos para campafias
de comunicacion y promocién que contribuyen a reforzar los efectos de la FAO.

V. Responsabilidad social empresarial y diligencia debida

A. Responsabilidad social empresarial para la alimentacion y la agricultura

37. La responsabilidad social empresarial (RSE) se define como la integracién de précticas
sostenibles en la empresa, es decir, es la manera en que las empresas gestionan su actividad principal,
su actividad benéfica y su participacion en el didlogo sobre politicas publicas. La RSE hace referencia
a las dimensiones social, ecoldgica y econdmica de la triple 16gica: poblacién, planeta y beneficios. El
objetivo de la RSE es fomentar tanto la responsabilidad por las acciones de la empresa como efectos
positivos en el medio ambiente, los consumidores, los trabajadores, las comunidades, los interesados y
el resto de miembros de la esfera publica.

38. La FAO desempefia una funcion de liderazgo en la elaboracién del marco de referencia para la
agricultura ambientalmente sostenible, la cual es fundamental para la RSE para la alimentacion y la
agricultura. La FAO incluye al sector privado en la elaboracion de este marco para reflejar sus
perspectivas y mejorar la adopcioén de principios de sostenibilidad. La FAO fomentara la adopcion de
estos principios mediante iniciativas internacionales como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
el Foro Econémico Mundial, asi como el cumplimiento de las normas internacionales y los principios
de RSE en todos los niveles del sector agroempresarial y otros pertinentes.

B. Diligencia debida

39. Para adoptar un enfoque abierto y dindmico de las asociaciones con el sector privado haran
falta los mecanismos adecuados para identificar y gestionar los riesgos que podrian afectar a la
reputacién de la FAO en calidad de organismo técnico intergubernamental imparcial. Este proceso
consiste en la seleccion estratégica de asociados, la firma de acuerdos bien definidos, el seguimiento y
la evaluacion.

Seleccion de asociados del sector privado

40. El marco general para la seleccion de asociados viene dado por los principios rectores
generales sobre asociaciones incluidos en la estrategia institucional en materia de asociaciones.

Principios generales incluidos en la estrategia institucional en materia de asociaciones

e Laasociacion debe aportar un valor afiadido claro y reciproco, en forma de resultados pertinentes
con respecto a las metas y objetivos comunes considerados en relacion con los costos e
impedimentos.

e Laasociacion debe ser un medio para prestar un apoyo mas eficaz a la gobernanza internacional
de la agricultura y el desarrollo agricola mediante, entre otras cosas, el seguimiento basado en los
resultados y la incorporacién de las lecciones aprendidas, de acuerdo con las metas y los objetivos
estratégicos de la FAO.

e Las asociaciones se deberian basar en las ventajas comparativas de los asociados, sacando partido
a las colaboraciones en curso.

e Lafuncién de la FAO en las asociaciones, que puede ser de liderazgo, facilitacion o participacion,
debe estar determinada por la naturaleza y pertinencia de los insumos y servicios que se
proporcionaran.

e LaFAOQO debe preservar en todo momento su neutralidad e imparcialidad en las asociaciones y
actuar con transparencia, evitando todo conflicto de intereses que pueda existir.

e Larealizacion de asociaciones mundiales debe tomar en cuenta las condiciones y necesidades
existentes en el &mbito regional y nacional.
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41, Estos principios generales actian como marco para los principios y directrices de la FAO para
la cooperacion con el sector privado, publicados en el afio 2000. Estos principios y directrices son
coherentes con las directrices para la cooperacion de las Naciones Unidas con el sector privado y con
otros principios similares de otros organismos de las Naciones Unidas y el Banco Mundial. Se espera
que todas las asociaciones de la FAO con el sector privado se ajusten a los siguientes principios:

e Coherencia con las directrices de las Naciones Unidas y los acuerdos internacionales.

El cumplimiento bésico de las directrices comunes de las Naciones Unidas y la coherencia con ellas es
un requisito previo para gue la asociacion beneficie a ambas partes.

e Correspondencia con la mision, el mandato, los objetivos y el programa de trabajo de la FAO

Las actividades de asociacion deben ser congruentes con el mandato de la FAO e impulsar la eficacia
de su programa de trabajo. La FAO no colabora con organismos o0 empresas cuyos productos,
programas o métodos de funcionamiento no considere éticos o vayan en contra de su mandato. Por otro
lado, tampoco establece asociaciones que puedan minar su credibilidad ante los Estados Miembros
como administrador de confianza y de recursos publicos.

e Objetivos comunes y beneficios reciprocos

Un requisito previo de toda asociacion es la congruencia de la mision y el mandato, asi como de los
objetivos a largo plazo, con los del asociado propuesto.

e No exclusividad, sin trato preferencial ni ventajas o apoyos injustos

La FAO no establecera una asociacién con uno o mas asociados si ello excluye el derecho a negociar
un acuerdo similar con otros asociados.

e Neutralidad e integridad

A la hora de establecer asociaciones habra que velar por que se mantenga la neutralidad de la
Organizacion y por que no se perjudiquen la integridad, la independencia y la reputacién de la FAO.
Concretamente, en el acuerdo de asociacion habra que hacer declaraciones de interés explicitas acerca
de todo trabajo sobre politicas, normas y produccién y difusion del trabajo.

¢ Rendicion de cuentas de todas las partes con responsabilidades claras y convenidas

Las actividades de asociacion se concebiran y realizaran de manera gque se garanticen unas
responsabilidades claras y convenidas, asi como la rendicion de cuentas de todos los asociados.

e Transparencia

Las iniciativas conjuntas de la FAO y el sector privado seran plenamente transparentes. La informacion
sobre las actividades convenidas se pondra a disposicion del publico y podra ser incluida en
documentos presentados ante los érganos rectores de la FAO. En las actividades de asociacién que
requieran confidencialidad empresarial o en las que los conocimientos de propiedad privada sean
importantes, podran acordarse excepciones a la plena transparencia siguiendo criterios muy estrictos y
acuerdos explicitos.

e Sostenibilidad

Las actividades de asociacion se deberian planificar con el fin de promover la sostenibilidad econdmica,
ambiental y social y de hacer un uso 6ptimo de los recursos del asociado. El proyecto debe incluir un
proceso convenido de mutuo acuerdo para el seguimiento y la evaluacion de los proyectos de
asociacion.

e Respeto de la propiedad intelectual en la provision de bienes puablicos

Se celebrara una consulta y se establecera un acuerdo previo entre la FAO y los asociados del sector
privado con respecto a las actividades que pudieran generar materiales sujetos a derechos de autor,
patentes o alguna otra jurisdiccion de la propiedad intelectual.
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e Credibilidad cientifica e innovacion
Las actividades de asociacion deben sustentarse en un juicio cientifico objetivo.

C. Gestion de riesgos de la FAO

42, Se dispone de un proceso de evaluacion del riesgo e instrumentos de diligencia debida para
evaluar las asociaciones con el sector privado. Se presta especial atencion a los riesgos que podrian
perjudicar a la reputacion de la FAO como foro imparcial y organizacion basada en los resultados.
Tales riesgos podrian ser los conflictos de intereses, la influencia indebida en el establecimiento de
normas o la provision de ventaja injusta a empresas concretas.

43. Los procesos de evaluacion del riesgo constan de un analisis preliminar, un examen realizado
por el Comité sobre Asociaciones de la FAO y el seguimiento y la evaluacion. Las propuestas de
asociaciones y patrocinios se presentan para su aprobacion al Comité sobre Asociaciones, presidido
por el Director General y formado por miembros de la administracion superior. EI Comité sobre
Asociaciones recibe el apoyo del Subcomité para el examen de mecanismos financieros y de otro tipo
(SubCom-RFA), cuya funcion es examinar las propuestas de asociacion y analizar previamente cada
caso para su presentacion al Comité sobre Asociaciones para su aprobacion.

44, Se han creado los siguientes instrumentos para simplificar este proceso: Dichos mecanismos
son los siguientes: el analisis realizado con la diligencia debida sobre la base de los criterios comunes
de las Naciones Unidas y los factores de riesgo especificos de la FAO, una base de datos sobre las
asociaciones con el sector privado en curso y del pasado, la capacitacion del personal y un servicio de
atencion al usuario. El propoésito de estos instrumentos es reducir los riesgos al minimo y garantizar
gue los asociados propuestos son coherentes con la misién y el mandato de la FAO y cumplen sus
principios y directrices.

45, En los principios y directrices de la FAO para la cooperacion con el sector privado se incluye
orientacion operativa detallada para la seleccidn de asociados y el establecimiento de asociaciones.

VI. Aplicacion de la estrategia

46. La estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado se complementa mediante un
plan de aplicacion (véase el anexo) para la colaboracion multisectorial con el sector privado que sera
actualizado periédicamente.

47, En la actualidad la coordinacién de la colaboracion de la FAO con el sector privado corre a
cargo de la Subdivision de Asociaciones con la Sociedad Civil y el Sector Privado (OCEP) de la
Oficina de Comunicaciones Institucionales y Relaciones Exteriores (OCE). La funcion de esta
dependencia es actuar como catalizador y punto de contacto en la ampliacion de la calidad, el nmero
y las repercusiones de las relaciones de la FAO con el sector privado en los planos mundial, regional y
nacional.

48. El plan de aplicacidn incluira la formacién y la creacion de capacidad del personal en la Sede
y las oficinas descentralizadas y la creacién de una base de datos institucional de conocimientos y
lecciones aprendidas sobre asociaciones con el sector privado.

49, La aplicacion se lleva a cabo en estrecha consulta y colaboracién con las unidades operativas
pertinentes, principalmente las oficinas regionales, el Departamento de Cooperacion Técnica, la
Oficina Juridica y el Servicio de Compras y Contrataciones.
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Plan de aplicacion
Plan de trabajo sobre la cooperacion con el sector privado (2011-2013)
Medida basica 1: Finalizacion de la estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado
Actividades Realizaciones Plazo
1. Presentacion del proyecto de estrategia de la FAO sobre asociaciones con . S . . .
el sector privado al Comité sobre Asociaciones - Orientacion brindada por el Comité sobre Asociaciones Septiembre de 2011
2. Presentamqn del proyecto.Qe estrategia de la FAO sobre asociaciones con | _ Orientacién brindada por los Estados Miembros
el sector privado a la reunién conjunta del Comité del Programa y el . . Octubre de 2011
Comité de Finanzas - Proyecto revisado de estrategia
3. Examen ulterior del proyecto de estrategia haciendo hincapié en las - Recepcién de comentarios v recomendaciones De noviembre de 2011 a
oficinas descentralizadas P y comienzos de 2012
4. Consulta con un grupo estratégico de asociados del sector privado e - Recepcidn de comentarios y recomendaciones para adoptar un enfoque De noviembre de 2011 a
intercambio de informacion con otros organismos de las Naciones Unidas dindmico y operativo comienzos de 2012
5. Finalizacion y presentacion al Comité sobre Asociaciones y la . o L .
L yp y - Examen y aprobacion por parte del Comité sobre Asociaciones Por determinar (2012)
Administracion
6. Presentacion de la estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector - Recomendaciones v orientacion ulterior brindadas por los Estados
privado a la reunién conjunta del Comité del Programa y el Comité de . y P 2012
i Miembros.
inanzas
7. Presentacion final a los Estados Miembros - Aprobacidn por parte del Consejo de la FAO 2012
Medida basica 2: Aplicacién de la estrategia de la FAO sobre asociaciones con el sector privado
Actividades Realizaciones Plazo
Facilitar y apoyar la formulacién de un marco integrado y coordinado - .
| dil | icinacién de maltil : d | : Finalizada la primera fase
8 para el dialogo y la participacion de multiples partes interesadas en e - Establecer o reforzar los mecanismos y procesos de consulta con el sector
' establecimiento de politicas, normas, programas de desarrollo y privado En curso durante 2012y
actividades de promocion posteriormente
- Fomentar la participacién del sector privado en talleres, conferencias y
seminarios organizados en colaboracion con las unidades técnicas de la
FAQ, los organismos de las Naciones Unidas y otras partes interesadas del
Alentar y facilitar la participacion del sector privado en los procesos sector privado sobre la participacion del sector en el desarrollo
9. relativos a la seguridad alimentaria y la nutricion en los planos mundial, - Mayor participacion del sector privado en el proceso del Comité de En curso hasta 2013
regional y local Seguridad Alimentaria Mundial
- Aumento de la colaboracion con el sector privado en los planos
internacional, regional y local, en particular mediante el establecimiento
de vinculos con mecanismos y redes nacionales para la seguridad
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alimentaria y la nutricidén (mecanismos nacionales de seguridad
alimentaria, la ACHM, etc.)
10 Prestar apoyo técnico al personal de la FAO en la determinacion de - Fortalecimiento de la capacidad de la Sede y las oficinas descentralizadas | Finalizada la primera fase
' nuevas iniciativas de asociacion para gestionar la cooperacion con el sector privado sobre el terreno En curso durante 2013
11. Establecer nuevas asociaciones estratégicas - Establecimiento de C.L,'atro nuevas asociaciones al afio de acuerdo con las En curso durante 2013
esferas de colaboracion
12. Proceso de examen anual de la estrategia - Aplicacién y perfeccionamiento de la estrategia En curso durante 2013
Medida basica 3: Examen y divulgacién de los principios y directrices de la FAO sobre asociaciones
Actividades Realizaciones Plazo
- Preparam_qn y finalizacién d(_e los principios y directrices para la Finalizada la primera fase,
cooperacidn con el sector privado incluido el documento de
1 Unificacion de los principios y directrices para la cooperacion con el - Fortalecimiento de la capacidad para establecer asociaciones con proyecto final
' sector privado entidades del sector privado en la Sede y las oficinas descentralizadas Finalizacion a comienzos de
- Divulgacion de los principios rectores en toda la Sede de la FAO, asi 2012 y divulgacion durante
como las oficinas descentralizadas ese mismo afio
- Simplificacidon de politicas y procedimientos internos.
2 Actualizagic’)n de politicas, pr_ocedimientos y directrices internos sobre la - Formulacién de recomendaciones sobre el examen de documentos A partir de abril de 2011; en
colaboracion con el sector privado administrativos y juridicos, entre ellos, segln sea necesario, los Textos curso durante 2013
Fundamentales de la FAO
Medida basica 4: Sistema de seleccién con la diligencia debida
Actividades Realizaciones Plazo
- Finalizacion del instrumento de preseleccién con la diligencia debida para
evaluar los posibles asociados del sector privado, como fundamento para
1 Proceso en curso relativo a la evaluacion de los asociados del sector el SubCom-RFA. Finalizada la primera fase
' privado - Establecimiento de una base de datos de los actores del sector privado En curso durante 2013
preseleccionados de acuerdo con los instrumentos, bases de datos y
practicas de preseleccion de las Naciones Unidas
Medida basica 5: Evaluacion y supervisién de las asociaciones con el sector privado
Actividades Realizaciones Plazo
- Compilacion de lecciones aprendidas El examen finalizara a
- Determinacion de las mejores préacticas finales de 2011; el
1. Examen de la cooperacidn de la FAO con el sector privado (2005-2010) - Destacar las recomendaciones sobre el camino a seguir intercambio de informacion

Intercambio de informacion por medio de foros pertinentes (el Comité
sobre Asociaciones, el SubCom-RFA, grupos de trabajo

se realizara durante el
primer semestre de 2012
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interdepartamentales, portales web y formacion)

Actualizacion de la base de datos de la FAO sobre el sector privado

- Examen de la base de datos de la Organizacion (el Sistema de informacion
sobre gestion del Programa de Campo [FPMIS]) con la informacion
disponible en linea sobre el sector privado para el personal de la FAO y
los asociados clave

Iniciada la primera fase
Esta previsto que finalice
durante el primer semestre
de 2012

Disefiar, elaborar y ensayar los métodos para evaluar y supervisar las
asociaciones

- Elaboracion y aplicacion de los instrumentos de evaluacion y supervisién
- Garantia de que las bases de datos contienen informacion actualizada

Finalizada la primera fase
En curso hasta diciembre de
2012

Medida béasica 6: A

poyo a las asociaciones con el sector privado

Actividades

Realizaciones

Plazo

Determinar lo que ha funcionado y no ha funcionado respecto de las
asociaciones con el sector privado

- Proporcionar directrices claras e intercambiar las mejores practicas en
colaboracidn con el sector privado para la Sede y las oficinas
descentralizadas

Finalizada la primera fase
En curso durante 2012

Brindar orientacion a la Sede y las oficinas descentralizadas sobre los
diferentes tipos de colaboracion

- Dar a conocer los principios de preseleccién con la diligencia debida y las
medidas de gestidn del riesgo a la Sede y las oficinas descentralizadas

En curso hasta diciembre de
2012

Medida basica 7:

Capacitacion en materia de asociaciones

Actividades

Realizaciones

Plazo

Elaborar instrumentos para la gestion estratégica de asociaciones en
colaboracidn con la Sede y las oficinas descentralizadas

- Disefiar modulos de formacién respecto a las asociaciones estratégicas y
la creacion de capacidad

- Elaborar una publicacién y un CD-ROM sobre cdmo gestionar las
asociaciones con el sector privado

En curso durante 2013

Realizar actividades de capacitacion en la Sede y las oficinas
descentralizadas sobre las asociaciones estratégicas

- Ensayar los modulos de capacitacion experimentales sobre la gestion de
las asociaciones estratégicas con el sector privado

Fueron disefiados en 2011y
se pondran en practica en
2012 y a lo largo de 2013

Medida béasica 8: Comunicacién con agentes internos y externos

Actividades

Realizaciones

Plazo

Comunicar al personal de la FAO y a los agentes externos la estrategia de
la FAO sobre asociaciones con el sector privado y los principios rectores
CONexos

- Finalizar el nuevo sitio web de la FAO sobre el sector privado

- Disefiar instrumentos para el intercambio de conocimientos (seminarios,
intranet, el portal de las Naciones Unidas sobre la colaboracion con el

sector privado)

Finalizada la primera fase;
sitio web en funcionamiento

En curso durante 2012




