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1. 谢谢各位在过去两年发挥了特别领导作用，给我们带来了一个改革的、优

秀的新粮安委－这个世界需要我们。粮安委成立可能有 37 年了，我们需要用新的

方式思考，给会议带来新的思想。雅克·迪乌夫，谢谢你主办粮安委联合秘书

处，感谢你的团队所有成员所做的领导工作；Swaminathan 博士，能够与您在一

起是我的荣幸。没有哪个人比您更关注全球粮食安全和世界饥饿了，那万泽总

裁，与你一起参加活动是我的荣幸。 

2. 2008 年全球粮食系统供应发生了危险的中断。这是对我们的提醒，是我们的

预警系统，重要的是我们清楚所发生的中断问题。我们已经讨论了这方面的许多问

题，我就着重说几点，一点是关于供应。实际上有足够的卡路里使每个人都能得到

2 700 千卡。但我们不知道粮食在哪里，如何得到这些粮食，而有的国家无法下粮食

采购订单。 

3. 第二，我们了解到，在许多国家，80%的人们没有后备计划。粮食系统出问

题时，世界上大多数人民都没有安全网系统，我们已经看到了结果。 
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4. 第三，我们再次看到让小农承担了太大风险。所有这些风险都由小农承

担，直接影响他们的膳食，使各地小农一夜之间食物减半。饥饿的人们和小农所

承担的风险很困难，我们还知道，比高价更麻烦的是价格波动，因为农民不知道

他们生产的产品能得到什么价格，他们能否支付那些投入物。 

5. 我们还看到快速信息传播导致世界各地粮食供应系统中断。我们通过快速

信息传播看到的变化猛力打击了粮食领域。我记得 2008 年走遍世界，想要了解全

球化食品价格如何几乎一夜之间在地方层面产生了共同影响，即使在地方食品市

场。例如在埃塞俄比亚，我来到谷物市场同商人交谈。我去的地方没有电，粮食

是通过驴子运输的，我来到一个摊位前问商人，“今天上午你是如何确定你的苔

麸和其它谷物价格的？”这些价格基本上反映出我们在全球所看到的情况。他说

这很容易。他每天早晨醒来后上互联网，看芝加哥商会行情，然后确定价格。他

说因国家穷，所以他的价格要低 10%。我认为我看到的是市场全球化现象，这种

现象在世界各地村庄普遍发生。 

6. 我们来到这里参加粮安委会议；这是全球粮食安全指挥室。世界要求会议

厅在座各位和我们专家组负责就如何应对已经拉响的红色警报提供指导，除了我

们这些人之外，没有其他人可以求助了。我们这里就是指挥室。我们需要调整关

于全球粮食安全的思路。我想说几点想法。 

7. 如果你来到技术世界，这里的概念是，为了稳定核心，确保信息系统流畅运

行及电子邮件系统正常运作，你需要在前端投资 5%，在后端投资 5%。前端的 5%

用于研究在系统中如何设立减速装置和防火墙，从而就不会使整个系统瘫痪。有了

调节机制，系统中的任何故障只产生小规模影响，可以管理和处理。 

8. 如果在粮食领域也采用这种前端方法，我是指预警系统、安全网、从当地小

农手中购买、人道主义粮食储备等，还有我们正在探讨的在系统中建立减速装置

或减冲击装置。我认为这些手段是通往理想的粮食安全世界的临时桥梁，作为系

统中的冲击缓冲机制始终需要。这就是技术上所谓的手动调节。当所有其他办法

都没有效果时，得设法使其运作，在粮食领域，我们真的没有其他办法。我认为

那就是紧急系统，当系统瘫痪时，你必须面对现实，必须有一个运作的系统可以

使用并支持核心。 

9. 然后你就有了核心，有了由私营部门提供的 90%的投资，有了粮农组织等

其他机构用于实际生产粮食及保证供应的专业知识，这一点非常非常重要。但我

认为，除了这些粮食生产问题之外，还需要启动这两种手段。关于粮食生产问题

我就不在这里多说了，但旨在稳定核心的这些手段没有处于理想状态，我认为我



CFS:2011/Inf.9  

 

 

3

们需要有信心使世界和各国有能力处理波动、价格和供应等新的常态问题。因此

让我们看看我们已经知道的情况。 

10. 我们看到一些国家虽然不是粮食生产国，但也稳定了其核心。我坐在这里

并不担心新加坡会发生饥荒，我也不担心中国和印度会发生饥荒，因为这些国家

建立了这种有抵御力的系统，我认为这些国家的经验就是，不要直接击打饥饿这

头困兽，而是要驯服它，你需要有手段来驯服它，此外再建立一个也能应对的全

球系统，我们从 2008 年的教训中知道了这一点。 

11. 所以今天上午我来到这个会议厅提出问题，“我们是否已经做好准备进行

认真讨论，以确保 2008 年的问题不再发生？”现在情况好多了，我们建立了内部

系统，事情发生了变化，我们知道这些事可以大规模进行；我们看到巴西做了。

我们也看到其他国家做了。我们还知道这方面投资是有回报的。经济上必须为粮

食安全系统和农业生产提供投资，这有充分理由。世界粮食计划署和美洲开发银

行最近的一项研究表明，各国营养不良和饥饿的代价是，每年由于饥饿和营养不

良的高发生率而平均失去了 6%的国内生产总值。这就是为人力资源丧失所付的代

价，因为人们及其健康受到损害，从而失去了对社会作出贡献的能力。对于受影

响最严重、粮食最不安全、进口依赖性最大的 36 个最不发达国家来说，这项损失

大约为 2 600 亿美元的国内生产总值，而世界银行告诉我们，只要在营养领域提

供 100 亿美元投资，发育不良的儿童就可以减少 3 000 万，急性严重营养不良发

生率可减少一半。我们可以解决这些国家的营养不良问题，如果增加投资我们不

仅可以减少饥饿，而且还可以驯服饥饿这头困兽。而且我们知道粮食不能长期靠

慈善，我们知道建立一个粮食系统，从研究种子和技术、收割、储存、生产和交

付到在这些领域提供投资的整个过程，在价值链上游和下游提供了就业机会。 

12. 我要赞扬 20 国集团，赞扬所有这些国家和法国，特别是赞扬他们的粮食安

全行动计划。我认为，探讨这个系统和需作调整的手段，为世界安全系统建立一

个更加坚实的基础，包括考虑人道主义粮食不受出口禁令限制，讨论各区域各国

家需要拥有人道主义应急储备，对小农提供支持，十分重要的是建立农业市场信

息系统，从而使我们知道粮食在哪里。这还需要加强粮食和营养安全网，我们知

道这种安全网可以加强而且也能够承受。 

13. 因此我想感谢 de Luna主席，感谢各位。我们有许多工作要做。我们有一个

了不起的议程，我们在离开这里时需要有清晰的思路，向世界领导人指明方向并

提出建议，因为我们知道，在领导人发话不允许发生饥饿之前，不会有任何变

化。等领导发话不让儿童饿死之后，所有这些系统都支持这位领导。 


