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2012 年 3 月 12－16 日，越南河内 

议题 13 

粮农组织革新图变－  

2012 年转向更具活力的方式方法  

 

引 言 

1. 正如向 2011 年 11 月理事会第一四三届会议1预先报告的那样，综合性《近期

行动计划》中 80%以上的行动已经在 2011 年 12 月底之前完成，不到 20%的行动转

入 2012－13 两年度执行。然而，许多比较复杂的行动有待在 2012－13 两年度完成。 

粮农组织革新图变的新方向 

2. 总干事在理事会第一四三届会议2上和对粮农组织全体员工3的讲话中表示，

他将全力圆满完成粮农组织的革新图变进程，承认这一进程对把粮农组织建设成

一个更加有效的组织作出重大贡献。  

3. 然而，总干事也指出，本组织也不能没完没了地改革。改革进程需要尽快

圆满结束，大部分商定的行动要在 2012 年内完成。  

                                                 
1 见 CL143/10 网络附件，第 10－11 段。  
2 总干事 2011 年 12 月 1 日上午在理事会上的讲话。  
3 总干事 2012 年 1 月 10 日对粮农组织全体员工的讲话。  
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4. 改革进程要圆满结束，意味着《近期行动计划》的报告重点要从该计划行

动的实施转向其成效的实现。这正是粮农组织成员国对本组织的期望，也正是总

干事打算实现的目标，从而本组织能够超越改革，将自身打造成一个不断谋求和

实施更佳工作方法的组织，更好地解决 10 亿饥饿人口面临的真正问题。  

5. 除了着眼于成效之外，革新图变活动还需成为粮农组织日常事务处理方式

一个不可分割的部分，将革新图变举措纳入粮农组织正常活动和工作计划的主

流，使我们的工作更加注重结果，对粮农组织的主要重点领域作出贡献。  

6. 粮农组织改革原定实施时间为三年，从 2009 年到 2011 年。2009 年对这三

年时限内 2010－11 年的预算影响进行讨论4之后，成员同意将实施工作延长到五

年，即从 2011 年延长到 2013 年。鉴于革新图变计划的行动 80%以上已经完成，

管理层打算加快其余行动的实施，2012 完成尽可能多的行动。  

7. 然而，由于《近期行动计划》中一些尚未完成的行动的复杂性质，到 2012

年年底，少量革新图变行动将不会结束。这些行动对成功推动本组织主要领域的

工作起着根本性作用，其中包括那些将进一步加强粮农组织成为一个讲究实效的

组织，促进对有效下放权力的再度重视的工作。  

管理层的行动 

8. 管理层提出的行动在总干事 2012 年 1 月 19 日的第 2012/08 号通报中作了概

述（见本报告附件）。2012 年，管理层将在以下三个领域采取行动：  

i) 2012 年将为实现成效采取一项举措，确定并报告实施《近期行动计划》

所取得的或将取得的成效。《近期行动计划》的主要利益已经确定，并

与其具体行动相联系，这些情况已于 2010 年向成员报告5。因此，将进行

核实、更新和酌情扩充，确保《近期行动计划》革新图变的每项利益都

有归属，并确定一套明确的将表明已经取得成效的商定指标。对那些尚

未产生的利益，将制定一项利益交付计划，规定实现所定成效的时限。 

ii) 《近期行动计划》的行动将纳入粮农组织各部和各司的工作，相应归

入本组织今后的主要重点领域，纳入各部的工作计划。  

iii) 《近期行动计划》中尚待开展的行动，将在 2012 年加速进行，以便在

2012 年之内完成尽可能多的行动。  

9. 《近期行动计划》的实施工作也要提高效率，计划管理组已经获得授权，

在 2012 年加快《近期行动计划》的实施，监督成效的实现进度。  

请各区域会议提供的投入 

10. 请各区域会议考虑对粮农组织革新图变采取这种更具活力的方式方法，针

对各区域的具体问题提出意见，通过电子邮箱 David.Benfield@fao.org 提交给计划

管理组主任 David Benfield。这些意见和建议是圆满结束革新图变进程所需的必要

反馈，将用于为管理层提供信息，就前进的道路作出决定。  

                                                 
4 CL 137/9 号文件提及。  
5 CL 140/14 号文件提及。  

mailto:David.Benfield@fao.org
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附件  

 总干事通报 
日期：2012 年 1 月 19 日 编号：2012/08 

近期行动计划的指导和内部治理安排  

正如我在对成员国和员工的讲话中指出的那样，我将全力以赴，加快圆满结

束粮农组织的革新图变进程。为此，我高兴地宣布任命 Mohammad Saeid Noori-

Naeini 博士为我在粮农组织革新图变事务方面的代表。独立外部评价进行时，

Noori 博士任粮农组织理事会独立主席，后又担任独立外部评价后续行动大会委员

会（大会委员会）主席，从革新图变过程一开始他就起到了推动作用，有着独特

的经历，能够推动革新图变进程圆满结束。  

《近期行动计划》的实施重点需要从其各项行动的执行转向取得实际成效。

这是粮农组织成员国对本组织的期望，也正是我打算实现的目标，从而本组织能

够超越改革，将自身打造成一个不断谋求和实施更佳工作方法的组织，更好地解

决 10 亿饥饿人口面临的真正问题。  

因此，我正在发起一项“实现成效”的举措，本组织将借助这项举措，实现

预期通过《近期行动计划》取得的成效。这项举措将明确有待取得的成效，确定

实现这些成效的时限，并指定负责完成这些工作的主管人员。我已决定授权近期

行动计划管理组为圆满完成这项举措进行协调、监督实施工作和监测进展。  

《近期行动计划》的实施原定为一项三年计划，但 2009 年已延长为一项五年

计划。我在对员工和成员国的讲话中指出，粮农组织的改革不能永无止境，我打

算采取措施，在 2012 年加快《近期行动计划》的实施步伐。近期行动计划管理组

已获得我的授权，确保在 2012 年加速实施《近期行动计划》。  

《近期行动计划》实施工作本身也要提高效率，减少官僚，我已决定精简内

部治理和管理安排。我高兴地宣布，Noori 博士将主持一个精简的近期行动计划管

理委员会，该管委会将由办公厅代理主任、副总干事（执行）、副总干事（知

识）和近期行动计划管理组组长组成。两位副总干事的作用将是监督和协调《近

期行动计划》的各项活动，负责实现各自主管领域内的成效。近期行动计划管理

委员会将定期举行会议，为加快实施《近期行动计划》，圆满结束这项计划，以

及完成“实现成效”举措，提供全面的政策和战略指导及指示。  

总干事的本项通报取代 2010 年 11 月 8 日发布的 DGB 2010/42 号通报。 

 

总干事 

若泽·格拉济阿诺·达席尔瓦 

 

分发范围： 总部、区域、分区域和联络办事处  

粮农组织驻国家代表及项目经理  

所有常驻粮农组织代表  


