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 لجنة الزراعة
 

 العشرونالثالثة والدورة 

 1221 أيار/مايو 12-12 ،روما

 تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم

 

 مقدمة- أولا

 

، بزمام مبادرة لتوضيح 0211-0212خلال فترة السنتين ، (المنظمة) والزراعة الأغذية أخذت منظمة -1

ة إلى تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم، وتعزيز قدرة المنظمة الاستراتيجيات الرامي

على مساعدة البلدان الأعضاء في دعم المؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم وإشراك هذه المؤسسات في التنمية 

 .الزراعية

 

المؤسسات الزراعية الصغيرة إطلاق مبادرة تركز على ستند إليه الذي يإلى الأساس المنطقي ثيقة هذه الووتشير - 0

القدرة التنافسية بشأن الزراعية  للأعمالالموائد المستديرة الإقليمية مجموعة من قدم معلومات عن وت، والمتوسطة الحجم

تابعة إجراءات المدد تحسلط الضوء على الاستنتاجات الرئيسية، ووت، للمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم

 .0212-0210لبرنامج العمل والميزانية للفترة لها المخططة 
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 ن المؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجمأنممة ششالمساسية عن مبادرات أمعلومات - ثانيا
 

 ولوتح ذات الصلة بتحديث والقضايا الاتجاهات ييمقإلى ت الماضية، الخمس السنوات خلالبادرت المنظمة، - 2

 المناسبة بشأن الاستجابات المنظمة في الأعضاء البلدان فيما بين والنقاش ويسرت الحوار النامية، الأقاليم في الزراعة

الواحدة  الدورة ؛0222 العالمي لعام الزراعية منتدى الصناعات ؛0222 نيسان/أبريل الزراعة، للجنة الدورة العشرون)

 أمريكا ،0222 آسيا، في الزراعية للصناعات المنتديات الإقليمية ؛0222 ننيسا/أبريل الزراعة، للجنة والعشرون

المؤسسات الزراعية  أدوارهناك  ،نوقشت التي الأهمومن بين القضايا (. 9022 الأدنى، الشرق ،9002 اللاتينية،

 .صغيرة والمتوسطة الحجمالقدرة التنافسية للمؤسسات الزراعية ال وآفاق الزراعية التنمية فيالصغيرة والمتوسطة الحجم 

 

أن المؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم هي جهات على  ن أجرتهما المنظمةااللذ التقييم والحوار وأكد- 4

 مسؤولة النامية، البلدان هذه المؤسسات، لا سيما في إنو. والمحلي على الصعيدين العالمي الأغذية نظم في فاعلة رئيسية

كما . الزراعية المنتجات تجهيز في جدا قوي وتضطلع بدور الزراعي، القطاع في والخدمات لمنتجاتا من كبيرة حصة عن

العمل  فرصتخلق و الدخلدر وت الخام، العرض من المواد على الطلب زيادة في حاسم الأهمية تؤدي هذ المؤسسات دورا

على  هذه المؤسسات في بارزة بأدوار الأحيان من ثيرك في اللواتي يضطلعن – للنساء لا سيما بالنسبة في المناطق الريفية،

 .السواء على والعمل الإدارة مستويي

 

أن هذه المؤسسات تحظى في أغلب الأحيان بمستوى ضعيف من الدعم على المستويات  وأوضحت التقييمات- 5

. والصناعة الزراعة لوزارتي وليةالأ الولايات تندرج بين ويعزى ذلك إلى حد كبير إلى أنها والفنية، والمؤسسية السياسية

 التي الخاص ومنظمات القطاع اتحادات قبل من جيد بشكل ممثلة مصالحها غير كثيرا ما تكون وبالإضافة إلى ذلك،

 .الكبيرة الشركات عليها تهيمن

 
زراعية للمؤسسات ال التنافسية القدرة تعزيز على تركز مبادرة إطلاق ما يبرر هناك إلى أن وخلصت المنظمة - 6

 بشأن  هذه المؤسسات مديري نظر وجهات في توضيح وتمثلت إحدى أولى الخطوات. الصغيرة والمتوسطة الحجم

 الجدوى تعزيز إلى الرامية المستقبلية والإجراءات والاستراتيجيات المتعلقة بالمنافسة، والتحديات الهامة الاتجاهات

 .الإقليمية المحددة والأولويات للظروف المنظمة تقدير تعزيز أيضا المهم ومن. لمؤسساتهم التجارية

 ششأن القدرة التنافسية للمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجمالزراعية  للأعمالموائد مستديرة - ثالثا
 

 الموائد المستديرة من نظمت سلسلة بشأن المؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم، المنظمة مبادرة لإطلاق- 2

 0211-0212 والميزانية للفترة العمل برنامج خلال لهذه المؤسسات التنافسية القدرة على تركز التيالزراعية  عمالللأ

المؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة  المستديرة بشأن الموائد أجريت وحتى الآن،. 0212 حزيران/يونيو من ابتداء

قرابة  وشارك. الوسطى وأوروبا الجنوبية، وأمريكا وآسيا الوسطى وأمريكا الكبرى الصحراء جنوب أفريقيا الحجم في

 (.أدناه انظر) بلدا 54 للمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم من مديرا 152
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 1لمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجما مكان وجود مكان انعقاد المائدة المستديرة

 وأوغندا المتحدة تنزانيا وجمهورية وملاوي وكينيا غانا 9020 رانحزي/يونيو المتحدة، تنزانيا جمهورية

 وبنما ونيكاراغوا وغواتيمالا وهندوراس والسلفادور كوستاريكا 9020 حزيران/يونيو السلفادور،

 وسري والفلبين زياومالي الديمقراطية لاو وجمهورية واندونيسيا والهند والصين وكمبوديا بنغلاديش 9020 كانون الأول/ديسمبر ماليزيا،

 نام تيوفي وتايلند لانكا

 مولدوفا وجمهورية وبولندا وهنغاريا وجورجيا التشيكية والجمهورية وكرواتيا وبلغاريا أرمينيا 9022 نيسان/أبريل المجر،

 وأوكرانيا وتركيا السابقة اليوغوسلافية مقدونيا وجمهورية وصربيا ورومانيا

 9022أيار /كولومبيا، مايو

 

 وباراغواي وإكوادور وكولومبيا شيليو والبرازيل( القوميات المتعددة) بوليفياودولة  ،رجنتينالأ

 (البوليفارية الجمهورية) وفنزويلا وأوروغواي وبيرو

 

 معينة إقليمية قيودالمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم ا مديرو حدد المستديرة، دئوخلال الموا- 2

 :قيامهم بما يلي كيفيةبشأن  الخبرات واوتبادل ،لهذه المؤسسات التنافسية تعترض سبيل القدرة

 المزارعين، صغار من ةالمستمر ياتترشالم • 

 ،نوعية والسلامةالاعتماد نظم لإدارة  • 

 ،ةتجاري ةعلام ذاتمعتمدة و منتجات تطوير • 

  التشغيلية، والكفاءة اللوجستيةوانب الجتحسين  • 

 .راتوالاستثما التجارية العمليات تمويلو • 

 
في  أو أسريةمؤسسات  المستديرة ائدوالم في مثلةلمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم الما معظم وكانت- 2

 في كبيرة مساهمات وتقدم فيها، تعمل التي المحلية المجتمعات فيوكانت مترسخة بشدة . الشركاء من قليل عدد ملك

ذلك  غيرفني وال الدعمتقدم  ،معظمها وربما ،ؤسساتالم من العديدكان و. الدخلدر و العمل فرص خلقو المضافة القيمة

 منتجاتها، وسلامةنوعية  لتحسين خطواتاتخذت كل المؤسسات و. المزارعين صغارمن  لموردينإلى ا المساعداتمن 

 من كثير فيو ؛ينمحدد ستهلكينلم ةمحدد سمات ذات منتجاتها ينتج معظمكان و. فيها العاملين مهارات بناءلو

 باستخدام اعملياته العظمى الغالبيةموّلت و. تقليدية ووصفات محليةغذائية  وجبات لىإ تستند منتجات الحالات،

 .أعمالها التجارية بناءل وضخت مكاسبها ،هموقروض همومعاشاتالأسرة  أفراد راتادخا

 

                                                           
 بالنسبة للشركات المتوسطة الحجم وأقلموظف  122أقل من )يفة مع مراعاة التنوع في الحجم قليمية المضلإالشركات بالتشاور مع المنظمة احددت   1

، طازجة ومعلبة في القنينات)نتجات أنواع المو( وغير ذلكالفواكه والذرة والبن، )الفرعي ، القطاع (موظفين بالنسبة للشركات الصغيرة 12 من

 .شركات للبلد الواحد 4-0هناك هدف من وكان  .(وغير ذلك ،والمعتمدة

. 
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 لم إن ،لمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجما معظمى عل الصعب من أنه المستديرة وأوضحت الموائد- 12

 مستدام نحو على المنافسة على فالقدرة. وحده العرض لى سعربالاستناد إ نافسيةتمتع بقدرة تال من المستحيل، يكن

 ة تجاريةنة السلامة والنوعية وذات علامومضم فريدة منتجات وبيع الابتكار على تقتضي أن تكون هذ المؤسسات قادرة

لضغط  هاتعرض بسبب قاسوالأ في سرعةب و الابتكار الشركات على صعبيو. الزبون والسوق لمتطلبات ومُوسّمة للامتثال

 وارتفاع تكلفتها؛ التعبئة، ومواد عداتالأموال الم رؤوسد إلى المقيّ والوصول خام لا يمكن الاعتماد عليهم؛ مواد موردي

 .المرنة الشهادات غير إصدار واللوائح التنظيمية ومتطلبات ؛الماهرة لعمالةالمحدود ل توافروال

 

 ومنظمة حكوماتهمتولي  بأن مأمله عن ،الذي ينتمون إليه البلد أوقليم الإ عن النظر بغض أعرب المديرون،و - 11

 على الحكومات واوحث. أكبر لهذه المؤسسات نمومن أجل  الفرص تكافؤ لضمان الأولوية من زيدالم والزراعة الأغذية

  - للاتصالات الحر والتدفق الشفافية وضمانفني وال المؤسسيعلى المستويين  الدعم قدرات وتعزيز منتديات للحوار إنشاء

 .والتصدير الاستثمار ودعم فنيةال المساعدة وبرامج والمنح الحكومية اللوائحب يتعلق فيمالا سيما 

 

 واستنتاجات ملاحمات- راشعا

 
لهذه لمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم، يجب أن يكون ل الإنمائية الإمكانات تحقيق أجل من- 10

 وطنية شركات معالتنافس  من تمكنها وجستيةل وخدمات تكنولوجياتوتشغيلية و تجارية إدارة المؤسسات ممارسات

لمؤسسات ا هذه تواجهها التي لتحدياتا توضيحعلى الزراعية  للأعمال المستديرة الموائد تساعدوقد . كبيرة ودولية

 .اله للتصديوها مدير اتخذها التي والمبادرات

 
 مع لتتنافس ،هاوكفاءات مواردهايتماشى و بما للإعجاب، مثيرة خطواتتتخذ هذه المؤسسات  ينوفي ح- 12

 من تقوم به أن يمكن لما حدودد توج النامية،قاليم الأ في المستوردة الغذائية المنتجات من المتزايد المدمع و كبيرة شركات

 عن وربما ، تجعلها، واللوائحعمال التجارية الأ وتكاليف السياساتوإن . التنافسية تهاقدر على للحفاظ نفسها تلقاء

 .المترسخين التجزئة وتجار الكبيرة الشركاتقياسا إلى  ية موات غير يةوضع في قصد، غير

 

 من المستفادة الدروس تعزيزالمؤسسات في  هذله التنافسية القدرةبشأن  نظمةالم لمبادرةقبلة الم الأولويةوتكمن - 14

ؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الخاص بالم لقطاعها ااستباقي ادعم تقدمظلت  التي البلدان ومن أنفسهم المديرين

 وضععلى  الأخرى لبلدانا لمساعدة طريق خريطة تكونأن  ،الآن توثيقها يجريالتي  الدروس، ذهويمكن له. الحجم

 .لمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجمل التنافسية القدرة لتعزيز وبرامج سياسات
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 1222-1221 والميزانية العمل شرنامج في إجراءات المتاشعة- خامسا

 

فإن  ،الحجملمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة ل التنافسية القدرة تعزيزبشأن  نظمةالم مبادرة لتطوير- 15

 :0212-0210 للفترة والميزانية العمل رنامجمخطط لها في ب التالية الإجراءات

 بعد؛ كتملت لم ماحيث المستديرة، ائدوالم تقاريروضع الصيغة النهائية ل  • 

 الهادئ والمحيط ،0210 آذار/مارس في( يكااماج) لكاريبيبالنسبة ل اعقده المقرر المستديرة الموائد إجراء • 

 ؛0210 نيسان/أبريل في( فيجي) 

 وتوفير ،الآخرين والشركاء الأخرى التقييمات من ذلك في بما ،المستفادة الدروس تجمع شاملة وثيقة إعداد  •

لمؤسسات الزراعية الصغيرة نمائية المتعلقة باالإ امجوالبر السياسة تدابيربشأن ال الاستراتيجي التوجيه 

 ؛والمتوسطة الحجم 

لغرض النهوض  ةوالقطري ةالإقليمي المبادرات تعزيز أجل من لعملا وتخطيطللتواصل  إقليمية اتاجتماع تنظيم  •

 ؛والمتوسطة الحجم لمؤسسات الزراعية الصغيرة ل التنافسية القدرةب 

 لمؤسسات الزراعية الصغيرة ا لمديري العمليةبالاستفادة من الآراء  ،فنيةوال يةالسياسالمساعدة  توفير  •

 ؛الحجم والمتوسطة 

 .الموارد وتعبئةلمؤسسات الزراعية الصغيرة والمتوسطة الحجم ميداني ل برنامجإعداد   •


