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农 业 委 员 会  
 

第二十三届会议  

2012 年 5 月 21－25 日，罗马  

提高农业中小型企业的竞争力  

 

I. 引 言 

1. 2010－11 两年度，粮农组织开展了一项举措，以阐明增强农业中小型企业

竞争力的战略，加强粮农组织帮助成员国支持农业中小型企业、使农业中小型企

业参与农业发展的能力。  

2. 本文件回顾了开展注重农业中小型企业的举措的理由，提供了关于农业中

小型企业竞争力的一系列区域农业企业圆桌会议信息，着重说明了主要结论，确

定了《2012－13 年工作计划和预算》中做了计划的后续行动。  

II. 粮农组织关于农业中小型企业举措的背景情况 

3. 过去五年，粮农组织对于有关发展中地区农业现代化和农业改造的趋势和

问题进行了评估，推动了粮农组织成员国之间关于适当回应的对话和讨论（农委

第二十届会议，2007 年 4 月；2008 年全球涉农产业论坛；农委第二十一届会议，

2009 年 4 月；2009 年亚洲区域涉农产业论坛，2009 年拉丁美洲区域涉农产业论

坛，2011 年近东区域涉农产业论坛）。讨论的两个最重要问题是，农业中小型企

业在农业发展中的作用和农业中小型企业竞争力前景。  

4. 粮农组织的评价和对话确认农业中小型企业是全球和地方粮食系统中的主要

角色。特别是在发展中国家，农业中小型企业负责生产农业部门的很大部分产品和
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服务，在农业加工方面发挥特别重大的作用。农业中小型企业在增加原材料供应需

求、农村创收和创造就业机会方面发挥至关重要的作用，尤其是为妇女创收和创

造就业机会，妇女往往在农业中小型企业的管理层面和就业层面发挥重大作用。 

5. 这些评价还清楚地表明，在政策、机构和技术方面对农业中小型企业的支

持往往软弱无力，主要因为这些企业既不属于农业部的主要职责，也不属于工业

部的主要职责。此外，大公司占主导地位的私营部门联合会和组织往往没有适当

代表农业中小型企业的利益。  

6. 粮农组织的结论是，有理由开展注重提高农业中小型企业竞争力的举措。

第一步是阐明中小型农业企业经理关于重要趋势和竞争力挑战及增强其企业商业

活力的战略和行动方面的观点。粮农组织进一步了解区域具体情况和优先重点也

极为重要。 

III. 关于农业中小型企业竞争力的农业企业圆桌会议 

7. 为了开展粮农组织农业中小型企业举措，在《2010－11 年工作计划和预

算》期间从 2010 年 6 月开始组织了注重农业中小型企业竞争力的一系列农业企业

圆桌会议。迄今在以下地区举行了农业中小型企业圆桌会议：撒哈拉以南非洲，

中美洲，亚洲，南美洲和中欧。来自 45 个国家的近 150 名农业中小型企业经理参

加了圆桌会议（见下文）。 

圆桌会议地点 参加圆桌会议的农业中小型企业所在国家1
 

坦桑尼亚联合共和国， 

2010年6月 

加纳、肯尼亚、马拉维、坦桑尼亚联合共和国、乌干达  

萨尔瓦多，2010年6月 哥斯达黎加、萨尔瓦多、洪都拉斯、危地马拉、尼加拉瓜、

巴拿马 

马来西亚，2010年12月 孟加拉国、柬埔寨、中国、印度、印度尼西亚、老挝人民  

民主共和国、马来西亚、菲律宾、斯里兰卡、泰国、越南  

匈牙利，2011年4月 亚美尼亚、保加利亚、克罗地亚、捷克共和国、格鲁吉亚、

匈牙利、波兰、摩尔多瓦共和国、罗马尼亚、塞尔维亚、 

前南斯拉夫马其顿共和国、土耳其、乌克兰 

哥伦比亚，2011年5月 阿根廷、玻利维亚（多民族国）、巴西、智利、哥伦比亚、

厄瓜多尔、巴拉圭、秘鲁、乌拉圭、委内瑞拉（玻利瓦尔 

共和国） 

8. 在圆桌会议上，农业中小型企业经理确定了区域农业中小型企业竞争力的

具体制约，介绍了以下方面的经验：  

                                                 
1 经与主办方区域组织磋商并考虑到不同规模（100 名雇员以下为中型企业，10 名雇员以下为小型企业）、

分部门（水果、玉米、咖啡等）和产品类型（新鲜产品、瓶装产品、认证产品等）之后来确定参会公司。

指标是每个国家二至四家公司。  
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 如何成功地保持向小农采购，  

 如何采用了质量和安全管理系统，  

 如何开发了品牌产品和经认证产品， 

 如何提高了物流和业务效率，  

 如何为企业运作和投资提供了资金。  

9. 参加圆桌会议的大部分农业中小型企业为家庭企业或者少量合作伙伴所拥

有的企业。他们在经营的当地社区通常有坚实的基础，对于增值、创造就业和创

收做出了重大贡献。许多企业，也许大部分企业向小农供应商提供了技术支持和

其他援助。所有企业都采取了措施来改进其产品的质量和安全，增强其雇员的技

能。大部分企业为特定消费者生产特色产品；在许多情况下，产品以当地膳食和

传统配方为基础。绝大多数企业利用家庭成员的存款、养老金和贷款为其经营提

供资金，并将收益再投入到企业发展中。 

10. 这些圆桌会议清楚地表明，对大多数农业中小型企业而言，很难仅在供应

价格基础上进行竞争。可持续竞争能力要求农业中小型企业能够创新及销售质量

和安全有保证、创出品牌和有标签的符合客户和市场要求的独特产品。这些公司

很难创新并在市场保持活力，因为他们受到以下不利因素的影响：原材料供应商

靠不住，金融资本、设备和包装材料的获取受到限制并且费用很高，技术工人有

限，法规和认证要求没有灵活性。  

11. 无论来自哪个区域或哪个国家，经理们都表示希望本国政府和粮农组织更

加重视确保为农业中小型企业的进一步发展提供公平机会。他们促请政府建立对

话平台，增强机构和技术支持能力，确保透明度和自由地交流沟通－尤其是关于

政府法规、捐赠、技术援助计划及投资和出口支持方面。  

IV. 意见和结论 

12. 为了实现农业中小型企业的发展潜力，这些公司必须采用企业运作管理方

法、技术和物流管理，以便能够与国家和国际大公司竞争。农业企业圆桌会议帮

助阐明了农业中小型企业所面临的挑战及其经理为应对挑战而采取的举措。  

13. 虽然农业中小型企业根据其资源和能力正在采取重大措施与大公司和发展

中地区进口食品增长潮竞争，但这些企业靠自己在保持竞争力方面所能做的有

限。也许相关政策、企业成本和法规不经意地使他们处于比大公司和综合零售商

不利的地位。 

14. 粮农组织关于农业中小型企业竞争力的举措的下一个优先重点是，总结经

理自己的经验教训和为其农业中小型企业提供积极支持的那些国家的经验教训。
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这些经验教训已经记载下来，可用来作为帮助其他国家制定增强农业中小型企业

竞争力的政策和计划的一个路线图。  

V. 《2012－13 年工作计划和预算》中的后续行动 

15. 为了开展粮农组织关于增强农业中小型企业竞争力的举措，《2012－13 年

工作计划和预算》计划采取以下行动：  

 审定尚未完成的圆桌会议报告；  

 落实定于 2012 年 3 月在加勒比（牙买加）举行的圆桌会议和 2012 年 4 月

在太平洋（斐济）举行的圆桌会议；  

 编写一份综合文件总结经验教训，包括其他评价和合作伙伴的经验教训，

就农业中小型企业政策措施和发展计划提供战略性指导；  

 组织区域宣传和行动计划会议以促进区域和国家层面关于增强农业中小型

企业竞争力的举措；  

 提供政策和技术援助，利用农业中小型企业经理的切合实际的见地； 

 农业中小型企业实地计划制定及资源筹集。  

 

 


