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 لجنة البرنامج

 الدورة العاشرة بعد المائة

 2112مايو / أيار  11 - 7روما، 

 2111تموز /تقييم استجابة منظمة الأغذية والزراعة للفيضانات في باكستان في يوليو

 ردّ الإدارة

 

 وزتم / يوليو في في باكستانالتقييم المستقل لاستجابة منظمة الأغذية والزراعة للفيضانات بإدارة المنظمة ترحب  -1

يقرب من ما لها توفر ونظمة  المحتى الآن ها نفذتالتي لطوارئ الاستجابة لأكبر عمليات إحدى  هذهكانت قد و. 0212

زراعية  ةأسر 022,222أكثر من ساعدة لماستخدمت  التي  المانحة تالجهامن يل تموالمن مريكي أ مليون دولار 122

في جميع أنحاء من الرجال والنساء والأطفال ملايين  7أكثر من ت بذلك ساعدف على استعادة إنتاجها من الأغذية 

 .باكستان

 
أصحاب مع واسعة النطاق الشااورات المو 0211عام ذي أجري أثناء ومنهجية التقييم العملية الإدارة تلحظ  -0

قييم أداء المنظمة في الاستجابة لهذه الكارثة الكبرى قاس التوقد . قطريالعالمي والإقليمي والستويات على المالمصلحة 

 .والاستدامةالأثر وفاعلية الكفاءة والصلة بالواقع والمتمثلة بال لمعايير المقبولة دولياًوفقاً ل

 
جميع تدخلات المسؤولة عن ميزانية  عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل  شعبةداري لإاإعداد هذا الرد  تقنسّ -3

من أقسام مختلفة في مع شريحة واسعة من موظفي المنظمة بحثت التوصيات و توقد استعرض. الاستجابة للفيضانات

وحدة تنسيق   وقرالمشاتركة في أنحاء المالخدمات شعبة عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل  وفي وحدات الخدمات الفنية و

 .المنظمة والممثلين المساعدينممثلي وكذلك   عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل
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يجري أنها كانت قد أدركت بالفعل ومن القضايا التي حددها التقييم  اًدارة أن تشاير إلى أن كثيريسر الإ- 4

وانبثق البعض   0211في عام  السند لفيضاناتستجابة الثانوية الابعض هذه القضايا كجزء من  تقد نشاأو. التصدي لها

 .0212للاستجابة لفيضانات عام  ةلاحقالراجعة الم عنالآخر  

 
السياق لدى تفحصه للقرارات والخيارات المتاحة للمنظمة    كافيالقدر البعتبار لالا يكون التقييم أخذ باقد  -5

ضخامة الاستجابة قد ألمح إلى أن  التقرير  وإن يكن 0212باكستان عام ستثنائية لفيضانات الكامل والبيئة التشاغيلية الا

الجهات المانحة  لقي دعم هذه الاستجابة قبولًا من قد و. ةعارمالقطري كانت ستوى المالإطار المؤسسي على  منبة وطلالم

أخذ ذلك قد لا يكون و .اكبير اًإضافي تمويلًاتتطلب ت كانتغطية كافة احتياجات التدخلات التي أملتها الحاجة لكن 

 ."اًقصور"أو " فرصة ضائعة"يمثل في الواقع هو ولا   تماماًبالاعتبار 

 
فق إدارة المنظمة مع النتائج التي تسلط الضوء على أهمية دور المنظمة في أعمال الطوارئ وإعادة التأهيل  تت -6

باكستان  وإن  0212برنامجي في الاستجابة لفيضانات الهدفها حققت قد أن المنظمة العام ب الإيجابيتقدير وكذلك ال

 .فردةحظ رد الإدارة على التوصيات الملايلتحسين  كما لمجالات قد تبين أن هناك كان 

 

التي نافع قصص النجاح والمببشاكل كامل  قردارة أنه لا يتشاعر الإفي حين أن التقرير إيجابي بشاكل عام   -7

يمكن أن التي نافع المدى إلى تعزيز على نحو أكثر منهجية  لألو جرى ذلك و. ولا يأتي عليها يمكن تكرارها في المستقبل

 .الاستجابات في المستقبلإفادة ستخلص من هذا التقرير في ت

 
هة التهديدات ابلمجالمحسّن ب لتأهُا"  وهو بالتحديد الأول الاستنتاجات العامة الهدف الاستراتيجي ضدتع -8

بصورة  0212عام  باكستان تقييم فيضاناتيساهم و". لهاالفعّ الة وحالات الطوارئ الغذائية والزراعية والاستجابة 

توصيات تنفيذ الاستراتيجية وتدعم ال". الةفعّاللاستجابة ا" أي النتائج التنظيمية الثلاث فادة إحدى إومباشرة في تعزيز 

ديد الجالأعمال مع نموذج    وذلك تمشايا2013ً-0211خلال الفترة لشاعبة عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل التشاغيلية 

والانتقال إلى نهج نتفعين بهدف التوصل إلى استجابة أسرع لاحتياجات المنظمة المالذي تبنته   القائم على اللامركزية

 .يةوالانتقال والاستجابةالتأهب يعكس  أكثر شمولًا

 
ة التي الداخليلمراجعة ا على التوصيات الصادرة عنفقط لأنه لا يبني   توقيت التقييم موضع ترحيب كبير -0

يتزامن مع أيضاً  ه  ولكن0211 نيسان عام/  أبريلفي أكملتها  والتي شعبة عمليات الطوارئ وإعادة التأهيلقامت بها 

نشاطة الطوارئ وإعادة التأهيل إلى المكاتب الميدانية التشاغيلية ونقل أالإدارة في لامركزية تطبيق الع يسرتبنظمة المقرار 

 .بحلول نهاية فترة السنتين هذه

 
الملحق التاسع لتقرير )تأهيل اللإعادة مقابل العمل النقد الحالة بشاأن   تجدر الإشارة إلى أن دراسة أخيراً -12

راجعة لفريق العامل المشاترك بين الإدارات المعني بميجريها االتي إضافة مفيدة للمناقشاات الجارية ( التقييم النهائي

 .12التوصية إلى ذلك في آليات التحويلات النقدية  كما أشير 
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 تنفيذ التوصيات

 
فصلة على التوصيات في المتعليقات عرض الوت. نظمةإلى الم الموجهة ةعشارالثلاث جميع التوصيات الإدارة قبل ت -11

 .المصفوفة المرفقة

 
اللامركزية في الإدارة عملية تطبيق التوصيات خلال فترة السنتين الحالية  مع إعادة تنظيم هيكل وعالج تُس -10

مسؤولية  0213يونيو / بحلول حزيران ممثل المنظمة في باكستان تولي لأنشاطة الطوارئ وإعادة التأهيل  وشاغيلية الت

 .ساءلة الممثل الإقليمييخضع لمعلى أن إدارة وتنفيذ برنامج الطوارئ وإعادة التأهيل على المستوى القطري  

 
تمويل من خارج يتعين على المنظمة حشاد تنفيذ بعض التوصيات موارد إضافية  وفي بعض الحالات سيتطلب  -13

ما يتعلق فيوخصوصاً لحالات الطوارئ والأزمات  والتأهب  ستمرار في ضمان فعالية المنظمة في الاستجابةللا الميزانية

 .جال تنمية القدراتبم

 
ضظظمان للمظظدخلات لباشظظر المبشاظظكل خظظاى علظظى ضظظرورة تجظظاوز التوزيظظع  أكظظدوا المقظظيّمين دارة أن تلاحظظظ الإ -14

 لإطظظارلوفقظظا ووعظظلاوة علظظى ذلظظك   . في هظظذا الصظظدد معينظظة إجظظراءات متابعظظةاقترحظظوا أنهظظم و   برنظظامجالاسظظتدامة 

القطريظظة  تهظظدف   ةمجظظلبرمتكاملظظة لأطظظر وضظظع و الهظظدف الاسظظتراتيجي الأول   الاسظظتراتيجي للمنظمظظة  ولا سظظيما 

هظظدف ينسظظين مرونظظة المجتمعظظات المحليظظة مظظن خظظلال معالجظظة      بإلى مسظظاعدة البلظظدان المتظظأثرة بالأزمظظة   المنظمظظة 

 .التمويل الكافيتوفر   شريطة الفورية والبنيوية على حد سواء الاحتياجات
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 1 2111تموز /ستجابة منظمة الأغذية والزراعة للفيضانات في باكستان في يوليوالتقييم المستقل لا"رد الإدارة على 

 2 

 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

 :1 التوصية

أن تضع الصيغة باكستان في نظمة على ممثلية المينبغي 

تضمن والتأكد من أنه يالقطرية   ةطار البرمجالنهائية لإ

الحد من مخاطر الكوارث كركيزة استراتيجية أساسية 

 وثيقة أداة تعبئةالستخدم أن تأيضاً   وتهاوإدار

الفيضانات من  نعا للإذب التمويل تجت  لللموارد

وتنمية القدرات  إدارة الكوارث والمخاطر و الزراعية

وضع  وسيشامل ذلك أيضا. على المدى المتوسطوذلك 

برنامج ومنظمة الأغذية والزراعة ما بين مذكرة التفاهم 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشاأن  والأغذية العالمي 

 .موضع التنفيذ في باكستان الإنعا 
 
 
 شعبة عمليات  المنظمة يةممثل: العمل المسؤولون عن)

عمليات  وحدة تنسيق  وإعادة التأهيل الطوارئ

 (مركز الاستثمار  الطوارئ وإعادة التأهيل

  ةمقبول
وضع الصيغة النهائية لإطار البرمجة  -1

 القطرية

 

وضع الصيغة النهائية لخطة عمل شعبة  -0

الطوارئ وإعادة التأهيل للفترة  عمليات

0210-0214. 

 

 الشاراكة التعاونية المعنية بالغاباتتكون  -3

ستراتيجية إدارة تعبئة لإبمثابة أساس 

 باكستانلالموارد 

 

ن الحد ملتعميم  يةالبرمجة المستقبل مواصلة -4

إدارة الكوارث / مخاطر الكوارثأنشاطة 

دة من الاتفاقيات يستف  موالمخاطر

الأمم المتحدة حسب  القائمة مع وكالات

 .الاقتضاء

 

  ممثلية المنظمة

 

 

الطوارئ وإعادة  شعبة عمليات

وحدة تنسيق عمليات  /التأهيل

 الطوارئ وإعادة التأهيل

  

خدمة دعم العمليات / ممثلية المنظمة 

  وتعبئة الموارد

 

 

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

 المنظمة

 

 أشهر 3-6

 

 

 أشهر 1-3

 
 

 

3-12 

مسههههتمر /شهههههر

  حاليا

 

مسهههتمر /فهههوري

 حاليا

 

 لا

 

 

 لا

 
 

 

 لا

 

 

 

 

 لا

 

 :2لتوصية ا

في الاستجابات في المستقبل إلى الدعوة ينتاج المنظمة 

 ةستأجرالمحلية المنيابة عن المجتمعات  المناصرةو

 مقبولة

وضوع بمتوصية تتعلق الدارة أن تلاحظ الإ

نافحة عن المف. للغايةصعب حساس و

 
إلى أقصى حد   على المنظمة أن تعزز -1

لصالح تها ودعو هااتصالات  ممكن

 

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

 

3-12 

مسههههتمر /شهههههر

 

 لا
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 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

أصحاب والحد من نفوذ وزع  ا يتعظيم الاستفادة ممل

وهذا ينبغي أن يؤدي  مع الوقت  إلى . المحليينالقوة 

 .زراعيصلاح الأطول أجلًا تنادي بالإمبادرة 
 

شعبة عمليات   ممثلية المنظمة :المسؤولون عن العمل)

لإدارة المعنية بإدارة الموارد ا  لطوارئ وإعادة التأهيلا

 (الطبيعية والبيئة

التي تعمل ستأجرة والملية المحتمعات المج

مهمة معقدة على أساس محاصصة المحاصيل 

اجتماعية وثقافية لها تشاعبات  وحساسة 

قد و. متعددة الجوانبأمنية ربما وسياسية و

الجهات الفاعلة لأن تكون تكون هناك حاجة 

على أساس تدخلات أكثر حيادية وأن تكون ال

 .ابةالاستج

 الأكثر  المستأجرة  المحليةالمجتمعات 

سبل معيشاة التي تعتمد على و انكشاافاً

شاراكة مع بال   وذلكالزراعةقائمة على 

وهيئة الأمم منظمة العمل الدولية  

الموئل  –الأمم المتحدة   المتحدة للمرأة

 .والشاركاء المعنيين الآخرين

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

 .المنظمة

 حالياً

  

 :3التوصية 

 وهيكل نظام الرصد في ممثلية ةل من قدريحتاج ك

المنظمة في باكستان إلى ينسين جذري  وذلك لضمان 

ينديد أفضل للمنتفعين  ومستويات منخفضة لسوء 

تخصيص المواد الموزعة  ورصد أفضل لنتائج 

تتطلب الخطوط التوجيهية مراجعة . التدخلات

قييم أثر توعلاوة على ذلك  يحتاج نظام . وينسين

 ينفذوكفاءة التنسيق إلى مزيد من التفصيل وأن 
 
وحدة تنسيق   ممثلية المنظمة :المسؤولون عن العمل)

القطاعي نسق المعمليات الطوارئ وإعادة التأهيل  

 (لمجموعة الأمن الغذائي العالمي

نظام رصد لنقدية الراجعة الماستكمال  -1 مقبولة

 .البرامج والإجراءات ووضع التوصيات

 
نتفعين معايير اختيار المتنقيح واعتماد  -0

لجميع الاستجابات طوط التوجيهية والخ

التوجيهية  طوطالخفي المستقبل في ضوء 

وأفضل  المشاتركة بين القطاعات الموجودة

 (.10التوصية  نظر أيضاًأ)الممارسات 

 
أداة مع  تماشياًاعتماد مؤشرات التنسيق  -3

الفريق العامل التابع للجنة الدائمة 

الأداء  لرصدالمشاتركة بين الوكالات 

وتلاحظ . يليومبادرة العمل التحو

مجموعة الأمن الغذائي العالمي التوصية 

بشاأن تفصيل المؤشرات لقياس أثر 

 هاستعمل على تنفيذووفعالية التنسيق  

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

  المنظمة

الطوارئ وإعادة عمليات شعبة 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

  المنظمة

برنامج  /منظمة الأغذية والزراعة

مجموعة الأمن / الأغذية العالمي

  الغذائي العالمي

 أشهر 3-6

 
 
 

/ أشهر 3-6

 مستمر حالياً

 
 

 

 

 

/ شهر 6-12

 مستمر حالياً

 

على أن  –نعم 

تدرج في 

ات ميزاني

  عيراالمش

 لا

 
 
 
 

مدرجة في  -لا

 التمويل الموجود

لمجموعة الأمن 

  الغذائي العالمي
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 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

إلى أقصى حد ممكن بعد التشااور مع 

في مجموعة الأمن الغذائي  الشاركاء

 العالمي 

 :4التوصية 

في الثقافة التنظيمية وذلك مطلوب إحداث تغيير 

لتمكين العاملين في البلد المعني من الاستجابة بطريقة 

 :وهذا يشامل  لكنه لا يقتصر على. أكثر كفاءة وفعالية
 

إشراك ممثلية المنظمة رسمياً في اتخاذ القرارات ( 1

المتعلقة بتوظيف الموظفين الكبار في مجال الطوارئ 

شعبة الطوارئ : لعملالمسؤولون عن ا)وإعادة التأهيل 

والنظر في دمج مكتبي المنظمة في أقرب ( وإعادة التأهيل

 .وقت ممكن
 
لوحدة تنسيق عمليات " حساب سلف"فتح ( 0

الطوارئ وإعادة التأهيل وذلك لتيسير وتسريع إجراءات 

المسؤولون عن . )الدفع وتقليص التأخيرات البيروقراطية

 (لجنة الأمن الغذائي العالمي: العمل
 
 وضع إجراءات تشاغيل معيارية  و( 3
 
في سياق تطبيق اللامركزية على فريق دعم ( 4

العمليات  زيادة سلطة ومسؤوليات مكاتب المقاطعات 

وقد يتطلب . لبرامج الميدانيةلتخطيط وإدارة تدخلات ا

وبناء قدرات الموظفين  تعيين موظفين جدد ذلك

  مقبولة
استكمال توضيح ضلوع ممثلية المنظمة - 1

في عملية اختيار الموظفين الكبار في رسمياً 

مجال الطوارئ وإعادة التأهيل  

واستكمال دراسة جدوى دمج مكتبي 

وحدة تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة 

المنظمة في إسلام  التأهيل ومكتب ممثلية

/ آباد  بما في ذلك ينليل التكلفة 

 .المنفعة والأمن والمخاطر
 
 وليةتطبيق اللّامركزية فيما يتعلق بمسؤ -0

لتصبح على مستوى صاحب الميزانية 

  0210في نهاية عام  المكاتب الميدانية
 
شرعت شعبة عمليات الطوارئ وإعادة  -3

  بدعم من 0211التأهيل بمبادرة عام 

مكتب الولايات المتحدة للمساعدة 

تطوير لالخارجية في حالات الكوارث  

للتأهب  معياريةإجراءات تشاغيلية 

على أن . والاستجابة في حالات الطوارئ

 

وإعادة شعبة عمليات الطوارئ 

مكتب دعم / ممثلية المنظمة/ التأهيل

 اللامركزية

 
 
 

 

 

 

 ينطبقلا 

 
 

 

مكتب دعم /إدارة التعاون التقني 

إدارة الموارد البشرية / اللامركزية 

والشؤون المالية والوحدات الفنية 

  .يةدانكاتب الميالمبالتعاون مع 

 
 
 

 

  شهر 6-12

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 لا ينطبق

 

 

نهاية فترة 

 -2112السنتين 

2113  
 
 
 
 
 

3 

 

ترتيب  –نعم 

 تنسيق بيمكت

عمليات الطوارئ 

وإعادة التأهيل 

  وممثلية المنظمة

 

 

 

 لا ينطبق

 

 

 

مدعومة  –لا 

بالفعل من مكتب 

المساعدة 

الخارجية في 

 حالات الكوارث 

 
 



7 PC 110/6 Sup.1 

 

 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

 .الحاليين
 
المنظمة  وحدة تنسيق  ممثلية: المسؤولون عن العمل)

 (عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل

وتقرها المعيارية تكتمل هذه الإجراءات 

الإدارة العليا وتجري تجربتها والشاروع 

في تنفيذها والقيام بتنمية القدرات 

 5انظر أيضاً التوصيات )المتعلقة بها 

 ( 7و
 

مراجعة هيكل التوظيف وتعيين موظفين  -4

 لمتطلبات البرنامجيةلأكفاء تبعاً 

الخاصة  عمليات تطبيق اللامركزيةلو

 بفريق دعم العملياتولمنظمة با

 

 

 

 

 

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

 .المنظمة

 
 
 
 
 
 
 
 

/ أشهر  3-6

 حالياً مستمر

 

 

 

 

تنعكس س –نعم 

في ميزانيات 

حسب المشاريع 

  الاقتضاء

 :5لتوصية ا

إضفاء الطّابع يز التأهب لحالات الطوارئ  وتعز

التعلم  وعلى وجه  أنشاطةوفرى  المؤسّسي على

الخصوى وضع إجراءات متابعة نظامية للتقييمات 

تقييم لوإنشااء نظم للتنفيذ  لاحقة الراجعات المو السابقة

بما في ذلك للمشااريع القطرية )أداء جميع الموظفين 

  (ستشااريينالا/ وأنشاطة دعم البرامج الأطول أمداً 

ذلك وسيكون . والشاركاء المنفذين والموردين التجاريين

حالات للأهلية بالنسبة لعقود المسبق تقييم البمثابة 

 .الطوارئ في المستقبل
 
المنظمة  شعبة عمليات  ممثلية: المسؤولون عن العمل)

الطوارئ وإعادة التأهيل  وحدة تنسيق عمليات 

  مقبولة

تفهم الإدارة أن التركيز الرئيسي لهذه 

وضع إجراءات تشغيلية هو على التوصية 

موحدة للتأهب والاستجابة في حالات 

 لل  كما هو مشار إلىوتعميمها، الطوارئ 

 7و 4ين في التوصيتأيضاً 

 

الموردين للخدمات المحتملين  قائمةمراجعة  -1

تجديدها من خلال إصدار / وينديثها 

 .تعبير عن الاهتمامطلبات 
 

مراجعة أنظمة أداء الموظفين القطريين  -0

 .إضافية عند الاقتضاء تدابيرواعتماد 
 

بناءً على التجارب الموجودة  الاستمرار في  -3

تقديم تقارير أداء الموردين إلى شعبة 

الخدمات الإدارية لجميع أوامر الشاراء  

وذلك تماشياً مع الإجراءات المعمول بها 

من أحكام  520بموجب القسم 

  تالمشاتريا

 

وحدة تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة 

 ممثلية المنظمة / التأهيل

 

وحدة تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة 

شعبة / ممثلية المنظمة / التأهيل

 الموارد البشرية  إدارة

 

وحدة تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة 

 ممثلية المنظمة/ التأهيل

 

 

 

 

 حالياً مستمر

 
 
 

 أشهر  3-6

 

 

 

 حالياً مستمر

 

 

 

 

 لا

 
 
 

 لا

 

 

 

 لا
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 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

  ( الطوارئ وإعادة التأهيل
تقرير متابعة تماشياً مع  وتقديمإعداد  -4

 . توجيهات مكتب التقييم

 وحدة تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة

 المنظمة ممثلية/ التأهيل

 لا شهرا 12

 :6التوصية 

بحيث  مدفوعاتلل الزمنية ةدولالجينبغي تشاجيع 

 تكون ممرحلة أو تتضمن دفعات على الحساب 

فض التكاليف وذلك لخخصوصاً في العقود الكبيرة  

 .المالية الملازمة لها
 

شعبة عمليات ممثلية المنظمة  : المسؤولون عن العمل)

وإعادة التأهيل  وحدة تنسيق عمليات الطوارئ 

 (الطوارئ وإعادة التأهيل
 

 :7 التوصية

جعل ما نجح بفعالية ولكن على أساس مؤقت 

وينبغي . اًيباكستان نظامفي ستجابة الاى في وومخص

ونظام لتصنيف معيارية اعتماد إجراءات تشاغيل / وضع 

تنفيذ الأعمال شدة وحجم حالات الطوارئ لدعم سرعة 

 .الإدارية
 

وإعادة شعبة عمليات الطوارئ : المسؤولون عن العمل)

الموارد / المالية /التأهيل  شعبة الخدمات الإدارية 

 ( مكتب الشاؤون القانونية والأخلاقية  البشارية  

  مقبولة

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  مقبولة

 

 

لمدفوعات الزمنية لداول الجاستمرار تطبيق  -1

إلى الموردين الجزئية أو الممرحلة أو التي 

وفقا  تتضمن دفعات على الحساب 

للظروف  وذلك تمشاياً مع قواعد المنظمة 

على  ولوائحها التنظيمية التي تنصّ

أو على الحساب دفعات تتضمن إمكانية 

 520مرحلية للموردين بموجب القسمين 

 .الدليلن م 527و
 

الإجراءات التشاغيلية وضع استكمال  -1

للتأهب والاستجابة في حالات  المعيارية

الطوارئ ومصادقة الإدارة العليا عليها 

 .وتعميمها

 

وحدة تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة 

شعبة / ممثلية المنظمة / التأهيل

 الخدمات الإدارية 

 

 

 

 

 

مكتب دعم /إدارة التعاون التقني 

إدارة الموارد البشرية / اللامركزية 

 والشؤون المالية والوحدات الفنية

 

 حالياً مستمر

 
 
 

 

 
 

 

 

نهاية فترة 

 -2112السنتين 

2113 

 

 لا

 
 
 
 

 

 

 

 

مدعومة  –لا 

بالفعل من الآن 

مكتب المساعدة 

الخارجية في 

 حالات الكوارث

 لا/ اشهر 12- 6/ مجموعة الأمن الغذائي العالمي استكشااف إمكانية التمويل من خارج  -1 مقبولة :8التوصية 
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 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

إنشااء اتفاقات هناك حاجة إلى فيما يتعلق بالتمويل  

بما في ذلك الصندوق ) ةددمحمسبقة مع جهات مانحة 

للتعجيل في إنشااء نظام ( المركزي لمواجهة الطوارئ

لأية  اًمتاحيكون   القطريمجموعات على المستوى 

 .لكوارث كبيرة الحجم في المستقبللاستجابات 

ينبغي رفع مستوى الصندوق الخاى لحالات الطوارئ 

تناسب مع حجم الكارثة الب( فيراس)وإعادة التأهيل 

 .والالتزامات المالية المقدمة
 

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة : المسؤولون عن العمل)

التأهيل في المقر الرئيسي  مجموعة الأمن الغذائي 

 ( العالمي

ترحب الإدارة بهذه التوصية لأنها تعالج 

ضمان تنسيق قطاعي كافٍ وفي إلى الحاجة 

ناسب وقوي من جانب المنظمة الوقت الم

 وشركائها للاستجابات كبيرة الحجم 

 
 

لدعم تنسيق  بذلكوالمناداة الميزانية 

واسعة الالمجموعات في حالات الطوارئ 

بالفعل عقدت قد و. النطاق المفاجئة

مثلًا مع )شاملة ترتيبات احتياطية 

مجلس اللاجئين النرويجي  والمنظمة 

الاحتياطي )غير الحكومية الكندية 

  (CANADEMالمدني الكندي 

  يمكن (ومجلس اللاجئين الدانماركي

أن تساعد في تأسيس سريع لنظم 

 .على المستوى القطري اتالمجموع
 

يوفر الصندوق الخاى لحالات الطوارئ  -0

القدرة بالفعل ( سفيرا)وإعادة التأهيل 

على زيادة الاعتمادات المخصصة 

الواسعة لاستجابات لحالات الطوارئ ل

يجري كجزء من إجراءات  .نطاقال

بين العمل على الربط التشاغيل المعيارية 

( سفيرا)الصندوق من تمويل المستوى 

 .مستوى الطوارئالإعلان عن و

عمليات الطوارئ وإعادة  شعبة

خدمة دعم العمليات / لتأهيل ا

   وتعبئة الموارد

 
 
 
 

 

 

 

 

 

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة 

  التأهيل

 

 حالياً مستمر

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 شهرا 12- 6

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 لا

 :9التوصية 

ينسين إدماج قضايا الجنسين في برمجة المنظمة  هناك 

ممثلية توظيف عدد أكبر من النساء في إلى حاجة 

على مستوى كبار لا فحسب المنظمة في باكستان  

 مقبولة

لتوصية العام لهذه اقصد المنظمة جيداً التعي 

تحسين تحليل وتصميم الاستجابة كي يتم 

 انيةقضايا الجنسلل

 

استمرار تنمية قدرات موظفي المنظمة  -1

بشاأن وتوعيتهم والشاركاء المحليين 

ضمن دورة الجنسانية قضايا الينليل 

 

وإعادة شعبة عمليات الطوارئ 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

 

  شهرا 12

 
 
 

 

 نعم
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 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

المسؤولين في المنظمة  ولكن أيضا في فرق البرامج 

والرصد وذلك لتحسين الوصول إلى الإناث في المجتمع 

 .المحلي
 
العمل ممثلية المنظمة   وحدة : المسؤولون عن العمل )

 ( تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل

 بتقييمالمشاروع  وخاصة فيما يتعلق  

ستهداف وتصميم لاالاحتياجات وا

المشاروع ورصد القياسات / البرنامج 

 .المتعلقة بالجنسانية أثناء تنفيذ المشاروع
 

استكشااف إمكانية تعيين مستشاار للقدرات  -0

المعنية بالمسائل الجنسانية في باكستان  

يعمل مع وحدة تنسيق عمليات الطوارئ 

 ممثلية المنظمة  وممثلية/ وإعادة التأهيل

المنظمة  والفريق العامل الفرعي المعني 

بالمسائل الجنسانية وهيئات أخرى ذات 

 .صلة

شعبة القضايا الجنسانية  /المنظمة 

 والتكافؤ والعمالة في المناطق الريفية

 
 
 

وإعادة شعبة عمليات الطوارئ 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

شعبة القضايا الجنسانية  /المنظمة 

 والتكافؤ والعمالة في المناطق الريفية

 
 

 

 

 

 شهرا 12

 
 
 
 

 

 

 لا

 :11 التوصية

مقابل العمل "ينتاج المنظمة إلى التعلم من مبادرتها 

في  هاستخداملا  وتطوير قدراتها الداخلية "النقد

غيرها من آليات التحويل النقدي  واستخدام  المستقبل

بما في ذلك استخدام القسائم والتحويلات النقدية غير 

 .المشاروطة
 

وإعادة شعبة عمليات الطوارئ : المسؤولون عن العمل)

 ( التأهيل في المقر الرئيسي

العمل الذي شرع به بشاأن سينجز ويعمم   مقبولة

الخطوط التوجيهية التشاغيلية المعنية 

بالتحويلات النقدية ووثيقة سياسة 

المنظمة المتعلقة ببرامج التحويلات 

النقدية على أساس الخبرة المكتسبة في 

بما يتماشى مع التزام   عدة مناطق

المنظمة ببرنامج متكامل وتعزيز مستوى 

جميع برامج المنظمة  عال من الجودة في

 . للتحويلات النقدية

شعبة إدارة التعاون التقني، و

 وإعادة التأهيلعمليات الطوارئ 

 بالاشتراك مع الوحدات لات الصلة

 أشهر  3-6

 

 لا

 :11التوصية 

ينتاج المنظمة إلى متابعة تدريب الموظفين والشاركاء في 

 مقبولة

 

 
التخطيط لتنمية القدرات اشتمال  مواصلة -1

 

وإعادة شعبة عمليات الطوارئ 

 
6-12 

 

 نعم



11 PC 110/6 Sup.1 

 

 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

القطاع لتحسين ترويج استخدام الخطوط التوجيهية 

مثل الميثاق الإنساني والمعايير   الجيدة اتلممارسل

الدنيا في مجال الاستجابة للكوارث   والمبادئ 

والمعايير   في أعمال مواجهة الطوارئ التوجيهية

  وبرنامج الخاصة بالماشية الطوارئوالإرشادات في 

 .التحليل الاجتماعي والاقتصادي والجنساني
 
وإعادة شعبة عمليات الطوارئ  :المسؤولون عن العمل)

 (والوحدات الفنية التأهيل في المقر الرئيسي

توفير التدريب على الخطوط على 

لممارسة الجيدة  بما في ذلك لالتوجيهية 

لموظفي المنظمة  ةإعادة التدريب السنوي

والشاركاء القطاعيين لمجموعة الأمن 

 .الغذائي العالمي

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

شعبة القضايا الجنسانية / المنظمة 

/ والتكافؤ والعمالة في المناطق الريفية

/ مجموعة الأمن الغذائي العالمي

  حدات الفنيةالو

 مستمر/شهرا

 حالياً

 

 :12التوصية 

وينبغي تقييم . يحتاج استهداف المنتفعين إلى ينسين

المنتفعين واستهداف الخطوط التوجيهية لاختيار "

التي وضعت " باكستان فيالمشاترك بين القطاعات 

 .  واعتمادها حيث يكون ذلك مستحسنامؤخراً
 
وحدة تنسيق عمليات الطوارئ : عن العمل المسؤولون)

 (وإعادة التأهيل

  مقبولة
مراجعة وتعديل معايير اختيار المنتفعين  -1

أفضل الممارسات   ضوءوالاستهداف في 

وتوصيات فريق دعم العمليات وفريق 

التنسيق التابع للأمم المتحدة   وسياق 

 .الاستجابة

 

تنسيق عمليات الطوارئ وإعادة  وحدة

   ممثلية المنظمة/ التأهيل 

 

 حالياً مستمر

 

 لا

 :13 التوصية

ينويل التركيز في دعم المجتمعات الزراعية المتضررة 

الزراعية نحو توفير ائتمان  دخلاتمن الفيضانات من الِم

منخفض التكلفة وتنمية سلاسل القيمة والإرشاد 

خصوصاً بالنسبة للمزارعين المستأجرين  . الزراعي

وضع نهج يركز على الأسباب الكامنة وراء انكشاافهم 

 ةمقبول

  تعي 0إطار التوصية  ضمنكما هو مذكور 

الإدارة تماماً القضايا المحيطة بعلاقات حيازة 

الأراضي المحفوفة بالمخاطر  وخصوصاً في 

شاديدة الالمجتمعات الريفية غير المتجانسة و

غير أن معالجة الحقوق . التعقيد في إقليم السند

 

النظر في جميع خيارات الاستجابة التي  -1

تلبي احتياجات السكان المتضررين من 

مع انتقالية حلقة الأزمة  والتي توفر 

طويلة الول جالأتوسطة المأهداف التنمية 

الأجل كما وردت في أطر البرامج 

 

شعبة عمليات الطوارئ وإعادة 

وحدة تنسيق عمليات / التأهيل

ممثلية / الطوارئ وإعادة التأهيل

 المنظمة 

 

 

 مستمر حالياً

 

 لا 
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 توصيات التقييم

 الإدارةرد 

  ةمرفوضأو  جزئياً ةمقبولأو  ةمقبولالتوصية 

 يهاعلالإدارة تعليق و

 الإدارةخطة 

 الإطار الزمني الوحدة المسؤولة الذي ينبغي القيام به العمل

مزيد من التمويل 

 مطلوب 

 (نعم أو لا)

ويسعى إلى تنويع ( حقوق الأرض)على المخاطر 

 استراتيجيات سبل معيشاتهم

المنظمة ووحدة تنسيق ممثلية : المسؤولون عن العمل)

 (عمليات الطوارئ وإعادة التأهيل

بشاكل مباشر قد لا تكون  في الأرض

 .الأنسبالاستراتيجية 

 .القطرية
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