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 المقدمة - أولًا

 

ومىن أجىل أن تقىوم منظمىة     . علىى الأر   ثابتتان إن منظمة الأغذية والزراعة منظمة للمعارف تنتصب وقدماها- 1

وسبل كسب العيش للسكان في بلدانها الأعضاء، فإنه ينبغي ترجمة أعمىا    حياةالأغذية والزراعة بتعظيم تأثيراتها على 

 تأثيرات على المستوى القطري؛ وينبغي لنواتج معارفها العالمية أن تىددي إلى  والخاصة بوضع المعايير إلى المعياريةالمنظمة 

. مىة قابلىة للقيىاس   نتىائج قي  ب تىأتي كما ينبغي لبرامجها في الميىدان أن   ؛إحداث تغيير ملموس في السياسات والممارسات

رجم إلى ت ى والتشاريع والمعىايير الىتي ت    ،ويلزم إحداث تغيرات كبيرة لتحسين أداء منظمة الأغذية والزراعة لإنتاج المعارف

. بالبلدان، مع الىتعلم كىذلفي في ن ىل الوقىت مىن الخىبرات الوطنيىة والإقليميىة        سياسات واستراتيجيات وبرامج خاصة 

مع الحكومات، والمجتمىع اللىي والقطىالخ الخىاذ وكىذلفي مىع       ( أكثر مشاركة-أكبر)ويستتبع ذلفي أيضاً قيام شراكة 

موارد المتاحىة مىن   أكثر لل، وذلفي للعمل معاً لتسخير منظومة الأمم المتحدة، والمنظمات الإنمائية الأخرى ومعاهد البحوث

 .أجل القضاء على الجولخ

 

ولضمان أن تىددي جميىع أجزائهىا     ،سنوات بشأن الإصلاحات من أجل تحسين تأثيرها 6وتعمل المنظمة منذ - 0

الأعضىاء مىن خىلا      وافق عليىه الذي  ،وكما برز في التقييم الخارجي المستقل. ظائ ها ككيان واحد بصورة ك دة وفعالةوو

 مىن عناصىر  هىي عنصىر حاسىم     وتكرر في عدد من عمليات التقييم والوثائق الأخرى، فإن اللامركزية ةل ال وريالعم خطة

وهذا ليل هدفاً في حد ذاته وإنما وسيلة لتحقيق المزيد من الك اءة، والاسىبة، والشى افية   . تحسين أداء وتأثير المنظمة

ة ترمي بصورة أساسىية إلى تغىيير الأسىلول الىذي تعمىل بىه منظمىة        وهي عملي. والتأثير في تقديم الدعم للبلدان الأعضاء

وبىرامج وأنشىطة المنظمىة مىن أجىل تحقيىق        ،الأغذية والزراعة، وإعادة توجيه محور اهتمام المنظمىة، حسىبما يتناسىب   

 .ذلفي وفرذ عمليةهذه الالمنظمة بها  تن ذلكي ية التي ل ضرورة ماسةوثمة . الأهداف الإنمائية على المستوى القطري

 

هىذه الشىبكة جنبىاً    تعمل و. تقديم الدعموترمي إلى إحداث التأثيرات  ومتجاوبةمرنة يلزم إنشاء شبكة قطرية و- 3

والممىثلين القطىريين لمنظمىة الأغذيىة والزراعىة       بالصلاحياتزودين الُمالممثلين الإقليميين /المدير العام المساعدمع إلى جنب 

مىن شىأنه أن   الأمر الذي الذين يتمتعون بقدر أكبر من حرية الحركة في التعامل مع الموارد داخل نطاق الأقاليم والبلدان، 

 الاسىت ادة إلى  وتتمثل الخطىوة الأولى بوضىوف في  . وفي العمليات ونظم المعلومات ،حدث تغييراً كبيراً في الثقافة التنظيميةي 

 منظمىة الأغذيىة والزراعىة   ويعمىل أعضىاء   . أقصى حد من تلفي الموارد البشرية والمالية المتىوافرة حاليىاً داخىل كىل إقلىيم     

والصىلة الىتي    ،المكاتىب الميدانيىة لمنظمىة الأغذيىة والزراعىة      وأداءلهيكىل   متجددة رؤيةيداً بيد من أجل وضع  وأمانتها

الماليىة والبرنىامج لبحثىه في     وسوف يعر  هذا المقىترف والخطىة لتن يىذه علىى لجىنتي       .خرىتربطهم بأجزاء المنظمة الأ

والمطلىول مىن المىدار الإقليمىي      .0110حزيىران  /للمصادقة عليه من جانب المجلل في يونيىو وكذلفي ، 0110أيار /مايو

مع دوره الجديد كجهاز رئاسي، مع الإدراك التىام للتبعىات    تتماشىالتقدم بتوصيات وتقديم توجيهات،  للشرق الأدنى

 .ا يصادق عليهتيالمالية للبرنامج ال
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نظمىة الأغذيىة والزراعىة    ت مثل التغيرات الموجزة في هذه الورقىة مقترحىات التن يىذ مىن جانىب الإدارة العليىا لم      - 6

وهىي  . لإصلاحات منظمة الأغذية والزراعة الأوسع نطاقاًاستجابة لرغبات وتوقعات الأعضاء المطالبين بإجراء تحسينات 

وجاء في استراتيجية . في تن يذها قدماًالمنظمة تجسد أيضاً عناصر استراتيجية تغير الثقافة التنظيمية المت ق عليها واضي 

 تركيىزاً علىى  وأكثىر  ، هرميىة ن منظمة الأغذية والزراعىة تصىبو إلى ثقافىة أقىل     أ، 0111مدت في الثقافي التي اعت  التغيير

، وتخلىق  أفرادهىا ثقافة تستغل علىى أفضىل وجىه مهىارات     إلى ة، ويسدولالموتتسم بروف المبادرة و ،النتائج، وأكثر تعاوناً

وتترتب على اللامركزية تداعيات كبرى بالنسبة للثقافة التنظيمية  .بين موظ يها على جميع المستوياتالاحترام المتباد  

والتي تدسل للتجديىد  الثقافي،  التغييرنظمة الأغذية والزراعة تتصل مباشرة جمميع التدابير الموصّى بها في استراتيجية لم

وتتمتىىع شىىبكة المكاتىىب الميدانيىىة، في عمليىىة الاسىىت ادة مىىن عناصىىر هىىذه   .الأفراد، والأداء والشىىراكاتبىى فيمىىا يتعلىىق

بيئىة عمىل شىاملة؛ تكىون عمليىات      خلىق  نسبة لتحسين المستقبل الوظي ي وبأهمية حاسمة، فمثلًا بال( 1)الاستراتيجية 

الاختيار، والتقييم وتخطيط التعاقب بين الممثلين القطريين أمراً ضرورياً لضىمان الامتيىاز المهىد لىدى المنظمىة؛ ويعتمىد       

العمىل كمنظمىة   ف"ه في الميىدان؛  النهو  بأداء المنظمة على تحديد الأولويات، والنتائج والك اءة والاسبة بشأن ما ت عل

كمىا أن الاختبىار الحقيقىي للشىراكات المعىززة       ؛يمكن أن يتحقق فقط إذا امتد هذا الم هوم إلى المسىتوى القطىري   "واحدة

 .التعلم وتوجيه أصحال الشأن على الأر على يعتمد على تقاسم المعارف، و

 

تىأثير سىلوكي وذهىد كىبير يتعلىق بالمكاتىب الإقليميىة        سوف يكون للكىثير مىن التغىييرات المسىتحدثة أدنىاه      - 5

كان التحىرك إلى خىارج المقىر الرئيسىي      ،ف ي الماضي. الميدانية، وإن كان ينبغي اتخاذ الإجراءات في المقر الرئيسي أيضاً

الكىثير مىن سىبل    ومىع ذلىفي، فىإن    . يعو ق التقدم المهىد أو ه غالباً بأنه أمر غير مرغول فيه، للعمل في الميدان ي نظر إلي

في أي مكتىب إقليمىي    التنىاول دوريىاً  تحقيق المستقبل الوظي ي لدى منظمة الأغذية والزراعة ي توقع لها أن تشتمل علىى  

. كما أن الترقيات، وخاصىة عنىد المسىتويات العليىا سىوف تأخىذ ذلىفي في الاعتبىار، علىى أسىاس الاسىتحقاق           . ميداني

وبالإضافة إلى ذلفي، فإن الأمر يستلزم دعماً تقنياً أكبر من الموظ ين الموجودين في المقر الرئيسي للمساعدة في ترجمة العمىل  

فىإن   ،لث ى وبالِم. وللاستجابة للطلبات الواردة من المكاتب الميدانية بصىورة سىليمة التوقيىت    ،طريةإلى إجراءات ق المعياري

وعلىى مىوظ ي المقىر     .لىدى المقىر الرئيسىي    المعيىاري إثىراء العمىل   في المرتدة من التجارل الميدانية لها أهميتها  المعلومات

ويجىري الآن  . التقنية، على قدم المساواة مع الزملاء في الميدانانخراطاً كاملًا في الشبكات الوظي ية  واالرئيسي أن ينخرط

نظىم معلومىات   وجىود  كما أن الحاجىة تىدعو إلى    ،وعمليات إدارية جديدة ،استحداث سياسات جديدة للموارد البشرية

غذيىة  الىتي يمكىن بهىا لمنظمىة الأ    وهنىاك عىدد مىن الطىرق     . جديدة وإلى شبكة معززة لتكنولوجيات المعلومات والاتصىا  

تحو  في الذهنيات، مثل الاشتراط بأن تتجاول خطط العمىل مىع الأنشىطة الميدانيىة     إجراءات والزراعة أن تشجع على 

إلى  ،لىدى المقىر الرئيسىي، والعكىل صىحيح      الموجودين كشرط صريح، أو إدراج الموظ ين الميدانيين في تقييمات الموظ ين

كي ية تحقيق ذلفي سىوف تت ىاوت عىبر الإدارات والوحىدات التقنيىة،       إلا أن. جانب أمور أخرى تجري مناقشتها أدناه

" خىط واضىح للرؤيىة   "وسوف يكون هنىاك في جميىع المواقىع    . داخل الخطوط التوجيهية للسياسات على مستوى المنظمة

العمىل السىنوية    ووصولًا كذلفي إلى خطىط ابتداء من الغايات العالمية ووصولًا إلى الأهداف الاستراتيجية، والنتائج والنواتج 

 .وينبغي النظر إليها كجزء لا يتجزأ من اللامركزية ،بذ  الجهود الآن لتن يذ هذه التغييراتوت . كل على حدة
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، 0111تشىرين الأو   /أكتىوبر  10وتأسيساً على مشورة الاجتمالخ المشترك للجنتي البرنىامج والماليىة المعقىود في    - 4

علىى مجمىوعتين مىن    ( 0111كىانون الأو   /ديسىمبر -تشىرين الثىاني  /نىوفمبر )للمجلل المعقودة  163الدورة الى صادقت 

ترمي الأولى إلى جعل المنظمة أكثر تجاوباً مىع احتياجىات الأعضىاء عىن طريىق تىوخي التخطىيط        . صلةالالتدابير ذواتي 

ادي الذي تضطلع بىه المكاتىب الميدانيىة في    الدور القي مجدداً وتدكد. "حسن القائم على النتائج وعلى تحديد الأولوياتالُم

عملية وضع البرامج القطرية، وتنمية قدراتها في هذا الصدد، وضىرورة إشىراك البلىدان الأعضىاء، والىروابط الوثيقىة بىين        

وترمىي المجموعىة الثانيىة إلى اقىتراف تعىديلات علىى       " .استراتيجية المنظمة لتعبئة الموارد وعملية وضع البرامج القطريىة 

 "هيكل وأداء شبكة المكاتب الإقليمية الميدانية لدى منظمة الأغذية والزراعة والحاجة الُملحىة لتن يىذ عمليىة اللامركزيىة    "

 .في تحقيق وتح يز النتائجأكبر المنظمة ك اءة وفعالية  لإكسالوذلفي 

 

 0111مواضيع رئيسية حددتها الأجهزة الرئاسية في روما عام  ثلاثةينهض القسم التالي من هذه الوثيقة على و- 4

وهىو   ،تحسين تخطيط البرامج وتحديىد الأوليىات  ( 1) :وهي لكي تبحثها المدارات الإقليمية عند صياغتها لتوجيهاتها

تىوازن جديىد    شبكة مكاتب إقليمية ميدانيىة أكثىر مرونىة ذات   ( 0) المجا  الذي تلعب فيه البلدان والأقاليم دوراً أكبر؛

إدارة محسىنة  نموذج متكامل لتسليم البرامج، بما في ذلىفي  ( 3) بين المكاتب الإقليمية والقطرية والمراكز الرئيسية التقنية؛

 .للموارد البشرية من أجل تعزيز الأداء، والاسبية والتأثير على المستوى القطري

 

 ،الإقليميىة ذات الصىلة بىالجهود اللامركزيىة في الشىرق الأدنىى      ويوجز القسم جيم من هذه الوثيقة الاعتبارات - 4

وتلتمل هذه الوثيقة التوجيىه مىن المىدار الإقليمىي     . يبرز التغيرات التي تجعل منظمة الأغذية والزراعة أكثر فعاليةكما 

تقيىيم المكاتىب   توصىيات  أمىا القسىم دا  والملحىق الأو  فيتنىاولان     . بشأن المقررات الرئيسية اللازمة لتن يذ هذه العمليىة 

 .التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة في الشرق الأدنى ال رعية الإقليميةالإقليمية و

 

التابعة لمنظمة الأغذية والزراعىة في الشىرق الأدنىى أثنىاء      ال رعية الإقليميةولمكاتب الإقليمية لي تقييم جرِأُوقد - 9

وصىادقت   ،للجنىة البرنىامج   114ضت استجابة الإدارة العليا إزاء هذا التقييم ونوقشت أثناء الىدورة الىى   رِوع  0111عام 

توصىىيات مىىن بىىين  9ورحبىىت الإدارة العليىىا بتوصىىيات التقيىىيم، وقبلىىت . 0111للمجلىىل في  161عليهىىا الىىدورة الىىى 

التوصيتين الأخىريين لكىي يدرسىهما أعضىاء منظمىة       نظر فييزا  يتوصية جزئياً ولا  ت لَبِ، وق10ُالتوصيات الرئيسية الى 

إزاء  أما الملحق الخامل فيوجز العناصر الرئيسية لخطة إدارة منظمة الأغذية والزراعة في الشرق الأدنى. الأغذية والزراعة

 .التوصيات الصادرة عن التقييم
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 ى العالميالموضوعات الرئيسية التي حددتها الأجهزة الرئاسية على المستو -ثانياً 

 التخطيط المحسن وتحديد الأولويات- ألف 

 

من الموضوعات الرئيسية لدى الأجهىزة الرئاسىية الحاجىة إلى التخطىيط السىن، ووضىع الأولويىات وتعبئىة         - 11

وهذا يحتاج إلى عملية معدلة، تجري حالياً وتست يد من كل من التخطيط مىن أسى ل إلى أعلىى والتخطىيط علىى      . الموارد

من جانب الدو  الأعضىاء علىى   من خلا  توجيهات  لفيوذ القاعدةإلى المستويين القطري والإقليمي، والتخطيط من القمة 

تقىدم المىدخلات الىتي تضىع      كىي لالإقليمية  عاتق المدارات علىتقع طلبات جديدة  وتترتب على ذلفي. المستوى العالمي

وتىدعو الحاجىة إلى تأسىيل الأولويىات     . منظمة الأغذية والزراعىة أولويات واضحة وتقدم التوجيه بشأن تخصيص موارد 

يمية على تقدير للاتجاهىات والتحىديات الإقليميىة الحاليىة والناشىئة، وأن تسىت يد مىن المشىاورات علىى المسىتوى           الإقل

وتحتىاج  . الإقليمي وأن تضع في اعتبارهىا الغايىات العالميىة والأهىداف الاسىتراتيجية الشىاملة لمنظمىة الأغذيىة والزراعىة         

. لتكامل الاقتصادي الإقليمية وتوصيات اللجىان التقنيىة الإقليميىة   المدارات الإقليمية كذلفي إلى بحث أولويات منظمات ا

 ،أن توجه العمل، وأن يكون لها تأثير على هيكل منظمة الأغذية والزراعىة في الإقلىيم  ومن شأن هذه الأولويات الإقليمية 

 .وكذلفي المساهمة في صياغة برنامج العمل والميزانية والخطة العالمية متوسطة الأجل التابعة للمنظمة

 

ولأجل تحسين تركيز وااسفي الأعمىا  الىتي   . ولكي يحدث ذلفي، يتطلب الأمر وضع أُطُر  برمجة قطرية معززة- 11

مىع دورة تخطىيط كىل حكومىة وأولوياتهىا،       ماشىى تتينبغي إعدادها بصورة لصيقة  منظمة الأغذية والزراعةتضطلع بها 

وأعما  المنظمات داخل منظومة الأمم المتحدة وذلفي عن طريىق عمليىة إطىار المسىاعدة الإنمائيىة للممىم المتحىدة، وكىذلفي         

منظمىة   القطريىة الأسىاس الىذي تنطلىق منىه     وتوفر الُأطىر البرامجيىة   . الروابط والشراكات مع الوكالات الموجودة في روما

مىع الأولويىات    تتماشىى مع الحكومات الأعضاء في أولويات ونتائج مت ق عليها بصورة مشتركة،  للعمل الأغذية والزراعة

وسوف تساعد الأطر البرنامجية القطرية في تعريف السند المنطقىي لجهىود تعبئىة    . والعالمية ال رعية الإقليميةوالإقليمية، 

 .وأولويات تلفي الجهود لزراعةمنظمة الأغذية واالموارد التي تقوم بها 

 

ومع . قطع عدد من البلدان شوطاً كبيراً في إعداد الُأطر البرامجية القطرية التي تستند إلى التحليل الاستراتيجي- 10

، سوف يىتم السىير علىى    0110فأثناء . ركباً ليست جميع الدو  مدهلة لمواجهته على قدم المساواةذلفي فإن ثمة تحدياً م 

تجميع الدروس المست ادة منهىا وتطبيقهىا في   حيث سيتم بدقة،  الناجحة صياغة الُأطر البرنامجية القطرية ه دى تجارل

ن عمليىة  عى وأن يست يد من التحليىل والأولويىات الىتي تنبثىق      ،ومن المهم كذلفي أن يتزامن هذا العمل مع. مواقع أخرى

نهايىىة بلىدى جميىىع البلىىدان  ، فمىن المتوقىىع أن يكىىون وإذا أخىذنا ذلىىفي في الاعتبىىار،  . الخاصىىة بالحكومىىاتالتخطىيط  

بالنسىبة للمكاتىب القطريىة    ( 0) .مىع الحكومىة   على بساط البحث اًمعروضعلى الأقل موجز إطار برنامجي قطري 0110

قىد تختىار   فإنهىا  ، وتلفي المكاتب التي ليل بهىا موظ ىون دوليىون    أمريكيالتي تقل تسليماتها السنوية عن مليون دولار 

على أربعة إلى ستة أولويات، مع وجود خطة لتن يذها  من الإطار البرنامجي القطري الذي لا يشتمل إلا "مخ  ةنسخة "

 .عليها من الحكومة مصدقٍ
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 شبكة مكاتب ميدانية ذات درجة أكبر من المرونة- باء 

 وقيادة قطرية قوية

 

أكثر مرونة وتواؤماً مىن أجىل تلبيىة أفضىل لاحتياجىات       يكون يدانيةالممكاتب للهيكل وجود هناك حاجة إلى - 13

من المعارف والموارد الىتي علىى كىل    كذلفي للاست ادة القصوى والدو  الأعضاء، ولا سيما البلدان والسكان الأكثر تعرضاً، 

ة لىدى  وسوف يحتاج ذلفي من ممثلي منظمة الأغذية والزراعىة أن يكونىوا مىن أفضىل النوعيىات المتىوافر      . بلد أن يقدمها

جميع البلدان، قادرين على قيادة عملية الإطار البرنامجي القطىري، وعلىى تنسىيق المىدخلات التقنيىة، وتعبئىة المىوارد        

ومن بين المبادئ الهادية الىتي  . وإدارة برامج الطوارئ والتنمية المتكاملة الكبيرة الحجم ،وتكوين الشراكات الاستراتيجية

بر من المرونة هو أن تكون جميع الموارد البشرية والمالية لمنظمة الأغذية والزراعة في إقلىيم  تقود هذا الهيكل المتسم بقدر أك

وهناك كذلفي أنشطة إقليمية وعابرة للحدود مهمىة  . لضمان تسليم أكثر ك اءة وفعالية على المستوى القطري مسخرةبعينه 

يىة، والىذين سىيلعبون دوراً مهمىاً في دعىم الىبرامج       سيتواصل تن يذها من جانب المىوظ ين الموجىودين في المكاتىب الإقليم   

 .0110وفي إطار هذا النهج الشامل نورد أدناه عدداً من التدابير، سوف يتم الانتهاء من معظمها خلا  عام . القطرية

 

 :على المستوى القطري (أ)

 معزز لتقييم الأداء؛  ي، وبنظامرضِمنظمة الأغذية والزراعة بالأداء الُم يسوف يرتهن تجديد عقود ممثل 1-أ

المنظمىة الخاصىة بالانتقىا  وتنميىة      وتوجد وظائف ممثلي منظمة الأغذية والزراعة الآن مدمجىة في بىرامج  

ختبىار القىدرة   لاالمستقبل الوظي ي؛ وذلفي كجزء من عملية الاختيار، وسوف يخضىع ال ىائزون النهىائيون    

مليىة تخطىيط التعاقىب حاليىاً لضىمان الانتقىا        المهنية على الإدارة وذلفي قبل التعيين؛ ويجىري تن يىذ ع  

 .السلل والمناسب من حيث التوقيت فيما بين ممثلي منظمة الأغذية والزراعة المعتمدين

 سوف يتم بحث زيادة استخدام ات اقات تقاسم التكاليف مع الحكومىات المضىي ة، وصاصىة داخىل      0-أ

أن يتىيح ال رصىة أمىام إعىادة تخصىيص المىوارد       ، ويمكىن لهىذا   الدخل الكبير والمتوسطذات قتصادات الا

 .للبلدان المعرضة في ن ل الإقليم

 سوف يكون هناك المزيد من التعاون مع المنظمات الأخرى داخىل منظومىة الأمىم المتحىدة، وصاصىة       3-أ

الوكالات القائمة في روما وكىذلفي مدسسىات التمويىل الدوليىة، والقطىالخ الخىاذ والمجتمىع المىدني علىى          

 .ى القطريالمستو

 

 :الفرعي الإقليميوعلى المستويين الإقليمي  (ب)

 ويقدم الدعم والخدمات إلى المكاتب القطرية داخل الإقليمالمكتب الإقليمي الخدمات للبلدان، يقدم  1-ل .

 فهو الور التشغيلي في الإقليم الذي يقىدم الإدارة الشىاملة والىدعم الإداري إلى شىبكة المكاتىب الميدانيىة      

، وكذلفي تقديم التنسيق الاستراتيجي، بمىا في ذلىفي اسىتخدام المىوظ ين والمىوارد بىأكبر قىدر مىن         ليميةالإق

ويشمل هذا التنسيق الاستراتيجي أيضاً المشورة السياساتية الأكثر فعالية والتباد  المنتظم للخبرات . الك اءة

المتعددة التي تتعامل مع الأمىن   ال رعية الإقليميةووالمشاركة في المنتديات الإقليمية  ،فيما بين بلدان الإقليم
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 حجىم واحىد  فوكمىا هىو الحىا  مىع الجوانىب الأخىرى للامركزيىة،        . الغذائي، والزراعة والتنمية الري ية

والخاصىىيات الذاتيىىة للقىىدرات ويجىىوز تصىىميم نمىىاذج إدارة مناسىىبة طبقىىاً بالضىىرورة الجميىىع لا يناسىىب 

 .وحجم البرنامج الميداني خدمتهاالمقرر وعدد البلدان  الإقليمية،

 مىن الناحيىة   : الممثلىون القطريىون بالصىلاحيات مىن عىدة نىواف      /د المىدير العىام المسىاعد   زو سوف ي  0-ل

وكمديرين يكونون مسدولين عن شبكة الممثليىات القطريىة للمنظمىة     ،كممثلين للمنظمة في إقليمهم ةسياسيال

 عن تقيىيم  ينمسدوليكونوا وممثلي منظمة الأغذية والزراعة  وهم ينخرطون في عملية اختيار. داخل إقليمهم

 .أداء ممثليات منظمة الأغذية والزراعة ومكاتبها

 وخطىط عملىها حىو  المزيىد مىن       النسىبية عنىدما تتحىرك المنظمىة تىو تعريىف مزاياهىا       من المهم  3-ل

 قىدرٍ الموضوعات الشاملة التي ينبغي تن يذها على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية، الافظىة علىى   

أفرقة متعددة التخصصات قادرة على التجىاول السىلل    على هيئةمن الخبرات التقنية  ذي أهمية حاسمة

والموظ ىون التقنيىون    ،عتىبر الوظىائف التقنيىة   وف ت ومىع وضىع ذلىفي في الاعتبىار، سى     . مع بعضها البعض

يرة للبلىدان أو مجموعىات البلىدان    ويمكن، تبعاً للمولويىات والاحتياجىات المىتغ    ،داخل الإقليم" متنقلين"

تقنيىة   مراكىز طات الخدمة هذه أن تصبح بصورة فعالىة  يمكن لو. محطات خدمة مختل ةتوزيعهم على 

ويمكىن لتوصىيف وظىائف هىدلاء     . يمكن أن تصل إليهىا المكاتىب القطريىة تبعىاً لاحتياجاتهىا ومتطلباتهىا      

توضيح أن وظي تهم الأساسية هي دعم التدابير التي تتخذ على المسىتوى    لأجل يعدَّالموظ ين التقنيين أن 

، وتبعىاً للُمطىر   ال رعيىة  الإقليميىة وة القطري بتوجيه من أُطر الىبرامج القطريىة، وأُطىر الأولويىات الإقليميى     

 .الاستراتيجية ذات المستوى العالي في المنظمة

 بصورة  لن تظل مقتصرة تقنية بمعنى أن تغطيتها مراكزحالياً  ال رعية سوف تغدو المكاتب الإقليمية 6-ل

 مىن أي  وهكذا يمكن للمكاتب القطرية أن تحصىل علىى الىدعم الىتقد    . فرعية صارمة على منطقة إقليمية

 .تقنية موجودة داخل الإقليم مراكز

 :وبصفة عامة (ج)

 معىزز إلى  /ستتعزز المهارات والموارد التقنية في مختلف الأقىاليم مىن أجىل تقىديم دعىم تقىد محسىن        1-ج

وسوف تددي التعديلات البرنامجية إلى تيسير التخطيط البرنىامجي المتكامىل، والعمليىات ودعىم     . البلدان

ية والتمويل على المستوى وسوف يتحدد الدعم الإداري لأغرا  الشراء، وإدارة الموارد البشر. تعبئة الموارد

 .القطري وتعزيزه

 سوف ي ن ذ نقل الوظائف والموارد المرتبطة بها التي تقع داخىل سىلطة الإدارة خىلا  فىترة السىنتين       0-ج

0110-0113. 

 سوف تستخدم الموارد البشرية بصورة أكثر ك اءة وفعالية بعدة سبل من بينهىا اسىتحداث سياسىات     3-ج

. وزيادة التباد  الموسع للخبرات بين المقر الرئيسي والمكاتب الإقليمية الميدانية ،0110التنقل الجديدة في 

يضاف إلى ذلفي، أن إطار الك اءة الجديد سوف يساعد على توضيح التوقعىات ويحىدد احتياجىات تنميىة     

وسىوف  . الموظ ين وأن يقدم كذلفي أساساً سليماً لمعايير أداء متسقة وموضوعية وتوظيف قىائم علىى الك ىاءة   

 .يساعد كذلفي في تعزيز عمليات تقييم الأداء
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 سوف ت زود المكاتب الإقليمية الميدانية بالمزيد من المرونىة عىن طريىق التوسىع في اسىتخدام الصىكوك        6-ج

فنيي /التعاقدية لغير الموظ ين، وزيادة توظيف الخبراء الوطنيين، والمهنيين المبتدئين، والمتطوعين، وخبراء

وبالإضافة إلى ذلفي سوف توسىع المنظمىة نطىاق ات اقاتهىا مىع الجامعىات       . نول والجنولالتعاون بين الج

 .المتطوعين بالبحوث/الوطنية والدولية ومراكز البحوث من أجل تزويد الزملاء

 ن والممثلى /سوف ي منح الممثلون القطريىون التىابعون لمنظمىة الأغذيىة والزراعىة، والمىدير العىام المسىاعد         5-ج

ية، الأمىر الىذي   صلاحيات لتحمل المزيد من المسدوليات التشغيل ال رعيون نون الإقليميولمنسقن واوالإقليمي

سىيما بالنسىبة للشىراء، وكىذلفي الإدمىاج      والتىدريب، لا أعلى مىن السىلطات المخوَّلىة     سيحتاج إلى مستوى

 .حسن في النظم المدسسية المالية والإداريةالُم

 سيتم استعرا  الخطوط التوجيهية لتقديم الدعم الإداري والتشغيلي للمشروعات، وتخصيص المبالغ  4-ج

المستردة من تكاليف دعم المشروعات، وذلفي لضمان أن تتمتع المكاتب الميدانية بالمرونة وبالقدرة التشىغيلية  

 .التوفير خدمات الدعم الإداري والتشغيلي إلى المشروعات التي تدعمه

 

 نموذج متكامل لتسليم البرامج-  جيم

 

لبرامج لازمة لضمان النتائج والاسبة بصورة متسقة بالنسىبة لجميىع بىرامج ومشىروعات     لالمتكاملة دارة الإإن - 16

. ويشتمل ذلفي علىى إدمىاج أنشىطة التنميىة، والطىوارئ وإعىادة التأهيىل       . منظمة الأغذية والزراعة على المستوى القطري

وإعىادة التأهيىل مىن مىدير شىعبة      الطوارئ  عملياتوسوف تنقل مسدولية وإدارة ومحاسبة العمليات ذات الصلة بأنشطة 

الممىثلين  /عمليات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيل، إلى المكاتب الميدانية وذلفي تحت السلطة الشاملة للمدير العام المسىاعد 

ل مىن الإدارة التشىغيلية إلى   وبعد هذا النقل، سوف يتحو  دور شعبة عمليات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيى . الإقليميين

ورصىد حىالات الطىوارئ     ،أشكا  تنمية السياسات، والتنسيق العالمي وتقديم الدعم عند المنبع، وتعبئة المىوارد من  شكل

برنىامج   في بناء القدرات في الميىدان لإن ىاذ  ويتطلب ذل .لمكاتب الميدانية وإعداد التقارير عنهادى الوأنشطة إعادة التأهيل 

والاسى    التشىغيلي الإطىار  مىع  متكامل للطوارئ والتنمية والمساعدة السياساتية تحت سلطة واحدة، جنباً إلى جنىب  

 .0113حزيران /يونيوهو والتاريخ المستهدف للانتهاء من تعميم نموذج الإدارة الجديد هذا . الضروري

 

 المخاطر والرصد والإشراف-  دال

 

ونطاق عملية التغير الموجزة عاليه تأثير كبير على العمليات الىتي تقىوم بهىا منظمىة الأغذيىة      سوف يكون لمدى - 15

. وسوف يستتبع التن يذ مخاطر مالية وتشغيلية ومخاطر ال السمعة لا يمكىن التهىوين مىن شىأنها     ،والزراعة وفعاليتها

وقىد   .اللامركزيةعملية ب وارتباطاًحديات أهمية المخاطر والتهذه وقد حددت عمليات التقدير والتقييم الأخيرة بعض أكثر 

وتتعلق بعض أخطر هىذه  (. CL141/15مثلًا  انظر)و ج ه اهتمام الدو  الأعضاء إليها جنباً إلى جنب مع التدابير المقترحة 

كىاف    اللازمىين لضىمان مسىتوى    ،تىب القطريىة  لشبكة المكان المخاطر والتحديات بكي ية تحديد المقياس والمجا  المثاليي 

والاسىت ادة مىن    ،تخصيص الموارد الأساسية والدخو  للمكاتب الإقليمية الميدانية بما يتمشىى مىع مسىدولياتها الموسىعة    و
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وتأسيساً على . وترد في هذه الوثيقة مقترحات بشأن هذه القضايا - أوجه التآزر بين أعما  الطوارئ والتنمية لدى المنظمة

الإدارة الماليىة والشىدون    بشىأن واردة في التقارير الأخيرة التي صدرت عن الم تش العام لمنظمة الأغذيىة والزراعىة   النتائج ال

، سىوف تعىاا المنظمىة نقىاط     (AUD 3711)وأنشطة لامركزية الإصلاف في المكاتىب الميدانيىة   ، (AUD 2811)الإدارية 

وسوف تددي المنظمة ذلفي عىن طريىق ضىمان تزويىد     . ة العملياتمن قدرات المكاتب القطرية على إدار حد الضعف التي ت 

المكاتب الإقليمية الميدانية بالموظ ين وبىالأفراد المىدربين تىدريباً جيىداً، وبمجموعىة المهىارات والخىبرات اللازمىة لإدارة         

تزويدها بالعدد الكافي مىن  : وقد أصبحت المميزات العامة للمكاتب الجيدة الأداء م هومة بوضوف ألا وهي. ركّببرنامج م 

؛ والالتزام بالك اءة وبالاستجابة في الوقت الحقيقىي  "وبالتناغم بينهم في المقام الأو "الموظ ين واويل الوظائف؛ والقيادة 

بىع الاتصىا  الىذي ي عىوّ  عليىىه والمعلومىات فيمىا يتعلىق بتن يىىذ        وسىىوف ي تَّ. ل ىرذ السياسىات، والمعلومىات والاتصىا     

فىإن تحويىل أعمىا  المنظمىة إلى محاكىاة حاسىوبية للواقىع، وزيىادة         وبالإضىافة إلى ذلىفي،    .الثقىافي  التغىيير استراتيجية 

التابعة للمنظمىة   الرئيسية مسدوليات المكاتب الإقليمية الميدانية سوف يزيد من تعر  العمليات المالية والإدارية والتقنية

 طىة الخوتجري معالجة مثل هذه المخاطر في . نع الإنسان أو أزمةمن صأو لخطر الاختلا  في حالة حدوث كارثة طبيعية 

 .0110ومن المقرر تن يذها في  0111ورت في الإطارية لاستمرارية الأعما  التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة التي طُ

 

 الإقلىيم ووالإشراف علىى الأنشىطة في الإقلىيم    إن الهيكل الإداري والتشغيلي الحالي، الذي يشمل رصد البرامج - 14

فمثلًا حدث منىذ  . والبلدان قد تطور بمرور السنين حيث أضي ت إلى الوظائف اللامركزية وظائف إضافية مختل ة ال رعي

في  المشىتركة عشر سنوات أن تحولت عمليات البرنامج الميداني إلى عمليات لامركزية، وأنشئ مركىز محىوري للخىدمات    

في إطىار برنىامج التعىاون    وذلىفي  دعم شبكة المكاتب القطرية ورصىدها إلى الأقىاليم    مسدوليات 0111منذ  سندتوأ 0114

والىتي   ،وخبرة اللامركزية هذه هي محور سلسلة من عمليات التقييم الجارية أو المزمعة علىى المسىتوى الإقليمىي   . التقد

دو من التقييم أنه بالرغم مىن وجىود مزايىا واضىحة، فىإن هنىاك       ويب. منها في إقليم الشرق الأدنى ةانتهى العمل في واحد

والتي يمكىن أن تعىوق الىدعم المتكامىل والأنشىطة       ،مشاكل أيضاً ناتجة عن التغيرات الإضافية المددية إلى ت تيت الهيكل

 .بصورة متعقلةبعناية ووتحتاج هذه الجوانب إلى أن ت ن ذ وأن ت دار . الميدانية للإدارة والإشراف

 

مىن المىوارد المتىوافرة عىن طريىق ترشىيد تن يىذ الوظىائف الإداريىة           أكىبر   عاليىة بوهكذا توجد فرذ للاست ادة - 14

إن نشر نظىام  . والإقليمية ال رعية الإقليميةووزيادة التركيز على الرصد والإشراف المتكاملين للبرامج القطرية  ،والتشغيلية

ضىة في   وَّد جميع الأقىاليم بىأدوات محسىنة لتن يىذ الوظىائف المُ     زوِسوف ي  0113-0110إدارة الموارد العالمية الجديد في 

يسر إنشاء وحدة عمليات متكاملة في المكتب الإقليمي يأن  ومن شأنه. عم عملية صنع القراراتإدارة العمليات الميدانية ود

 .بغض النظر عن مصدر التمويل وذلفي تغطي جميع الأنشطة الميدانية في الإقليم

 

لوفىاء بالأولويىات في الإقلىيم، وصاصىة     لذ تعديلات لتعزيز معايير برنامج التعاون التقد نَ ، سوف ت 0110في - 14

وسىوف يسىمح ذلىفي باسىتخدام     . شى مع أُطر البرمجة القطريىة وأُطىر الأولويىات الإقليميىة    ااحتياجات البلدان، بما يتم

إلى برامج لها تأثيرات كبيرة وطنية  ة تلفي المشروعاتجية بل وترقيمشروعات برنامج التعاون التقد بصورة أكثر استراتي

 .أن تحشد المزيد من الموارد هاويمكن ،وإقليمية
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زود بسلطة تخطيط العمل وتن يىذ برنىامج العمىل    الممثل الإقليمي م /ولضمان الاسبية، فإن المدير العام المساعد- 19

ومىن أجىل تحقيىق ذلىفي،     . قطريىة داخىل الإقلىيم   الكاتب المو تقنيةالمراكز لل وكذلفيوالميزانية المعتمد للمكتب الإقليمي، 

وسىوف توضىع يليىات     ،سوف يجري استعرا  السياسات والتدابير التي تحكم إدارة موارد المكاتب الإقليميىة الميدانيىة  

 .المرونة الضروريةبتوفير ماف الإشراف للس
 

 إقليم الشرق الأدنىخاصة باعتبارات  - ثالثاً
 

سىين  في إقليم الشرق الأدنى التي تجريها منظمة الأغذية والزراعة إلى تح المستمرة حالياًترمي عملية اللامركزية - 01

وذلفي عن طريق تعزيز التخطيط وترتيب الأولويات، وكذلفي عىن طريىق تعزيىز مكاتىب منظمىة       الك اءة، وال عالية والأداء

المنظمات الإقليمية الشىريكة،  مع مل بصورة لصيقة مع البلدان الأعضاء، والأغذية والزراعة التي سوف تترابط شبكياً وتع

الظىروف الجغرافيىة   قِّىر بتبىاين   وت  ،وتتسم هذه العمليىة بالمرونىة  . والمدسسات الوطنية، والقطالخ الخاذ والمجتمع المدني

تهىا بىه   بوالتطور المدسسي، ومىا ح ، وحجم البلدان وموقعها، الزراعة داخل إقليم الشرق الأدنىعضاء منظمة الأغذية ولأ

الطبيعة من موارد طبيعية، وكذلفي الظروف الاجتماعية والاقتصىادية، والمىوارد البشىرية، والتحىديات القائمىة والطويلىة       

وتتمثل الأهداف الرئيسىية في تسىخير خىبرات    . الأجل وفرذ التنمية الزراعية السليمة، والأمن الغذائي والتنمية الري ية

والاسىت ادة القصىوى   المجالين التقد والتشغيلي وتقريبها من تلفي البلدان والأقاليم التي تشتد حاجتها إليها،  المنظمة في

 .وترويج الآليات الابتكارية لأجل تعزيز التعاون بين الجنول والجنولمن القدرات الوطنية، 

 

اللامركزية في الشرق الأدنى مىن حيىث   يوجز هذا القسم من هذه الوثيقة العديد من التوصيات الخاصة جمهود و- 01

والىتي قىد    ،والقطىري  ال رعىي  الإقليمىي وما يتعلق بالتغييرات الهيكلية، والوظي ية والبرنامجية على المستوى الإقليمي، 

ويتطلب المساهمة والمشورة مىن جانىب المىدار     0113-0110تشتمل على تعديلات على برنامج العمل والميزانية الحالي 

 :وتشتمل هذه الاقتراحات علىالإقليمي 
 

 تحسين التخطيط وترتيب الأولويات (1)

 قيام شبكة مكاتب قطرية ميدانية أكثر مرونة ذات قيادة قطرية قوية؛ و (0)

 .نموذج متكامل لتسليم البرامج (3)

 

موريتانيىا،  )بلىداً، ثلاثىة منهىا هىي      19يغطي المكتب الإقليمي للشرق الأدنى التابع لمنظمة الأغذية والزراعة و- 00

نقص التغذية يبلىغ معىدلات عاليىة     مستوى ف على أنها من البلدان ذات الدخل المنخ ض حيثصن ت ( السودان واليمنو

. النزاعىات المسىلحة في هىذه البلىدان     ظىروف ، ويرجع السبب في ذلفي في الغالب الأعم إلى  في المائة 31 و 4تتراوف بين 

الشىريحة العليىا والشىريحة الىدنيا      ذات دخل مرت ع والباقي معظمها من البلىدان ذات  وستة بلدان في الخليج هي بلدان

لدى معظم البلدان من غير البلدان الأقىل   في المائة 5وبينما يبلغ نقص التغذية أقل من . لدى البلدان ذات الدخل المتوسط

وتوجىد لىدى   . في الكىثير مىن البلىدان    منتشىر  البدانةلمغذيات الدقيقة أو ، فإن سوء التغذية في صورة حالات نقص اتقدماً

 .في العالم البدانةبعض البلدان ذات الدخل الأعلى في الإقليم أعلى معدلات 
 



11  NERC/12/3 Rev.1 

 

 

. ضىاً عر لدعم التنمية الزراعية والري يىة لىدى البلىدان الأكثىر ت      من نولخ محدديجري الآن تطوير استراتيجيات و- 03

هة وج من أجل اتخاذ تدابير قوية وم ومن الضروري أن تعمل منظمة الأغذية والزراعة بصورة لصيقة مع الأعضاء والشركاء 

، خىلا   ة في الشرق الأدنىظل البرنامج الميداني التابع للمنظموقد . نقص التغذيةلتوجيهاً سليماً تو التخ يض السريع 

وهنىاك مجىا     .أمريكىي  مليىون دولار  51وية فيه إلى تو السن اتتسليمات المشروع ووصلت ،مستقراً السنوات الأخيرة

علىى حىدة أو بصىورة     لاتخاذ المزيد من الإجراءات، مع تصميم تلفي الإجراءات بصورة تناسب احتياجىات البلىدان كىلٍ   

الأمىن الغىذائي الشىامل     انعىدام أما في البلدان التي يسىتمر فيهىا    .جماعية، كما تناسب ظروفها وقدرات البلدان الأعضاء

  نمط الزراعة والنمو الري ي إلى مصلحة حوِفي الارت الخ، فتتمثل الأولوية في التركيز على السياسات والبرامج التي ت سادراً 

أما في البلىدان  . في القائمة عند شراء الأغذية لشبكات الأمان الليةالمزارعين، كإدراجهم بصورة ت ضيلية  ال قراء وصغار

وإن كىان الجىولخ مسىتمراً بىين أولئىفي الأفىراد        ،الأخرى، التي يسير نقص التغذية فيها بصورة إجمالية تو الانخ ىا  

. هىاً يمر يحتاج إلى المزيىد مىن الىبرامج والمشىروعات الأكثىر توج     الموجودين خارج نطاق التيار الرئيسي للاقتصاد، فإن الأ

إلى منظمة الأغذية والزراعة الاستجابة  ت طلبتيوال 0111لمدار الشرق الأدنى المعقود في الخرطوم  31وكانت الدورة الى 

طريىق تىرويج الىن هج    مناسبة بدرجة أكبر من ناحية التوقيت وبصىورة فعالىة عىن    إلى احتياجات البلدان الأعضاء بصورة 

 .اتخاذ تدابير قوية ضرورة الحاجة إلى تقد أبرز ،المتعددة التخصصات ومن خلا  التدابير الأخرى

 

 التسىىىليمات السىىىنوية للبرنىىىامج الميىىىداني التىىىابع لمنظمىىىة الأغذيىىىة والزراعىىىة في الشىىىرق الأدنىىىى        -1الشىىىكل 

 (المساعدة في حالات الطوارئ والتعاون التقد)
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 وترتيب الأولويات في الشرق الأدنىحسن التخطيط الُم- ألف 

 

 الأولويات الإقليمية

 

، على 0119-0111إن مجالات الأولوية الخمسة لمساعدات منظمة الأغذية والزراعة في الشرق الأدنى لل ترة - 06

تعزيز الأمن : ألف، تشمل الأولوية 0111كانون الأو  /ها الدورة الثلاثون لمدار الشرق الأدنى في ديسمبرتتو ما اعتمد

تشجيع الإنتاج الزراعي والتنمية الري ية من أجل تحسين سبل المعيشة؛ الأولوية : وي؛ الأولوية باءالغذائي والتغذ

المناخي وتطوير استراتيجيات  التغييرالاستجابة لتأثيرات :  الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية؛ الأولوية دا: جيم

 .والاستجابة لها طوارئ الزراعة والأغذيةالتأهب ل: تكيف؛ والأولوية هاءال

 

ما يسمى بالربيع أو  -التي حدثت في الشرق الأدنى الأخيرة وفي أعقال التطورات السياسية والاجتماعية - 05

لشرقي  0111في أواخر  ان ظمت فرعيتين ة تم استعراضها أثناء مشاورتين إقليميتينظهرت تحديات جديدفقد  -العربي 

وحددت أيضاً  ،وأكدت هذه المشاورات من جديد الأولويات الإقليمية الخمل. الشرق الأدنى ولدو  الخليج واليمن

مجالات تركيز داخل هذه الأولويات تعكل خاصيات كل إقليم فرعي وكذلفي القضايا الناشئة التي قد تحتاج إلى التأكيد 

 .عليها في ضوء المستجدات الأخيرة

 

 داخل إطار الأولويات الإقليمية الشاملة الفرعية مناطق التركيز الإقليمية

 

كما يجري إعداد أُطر الأولويات  ،قطرية لدى العديد من البلدان في الإقليميجري حالياً إعداد أُطر برمجة - 04

. 0110ذلفي في نهاية  فيبالنسبة لجميع البلدان في الإقليم وسوف ينتهي العمل ( على الأقل في شكل اهيدي)القطرية 

حسن للممن الغذائي الُمددة مجالات تركيز رئيسية داخل نطاق الأولويات ال ال رعية وقد أبرزت المشاورات الإقليمية

 الإقليمية الرئيسية موجزاً مقتضباً لمجالات التركيز NERC/12/2وتقدم الوثيقة . والتنمية المستدامة للزراعة في الإقليم

والمكتب الإقليمي ال رعي لشما  أفريقيا والمكتب شرقي الشرق الأدنى، لمكتب الإقليمي ال رعي لبالنسبة ل ال رعية

 .ال رعي لدو  الخليج واليمن وذلفي داخل إطار الأولويات الإقليمية الشاملالإقليمي 

 

 1المجالات الرئيسية لتدخل منظمة الأغذية والزراعة: 2102-2102مع الأولويات في الشرق الأدنى،  التعامل

 

شبكة المكاتب الإقليمية  سوف تستغل ؛ولدعم البلدان للتعامل مع الأولويات ومجالات التركيز ين ة الذكر- 04

من المقر الرئيسي لمنظمة الأغذية والزراعة، مواردها المتاحة لتركيز  التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة في الإقليم، وبدعمٍ

 :06مساعدتها في مجالات العمل الرئيسية التالية المرتبطة ارتباطاً وثيقاً بالأولويات الإقليمية الواردة في ال قرة 

                                                 
 موجزاً مقتضباً لمجالات التركيز الرئيسية الإقليمية ال رعية للمكتب الإقليمي ال رعي لشرقي الشرق الأدنى، NERC/12/2تقدم الوثيقة   1

 .والمكتب الإقليمي ال رعي لشما  أفريقيا والمكتب الإقليمي ال رعي لدو  الخليج واليمن وذلفي داخل الإطار الشامل للمولويات الإقليمية
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 صياغة استراتيجيات وسياسات للممن الغذائي المستدام والتنمية الزراعية؛- 

 تعزيز رصد الأمن الغذائي ونظم المعلومات- 

 المستدامة لموارد المياه الإدارة- 

 وجودة الأغذية سلامة الغذاءتعزيز - 

 تعزيز الإنتاج المستدام للثروة الحيوانية؛- 

 وتربية الأحياء المائية؛الإدارة المستدامة لمصايد الأسماك - 

 الإدارة المستدامة للغابات والأراضي الحرجية؛- 

 إدراج التكيف مع تغير المناخ في استراتيجيات وسياسات الزراعة والأمن الغذائي؛- 

 تعزيز الرصد والكشف عن الأمرا  والآفات العابرة للحدود ومنعها، بما في ذلفي الجراد وأن لونزا الطيور؛- 

 .والتأهب لها زمات وطوارئ الأمرا  والآفات غير العابرة للحدودلاستجابة لأا- 

 

 :د وص ها فيما يليرِوبالإضافة إلى ذلفي، توجد لدى مجموعات محددة من البلدان احتياجات محددة ي - 04
 

كونها من سوف يوجه اهتمام خاذ إلى موريتانيا، والسودان واليمن ل: البلدان التي تحتاج إلى اهتمام خاص- 

واحتياجات هذه البلدان واسعة . معدلات الجولخ وال قرفي  البلدان ذات الدخل المنخ ض والارت الخ الشديد

وسوف تركز مساعدات . النطاق وتغطي جميع مجالات الأولوية لمساعدات منظمة الأغذية والزراعة في الإقليم

 ية البشرية وتنمية القدرات المدسسية؛منظمة الأغذية والزراعة المقدمة إلى هذه البلدان على التنم

ف ي هذه البلدان سوف . فلسطين واليمنوالعراق،  -البلدان المتضررة من الأزمات ومن حالات الطوارئ - 

 ينصب الاهتمام على الطوارئ وإعادة التأهيل؛

الأعم بطبيعة إنمائية وتتسم احتياجاتها في الغالب . ةمصر وليبيا وتونل وسوري: البلدان التي في حالة انتقال- 

 .وإعادة التأهيل فيما بعد الصراعات

دول مجلس تعاون )البلدان المرتفعة الدخل غير الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي - 

الرئيسية  السلع والسياسات والجودة، وسلاسل سلامة الغذاءفي دعم  هاوتتمثل معظم احتياجات(: الخليج

 .لتقدوالدعم ا

 

 بسطة وأكثر مرونة في الشرق الأدنىنحو شبكة مكاتب ميدانية مُ - باء 

 

لتطورات الأخيرة داخل الإقليم، ومن لولتناو  الأولويات القطرية في الشرق الأدنى بصورة سليمة، ومراعاة - 09

في الشرق الأدنى التابعة لمنظمة الأغذية  ال رعية الإقليميةوأجل الاستجابة للتوصيات التي قدمها تقييم المكاتب الإقليمية 

والزراعة، فإنه يقترف اتخاذ تدابير لتبسيط شبكة المكاتب الميدانية في الإقليم لجعلها مرنة ومتجاوبة مع الاحتياجات 

 .القطرية
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 الوضع الراهن

 

المكتب الإقليمي للمنظمة،  تشمل شبكة المكاتب الميدانية التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة في الإقليم: الهيكل- 31

لدو   ال رعي لشما  أفريقيا والمكتب الإقليميال رعي المكتب الإقليمي  -في شما  أفريقيا ) فرعيين ومكتبين إقليميين

بلداً من خلا  ترتيبات  15، وفريق تقد متعدد التخصصات لشرقي الشرق الأدنى، ووجود قطري في (الخليج واليمن

وثلاثة منها تقيم بصورة مشتركة مع المكاتب الإقليمية )ست يد من ممثليات المنظمة المكتملة تسعة بلدان ت: مختل ة

ين من عارِممثلي منظمة الأغذية والزراعة الُم/، ويجري تغطية أربعة بلدان عن طريق الموظ ين التقنيين(ال رعية الإقليميةو

 .دات تنسيق برامج تابعة لمنظمة الأغذية والزراعة، وبلدان لديهما وحال رعية المكاتب الإقليمية أو الإقليمية

 

خدمة عامة في إقليم الشرق الأدنى موظف مهنياً و 145يشمل الموظ ون المهنيون في الإقليم حالياً : كلَاالِم- 31

وبالإضافة إلى ذلفي، يوجد لدى . الشرق الأدنى ا والمكتب الإقليمي ال رعي لشرقيوالمكتب الإقليمي ال رعي لشما  أفريقي

 موظ اً، بحيث يصبح عدد الموظ ين في المكتب الإقليمي للشرق الأدنى 10المكتب ال رعي لدو  الخليج واليمن 

موظ اً يعملون في المكتب الإقليمي، بينما الآخرون  51ومن بين عدد الموظ ين الإجمالي في الإقليم، يوجد . موظ اً 144

 ( 1الجدو . )الشرق الأدنى  ال ريق المتعدد التخصصات لشرقيوإلى ال رعية إلى المكاتب الإقليمية ن دونم س 

 

 13-0110 ل ترةك وموارد البرنامج العادي للَاالِم -الشرق الأدنى : 1الجدو  

 

 المكتب

ميزانية البرنامج العادي لفترة 

 السنتين

 (المخصصات الصافية)

 الوظائف

(C 2011/3 Annex XI) 
 

 

دولارات البآلاف )

 المجموع خدمة عامة مهني % (الأمريكية

 
 1(مكتب إقليمي) ىالمكتب الإقليمي للشرق الأدن

107419 61% 01 31 51 
مكتب إقليمي ) المكتب الإقليمي ال رعي لشما  أفريقيا 

 06 10 10 %01 47366 (فرعي
مكتب ) المكتب الإقليمي ال رعي لبلدان الخليج واليمن 

 10 6 4 %1 1 0(إقليمي فرعي
ال ريق المتعدد التخصصات للمكتب الإقليمي ال رعي  

 11 3 4 %10 37961 (فريق متعدد التخصصات) لشرقي الشرق الأدنى
شبكة ممثليات منظمة )المكتب الإقليمي للشرق الأدنى  

 91 44 00 %04 47436 (الأغذية والزراعة
 

 .03 .00 1. %011 107.13 مجموع الشرق الأدنى
 :ملاحظات 

المجلل التن يذي وبها موظ ان مهنيان  يقدم المكتب الإقليمي للشرق الأدنى الدعم الإداري إلى وحدة تابعة لمركز الطوارئ لمكافحة الأمرا  الحيوانية العابرة للحدود التي هي 1      
وإلى ممثلية منظمة الأغذية والزراعة،  ،عدد التخصصات لشرقي الشرق الأدنىالدعم الإداري لل ريق المت أنوالخ وسبعة موظ ين خدمة عامة ويقدم المكتب الإقليمي للشرق الأدنى جميع

 .مكتب مصر

والمكتب الإقليمي  .ل ترة السنتين هذه أمريكييغطيه مشرولخ المجلل التن يذي بقيمة أربعة ملايين دولار والمكتب الإقليمي ال رعي لبلدان الخليج واليمن  0

 .ال رعي لبلدان الخليج واليمن لديه تسعة موظ ين مهنيين وستة موظ ين خدمة عامة
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 التدابير المقترحة
 

 :ومن المقترف اتخاذ التدابير التالية- 30
 

 :التخطيط وترتيب الأولويات
 

للبرمجة القطرية لدى منظمة الأغذية لتقييم الاستراتيجي توصية اوتبعاً ل .ترويج البرمجة القطرية الفعالة- 33

للمجلل،  163واشياً مع الخطوط التوجيهية للإطار البرنامجي القطري التي تم اعتمادها أثناء الاجتمالخ الى  ؛والزراعة

طر برنامجية قطرية لُأ، 0110سوف تشترك منظمة الأغذية والزراعة مع حكومات الإقليم في الإعداد المشترك، أثناء عام 

إطار الأولويات الإقليمية، )بحيث يمكن الوصو  إلى مجموعة كاملة من وثائق البرمجة ( الأقل بشكل اهيدي على)

وهكذا، تستطيع منظمة الأغذية والزراعة أن تركز كلًا من . (، وأُطر البرمجة القطريةال رعية وإطار الأولويات الإقليمية

ولويات العليا للبلدان التسعة عشر التي يخدمها المكتب الإقليمي للشرق دعمها التقد وجهود تعبئة الموارد لديها على الأ

 .الأدنى

 

 .لمؤتمر الشرق الأدنى 11تسريع الجهود لحشد الموارد لإقليم الشرق الأدنى تمشياً مع توصيات الدورة الـ - 36

التابع لمنظمة الأغذية والزراعة، حثت البلدان الأعضاء على تعبئة موارد  31الى  المدار الإقليمي للشرق الأدنى وأثناء

ومن أجل تعبئة الموارد المالية والبشرية، سوف تقوم منظمة . مع مجالات العمل ذات الأولوية في الإقليم للتعاملكافية 

شركاء داخل الإقليم بشأن المصادر الدخو  في مشاورات مع الحكومات الأعضاء وغيرها من الب( أولًا: )الأغذية والزراعة

الملائمة للتمويل والشراكات ذات الصلة التي ينبغي تطويرها لأجل دعم مجالات العمل الإقليمية المت ق عليها ذات 

تطوير مقترحات بشأن ( ثالثاً)تعزيز الاتصا  مع الشركاء التملين في الموارد من أجل حشد الموارد؛ و( ثانياً)الأولوية؛ 

 .وأساليب تعبئة المواردن هج 
 

 :الهيكل
 

تقضي فكرة إعطاء الأولوية للمكثر  :لدى البلدان الأقل نمواً منظمة الأغذية والزراعةتعزيز ممثليات - 35

 بلدان من البلدان الأقل نمواً في الإقليم ةتواصل المنظمة الاحت اظ بممثلية كاملة الهيئة تابعة لها في ثلاث بأناحتياجاً، 

 (.السودان واليمنوموريتانيا، ) هي

 

ممثلي منظمة الأغذية والزراعة بموظفين مهنيين يتلقون الدعم /استبدال الموظفين التقنيين المعارين حالياً- 34

وستجرى  :المتعدد الأطراف/من ممثلية تابعة لمنظمة الأغذية والزراعة في بلد قريب عن طريق الاعتماد الثنائي

حيث يتم تعيين ( ليبيا وعمانوالأردن، والجزائر، ) وهي ترتيبات خاصة للبلدان التي تغطيها حالياً مثل هذه الخطة

يمكن الات اق على فوبالنسبة لليبيا . مد البلد لدى أقرل ممثلية تابعة لمنظمة الأغذية والزراعةعت موظف تقد وطد وي 

اتصا  لأنشطة منظمة الأغذية والزراعة في هذا  كجهةلخارج البرنامج التدفق النقدي  فر قت ترتيبات لتعيين المنسق الُم

 .لخارجاويمكن النظر في ترتيبات مماثلة بالنسبة للبلدان الأخرى التي لديها برامج كبيرة للتدفق النقدي . البلد
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لشرقي الشرق الأدنى، فإن فيما يتعلق بإنشاء فريق متعدد التخصصات تابع للفريق المتعدد التخصصات - 34

مع المكتب الإقليمي في القاهرة،  المتعدد التخصصات لشرقي الشرق الأدنىالخيار الأو  هو مزج ال ريق  .هناك خيارين

وهذا أشبه بما كان ي ن ذ  ،في أي بلد نمن موظ ي  وذلفي تبعاً لتوصية التقييم التي شددت على ضرورة ألا يكون هناك أكثر

 ف ي المكتب الإقليمي لآسيا،. قليمية لمنطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاري  ومنطقة أوروبا ووسط يسيافي المكاتب الإ

التابع للمكتب الإقليمي ال رعي وبين المكتب الإقليمي ال ريق التقد المتعدد التخصصات  بين  صلاللم يحدث أن تم 

 .إقليمي فرعي في بلد يخر في إقليم المشرقمكتب /أما الخيار الثاني فهو إنشاء مركز تقد. ال رعي

 

من لضمان بقاء قدر ذي أهمية حاسمة  -2الفرعية لتصبح مراكز تقنية الإقليمية إعادة هيكلة المكاتب- 34

شى مع ال قرة االخبرات التقنية في محاولة لتحسين تنظيم وتبسيط المساعدة المقدمة من منظمة الأغذية والزراعة، بما يتم

على منطقة بصورة صارمة تقتصر تغطيتها   تعد، التي تنص على أن المكاتب الإقليمية ال رعية لم6-النقطة ل 13

 .فرعية إقليمية

 

 :كلَاالِم

 

ك المكاتب لَامِ سوف يشتمل - ك مكاتب منظمة الأغذية والزراعة لدى البلدان الأقل تقدماًلَاتعزيز مِ- 39

ن دولياً تابع لمنظمة الأغذية والزراعة عيَّم  على ممثلٍ الإقليم داخل والزراعة كاملًاالقطرية لمكاتب منظمة الأغذية 

لدخل الذي تحققه عمليات ابناءً على ووتبعاً لحجم البرنامج الميداني،  .لبرنامج والإدارةل قطريينموظ ين مهنيين و

ات أو موظف في المجا  التقد وهو ما إما إخصائي في مجا  العملييمكن إضافة موظف برامج قطري ثالث المشرولخ، 

 .يعتبر أولوية في هذا البلد

 

ومن أجل تقديم دعم فعا  للبلدان الأعضاء، سوف يتم  - تقنية على مستوى الإقليم أفرقة مواضيعيةإنشاء - 61

مزيج الخبرات الموجودة لدى منظمة الأغذية والزراعة في جميع أتاء الإقليم وتبسيطها على أساس أولويات  تنظيم

ولبناء أوجه التآزر بين المجالات التقنية بصورة تعاونية وثيقة لمعالجة مختلف أوجه الطبيعة المتعددة  ،محددة

م مواضيعية تتألف من الخبراء حو  ار التن يذ إنشاء أفرقة مهومما ي ي سِ. التخصصات لهذه الأولويات ولنتائجها المتوقعة

الزراعة والإنتاج الحيواني، المساعدة الاجتماعية والاقتصادية والسياساتية؛ الموارد الطبيعية : أربعة مجالات أساسية هي

 .وتغير المناخ، والعمليات ووضع البرامج

  

                                                 
بالنسبة للمكتب الإقليمي ال رعي لبلدان الخليج واليمن، الذي ي مو  بالكامل من صندوق استئماني، سوف ترتهن عملية إعادة الهيكلة هذه   2

 . بالم اوضات التي تجري مع بلد مانح
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سوف يتم إدخا  قدر كاف من  - البلدان عندما تدعو الضرورة إلى ذلكإعارة الموظفين التقنيين المختصين إلى - 61

فمن المتوخى، مثلًا، . المرونة بما يسمح بتخصيص موظ ين تقنيين عبر الإقليم طبقاً للاحتياجات والأولويات الددة

 الاحتياجاتايد نظراً لتز وذلفي خلا  السنوات القليلة القادمةليعمل إعادة تأهيل في اليمن /تعيين موظف طوارئ

 .ةالمتوقع

 

على الرغم من تواصل بذ  جميع الجهود لاستعرا  وإعادة ترتيب  - الإقليم داخلتعزيز توليفة المهارات - 60

ك منخ ض إذا قورن باحتياجات لَاللمكاتب الميدانية في الإقليم، فإن المستوى الشامل للمِتولي ة الموظ ين والموارد المتوافرة 

وهناك . وهذه المسألة تحتاج إلى العلاج السريع إذا توافرت الموارد(. سواء من حيث العمق أو التغطية)الإقليم البلدان في 

الأمن الغذائي وجودة الأغذية، وتغير المناخ، والأعما  : حاجة إلى موظ ين مهنيين متخصصين في المجالات التالية

الأولويات الإقليمية الخمل  في إطاريق القدر الأدنى من النتائج وذلفي من أجل تحق ،الزراعية والتسويق وتعبئة الموارد

 .التي تم تحديدها

 

 :تدابير أخرى

 

اشتملت خطة العمل ال ورية على بند . تنسيق تغطية المكاتب الإقليمية والمؤتمر الإقليمي للشرق الأدنى- 63

لجنة المدار  وقد ناقشت". توضيح تغطية المكتب الإقليمي للشرق الأدنى: "تطلب من الإدارة( 44-3)بالتدابير خاذ 

على أساس ورقة أعدتها الإدارة العليا،  0119نيسان /أبريل 14هذا الموضولخ في  المعنية بمتابعة التقييم الخارجي المستقل

وطُلب إلى الإدارة العليا  ،والتي اعتبرت أن التغطية الجغرافية للمكتب الإقليمي للشرق الأدنى تحتاج للمزيد من التوضيح

وكمتابعة لذلفي، قدمت الإدارة العليا في . المكتب الإقليمي للشرق الأدنىوتوسيع نطاق المذكرة بشأن تغطية تنقيح 

وقد تم الات اق على أن يقوم ال ريق الإقليمي . معلومات إضافية إلى رئيل ال ريق الإقليمي للشرق الأدنى 0119يار أ/مايو

لجنة البرنامج في  توناقش. من الأعضاء تعليقات ةومع ذلفي لم يتم تلقي أي. يرجع إلى الأمانة ثمبمناقشة هذه المسألة 

ظمة الأغذية والزراعة في الشرق الأدنى واستجابة نالتابعة لم ال رعية الإقليميةومية تقييم المكاتب الإقلي 114دورتها الى 

تنسيق المدار الإقليمي للشرق الأدنى والمكتب الإقليمي للشرق الأدنى إلى برفع ورقة بشأن  الدورة وأوصت .الإدارة العليا

 .الجوانب الرئيسية لهذه المسألة الثانيويوجز الملحق . دورة المدار الإقليمي

 

( ل-4التوصية  ت يد. إعادة تسمية المكتب الإقليمي للشرق الأدنى والمكاتب الإقليمية الفرعية التابعة له- 66

ليصبح المكتب الإقليمي للشرق  " المكتب الإقليمي للشرق الأدنى "من التقييم بأن من المقترف تغيير الاسم الرسمي 

 رف كذلفي إعادة تسمية المراكز التقنية على النحو الموصوفقت وطبقاً لن ل التسمية ي " الأدنى وشمال أفريقيا

 :، على النحو التالي34في ال قرة 

 المركز التقد لشما  أفريقيا يصبح المركز التقد للمغرل 

 رقي الشرق الأدنى، إذا لم يندمج مع المكتب الإقليمي للشرق المركز التقد لل ريق المتعدد التخصصات لش

 الأدنى، يصبح المركز التقد للمشرق
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  ريثما يتم الت او  مع الجهة )صبح المركز التقد للخليج يالمكتب الإقليمي ال رعي لبلدان تعاون الخليج واليمن

 (الماتة

 

اللجان التقنية الإقليمية العاملة تحت رعاية منظمة الأغذية  وفرّت. استعراض اللجان التقنية الإقليمية- 65

أما السياق الذي تعمل في داخله هذه اللجان فهو يخذ . والزراعة منصة للمعضاء لكي يتناولوا معاً قضايا الأغذية والزراعة

قليمية لكي ينظر فيها المدار والحاجة إلى توصيات اللجان التقنية الإ ،في التغيير نظراً للدور المعزز للمدار الإقليمي

 .تحاد المغرل العربي ومجلل تعاون دو  الخليج العربيةإالإقليمي وكذلفي تزايد دور منظمات التكامل الإقليمي في 

 

شى مع الأولويات الإقليمية التي تنبثق من أُطر اوحيثما أمكن، ينبغي لعمل اللجنة التقنية الإقليمية أن يتم- 64

وإطار الأولويات القطرية، والإطار الاستراتيجي ( إطار الأولويات الإقليمية ال رعية وإطار الأولويات الإقليمية)الأولوية 

ولويات للجان التقنية الإقليمية التي تقع خارج نطاق الأالنظر في أمر اويمكن . وعمليات الخطة المتوسطة الأجل

ومن المقترف أن تجري منظمة الأغذية والزراعة تقييماً للجان التقنية الإقليمية في الشرق الأدنى خلا  ال ترة . الإقليمية

0110-0113. 

 

 المخاطر والتحديات والحد من الآثار الضارة - رابعاً
 

ونطاق عملية التغير الموجزة عاليه تأثير كبير على العمليات التي تقوم بها منظمة الأغذية  لمدىسوف يكون - 64

مخاطر مالية وتشغيلية ومخاطر ال السمعة لا يمكن التهوين من على التن يذ  ينطويوالزراعة وفعاليتها، وسوف 

والتحديات أهمية وارتباطاً بعملية وقد حددت عمليات التقدير والتقييم الأخيرة بعض أكثر هذه المخاطر . شأنها

وتتعلق (. CL141/15مثلًا  انظر)و ج ه اهتمام الدو  الأعضاء إليها جنباً إلى جنب مع التدابير المقترحة و. اللامركزية

ن لضمان بعض أخطر هذه المخاطر والتحديات بكي ية تحديد المقياس والمجا  المثاليي ن لشبكة المكاتب القطرية، اللازمي 

ستوى كاف  من تخصيص الموارد الأساسية والدخو  للمكاتب الإقليمية الميدانية بما يتمشى مع مسدولياتها الموسعة، م

وترد في هذه الوثيقة مقترحات بشأن هذه  -والاست ادة من أوجه التآزر بين أعما  الطوارئ والتنمية لدى المنظمة 

 .القضايا

 

من نقاط  اًأيضاً إلى أن هناك عدد (AUD 2811) الإدارة المالية والشدون الإداريةأشار التقرير الأخير بشأن قد و- 64

الميدانية  ال رقويلزم أن تضمن المنظمة تزويد . د  من قدرات المكاتب القطرية على إدارة العملياتالضعف التي ت ح 

ويقدم التقرير أيضاً ت اصيل بشأن الخصائص المشتركة من . بمجموعة المهارات والخبرات اللازمة لإدارة برنامج م ركّب

؛ "بالتناغم بينهم في المقام الأو "واويل الوظائف؛ والقيادة  ،تزويدها بالعدد الكافي من الموظ ينومكاتب جيدة الأداء 

 والمدهلين تأهيلًا جيداً في ينزت أهمية الاتصا  وأهمية الموظ ين الكافيبرِوقد أُ. علومات والاتصا والالتزام بالك اءة، وبالم

ز مرة أخرى بر والذي أَ( AUD 3711)تقرير أخير بشأن عملية اللامركزية التي أجريت في إطار خطة العمل ال ورية 

بحيث تتولى المكاتب الميدانية  لدىلحاجة إلى موارد كافية كما أبرز ا ،الحاجة إلى اتصالات ومعلومات قوية يعوَّ  عليها

 .وتدير الأدوار والمسدوليات الجديدة
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 ةالملتمس اتالتوجيه - خامساً

 

 0111وعند النظر في التدابير الناشئة عن الرؤية والاستراتيجية لشبكة المكاتب الميدانية، فإن المدار طلب في - 69

باستعرا  التغطية القطرية التي تقوم بها منظمة الأغذية والزراعة  0110الإقليمية التي ستعقد في  المداراتتقوم "بأن 

 0110في إقليمها، وذلفي بغر  زيادة فعالية وك اءة المنظمة على المستوى القطري والتقدم بتوصيات إلى المجلل في 

الميدانية في منطقتها بما في ذلفي التوافق الدقيق مع  وبمجموعة المهارات في شبكة المكاتب ،بشأن الهيكل الأكثر صلاحية

فإن مدار  ؛واشياً مع هذا التوجيه(. C2011/7من الوثيقة  154ال قرة . )"الاحتياجات القطرية ومع الُأطر القطرية

 :ما يلي لشرق الأدنى مدعو إلى تقديم الرأي بشأنا
 

 :بص ة خاصة ،الأدنى بما في ذلفيتناسب التغطية الحالية في إقليم الشرق  مدى (أ)
 

ونة لتحديد حجم المكاتب القطرية وتعزيز القدرة على نقل الموارد المخصصة داخل اعتماد نهج أكثر مر (1)

 ؛(13ال قرة )إقليم ما من أجل تحقيق النتائج المتوقعة 
 

كومات الموجودة إمكانية تعزيز ترتيبات تقاسم التكاليف، مع الحكومات المضي ة، وصاصة تلفي الح (0)

لدى البلدان ذات الدخل المتوسط والدخل المرت ع ثم إعادة تخصيص الموارد المتوافرة إلى البلدان الأكثر 

 ؛ و(0-أ 13ال قرة )فقراً 
 

لمنظمة الأغذية والزراعة  اً قوياًقطري اًبيان البلدان التي تواجه تحديات من نولخ خاذ وتتطلب وجود (3)

 ؛(04ال قرة )

 

 المقترحات بشأن إكسال عمل المنظمة مزيداً من ال عالية والك اءة على المستوى القطري وذلفي عن طريق (ل)

 :ما يلي
 

اء عمل المنظمة على احتياجات الأعض ينصب أن لضمان كوسيلة الأولويات وترتيب التخطيط تحسين (1)

 ؛(10-11ال قرة )وأن يتحرك في نطاقها 

 ؛ و(36ال قرة )تعزيز جهود حشد الموارد، وصاصة على المستوى القطري والإقليمي ال رعي والإقليمي  (0)

البرامج يجمع ما بين المشروعات والبرامج ذات الصلة بالطوارئ والأنشطة  نهج متكامل تجاه تن يذ (3)

 (.16ال قرة )الإنمائية 

 

 :مقترحات بص ة خاصة لىمدى ملائمة الهيكل الحالي في الإقليم وتقديم  (ج)
 

 ؛(6-ل - 1-ل  13)تعزيز المكاتب الإقليمية والإقليمية ال رعية  (1)
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ت ي باحتياجات الأعضاء بصورة أفضل، بما في ذلفي تلفي الاحتياجات كي مة تولي ة المهارات لءموا (0)

 (.د-10ال قرة ) ؛ و(1-ج-13ال قرة ) ةالواردة في أُطر الأولويات القطري

 

 30اعتماد التدابير المقترحة من جانب خطة الإدارة في الشرق الأدنى على النحو الموجز في ال رلخ جيم، ال قرة  (د)

 .، وكذلفي في الملحق الأو 64حتى 

 

وقد يرغب الأعضاء في تقديم التوجيه بشأن كي ية تنسيق التغطية بين المجلل، والمكتب الإقليمي للشرق  (هى)

ي للشرق الأدنى نظراً لحقيقة أن المدار الإقليمي للشرق الأدنى قد أصبح جزءاً لا يتجزأ الأدنى والمدار الإقليم

 .(34ال قرة )من هيكل الحوكمة الذي يصب في المدار والمجلل 
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 الإدارة في الشرق الأدنىخطة موجز لمتابعة توصيات التقييم التي أحيلت إلى  -الملحق الأول 

 

 حالة متابعة التوصية المدرجة في خطة الإدارة للشرق الأدنىتوصيات عملية التقييم 

تيسير حصو  ممثليات منظمة الأغذية والزراعة على الخبرات  -أ0

التقنية للمنظمة عن طريق وضع هذه القدرة في أقرل مكان ممكن 

 (.أي على المستوى الإقليمي ال رعي)للبلدان 

بشأن  34و  6ل13، 3ل13صيغ ذلفي في ال قرة 

 إنشاء مراكز تقنية

تعيين موظف مهد وطد ثالث لتناو  عبء العمل الإضافي  -د0

المتعلق بالتخطيط الاستراتيجي، والشراكات وحشد الموارد على 

المستوى القطري مع إعطاء الأولوية إلى أكثر البلدان احتياجاً وإلى تلفي 

 .البلدان التي توجد لديها برامج كبرى تابعة لمنظمة الأغذية والزراعة

ذلفي  ينطبقمن هذه الوثيقة سوف  39ة طبقاً لل قر

 .تبعاً لحجم البرنامج فقط على البلدان الأقل نمواً

، ينبغي ألا يضطلع الممثل القطري اللازمةنظرا لتباين المهارات  -ـه2

المعتمد ( أو البلدان)إلا بالمهام ذات الصلة بولايته التمثيلية إزاء البلد 

 فيها

عملية اللامركزية وهذا مقبو  جزئياً إذا روعيت 

 .الجارية

ولتلافي الخلط في أدوارهما ومسدولياتهما إزاء البلد المضيف  -أ1

أو الإقليم ال رعي /وممثليات منظمة الأغذية والزراعة في الإقليم و

 .ينبغي السماف بإنشاء مكتبين ميدانيين على أقصى تقدير لكل بلد

خيارين للتعامل  من هذه الوثيقة، 34ال قرة  وتعر 

المتعدد التخصصات لشرقي الشرق  مع ال ريق

 .الأدنى

خطة )ينبغي التخلص التدرجي من الموظ ين التقنيين المعارين  -ب1

في إقليم الشرق الأدنى نظراً ل عاليتهم  المعارينالموظ ين التقنيين 

الدودة وللانخ ا  الكبير في القدرات التقنية الإقليمية والإقليمية 

 .ال رعية الناشئة عن استخدامهم بكثرة

ومن المقترف أن . من هذه الوثيقة 34ال قرة  انظر

الوطنيون محل خطة  المهنيونيحل الموظ ون 

 .الموظ ين التقنيين المعارين

ينبغي لمنظمة الأغذية والزراعة أن تتوسع في استخدام ترتيبات  -ج1

بمساعدة من جانب )الوجود الميداني البديل مثل الاعتمادات المتعددة 

أو كما هو الحا  في العراق ( موظف مهد وطد لدى البلد المضيف

عن طريق تعيين منسقين برامج كممثلين تابعيين لمنظمة الأغذية 

 .والزراعة

 
 

 .من هذه الوثيقة 34و 35ال قرتين  ظران

موجهة تو أن تكون  ]للمكاتب الإقليمية الفرعيةينبغي [ -أ4

الميدان ومزودة بما يسمح لها بتقديم الدعم التقد في الموعد المناسب 

 .إلى ممثليات المنظمة وإلى القرناء في أرجاء الإقليم ال رعي

بشأن  34و  6-ل13، 3-ل13 ال قرات انظر

 إنشاء المراكز التقنية
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 حالة متابعة التوصية المدرجة في خطة الإدارة للشرق الأدنىتوصيات عملية التقييم 

دعم إعداد أُطر الأولويات  ]ينبغي للمكاتب الإقليمية الفرعية[ -ج4

وينتهي المطاف  .القطرية بالتنسيق مع المكتب الإقليمي للشرق الأدنى

بأُطر الأولويات القطرية لأن تصبح مدخلات لتحديد الأولويات 

 .الإقليمية ال رعية وإعداد أُطر أولويات إقليمية فرعية

 36و 33، 11ال قرات  انظر

ينبغي لتولي ة المهارات المتوافرة لدى الأفرقة المتعددة  -أ2

التخصصات الإقليمية ال رعية أن تعكل بصورة م طردة الأولويات 

حيث . الإقليمية ال رعية الددة في أُطر الأولويات الإقليمية ال رعية

أن أُطر الأولويات القطرية وإطار الأولويات الإقليمية ال رعية ينبغي 

 .ورياًأن تراجع د

 بشأن تولي ة المهارات 60، 61، 61ال قرة  انظر

ينبغي للمكتب الإقليمي للشرق الأدنى أن يكون مسدولًا عن  -أ6

التنسيق والإشراف والتقييم لعمل المراكز التقنية وممثليات منظمة 

وسوف يشتمل ذلفي على إدارة الموارد المالية . الأغذية والزراعة

والبشرية المتوافرة لدى المكاتب الميدانية في الإقليم بغض النظر عن 

ينبغي للمكتب الإقليمي للشرق الأدنى أن يمتلفي و. مصدر التمويل

القدرة والسلطة لإعادة تخصيص هذه الأموا  بناء على الاحتياجات 

 .والطلبات النسبية الإقليمية ال رعية والقطرية

بشأن دور  0-ل 13و  1-ل 13 ال قرتين انظر

 الممثل الإقليمي/المكتب الإقليمي والمدير العام المساعد

ينبغي لتولي ة المهارات الموجودة لدى المكتب الإقليمي للشرق  -ب.

التقنية والتشغيلية والإدارية الجديدة  الوظائفالأدنى أن تعكل 

 .الُمسندة إلى هذا المكتب

 بشأن تولي ة المهارات 60، 61، 61 ال قرات انظر

ينبغي طلب مساعدة خبير الإدارة لدعم عمليات الإدارة المتغيرة  -ج.

 .الية والمستقبليةالح

موظ ي منظمة الأغذية على يد  التقديرأُجرِي 

 والزراعة

يوصي فريق التقييم أيضاً بإعادة تسمية المكتب الإقليمي للشرق  -ب3

". المكتب الإقليمي للشرق الأدنى وشما  أفريقيا"الأدنى بحيث يصبح 

إعادة تسمية المراكز التقنية بحيث تعتمد التعري ات  ينبغيوبالمثل 

المغرل بدلًا : التاريخية لمجموعات البلدان التي تقدم لها الخدمات

من شما  أفريقيا، والمشرق بدلًا من شرقي الشرق الأدنى، والخليج 

 بدلًا من بلدان التعاون الخليجي واليمن

 وثيقةمن هذه ال 66يتم تناو  هذه المسألة في ال قرة 
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 حالة متابعة التوصية المدرجة في خطة الإدارة للشرق الأدنىتوصيات عملية التقييم 

اكتسبت اللجان والشبكات التقنية الإقليمية قيمة كمحافل  -أ01

لتباد  المعلومات وفي بعض الحالات، لتحديد الأولويات وحشد 

ومع ذلفي فإن بعضها لم يكن نشيطاً للغاية ولا مأهولًا . الموارد

ويوصي فريق . مصاعب اويلية واجهتبالحضور كما أن أغلبيتها 

را  ل عالية هذه الأجهزة الإقليمية من أجل التقييم بإجراء استع

وينبغي للمعايير التي تقرر وجودها المستقبلي أن . ترشيد أعدادها

تشتمل على مدى مشاركة الأعضاء، ومدى التزامهم بأنشطة متابعة 

التمويل، وبمدى اشيهم مع مجالات الأولوية الددة في إطار 

 .الأولويات الإقليمية بالشرق الأدنى

 65ال قرة  انظر

ينبغي للاجتماعات وحلقات التدريب العملي الإقليمية  -ب01

والإقليمية ال رعية وكذلفي المطبوعات المرتبطة بها أن تكون لها 

ارتباطات قوية مع مجالات الأولوية المت ق عليها على المستوى 

وينبغي بذ  الجهود لجمع المعلومات . الإقليمي والإقليمي ال رعي

التقنية الخاصة بمنظمة الأغذية  المرتدة من مستخدمي المعلومات

التي تجريها منظمة  المعياريةوالزراعة لزيادة أهمية وبروز الأعما  

 .الأغذية والزراعة في الإقليم

توجيه الاهتمام إلى حلقات التدريب العملي، 

بشأن الأولويات المت ق  والمطبوعاتوالاجتماعات 

عليها على المستوى الإقليمي والإقليمي ال رعي، 

التي يتم تحقيقها من خلا  عمليات تخطيط العمل و

 .0115-0116و 0113-0110خلا  ال ترة 

وبعد تعزيز المراكز التقنية وزيادة تنسيق الأعما  التقنية داخل  -ج01

الإقليم، ينبغي إرسا  بعثات ميدانية إلى بلدان الشرق الأدنى بصورة 

التقنية متزايدة بواسطة الموظ ين الموجودين داخل المراكز 

الذين لديهم معلومات أفضل عن الوضع اللي ( والاستشاريين)

 .والذين يكونون أقرل إلى الميدان من قرنائهم في المقر الرئيسي

وال قرة  (6-و ل 3-و ل 1-ل) 13 ال قرتين انظر

 من هذه الوثيقة 61

ينبغي للمشروعات الإقليمية والإقليمية ال رعية أن تركز على  -د01

 .القضايا والأولويات المشتركة ذات الاهتمام فوق الوطد

هذه الاستجابة في شكل تصميم  تتجسدسوف 

 إقليمية وإقليمية فرعية جديدةمشروعات 

على المستوى )وكما أشير إليه سل اً، ينبغي للخبرات التقنية  -هـ01

بشأن البرامج الرئيسية والمجالات ( ي والإقليمي ال رعيالإقليم

الشاملة بالنسبة للإقليم، وصاصة بالنسبة لمجالات إدارة الموارد 

الطبيعية والسياسات والعلاقة بين الجنسين، أن ت نقَّح لكي توفِق بين 

تولي ة المهارات الإقليمية لدى منظمة الأغذية والزراعة ومجالات 

 .ادقت عليها البلدان الأعضاءالأولوية التي ص

 بشأن تولي ة المهارات 60، 61، 61 ال قرات انظر
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 حالة متابعة التوصية المدرجة في خطة الإدارة للشرق الأدنىتوصيات عملية التقييم 

يدرك فريق التقييم أنه ليل لدى منظمة الأغذية والزراعة  -02

المطلوبة لتن يذ إعادة التغيير الموجزة أعلاه في غيال دعم من الموارد 

واستناداً إلى مثا  الصندوق الاستئماني لخطة العمل . البلدان الأعضاء

ال ورية والبرامج التعاونية الإقليمية الأخيرة لدى الأقاليم الأخرى 

التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة، فإن فريق التقييم يوصي بإنشاء 

ق استئماني إقليمي مخصص لدعم إعادة التغيير للهيكل صندو

المدسسي لمنظمة الأغذية والزراعة في الشرق الأدنى، والسماف بإنشاء 

هيكل إقليمي قادر على تن يذ البرامج التعاونية المت ق عليها على 

، والإقليمي ال رعي (إطار الأولويات الإقليمي)المستوى الإقليمي 

إطارات الأولويات ) والقطري (قليمية ال رعيةإطارات الأولويات الإ)

وتشمل الاستخدامات التملة لأموا  الأمانة دعم تدريب (. القطرية

الموظ ين في جميع أتاء الإقليم، وتن يذ عمليات التحليل بشأن 

الأولويات الرئيسية الإقليمية والإقليمية ال رعية والقطرية، واستكما  

 .الموارد المتاحة لمجالات العمل ذات الأولوية، ألخ

استكشاف احتمالات إنشاء صندوق استئماني 

عمله لتناو  الأولويات الإقليمية  وطرائقإقليمي 

والاستعرا  والمصادقة عليها . والإقليمية ال رعية

 .11ال قرة  انظر. من جانب المدار الإقليمي
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 يتنسيق تغطية المكتب الإقليمي للشرق الأدنى والمؤتمر الإقليم- الثانيالملحق 

 

توضح تغطية المكتب الإقليمي : "طلب إلى الإدارة العليا أن( 44-3)اشتملت خطة العمل ال ورية على بند عمل 

 ".للشرق الأدنى

 

، بناء 0119نيسان /أبريل 14وقد ناقشت لجنة المدار المعنية بمتابعة التقييم الخارجي المستقل هذا الموضولخ يوم 

على ورقة أعدتها الإدارة بشأن تغطية المكتب الإقليمي للشرق الأدنى، والتي هي جزء من الوثيقة التي قدمتها 

ف ي هذه الوثيقة . 0119نيسان /أبريل 14لخارجي المستقل بتاريخ الإدارة إلى لجنة المدار المعنية بمتابعة التقييم ا

دت الجداو  بتوضيح للتغطية التي يقوم بها المكتب الإقليمي للشرق الأدنى وكذلفي كي ية مقارنة هذه التغطية وِز 

 (.1  الجدو)الإقليمية  المداراتلأغرا  انتخابات المجلل وللمشاركة في وذلفي بتغطية إقليم الشرق الأدنى 

 

لدورة لجنة  مذكرة الرئيلبمتابعة التقييم الخارجي حو  هذه المسألة في وقد أوجزت مناقشات لجنة المدار المعنية 

 :، وبص ة خاصة4إلى  5، في ال قرات 0119نيسان /أبريل 14المدار المعنية بمتابعة التقييم الخارجي المستقل بتاريخ 

 

الذي يسمح  والتقليد المستقرات ق الأعضاء على أن الت اصيل الإقليمية بالنسبة لأغرا  انتخال المجلل، " (أ)

 في المدارات الإقليمية بناء على طلب دولة ما،( وفي بعض الأحيان الثلاثية)بالمشاركة الثنائية 

 و "محل تساؤ ليست ، (ربما تكون حاضرة بص ة مراقب)

بر أن القضايا للمسألة الددة للتغطية الجغرافية للمكتب الإقليمي للشرق الأدنى، فقد اعت وبالنسبة " (ل)

 ، و"إلى المزيد من التوضيح تحتاجالمطروحة 

طُلب إلى الإدارة العليا تنقيح وتوسيع نطاق المذكرة المتعلقة بتغطية المكتب الإقليمي للشرق الأدنى في ضوء " (ج)

والتشاور  ،الإقليمية بالتشاور فيما بينها بشأن هذه المسألة لل رقلأعضاء وذلفي للسماف المناقشة التي أجراها ا

 ".أسرلخ وقت ممكنفي العاملة  ال رقوالإفادة بالمعلومات المرتدة إلى بشأنها مع العواصم، 

 

، معلومات إضافية بشأن التغطية القطرية لمكتب الشرق الأدنى 0119أيار /وكمتابعة لذلفي، قدمت الإدارة، في مايو

وأن يرجع وقد ات ق على أن يناقش ال ريق الإقليمي هذه المسألة . إلى رئيل ال ريق الإقليمي للشرق الأدنى( 0الجدو  )

 .ومع ذلفي لم يتم تلقي أي معلومات مرتدة أخرى من الأعضاء. بشأنها إلى الأمانة

 

في تقديم توجيهات بشأن الكي ية التي يتم بها تنسيق التغطية فيما بين المجلل، والمكتب الإقليمي  قد يرغب الأعضاء

للشرق الأدنى، والمدار الإقليمي للشرق الأدنى نظراً لحقيقة أن المكتب الإقليمي للشرق الأدنى يتمتع الآن بوضعية لجنة 

 .يتجزأ من هيكل الحوكمة التي تصب في المدار والمجلل وأنه قد أصبح جزءاً لا ،مدار منظمة الأغذية والزراعة
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لحضور المدار الإقليمي للشرق الأدنى ولكنهم لا يتمتعون بتغطية المكتب الإقليمي للشرق  هناك أيضاً أحد عشر بلداً مدعوٌ

ت الإقليمية المدعوة أما المدارا. وهذه البلدان، باستثناء جيبوتي مدعوة كذلفي لحضور مدارات إقليمية أخرى. الأدنى

إليها هذه البلدان بالإضافة إلى المدار الإقليمي للشرق الأدنى، فهي ال ريق الإقليمي الذي تنتمي إليه هذه البلدان 

معلومات عن  3ويقدم الجدو  . 3لأغرا  انتخال المجلل والمكتب الإقليمي الذي يقدم الدعم كما هو مبين في الجدو  

 جهزة الإقليمية الحكومية الدولية؛مشاركة البلدان في الأ

 

وال ريق الإقليمي  لمدار الإقليمي للشرق الأدنىفي ابالنسبة للمدعوين وبص ة خاصة، ف. أجهزة منظمة الأغذية والزراعة

 .الخانة الرأسية الأولى انظرللشرق الأدنى لأغرا  انتخال المجلل، وتغطية المكتب الإقليمي للشرق الأدنى 

 

قت البلدان التابعة لأجهزة منظمة الأغذية والزراعة ذات الصلة بالشرق لِحأُ .يمية التابعة للأمم المتحدةاللجان الإقل

واللجنة الاقتصادية وهذه اللجان هي اللجنة الاقتصادية لأفريقيا، . الأدنى باللجان الإقليمية التابعة للممم المتحدة

وتبين الخانة الثانية في الجدو   .الاقتصادية والاجتماعية لغربي يسياوالاجتماعية لآسيا واليط الهادئ واللجنة 

 .تخصيص البلدان للجان الإقليمية التابعة للممم المتحدة

 

المنظمات الحكومية الدولية لتي لديها اتفاق رسمي مع منظمة الأغذية والزراعة، وهناك عدد من المنظمات الحكومية 

 .الإقليمي للشرق الأدنىضور المؤتمر لحالدولية مدعوة 

 

 البلدان التي يغطيها المكتب الإقليمي للشرق الأدنى: 0الجدول 

 البلدان التي يغطيها

 المكتب الإقليمي للشرق الأدنى

 المؤتمرات الإقليمية،

الإقليمي للشرق الأدنى، بالإضافة إلى المؤتمر 

 المدعوة لحضورها

 الفريق الإقليمي

 لأغراض انتخاب المجلس

 أفريقيا لأفريقيا الإقليميالمدار  الجزائر

 الشرق الأدنى  البحرين

 الشرق الأدنى لأفريقيا الإقليميالمدار  مصر

 الشرق الأدنى لآسيا واليط الهادئ الإقليميالمدار  إيران

 الشرق الأدنى  العراق

 الشرق الأدنى  الأردن

 الشرق الأدنى  الكويت

 الشرق الأدنى  لبنان

 الشرق الأدنى لأفريقيا الإقليميالمدار  ليبيا

 أفريقيا لأفريقيا الإقليميالمدار  موريتانيا

 أفريقيا لأفريقيا الإقليميالمدار  المغرل
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 البلدان التي يغطيها

 المكتب الإقليمي للشرق الأدنى

 المؤتمرات الإقليمية،

الإقليمي للشرق الأدنى، بالإضافة إلى المؤتمر 

 المدعوة لحضورها

 الفريق الإقليمي

 لأغراض انتخاب المجلس

 الشرق الأدنى  عمان

 الشرق الأدنى  قطر

 الشرق الأدنى  المملكة العربية السعودية

 الأدنىالشرق  لأفريقيا الإقليميالمدار  السودان

 الشرق الأدنى  الجمهورية العربية السورية

 أفريقيا لأفريقيا الإقليميالمدار  تونل

 الشرق الأدنى  الإمارات العربية المتحدة

 الشرق الأدنى  اليمن

 

 البلدان التي لا يغطيها المكتب الإقليمي للشرق الأدنى، ولكنها مدعوة لحضور المؤتمر الإقليمي: 2الجدول 

 الأدنىللشرق 

 

البلدان التي لا يغطيها المكتب 

ولكنها  الإقليمي للشرق الأدنى

الإقليمي المؤتمر مدعوة لحضور 

 للشرق الأدنى

المؤتمرات الإقليمية، 

بالإضافة إلى المؤتمر 

الإقليمي للشرق الأدنى، 

 المدعوة لحضورها

الفريق الإقليمي لأغراض 

 انتخاب المجلس

المكتب الإقليمي الذي يقدم 

 الدعم التقني

لآسيا واليط  الإقليميالمدار  أفغانستان

 الهادئ

لآسيا  الإقليميالمكتب  الشرق الأدنى

 واليط الهادئ

 لأفريقيا الإقليميالمكتب  الشرق الأدنى لأفريقياالمدار الإقليمي  جيبوتي

 لأوروبا الإقليميالمكتب  الشرق الأدنى لأوروبا الإقليميالمدار  ستانزقيرغي

 لأفريقيا الإقليميالمكتب  الشرق الأدنى لأفريقيا الإقليميالمدار  الصوما 

 لأوروبا الإقليميالمكتب  الشرق الأدنى لأوروبا الإقليميالمدار  طاجيكستان

 لأوروبا الإقليميالمكتب  الشرق الأدنى لأوروبا الإقليميالمدار  تركمانستان

 لأوروبا الإقليميالمكتب  أوروبا لأوروبا الإقليميالمدار  ربيجانذأ

 لأوروبا الإقليميالمكتب  أوروبا لأوروبا الإقليميالمدار  قبرذ

 لأوروبا الإقليميالمكتب  أوروبا لأوروبا الإقليميالمدار  مالطا

لآسيا واليط  الإقليميالمدار  باكستان

 الهادئ

لآسيا  الإقليميالمكتب  يسيا

 واليط الهادئ

 لأوروبا الإقليميالمكتب  أوروبا لأوروبا الإقليميالمدار  تركيا
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 التغطية القطرية في الشرق الأدنى حسب الأغراض المختلفة: 1الجدول 

اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

 أفغانستان أفغانستان

 

اللجنة الاقتصادية 

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

اللجنة الاقتصادية  البحرين البحرين البحرين

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

الزراعىىي والتنميىىة، المصىىرف   

الاقتصىادية في  العربي للتنميىة  

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

والاجتمىىاعي، بنىىفي التنميىىة    

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة، 

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

المالية، مجلىل الوحىدة الاقتصىادية    

 العربي

مجلل التعاون 

 لدو  الخليج

 اللجنة الاقتصادية  جيبوتي جيبوتي

 لأفريقيا

الصىىىندوق العربىىىي للإنمىىىاء   

الاقتصادي والاجتماعي، بنىفي  

 التنمية الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   ،القاحلة والأراضىي الجافىة  

 العربية للتنمية الزراعية
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

 الاقتصاديةاللجنة  مصر مصر مصر

اللجنىىة  لأفريقيىىا،

الاقتصىىىىىىىىىىادية 

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة   ، والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

والأراضىي الجافىة، المنظمىة    القاحلة 

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

المركىىز الىىدولي للدراسىىات  العربيىىة،

 الزراعية المتقدمة في البحر المتوسىط، 

المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف الزراعىىي  

 والتنمية الري ية للشرق الأدنى

 

جمهوريىىىىىىة إيىىىىىىران   جمهورية إيران الإسلامية جمهورية إيران الإسلامية

 الإسلامية

اللجنة الاقتصادية 

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

اللجنة الاقتصادية  العراق العراق العراق

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

الوحىدة الاقتصىادية    مجلىل  ،المالية
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

، المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف العربيىىة

الزراعىىي والتنميىىة الري يىىة للشىىرق   

 الأدنى

اللجنة الاقتصادية  الأردن الأردن الأردن

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

 الصىىىندوق العربىىىي، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

، المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف العربيىىة

والتنميىىة الري يىىة للشىىرق    الزراعىىي

 الأدنى

 

اللجنة الاقتصادية  الكويت الكويت الكويت

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

 العربية

مجلل التعاون 

 لدو  الخليج
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

 الإسلامي

اللجنة الاقتصادية   قيرغيزستان قيرغيزستان

 والاجتماعية لآسيا

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

اللجنة الاقتصادية  لبنان لبنان لبنان

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

المبىىادرة ، العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

المركىىز الىىدولي للدراسىىات  ،العربيىىة

 الزراعية المتقدمة في البحر المتوسىط، 

الزراعىىي المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف 

 والتنمية الري ية للشرق الأدنى

 



NERC/12/3 Rev.1 32 

 

 

اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

 اللجنة الاقتصادية ليبيا ليبيا ليبيا

 لأفريقيا

المصىىىىرف العربىىىىي للتنميىىىىة 

، الاقتصىىىىىادية في أفريقيىىىىىا 

الصىىىندوق العربىىىي للإنمىىىاء   

بنىفي  ، الاقتصادي والاجتماعي

 التنمية الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة  القاحلة والأراضىي الجافىة،   

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

 العربية

الاتحىىىىىىىىىاد  

 المغربي العربي

اللجنة الاقتصادية  عمان عمان عمان

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

للتنميىة الاقتصىادية في   العربي 

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

 العربية

مجلل التعاون 

 لدو  الخليج

اللجنة الاقتصادية  قطر قطر قطر

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلل التعاون 

 لدو  الخليج
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 .الإسلامي

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

 العربية

اللجنة الاقتصادية  المملكة العربية السعودية العربية السعوديةالمملكة  المملكة العربية السعودية

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

مجلىىل  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

 الوحدة الاقتصادية العربية

مجلل التعاون 

 لدو  الخليج

 اللجنة الاقتصادية  الصوما  الصوما 

 لأفريقيا

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

الصىىندوق الزراعىىي والتنميىىة، 

العربىىىي للإنمىىىاء الاقتصىىىادي 

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

 العربية للتنمية الزراعية

 

 اللجنة الاقتصادية السودان السودان السودان

 لأفريقيا

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

الإقليمىىي للإصىىلاف ، المركىىز العربيىىة

الزراعىىي والتنميىىة الري يىىة للشىىرق   

 الأدنى

الجمهوريىىىىىة العربيىىىىىة   الجمهورية العربية السورية

 السورية

الجمهوريىىىىة العربيىىىىة  

 السورية

اللجنة الاقتصادية 

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

لإقليمىىي للإصىىلاف ، المركىىز االعربيىىة

الزراعىىي والتنميىىة الري يىىة للشىىرق   

 الأدنى

 

اللجنة الاقتصادية   طاجيكستان طاجيكستان

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

اللجنة الاقتصادية   تركمانستان تركمانستان

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

اللجنة الاقتصادية  الإمارات العربية المتحدة الإمارات العربية المتحدة الإمارات العربية المتحدة

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

، المبىىادرة العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

 العربية

مجلل التعاون 

 لدو  الخليج
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اللجان  -ثانياً أجهزة منظمة الأغذية والزراعة -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

تغطية المكتب الإقليمي 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

اللجنة الاقتصادية  اليمن اليمن اليمن

والاجتماعيىىىىىىىىىة 

 يسياغربي ل

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

الصىىندوق  الزراعىىي والتنميىىة،

العربىىىي للإنمىىىاء الاقتصىىىادي 

بنىىفي التنميىىة   ، والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

المبىىادرة  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

، المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف العربيىىة

الزراعىىي والتنميىىة الري يىىة للشىىرق   

 الأدنى
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 التغطية القطرية في الشرق الأدنى حسب الأغراض المختلفة: (تابع) 1الجدول 

 

اللجان  -ثانياً والزراعةأجهزة منظمة الأغذية  -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

الإقليمي تغطية المكتب 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

 اللجنة الاقتصادية الجزائر  الجزائر

 لأفريقيا

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

مجلىىل  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

المركىز   ،الوحدة الاقتصىادية العربيىة  

الدولي للدراسات الزراعيىة المتقدمىة   

 في البحر المتوسط

الاتحىىىىىىىىىاد  

 المغربي العربي

اللجنة الاقتصادية    أذربيجان

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

       قبرذ

اللجنة الاقتصادية    ؟

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي
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اللجان  -ثانياً والزراعةأجهزة منظمة الأغذية  -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

الإقليمي تغطية المكتب 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

المركىىز الىىدولي للدراسىىات الزراعيىىة       مالطا

 المتقدمة في البحر المتوسط

 

 اللجنة الاقتصادية موريتانيا  موريتانيا

 لأفريقيا

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

، المبىىادرة العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف   ،الماليىىة

الزراعىىي والتنميىىة الري يىىة للشىىرق   

 الأدنى

الاتحىىىىىىىىىاد  

 المغربي العربي

 اللجنة الاقتصادية المغرل  المغرل

 لأفريقيا

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

المنظمىة   القاحلة والأراضىي الجافىة،  

مجلىىل  ،العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

المركىز   ،الوحدة الاقتصىادية العربيىة  

الدولي للدراسات الزراعيىة المتقدمىة   

 في البحر المتوسط

الاتحىىىىىىىىىاد  

 المغربي العربي
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اللجان  -ثانياً والزراعةأجهزة منظمة الأغذية  -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

الإقليمي تغطية المكتب 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

اللجنة الاقتصادية    باكستان

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

 اللجنة الاقتصادية تونل  تونل

 لأفريقيا

الهيئىىىة العربيىىىة للاسىىىتثمار  

المصىىرف الزراعىىي والتنميىىة،  

العربي للتنميىة الاقتصىادية في   

الصىىىندوق العربىىىي ، أفريقيىىىا

للإنمىىىىىىىىاء الاقتصىىىىىىىىادي  

بنىىفي التنميىىة    ،والاجتمىىاعي 

 الإسلامي

لدراسىىات المنىىاطق  المركىىز العربىىي  

القاحلة والأراضىي الجافىة، المنظمىة    

، المبىىادرة العربيىىة للتنميىىة الزراعيىىة

العربية لتسىوية المىدفوعات والأوراق   

مجلىل الوحىدة الاقتصىادية     ،المالية

المركىىز الىىدولي للدراسىىات  ،العربيىىة

 ،الزراعية المتقدمة في البحر المتوسىط 

المركىىز الإقليمىىي للإصىىلاف الزراعىىي  

 والتنمية الري ية للشرق الأدنى

الاتحىىىىىىىىىاد  

 المغربي العربي
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اللجان  -ثانياً والزراعةأجهزة منظمة الأغذية  -أولًا

الإقليمية للأمم 

 المتحدة

 المنظمات الحكومية الدولية -ثالثاً

البلدان المدعوة لحضور المؤتمر  التي لديها اتفاقات رسمية مع منظمة الأغذية والزراعة

 الإقليمي للشرق الأدنى

الفريق الإقليمي للشرق 

الأدنى لأغراض انتخاب 

 المجلس

الإقليمي تغطية المكتب 

المؤسسات  المؤسسات الزراعية والاقتصادية المؤسسات المالية للشرق الأدنى

الإقليمية 

 التعاونية

اللجنة الاقتصادية    تركيا

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

المركىىز الىىدولي للدراسىىات الزراعيىىة   الإسلاميبنفي التنمية 

 المتقدمة في البحر المتوسط

 

اللجنة الاقتصادية    ؟

والاجتماعية لآسيا 

 واليط الهادئ

   بنفي التنمية الإسلامي

 

 

 

 


