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 موجز

 

  تشرين  من الفترة خلالالموارد  لإدارة العالمي النظام برنامج في المحرز التقدم عن معلومات الوثيقة هذهتوفر

 ؛1111 أكتوبر/إلى تشرين الأول مايو/يارلفترة أ ططالخعن و ،1111أبريل /نيسانإلى  1111 أكتوبر/الأول

 .برنامجال ميزانية ل ثالمحدّ الوضععن و

 تعزيز أدائها لجهود المنظمة من ركائز  ركيزةأصبح  الموارد لإدارة العالمي نظاملأن ا كيف على التقرير يشدد

 يعتمد المنظمة لموارد ؤوالكف الالفعّ الاستخدام أن علىالضوء ويسلط . ونتائجها وأثرها على المستوى القطري

 .هامواقع جميع ؤسسية فيالم نظمال توفر على

 بما  ينسيزيد قاعدة المستخدمفهو  .الكبير أثرهو الموارد لإدارة العالمي نظامال تعقيد عن عامةنظرة  التقرير يقدم

ممن  الموظفينمن الموارد البشرية من غير  111،3ما يقرب من  إدارةتضمن يو د،يجد ممستخد 011 من يقرب

 .هامواقع جميع فيموظفي المنظمة  جميع على ؤثرسيكما . ؤسسيةالم نظمةالأ من أي في حالياً ينغير مسجلهم 

 التي تلك وخصوصاً ،رافقةالم المخاطر لتخفيف اتخذت التي الإجراءات عنحديثة صورة  أيضاً التقرير يقدم 

 التي المتوقعةلمنافع إلى ا أولياً مؤشراً يوفركما  ،الميدانية المكاتب في التغييرإدارة و القدراتبإدارة  تتصل

 .البرنامجزودها سي

  للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرل الامتثال تحقيقل البرنامج تنفيذ نهج في تغييرالضوء على ال التقريريسلط 

 على 1113-1111عام ل الموارد جهدتركيز  الآن سيتمتوصية تقدم بها مكتب المفتش العام، تبعاً لو .العام

 جميعفي  العام للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرل الموارد لإدارة العالمي لنظاماامتثال نظم وعمليات  ونشر تنفيذ

المقر الرئيسي والمكاتب في النظام وسيبدأ تنفيذ  .استخدامها على كاملًا تدريباً الموظفينب يدرتضمان و المكاتب

وستبدأ بعد  .1113يونيو /ر حزيرانهبحلول ش جميع الأقاليم فيونوفمبر، /الإقليمية بحلول شهر تشرين الثاني

 إعادةدرك تو. العام للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرل متثلةالم عاملاتالمتنفيذ يبدأ و فتتاحيةالا رصدةالأذلك 

 شرط المواقع جميعفي ككل  ةالمؤسسعلى مستوى  واردالم تخطيط نظامالعمليات المدعومة ب نشر أن تسلسلال

 ذلكل ونتيجة ؛العام للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرمعالجة ممتثلة للمعاملات امعالجة لاستدامة  مسبق

 إعادةوتعني . يدوي كبير جهدبذل  تجنبيو الدولية المحاسبية المعايير تنفيذ مخاطرالجديد  النهج سيقلل

اً نافذ كونيس العام للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرتثلة لمممالية  بياناتأول  إصدار أن أيضاً تسلسلال

 .1112 يناير/كانون الثاني 1بدءاً من  الماليةوات للسن

 

 

 

 التوجيه المطلوب من لجنة المالية
 

  ًبالمعلومات الواردة في هذه الوثيقةاللجنة مدعوة إلى الأخذ علما. 
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 مشروع مشورة
 

 الوثيقة  المالية راجعت اللجنةFC143/9 لبرنامج النظام المحرز التقدم ثة عندّمح معلومات وفرت التي 

طط للفترة الخو ،1111 أبريل/نيسان إلى 1111 أكتوبر/تشرين الأول من للفترة الموارد لإدارة العالمي

 .1111 أكتوبر/الأولمايو إلى تشرين /أيار
 

 المتعلقة به خاطرالم من للتخفيفت ذالتي اتخ والإجراءات البرنامجبشأن  المحرز التقدم اللجنة لاحظت .

 لإدارة العالمي لنظامنظم ا تنفيذ تضمنس التي المنقحة برنامجال تنفيذخصوصاً استراتيجية  اللجنة لاحظتو

يونيو /في شهر حزيران المكاتب جميعفي  ونشره العام للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرالممتثلة ل الموارد

قد أصبح الآن عقب  الدولية المحاسبية لمعاييرمالية ممتثلة ل بيانات، وأن يكون تاريخ إصدار أول 1113

 بدءاً  الماليةوات للسنذلك نافذاً  كونوأن ي العام للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرنشر نظم الامتثال ل

 .1112 يناير/كانون الثاني 1من 
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 أساسية معلومات

 

 مشروع عن اًمرحلي اًتقرير المالية لجنةالراجعت  ،1111أكتوبر /الأول تشرين في ربعين بعد المائةالأ ادورته في-  1

أبريل إلى /نيسان للفترة (Oracle R12/IPSAS)العام  للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرا/وراكللأ 11الإصدار 

 .1111 أبريل/نيسان إلى 1111 أكتوبر/ولالأتشرين من  لفترةل ططالخو 1111 سبتمبر/أيلول
 

 :اللجنة فإن ،عرضالمحرز الذي  للتقدممراجعتها  إلى استناداً-  1
 
 ّالعام للقطاع الدولية المحاسبية معاييرلل لامتثالا لمشروع الأساسية هدا ق الأيتحق ضمان أهميةعلى ت دأك، 

 وضمن اله المخططستهدفة الم تواريخال في  R12 والارتقاء إلى الإصدار، يدانيةالم المحاسبةنظام  واستبدال

 عنها؛ المبلغ التقديرية يزانيةالم

  في التغييرات بإدارة المتعلقة تلكخصوصاً و الوثيقة، التي أوردتها لمشروععلى ا الرئيسية المخاطرلاحظت 

 المخاطر؛ هذهلمعالجة  تددّحُ التي التخفيف إجراءات في قدماً ضيلمإلى اووجهت المشروع  الميدانية، المكاتب

 المبذول لتنفيذ الإصدار  الجهد فوائدعن  أكثر معلومات اللجنة إلى المقبل تقريرها في تدرج أن الأمانة من طلبت

 فيذلك  ساهميس كيفعن و ،(Oracle R12/IPSAS)العام  للقطاع الدولية المحاسبية المعايير/لأوراكل 11

 ؛للمنظمة الاستراتيجية الرؤية

 المال مقابل والقيمة التكاليف كفاءة عن تفاصيل 1111 عام مايو/أيار في دورتها في تقدم أن الأمانة من طلبت 

 .المشروعالتي سيحققها 

 
 إلى مايو/أيار للفترة ططالخو الأخير التقرير صدور منذ انقضت التي الفترة في المحرز التقدم الوثيقة هذه تصف-  3

 .ضافيةالإ معلوماتللالسابقة  دورتها في اللجنة لطلب بيستجكما ت ،1111 أكتوبر/ولالأتشرين 

 

الذي  الزمنيالجدول مع  وافقهو يتو ،لبرنامجلوضع وبدء تنفيذ ا الحالي الزمنيأدناه الجدول  الجدول يبين-  2

 :السابق المرحلي التقرير فيللجنة  قدم
 

 الزمني الجدول النشاط

 1113-1111 جارٍ إدارة البرنامج

 1113-1111 جارٍ بشأنه صلواوالت تغييرال إدارة

 استكمل شروعالم بدء

 استكمل رتفعالمستوى والنطاق على الم تطلباتتعريف الم

 استكمل تفصيليالتصميم التحليل وال

 مايو/أيار –أكتوبر /ولالأتشرين  التطويرو التشكيل: بناءال

1111 

 1111 أغسطس/آب - يونيو/حزيران  ينقبول المستخدم اختبار
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 يونيو/حزيران - 1111سبتمبر /أيلول تدريبال

1113 

أكتوبر /ولالأتشرين  - سبتمبر/أيلول للتنفيذ تحضيراتال
1111 

 1111نوفمبر /الثاني تشرين والمكاتب الإقليمية في المقر الرئيسينشر الو التثبيت

 1113 يونيو/حزيران بحلول في جميع الأقاليم المتدرجنشر ال

 

 اللامركزيةتحقيق 

 

جرى تدريجياً تطبيق اللامركزية على  إذ ،السنين مر علىتشغيلي وال الإداري الحالي الهيكل تطور قدل-  7

 كزامرأنشأت محاور و ؛الميداني البرنامج عملياتتطبيقها على  الزمن من عقد قبل؛ فمثلًا جرى مختلفة وظائف

 الفني التعاون رنامجبالتي يتحملها فوّضت مسؤوليات الدعم والرصد  1111 عام ومنذ؛ 1110 عام في شتركةالم دماتالخ

بارتفاع  ة،كبيرزيادة  الميدانية المكاتب في النشاط حجم اددزا نفسه الوقت فيو. ليماقالأ إلىشبكة المكاتب القطرية و

 .سنويامليون دولار أمريكي  011 من يقرب ما إلى 1112 عام منذ في المائة 191 بنسبة الميدانية المكاتب دفوعاتم

 

 بنية أدت إلى التدريجية التغيراتعن أيضا مشاكل نجمت و ،واضحة فوائدأدت هذه التغييرات إلى  حين في-  0

 المنظمة مكاتبليشمل  الموارد لإدارة العالمي نظامال ستعمالا وبتوسيع. ةتعددم اتصالنقاط و ةمتسقعمليات غير ب ،مجزأة

 يةالفعّب وانفذكي ي نوالمديرالتي يحتاجها  الدعمالعمليات وبنى و دواتتوفر الأ ،هناك بنية أكثر اتساقاً كونتس اًجميع

 .هم الجديدة التي فوضّت لهممسؤوليات

 

 تحقيق ذلك في بما اللامركزية، تحقيق رؤيةمن ركائز  أساسية ركيزة الموارد لإدارة العالمي نظاميشكل ال الذ-  5

 .الطوارئ عمليات في اللامركزية

 

 الموارد لإدارة العالمي الأثر التنظيمي للنظام

 

 وسيؤدي. متكامل مؤسسي إدارةنظام  والزراعة الأغذية منظمة فيالميدانية  المكاتب لجميعتوفر سي ،مرة لأول-  0

 فيالمنظمة  مواقع فيللقطاع العام  الدولية المحاسبية معاييرلل تمتثلو موحدة يةعمليات إدار تنفيذإلى  الجديد النظام

 .العالم أنحاء جميع

 

 الجديد النظام استخدام كيفية تعلمإلى  الميدان في موقع 111 حوالي في موظف 011ما يقرب من سيحتاج -  9

من  111،3 نحولالجديدة  المؤسسية النظم فيسجل  الآن سيكونأنه  قدريو. تغييرها تم التي الإدارية العمليات وتطبيق

 التغيير،وبهذا . نظام أي فيسجل  حالياًليس لهم الذين  الميدانية المكاتب فيالمعينين  الموظفين غيرمن  البشرية الموارد
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. دوامأوقات  تسجلا لهموتوثق ( بالإنابة) دخلتُأن  الموظفين غيرمن  البشرية المواردمن  111،0سيحتاج ما يصل إلى 

 .الجديد النظام استخدام كيفية تعلم إلىؤسسي الم نظامال حالياً يستخدمون موظف 111،7حتاج ما يقرب من يوس

 

من وهكذا، . المواقع جميع في والزراعة الأغذية منظمةعلى كل موظف في  الموارد لإدارة العالمي نظامال ؤثريس-  11

 .كبيرة به تغيير المرتبطةال درجةالواضح أن 

 

 1121 أبريل/إلى نيسان 1122 أكتوبر/تشرين الأول من الفترة فيالمحرز  تقدمال

 

 التفصيلي التصميمل ماستكفقد ، ملحوظ تقدم أبريل/أكتوبر إلى نيسان/من تشرين الأول فترةالأثناء  تحقق-  11

 :يلي ما المالية للجنةبالنسبة  الرئيسية الاهتمام نقاطوتشمل . شوطاً كبيراً البناء مرحلةقطعت و
 

 ريفاتع وضعوالأولية  ذجالنمجلسات اإكمال  ذلك في بما ،التفصيلي التصميم مرحلةاستكملت  (أ)

 ؛صدرسيُالذي  الحل نطاقكما تم الاتفاق على  .الفني لحلا مواصفات

 وحددتللحل  داخلي اختبارإجراء  لمشروعا وبدأ .شوطاً كبيرا فنيال الحلووضع شكيل تقطع  (ب)

 ؛ينالمستخدم قبولاختبار  رحلةلم ططالخ

 ؛1111مايو /في أيارهذا المشروع وسيستكمل  للمنافعتقييم أكثر تفصيلًا  جراءلإيجري حالياً مشروع  (ج)

حاليا  ريويج التنظيمي التغيير إدارة استراتيجية علىبرنامج لل التنفيذي المجلس ةافقتمت مو (د)

 ؛توثيقوال لدعما تحضيرو لتدريبا

 الأغذية منظمة فيالعام  للقطاع الدولية المحاسبية لمعاييرلتنفيذ ا اًتقييم العام المفتش مكتبستكمل ا (ـه)

 ؛حالياً تنفيذها يجريو التوصيات من عددعلى اتفق  وقد. والزراعة

 العالمي الصعيدنشر النظام على  لدعم المطلوبة التحتية والبنية التصميم التقنيعلى التعديلات قطعت  (و)

 ؛شوطاً كبيرا

على مراحل على  الحل تعميميليه  اًأولي اًتنفيذ تضمنتي تال، الحل لنشر الكلية ستراتيجيةالاددت حُ (ز)

 .يدانيةالم لمكاتبا

 

 مسؤولًا (العمليات) العام المدير نائبيكون ي  بح للمشروع، الداخليةوكمة الحتعزيز  الفترة هذه خلالتم و-  11

 المشاريع مواردوتقع  .متكاملةنفيذ ت بنيةوضعت الآن كما  ،الموارد لإدارة العالمي لنظامتماماً فيما يتعلق بالتنفيذ الشامل ل

النظام العالمي  برنامج شكّلت التي الأصلية المشاريعكما أن . مؤخرات جدد مكاتب مساحةموقع مشترك في  فيالآن 

 .مجريات العملياتاً على أساس نظمم البرنامجأصبح وبالكامل  الآن تدمجلإدارة الموارد 
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 1121 أكتوبر/تشرين الأول إلى مايو/للفترة من أيار طةالخ

 

الإجراءات التالية الرامية  1111أكتوبر /إلى شهر تشرين الأول فترةال خلال الرئيسية لبرنامجا أنشطةستشمل -  13

 :1111نوفمبر /في تشرين الثاني لمقر الرئيسي والمكاتب الإقليميةعلى اتطبيق النظام  مكانالإبإلى ضمان أن يكون 
 

 ،ةعلى حد العناصر من عنصر كل اختباريجري س البداية فيو. الحلووضع واختبار شكيل استكمال ت (أ)

 مايو؛/في أيار دمجال اختبار ذلك ويلي

 يونيو/حزيران بين حللل ينالمستخدم قبول اختبارجري سي ،الدمجو بناءال اختباراستكمال  بمجرد (ب)

برمجيات دمج  ذلك في بماالأخير،  إلى الطر الأول الطر  من ل الحسيختبر و. أغسطس/آبو

 والزراعة؛ الأغذية منظمة وخارج داخل الأخرى النظم مع أوراكل

 توضعس كما. تأثراالأكثر مجالات لل اتلعمليتفصيلية ل وثائق ذلك في بما والدعم، التدريبمواد  وضع (ج)

 ؛ والنظم وعمليات الدعم تدريبعمليات ال أيضا

 بنية من جزءاً ونشكليس الذينالأشخاص  تدريب ذلك في بما سبتمبر،/أيلول شهر في التدريبسيبدأ  (د)

 ؛الإقليمية والمكاتب الرئيسي المقر في نيآخر ينمستخدمذلك تدريب  ويلي الدعم،

 الشبكةأن تكون  ضمانعلى الصعيد العالمي ل التحتية البنية على ختباراتتجري اس الفترة، هذهأثناء  (ـه)

 المحاسبية لمعاييرل الامتثال إعدادأعمال  الفترة هذه خلالتستكمل وس. الجديد الحل لتنفيذجاهزة 

 .والإجراءات السياسات على تعديلاتال إدخال ذلك في بما ،الدولية

 

 تخفيف المخاطر جراءاتشأن إبالتقدم 

 

 الأغذية منظمة فيللقطاع العام  الدولية المحاسبية المعايير تنفيذالخاصة ب العام المفتش مكتبت مراجعة أوص-  12

العالمي  نظامال مكونتنفيذ ل ولويةالأ تعطي بديلة استراتيجيةينظر في إمكان تبني  أن البرنامجعلى  ينبغيه أن والزراعة

 المحاسبية لمعاييرمتثلة لالم المالية البيانات إصدار وتأجيل ،1113-1111في على مراحل  للقطاع العام لإدارة الموارد

 .ككل البرنامج أهدا بذلك على  المتعلقة المخاطر تقليل وبالتالي ،للقطاع العام الدولية

 

على  الرئيسية المخاطر من اثنين 1111 أكتوبر/تشرين الأول في المالية لجنةال إلى المقدم المرحلي التقرير حدد-  17

؛ المتوفرة القدراتالتي تفرضها  قيودال بسبب الميدانية المكاتب في التغييرات بتنفيذالمتعلق  الخطر، أولًا: لبرنامجا

 :يلي مااتخاذها ري التي يج المخاطرهذه  تخفيف إجراءاتوتشمل . للتغييرعامة  مقاومةبوجود  علقالمت طرالخ ،وثانياً
 

 ورشات وعقدت. المعارين ميدان ذلك في بما ،يدانيالتنسيق المفرق الأعمال وتغيير  إدارة فرق بالكامل أُنشأت 

 العمل ورشات وشملت. الميدانية والمكاتب الإقليمية المكاتب منوظفون مشارك فيها  يناير/الثاني كانون في عمل

وردود فعل  ءآرا على للاطلاعاً فرصووفرت  الجديد، للنظامتوضيحات و ستجري التي للتغييرات تفسيرات

 ؛المشاركين
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 المهام أداء في الميدانية المكاتب دعمقوم بستتشغيلية للعمليات ال دعمل إقليمية وحدات لإنشاء جارية الإجراءات 

 والدعم التدريب الوحدات هذهستوفر و. النظام العالمي لإدارة الموارد برنامج أدخلها التي الجديدة والعمليات

 .اتعمليلل ات المستمرةلتحسينتركيز ل نقطةمشكلة أن يصبح عاملا،  وبعدنشر الحل  فترة خلال

 

 المنظمة مستوى على المخاطر إدارة إطار استخدامالعالمي لإدارة الموارد ب نظامال مخاطر أيضاً البرنامجراجع -  10

راجع و. اتخاذها يمكن التي التخفيف إجراءات وتحديد لمخاطروضع درجات لو لتحديد عملورشات  وعقدت. ككل

 الإجراءات من عدد اتخاذ بالفعل تم وقد. مارس/شهر آذار في المقترحة والإجراءات المخاطرللمشروع  التنفيذي المجلس

 .تحديدها تم التي المخاطر من للتخفيف

 

 المحاسبية المعاييرلتنفيذ التي قام بها مكتب المفتش العام راجعة الم 1111 مارس/في شهر آذاراستكملت -  15

 تعطي بديلة استراتيجيةفي إمكان تبني البرنامج ينظر  أنب ىوأوص والزراعة، الأغذية منظمة فيالعام  للقطاع الدولية

 بتأجيل ىأوص أدناه، موضح هو كماو. 1113-1111 فيعلى مراحل  العالمي لإدارة الموارد نظامال مكونلتنفيذ  ولويةالأ

التي ستكون ضرورية  اليدوية العمليات لتفادي ،العام للقطاع الدولية المحاسبية معاييرلمتثلة لالم المالية البيانات إصدار

 همنافع وتحقيق ةالشامل البرنامج بأهدا  المتعلقة المخاطر تقليللو طويلا وقتا تستغرقالتي و افتتاحية أرصدة لوضع

 .الأساسية

 

 للقطاع العام الدولية المحاسبية للمعايير نهج الامتثال

 

 لنظام العالمي لإدارة المواردالأخرى ل نشطةالأ معللقطاع العام  الدولية المحاسبية المعايير مشروعدمج  سلط-  10

 المعاييرمع  المتوافقة المالية البيانات إعداد بينالمتبادل التفصيلية الضوء على الاعتماد  تخطيطال عمليةال ماستكو

 الامتثالاستدامة  لضمانو. الإجرائية والتغييرات العالمي لإدارة الموارد نظامال وتنفيذ للقطاع العام الدولية المحاسبية

 المحاسبية لمعاييرتثل لمالم)النظام العالمي لإدارة الموارد  شرين أن المهم من ،للقطاع العام الدولية المحاسبية للمعايير

 معاييرلل ممتثلة معاملات تنفيذ في البدء وقبل الافتتاحية الأرصدةإنشاء  قبلفي جميع المواقع  وعملياته الجديد( الدولية

للقطاع  الدولية المحاسبية المعايير إلى سلس انتقال لتنفيذ الممارسات أفضل"مع  النهج هذا وافقيتو. الدولية المحاسبية

 .(1111تقرير ) المتحدة لأممل المشتركة التفتيش وحدةالتي تنتهجها  "العام

 

تنفيذ  نفسه الوقت فيو ،1113 عام بحلول للقطاع العام الدولية المحاسبية بالمعايير الالتزام تحقيقتطلب سي-  19

 - الانتقالية الحلول من اًعدد وستكون هناك حاجة إلى ،الجديدة الإجرائية والحلول ديدالعالمي لإدارة الموارد الج نظامال

هناك  ،1113 عام خلال الميدانية المواقعفي ستطبق الجديد  النظام العالمي لإدارة الموارد نظمبما أن  ،المثال سبيل على

( 1113 في الدولية المحاسبية لمعاييرل متثلةالم المالية التقارير لإعدادالمطلوبة ) الافتتاحيةإنشاء الأرصدة إلى حاجة 

 .اًكبير اًإضافي عملًا خلقيسما  اليدوية، والعمليات القديم النظامو النظام العالمي لإدارة الموارد من مزيج باستخدام
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 تنفيذلالرئيسية هود الج من الموارد لتحوّس الانتقالية الحلولمثل هذه  لدعمطلوبة الم المواردأن  البرنامج أدرك-  11

إلى هذه الجهود اجة فيها الحتكون  التي الفترةخلال في المكاتب في جميع أنحاء العالم العالمي لإدارة الموارد  نظاملونشر ا

 التنفيذ ةياستراتيج البرنامج ريّغ ،فعّالعلى نحو ه ونشرالحل  تنفيذ وضمان البرنامج طرامخف  ولخ. أمسّهاعلى 

الخاصة  الدولية المحاسبية شر عمليات ونظم المعاييرنو تنفيذ على 1113-1111عام  في الموارد جهد يتركز بحي 

ومن هنا، . استخدامها على كاملًاتدريباً  نوالموظفدرب تيأن ضمان و المكاتب جميعفي بالنظام العالمي لإدارة الموارد 

 متثلةالم المالية البيانات إعدادو الدولية المحاسبية لمعاييرل الافتتاحية الأرصدةلإنشاء  أساسياً شرطاً العمل هذاسيصبح 

تقدم  الدولية المحاسبية معاييرللممتثلة مالية  بياناتويعني التسلسل الجديد أن إصدار أول . الدولية المحاسبية لمعاييرل

 يناير/كانون الثاني 1 في تبدأ التي المالية لسنةنافذاً من ا الآن كونيس الخارجيالتدقيق للحصول على مصادقة عليها من 

1112. 
 

 المحسنة المتضمنة في عملياتالو نظملل تحقيق كامل المنظمةتحقق  أنضمان ل المنقحة الاستراتيجية هذهمت صم-  11

. تستفيد من ذلك استفادة كاملةأن للقطاع العام و الدولية المحاسبية المعاييرتنفيذ و النظام العالمي لإدارة الموارد رنامجب

العمل و والتوجيه، التدريبب الميدانية القدرات وبناء ،كفؤة وضوابط إجراءاتونظم  إدخال الاستراتيجية هذه وتشمل

 معلومات توفيرعبر  وازناتالم عن لمسؤولينل القرار صنع قدرات وتحسين التنفيذ، بعد ماالاستدامة لمرحلة على ضمان 

 .الميدانية لعملياتإلى ا عليها الاعتماد يمكن ودقيقة كاملة

 

 المال مقابل والقيمة التكاليف اتالمنافع وكفاء

 

أن تجري  وقعالتي يت التالية الرئيسيةالات المج البرنامج حدد التفصيلي، التصميم مرحلةاستكمال  بعد-  11

 .أدناه الجدول في هذه وتتلخص. عليها تحسينات
 

توععةالمتحسينات ال المجال  

 

 
 

 الإدارة المالية

 ماالعام  للقطاعالدولية  اسبيةعايير المحالم وتنفيذ الميدانية المحاسبة نظام استبدال 

 :إلى يؤدي

 المناسب الوقت في وكاملة معلومات مالية دقيقة •

 (مالية أقل مخاطر) الداخلية الرقابة زيادة •

 كفاءة أكثر عمل مجريات خلال من الضرورية غير والأنشطة الورقي العمل خف  •

 تينالتنظيمي والمرونة الحركية سن، ما يحوالنظم الأدوات توحيد زيادة •

 
 

 
  الموارد البشرية

 تنفيذ عمليات متشابهة لجميع الموظفين، بغ  النظر عن الموقع 

 ذلك في بما ،الموظفين غيرمن  البشرية لمواردل ةيفعالأكثر  دارةإ: 

o وقتإدارة أفضل لتسجيل ال 

o اًدفوعات مركزيالمساب تحا 
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 تحسين تفوي  سلطات التوظيف معززة بدعم التسجيل مركزيا 

 
 

 
  المشتريات

 ما رتوفّ ةجديد نظام بأدوات ،المنظمة أنحاء جميع في موحدة شراء عملية استخدام 

 :يلي

o المواقع جميع من مشتريات بياناتبالالتزام الكامل بوضوح المحاسبة و 

o ّيندتحسين إدارة المور 

o وأوامرالشراء  وطلبات والخدمات السلع استلام عن والإبلاغ المعلومات تحسين 

 العقود وإدارة الشراء

 

 
 

 السفر

 المكاتب في جميع والزراعة الأغذية معد خصيصاً لمنظمة للسفر جديد نظام استخدام 

 :الميدانية

 لمنظمة الأغذية والزراعة المالية بالأنظمة الدمج الكامل •

 والتسوية النهائية ة عليها إلى الدفعقالمواف إلى الرحلة تخطيط مستمر من عمل جريان •

 الإلكترونية التصديقات استخدام ذلك في بما ،والمسموحات الموافقات تبسيط •

 السفر الإبلاغ عن معاملات وتحسين مستوى ميزانية ب كاملال تزاملالامراقبة  •

 
 

 

 نظام أوراكل 

تمتة مؤوعمليات 

  جديدة

 ديدةالج ؤتمتةالم عملياتالو ديدالج أوراكل دخل نظاميس: 

 المناسب الوقت في القرار صنع لعملية أفضل اًدعم •

o  الإنترنت شبكة تخدمأكثر وداً للمستخدمين تسواجهة 

o الاتصال لمشاكلتحملًا  أكثر اًأداء جيد نظام 

o اتالعمليفي " الضرورية غير"هام الم خف  خلال أكبر من كفاءة 

o  ة الإلكترونيةدولالمجالجانبية، أي البيانات  نظم الظل استخدام في كبير خف 
(Spreadsheets) 

o متزايد نحو على وكفؤة فعّالة بطريقة المستقبل في تحسينات إدخالة على القدر 

 

 وغير الملموسةنافع الم التقييموسيقدر . تفصيلا أكثرللمنافع  تقييم لإجراء اًنشاط شروعالم أطلق ،مارس/آذارشهر  بداية في

 وسيقدم. للمنظمة العامة الأهدا  تحقيق فيهذه  تسهم كيفام العالمي لإدارة الموارد ويصف النظ من المتوقعة الملموسة

 .1111 أكتوبر/تشرين الأول فيهذا العمل لاجتماع اللجنة المالية نتائج  عن تقرير

 

 البرنامج ميزانية

 

الكلية المعتمدة لعامي برنامج ال ميزانيةوتبلغ . الإنفاق الرأسماليحساب  من أساساً البرنامج ميزانية لتموّ-  13

 ميزانية  مندولار أمريكي ملايين  11 تأنفق ،1111 عام فيو. دولار أمريكيمليون  7،30مقدار  1111-1113
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ضمن الأهدا  دولار أمريكي مليون  0،3و الإنفاق الرأسماليمن حساب دولار أمريكي مليون  2،0)البرنامج المعتمدة 

 .(نونو ميمالوظيفية 

 

أموال من دولار أمريكي  مليون 1،3 ذلك في بما، دولار أمريكي أمريكيمليون  7،10البالغ  المتبقي الرصيد-  12

 خلال من تمويله وسيتم ،1113-1111 في للإنفاقمتوفر  ،(5.17العمل الفوري إجراء خطة ) خطة العمل الفورية

 ضمن البرنامجأن يبقى  ويتوقع ،1113-1111 في بالكامل المتبقي الرصيديتوقع أن ينفق و. يالإنفاق الرأسمال حساب

 .1111 عامأكتوبر /الأول تشرين فيالمالية  اللجنة اجتماعالإنفاقات إلى  تفاصيل وستقدم. الميزانية حدود

 

 الدولية المحاسبية عاييرالم مشروعأبلغ  ،أعلاه المذكوربرنامج النظام العالمي لإدارة الموارد  تكلفة إلى بالإضافة-  17

 .دولار أمريكي مليون 9،5 مجموعها بلغ 1111-1110 الفترة خلالإنفاقات عن للقطاع العام 


