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 مقدمة

 

بالفرصة المتاحة لرفع تقرير إلى لجنة البرنامج بشأن تقييم عمل ( الفاو) رحبت إدارة منظمة الأغذية والزراعة- 1

تشرين الأول / في أكتوبرالمعقودة  ة الرابعة بعد المائةدورالفي  استعرضالذي قدرات في أفريقيا، التنمية المنظمة في مجال 

ن فعالية عمل اولا زالت تنمية القدرات تشكل أولية بالنسبة للفاو والبلدان الأعضاء نظرا إلى أهميتها في ضم .05151

ج القطرية للأمم موظيفة أساسية للمنظمة وهي أحد المبادئ الخمسة لوضع البراتعتبر تنمية القدرات ف. المنظمة وأثره

    . المتحدة

 

 منصبا على التركيز لا يزال ، من نتائج الدولية بشأن فعالية المعونة نتدياتالموتماشيا مع ما خلصت إليه - 0

، في وضع الأطر على السواء شاملة وإشراك جهات فاعلة وطنية متعددة، حكومية وغير حكوميةقطرية العمليات الال

 تعمل الفاو سد هذه المفاهيم والفاو المؤسسية بشأن تنمية القدرات تج إستراتيجيةوإن . هاوتنفيذ والبرامج ذات الأولوية

وكالات الأمم المتحدة سائر الممارسات المتطورة في الخاص بتنمية القدرات على ضوء  نهجهاعلى ضمان قياس باستمرار 

 .الدوليةالوكالات و

 

. في مجال تنمية القدرات أداء المنظمةفي العديد من القضايا التي تؤثر اري للفاو التغيير التحولي الجويعالج - 7

تعزيز هيكل أعرب المجلس في دورته الرابعة والأربعين بعد المائة عن دعمه لكجزء أساسي من عملية التغيير هذه، و

ويعد النهج الذي . ريعلى المستوى القطر جميع أنشطة الفاو اآثبهدف تحسين  وعملهاالميدانية للفاو تب اكالمشبكة 

الأساسية الأخرى، لتحسين نوعية وظائف همة، جنبا إلى جنب مع المتنمية القدرات وسيلة  تعتمده الفاو في مجال

 .ةوالقطري ة الفرعيةوالإقليمي ةعلى الصعد الإقليميإجراءات الفاو 

 

تنمية المعنية ب بين الإدارات ةالمشترك في مجموعة العمللمتابعة لعملية االآلية التنفيذية الرئيسية وتمثلت - 4

خطة  ،بين الإدارات ةالمشترك مجموعة العملمن خلال  ،ةالمشاركوتستعرض بانتظام الوحدات الرئيسية . القدرات

هذا التقييم في هذه الخطة على الإدارة عناصر رد ، أدرجت 0515في عام و. لتنفيذ تنمية القدرات على المستوى المنظمة

 .بين الإدارات ةالمشترك مجموعة العملمن قبل وتم رصدها 

 

اعتبارها قابلة للتطبيق  واستنتاجات وتوصيات ينبغي نتائج يسلط الضوء على التقييم أن وتؤكد الإدارة مجددا - 5

 .أفريقياعلى إقليم على المنظمة ككل، وليس فقط 
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 تطبيق رد الإدارة

 

آليات وإجراءات وأدوات ونظم نظرا إلى استحداث  رد الإدارة، الإجراءات في عناصرفي تقدم كبير  تحقق - 0

إرساء ين، تم تالماضيسنتين على مدى الو. لوضع البرامج في مجال تنمية القدراتجديدة ومحسنة خطوط توجيهية و

إلى وستكون هناك حاجة . المستوى القطري المتعلقة بتنمية القدرات علىهذه التغييرات في النهج حداث الأساس لإ

 .المعقدلمعالجة هذا التحول تخصيص المزيد من الوقت 

 

مج القطرية االبروضع عمليات التغيير الجارية ذات الصلة، مثل تنمية القدرات في اعتماد نهج وينبغي إدراج - 3

ساعد على ي أنأفريقيا للمنظمة في لإقليمية والإقليمية الفرعية امكاتب للتقييم القادم ومن شأن ال. اللامركزيةتطبيق و

 .قليمفي الإعلى مستوى المنظمة الإدارة ومبادرات التغيير لرد تحديد الأولويات وتنسيق عدة إجراءات ضرورة معالجة 

 

ثيق بين التي تمكن المنظمة من تنفيذ أنشطتها ستكمن في التنسيق الودارة بأن أحد العوامل الرئيسية وتسلّم الإ- 8

المعرفة، /المعلوماتتبادل دعم السياسات والقائمة بين تنمية القدرات والأساسية، بالنظر إلى الروابط لوظائف ا

تعزيز شبكة المكاتب بالموظفين و لتنمية قدراتتكاملة المبرامج الاستخدام ب النهوضوسيتعين . غير ذلك، واتوالشراك

  .هاوتنفيذ لمساعدة الموظفين على فهم التعديلات اللازمةيدانية الم

 

إسهامات الفاو قدرة على تعقب التمتع بال، من المهم المتجددة لتنمية القدراتنهج النجاح حرصاً على و- 5

هو ما لرصد التقدم المحرز، والتي تبذلها الفاو هود العامة الجالوطنية والإقليمية كجزء من والبلدان في تنمية القدرات 

 .0513-0514 ةترللف المتوسطة الأجل لخطةالخطوط العريضة لوراجع المالإطار الاستراتيجي  يمكن مواصلة معالجته في

 

 حالة التقدم المحرز

 

ستة إجراءات في ا هو مشار إليه في رد الإدارة، اتخاذ مم، كالتوصيات الرئيسية المنبثقة عن التقيي تستوجبا- 15

 .1الملحق كلّ توصية في على لة المفصّالردود ترد و. مجالات مذكورة أدناه

 

ينطوي على تعزيز المكاتب الميدانية لتحسين و 5هذا المجال التوصية عالج ي .تعزيز المكاتب الميدانية في أفريقيا- 11

مج القطرية والعمليات الإقليمية ودون الإقليمية االبروضع أطر قيام من خلال  الذي تعتمده في مجال تنمية القدرات نهجال

تخصيص ما يكفي من الموارد البشرية والمالية من خلال ، وبشكل كامل تنمية القدراتشواغل بإدراج ذات الأولوية 

  .هاوعملالتابعة للفاو  تعزيز هيكل شبكة المكاتب الميدانيةجار تماشيا مع العمل في هذا المجال وإن . للمكاتب

 

ينطوي . التغييرات في برمجة تنمية القدرات واعتماد سلسلة من الأدوات والممارسات الجديدة لتنمية القدرات- 10

حرز أوقد . لمشاريع لضمان اعتماد أفضل الممارساتوامج االبرمعايير وضع أدوات وتعزيز استحداث لى عهذا المجال 
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مجال تنمية في الفاو ومشاريع  مجاعايير لأفضل الممارسات في برالمعد تُالأدوات التي وضع تقدم كبير في هذا المجال ل

الخطوط في طر وضع البرامج القطرية والتوجيهية لأفي الخطوط الممارسات الجيدة وأدرجت . البلدان الأعضاءالقدرات في 

لى نطاق واسع في عنظمة بشأن تنمية القدرات الم إستراتيجيةوتم نشر . مؤخرا تصدرالتي ع يرادورة المشالتوجيهية ل

الجهود مستمرة في هذا ولا زالت  ،فعاليات كبرى للارتقاء بمستوى الوعيدة تنظيم ع، ووشعبها لمنظمةمختلف وحدات ا

ذي يدعو لإنجاز التحول البالنسبة أمر بالغ الأهمية المراجع في الإطار الاستراتيجي وإن إدراج تنمية القدرات . المجال

في المبادرة لتنمية القدرات الممارسات الجيدة يتيح إدراج ذلك، سفضلا عن و. ات المساءلةوضع آليوالإدارة إليه رد 

إن القدرة و .هاواعتمادالممارسات الجديدة لتنمية القدرات من  للتحققفرصا مهمة  لأفريقيا للمكتب الإقليميالإقليمية 

هذه التغييرات التوصيات وتعالج . على قياس إسهام المنظمة في تنمية القدرات أمر لا غنى عنه لقياس التغيير الحاصل

 . 4-3 - 7-3و 0و 4و 7و 1-7 - 1-1

 

تقييم ويدعو ال. هج وضع البرامج التي تعتمدها الفاوونُقضايا تحسين آليات أجريا مؤخرا ن اتقييموقد تناول - 17

وضع في البلدان الأعضاء خلال عملية تنمية القدرات  جدي فيشكل إلى النظر ب 2للفاومج القطرية البروضع االاستراتيجي ل

فيما يتعلق بتقييم دور المنظمة و. على مدى العامين الماضيين هذا الشأنبتقدم تحقق قدر كبير من الو. مج القطريةاالبر

 ركائز تنمية القدرات،من  ةمهمهو ركيزة  اتبأن دعم السياسإقرارا ، و3والزراعةسياسات الأغذية مجال في  هاوعمل

ات المستوعبة سياسالصياغة على القدرات الوطنية  تنميةقد حقق تقدما في  لأفريقيا لمكتب الإقليمياينبغي الإشارة إلى أن 

وظيفتين ال اتينمن قبل ه ينالتقييم لاوينبغي تنسيق متابعة ك .بذل المزيد من الجهودضرورة وتنفيذها رغم  للجميع

  .ساسيتينالأ

 

بشأن الشراكات المؤسسية  التوجيهيةطوط والخ الإستراتيجيةوزعت . التغييرات في شراكات تنمية القدرات- 14

مل ع ةتكملمن أجل الشراكات والتحالفات شجيع تللبيئة التحسين  ،المكاتب الميدانيةفي بما في ذلك  ،لموظفينعلى ا

التدريب ينبغي توفير و. مباشربشكل تغطية القطاعات الأخرى التي لا تشارك المنظمة لعلى المستوى القطري وفاو ال

فاظ والح الشراكاتقامة على إيركز المكتب الإقليمي لأفريقيا سو. التوجيهيةطوط والدعم لبناء الوعي واستخدام الخ

  .0-3و 1-3و 5 التوصياتهذه التغييرات وتعالج . عليها

 

لتعلم لموظفي المنظمة والخبراء لوافقت الإدارة على وضع إطار . تنمية القدرات مجالتطوير قدرات الموظفين في - 15

، كعنصر رئيسي من تنمية القدرات في برامج الفاونهج بشأن النهوض برف التعزيز المهارات والمعفيها الاستشاريين 

مطبوعة أشكال دعم التعلم، في كبيرة لالإطار، جنبا إلى جنب مع مواد استحداث وتشمل الإنجازات . تقرير المتابعة

 يروتوفالدعم مواد بعض استكمال  أنوقد بدأ برنامج التعلم، رغم . وإلكترونية وباللغات الإنجليزية والفرنسية والإسبانية

المكتب ضعها وشاملة إقليمية م تعلكجزء من خطة و. لا يزال جاريا لدورات في المواقع الميدانيةالتمويل لإجراء ابعض 

. في أفريقيا يدانيةوسائل مبتكرة وفعالة من حيث التكلفة للوصول إلى العديد من المكاتب المتستخدم ، الإقليمي لأفريقيا

مع العمل في الوقت ، بالنسبة للمكتب الإقليمي لأفريقيا ذات الأولوية يةقطاعالوظائف الالخطة الإقليمية على وتركز 
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هذه إلى تحقيق أوجه تآزر ستؤدي و. رئيسية أخرى مثل الشراكاتتعلم إيجاد أوجه تآزر مع مجالات  ىذاته عل

للإدارة بالنسبة  القيادةروح بالمتعلقة الحلقات الدراسية تكتسي وعلاوة على ذلك، . الجهد والوقتالتكلفة وفورات في و

 هذه التغييرات التوصياتوتعالج . مجال تنمية القدرات فيم تحمل مسؤولياتهمن حاسمة في تمكين المديرين  أهمية العليا

 .0-5و 1-4-1-5

 

وافقت الإدارة على إدراج  .وتقييم أداء موظفي المنظمة وخبرائها الاستشاريين وصف الوظائفالتغييرات في - 10

نظام تقييم الفنيين المعنيين وفي  جميع المسؤولينفي واجبات ذات الصلة بتنمية القدرات بشكل منهجي المهام والمهارات 

وقد . الكفاءاتب إطار الفاو الخاصلوظائف ووفي وصف ا، وشعبها نظمةمختلف إدارات المفي الخاص بهم وإدارة الآداء 

وسع الأإطار الكفاءات العديد من السلوكيات ويبرز . اتقدميحرز العمل المضطلع به هذه العوامل وإرساء لبنة إدراج بدأ 

و المكتب الإقليمي لأفريقيا على إدراج وسيشجع موظف. ات الجيدة في مجال تنمية القدراتمارسالتي تدعو إليها المنطاقا 

وصف الوظائف الجديدة على  إنطواءسيتم ضمان ، والخاص بهمنظام تقييم وإدارة الآداء  نتائج تنمية القدرات في

 .0توصية هذه الأنشطة الوتعالج . تراعي تنمية القدرات اختصاصات

 

خطوط ينطوي على إصدار و 8هذا المجال التوصية  عالجي. وتحديثها في أفريقيا المنتجاتتحسين توزيع - 13

الجهات الفاعلة الرئيسية ومراكز على المنتجات الرئيسية بشكل صحيح في أفريقيا  توزيعحتى يتسنى توجيهية 

، قاليمفي الأالخطوط التوجيهية بشأن التوزيع التي يجري تطبيقها على تدريجي تعتمد الشعب الفنية بشكل و. وثائقال

 .قليمالتدريب والدعم لأنشطة المكاتب الميدانية في الإإلى توفير هناك حاجة زالت بما في ذلك أفريقيا، لكن لا 

 

  .تقرير لعلم لجنة البرنامجهذا الويقدم - 18
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 :2التوصية 

يوصىىى بىىأن تتخىىذ جماعىىة 

العمىىىىل المشىىىىتركة بىىىىين  

والمعنيىىىىة ببنىىىىاء   تالإدارا

القىىدرات اتخىىاذ خطىىوات   

تكفىىىل حصىىىول مىىىوظفي   

المنظمة والشركاء علىى فهىم   

مشىىىترك لتنميىىىة القىىىدرات 

 .ودور المنظمة فيها

 

العمل على توضيح ماهية تنمية القدرات والنهج الذي   1-1

المنظمة وشعبها من  تإداراستعتمده الفاو للموظفين في مختلف 

 .زيادة الوعيالهادفة إلى  نشطةالأخلال 

 

 داخل واسع نطاق على المؤسسية الاستراتيجية نشر  1-0

 .المنظمة

 

 بسيطة تعرض المبادئ تقديم إحاطات موجزة بلغة  1-7

 .تطبيقها كيفية على وأمثلة الرئيسية

أفريقيا /أفريقيا وغرب جنوبها،/شرق أفريقيا) 0511 عام في إقليمية معارض تنظيم

 .المعرفة وإدارة القدرات تنمية مواضيع بشأن( وأوروبا آسيا الوسطى،
 

 ثليمدراسية لماللقات الح مثل الوعي للارتقاء بمستوىأخرى عديدة  تنظيم فعاليات

الفاو المشترك بين  برنامجللحلقة دراسية و إدارة الغابات، واجتماعات المنظمة

 .الأوروبي والاتحاد
 

 1-7 عليه الإجراء المتفق انظر) الدائمين للممثلين رسمية حلقة دراسية غيرعقد 

 (.أدناه
 

 معلومات تقدمتنمية القدرات خاصة بعلى الشبكة الداخلية  إنشاء بوابة ومواقع

برنامج تنمية القدرات والأدوات والخطوط التوجيهية المتصلة بذلك  عن مستفيضة

 .الصادرة عن الفاو

 

بشأن لزيادة الوعي  رئيسية ورسائل تمهيدية تعلم ووحدة نشر كتيب وملصقات

 .واسع نطاق المنظمة على إستراتيجية

يتمتعون على نحو متزايد  الفاو أصبح موظفو

لتنمية القدرات ودور الفاو في هذا  مشترك بفهم

-0515 السنتين فترة نهاية وفي .المجال

المنظمة  إستراتيجية فيها إقرار التي تم 0511

 استقصائية خلصت دراسة لتنمية القدرات،

 من المائة في 15إلى أن قرابة  المنظمة لموظفي

 والخدمات المتعلقة بتنمية القدرات المنتجات

 .للإستراتيجية تطبق وفقا
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 تدريبي برنامج تصميم للاحتياجات، تقييم إلى استنادا  1-4 

 . في مجال تنمية القدرات المنظمة كفاءات لتعزيزيخصص 

 

 وغير القدرات للموظفينفي مجال تنمية  تدريبال توفير  1-5

 .الميدانية المكاتب في سيما لا الموظفين،

إلى تحديد  0555 عام أجري في المنظمة نطاق على تقييم لاحتياجات التعلم عمد

أفضل في مجال تنمية  لكي تصبح الفاو شريكا الأساسية والمهارات الكفاءات

 بشأنها تقييماتأجريت  متعلّ وحدات وخلص إلى أنه لابد من أربع القدرات،

 .مفصلة

 

 .الإعداد قيد والوحدة الرابعة من أصل أربع، وحدات نشر ثلاث

 

لمختلف  متعلّ وضع خطة تعلم مؤسسية في مجال تنمية القدرات مع استراتيجيات

للمكتب  محددة خطة تلتها اللازمة، والكفاءات والمهارات المنظمة مواصفات موظفي

 .الإقليمي لأفريقيا

 

الغذائي المشترك  الأمن برنامج في للموظفين المشاركين تجريبيةتدريبية  إجراء دورات

 .الأوروبي بين الفاو والاتحاد

 .للتعلمخطة تم وضع 

 

الغذائي المشترك بين الفاو  الأمن اعتمد برنامج

في مجال أفضل الممارسات الأوروبي  والاتحاد

من خلال دورة تدريبية )تنمية القدرات 

 (.تجريبية

 

 :1التوصية 

يوصى بأن تدرج الإدارة 

 جماعةالعليا، بتوجيه من 

العمل المشتركة بين 

توجيهية حتى تدرج مسألة تنمية  خطوط إصدار 0-1

المسؤولين الفنيين  جميع واجبات في بشكل منهجي القدرات

  .الخاص بهم الآداء وإدارة تقييم المعنيين وفي نظام

 

 إدراج تنمية القدرات في تقييم نظامالتوجيهية بشأن الخطوط يجري إعداد  0-1

  . لعامةاوظائف الالجاري بشأن مواصفات شرو  المكجزء من  الآداء وإدارة

 

 

 ينطبق لا
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

الإدارات، تنمية القدرات 

في التفويضات، وبرامج 

العمل، والأوصاف الوظيفية 

لجميع موظفي البرامج ذات 

 الصلة

الميدانية في مجال  الدنيا للخبرة ضمان توافر المستويات 0-0

 والإقليمية الإقليمية المكاتب في للوظائف كشرط تنمية القدرات

 إدراجها بما يكفي في مواصفات ضمان خلال من الفرعية

 .الشاغرة الوظائف عن والإعلانات الوظائف

الميدانية في مجال تنمية  الدنيا للخبرة المستوياتإدراج العمل جار بشأن  0-0

في إطار في الفاو والإعلانات عن الوظائف الشاغرة وظائف الفي مواصفات  القدرات

 .لعامةاوظائف المواصفات مشرو  

 

 ينطبق لا

لتنمية قدرات جيدة  اللازمة ضمان بروز كامل للكفاءات 0-7 

 .الكفاءاتالفاو الخاص ب إطار في

إجمالي  يتضمن الذي، الكفاءاتالفاو الخاص ب  وضع الصيغة النهائية لإطار 0-7

 .0511 عام نهاية في، عالةتنمية قدرات فل اللازمة السلوكية الكفاءات

 

 .على قدم وساق جارية لتنفيذا خطط

 ينطبق لا 

استعراض التعميم بشأن المسؤوليات والعلاقات لإدراج  0-4 

 .القدرات تركيز جديد على تنمية

بشكل واضح المسؤوليات لأدوار ول 0511نيسان /المعتمد في أبريل التعميمعرض  0-4

 في تنمية قدرات جميع المكاتب الميدانية

مؤسسيا  إطارا رئيسييم مؤسسي يوفر تعم

 .لتنمية القدرات سليما

 :3التوصية 

يوصى بأن تستعرض الإدارة 

العليا، بتوجيه مىن جماعىة   

العمىىىىل المشىىىىتركة بىىىىين  

الإدارات، وتىىنقح، حسىىب  

الضىىىىرورة نظىىىىم المنظمىىىىة 

واسىىتدامة لتحسىىين فعّاليىىة 

 .مبادرات تنمية القدرات

 إطار في كبير حد إلى التوصية لهذه الإجراءات تتخذ

 .4 التوصية

 

بوضع برامج  هاإجراءاتالفاو و سياساتضمان سماح  7-1

 قضايا ومعالجة ،لطويلا/ المتوسطلتنمية القدرات على الأجل 

 حجمهاو تهامدو والبرامج المشاريع جميعتصميم  مثل

  .وشكلها

 الأممفي لوضع البرامج " التمكينية" مبادئأحد  باعتبارهاإبراز تنمية القدرات، 

. القطرية مجالبروضع االمتعلقة ب التوجيهيةالخطوط  في مناسب بشكل المتحدة،

تساعد  القطرية مجالبروضع ا طارلإ التوجيهية الخطوط فإن التحديد، وجه علىو

نظرا إلى أن ( 1)، القطري المستوى على أفضلوضع تنمية القدرات بشكل على 

 في فعال تنمية القدرات بشكل  تخطيطمن  انلبلدمكن ا القطرية مجالبروضع ا إطار

 من القطرية مجالبروضع ا إطار دورةعادة ما تتمثل ( 0) الأولوية، ذات المجالات

ها احتياجات البلدانم تقيّ( 7) الوطنية، التخطيط دوراتتماشيا مع  سنوات 7-5

 .القطرية مجالبروضع ا إطار فيدرجها وت قدراتالمتعلقة بال

على التوجيهية  والخطوطعمليات الجميع 

تدرج مج القطرية البرمستوى المنظمة لوضع ا

كفاءات وتعزز بشكل جزئي  تنمية القدرات،

 .الموظفين في أفريقيا 
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 الجديدة عيراالمش دورةالخطوط التوجيهية ل مراحل جميع فيإدراج تنمية القدرات  

وضع  بادئلم ينيتمكينال المبدأينباعتبار ذلك أحد  التقاريرإلى رفع  صياغةمن ال

 .المتحدة لأممافي  مجاالبر

 

 موظفي على الجديدة المشاريع ودورة البرامج القطريةمن إطار وضع  كلعرض 

 مجابروضع ال"بشأن  التعلم مبادرةمن خلال  أفريقيا أنحاءمختلف  في المنظمة

 .ينإضافيودعم  تدريبتوفير ل التخطيط يجريو. "فعالةال قطريةال

بمشاريع برنامج التعاون التقني لأشكال جديدة  الخاصةالتوجيهيةاعتماد الخطوط 

 أداة)تنمية القدرات  مبادئ كامل شكلرج بتدلرفع التقارير على مستوى المنظمة 

  (اللاحق التقييم

 الميدانيةووضع البرامج  التخطيطعمليات  أن ضمان 7-0 

 الأجل المتوسطة لأولوياتالوطني ل راطللفاو، لا سيما الإ

 الاعتبار تولي ،(الفرعية)الإقليمية  الأولوية ذات المجالاتو

 .لتنمية القدرات الواجب

 

 لأولوياتالوطني ل راطعن الإ تم الاستعاضة الآن: ملاحظة

 (ةالقطريوضع البرامج  إطارب) الأجل المتوسطة

ة القطريوضع البرامج  طرعميم تنمية القدرات في صياغة أت بشأن توجيهاتإدراج ال

 .ةالقطريالخاصة بوضع البرامج  التوجيهيةطوط الخ في

 مبادراتفي  منتظم بشكلتوجيهات بشأن تنمية القدرات وإدراجها  مذكرةعرض 

 أفريقيا في الإقليمية دون المكاتب في ،الفعالة القطرية مجالبرالخاصة بوضع ا التعلم

 .0510 عام في

 في بانتظام الأولويات تحديد اجتماعات الآخرين المصلحة وأصحاب الشركاءحضور 

 .الإقليم

ة القطريتدرج جميع عمليات وضع البرامج 

والخطوط التوجيهية على مستوى المنظمة تنمية 

القدرات كما تتعزز بشكل جزئي كفاءات 

 .الموظفين في أفريقيا
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 طارالإ فيتنمية القدرات  مبادراتإدراج  استعراض 7-7 

تنمية ل الأجل طويلة طبيعةمراعاة ال مع النتائج،المستند إلى 

 .القدرات

 العمل برنامجفي  جديد تركيزإلى  ةالإستراتيجي فاهدعديدة معنية بالأ فرقجلبت 

 المتوسطة الخطة إعداد في بذلك القيام وتواصل 0517-0510 للفترة والميزانية

 .0513-0514 للفترة الأجل

 ةالإستراتيجي فاهدلأالمعنية با فرقتنطوي ال

  .جديدعلى تركيز  العمل وخطط

 :4التوصية 

يوصى بأن تضع جماعة 

بين العمل المشتركة 

الإدارات خطوطا توجيهية 

تنفذها الإدارة العليا 

ع والبرامج التي يراللمش

تركز على الممارسات الفعّالة 

هج لتنمية القدرات، مثل النُ

التشاركية التي تعزز الملكية 

 .والاستدامة والشراكات

المعزز  نهجية والاهتمام للوضمان إيلاء ما يكفي من الأول 4-1

يعها راومش الفاو برامج في لذلك وتطبيقه تبعا لتنمية القدرات

 التحديد، وجه علىو. للمنظمة الاستراتيجي الإطار فيإبرازه و

 نقحةالم توجيهيةالخطوط ال هميةلأ الموظفينكفالة إدراك 

 .عيراالمشالمتعلقة بالبرامج و

 .أساسية كوظيفةالمنقح  الاستراتيجي الإطار فيإبراز تنمية القدرات بشكل مناسب 

 

 0511 كانون الثاني/يناير في الدائمين للممثلين رسمية غير دراسية حلقةعرضت 

المنظمة  إستراتيجية ينخرالآ المنظمة مديري من والعديد العام المدير بيئان بمشاركة

 .والاهتمامات المخاوفوعالجت عددا من 

 

نائبي  بقيادة 0511 أيار/مايوفي  القدرات تنميةنظمة بشأن الم استراتيجية إطلاق

 .الميدانية لمكاتبل على الإنترنت  بثالو العام المدير

 الجديد الاستراتيجي الإطار لإعدادجماعة العمل المشتركة بين الإدارات تأييد 

 .الجديدة الإستراتيجية الأهدافتنمية القدرات في  اعتبارات اجرإد ضمانو

تنمية  استراتيجيةب الموظفين وعيتزايد 

في مجال  المنظمة نهجالقدرات ومواصلة إدراج 

 .الاستراتيجي الإطار في تنمية القدرات

 باعتبارهايتعين على الفاو النظر إلى تنمية القدرات،  4-0 

 مجالبروضع ال الخمسة الشاملة الاستراتيجية المبادئ حدأ

 للمساعدات المتحدة الأمم طارإ تحت المتحدة للأمم القطرية

وضع ل شامل نهج اتبا  لضمان أساسيكمكون  ،الانمائية

بشأن دورة المشاريع الجديدة في صيغتها النهائية في  التوجيهيةطوط الختم وضع 

على قدم  جار ةالفعال القطرية التعلم الخاص بوضع البرامجحين أن تعميم برنامج 

 .وساق

 

ة القطريتدرج جميع عمليات وضع البرامج 

والخطوط التوجيهية على مستوى المنظمة تنمية 

القدرات كما تتعزز بشكل جزئي كفاءات 

 .الموظفين في أفريقيا
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 من ذلك تحقيق وسيتم. المتحدة لأممل المشتركة القطرية مجاالبر

 :خلال

   تعديل خلال من عيراالمش دورة فيإدراج تنمية القدرات 

  ومعايير التوجيهيةطوط الخرصد و الميدانية، البرامج دليل

 .الأخرى المشاريع

لوضع البرامج في " التمكينية"المبادئ  حدأ باعتبارهايرجي إبراز تنمية القدرات، 

 مجالبرالسياسات والمبادئ المتعلقة بوضع ا -ةيالخطوط التوجيه" في المتحدة لأمما

 القطرية التعلم الخاص بوضع البرامجفعاليات  في منتظم بشكلدرج وت القطرية

 .ةالفعال

برنامج  مشاريعمتعلقة ببرنامج التعاون التقني حتى تتقيد  جديدةإبلاغ  آليةوضع 

  .تنمية القدرات عاييرالتعاون التقني بم

 البرامج تنسيق وحدةل الجارية نشطةالأ من كجزء 4-7 

ما هو  نحو وعلى النتائج إلى المستند والرصد الميدانية

تنمية القدرات على  استراتيجية تنفيذ خطة في متوخى

 لمشاريعل وأدوات توجيهيةمستوى المنظمة، وضع خطوط 

طوط الخ ةلتكملبشأن تنمية القدرات  محددةوتوجيهات 

الصادرة عن  النتائج إلى المستندةلوضع البرامج  التوجيهية

التابعين لها  المتعاونينفاو وال وظفيالمنظمة حتى يتسنى لم

 : القيام يما يلي

  تصميم فيالخاصة بالقدرات  لاحتياجاتل تقييمإجراء 

 والمشاريع؛ البرامج

 والمؤسسي؛ التنظيمي فهم السياق 

 

 جوانب لجميع وأدوات توجيهية خطوط لتوفير 7 و 0 و 1 التعلم وحدات إعداد

 .الجزء المتعلق بالإجراءات في إليها المشار تنمية القدرات
 

 .قيد الإعداد المنظمة التنميةبشأن  4 التعلم حدةوتوجد 

 

العمل المشتركة بين الإدارات جماعة  وأعضاء المنظمة وحدات من لعديداستعرضت ا

أدرجت إدارة التعاون و. تنقيحهاو هجالنُ هذهإعداد  في تسهمأو الوحدات هذه

 الميدانية البرامج دليل في المحدد والنهج الأدواتالتقني مجموعة مختارة من 

  .القطرية مجاالبروضع  طارلإ التوجيهيةطوط والخ الجديد

 

 

 

تنمية القدرات ل هجنُو أدواتبدأ استخدام 

لتأمين و دقةتصميم البرامج والمشاريع ب لضمان

 .السائد فيه والوضع البلد لسياق كامل فهم
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

   تشجيع المستفيدين وأصحاب المصلحة الآخرين على

 ؛هاوتنفيذ المشاركة في تصميم المشاريع

 نسقة داخليا؛المهج المتعددة التخصصات والنُ تشجيع 

 منهجي ستفيد بشكل التي تستخدام استراتيجيات التنفيذ ا

  المحلية؛ من الخبراء المحليين والمؤسساتإلى أقصى حد 

 نسحاب الااسترتيجيات وفير التوجيه والرصد والتقييم وت

التفاعلية لتنمية طبيعة الالاعتبار عين التي تأخذ في 

 .القدرات

ختلف لم تعلم استراتيجياتوضع خطة تعلم لتنمية القدرات على مستوى المنظمة مع 

بالنسبة  محددة خطة هاتتل اللازمة، والكفاءات والمهارات المنظمة موظفيمواصفات 

 .للمكتب الإقليمي لأفريقيا

 (.4-1 انظر)إنشاء بوابة ومواقع على الشبكة الداخلية خاصة بتنمية القدرات 

الوطني  راطوخى في جماعة العمل المعنية بالإمت هو كما 4-4 

 التوجيهيةطوط الختضمن  كفالة ،الأجل المتوسطة لأولوياتل

 تخطيطلعلى مستوى المنظمة  القطرية مجالبرالمتعلقة بوضع ا

وموضوعة  الأجل طويلةوأوليات لتنمية القدرات  أهداف

في  والثغرات القوةمواطن  ومعالجة والأولويات، متبادلبشكل 

  تخطيط الوطنية الفاعلة لجهاتحتى يتسنى ل القدراتمجال 

  .أنشطتها المتعلقة بتنمية القدرات وقيادتها

 

 لأولوياتالوطني ل راطعن الإ تم الاستعاضة الآن: ملاحظة

 (ةالقطريوضع البرامج  إطارب) الأجل المتوسطة

ة القطريوضع البرامج  طرأفي صياغة عميم تنمية القدرات توجيهات بشأن تإدراج 

 .ةالقطريوضع البرامج  طرأالمتعلقة بالتوجيهية الخطوط في 

 

 مبادراتفي  منتظم بشكلتوجيهات بشأن تنمية القدرات وإدراجها  مذكرةعرض 

 أفريقيا في الإقليميةشبه  المكاتب في ،الفعالة القطرية مجالبرا الخاصة بوضع التعلم

 . ويجري التخطيط لتوفير تدريب ودعم إضافيين .0510 عام في

 

 فعالة هجنُمن أجل وضع  ديدةة الجالقطريوضع البرامج  طرأ جميع ستعراضا

 .لتنمية القدرات

ة القطريتدرج جميع عمليات وضع البرامج 

والخطوط التوجيهية على مستوى المنظمة تنمية 

بشكل جزئي كفاءات  القدرات كما تتعزز

 .الموظفين في أفريقيا
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المتعلقة  التوجيهيةالفاو بالخطوط  عيرامشتقيّد  ضمان 4-5 

 .لمشاريعبتنمية القدرات الخاصة با

 بشكلما إذا كانت تنمية القدرات تدرج  والمشروعات البرامج استعراض لجنة ميقت

 .عيراالمش تصميم فيكاف 

 البرامج استعراض لجنةالسنوي ل تقريريبين ال

 عدد اتجاه في زيادة 0511 لعام عيراوالمش

 المشاريع صياغة لتحسين المقدمة التعليقات

وهو ما  ،0558 عام منذتنمية القدرات  بشأن

 استعراض نةلج أعضاء اهتمامتزايد  علىيدل 

القدرات ووعيهم بها  بتنمية عيراوالمش البرامج

 .بشكل أفضل عيراالمشنفيذ ت إلى يؤدي مما

 لجوانبوتوفيرها لإدراج ا توجيهيةخطوط  إعداد 4-0 

 تصميم مراحل جميع فيين الجنس المساوة بينب المتعلقة

 .ورصدها وتقييمها وتنفيذها والبرامج المشاريع

طوط والخ عيراالمش دورةل التوجيهيةطوط الخ فيين الجنس ة بيناالمساو إدراج

ما نسقته إدارة التعاون  نحو علىة القطريوضع البرامج  إطارالمتعلقة ب التوجيهية

 .التقني

 المتحدة الأمم نظام إطار في عهايراومشفاو ال برامج جميععل لج أنشطةتنفيذ 

 المساواة معالجة مدى رصدتو المشاريع تصنف الجنسين بين المساواة ؤشرلم المشترك

 .الجنسين بين

الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين العمل على نطاق منظومة خطة تماشيا مع 

ميع لج الجنسينعلى المساواة بين توفير التدريب تعمل الفاو على وتمكين المرأة، 

 .الموظفين

 

العمليات والخطوط التوجيهية  جميعتدرج 

 الجوانب القطرية مجاالبرالخاصة بوضع 

 .ينالجنس المساوة بينب المتعلقة
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بشأن كيفية معالجة القضايا المتعلقة  مرجعيةمذكرات إرشادية وقوائم يجري إعداد 

ع يرادورة المش ةع لتكمليرافي جميع مراحل دورة المش ينالجنسالمساواة بين ب

إدارة التي أعدتها ة القطريوضع البرامج  إطارذات الصلة بالتوجيهية طوط والخ

 .التعاون التقني

 

السياسات فيما يتعلق بوجيهية لتعزيز القدرات خطوط تاستراتيجية و يجري إعداد

 .ينالجنسالمساواة بين راعي تي تالوالبرامج 

 

تنمية القدرات في مجال المساواة بين  موفريشبكة من الفاو إنشاء ستكشف ت

  .أفريقيا جنوب الصحراءالجنسين في 

 : 5التوصية 

يوصىىى بىىأن تكفىىل الإدارة   

العليىىىىا للمنظمىىىىة قيىىىىام   

المىىوظفين، وخاصىىة أولئىىك  

 في المكاتب الميدانية ينالعامل

المنظمىىة، بتوجيىىه   يوممثلىى

مزيىىىىد مىىىىن الاهتمىىىىام إلى 

الشىىىىراكات في أنشىىىىطتهم  

الخاصة بتنمية القىدرات في  

 .أفريقيا

 علىبشأن الشراكات  المؤسسية الإستراتيجية تعميم 5-1

 .الشراكات تقييمالمتعلقة ب اتالتوجيه وكذلك لموظفينا

  .0511في عام ؤسسية الم ستراتيجيةالإتعميم 

 

 احاليالخاصة بإقامة الشراكات التي تعتمدها الفاو لممارسات لتحليل إجراء 

قابلات مع الموظفين في المالشراكات وب ةتعلقوثائق المنظمة الملستناد إلى استعراض بالا

 حتياجاتلام اعلى نطاق المنظمة تقيّدراسة استقصائية المقر وفي المكاتب الإقليمية و

 .الموظفين قدرات ميةتنالخاصة ب

 

تم إرساء الأساس لكي يتسنى لمكاتب الفاو 

 والحفاظقامتها وإ فعالةال شراكاتال تقييم

 .يهاعل
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عقدها بالنسبة للمكتب قر والتخطيط لالم تنظيم حلقة عمل للتوعية بالشراكات في 

 .الإقليمي لأفريقيا

 .إطلاق موقع شبكي جديد خاص بالشراكات

 .الشراكات مع القطا  الخاصاستعراض 

 .خرى في منظومة الأمم المتحدةالأوكالات اللتعاون مع استعراض ا

 .فعالةال اتشراكال إقامةمهارات  الموظفين فيقدرات تنمية التخطيط ل
 

 .لإعدادقيد اكتيب إطار و

 : 6التوصية 

يوصى بأن يوجه موظفو 

المنظمة مزيدا من الاهتمام 

 اتإلى تسهيل تنمية القدر

الوطنية على تحليل 

 السياسات وتنفيذها

المواد المتعلقة و توجيهية الخطوط وضع مواصلة 0-1

للنظراء  وثيقة مشاركة لضمان التعلم وحلول لاتصالاتبا

 سياساتال مشاريع إطار في بها المضطلع الأنشطةفي  القطريين

 المهارات لتحسين فرصتزويدهم بوالتي تقوم بها الفاو 

 هذه جرديو التعلم السياسي برنامجنطاق  يوسع مما التحليلية،

 مجاالبرالخطوط التوجيهية المتعلقة بوضع  في التوصيات

 :ما يلي لتوجيهيةستبرز هذه الخطوط او. القطرية

تتضمن حكما  المساعدات السياسية مشاريع جميع أن •

تنمية القدرات لإعداد  ويتضمن كافية ينص على متابعة

 السياسات؛ لتنفيذ وتشغيلية خطط استثمارية

واضعي ل امفيديشكل برنامجا ( EASYPol) المرجعية المواد مستود لازال 

 .اللازمة الحالة دراساتالأساليب وو الأدوات وفريو ينالوطني السياسات

 

 والزراعة الأغذية بسياسات المتعلقة القرارات تحليل"وضع أدة جديدة 

(FAPDA)، السياسات وتحليل تنقيح لدى التحليل لمرحلة وضعت جديدة، أداة 

 .انبلدأحد ال فيوجودة المخرائط السياسات  لرسم

 

 ساهموهو ما  ية،غذالأ أسعار تقلب بشأنفرعية  إقليمية يةسياس مشاورات عدة عقد

 عملياتال فيالوطنيين  المصلحة أصحاب قدرات وتنمية السياسات حوار في

 .يةالسياس

تم إنشاء بعض الفرق الوطنية من المحللين 

في التنفيذ الناجح  تالسياسيين ساهم

 .قطاعات مختلفة للسياسات، وحتى في

 

 جهات فاعلة تشارك في بعض البلدان،

 .يةفي عمليات سياس اخل البلدانمختلفة د

 

تنفيذ بشأن  البلدان بين فيما  لتعلمأثبت ا

 لممارسينتعلم اأنه فعال نظرا إلى  السياسات

 .البعض مبعضه من من مختلف البلدان



16   PC 112/INF/3  

 

   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 فيالخاصة بتنمية القدرات واردة  الكفاءاتو التجربة أن •

 لتوفيريستعان بخدماته  استشاري أي اختصاصات

 البلدان؛ في يالسياس الدعم

إقامة  خلال من ذلك في بما ،سبل تحديدأنه يتعين  •

حيثما أمكن  المحلية، الفاعلة الجهات مع الشراكات

وطني ال شبهتنمية القدرات على المستوى  لدعم ،ذلك

 .اللامركزيةتطبق  التي البلدان في

 

 برامج مثل) السياسات تنفيذ بشأن الأعضاءبلدان ال بين النظراء من التعلمالاضطلا  ب

 .أفريقيا في إقليم( الأسمدة دعم
 

 مجال في الوطنية القدرات لتعزيز قويا برنامجايشكل  يالسياس تعلمال برنامجلا زال 

 .هاوتنفيذصياغتها و السياساتتحليل 
 

 مثل أدوات استخدام ذلك في بما الأعضاء، لبلدانإلى ا والدعم المشورةتقديم 

 . (ESEPIA) والبيئية والاقتصادية الاجتماعيةالتحليل المسبق لآثار السياسات "

من أجل  المنظمة وممثليتعزيز مهارات المسؤولين الفنيين ل المناقشة قيد خططثمة 

 .القطري المستوى على يةالسياس عملياتتيسير ال

 

 

 ينلقطريلموظفين ال وآليات نظم إنشاء مواصلة 0-0 

 في الناشئة حتياجاتلاااستباق و لتحديدفي المقر و ينوالإقليمي

 .اتالسياسمجال 

 لتحديث ماتظانب والزراعة الأغذية بسياسات المتعلقة القرارات تحليلأداة  ماستخدا

 .بلدا 85 من أكثرفي  ةيالسياسالقرارات  بيانات قواعد

 

 الإنترنت شبكة على (الزراعية الإنمائية المساعدات خرائط) رسمإتاحة نظام 

 لتتبعإطار وضع البرامج القطرية  صياغة أثناء الأعضاء البلدان قبل من واستخدامه

 .التنمية على الإنفاق

 

 بلدان خمسة في الوطنيين الشركاءأصبح لدى 

 تحليلاللازمة لاستخدام  قدراتال الآن

  .والزراعة الأغذية بسياسات المتعلقة القرارات

 

 لاحتياجاتإرساء الأساس لتحسين استباق ا

 .اتالسياسمجال  في الناشئة

 : 7التوصية 

يوصى موظفو المنظمة بإعطاء 

الأولويىىىة لتوثيىىىق ونشىىىر   

وعرضها  الناجحة الحالة دراساتالعمل على توثيق  3-1

وكالات ال)نمائيين الإ شركاءتشمل الل واسع نطاق علىونشرها 

 0510 تشرين الأول/في القرن الأفريقي في أكتوبرتبادل المعارف تنظيم معرض ل

 .لتنمية القدرات لعرض دراسات الحالة الناجحة

 لا ينطبق
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المبىىىىىىادرات الناجحىىىىىىة  

والأساليب والنواتج المعيارية 

الخاصىىة بتنميىىة القىىدرات، 

 .والعمل على تحسينها

 

 غير والمنظمات وثالبح ومنظمات والجامعات الحكومية

 (.المحلي المجتمع ومنظمات الحكومية

الفاو في مجال تنمية  لنهج الأساسية المبادئ ونشر توثيق 3-0

 ،و يمكن أن تعتمدهاأتعتمدها،  التي تلك وخاصة ،القدرات

 .خرىالأ وكالاتال واسع نطاق على

 

 

 لا ينطبق 3-0

تشاور مع أصحاب المصلحة وإجراء تحليلات ميدانية ال 3-7 

خفض نوعية المدارس  وإما تؤدي إلى زيادة أعوامل للتأكد من 

 .تقليصها/توسيعهالمزارعين عند تدريب الميدانية ل

 المشاريع ومع الأخرى عبالشُ مع بالتعاون القيام، 3-4

 ،لمزارعينتدريب المدارس الميدانية لعملية  تنفذ التي الميدانية

 للمدارس الميدانية التخطيط بشأن توجيهية خطوط بوضع

 مع وتقييمها ومراقبتها وتنفيذها وتصميمها المزارعين لتدريب

 الشبكات تعزيز بهدف وذلك ميدانية، أمثلة من مستقاة وثائق

 المزارعين تدريب لمدارس والعالمية والإقليمية والقطرية المحلية

 .النطاق الواسعة البرامج في والاستدامة اليةالع المعايير وضمان

 

 بلدا 15بمشاركة  لمزارعينتدريب لمدارس الميدانية لل العالمي الاستعراض عملية بدء

قطرية وتنظيم منتديات  وإعداد تقارير وطنية مشاورات وعقد(. أفريقيا بلدان في 0)

 .شخصا 105ونية بمشاركة إلكتر

 

تعرض العوامل الكامنة وراء  ،0510 عام لنهايةتوجيهية  يجري الإعداد لوثيقة

لمزارعين تدريب المدارس الميدانية لإضفاء الطابع المؤسسي على برامج  النوعية وكيفية

 .القطري المستوى نطاقها على وتوسيع

 

المدارس  مفاهيم من أجل فهم الميدانية المكاتب في الموظفين قدرات لتنمية التخطيط

 .وتطبيقهارعين لمزاتدريب الميدانية ل

 لا ينطبق
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 : 8التوصية 

يوصىىى بىىأن تتخىىذ الإدارة   

العليىىىا للمنظمىىىة خطىىىوات 

فوريىىىة لتحسىىىين توزيىىىع   

واستخدام نواتج المنظمة مىن  

أجىىىل تنميىىىة القىىىدرات في 

 .أفريقيا

 

 لمنتجاتالفعال ل توزيعال لضمان توجيهية خطوط وضع 8-1

 :يليطلب أن تقوم الشعب في المقر بما  طريق عن الرئيسية

 بالنسبة للمنتجات والتوزيع للاتصالات خطط وضع •

 الصلة المجالات ذات على مع التركيز الرئيسية

على وجه الخصوص  ذلك في بالجماهير الأفريقية ما

 في مجال تنمية القدرات؛ المصلحة أصحاب

 توزيععلى  تساعدالتي س اءشركال بشبكات الربط •

 ؛هاونشرالفاو  منتجات

 ذلك؛ أمكن حيثما هاواستخدام المواد توزيععقب ت •

 الإنترنت شبكة إلىوصول ال على المفروضة القيودتجاوز  •

 عن ذلك عن التعويض أو أفريقيا من كثيرة نحاء أ في

 الأشكال أو المطبوعة لأشكالل مستهدفة نشر طريق

 .المدمجة الأقراص مثل الرقمية

تتضمن  الداخلية، الشبكة على هاونشر تماما منقحة توجيهية طوطإصدار الفاو لخ

 ميعلج لتوزيعاو لتسويقعداد خطط مخصصة للإ توصيات تحديدعلى وجه ال

 طبوعةالم نسخويتوقع إيلاء اهتمام محدد للمتطلبات الخاصة بال. المنشورات

تنص بالتحديد على  لتسويقوتم إعداد خطط ل(. الإلكتروني النشر إلى بالإضافة)

 لتحسين قرالم في التدريبكما تم توفير . الوعي لزيادةاء الشرك شبكاتاستخدام 

يخطط لتنظيم ذلك بالنسبة للمكتب و والتسويق النشر أساليبحول  الموظفين معارف

 .الإقليمي لأفريقيا

 

 .محددةتوزيع  تعليمات دونتقبل ب الطباعة طلباتلم تعد 

  

 .النشر  تخطيط أداةيرجي إعداد 

 

 

تم إرساء الأساس لكي تقوم الشعب الفنية في 

عدد متزايد من خطط التوزيع الفاو بإعداد 

لمنشوراتها، وتحديد  ةعاليذات نوعية 

 الجمهور المستهدف ووسائل الوصول إليه

  .واضحبشكل 

 : 9التوصية 

يوصى بأن تستثمر المنظمة 

المزيد في قدرة مكاتبها 

الميدانية في أفريقيا للمشاركة 

بدرجة كبيرة في تنمية 

 :يلي ما ضمان

 إيلاء يمكن والميزانية، العمل برنامج إعداد من كجزء 5-1

 اللازمة والمالية البشرية الموارد لتخصيص الواجب الاهتمام

تنمية  شواغل اجرإدمن  أفريقيا في الميدانية المكاتب لتمكين

 المكاتب في الفنيين الموظفين إلى وبالنسبة. أعمالها فيالقدرات 

 المنظمة أداءفي  تؤثر التي القضايا من العديداري في الفاو الج التحولي التغييريعالج 

وقد أعرب المجلس في دورته الرابعة والأربعين بعد المائة . القدراتفي مجال تنمية 

آثار جميع  تحسينالميدانية للفاو بغية  تباكالم شبكة وعمل هيكل تعزيزعن دعمه ل

 .القطري لمستوىأنشطة الفاو على ا

 الميدانية المكاتب يكلله التحولي التغيير

 .وعملها
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

القدرات في مجالات 

ومصايد  الزراعة، والغابات،

الأسماك، وتلبية المطالب 

الناشئة في البلدان الأعضاء 

 الأفريقية

 وإعادة والتدريب التوجيه توفير ذلك يشمل قد الميدانية

 والتوجهات الرئيسي المقر أنشطة على الإطّلا  وزيادة التجهيز

 بما والدوافع والحوافز بالموظفين الخاصة المجالات في الحالية

 .عملهم في أكبر أهمية القدرات تنمية منح يضمن

 

 المؤسسات مع المنتظمة الشراكات من المزيد ضمان 5-0 

 سد أجل من القدرات بتنمية تعنى التي والمحلية الإقليمية

 .الميدانية المكاتب في فرةاالمتو الخبرات وتكميل الفجوات

 .الشراكات لتعزيز منهجيةالمكتب الإقليمي لأفريقيا لأنشطة  وضع

 

 اوإطار ا على شبكة الإنترنتموقع والدعوة والشراكات الاتصالات مكتبيوفر 

 .ديرهاوتق هاوتقييم الشراكات رصدعلى  الموظفين لمساعدة اكتيبو

 

بالنسبة المكتب  اتشراكيجري التخطيط لتنظيم حلقة عمل لزيادة الوعي بال

 .ينخرين اثنين آإقليمي ينومكتبالإقليمي لأفريقيا  

 

 التجارية الأعمال بشأن لمستوىمنتديات رفيعة ا أربعةيجري التخطيط لعقد 

 .الخاص القطا بمشاركة  الزراعية

 

 

 

 لا ينطبق
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   (1021آب /في أغسطس)تقرير المتابعة  رد الإدارة

التوصيييية الريييادرة عييين   

 التقييم
 السياسات بشأن المتخذة الإجراءات نتائج الإدارة اتخذتها التي الإجراءات الإجراءات المتفق عليها

 والإجراءات والبرامج

 بلدان بين فيما المبادلات حالة في المتأني الاختيار 5-7 

 دقيقة معرفة عنتعبر  هاراتالمو براتالخ أن لضمان الجنوب

 تنمية مجال في والخبرة المعرفة بعض وكذلك الأفريقي بالسياق

 .القدرات

من أجل إبراز  الجنوب بلدان بين التعاون تنفيذ وطرائق مبادئ استعراض يجري

 على التركيز من زيد؛ وسينصب المأفضل نحو على المتلقيةتوقعات البلدان المتعاونة و

 مرونة أكثر بطريقة تنفيذها سيتم لتيلتنمية القدرات ا الأخرى والجوانب التدريب

 .والمتعاونة المتلقية البلدان من كل في

 بين تبادلاالم شمللي الجنوب بلدان بين التعاون نطاق لتوسيع أولي تخطيطيجري 

 .الأفريقية البلدان

 

 لا ينطبق

 أن لضمانفي حال استخدام المتطوعين  المتأني الاختيار 5-4 

 الأفريقي بالسياق دقيقة معرفة عنتعبر  همومهارات همخبرات

 .القدرات تنمية مجال في والخبرة المعرفة بعض وكذلك

 لا ينطبق لا ينطبق

 

 
 


