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Résumé 

 

L'évaluation des bureaux régionaux et sous-régionaux au Proche-Orient a été présentée à la cent 

sixième session du Comité du Programme (21-25 mars 2011). Le Comité a salué la qualité de cette 

évaluation, qui formulait treize recommandations. La réponse de la Direction, préparée par le 

secrétariat, a réservé un accueil favorable à l’évaluation: neuf recommandations sur douze étaient 

acceptées, une était partiellement acceptée et deux étaient considérées comme destinées aux Membres 

de l'Organisation.  

Dans le cadre de la nouvelle conception de la structure et du fonctionnement des bureaux 

décentralisés, un document récapitulant les questions posées par la décentralisation au Proche-Orient, 

et comprenant également des propositions de mesures de suivi des recommandations de l'Évaluation, a 

été élaboré et présenté à la trente et unième session de la Conférence régionale de la FAO pour le 

Proche-Orient, en mai 2012 (NERC/12/3 Rev.1). La plupart des recommandations de l'Évaluation ont 

été présentées dans le document CL144/15 Structure et fonctionnement du Réseau de Bureaux 

décentralisés, qui a été approuvé par la cent quarante-quatrième session du Conseil, en juin 2012, et 

reste le principal document de référence pour la politique de décentralisation de la FAO.  

 

Conformément à la politique de l'Organisation en matière d'évaluations, le présent rapport fait le point 

sur la mise en œuvre des mesures indiquées dans la réponse de la direction. Il résume les progrès 

accomplis au cours des deux dernières années et décrit les principales mesures mises en œuvre.  

 

Des progrès importants ont été enregistrés en ce qui concerne les éléments d'action de la Réponse de la 

Direction, et des améliorations concrètes sont observées. D'autres progrès sont attendus en 2013-2015 

sur des questions concernant: la structure des bureaux décentralisés au Proche-Orient; le renforcement 

des capacités des bureaux de pays; l'état d'avancement du processus d'intégration des activités de 

développement, de relèvement et d'assistance d'urgence; ainsi que la promotion et la mise en œuvre 

concrète du Fonds fiduciaire solidaire pour le Proche-Orient et l’Afrique du Nord. 

 

Indications que le Comité du Programme est invité à donner 

Le Comité du programme souhaitera peut-être prendre note des progrès accomplis dans la mise en 

œuvre des recommandations issues de l'Évaluation stratégique et donner son avis concernant le rapport 

sur la suite à donner à cette évaluation. 

 

Introduction 

1. L'évaluation des bureaux régionaux et sous-régionaux au Proche-Orient
1
 a été présentée à la 

cent sixième session du Comité du Programme (21-25 mars 2011). Le Comité a salué la qualité de 

cette évaluation, qui formulait treize recommandations. 

2. La réponse de la Direction
2
, préparée par le Secrétariat, a réservé un accueil favorable à 

l’évaluation: neuf recommandations sur douze étaient acceptées, une était partiellement acceptée et 

deux étaient considérées comme destinées aux Membres de l'Organisation.  

3. Les recommandations de la présente Évaluation ont été examinées en tenant compte des 

recommandations pertinentes émanant des évaluations précédentes de la programmation par pays 
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(2010), des capacités opérationnelles dans les situations d'urgence (2010) et des activités en matière de 

renforcement des capacités en Afrique (2010). 

4. Un groupe de travail interdépartemental a été établi en 2011 pour assurer le suivi de la mise en 

œuvre des recommandations de l'Évaluation relative au Proche-Orient. Le groupe de travail a présenté 

les actions qui étaient nécessaires pour mettre en œuvre les recommandations, notamment: i) la 

planification, la définition des priorités et la mobilisation de ressources, ii) le renforcement de la 

structure et des capacités du réseau de bureaux décentralisés dans la région, iii) la dotation en effectifs 

et la composition des compétences, et iv) l'efficacité des commissions et des réseaux techniques 

régionaux. Le document Questions relatives à la décentralisation, y compris la couverture du Bureau 

régional pour le Proche-Orient, Plan d'action immédiate pour l’application des recommandations 

relatives à l’évaluation des bureaux régionaux et sous-régionaux de la FAO pour le Proche-Orient3
, 

qui résume les questions liées à la décentralisation au Proche-Orient, notamment le suivi des 

recommandations de l'Évaluation, a été présenté à la trente et unième session de la Conférence 

régionale de la FAO pour le Proche-Orient, en mai 2012. 

5. Tenant compte des informations en retour communiquées par les conférences régionales sur 

les questions de décentralisation, le Conseil, à sa cent quarante-quatrième session, a accueilli 

favorablement l'essentiel du document CL 144/15, Structure et fonctionnement du Réseau de Bureaux 

décentralisés, qui est le principal document de référence pour la politique de décentralisation de la 

FAO.  

6. Le présent rapport fait le point sur la mise en œuvre des recommandations de l'Évaluation, en 

indiquant les réalisations effectives, les défis à relever et la voie à suivre. 

Réalisations 

7. La politique de décentralisation de l'Organisation a beaucoup facilité le suivi des 

recommandations de l'Évaluation. Comme le souligne la Direction dans sa Réponse, les principales 

recommandations de l’Évaluation ont nécessité de prendre des mesures à quatre niveaux: national, 

sous-régional, régional et général. Les réponses détaillées de la Direction à chacune des 

recommandations figurent dans le tableau matriciel. On trouvera ci-dessous les caractéristiques des 

principales mesures prises.  

8. Au niveau national (recommandations 1 à 3). Le renforcement des cadres de programmation 

par pays (CPP) est considéré comme un élément essentiel du processus de décentralisation et la 

mesure la plus importante prise pour répondre à l'Évaluation. Suite aux nouvelles directives les 

concernant, des CPP ont été élaborés pour 16 pays sur les 19 pays de la région, et trois sont prévus 

pour 2013. En outre, la mise en place du Bureau sous-régional pour les États membres du Conseil de 

coopération du Golfe et le Yémen (SNG) et le renforcement des effectifs du Bureau sous-régional 

pour l'Afrique du Nord (SNE) a permis d'améliorer l'accès des pays aux compétences techniques de la 

FAO.  

9. Au niveau sous-régional (recommandations 4 et 5). Conformément à la politique de 

décentralisation, des efforts importants ont été consentis pour que les deux bureaux sous-régionaux au 

Proche-Orient soient davantage axés sur le terrain. Des cadres des priorités ont été élaborés pour les 

sous-régions et l'Équipe multidisciplinaire sous-régionale pour l'est du Proche-Orient a été intégrée au 

sein du Bureau régional pour le Proche-Orient et l'Afrique du Nord (RNE), conformément à la 

recommandation de l'Évaluation selon laquelle «il faudrait autoriser au maximum deux bureaux 

décentralisés de la FAO par pays».  

10. Au niveau régional (recommandations 6 et 7). Dans le cadre de la politique de 

décentralisation, le bureau régional est un pôle opérationnel qui assure un soutien administratif et de 

gestion général ainsi qu'une coordination stratégique aux bureaux décentralisés de la région, ce qui 

suppose notamment d'employer le personnel et les ressources de la façon la plus efficiente. Dans ce 

schéma, le sous-directeur général/représentant régional est responsable du réseau des représentants de 

la FAO.  
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11. Les priorités de la région du Proche-Orient ont été révisées et approuvées par la trente et 

unième session de la Conférence régionale pour le Proche-Orient. Le Cadre régional des priorités pour 

le Proche-Orient sera actualisé au début de 2013 sur la base du Cadre stratégique révisé et du nouveau 

Plan à moyen terme, et à la lumière des recommandations de la trente et unième session de la 

Conférence régionale pour le Proche-Orient et des cadres nationaux des priorités récemment élaborés.  

12. Les compétences techniques et les ressources du Bureau régional ont été renforcées et des 

postes supplémentaires du cadre organique ont été créés en 2012 dans les domaines de la stratégie et 

de la planification, du développement des partenariats, de la parité hommes-femmes et des ressources 

humaines. La composition des compétences et les priorités régionales devraient être affinées pour 

2013, notamment en créant un nouveau poste technique dans le domaine de la gestion des parcours. En 

outre, les compétences techniques du Bureau régional ont été simplifiées et organisées en quatre 

groupes thématiques afin d'établir des synergies entre les domaines techniques de façon à améliorer 

considérablement le travail en collaboration et l'interdisciplinarité.  

13. Recommandations générales (recommandations 8 à 12). Les plus importantes sont celles qui 

sont liées aux activités d'urgence et au fonds fiduciaire régional. Dans le cadre du processus en cours 

d'intégration du développement, du relèvement et de l'assistance d'urgence, les responsabilités 

budgétaires ont été transférées à tous les pays de la région, sauf le Soudan (le transfert est prévu en 

mars 2013) et la Syrie. En ce qui concerne le fonds fiduciaire régional, la trente et unième session de 

la Conférence régionale pour le Proche-Orient a adopté une proposition d'en créer un pour faire 

progresser la sécurité alimentaire dans la région. Une version plus élaborée de la proposition intitulée 

«Fonds fiduciaire solidaire pour le Proche-Orient et l'Afrique du Nord» a été communiquée par le 

Directeur général aux ministres de l'agriculture de la région en décembre 2012. 

14. Les recommandations mises en œuvre ont produit certains résultats et on observe certains 

signes d'amélioration, notamment l'intensification et l'amélioration du dialogue entre les membres de 

la région et la FAO, l'utilisation progressive du Cadre régional des priorités comme document de 

référence pour la FAO au Proche-Orient, et le rôle renforcé de chef de file que la FAO joue dans la 

région dans les domaines de l'alimentation et de l'agriculture. 

15. En réponse à la recommandation du Comité du programme à sa cent sixième session, le 

document de la Conférence régionale pour le Proche-Orient sur la décentralisation dans la région a 

fourni des informations sur la représentation actuelle des membres au sein du Conseil, du Bureau 

régional pour le Proche-Orient et de la Conférence régionale pour le Proche-Orient. Les délégués à la 

trente et unième session de la Conférence régionale pour le Proche-Orient ont noté que la 

représentation actuelle présentait des avantages et qu’elle pouvait permettre de favoriser la coopération 

interrégionale. Ils ont donc recommandé de ne rien changer à la représentation actuelle des membres. 

I. Enjeux et voie à suivre 

16. Consciente des liens étroits existant entre le suivi de cette Évaluation et le processus de 

décentralisation en cours, la Direction considère que le succès de l’application des recommandations 

de l’Évaluation, en particulier celles qui sont à long terme, dépend essentiellement: i) des synergies 

avec les processus de changement transformationnel en cours; ii) de la mise en œuvre du Plan à moyen 

terme 2014-2017 et du Plan de travail et budget 2014-2015; et iii) de l'appui que les pays de la région 

fourniront au Fonds fiduciaire solidaire pour le Proche-Orient et l'Afrique du Nord. 

17. Les domaines suivants sont ceux dans lesquels des progrès sont attendus en 2013-2015: 

i) renforcement des capacités et amélioration des résultats des bureaux de pays; ii) promotion et 

concrétisation du Fonds fiduciaire solidaire pour le Proche-Orient; et iii) progression du processus en 

cours d'intégration du développement, du relèvement et des opérations d'urgence. 

18. La Direction continuera à mettre en œuvre les mesures de suivi des recommandations de 

l'Évaluation en s'appuyant sur les changements transformationnels, y compris la politique de 

décentralisation. Les recommandations concernées sont les suivantes: i) actualiser les priorités 

sous-régionales et régionales pour qu'elles correspondent aux priorités nationales telles qu'elles 

figurent dans les cadres nationaux des priorités, et les aligner sur les nouveaux objectifs stratégiques et 

plans d'action; ii) affiner la composition des compétences techniques dans la région en fonction de ces 
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priorités; et iii) renforcer les capacités et rationaliser les équipes opérationnelles et techniques 

conformément aux nouveaux objectifs stratégiques. 

Indications que le Comité du Programme est invité à donner 

19. Le rapport de suivi est soumis au Comité pour information. 
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 l
es

 d
é
lé

g
at

io
n
s 

d
e 

p
o

u
v
o

ir
 

au
x
 b

u
re

au
x
 d

éc
e
n
tr

al
is

és
 t

o
u
t 

en
 

a
m

é
li

o
ra

n
t 

l'o
b
li

g
at

io
n
 r

ed
d

it
io

n
n
e
ll

e 
et

 l
e
s 

co
n
tr

ô
le

s 
in

te
rn

es
. 

L
es

 p
o

u
v
o

ir
s 

d
é
lé

g
u

és
 a

u
x
 t

er
m

e
s 

d
es

 l
et

tr
es

 d
'a

cc
o

rd
 e

t 
d
es

 a
ch

at
s 

co
rr

es
p
o

n
d
en

t 
d
és

o
rm

a
is

 a
u

x
 

ca
p
ac

it
és

 d
es

 b
u
re

au
x
 d

e 
p
a
y
s.

 

L
'a

u
to

n
o

m
ie

 e
t 

l'o
b
li

g
at

io
n
 

re
d
d

it
io

n
n
e
ll

e 
d
e
s 

b
u
re

au
x
 d

e 

p
a
y
s 

so
n
t 

re
n
fo

rc
ée

s.
 

 
 

L
es

 p
ro

je
ts

 f
in

a
n
cé

s 
p
ar

 l
es

 f
o

n
d

s 

fi
d
u
c
ia

ir
es

 p
eu

v
e
n
t 

êt
re

 a
p
p
ro

u
v
és

 p
ar

 l
e 

re
p
ré

se
n
ta

n
t 

d
e 

la
 F

A
O

 j
u
sq

u
'à

 u
n
 m

o
n
ta

n
t 

m
a
x
im

u
m

 d
e 

2
0
0
 0

0
0
 U

S
D

. 
L

es
 

p
ro

p
o

si
ti

o
n
s 

p
o

u
r 

re
le

v
er

 c
e 

se
u

il
 à

 5
0
0
 0

0
0
 

U
S

D
 s

o
n
t 

en
 c

o
u
rs

 d
'e

x
a
m

e
n
. 

C
o

n
fo

rm
é
m

e
n
t 

au
x
 o

ri
e
n
ta

ti
o

n
s 

d
es

 

o
rg

an
es

 d
ir

ec
te

u
rs

, 
ce

la
 s

u
p
p
o

se
 d

e 
m

et
tr

e 

en
 p

la
ce

 u
n
 c

ad
re

 d
es

 r
es

p
o

n
sa

b
il

it
és

 q
u

i 

so
it

 c
o

h
ér

en
t 

d
an

s 
l'e

n
se

m
b

le
 d

e 

l'O
rg

a
n
is

at
io

n
, 

et
 d

e 
re

n
fo

rc
er

, 
le

 c
as

 

éc
h
éa

n
t,

 l
es

 c
o

n
tr

ô
le

s 
in

te
rn

e
s.

 

 

2
c.

 M
et

tr
e 

en
 p

la
ce

 u
n
 m

o
d
u

le
 d

e 
fo

rm
at

io
n
 

sp
éc

if
iq

u
e 

p
o

u
r 

le
s 

re
p
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

 

2
c.

 M
et

tr
e 

en
 œ

u
v
re

 l
e 

p
la

n
 d

e 

fo
rm

at
io

n
. 

P
lu

si
eu

rs
 m

o
d
u

le
s 

d
e 

fo
rm

at
io

n
 o

n
t 

ét
é 

é
la

b
o

ré
s 

et
 d

ép
lo

y
és

 s
u
r 

d
e
m

a
n
d
e 

d
a
n
s 

le
 

C
ap

ac
it

és
 d

e 
p

la
n
if

ic
at

io
n
 

st
ra

té
g
iq

u
e 

et
 d

e 
d
ir

ec
ti

o
n
 d

es
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 R
ec

o
m

m
a
n

d
a
ti

o
n

s 
d

e 
l’

É
v
a
lu

a
ti

o
n

  
M

es
u

re
s 

co
n

v
en

u
es

 
O

b
se

rv
a
ti

o
n

s 
re

la
ti

v
es

 a
u

x
 m

es
u

re
s 

p
ri

se
s,

 y
 c

o
m

p
ri

s 
le

s 
ra

is
o
n

s 
ju

st
if

ia
n

t 

to
u

t 
d

éf
a
u

t 
d

'a
ct

io
n

 

Im
p

a
ct

 (
ch

a
n

g
em

en
ts

) 
d

es
 

m
es

u
re

s 
p

ri
se

s 
a
u

 n
iv

ea
u

 d
es

 

p
ro

g
ra

m
m

es
, 

d
es

 p
o
li

ti
q

u
es

 

et
/o

u
 d

es
 p

ro
cé

d
u

re
s 

ré
ce

m
m

e
n
t 

n
o

m
m

é
s 

a
fi

n
 d

’a
m

é
li
o

re
r 

le
u
rs

 

ca
p
ac

it
és

 d
e 

co
n
d
u

ir
e 

d
es

 p
ro

ce
ss

u
s 

d
e 

p
ro

g
ra

m
m

at
io

n
 p

ar
 p

a
y
s.

 

ca
d
re

 d
u
 p

ro
g
ra

m
m

e 
d
'a

p
p
re

n
ti

ss
ag

e 

in
té

g
ré

 p
o

u
r 

u
n
e 

p
ro

g
ra

m
m

at
io

n
 p

ar
 p

a
y
s 

e
ff

ic
ac

e 
q
u

i 
co

m
p
re

n
d
 l

es
 q

u
at

re
 

co
m

p
o

sa
n
te

s 
d
e 

la
 p

ro
g
ra

m
m

at
io

n
 p

ar
 p

a
y
s 

d
e 

la
 F

A
O

: 
1
) 

le
 C

ad
re

 d
e 

p
ro

g
ra

m
m

at
io

n
 

p
ar

 p
a
y
s;

 2
) 

la
 m

o
b
il

is
at

io
n
 d

es
 r

es
so

u
rc

es
 

3
) 

le
 p

la
n
 d

e 
tr

av
a
il

 p
ar

 p
a
y
s;

 e
t 

4
) 

le
 c

y
c
le

 

d
e 

p
ro

je
ts

. 

re
p
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

. 

2
d

. 
R

év
is

er
 l

e
s 

co
m

p
ét

en
ce

s 
re

q
u

is
e
s 

p
o

u
r 

le
s 

fu
tu

rs
 r

ep
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

 e
n
 d

o
n
n
a
n
t 

u
n
e 

p
ri

o
ri

té
 s

p
éc

ia
le

 à
 l

a 
p

la
n
if

ic
at

io
n
 s

tr
at

ég
iq

u
e,

 a
u
x
 

co
m

p
ét

en
ce

s 
e
n
 m

at
iè

re
 d

e 
p
ro

g
ra

m
m

at
io

n
 e

t 
à 

l’
e
x
p
ér

ie
n
ce

. 

2
d

. 
P

o
u
rs

u
iv

re
 l

e 
P

ro
je

t 
1
4
 d

u
 P

A
I.

 
L

es
 p

ro
fi

ls
 d

e 
co

m
p
ét

en
ce

s 
d
e 

to
u
s 

le
s 

p
o

st
es

 d
e 

la
 F

A
O

 (
y
 c

o
m

p
ri

s 
ce

u
x
 d

e
s 

re
p
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

) 
so

n
t 

ac
tu

el
le

m
e
n
t 

ré
v
is

é
s 

d
a
n
s 

le
 c

ad
re

 d
e 

l'é
la

b
o

ra
ti

o
n
 e

t 
d
e 

la
 m

is
e 

e
n
 œ

u
v
re

 d
'u

n
 n

o
u
v
e
au

 c
ad

re
 d

es
 

co
m

p
ét

en
ce

s 
d
e 

l'O
rg

a
n
is

at
io

n
. 

 

L
e 

n
o

m
b
re

 d
es

 r
ep

ré
se

n
ta

n
ts

 d
e 

la
 

F
A

O
 a

y
a
n
t 

le
s 

co
m

p
ét

en
ce

s 

ap
p
ro

p
ri

ée
s 

et
 u

n
e 

ex
p
ér

ie
n
c
e 

an
té

ri
eu

re
 (

y
 c

o
m

p
ri

s 
av

e
c 

la
 

F
A

O
) 

d
e 

la
 p

ro
g
ra

m
m

at
io

n
 

st
ra

té
g
iq

u
e 

e
st

 e
n
 a

u
g

m
e
n
ta

ti
o

n
. 

 

2
e.

 C
o

m
p
te

 t
en

u
 d

e 
la

 d
iv

er
si

té
 d

es
 c

o
m

p
ét

en
ce

s 

re
q
u

is
e
s,

 l
es

 r
ep

ré
se

n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

 n
e 

d
e
v
ra

ie
n
t 

ex
é
cu

te
r 

q
u
e 

d
es

 f
o

n
ct

io
n
s 

li
ée

s 
au

 m
a
n
d
at

 d
e 

re
p
ré

se
n
ta

ti
o

n
 q

u
’i

ls
 e

x
er

c
e
n
t 

p
o

u
r 

le
u
r(

s)
 p

a
y
s 

d
’a

cc
ré

d
it

at
io

n
. 

2
e.

 P
ré

p
ar

er
 l
e 

P
la

n
 d

e 
g
es

ti
o

n
 p

o
u
r 

le
 P

ro
ch

e-
O

ri
e
n
t.

 

P
ar

ti
e
ll

e
m

e
n
t 

ac
ce

p
té

, 
co

m
p
te

 t
en

u
 d

u
 

p
ro

ce
ss

u
s 

d
e 

d
éc

en
tr

a
li

sa
ti

o
n
 e

n
 c

o
u
rs

. 

 

R
ec

. 
3
: 

R
at

io
n
a
li

se
r 

la
 p

ré
se

n
ce

 d
e 

la
 F

A
O

 s
u
r 

le
 

te
rr

ai
n
: 

3
a
. 

A
fi

n
 d

’é
v
it

er
 l

a 
co

n
fu

si
o

n
 d

e 
le

u
rs

 r
ô

le
s 

et
 

re
sp

o
n
sa

b
il

it
és

 v
is

-à
-v

is
 d

u
 p

a
y
s 

h
ô

te
 e

t 
d
es

 

re
p
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

 d
an

s 
la

 r
ég

io
n
 e

t/
o

u
 l
a 

so
u
s-

ré
g
io

n
, 

il
 f

au
d
ra

it
 a

u
to

ri
se

r 
au

 m
a
x
im

u
m

 

d
eu

x
 b

u
re

au
x
 d

éc
e
n
tr

al
is

és
 d

e 
la

 F
A

O
 p

ar
 p

a
y
s.

 

3
a
. 

P
ré

p
ar

er
 l
e 

P
la

n
 d

e 
g
es

ti
o

n
 p

o
u
r 

le
 P

ro
ch

e-
O

ri
e
n
t.

 

L
’É

q
u

ip
e 

m
u

lt
id

is
c
ip

li
n
a
ir

e 
p
o

u
r 

l’
e
st

 d
u
 

P
ro

ch
e-

O
ri

e
n
t 

a 
ét

é 
fu

si
o

n
n
é
e 

av
e
c 

le
 

B
u
re

au
 r

ég
io

n
a
l 
au

 C
a
ir

e 
(R

N
E

).
 

R
e
n
fo

rc
e
m

e
n
t 

d
es

 c
ap

ac
it

és
 

te
ch

n
iq

u
e
s 

d
u
 B

u
re

au
 R

N
E

. 

3
b

. 
L

e 
sy

st
è
m

e 
d
u
 d

ét
ac

h
e
m

e
n
t 

d
e 

fo
n
ct

io
n
n
a
ir

es
 

te
ch

n
iq

u
e
s 

d
e
v
ra

it
 ê

tr
e 

su
p
p
ri

m
é 

d
a
n
s 

la
 r

ég
io

n
 d

u
 

P
ro

ch
e-

O
ri

e
n
t 

p
ar

ce
 q

u
e 

so
n
 e

ff
ic

ac
it

é 
es

t 
li

m
it

ée
 

et
 q

u
e 

so
n
 u

ti
li

sa
ti

o
n
 i

n
te

n
si

v
e 

a 
e
n
tr

aî
n
é 

u
n
e 

ré
d
u
ct

io
n
 i

m
p
o

rt
an

te
 d

es
 c

ap
ac

it
és

 r
ég

io
n
a
le

s 
et

 

so
u
s-

ré
g
io

n
a
le

s.
 

3
b

. 
P

ré
p
ar

er
 l
e 

P
la

n
 d

e 
g
es

ti
o

n
 p

o
u
r 

le
 P

ro
ch

e-
O

ri
e
n
t.

 

L
e 

sy
st

è
m

e 
d
u
 d

ét
ac

h
e
m

e
n
t 

d
es

 

fo
n
ct

io
n
n
a
ir

es
 t

ec
h
n
iq

u
es

 d
o

it
 ê

tr
e 

év
a
lu

é 

et
 d

es
 f

o
rm

e
s 

p
lu

s 
e
ff

ic
ac

e
s 

d
e 

p
ré

se
n
c
e 

d
e 

la
 F

A
O

 d
o

iv
e
n
t 

êt
re

 e
x
a
m

in
é
es

. 

L
es

 d
is

p
o

si
ti

fs
 d

e 
co

u
v
er

tu
re

 

n
at

io
n
a
le

 c
o

rr
es

p
o

n
d
en

t 
m

ie
u

x
 

au
x
 b

es
o

in
s,

 à
 l
a 

ca
p

ac
it

é 
d
e 

co
n
tr

ib
u
er

 e
t 

au
x
 i

n
té

rê
ts

 d
e 

la
 

co
o

p
ér

at
io

n
 S

u
d

-S
u
d
 d

es
 p

a
y
s 

in
té

re
ss

és
. 

 

3
c.

 L
a 

F
A

O
 d

e
v
ra

it
 u

ti
li

se
r 

d
a
v
a
n
ta

g
e 

le
s 

ar
ra

n
g
e
m

e
n
ts

 f
ac

il
it

a
n
t 

sa
 p

ré
se

n
ce

 s
u
r 

le
 t

e
rr

ai
n
, 

co
m

m
e 

l’
a
cc

ré
d

it
at

io
n
 m

u
lt

ip
le

 (
a
v
ec

 l
’a

id
e,

 d
an

s 

3
c.

 P
ré

p
ar

er
 l
e 

P
la

n
 d

e 
g
es

ti
o

n
 p

o
u
r 

le
 P

ro
ch

e-
O

ri
e
n
t.

 

 
L

es
 d

is
p
o

si
ti

fs
 d

e 
co

u
v
er

tu
re

 

n
at

io
n
a
le

 c
o

rr
es

p
o

n
d
en

t 
m

ie
u

x
 

au
x
 b

es
o

in
s,

 à
 l
a 

ca
p

ac
it

é 
d
e 
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 R
ec

o
m

m
a
n

d
a
ti

o
n

s 
d

e 
l’

É
v
a
lu

a
ti

o
n

  
M

es
u

re
s 

co
n

v
en

u
es

 
O

b
se

rv
a
ti

o
n

s 
re

la
ti

v
es

 a
u

x
 m

es
u

re
s 

p
ri

se
s,

 y
 c

o
m

p
ri

s 
le

s 
ra

is
o
n

s 
ju

st
if

ia
n

t 

to
u

t 
d

éf
a
u

t 
d

'a
ct

io
n

 

Im
p

a
ct

 (
ch

a
n

g
em

en
ts

) 
d

es
 

m
es

u
re

s 
p

ri
se

s 
a
u

 n
iv

ea
u

 d
es

 

p
ro

g
ra

m
m

es
, 

d
es

 p
o
li

ti
q

u
es

 

et
/o

u
 d

es
 p

ro
cé

d
u

re
s 

le
 p

a
y
s 

h
ô

te
, 

d
’u

n
 f

o
n
ct

io
n
n
a
ir

e 
d
u
 c

ad
re

 

o
rg

an
iq

u
e 

re
cr

u
té

 s
u
r 

le
 p

la
n
 n

at
io

n
a
l)

 o
u
, 

co
m

m
e 

d
an

s 
le

 c
a
s 

d
e 

l’
Ir

aq
, 

la
 n

o
m

in
at

io
n
 d

e 

co
o

rd
o

n
n
at

eu
rs

 d
e 

p
ro

g
ra

m
m

es
 e

n
 t

an
t 

q
u
e 

re
p
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

. 

co
n
tr

ib
u
er

 e
t 

au
x
 i

n
té

rê
ts

 d
e 

la
 

co
o

p
ér

at
io

n
 S

u
d

-S
u
d
 d

es
 p

a
y
s 

in
té

re
ss

és
. 

A
u

 n
iv

ea
u

 s
o
u

s-
ré

g
io

n
a
l:

 

R
ec

. 
4
: 

L
es

 b
u
re

au
x
 s

o
u
s-

ré
g

io
n
au

x
 d

e
v
ra

ie
n
t 

e
ff

ec
ti

v
e
m

e
n
t 

d
ev

e
n
ir

 l
e 

p
re

m
ie

r 
«
p
o

in
t 

d
’e

n
tr

ée
»
 

p
o

u
r 

le
s 

re
p
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 F

A
O

 e
t 

fo
n
ct

io
n
n
er

 

st
ri

ct
e
m

e
n
t 

co
m

m
e 

d
es

 p
ô

le
s 

te
ch

n
iq

u
es

. 
À

 c
e 

ti
tr

e,
 i

ls
 d

ev
ra

ie
n
t:

 

 
 

 

4
a
. 

Ê
tr

e 
ax

és
 s

u
r 

le
 t

er
ra

in
 e

t 
éq

u
ip

é
s 

p
o

u
r 

fo
u
rn

ir
 

u
n
 a

p
p
u

i 
te

ch
n
iq

u
e 

ra
p

id
e 

au
x
 r

ep
ré

se
n
ta

n
ts

 d
e 

la
 

F
A

O
 e

t 
à 

le
u
rs

 h
o

m
o

lo
g
u
es

 d
a
n
s 

la
 s

o
u
s-

ré
g
io

n
. 

4
a
. 

P
ré

p
ar

er
 l
e 

P
la

n
 d

e 
g
es

ti
o

n
 p

o
u
r 

le
 P

ro
ch

e-
O

ri
e
n
t.

 

- 
L

es
 d

ir
e
ct

iv
es

 d
u
 P

C
T

 r
éa

ff
ir

m
e
n
t 

le
 

p
ri

n
c
ip

e 
se

lo
n
 l

eq
u

e
l 

le
s 

b
u
re

au
x
 

so
u
s-

ré
g
io

n
au

x
 s

o
n
t 

le
s 

p
re

m
ie

rs
 p

o
in

ts
 

d
e 

co
n
ta

ct
. 

- 
L
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 c
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c
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 C
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b
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 l
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 p
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u
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at
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u
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 d
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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at
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iè

g
e 

d
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L
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 d
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 c
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 d
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 d
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at
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 d
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 d
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 d
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p
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 l
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 p
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 d
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 p
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 d
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 l
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d
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 d
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 p
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 d
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 c
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 D
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 d
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 l
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c
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d
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 c
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b
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c
id

e
n
ce

 s
u
r 

la
 d

é
fi

n
it

io
n
 d

es
 p

ri
o

ri
té

s 

et
 l
a 

p
la

n
if

ic
at

io
n
 d

es
 a

ct
iv

it
és

 r
ég

io
n
a
le

s.
 C

et
te

 

q
u
es

ti
o

n
 é

ta
n
t 

d
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 d
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 d
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p
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d
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p
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p
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u
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. 

D
e 

m
ê
m

e,
 l

es
 é

q
u

ip
e
s 

te
ch

n
iq

u
e
s 

m
u

lt
id

is
c
ip

li
n
a
ir

es
 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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p
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 l
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 r
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ra
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 c
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 d
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 d
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d
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 l
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 c
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p
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p
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d
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at
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 l
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 c
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 l
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 d
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ra
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 p
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 p
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ra
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 l
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 c
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d
e 

la
 F

A
O

 s
u
r 

le
s 

d
o

m
a
in

e
s 

p
ri

o
ri

ta
ir

es
 a

p
p
ro

u
v
és

 p
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 l
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 l
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 d
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 l
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 p
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t 

le
s 

ca
p
ac

it
és

 

te
ch

n
iq

u
e
s 

d
e 

la
 F

A
O

. 



 P
C

 1
1
3
/6

 
 1

9
 

 R
ec

o
m

m
a
n

d
a
ti

o
n

s 
d
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b
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 c
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d
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 d
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 d
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at
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 d
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at
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d
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at
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u
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 d
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 l
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 l
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 p
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 œ
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 c
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 d
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 l
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 c
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 d
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 d
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 c
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 d
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p
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 d
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at
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 d
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 d
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 c
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 l
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 d
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 d
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 d
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p
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 d
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 d
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 l
e 

re
p
ré

se
n
ta

n
t 

d
e 

la
 F

A
O

. 

M
e
il

le
u
re

 s
y
n
er

g
ie

 e
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at
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d
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p
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 c
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 c
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at
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b
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d
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d
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 d
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 d
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 c
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 d
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d
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 c
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 d
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d
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p
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 c
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 d
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 c
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b
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 d
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d
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b
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b
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 d
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 d
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 d
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 p
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d
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 d
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 d

es
 p

ro
cé

d
u

re
s 

d
an

s 
le

s 
ca

d
re

s 
n
at

io
n
au

x
 d
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 p
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 d
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 C
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 d

e 
la

 F
A

O
 e

n
 I

ra
q
 d
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d
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d
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 œ
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c
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b
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 d
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 d
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at
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at
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 p
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 p
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p
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p
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p
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p
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at
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