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Resumen

i) La evaluacion de las intervenciones de la FAO financiadas por el Fondo central para la accidn en
casos de emergencia (CERF) se presento en el 107.° periodo de sesiones del Comité del Programa
(16-17 de mayo de 2011). EI Comiteé apreci6 la calidad de la evaluacion, que contenia 22
recomendaciones, cuatro de las cuales iban dirigidas a la Secretaria del CERF. En su respuesta, la
Administracién de la FAO aceptd 14 de las 18 recomendaciones, y aceptd parcialmente otras cuatro.
Asimismo, de las cuatro recomendaciones relativas a la funcion del CERF, la Secretaria del CERF
acept6 plenamente dos, parcialmente una y rechazo otra.

ii) En consonancia con las politicas de la FAO en materia de evaluaciones, en el presente informe se
proporciona informacién actualizada sobre los progresos realizados en la aplicacion de las medidas

incluidas en la respuesta de la Administracion. Resume los progresos alcanzados en los ultimos dos
afios describiendo las principales medidas aplicadas.

iii) A través del apoyo continuo del CERF, que destiné a la FAO mas de 40 millones de USD en 2012,
la Organizacion emprendera medidas para consolidar su funcion humanitaria en agricultura,
alimentacion y nutricién inmediatamente después de la crisis, e integrarla en unas medidas continuas
de inversion, desarrollo y politicas a largo plazo. La FAO continuara dedicando recursos a
documentar, comunicar y defender la importancia de la proteccién de los medios de subsistencia para
los pequefios agricultores vulnerables, asi como para la ampliacion de las buenas préacticas de
reduccidn de riesgos y gestion de crisis.

1. La evaluacidn de las intervenciones de la FAO financiadas por el Fondo central para la accion
en casos de emergencia (CERF) se present6 en el 107.° periodo de sesiones del Comité del Programa
(16-17 de mayo de 2011). EI Comité aprecio la calidad de la evaluacién, que contenia 18
recomendaciones para la Organizacion y cuatro para la Secretaria del CERF.

2. En la respuesta de la Administracion, la FAO acogi6 con beneplacito la evaluacion; acept6
14 de las 18 recomendaciones dirigidas a la Organizacion y acept6 parcialmente las cuatro restantes.
Asimismo, de las cuatro recomendaciones relativas a la funcion del CERF, la Secretaria del CERF
aceptd plenamente dos, parcialmente una y rechazé otra.

3. En el presente informe se proporciona informacidn actualizada sobre la aplicacion de las
recomendaciones incluidas en la evaluacion en cuanto a los logros, los desafios y el camino por
recorrer.

Logros

4. En general, los logros alcanzados en la aplicacion de las recomendaciones son muy
alentadores y se han realizado progresos importantes durante los ultimos dos afios. En el Anexo 1 se
presentan las respuestas detalladas para cada recomendacion. A continuacion se destacan las
principales medidas llevadas a cabo. Durante los proximos afios, todas las repercusiones de las
medidas aplicadas se seguirdn y mediran en un marco estratégico y operacional en evolucion, para el
cual sera necesaria una colaboracion estrecha con aquellos asociados que aportan recursos, tales como
el CERF.

Evaluacion de necesidades, establecimiento de prioridades, y disefio de proyecto y garantia de la
calidad (recomendaciones 1-4)

5. En conjunto, las siguientes cuatro recomendaciones son las que suponen un mayor desafio y
requieren un compromiso a largo plazo:

a) actualmente, los especialistas en emergencias y rehabilitacién forman parte de los sistemas
institucionales de contratacion y lista de candidatos electronicas de la FAO, lo que reduce
el tiempo de movilizacidn para dar respuesta a una crisis. No obstante, el grupo de
expertos en gestion de crisis para agricultura, alimentacion y nutricion sigue siendo
pequefio para hacer frente a los desafios de un planeta en riesgo;
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b)

d)

los progresos realizados en lo referente a la participacion de la evaluacion de las
necesidades de multiples partes interesadas estan teniendo lugar con caracter ad hoc a
escala nacional, pero resultan més sistematicos como parte de la evaluacion rapida
preliminar de multiples grupos y como parte del Equipo de las Naciones Unidas de
evaluacion y coordinacion en casos de desastre (UNDAC). Sin embargo, se trata de una
esfera que requiere una mayor atencion e inversiones a fin de abarcar los sectores agricola,
forestal y pesquero, asi como el de los recursos naturales;

en colaboracién con el Programa Mundial de Alimentos (PMA), se han realizado
esfuerzos consolidados en materia de evaluacion de riesgos, supervision, anélisis y alerta
temprana para la enfermedad de la fiebre del Valle del Rift, la langosta del desierto y el
seguimiento de la seguridad alimentaria. Estos ejemplos muestran el camino por recorrer.
Los sistemas de seguimiento y alerta temprana de riesgo maltiple en materia de
agricultura, alimentacion y nutricion a escala mundial, regional, nacional y local deberian
seguir siendo una de las prioridades de la FAQ para los proximos afios;

aun no se han conseguido normalizar proyectos del CERF para establecer tres tipos
principales de intervencion; este proceso concluird hacia finales de 2013. Esta
normalizacién prestara un apoyo ulterior al proceso de descentralizacion y reforzara la
calidad y actuacién de las intervenciones urgentes de la FAO.

Eficiencia y puntualidad (recomendaciones 6-10)

6. Se han alcanzado muchos logros en materia de eficiencia y puntualidad durante los Gltimos
dos afios gracias a:

a)

b)

c)

d)

la revision de los procedimientos de adquisicion, la formacién del personal, la
transferencia de los oficiales internacionales de adquisicion y el aumento de la delegacion
de poderes, lo que proporciona una mayor autonomia a las oficinas descentralizadas;

la adicion de nuevas zonas agroecoldgicas al calendario de cultivos del sitio web de la
FAO y la preparacion de directrices y procedimientos para la obtencion de semillas, lo que
favorecera las variedades de semillas locales y adaptadas;

el lanzamiento de la nueva formacion electrénica en materia de gestién del riesgo de
catastrofes (GRC) de la FAO y el establecimiento de una plataforma de instrumentos y
buenas précticas al respecto en la Intranet;

los procedimientos operativos normalizados aplicados en siete esferas funcionales
(servicios de apoyo institucionales, programacion, logistica, preparacion, comunicacion,
reaccion y declaracion de emergencia) elaborados de una manera participatoria en la
Organizacion.

Asociaciones y coordinacion (recomendaciones 11-15)

7. Los logros en la mejora de las intervenciones de asociacion y coordinacion se han visto
reforzados gracias a los mecanismos del grupo de seguridad alimentaria mundial y nacional, dirigido
en colaboracién con el PMA. Se emprendieron medidas en lo referente a:

a)
b)

c)
d)

la catalogacion parcial de las ONG asociadas;

una nueva seccion del manual dirigida a los proveedores de servicios que defina mejor su
relacion y sus responsabilidades con la FAO;

los acuerdos de asociacion contingentes firmados cuyo objetivo es poner a disposicion los
conocimientos especificos en esferas fundamentales de la respuesta a las crisis;

la visibilidad para los proveedores de servicios (oficialmente asociados en la ejecucion).



4 PC 113/INF/3

Equidad y seleccion de beneficiarios (recomendaciones 16-17)

8. Durante los ultimos dos afios, la FAQ elabor6 dos nuevas politicas y directrices institucionales
para las intervenciones de emergencia y rehabilitacion atendiendo a las recomendaciones de la
evaluacion, que se aplicaron en el curso de 2012 y ahora se difundirdn ulteriormente:

a) la politica institucional de seleccion de beneficiarios y rendicion de cuentas de la FAO:
rendicién de cuentas a las personas afectadas, en consonancia con los compromisos del
Comité Permanente entre Organismos;

b) la politica de transferencia de efectivo y el enfoque normalizado de la FAO para
directrices operacionales relativas al dinero por trabajo, los cupones, los alimentos por
trabajo, las ferias de comercio de insumos, los sistemas de cupones y la disminucion y
repoblacion de existencias.

Resultados (recomendaciones 18-19)

9. La pertinencia del apoyo de emergencia de la FAO se promueve mediante la recopilacién,
documentacion, difusion y ampliacidn de buenas practicas en materia de reduccion del riesgo de
catéstrofes y gestion de crisis a través de diferentes mecanismos, tales como:

a) labase de datos de la FAO sobre tecnologia para la agricultura;
b) las directrices institucionales de la FAO relativas a las buenas précticas;

c) la comunicacion de la FAO para el desarrollo, incluida la reduccion del riesgo de
catastrofes.

10. La importancia de la funcion que la FAO desempefia en la proteccion de los medios de
subsistencia, como cuestion humanitaria esencial y legitima: en el Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial, entre otros, se estan celebrando reuniones oficiosas periddicas con los donantes y otros
asociados con objeto de ofrecer una mejor informacién y promocion de la proteccion de los medios de
subsistencia en tiempos de crisis.

Recomendaciones dirigidas al CERF (recomendaciones 20 a 22)

11. La Secretaria del CERF aplicé las recomendaciones aceptadas mediante el establecimiento de
nuevos procedimientos para la aprobacién de proyectos, la creacion de una carta de acuerdo mundial
firmada por todos los organismos de las Naciones Unidas, la formulacion de un nuevo marco de
resultados y rendicion de cuentas y la mejora de las directrices relativas a la presentacion de informes
y el intercambio de conocimientos.

Desafios

12. Durante los proximos meses, el desafio principal serd continuar y consolidar el progreso
realizado en los Ultimos dos afios dentro de un marco estratégico y operacional en evolucion,
con miras a una integracion mayor de las operaciones de desarrollo, rehabilitacion y
emergencia. Se prestard atencion de forma sistematica a las siguientes esferas:

a) las recomendaciones relativas a la evaluacion de necesidades, el establecimiento de
prioridades, el disefio de proyecto y la garantia de la calidad, que exigen esfuerzos y
recursos a largo plazo;

b) el nuevo Sistema mundial de gestion de recursos (SMGR) seguira apoyando la eficiencia
y la puntualidad;

c) en lo referente a la asociacion y coordinacion, se deben seguir manteniendo y reforzando
los logros alcanzados a través del mecanismo del grupo de seguridad alimentaria a escala
mundial y nacional a fin de obtener una repercusion tangible en los beneficiarios;

d) en cuanto a la equidad y seleccion de beneficiarios, se debe informar ahora acerca de las
dos politicas institucionales elaboradas en 2012 relativas a la rendicion de cuentas y las
transferencias de efectivo y deben aplicarse a través de recursos destinados
especificamente a la formacién y la comunicacion;
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e) en relacidn con la mejora continua de los resultados en situaciones de crisis, la FAO
deberia continuar invirtiendo en la funcidn técnica que desempefa en la proteccion de los
medios de subsistencia, como cuestién humanitaria esencial y legitima. El desafio consiste
en intensificar el didlogo con sus Estados Miembros, donantes y otras partes interesadas
clave con objeto de ofrecer una mejor informacion y promocién de la proteccion de los
medios de subsistencia en tiempos de crisis, y hacerlo de un modo més profesional y
coherente (con mejores préacticas validadas para la gestion del riesgo en la agricultura, la
alimentacion y la nutricion), como parte del huevo programa relativo a la capacidad
mundial de resistencia.

El camino por recorrer

13. Los resultados alcanzados a través de la aplicacion de las recomendaciones de la evaluacion
estaran respaldados y fortalecidos por las actividades contenidas en el actual OE-1 Mejora de la
preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias alimentarias y agricolas del
Programa de trabajo y presupuesto (PTP) de 2012-13 y el OE-5 Incrementar la resiliencia de los
medios de vida ante las amenazas y crisis del PTP de 2014-15. Estas intervenciones consolidaran la
funcién humanitaria de la FAO en agricultura, alimentacién y nutricion inmediatamente después de la
crisis y la integraran en unas medidas continuas de inversién, desarrollo y politicas a largo plazo.

A partir de las intervenciones en situaciones de emergencia y la gestion del riesgo de catastrofes, el
nuevo objetivo relativo a la capacidad de resistencia ayudara a la FAO, a sus Estados Miembros y a
sus asociados a cambiar el paradigma para pasar de la gestion de crisis a la reduccién y prevencion del
riesgo en las esferas de la agricultura, alimentacion y nutricion.

14, Mediante el proceso de descentralizacion, la FAO seguird promoviendo su capacidad de
respuesta técnica Unica en situaciones de emergencia e integrando su experiencia operacional en una
amplia variedad de intervenciones para la inversién y el desarrollo en apoyo de la reduccion del riesgo
y la gestion de crisis que afectan a la agricultura, la alimentacion y la nutricion. Al hacerlo asi, sentara
las bases para la ampliacion de la funcion de liderazgo de la FAO en relacion con la capacidad de
resistencia mundial y el Programa Hambre Cero.

La FAO dedicara recursos a documentar, comunicar y defender la importancia de la proteccion de los
medios de subsistencia para los pequefios agricultores vulnerables y el derecho humano esencial
relacionado con el “derecho a una alimentacién adecuada”, asi como para ampliar las buenas préacticas
de reduccion de riesgos y gestion de crisis.
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