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 تقديم المدير العام
 

والأمن  الغنذائي في ينسن     شارك كلنا في رؤية عالم خال من  اونوو وسنول التغذينةه تسنهم فينا الزراعنة        تن
وربما كنا . الاجتماعية والبيئيةلاستدامة الاقتصادية ومستويات معيشة اوميعه لاسيما أشد الناس فقراًه بطريقةٍ ينقق ا

 . ية للمنظمة فيها دور رئيسي لابد أن تقوم بابعيدي  ع  ينقيق هذه الرؤية كاملةه ولكنها رؤية قابلة للتحقيقه ورؤ
 

ه شرعت في مبادرة واسنعة وشناملة   2212كانون الثاني / تقلدت مهام منصبي في ينايرلكه فعندما وبنال على ذ
بالترجمنة الفعلينة لعملننا     هالهدف هو ينس  عملية تسنليم بنراما المنظمنة وتأثيرهنا    كان و. لتحديث المنظمة وينويلها

 .المعياري إلى تأثير على المستوى القطريه وترجمة منتجات معارفنا العالمية إلى تغيير محسوس في السياسات والممارسات
 

ار الاسنتراتيجي للفنترة   نر في الإطن نادة النظن ني هني إعن  نر التحويلن نة التغيين نة لعملين ندة الأساسين نالأعمإن أحد 
ولهنذا الغنرب بندأت عملينة     . الذي يوضع بحسب دورة البرناما والميزانية في المنظمة كل أربع سننوات  ه2212-2219

التفكير الاستراتيجيه التي تعطي إطاراً مفاهيمياً وينليلياً لتغيير مسار التوجنا الاسنتراتيجي للمنظمنة لإعنادة النظنر في      
جاننب منوظفي المنظمنةه والمشنورة من  جاننب الخنبرال         وتشمل هذه العملية مشناركة واسنعة من    . إطارها الاستراتيجي

عضال ع  طريق أجهزة الحوكمنة العديندة في المنظمنة والمشناورات غنير      م  جانب الدول الأ ومدخلات فنيةالخارجي ه 
 .الرسمية أيضاً

 
 سنقف  المنظمنة باستئصنال اونووه برفنع     ضرورة التزامم  الأعضال  العملية ما حققاوأول نتيجة رئيسية لهذه 

 . اوووه بنال على توصية م  المجلس "استئصال"م  اووو إلى  "الحد"لمنظمة م  ف الأول م  الأهداف العالمية لالهد
 

جديندة مشنتركة بن      اسنتراتيجية فهني ينديند مجموعنة من  أسنة أهنداف        أما النتيجة الرئيسية الثانينة 
دان الأعضنال والمجتمنع   ممنا يواجنا البلن    هإلحاحنا القطاعاته وتتصل اتصالًا وثيقاً بنأهم المشنكلات الإئائينة وأكثرهنا     

ركز على المعرفنة الفنينة واونودة    الذي ي السادسبالإضافة إلى الهدف  هالخمسة الاستراتيجيةترسم الأهداف و. الإئائي
ل المنظمنة في إسنهامها في استئصنال اونووه وينقينق الإنتناد المسنتدامه واستئصنال الفقنر          والخدماته الطريق أمام عم

 .الريفيه والتمك  م  نظم أكثر شمولًا وكفالة للأغذية والزراعةه وزيادة صمود سبل المعيشة
 

لمنظمنة  والنتيجة الرئيسية الثالثة لهذه العمليةه هي مجموعة منقحة م  سبعة وظائف أساسية كوسنيلة لعمنل ا  
ع  طريق الأعمال المعيارية وصكوك لوضع المعايير والبيانات والمعلوماته والحوار بشنأن السياسناته وتنمينة القندراته     

 .والحصول على المعرفة والتكنولوجياه وتيسير الشراكاته واستقطاب التأييد والاتصالات
 

 :ويتطلب تغييرات كبيرة في الطريقة التي نعمل بها هلعمل المنظمةر الاستراتيجي يرسم طريقة جديدة إن الإطا
وهكذا يصنب   . أثراً أكبر ع  طريق الشراكات ولنترك ؛واحد مؤسسي نعمل كفريقلو ؛لكي نكون أكثر تركيزاً في أولوياتنا

وو وسنول  رؤيتنا المشنتركة في عنالم متحنرر من  اون      سويا للعمل مع أعضال المنظمة لكي نحقق اًالإطار الاستراتيجي ميثاق
 .التغذية

 

 جوزيه غرازيانو دا سيلفا 

 المدير العام
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 موجز

ه كجزل م  النظام المقرر للتخطيط والبرمجة 2219-2212راجعت منظمة الأغذية والزراعة إطارها الاستراتيجي للفترة 

وقد استرشدت عملية المراجعة والإعداد بعملية التفكير الاستراتيجي التي أدخلها المدير العام عند تقلده لمهام . والميزانية

الإطار  وتعرب هذه الوثيقة. للمنظمة في المستقبل الاستراتيجيةلتحديد الأهداف  2212كانون الثاني /منصبا في يناير

 .ه لكي يوافق عليها المؤتمرالاستراتيجيةالاستراتيجي المراجعه لاسيما رؤية المنظمةه والأهداف العالميةه والأهداف 

فبدلاً م  رؤية المنظمة والأهداف العالميةه فإن . ويوفر الإطار الاستراتيجي المراجع التوجا الاستراتيجي العام للمنظمة

: حددت ما يلي -م  خلال سلسلة م  الخطوات التحليلية والتشاورية المتكررة  – عملية التفكير الاستراتيجي

الاقتصادية العالمية الشاملة المتوخى أن تشكل إطاراً للتنمية الزراعية في الأجل  –الاتجاهات السياسية والاجتماعية  (1)

أن تواجهها البلدان الأعضال واوهات  أهم التحديات الرئيسية النابعة م  هذه الاتجاهاته والمتوقع( 2)المتوسط؛ 

 هأهم خصائص منظمة الأغذية والزراعة( 3)العاملة في مجال التنمية في قطاو الأغذية والزراعة في السنوات المقبلة؛ 

 ,في ضول التحديات الرئيسية هومزاياها النسبية هووظائفها الأساسية

بيئة التعاون : رئيسيةه بإجرال ينليل تقييمي تركز على عنصري وأعيد النظر في مفهومي المزايا النسبية والوظائف ال

ونتيجة للتحليله تم . الإئائي المتطورة على الصعيد العالميه والخصائص التنظيمية الأساسية لمنظمة الأغذية والزراعة

 .ة لتحقيق نتائاينديد مجموعة منقحة م  سبع وظائف رئيسيةه باعتبارها وسائل تقييم العمل الذي ستقوم با المنظم

وقد استفادت عملية مراجعة الإطار الاستراتيجي م  المشاورات التي جرت مع الأجهزة الرئاسية في المنظمة أثنال عام 

وإذا كان المؤتمر قد وافق على رؤية . المؤتمرات الإقليميةه واللجان الفنيةه وونتي البرناما والماليةه والمجلس: 2212

 "الحد"فإن المجلس أوصى بتعديل الهدف العالمي الأول برفع سقفا م  ه 2229المنظمة وعلى الأهداف العالمية في عام 

 .اووو "استئصال"م  اووو إلى 

عالم متحرر م  اووو وسول التغذية تساهم فيا الأغذية والزراعة في ينس  مستويات المعيشة "المنظمة في  وتتلخص رؤية

 ."للجميعه وعلى الأخص أشد الناس فقراه بطريقة مستدامة اقتصادياً واجتماعياً وبيئياً

 :والأهداف العالمية الثلاثة للأعضال هي
 

استئصال اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية تدريجياً بضمان عالم يحصل فيا اوميع في كل  (1)

على طعام مغذٍ وكافٍ وآم  يسد احتياجاتهم التغذوية وأذواقهمه لكي يعيشوا حياة موفورة  الأوقات

 النشاط والصحة؛

ماعياًه مع زيادة إنتاد الأغذيةه والنهوب الفقر والمضي قدماً نحو تقدم اوميع اقتصاديا واجت استئصال (2)

 بالتنمية الريفية وسبل المعيشة المستدامة؛

 هوالمناخ هوالهوال هوالمياه هإدارة الموارد الطبيعية واستخدامها بصورةٍ مستدامةه بما في ذلك الأراضي (3)

 . والموارد الوراثيةه لمصلحة الأجيال الحاضرة والقادمة

جديدة تمثل مجالات العمل الرئيسية التي ستركز منظمة الأغذية والزراعة  استراتيجيةتم استقرال أسة أهداف 
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 .جهودها عليهاه في سعيها لتحقيق رؤيتها وينقيق الأهداف العالمية
 

 الإسهام في استئصال اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية؛ -1

 والخدمات م  الزراعة والغابات ومصايد الأسماك بطريقة مستدامة؛ السلعزيادة وينس  توفير  -2

 الحد م  الفقر في الريف؛ -3

التمك  م  وجود نظم للزراعة والأغذية أكثر شمولًا وكفالةه على كل م  الصعيد المحلي والوطني  -4

 والدولي؛

 .زيادة صمود سبل المعيشة في مواجهة التهديدات والأزمات -2

 الشؤون اونسانيةعان مشتركان ب  القطاعات بشأن ويتعلق باوودة الفنيةه والمعرفة والخدمات وموضوهناك هدف 

 .الاستراتيجيةوالحوكمةه تعتبر كلها جزلاً لا يتجزأ م  ينقيق الأهداف 

 22121-2214وبرناما العمل والميزانية للفترة  2212-2214وقد استفادت عملية صياغة خطة العمل المتوسطة الأجل 

 .م  الإطار الاستراتيجي المراجع

 التوجيهات المطلوبة من المؤتمر

  العالميةه  والأهدافرؤية المنظمةه  الأخصه وعلى المراجعالاستراتيجي  الإطارالموافقة على  إلى مدعوالمؤتمر

 .الاستراتيجية والأهداف

 

  

                                                           
1
 .C 2013/3 الوثيقة  



C 2013/7 6 

 عملية التفكير الاستراتيجي- ألف

 

ه نهجناً متجندداً للبرمجنة    2229تشري  الثاني /في نوفمبر المنعقدةه في دورتا السادسة والثلاث  2أرسى المؤتمر- 1

منظمة الأغذية والزراعة يتسق مع الإجرالات المنبثقة م  خطة العمل الفورينة بشنأن أولوينات المنظمنة      فيووضع الميزانية 

لمنظمةه م  بينها إطار استراتيجيه يُعد لمندة تنتراو    وقد أدخل هذا النها اوديد وثائق تخطيطية منقحة ل. وبرامجها

ه م  عشر سنوات إلى أس عشرة سنة ويُراجع كل أربع سنواته وخطة عمل متوسطة الأجل تغطي فترة أربع سنوات

 هوإضنافة إلى ذلنكه توخنت الترتيبنات اوديندة قينام المنؤتمرات الإقليمينة        . وبرناما عمل وميزانية يغطي فترة سننت  

وونتي البرناما والمالية بإسدال المشورة إلى المجلس بشأن الأمور المتعلقة بالبراما والميزانيةه بما في ذلك  هواللجان الفنية

 .مجالات العمل ذات الأولوية للمنظمة

 

تيجي لتحديند التوجنا الاسنترا    2212كانون الثناني  /وقد أطلق المدير العام عملية التفكير الاستراتيجي في يناير- 2

وينطوي طابع هنذه العملينة الواسنع النطنال والتشناوري علنى مشناركة المنوظف ه         . لمنظمة الأغذية والزراعة في المستقبل

ه والتشناور منع المنظمنات الشنريكةه وإجنرال      3بالاستراتيجيةوالتشاور معهمه ومدخلات م  فريق خبرال خارجي معني 

 .وحوار بكثرة مع الدول الأعضال مشاورات

 

كمنا   ه2219-2212مراجعة الإطنار الاسنتراتيجي الحنالي للفنترة      فيعملية التفكير الاستراتيجي ستفاد م  يو- 3

اتساقاً مع الننها اوديند في التخطنيط النذي أدخلنا       2212-2214إعداد الخطة المتوسطة الأجل للفترة في بها  يستفاد

ووافنق علينا    4لنذي وافقنت علينا ونتنا البرنناما والمالينة      المؤتمره وتماشياً مع السيال والإطار الزمني الرفيع المسنتوى ا 

 .وصف عملية التفكير الاستراتيجيه بخطواتها ومكوناتها المختلفة 1الشكل ويرد في . 2211في نهاية عام  5المجلس
  

  

                                                           
 .CR 10/2009 الوثيقة 2
3 Prof Alain de Janvry, Dr Shenggen Fan, Prof Louise O Fresco, Mr Gustavo Gordillo De Anda, 

Prof Richard Mkandawire, Prof Inder Sud, Dr David Goodman. 

 .2 الفقرةه CL 143/13 الوثيقة 4

 (.د)13 الفقرةه CL 143/REP الوثيقة 5
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 عملية التفكير الاستراتيجي: 1الشكل 

 

   
   

  رؤية منظمة الأغذية والزراعة وأهدافها 

 العالمية الرئيسية الاتجاهات    

       الخصوصيات الإقليمية

       
       

    التحديات العالمية الرئيسية 

       الأولويات الإقليمية

       

المتحدة  الأهداف الإئائية للألفيةه وولايات الأمم

  والاتفاقيات الدولية الأخرى
      

       

 الفرص اوديدة    الخصائص والوظائف الرئيسية

     

    الأهداف الاستراتيجية للمنظمة 

 المزايا النسبية    القدرات الموجودة حاليا

     

     القدرات اللازم إيجادها

     
     
     

  خطط العمل 

     
     
     
     

  الخطة متوسطة الأجل 

 

 

وقد بدأت العملية بتحديد الاتجاهات العالمية الرئيسية باعتبارها قوى محركنة للتغيرنره والتحنديات الرئيسنية     - 4

وكخطوة أولى في الحوار الرسمي منع  . التي تشير إلى مجالات العمل التي يمك  أن تكون ذات أولوية للمنظمة في المستقبل

. في الاتجاهات العالمينة النتي حنددتها العملينة     2212 عُقدت في عام الأجهزة الرئاسيةه نظرت المؤتمرات الإقليمية التي

 .6ووفرت المؤتمرات الإقليمية توجيهات بشأن الأولويات الإقليمية والخصوصيات الإقليمية للتحديات العالمية الرئيسية

 

                                                           
6
 .CL 144/4, CL 144/5, CL 144/6, CL 144/7, CL 144/8, CL 144/LIM/4 الوثائق  
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وتلا ذلك ينليل للوظائف الرئيسية والمزايا النسبية لمنظمة الأغذية والزراعة التي حُددت بالنسبة إلى المنظمنات  - 2

. م  الخبرالمدخلات  بالاستراتيجيةوقدم فريق الخبرال المعني . الأخرى المكلفة بمهام في مجالي الزراعة والتنمية الريفية

لتوجينا خطنة العمنل العامنة      اسنتراتيجية تدلال على مسودة أسنة أهنداف   ونتيجة لهذا الحوار والتحليله جرى الاس

المقترحة كي تنظنر فيهنا ونتنا البرنناما والمالينة وقُندمت إلى دورة        الاستراتيجيةوقُدمت الأهداف . للمنظمة في المستقبل

 7.المجلس الرابعة والأربع  بعد المائة

 

وهذه البلورة تأخنذ في  . الاستراتيجيةه جرت زيادة صقل الأهداف واستناداً إلى التوجيهات المقدمة م  المجلس- 6

سنيما بشنأن   ه لا8ومدخلات م  اللجان الفنية بالاستراتيجيةالاعتبار جولة أخرى م  التعليقات م  فريق الخبرال المعني 

الزراعني والمنوارد الوراثينة    الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية فيما يتعلق بالزراعنة ومصنايد الأسمناك والغابنات والنترا       

 .وسلامة الأغذيةه ضم  سيال تغيرر المناخ العالمي

 

في الإطنار   22129كنانون الأول  /في ديسنمبر  عقدتنظر المجلس أثنال دورتا الخامسة والأربع  بعد المائة التي - 2

أهداف المنظمنة العالمينة وأهندافها     سعياً منا إلى ينقيق المزيد م  الاتسال ب  –وأوصى المجلس  .الاستراتيجي المرَاجع

كما أقنر أسنة    .اووو "استئصال"م  اووو إلى  "الحد"قفا م  الهدف العالمي الأول ورفع سبتعديل  – الاستراتيجية

كأساس لإعداد خطنة العمنل المتوسنطة الأجنل     ( اوودة الفنية والمعرفة والخدمات ع )وهدفاً سادساً  استراتيجيةأهداف 

 .221210-2214وبرناما العمل والميزانية للفترة  2214-2212

 

 رؤية منظمة الأغذية والزراعة والأهداف العالمية- باء

 

عالم متحرر من   " على رؤية المنظمةه باعتبارها 2229عام منظمة الأغذية والزراعة  فيوافقت الأجهزة الرئاسية - 8

لجميعه وخصوصاً الفئنات الأشند فقنراًه    المعيشة لاووو وسول التغذية تساهم فيا الأغذية والزراعة في ينس  مستويات 

 ."بطريقة اقتصادية واجتماعية وبيئية مستدامة

 

 :هي للأعضاله بعد تعديل الهدف الأول بنال على توصية المجلسه والأهداف العالمية الثلاثة- 9
 
ه والعمل تدريجيا على ضمان وجود عالم يتمتنع  استئصال اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية )1( 

فيا الناس كافة في جميع الأوقات بأغذية كافية وسليمة ومغذينة تلنبي حاجناتهم التغذوينة وتناسنب      

 أذواقهم الغذائية كي يعيشوا حياة موفورة النشاط والصحة؛
 

                                                           
 . CL 144/14الوثيقة 7

8
 .C 2013/21, C 2013/22, C2013/23, C 2013/24, C 2013/25 الوثائق  

9
 .CL 145/4. الوثيقة  

10
 .12-14 الفقراته  CL 145/REP الوثيقة  
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ودفع التقدم الاقتصادي والاجتماعي للجميعه بزيادة إنتاد الأغذيةه وينس  التنمينة  استئصال الفقر  )2( 

 الريفيةه وتوفير سبل معيشة مستدامة؛
 
ه بمنا في ذلنك الأراضني والميناه والهنوال والمنناخ       واسنتخدامها بصنورة مسنتدامة    لموارد الطبيعيةا إدارة )3( 

 .قادمةوالالأجيال الحاضرة  لمصلحةوالموارد الوراثيةه 

 

م منظمة الأغذية والزراعة عملها لكي تساعد الدول الأعضال على ينقيق هذه الأهداف فرديناً  وم  اللازم أن تنظ- 12

 .على الصعيد الوطنيه وجماعياً على الصعيدي  الإقليمي والعالمي

 

 العالمية الرئيسية  والتحديات الاتجاهات- جيم

 

يجب أن تركز منظمة الأغذية والزراعة جهودها فيها من  أجنل الإسنهام    لتحديد واختيار مجالات العمل التي - 11

فئنت  من    ل 2212في أوائنل عنام    في ينقيق الأهداف العالمية والأولويات النتي تختارهنا الندول الأعضناله أُعند ينلينل      

هنات العالمينة   بعن  الاتجا ( ب)سيال الاقتصاد الكلي والسيال الاجتمناعي والسياسني؛   ( أ: )الاتجاهات الخارجية هما

أن يند  فيهنا   والتي ينتظرالرئيسية التي ستشكل الظروف التي م  المتوقع أن يتطور فيها العالم في المستقبل القريبه 

 .وهذه الاتجاهات العالمية لها تأثير مباشر على المجالات العامة لمهمة منظمة الأغذية والزراعة. التنمية الزراعية

 

 الاجتماعية والسياسية في الاقتصاد العامالاتجاهات    -1جيم 

 

 والسياسنية التي لهنا آثارهنا الاقتصنادية     العامةتم التعرف على عدد قليل م  العناصر في الظروف والاتجاهات - 12

 ؛دينامينات السنكانه والأزمنات المالينة العالمينةه والنمنو والفقنر       : الواسعة والمنتشرةه ووصف هذه العناصر النتي تشنمل  

المتغيرةه والبطالة الهيكلينةه لاسنيما بن  الشنبابه والطبقنة المتوسنطة الناشنئة في         الاقتصادية –نات اوغرافية والتواز

 .العالمه والشفافيةه والمعلومات

 

 أهم الاتجاهات العالمية التي لها تأثيرها على مجالات اختصاصات المنظمة   -2جيم 

 

تنأثير   –ع  طريق العولمة  –فالقوى الاجتماعية والاقتصادية أصب  لها . هناك تغير سريع في السيناريو العالمي- 13

أهنل   ادية والاجتماعية التي يعنيش فيهنا  وهذه الاتجاهات تغير البيئة الاقتص. يعيش فيهاواسع وهائل على العالم الذي 

ولابد م  علاجها حتى  هولك  مشكلات واحتياجات جديدة تظهر أيضاً هم  الفرص اًالزراعة والريفه والتي تتي  عدد

ورغم أن هناك العديد م  الاتجاهات العالمية التي لهنا أهميتهناه وهنناك العديند     . يمك  ينقيق الأهداف العالمية المرجوة

. عنة والحيناة الريفينة   م  الطرل المختلفة التي يمك  وصفها وتشخيصها بهاه فإن بعضها لا أهمية خاصنة بالنسنبة للزرا  

ولقد كان ينديد الاتجاهات الرئيسية التي لها أهمية خاصة بالنسبة للزراعةه ووصفها وتشخيصها وفهنم الطريقنة النتي    

فهذه الاتجاهات العالمية جمعنت خصنائص   . تؤثر بها على الزراعة والحياة في الريف هي المهمة الأولى التي تم ينديدها
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كاتب الإقليمينةه وتم تنقيحهنا بحسنب خصنائص وأولوينات إقليمينة ذات صنلة ظهنرت من           إقليمية مهمة اقترحتها الم

 .المداولات التي دارت في المؤتمرات الإقليمية

 

في  11"جماعنة الاتجاهنات  "إن استعراب ما كتب مؤخراً حول هذا الموضنوو العنامه والعمنل النذي قامنت بنا       - 14

اتجاهناً   11ه أفضنت كلنها إلى ينديند    الاستراتيجيةتها مجموعة خبرال ه والمشورة التي قدم2212 المنظمة في أوائل عام

ه وسنيكون لهنا تأثيرهنا المباشنر علنى      وأهدافهاعالمياً رئيسياً ينتاد إلى التحليل لأنها ترتبط بشكلٍ خاص برؤية المنظمة 

تجاهات الاجتماعينة والسياسنية   والكتابات الكاملة ع  الاتجاهات العالمية الرئيسيةه وكذلك الا. الزراعة والحياة الريفية

: علننى العنننوان التننالي  2212 أيننار/ نشننر في مننايو هفي الاقتصنناد العننامه متاحننة كملحننق علننى الشننبكة العنكبوتيننة  

E.pdf883/md025http://www.fao.org/docrep/meeting/. 

 

في الطلب على الأغذية في الوقت الذي تتغير فيه أنماط استهلاك الأغذية باتجاه المزيد من استهلاك هناك زيادة    -5

 المنتجات الحيوانية والزيوت النباتية والسكر

 

لسكان والنمو الاقتصادي والتوسع العمرانيه وعلنى الأخنص   ذية بصورةٍ متزايدة بايتأثر الطلب العالمي على الأغ- 12

 من  في المائنة   22والمتوقع أن يستمر هذا الاتجاه في السنوات العشنر القادمنة ليصنل إلى زينادة بنسنبة      . ميةفي البلدان النا

وفي الوقنت نفسنا تنتغير أئناط التغذينة باتجناه المزيند من  المنتجنات          . 2222مجموو الطلب على الأغذية بحلول عنام  

السنكر؛ وهنو اتجناه يتأكند بفعنل زينادة التجنانس في         ك والزيوت النباتيةه وبدرجة أقنل الحيوانيةه بما في ذلك الأسما

وتمثنل هنذه   . يل النذي يندثنا تكنولوجينا الاتصنالات    التسنه  العادات المعيشية ب  سكان الريف وسكان الحضر بفضل

ها والمتوقع أن يزداد نصيب. في المائة م  مجموو استهلاك الأغذية في البلدان النامية 29المجموعات الغذائية الثلا  الآن 

عالمينةه فمازالنت هنناك تفاوتنات      تومع ذلك فإن هذه التغييرات ليس. 2232في المائة في عام  32مرة أخرى لتصل إلى 

كمنا أن أئناط   . م  إقليم إلى آخر وم  بلد إلى آخر في نصيب مجموعات السلع المختلفة من  الاسنتهلاك الكلني للأغذينة    

جديدة أمام القيمة المضنافة والأنشنطة    اًلأغذية المجهزة التي تتي  فرصتنطوي أيضاً على دور كبير ل ةالاستهلاك اوديد

 .المدرة للدخل

 

هائلة مم  يعانون م  سول التغذية ونقص التغذينة النذي     أعدادهناك زالت  ورغم هذه الاتجاهات العالميةه فما- 16

ملينون   922ويقدر عدد م  يعانون م  نقص التغذية بنحو . يعتمدون على الإمدادات المتزايدة م  الأغذية بأسعار معقولة

 2قنرب من    على منا ي  "اووو الخفي"بينما يؤثر سول التغذية الناجم ع  نقص العناصر الدقيقة أو ما يعرف باسم نسمة 

 .شخص مليار

 

                                                           
11

  Piero Conforti, ESA; Vincent Gitz, AGN; Alexandre Meybeck, AGD; Astrid Agostini, TCI; Jennifer Nyberg, 
DDK; Sally Bunning, NRL; Olivier Dubois, NRC; Sylvie Wabbes Candotti, TCE; David Palmer, NRC; Audun 
Lem, FIP; Ewald Rametsteiner, FOE; Salomon Salcedo, RLC; Andoniram Sanches, RLC; David Sedik, REU; 

Sumiter Broca, RAP; James Tefft, RAF; Nasredin Elamin, RNE. 

http://www.fao.org/docrep/meeting/025/md883E.pdf
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زينادة إنتناد الأغذينةه     النذي تتعنرب لنا   وم  ب  الأدوات المهمة لمواجهة هذا الطلب المتزايد وتقليل الضنغط  - 12

فهناك تقديرات تشير إلى أن ثلث مجموو ما ينتا م  أغذية يضنيع أو يفقند أثننال عملينات     . التقليل م  خسائر الأغذية

 .التجهيز والتسويق والاستهلاك

 

وهناك مسألة أخرى لها أهميتهاه هي أنا نتيجة للتوسع العمرانيه فإن انعدام الأم  الغذائي سيصنب  بصنورة   - 18

 اًه مما سيجعلا أكثر وضوحاً وسيصب  مشنكلا لهنا حساسنيتها السياسنيةه ممنا سنيتطلب أئاطن       متزايدة مشكلة حضرية

 إجنرالات سيرفع هذا م  أصوات المستهلك  وسيزيد م  خياراتهم عن  طرينق    هوفي نفس الوقت. مختلفة م  التدخلات

 .السياسيةه فيما يتعلق بسمات جودة الأغذية وسلامتها والإجرالاتالسول 

 

النوزن  وأخيراً فإن هناك مشكلة ناشئة متزايدة الأهمية في البلدان المتقدمة والناميةه ألا وهي زيادة أعداد زائدي - 19

 .وقد ينول هذا الموضوو ليصب  مشكلة صحية كبيرة تثير القلق. م  السمنةوم  يعانون 

 

 تزايد المنافسة وتراجع جودة وكمية الموارد الطبيعية، وفقدان خدمات النظم الايكولوجية   -2

 

إلى حدو  نقص متزايند في الأراضني الزراعينةه والميناهه والغابناته ومصنايد        2222تشير الاتجاهات في عام - 22

في تكثيف الأنشطة البشرية وما يصاحبها  الإسراوويرجع ذلك إلى . الأسماك البحرية الطبيعيةه وموارد التنوو البيولوجي

لايكولوجينة لنلأرب بطريقنة ضنارةه     الأمر الذي يهدد بتغيير الوظائف ا هم  زيادة الضغط على الموارد الزراعية الطبيعية

المنافسنة علنى المنوارد الطبيعينة سنوال للأغذينة أو       ف. مة أكثر صعوبة في الوقت نفسنا وسيجعل الاستدامة الاقتصادية العا

الأغذية ليست جديدةه ولك  طبيعة هذه المنافسة وحدتها تغنيرت كنثيراً بعندة طنرل أثننال السننوات        بخلافالمنتجات 

فاستهلاك الحبوب والبنذور الزيتينة لإنتناد أننواو الوقنود الحينوي قند زاد        . هو اتجاه ينتظر أن يستمرالعشر الماضيةه و

 . بالفعله فضلًا ع  الاستخدامات الأخرى مثل استخدام الكتلة الحيوية لتحل محل البتروكيماويات

 

 اًالأغذيةه وإن كاننت سنتتي  فرصن   إن هذه المنافسة قد تبعد الموارد ع  إنتاد الأغذيةه لتؤثر بذلك على أسعار - 21

المنافسنة علنى الأراضني    ف. الزراعة في النشناط الاقتصنادي  للقطاو الريفي للحصول على دخل إضافي مما يزيد م  مساهمة 

تتزايد م  أجل التوسع في المدنه والبنية التحتيةه والصناعةه والتعندي ه وإنتناد الأغذينةه والطاقنة الحيوينةه والمنواد       

ولاشك أن نضوب الموارد الطبيعية سنوف ينطنوي علنى زينادة     . الأغذيةه والأخشاب وغيرها م  المنتجات الخام م  غير

التكاليف البيئية والاجتماعية والاقتصادية لخدمات النظم الإيكولوجيةه ويقلل م  المرونة أمام صغار المزارع  ويزيد من   

درة المجتمعنات المحلينة والبلندان علنى ضنمان الأمن        قن  انخفناب وسوف يظهر تأثير هذه العملينة في  . تعرضهم للخطر

 .الغذائي وينس  معيشة سكان الريف

 

إن كل هذه المسائل ترتبط بخيارات مختلفة ب  الاستدامة والإنتاده وبن  إنتناد منتجنات مختلفنة تسنتخدم      - 22

ة للحوكمنة علنى المسنتويات القطرينة     ولابد م  وجود آليات قوين . الموارد الطبيعيةه وب  الطرل المختلفة للإنتاده وهكذا
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والإقليمية والدولية لكل ينقق التوازن ب  الاحتياجات المتضاربة والفنرصه وتنفينذ أطنر سنليمة لحقنول ملكينة المنوارد        

 .الطبيعية

 

 أمن الطاقة وندرتها   -2

 

إلى أن الطلب العالمي الأولي على الطاقة سوف يزيد بمقدار الثلث في الفترة الواقعنة  تشير الوكالة الدولية للطاقة - 23

والمتوقنع أن  . ستأثر بجزل كبير م  هذه الزينادة علنى الطلنب   ه وأن الدول النامية الآن سوف ت2232و 2228ب  عامي 

في المائنة من  الاحتياجنات     81تساهم أنواو الوقود الأحفوري والفحم والنفط والغاز المرتبة بحسب أهميتها النسبية بنحو 

في  16بنحنو   2211ها الكتلنة الحيوينةه في عنام    ساهمت الطاقة المتجددةه بما فيوقد . في ظل السياسات العامة الحالية

والزينادة في الطاقنة المسنتمدة من  الأخشناب      . المائة م  احتياجنات الطاقنة الإجمالينةه والمتوقنع أن تزيند هنذه النسنبة       

الصحة وقد تتسبب في إزالنة الأشنجاره بينمنا الزينادة النتي حندثت في        علىللاستخدامات التقليدية لها تأثيرات حادة 

وتوليد الكهربال في بلدان منظمة التعاون الاقتصنادي والتنمينة قند تسنهم في إحندا       استخدامها في طرل التدفئة الحديثة 

 .ضغوط جديدة على الأراضي م  أجل إقامة مزارو جديدة

 

على الطاقة والحصول عليهنا هني فجنوة كنبيرةه في الوقنت النذي ينتظنر فينا أن يزيند           إن الفجوة ب  الطلب- 24

ه وحاجة التجارة العالمية في المنتجنات الزراعينة إلى   في البلدان النامية لفردا دخلسرعة مع زيادة السكان وزيادة الطلب ب

والمتوقنع أن  . التقديرات إلى أن ما يقرب م  أنس سنكان العنالم يفتقنرون إلى الكهربنال      وتشير. النقل عملياتالمزيد م  

وسنيكون   . تزيد تكاليف إنتاد النفط والغازه بما يسهم في إحندا  ضنغط تصناعدي علنى سنعرهما بالنسنبة للمسنتهلك       

 .ول العالملارتفاو أسعار الطاقة تأثيره السلبي على تكاليف الإنتاد الزراعي والأم  الغذائي ح

 

فاسنتخدام أننواو   . عبر الزم لك  طبيعة هذه العلاقة وقوتها تغيرت وهناك علاقة وثيقة ب  الزراعة والطاقةه و- 22

وكاننت  . والأسمدة وطرل التجهيز والنقنل المحسننة   هالوقود الأحفوري في الزراعة ساهم في إطعام العالم ع  طريق الميكنة

عنززت الزينادة الأخنيرة في اسنتخدام أننواو الوقنود       و. أسعار الطاقة وأسنعار الأغذينة   النتيجة أن قامت علاقة قوية ب 

لإطعنام  في المائة الإضافية اللازمة م  إنتاد الأغذية  22ولابد أن يأتي اوزل الأكبر م  نسبة الن. الحيوي م  هذه العلاقة

الطاقنة والاعتمناد الكنبير علنى الوقنود       ولاشنك أن زينادة الاحتياجنات من      .ينف الزراعنة  من  تكث  2222العالم في عام 

تغير لن الأحفوري في إنتاد الأغذية هما سببان للقلق بالنسنبة للاسنتدامةه وينقينق الأمن  الغنذائيه والتنأثيرات السنلبية        

وبشنكلٍ  . الاهتمنام الواجنب بالطريقنة النتي سنتتطور بهنا الزراعنة في المسنتقبل         إعطالوالنتيجة هي أنا م  المهم . المناخ

حتنى يمكن  تسنليم     فصل تدريجياً ع  الاعتماد على الوقود الأحفنوري نفإن سلسلة الأغذية الزراعية ينبغي أن ت خاصه

العالمية لتخفينف   الاستراتيجيةم   امهم اًوبهذه الطريقةه ستصب  الزراعة جزل. المزيد م  الأغذية بطاقة أرخص وأنظف

ه وأن تكنون مصندراً   الاسنتراتيجية وبإمكان الطاقة الحيوية أن تكون جزلاً مهماً م  هنذه  . آثار تغير المناخ والتكيف معها

 .إضافياً في الوقت نفسا للنشاط الاقتصادي والحصول على دخل في المناطق الريفية
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 ارتفاع أسعار الأغذية وتقلباتها بشكلٍ كبير   -4

 

قلقناً في  ( تقلبهنا )الأغذية في السنوات الأخيرة وتفاوتهنا الكنبير علنى فنترات قصنيرة       الزيادة في أسعار تأحدث- 26

باللامبالاة الذي نجم عن  سننوات    الإحساسهزت جميع أنحال العالم م  التهديدات التي يتعرب لها الأم  الغذائيه و

كانت تكلفة سلة الأغذينة العالمينة قند انخفضنت بمنا يكناد       ه 2226فحتى عام . م  تراجع أسعار السلع الأولية عديدة

وانخفناب الأسنعار الحقيقينة للزراعنة     . يقرب م  النصف على امتداد السنوات الثلاث  السابقةه بعد حسناب التضنخم  

ت ومن  الممكن  تفسنير الزينادا    . على المدى الطويل جال نتيجة التطورات التكنولوجية وئو الطلب بصنورةٍ بطيئنة نسنبياً   

الأخيرة في الأسعار وتقلباتها الشديدةه بعدة أسنبابه مثنل صندمات العنربه وانخفناب المخزونناته وارتفناو أسنعار         

وتشنير التقنديرات إلى   . الطاقةه والقيود التجارية التي طبقتها بع  البلدان رداً على أزمة الأغذية وزيادة الطلب العنالمي 

وأن الأرج  أن تظنل الأسنعار علنى ارتفاعهنا مقارننة بالسننوات العشنر         هأن هذه الظروف ل  تتغير في المستقبل القريب

أما على المدى الطويله فإن العلاقة ب  العرب والطلبه ستظل غنير  . السابقةه كما ستستمر التقلبات الشديدة الملحوظة

أثر تنأثراً شنديداً بنالنمو    فم  ناحيةه هناك تطور الطلب العالمي الذي سيت. مؤكدة وستعتمد أساساً على عمليت  واسعت 

ومن  ناحينة   . الاقتصادي وبزيادة دخل الفرد في البلدان الناميةه واحتمال زيادة إنتاد منتجات زراعية غير غذائية بديلة

ورغم أن التوقعنات الأساسنية للمنظمنة تشنير إلى     . العرب م  الأغذية ليسد هذا الطلب الكيفية التي سيزيد بهاأخرىه 

سنيكون من     –الغلات ومعندلات التوسنع في اسنتخدام الأراضني والميناه      تراضات المتفائلة ع  ينس  في ظل الاف –أنا 

الممك  تلبية الطلب على الأغذيةه فإن هذا الطريق محفوف بشكوك هائلةه لاسيما بسبب الصعوبات الإضافية الآتية من   

وابتكنارات تكنولوجينة وسياسنات لندعم التنمينة       فالأمر يحتاد إلى جهود ملموسة في مجال الاستثماره. الشواغل البيئية

وبالإضنافة إلى ذلنكه فنإن تطنور العنرب والطلنب سنيكون        . الزراعية المستدامة حتى يمك  ينقيق هذا الإنتناد المطلنوب  

 .أن التجارة سوف تزيد على الأرج ب يوحيللغاية م  إقليم إلى آخره وهو ما  اًمتفاوت

 

ا الأسعار آثارها السلبية في أغلب الأحينانه حينث أن المشنارك  في الأسنوال واجهنو     كان للتقلبات الشديدة في - 22

فأسعار السلع الأساسية المرتفعة لفترات طويلنة  . لتكيف مع إشارات الأسوال المتأرجحةصعوبات في التخطيط المسبق وفي ا

رهنا السنلبي علنى المسنتهلك  في العنالمه      قد تفيد المنتج  حول العالم والبلدان المصدرة الصنافية للأغذينة ولكن  لهنا أث    

الأم  الغذائي بالنسبة للمستهلك  الفقراله وتؤثر سنلباً علنى وضنع الاقتصناد العنام في       انعدامبالإضافة إلى أنها تزيد م  

د عنام  د أسفرت هذه التأثيرات السلبية والإيجابية ع  قيام الكثير من  البلندان النامينة بعن    قو. البلدان المستوردة الصافية

 .أو تنظيم الأسعار الداخلية/ بتنفيذ سياسات لتقييد التجارة و 2228

 

 تغيير الهيكل الزراعي، والتصنيع الزراعي، وعولمة إنتاج الأغذية   -1

 

ومصنايد الأسمناك   اتسم تطور نظم إنتناد الأغذينة في عشنرات السنن  الأخنيرة بزينادة التكامنل بن  الزراعنة          - 28

فظهور سلاسل معقدة ومتنوعة لإنتاد التصنيع الزراعي انطوى على تغييرات . م  الأنشطة الاقتصادية والغابات مع غيره

. كمية وكيفية في الطلب على المنتجات الأوليةه فضلًا ع  توزيع الندخول علنى قطاعنات ومجموعنات سنكانية مختلفنة      

ادة وجود منتج  أولي  على نطال واسنع منع   بزيوكانت النتيجة أن حدثت تغيرات في توزيع المصادر الإنتاجيةه بدلا 
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وتم تسجيل زيادة في عدد الشركات الزراعية الكبيرة الحجمه وهي شركات كثيفة رأس المال وتقوم على . عمليات صغيرة

ترتيبات تعاقدية للحصول على الأيدي العاملة والخدمات الزراعية في المناطق التي توجد بها أراضني شاسنعة لاسنيما في    

با الشرقيةه وآسيا الوسطىه وجنوب شرل آسياه ثم منؤخراً في بعن  أجنزال من  أفريقينا جننوب       وكا اللاتينية وأورأمري

وينبع هذا الاتجاه م  وفورات الحجم الكبيره وإن كان يأتي أيضاً رداً على فشل الأسنوال في عملينات   . الصحرال الكبرى

 .سلسلة الإنتاد والتأم  ولمواجهة قوة الأسوال على امتداد الائتمان

 

بمنا   هوتشبا هذه التغييرات ما حد  في قطاو التصنيع الزراعي عندما ركزت شركات الأعمال الزراعية الكبيرة- 29

ي المنتجنات  لتصننيع والتوزينع وتجنارة التجزئنة علن     جزلاً متزايداً م  عمليات ا هفيها الصناعات القائمة على الأخشاب

سلاسل قيمة عالمية ضنخمة ومعقندةه    وضعويأتي هذا التكامل الرأسي على المستوي  القطري والعالمي في إطار . ةالغذائي

الآثنار المحتملنة لتنمينة التصننيع     ف. جانب شركات متعنددة اونسنيات   ويضم في كثير م  الحالات مشاركة متزايدة م 

جديندة للنشناط    اًفهني تمثنل من  ناحينة فرصن     . ون عديندة الزراعي وزيادة الوجود الأجننبي في البلندان النامينة قند تكن     

ع  إزاحة الشركات المحلية وإيجاد صنعوبات   –في ظل ظروف معينة  –وم  ناحية أخرى قد تسفر . الاقتصادي والنمو

 .لصغار المنتج  الأولي  الذي  قد يواجهوا صعوبات في تلبية الاحتياجات الكميةه وفي تلبينة معنايير اونودة الصنارمة    

فنإن هنذه العملينات     هوبالإضنافة إلى ذلنك  . بسلسلة الإنتناد في الاقتصناد العنام    الخاصاوزل  تفتيتوقد يؤدي ذلك إلى 

بن  مختلنف المشنارك  في سلسنلة القيمنة علنى        توزينع الرينع  والخاصة بالتحولات الهيكلية تعدل م  وظيفة الأسنوال  

بد لنظم الأغذية أن تستجيب للطلبات والاحتياجات المختلفنة للغاينة    وبالإضافة إلى ذلكه لا. المستوي  القطري والعالمي

بالنسنبة   يننديات جديندة ومهمنة    وتمثل كل هذه الظروف المحتملة غير المرغوب فيها. للقطاعات المختلفة م  المجتمع

سنوال من  أجنل    للسياسات والمنافع العامة والحوكمة اويدة الضرورية لتحس  فرص الدخول إلى الأسنواله وشنفافية الأ  

تطوير المزارو الصغيرة وينسينهاه والفرص اوديدة لتنويع المنتجاته وأنشنطة القيمنة المضنافةه بمنا في ذلنك الامتثنال       

النجا  في تنفيذ السياسات المطلوبةه والنتي ينتناد إلى حوكمنة قوينةه سنوف يحندد النتيجنة        ف. واعد سلامة الأغذيةلق

 .ان الناميةالنهائية للتصنيع الزراعي في البلد

 

 الأنماط المتغيرة للتجارة الزراعية وتطور السياسات التجارية   -6

 

 :رئيسية ميزت التجارة الزراعية وتجارة الأسماك في السنوات العشر الماضية هناك ثلاثة اتجاهات- 32

 

سياسنة  زيادة ملموسة في حجم التبادله الذي كان كبيراًه وإن كان أقل مما لو حد  في عندم وجنود    )أ(  

في  أمريكني   دولار ملينار   3.2فبالأسعار الثابتةه زاد مجموو الصادرات الزراعينة من    . شديدة حمائية

وتعكس  .أن يستمر يتوقعه وهو اتجاه 2229في  أمريكي  دولار  اتمليار 112إلى نحو  1961-1963

وقند سناهمت البلندان    . ن متباعدة أيضاًافي التجارة فيما ب  الأقاليم وفيما ب  بلد اًهذه الزيادة ارتفاع

 .النامية بصورةٍ إيجابية في هذا التوسع التجاري
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حدثت تغيرات جوهرية في منشأ التندفقات التجارينة لنبع  السنلع الزراعينة الأولينة الرئيسنية وفي         )ب( 

إلى  –فقد ينولت البلدان النامية الفقيرةه لاسيما مجموعة أشد البلندان فقنراً   . وجهتها الأخيرة أيضاً

با الشرقية وآسيا لتصب  وكبيره بينما تقدمت اقتصادات ناشئة في أمريكا اللاتينية وأور مستورد صاف

  الدور الذي كانت تقنوم  مصدراً صافياً كبيراًه وعلى الأخص للحبوب والبذور الزيتيةه لتقلل بذلك م

 ؛با بلدان منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةه وهو اتجاه ينتظر أن يستمر هو الآخر
 
في  والتفاضنلية واتجهت السياسات نحو مزيد م  الانفتا ه مع تشجيع حزمة م  الاتفاقات الإقليمية  )د( 

(. م  التنسيق المتعندد الأطنراف   اراًانتشوالتي أصبحت في السنوات القليلة الأخيرة أكثر ) ذاتاالوقت 

لاتفاقيات التجارية المتعددة الأطراف كمحصنلة وولنة   لورغم أنا م  الصعب التنبؤ بالتطور المحتمل 

قنام   – 2228كمحصلة لأزمة الأغذينة عنام    –ثم أنا . مفاوضات الدوحةه فإن الحالة لا تبدو واعدة

بتنفيذ تندابير حمائينة    –با الشرقية وآسيا ووعلى الأخص في أمريكا اللاتينية وأور –عدد م  البلدان 

 .للتحكم في أسعار الأغذية في الداخله وزادت م  دور الحوكمة ع  طريق سياسات تجارية

 

ه المتعلقنة بالتجنارة  المسنائل   من   اًأو تعزز عدد/أن تستمر هذه الاتجاهات في المستقبل وأن تستجلب و والأرج - 31

بمسائل السنلامة عن  المزيند من  اسنتخدام المعناييره بمنا فيهنا          والشواغل المتعلقةزيادة تنويع الإنتاد  أن تسفر( ا):مثل

تصنب  بعن  الموضنوعات    أن ( ب)لخاص الذي سيتغير بالتأكيند؛  المعايير الخاصةه والدور النسبي للحكومات والقطاو ا

 أن تنؤثر ( د)للمنتجات أكثر أهميةه وبالتالي فالأرج  أن تترجم المسائل البيئية إلى قواعد تجارينة؛  مثل بصمة الكربون 

الحجم المتزايد للشنركات النتي   أن يخلق ( د)التجارة على الأم  الغذائي وأهمية السياسات التجارية في البلدان النامية؛ 

إجنرالات   اتخناذ تعمل في قطاو الأغذية الزراعية والتعقيد المتزايد لسلسة الإنتاد شواغل بشنأن قنوة السنول والندعوة إلى     

أو التصندير من  السنوله     الاسنتيراد عدد كبير م  البلدان الزراعية الناشئةه سوال على جانب  أن يظهر( هن)لتنظيمها؛ 

 .هيكل الأسوال العالمية وظيفتها كما حد  مؤخرا وغيرمتزايد  حضوراً عالمياً

 

ذلنك علنى أن    وينطنوي . معقندة ينبغني للبلندان أن تتعامنل معهنا      سياساتية اًوأغلب هذه المسائل تتضم  أمور- 32

لى منا هنو   مجال السياسات بشأن المسائل المتعلقة بالتجارة سوف تغطي مجالًا واسعاً وسنوف تمتند إ  البحو  والمشورة في 

بد أن تعند البلندان النامينة نفسنها      ولا. والإعاناتأكثر م  مجرد المسائل التقليدية والسائدة المتعلقة بالحماية اومركية 

 .لمواجهة هذه التحديات اوديدة

 

 سيكون لتغير المناخ تأثير متزايد على الزراعة   -7

 

ير النتي قند تتخنذ    يزيد في السنوات العشر القادمةه رغم التنداب الآن واضحاًه وم  المتوقع أن  أصب  تغير المناخ- 33

فلهذا التغيير تأثيره الآن بالفعل على الزراعة والغابات ومصنايد الأسمناك في المحيطناته والمتوقنع     . للتخفيف م  حدتا

ومي الدولي المعني بنتغير  ويشير تقرير الفريق الحك. التفاوت ب  القطاعات الفرعية والأقاليم بقدر م أن يزيد هذا التأثير 
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درجنة مئوينة كنل     2.2إلى أن ارتفاو حرارة النظام المناخي لا مفر مناه وأن ارتفاو هذه الحرارة بنحو  2222المناخ لعام 

 .غازات الدفيئة انبعاثاتم  تصورات  ةعشر سنوات أصب  متوقعاً بحسب مجموع

 

م  المنرج  للغاينة تزايند تنواتر     : إن ارتفاو درجة حرارة العالم سوف يؤثر على الزراعة بعدد م  الطرله مثل- 34

م  ( د)الأرج  أن تزيد شدة الأعاصير الاستوائية؛ ( ب)درجات الحرارة الحادةه والموجات الحارةه والأمطار الغزيرة؛ 

 .دون الاستوائية الأرضية مع ترجي  نقصانها في أغلب المناطق الشاهقةالمرج  للغاية أن تزيد الأمطار في المرتفعات 

 

الدولي المعني بنتغير المنناخ    الحكوميتقرير الخاص للفريق ومع ذلك فإن ال. نوقش تأثير الأحدا  الحادة كثيراً- 32

كنانون الأول  / الذي صدر في ديسنمبر  "إدارة مخاطر الأحدا  والكوار  الحادة للتكيف مسبقاً مع تغيرات المناخ"المعنون 

بع  هذه الأحدا  قد تغيرت نتيجة تأثيرات بشريةه مثل زيادة تركيز غازات الدفيئنة   ه يعطي شواهد على أن2211

 .في المجال اووي

 

وف يتضرر بشكل خاص أفراد المجتمعنات المعرضنة للخطنر وهنؤلال النذي  يعيشنون في بيئنات هشنة مثنل          وس- 36

كما ستؤثر الآثار الضارة لتغير المناخ على الأم  الغذائيه خاصة وأن بعن   . والمناطق اوبلية والساحلية الأراضي اوافة

وسوف تتفاوت هنذه التنأثيرات   . الأم  الغذائي انعدامالبلدان المعرضة للخطر أكثر م  غيرها هي بالفعل بلدان تعاني م  

وقد أصبحت اسنتراتيجيات التخفينف من  تنأثير تغنيرات المنناخ علنى        . م  إقليم إلى آخر وم  بلد إلى آخر اًكبير اًتفاوت

 ةقوين  ةالزراعةه والتكيف مع تغيرات المناخه وإيجاد قدر أكبر م  المرونةه شواغل متزايدةه ولابد م  إجنرالات جماعين  

 .على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية في هذا الشأن

 

صـب  تـدراياً منفعـة خاصـة     الزراعيـة، وزيـادة الإنتـاج، لت    رئيسي للإنتاجيةالعلم والتكنولوجيا، كمصدر    -8

 يسيطر القطاع الخاص على عملياتها

 

وقند لعبنت   . الزيادة في الإنتاد الزراعي والإنتاجية الزراعية تقوم على زيادة الغلة م  الهكتار الواحد إن أغلب- 32

في المائة  3.2انخفضت م   المتضاعفةومع ذلكه فإن معدلات الغلة . مليةالحبوب والبذور الزيتية دوراً رئيسياً في هذه الع

 هوبالإضافة إلى ذلكه فإن اتجاهات الغلة متفاوتة وغير متجانسة بشندة . 2222في المائة في عام  1.2إلى  1962سنوياً في 

على الأصناف الحديثة ومنا ينرتبط بهنا     اًمتفاوت اًسوال فيما ب  الأقاليم أو فيما ب  الحبوب المختلفةه لتظهر بذلك تأثير

فمراقبة مصادر الإنتاجية الزراعية المحسنة توحي بأن الزيادة في الغلات مستقبلًا سوف تعتمد . م  ابتكارات تكنولوجية

فظهنور التكنولوجينا الحيوينة    . اعتماداً شديداً على استنباط أصناف متأقلمة ومحسنة وعلنى حسن  نشنرها واسنتخدامها    

 .باتجاه القطاو الخاص "التكنولوجية المسافة" أزا في مجال الزراعةه  للابتكارسي كمصدر رئي

 

دولار ملينار   16ورغم أن الاستثمارات العامة في البحو  والتطنوير في مجنال الزراعنة قند زادت في العنالم من        - 38

ه فإن استثمارات القطاو الخاص زادت بأسرو م  2222في عام  أمريكي  دولار مليار  23إلى  1981تقريباً في عام  أمريكي 
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وتركنزت الاسنتثمارات   . في المائنة من  المجمنوو    42أي بنسنبة   ه2222في عنام   أمريكني  دولار ملينار   16ذلك لتصل إلى 

في المائنة من  الاسنتثمارات العامنة      22فنحنو  . الإجمالية في البحو  والتطوير في مجال الزراعة في عدد قليل م  البلندان 

في  93الولايات المتحدة الأمريكيةه واليابانه والص ه والهنده والبرازينله وينقنق   : ثت في أسة بلدان فقطه هيحد

إن الفنرص النتي تتيحهنا منتجنات التكنولوجينا الحيوينة المناسنبةه        . المائة م  الاستثمارات الخاصة في البلدان المتقدمة

رات الضخمة من  جاننب القطناو الخناصه النتي تركنزت في       ستثماحجم وسهولة الدخول إلى الأسواله يفسران هذه الاو

كوك الحماية الفكرية لتصب  مسنألة معيارينةه زاد حجنم    ومع ينول ص. نحو الأسوال شروط الإنتاد الموجاالحبوب وفي 

تعنزز هنذه   تأن والأرجن   . الاستثمارات المطلوبةه كما أن التعقيب الذي تتسم با العلوم يتطلب قدرات عالية من  الإدارة 

وكنل هنذه مجنالات    . أصبحت أكثنر أهمينة ووضنوحاً    هفتنظيم العلوم والعلاقة البينية ب  السياسات والعلم. الاتجاهات

. يمك  تطويرها بشراكة وثيقة مع اوماعة الاستشارية للبحو  الزراعينة الدولينة  و همهمة لعمل منظمة الأغذية والزراعة

تعزيز مؤسسات البحو  الوطنيةه ووضع سياسات عامة فيمنا يتصنل بنالعلم     وبشكلٍ خاصه فإن الأمر سوف يحتاد إلى

والابتكاره وزيادة الاستثمارات العامةه والشراكة مع القطاو الخاصه م  أجل المزيد م  الاسنتخدام العنالمي لإمكانينات    

 .بهدف زيادة إنتاد الأغذية والحد م  الفقر في العالم النامي الابتكار

 

 زيادة الإقرار بمركزية الحوكمة والالتزام بالعمليات الإنمائية التي تقودها البلدان: بيئة التنميةتطورات    -9

 

وعلى الصنعيدي  النوطني والندولي     –فم  ناحية . تغيرت بيئة التنمية بطرل عديدة في السنوات العشر الماضية- 39

أصنحاب المصنا ه بمن  فنيمهم القطناو الخناص       أصب  هناك اعتراف متزايد بالصوت المشنروو لمجموعنة كنبيرة من       –

وأصب  هناك آليات جديندة لإشنراك ممثلنيهم في    . والمجتمع المدني والمنظمات والمؤسسات غير الحكومية في أي مداولات

بأننا لكني تتحقنق     اًكمنا أن هنناك اعترافن   . عمليات صنع القراره فضلًا ع  القيام بتنفيذ أنشطة وضعت بصورة مشنتركة 

فإن مشاركة عناصنر   –ينقيق الأم  الغذائي والحد م  الفقر ليس أقلها  –ئائية العالمية والإقليمية والقطرية الأهداف الإ

ضنرورياًه لتكنون هنناك مسناحة أكنبر لمجموعنة أصنحاب المصنا ه والآرال          اًتتجاوز القطاو الزراعي أصبحت أمرفاعلة 

. من  التعقيند   اًالشاملةه مثل الشؤون اونسانية والبيئة يضيف مزيد ن زيادة التركيز على المسائلإثم . والمصا  المتنافسة

للمسناللة وتنبني    ةوهذا التعقيد المتزايد يتطلب حوكمة أفضل وأقوى ويتطلب بنال مؤسسات فعالة تتسنم بالكفنالة وعرضن   

 .كة والشفافية والمعلومات القائمة على أدلةه وصناعة القراراتالمشار

 

م هو الاعتراف العام بنأن عملينات التنمينة الناجحنة ينبغني أن تكنون مدفوعنة ومملوكنة         وهناك تغيير ثان مه- 42

وقد أفص  ع  هذه الأفكار بوضو  في سلسلة م  . للبلدان نفسهاه وأن ذلك يتطلب استراتيجيات وبراما قطرية متماسكة

فرت بيئة التنمية اوديدة هذه وقد أس(. 2211ه وبوسان 2228ه وأكرا 2222ه وباريس 2222روما )المنتديات الدولية 

جديندة للعمنل علنى المسنتويات      اًع  احتياجات جديدة في مجال السياسات والمؤسساته وخلقت في الوقت نفسا فرصن 

وعلنى منظمنة الأغذينة     هالقطرية والإقليمية والعالمية كان لها تأثيرها المهم على المنظمات المتعنددة الأطنراف بشنكلٍ عنام    

 .والزراعة بشكلٍ خاص
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 زيادة التعرض للخطر بسبب الكوارث والأزمات الطبيعية وتلك التي من صنع الإنسان   -51

 

بن    الواضنحة السنلبية والمتراكمنةه والارتباطنات     اللأم  الغذائي والتغذويه وتأثيراتهإن التهديدات المتعددة - 41

الصندمات واونووه تفصنن  كلنها عنن  هشاشنة النننظم الحالينة لإنتناد الأغذيننة وتعرضنها لأخطننار الكنوار  والأزمننات         

الكوار  بحياة الملاي  وسبل معيشتهم في السنوات الماضيةه مع آثار ضارة بشنكلٍ خناص علنى     أضرتفقد . والنزاعات

/ مثنل زلنزال هنايتي في ينناير     هؤلمة التي يند  على نطال واسنع فتأثير الكوار  الضخمة الم. الفقرال والمهمش  سياسياً

. توض  الصلة الوثيقة ب  مخاطر الكنوار  وبن  الفقنر    2212تموز / وفيضانات باكستان في يوليو ه2212كانون الثاني 

يؤكند العلاقنة الوثيقنة بن  الكنوار  الطبيعينة وحنالات         2211كما أن اوفاف الذي ضرب منطقة القرن الأفريقي عام 

ه نيوزيلنندا وزلنزال في   هم  فيضنانات في اسنتراليا   2211كما أن ما حد  عام . النزاعاته التي تزيد م  تأثير اوفاف

ة معرضنة هني   باليابانه كلها رسائل مباشرة بان البلدان المتقدم دماراوالموجات التسونامية والكارثة النووية التي ألحقت 

 .الأخرى للكوار  والأزمات بشكلٍ كبير

 

 اًودمار اً  الصغيرة المرتبطة بتقلبات المناخ لا ينتبا العالم إليهاه ولكنها سببت خسائروهناك المئات م  الكوار- 42

يرات سلبية المناطق المحلية التي أبلغت ع  تأثم  وقد شهدت السنوات العشرون الماضية زيادة مضاعفة في عدد . هائل 

وتكشف هذه الأحدا  ع  كيفية حندو  الكنوار  باسنتمرار عن  طرينق مجموعنة من         . على الموارد البشرية والطبيعية

ابنناته والغروف في الأراضني الرطبنة وأشنجار المنغن     مثنل تندهور الننظم الايكولوجينة لمكافحنة المخناطر      )عوامنل الخطنر   

والنتي تتضناعف بسنبب    ( فقر النسبيه والتنمية الحضرية والإقليمية النتي تندار بطريقنةٍ سنيئة    والمستويات المرتفعة م  ال

جديدة للتعرب للأخطار ترتبط بتعقيد وتشابك النظم التكنولوجية  اًناشئة وفرص اًوفول ذلكه فإن هناك أخطار. النزاعات

آفنات نباتينة    وانتشنار طار مرتبطة بزيادة ظهنور  كما تبرز ع  بعد أخ. والنظم الإيكولوجية التي تعتمد عليها المجتمعات

 .وأمراب حيوانية في مناطق جغرافية جديدة عابرة للحدود

 

مثنل ارتفناو   )نتيجنة للعولمنة    اًإن تعرب السكان لمجموعة كبيرة م  المخاطر الناشئة التي تنزداد حندة وتنواتر   - 43

قد يجعل الأئاط اوديدة للتعنرب للخطنر   ( ي وفرص العمالةالاستقرار المال مالسلع الأولية وتقلبهاه وعد/ أسعار الأغذية

ومع غيناب أي رد فعنل مناسنب من       .مختلفةه مما قد يضاعف م  التأثيرات السلبية بدرجاتتدفع بشدة لهدم النظام 

ومن  بن  جمينع المخناطر     . جانب السياساته تصب  المخاطر هيكلية وترتفع تكاليفهنا علنى مسنتوى الفنرد والمجتمنع     

والتي تعاني م  ( لاسيما تلك التي تتعرب لحالات طوارئ معقدة أو إلى أزمات ممتدة)سيةه فإن البلدان الأكثر فقراً الرئي

وإلى خسائر اقتصادية نسبية مقارنة بالبلدان الأكثر ثرال النتي   ةضعف الحوكمةه تميل إلى التعرب لمعدلات وفيات مرتفع

 .بها حوكمة قوية

 

قطاعية للأغذية والزراعة لمساعدة البلندان علنى الامتثنال لإطنار عمنل       استراتيجيةويحتاد الأمر إلى توجيهات - 44

الأم  الغذائي والتغذوي  انعدامهيوغوه وإلى التقليل م  الأخطار المتعددة والمخاطر المختلفة التي تزيد م  التعرب لمخاطر 

لبنال ومننع   –على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية والمحلية  –الأمر  ويحتاد(. فئات فقراًلاسيما بالنسبة لأشد ال)
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ات المعرضة واستعادة سبل المعيشة المرنة للمزارع  والرعاة وصيادي الأسماك والعامل  في الغاباته وغيرهم م  المجموع

 ("زرواو رندخن ا"لمطبنوو المنظمنة    طبقناً أصحاب الحيازات الصنغيرة  مليار شخص م   2.2قدر عددهم بأكثر م  )للخطر 

ولاشك أن الحد م  مخاطر الكنوار  وإدارتهنا لتحقينق الأمن  الغنذائي والتغنذويه       . بسبب تهديدات وصدمات مختلفة

 ."الحق في الحصول على أغذية كافية والتحرر م  اووو": مسألة حيوية بضمان واحد م  أهم حقول الإنسان الأساسية

 

 تطوره والمشكلات الناشئة :الفقر في الريف   -55

 

ه 2212ففي عام . الماضية العقودفي الريف في بع  أجزال م  العالم النامي في  ملموس في الفقر انخفابحد  - 42

في المائة م  مجموو سكان الريف في البلدان النامية باعتبارهم يعانون من  الفقنر المندقعه بعند أن      32صنف ما يقرب م  

منا يقنرب    2222في عنام  ومع ذلكه وغم هذا التقدمه كان لا يزال هنناك  . 1988ائة تقريباً عام في الم 24كانت نسبتهم 

 (.وهو حد الفقر المدقع)في اليوم  أمريكي  دولار 1.22مليار نسمة يعيشون على أقل م   1.4م  

 

في المائة في الفنترة من     1.1م  )ملموس في ئو المعدلات السنوية لسكان العالم  انخفابورغم ما هو متوقع م  - 46

بالأرقام المطلقة ستظل كنبيرة في كنثير من  أقنل     فإن الزيادة  ه( 2222-2242في المائة في الفترة  2.4إلى  2212-2212

ا مختلفة من   م  إقليم إلى آخر وم  بلد إلى آخره لتخلق أئاط اًكبيرتفاوتاً الزيادة السكانية تفاوت توسوف . البلدان ئواً

 .والتحديات أمام التنمية الريفية الريفيالفقر 

 

في جمينع   –أي ينول السكان بحسب أعمارهم باتجناه الأعمنار الكنبيرة     –وسوف تتسارو شيخوخة السكان - 42

وهو ما يبدأ في أغلب الأحيان مبكنراً ويتسنارو في المنناطق الريفينة عننا في المنناطق الحضنريةه والسنبب          . الأقاليم النامية

ا لا تأثيراتا الكنبيرة علنى أسنوال العمنله والإنتناد الزراعنيه       ممذلك هو هجرة الشباب البالغ  إلى المدنه الرئيسي في 

 .والأم  الغذائي

 

فأسوال العمل الريفي تتسنم بمعندلات مرتفعنة من      . ويرتبط الفقر الريفي في أغلب الأحيان بوضع ضار بالعمالة- 48

كمنا أن  . الفنوارل بحسنب اوننس والعمنر     وانتشنار عدم الرسميةه والعمل في أكثر م  مكانه وترتيبات العمل المؤقنته  

تنفذ أي تشريعات عمل إلا بصنورة واهينةه بالإضنافة إلى    في أغلب الأحيانه ولا ظروف العمل الريفي تكون سيئة للغاية 

وفي المناطق الريفية م  البلدان الناميةه يكون الفقر أساساً مشكلة ضعف جودة . اجتماعية فرص الحصول على حماية قلة

عشنرة  وعلى مستوى العالمه هناك نحو ثمانية من  بن  كنل    . مستويات إنتاجية العامل انخفابالعمالةه مما يؤدي إلى 

ة منظمنة العمنل الدولين   )في المنناطق الريفينة    يقيمنون  هفي الينوم  أمريكني   دولار  1.22ل يعيشون علنى أقنل من     عمال فقرا

ويعاني الشباب والنسال في الرينف  . أو يساهمون في عمل الأسرة هكمزارعي كفاف في مزارعهم وهم يعملون عادة(. 2212

 .بشكلٍ خاص م  الحرمان م  الحصول على فرصة عمل لائقة
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وعلنى مسنتوى   . في المائة م  الأيدي العاملة في الزراعة في الأقاليم الأقل ئواً 43 –في المتوسط  –وتشكل المرأة - 49

لزراعة على امتداد الثلاث  سننة الأخنيرةه باسنتثنال إقلنيم     التأنيث الطفيف للأيدي العاملة في ا العالمه هناك شواهد م 

بنأجره   العملوالأرج  أن تكون المرأة أقل م  الرجل في . حيث يتض  هذا الاتجاه بجلال هالشرل الأدنى وشمال أفريقيا

أو في أعمنال زهيندة الأجنر في الاقتصناد غنير      /ةه وموسمي أعمالولكنها عندما تفعل ذلك فهي تعمل لبع  الوقت أو في 

 . أقل مقابل نفس الأعمال والمستويات القابلة للمقارنة م  التعليم والخبرة اًتقاضى أجرتالرسميه و

 

وإن كانت الأرقنام   ؛مليون شخص م  المناطق الريفية إلى المدن 822 انتقلوخلال السنوات الخمس  الماضيةه - 22

والدافع ورال الهجرة في أغلب الأحيان (. 2222المنظمة )م  الريف إلى الريف ربما كانت أكثر م  ذلك تظهر أن الهجرة 

فرص العمل بأجره وزيادة المنافسة على موارد الأراضي والميناه   وانعدامالأم  الغذائيه وعدم المساواةه  وانعدامهو الفقره 

 هفإن الهجنرة قند تسناهم في حنل التنوترات في المنناطق الطناردة        الناحية الأخرىهوم  . "الطاردة"الشحيحة في المناطق 

بتخفيف الضغط السكاني فيهاه بما في ذلك الطلب على الأراضي والمياهه ولكنها قد ينرم في الوقت نفسنا هنذه المنناطق    

 .م  الأيدي العاملة والموارد البشرية الثمينة

 

 أهم التحديات العالمية   -2جيم 

 

الاتجاهات ويندِّد المشاكل التنموية الرئيسنية النتي سنتواجهها البلندان الأعضنال ومنظمنة الأغذينة        هذه  تعرّف- 21

وفيما يلني بعن  أوضن  وأهنم الاسنتنتاجات النتي تنبثنق من          . والزراعة والأوساط الإئائية الدولية في المستقبل القريب

 :ينليل الاتجاهات

 

. جة للنمو السكاني وئو الندخل في الاقتصنادات الصناعدة   سيزيد الطلب على الغذال بمرور الوقت نتي (أ) 

وإضافة إلى ذلكه ستؤدي النتغيرات في أئناط الطلنب نحنو تفضنيل المنتجنات الحيوانينة إلى جاننب         

استخدام المنوارد الطبيعينة لإنتناد منتجنات غنير غذائينة إلى زينادة الضنغوط علنى المنوارد الطبيعينة            

 .رتفاو أسعار الأغذية وزيادة تقلبهاوم  الأرج  أن تؤدي إلى ا .الشحيحة
 
والزينادة المتوقعنة في تقل نب    . مشكلة عالمية رئيسيةك باقيا زال تناقص انعدام الأم  الغذائيه ولكنا ما (ب) 

 .أسعار الأغذية قد تتولد عنها مشاكل جديدة وقد تؤدي إلى تفاقم المشاكل القائمة
 
فعدد ناقصي التغذية النذي  تظهنر علنيهم دلائنل نقنص المغنذيات       . يمثل سول التغذية شاغلًا متنامياً (د) 

وم  الناحية الأخرىه تتزايد البدانة وغيرها م  المشاكل المتعلقة بالصحة في كثير من  الأقناليم   . كبير

 .والبلدان
 
والزراعنة هني مصندر    . مشنكلة رئيسنية  ك باقينا انخف  الفقر الريفي في بع  الأقاليمه ولكننا منازال    (د) 

توليند مصنادر دخنل أخنرى      -فول ذلك  – ي للدخل في الريفه ولك  الحد م  الفقر سيقتضيرئيس

 .وبدائل للعمالة المربحة تتجاوز نطال الزراعة
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في المائنة من  القيمنة الكلينة للإنتناد الغنذائي        82فأكثر من   . يتزايد تعقُّد نظم الزراعة ونُظم الأغذية (هن) 

ونُظم الأغذية هذه أكثر تركزاً واندماجاً أيضنا في سلاسنل القيمنة     .ترجع إلى قطاعي الصناعة والتجارة

العالمية التي تتي  فرصاً جديدة لصغار المزارع  وتطر  ينديات جديدة م  زاوية الحفاظ على وجنود  

 .أسوال عادلة وشفافة

القواعند  ه وتنتغير التندفقات التجارينةه وأصنبحت     بسنرعة لا يسنتهان بهنا    تتزايد التجارة الزراعينة  (و) 

ومن  النلازم بالنسنبة    . المتعددة الأطراف أكثر تعقيداًه وتتزايد أهمية الاتفاقنات الإقليمينة والتفاضنلية   

 .للبلدان النامية على وجا الخصوص أن تتكيف مع هذه الأوضاو اوديدة
 
الريفية عرضة على  فالمجتمعات. سيؤثِّر تغيرر المناخ تأثيراً سلبيا على الزراعة وسُبل المعيشة في الريف (ز) 

وتمثل إدارة القابلينة  . وللتأثر أيضا بعدد م  الهزات الاقتصادية بهذه الظواهرهوجا الخصوص للتأثر 

 .جديداً للتأثر بالهزات الطبيعية والاقتصادية شاغلًا جدياً
 
للتعامل مع تتغير بيئة التنمية ويلزم ينس  الحوكمة على كل م  الصعيد العالمي والإقليمي والقطري  ( ) 

تزايد التعقد الاجتماعي والسياسي للأنشنطة التنموينة في مجنالات الزراعنة والأغذينة وسنبل المعيشنة        

 .الريفية

 

ولاية المنظمة الواسعةه تم ينديند سنبعة يننديات أمنام     وبنال على هذه الاستنتاجاته ومع الأخذ في الاعتبار - 22

والعناصنر الأخنرى الفاعلنة في     أهمية كبيرة لعمنل المنظمنة والبلندان الأعضنال    ا يبدو التنمية واختيارها باعتبار أن لها فيم

 .مجال التنمية

 

 اكــــيد الأسمــات ومصاــة والغابــاج الزارعــزيادة إنت  -5التحدي 

 والتنمية، مع التكفل بالإدارة المستدامة  في النمو الاقتصادي اوإسهامه 

 التأقلم مع تغير المناخ والحد من أثارهللنظام الإيكولوجي واستراتيجيات 

 

الموارد الطبيعية وخدمات النظم الإيكولوجية هما الأساس لكل نظم الأغذينة والزراعنةه وحمايتهمنا هني      قاعدة- 23

إلى اقتصناد أكثنر خضنرهه والتكفنل      والانتقنال فمواجهنة التحنديات البيئينةه    . الذي يسترشد بنا في اسنتخدامهما   المبدأ

ة لنظم الإنتاد هي السياقات الرئيسية لتحقيق زيادة في الإنتناد الزراعني للأغذينة وغنير     يلاجتماعية والسياسبالاستدامة ا

وفي إطار العثور على توازن مناسب ب  زيادة الإنتناد واسنتخدام الطاقنة والمنوارد الطبيعينةه فنإن الهندف هنو         . الأغذية

الزراعة والغابات ومصايد الأسماك في التنمينة الاقتصناديةه    اماتإسهالاستفادة م  إمكانيات الاقتصاد الحيوي في زيادة 

وعلنى نظنم   . عيشية للأسر الريفيةه ولسكان المناطق الريفينة بشنكلٍ عنام   المفرص العمل وإتاحة الدخل وفرص المع توليد 

الإنتاد أن تواجا هذا التحدي م  خلال ابتكارات تزيد م  إنتاجينة الزراعنة وكفالتهناه في سنيال الاسنتخدام المسنتدام       

لمنناخ والتكينف معهناه    للموارد الطبيعيةه والحد م  التلو ه واستخدام طاقة نظيفةه وزيادة الحند من  تنأثيرات تغنير ا    
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وهذه التوازنات . وسوف يتطلب ذلك مراعاة البدائل الموجودة واختيار التوازنات المناسبة .بيئيةفضلًا ع  تقديم خدمات 

 . بمعرفة البلدان نفسها تتحققه ولابد أن ةخاصة بكل بلد على حد

 

 الأمن الغذائي، ونقص العناصر المغذية انعدامالقضاء على   -2التحدي 

 وعدم سلامة الأغذية في مواجهة ارتفاع أسعار الأغذية وتقلباتها الشديدة 

 

مظاهر قلق جديدة م  انعدام الأم  الغذائي  إن الحق في غذال كاف أصب  قيمة يتزايد الاعتراف بهاه وأدت إلى- 24

. سيما لندى النسنال والأطفنال   وإلى الالتزام باستئصال اوووه فضلًا ع  نقص التغذية على المستوي  القطري والدوليه لا

بد م  تنفيذ استراتيجيات وسياسات وبراما مناسنبة لتحسن  الأمن  الغنذائي والتغنذوي لندى سنكان         ولهذا الغرب لا

بند لهنذه    ولا. الريف والحضره على الأصعدة القطرية والإقليمية بهندف واضن  هنو الاستئصنال في فنترة زمنينة معقولنة       

كما ينبغني أن تنوازن بن  مصنا      . ياجات قصيرة الأجل وطويلة الأجل وب  الصعوباتالسياسات أن توازن ب  الاحت

كمنا  . زارع  والمنتج  الفقراله ومصنا  واحتياجنات المسنتهلك  الفقنرال    وعلى الأخص صغار الم –  المنتج  الزراعي

الزراعية المحليةه وتربية الأحيال المائيةه والمنتجات الحرجية م  غير الأخشنابه والإنتناد    الإمداداتينبغي أن تشمل 

الحيوانيه وعلى الأخص ضم  الأنشطة التي تديرها الأسره حتنى يمكن  ينسن  فنرص الحصنول عليهناه وسياسنات        

.  فرص الحصول علنى الأغذينة  تجارية تجمع وتوازن ب  الإنتاد المحلي والوارداته وبراما اجتماعية تسهم في ينس 

النتي تتخنذ في الأجنل القصنير      الإجنرالات تضنر  وم  المبادئ التي ينبغي الاسترشاد بها في هذه السياسات هو كينف لا  

ولابند   .لموارد الطبيعينة ستدامة لعلاد ما تتعرب لا الأغذية م  أخطار بالأهداف طويلة الأجل المتعلقة بإنتاد الأغذية وبا

كمنا أن الحند من  خسنائر      .الدقيقنة والمغنذيات  أم  التغذية وجودتهاه بما يشملا ذلك م  البروتيننات   م  التكامل ب 

سنهم بصنورة كنبيرة في ينقينق     رة في العملية الشاملةه يمكن  أن ي الأغذية الكثيرة التي يند  في مراحل التصنيع والتجا

 .والعالميالأم  الغذائي على الصعيدي  القطري 

 

 تحسين جودة استهلاك الأغذية والتغذية وتوازنه  -2التحدي 

 

غير الملائمة وما يتصل بنذلك   تناول الطعامعادات  وانتشارإن ئو الطلب العالمي وتأثيره على البيئة والأسعاره - 22

تغنييرات جسنيمة لإيجناد طنرل صنحية       إحندا  إلى  والمشكلات الصحيةه كل ذلنك يندعو   م  عدم التوازن في التغذيةه

. وتنطوي مواجهة هذا التحدي على تعديل أئاط وعادات الاستهلاكه مثل الحد من  فاقند الأغذينة   . امة للتغذيةومستد

أو ثقافينةه ورد الاعتبنار للقيمنة الحقيقينة للأغذينة      /تشمل تغنييرات سنلوكية و   الإجرالاتوسيتطلب ذلك مجموعة م  

 .ي في كل السياسات الموجهة نحو نظم الأغذيةوإدراد التغذية كاهتمام جوهر( تغذوياً ورمزياً واقتصادياً)

 

إن التوعية والمعلومات المتعلقة بمراعاة المنظور اونساني بحاجنة إلى تعزيزهنا وإلى أن تظهنر الارتباطنات بن       - 26

ياسنات  بصنورة أفضنل في الس   الانندماد كما أن مفهوم التغذية بحاجنة هنو الآخنر إلى    . الوجبات والتغذية والصحةإعداد 

كما أن نقاط الارتكاز في سلاسل العنرب بحاجنة إلى   . ها تلك المتعلقة باستدامة الموارد الطبيعيةوالبراما الزراعيةه بما في
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ينديدها حتى يمك  التأثير في خيارات المستهلك  وخيارات العناصر الفاعلة الرئيسية في سلسلة الأغذينة الكاملنةه بمنا    

أيضاً م  إيضا  العلاقة البينينة بن  التعلنيم والصنحة والزراعنةه وإدخالهنا ضنم          بد ولا. في ذلك سلطات القطاو العام

 .السياسات والبراما

 

 تحسين معيشة سكان المناطق الريفية، بمن فيهم صغار المزارعين،  -4التحدي 

 في الغابات ومصايد الأسماك، وعلى الأخص النساء، والعاملين 

 في سياق التوسع العمراني والهياكل الزراعية المتغيرة 

 

ياً وعمريناًه  انمعيشنة أمنام المجموعنات المختلفنة اجتماعيناً وجنسن      إيجاد فرص للنمو الاقتصنادي ولل  بد م  لا- 22

والسياسنات  بد م  تصميم وتنفيذ الاستراتيجيات  ولا. وتشجيع هذه الفرص في سيال الروابط الوثيقة ب  الريف والحضر

للحصنول علنى    احتى يمك  إيجاد فرص عمل لائقة وغير ذلك م  الفرص في الرينف وخارجن   هوالأطر والبراما المعيارية

إلى تصميم نظم فعالة للحماية الاجتماعينة والتشنجيعه تقنوم    وبالمثل فإن هناك حاجة . الدخل أمام سكان المناطق الريفية

ففي كثير م  البلدانه ينطنوي ذلنك علنى ينقينق     . م  آليات الدعم الزراعي على أساس شبكات الأمان الحالية وغيرها

ولهذا السبب فنإن الأمنر بحاجنة إلى آلينات جديندة وقوينة       . توازن جديد في السياسات التي كانت متحيزة ضد الزراعة

 .للحوكمة على الصعيدي  المحلي والقطري

 

التفاوت في الدخل ب  الأقاليم وب  المجموعات الاجتماعية في كل بلنده وعلنى الأخنص القضنال      الحد م إن - 28

وينس  فرص حصول المرأة علنى المنوارد الإنتاجينةه يشنكلان أهنم الأهنداف والعناصنر في         هفوارل ب  اونس على ال

وحماية الحق في الأراضني وغيرهنا من     . باب في سول العمل هو هدف هاموبالمثله فإن إدماد الش. مواجهة هذا التحدي

والتننوو نحنو أنشنطة إنتاجينة      الانتقنال الموارد الطبيعيةه وتقديم المشورة والخدمات الماليةه أمور لها أهميتها في ينقيق 

وبالإضافة إلى ذلك فإن السياسات المحددة لدعم صنغار المنزارع  والأسنر الزراعينةه والتعاونينات وايننادات       . وتنافسية

زارع ه لاسيما م  أجل إدماجها بصورة أفضل في الأسوال وفي سلاسل الإنتاده لابند أن تنفنذه فضنلًا عن  سياسنات      الم

أهمينة نسنبية   وسنوف يكنون لهنذه السياسنات     . ومستدامة في الريف والحضر ةللخرود م  الزراعة إلى سبل معيشة بديل

 .لبلدانمختلفةه وأئاط مختلفة م  التدخلات في مختلف الأقاليم وا

 

 ضمان نظم أكثر شمولًا للأغذية والزراعة، على الأصعدة المحلية والقطرية والدولية  -1التحدي 

 

ينبغي لتنظيم سلاسنل القيمنة علنى الأصنعدة القطرينة والإقليمينة والعالمينة والترتيبنات التنظيمينةه أن تلتنزم           - 29

فتشجيع ئاذد الأعمال الشاملةه وضنمان   .مغزاهبالشفافية والكفالة بما يسم  وميع العناصر المشاركة أن تلعب دوراً لا 

يز وتمك  روابط المنتج  والتعاونياته وينسن  معلومنات   وتعز معايير إنتاد تستجيب لاحتياجات الأسوال الحقيقيةه

كما أن إدمناد صنغار المننتج  ضنم  سلاسنل قيمنة الإنتناد في الزراعنة والغابنات ومصنايد           . السوله كلها عناصر هامة

وسياسنات حينازات الأراضني النتي ينمني صنغار المنزارع  والمجتمعنات الريفينة من            . الأسماك بحاجة إلى تشجيعها
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وعلنى  . في أغلب الأقاليمه ولابد م  أخذ علاقتها باستدامة الموارد الطبيعية في الاعتبنار  مطلوبةعمليات تجميع الأراضي 

فنة لكني تسنتفيد من      المصدرة والمستوردة بحاجة إلى استراتيجيات وسياسات خاصة ومختلفإن البلدان  المستوى الدوليه

. أخنرى ق أهدافها الخاصة في مجال الأم  الغذائيه مع مراعاة احتياجنات الأمن  الغنذائي في مجنالات     التجارةه ولتحق

وكنذلك مسناعدة البلندان     هولهذه الأهدافه فإن إيجاد أسوال إقليمية والاستفادة منهاه هو هدف هام في أغلنب الأقناليم  

على الأخص فيما يتعلق بسلامة الأغذية والأمراب النباتية والمنتج  على الامتثال للمعايير الدولية الصارمة والمتزايدةه و

 .والحيوانية

 

 زيادة مرونة سبل المعيشة في مواجهة التهديدات والصدمات  -6التحدي 

 التي تتعرض لها الزراعة والأمن الغذائي 

 

والنتي أصنبحت    الإنسنان لأسنباب طبيعينة أو من  صننع     يؤثر التعرب لمخاطر التهديدات والصدمات المختلفة - 62

فالصندمات  . سكان الريف بزيادة تواترها وحندتهاه وخاصنة منع زينادة الكثافنة السنكانية      يند  بصورة متزايدةه على 

 وانعندام ة بالاستقرار الماليه وفرص العمالةه والتقلبات الشديدة في الأسعاره ترتبط كلها بفقدان الدخل الاقتصادية المتعلق

الفنرد والمجتمنع    أمنري  هيكلني  يكلفنان   في غياب ردود مناسبة م  جانب السياسناته    يصبحان يالأم  الغذائي اللذ

والبلندان  . لازمة لإدارة شبكات المخاطر والأمان للحد م  تأثير هذه الصدماته لهنا أهميتهنا  فالصكوك ال. تكاليف باهظة

بنده عنند وضنع     لاو. وكمنة التي تمر بأزمات ممتدة معرضة بشنكلٍ خناص للخطنر نظنراً لهشاشنة المؤسسنات ونظنم الح       

سياسات واستراتيجيات وبراما إنسانيةه م  مراعاة الحد م  المخاطر العديدة والمترابطة التي تؤثر بصورة متزايندة علنى   

 البطنيل ظهورهنا  منع  سبل معيشة الناس وإدارتها بصورةٍ أفضل حتى يمك  مساعدة هؤلال النناس علنى التكينف معهنا و    

المروننة في   واكتسناب ولاشك أن وضع استراتيجيات للتأقلم . كل ذلك بصورةٍ أفضل وإدارةوتهديداتها وصدماتها المفاجئة 

مواجهة تغير المناخ وبنال القدرات على الاستجابة للأمراب النباتية والحيوانية وبشكلٍ خاص الأمراب العابرة للحدوده 

 .كلها عناصر مهمة في مواجهة هذا التحدي

 

 تعزيز آليات الحوكمة لنظم الأغذية والزراعة والغابات  -7التحدي 

 ومصايد الأسماك على الأصعدة القطرية والإقليمية والعالمية 

 

إن معاوة ينديات التنمية مسألة معقدةه لأنها تشمل عدة قطاعاته ومجموعة عريضة م  أصحاب المصا ه - 61

التخصصاته والأبعاد العابرة للحدود مثل إدارة مصادر المياه وتجمعات الميناه ومنوارد   بد أن تأخذ في اعتبارها تجاوز  ولا

وفضلًا ع  ذلكه فإن العولمة تتطلب معاوة أوجا الخلل الحاليةه مثل انعدام الأم  الغذائي . الاقتصاد الأزرل في البحار

شتركةه بما في ذلنك ميناه النريه ومسنتجمعات الميناه      والعوامل البيئية الخارجيةه والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية الم

فم  الضروري توفير قندر   هوبالإضافة إلى ذلك. العابرة للحدود وموارد المحيطاته بإجرالات منسقة تكون منصفة وفعالة

والأطنر   كاف م  المنافع العامة مثل الخدمات والمعلومات والمعرفة والابتكارات والمشورة القائمة على شنواهد للسياسناته  

التنظيميةه ومدونات السلوكه واتفاقيات العمل المشترك وما شابا ذلكه على الأصعدة المحلية والقطرينة والعالمينةه من     
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ولهذه الأسبابه لابد م  وجود آليات وعمليات للحوكمة تكون أكثر قوة وفعالينة علنى الأصنعدة المحلينة     . أجل التنمية

بالشفافية وتكفل المساللة والعدالةه وتزيد م  مشاركة جميع أصحاب الشنأن بطريقنة    والقطرية والإقليمية والعالمية وتتسم

اسنيه وتفضني إلى   أو السي/الاجتمناعي و  التمثينل لها مغزاهاه لاسيما هؤلال الذي  يكونون أضعف م  غيرهم من  حينث   

بن  القطناو العنام والخناص     ولاشنك أن إقامنة تعناون فعنال     . براما وتنفينذها الن سياسنات و اللتصميم  تهيئة بيئة مواتية

 .والمجتمع المدني على جميع الأصعدة في نظم الأغذية والزارعة هو عنصر مهم في هذا التحدي

   

 خصائص منظمة الأغذية والزراعة ووظائفها الرئيسية ومزاياها النسبية- دال

 

فكلاهما . في منظمة الأغذية والزراعة لقد استُخدم مفهوما المزايا النسبية والوظائف الرئيسية استخداماً مستفيضاً- 62

والخطة المتوسنطة الأجنل    ه2212 – 2222مذكوران في عدد م  الوثائق المؤسسيةه م  قبيل الإطار الاستراتيجي للفترة 

: وقد بُحث مرة أخرى استخدام هذي  المصطلح  مع إدخال عنصنري  ينليلني  رئيسني  همنا    . 2213-2212للفترة 

ونتيجنة للتحلينله اقتُرحنت    . التنموي المتطورة؛ والخصائص التنظيمية الأساسية لمنظمة الأغذينة والزراعنة  بيئة التعاون 

  12 .مزايا نسبية م  حيث التحديات الرئيسية المختارة السبعةموعة منقحة م  الوظائف الرئيسيةه فضلًا ع  ينديد مج

 

 الأغذية والزراعةمنظمة على بيئة التعاون التنموي المتغيرة وانعكاساتها 

 

ه من   2222لقد شهدت بيئة التعاون التنموي التي تعمل فيها منظمة الأغذية والزراعة تغيرات كبيرة منذ عام - 63

قبيل مبادئ البرمجة اوديدة الخمسة التي وضعتها مجموعة الأمم المتحدة الإئائية م  أجل البرمجنة القطرينة الفعالنة    

النها المستند إلى حقول الإنسان؛ والمساواة ب  اونس ؛ والاستدامة البيئية؛ وتنمية : وهي هالمدعومة م  الأمم المتحدة

وينطبق كل مبندأ من  هنذه المبنادئ علنى تعامنل منظمنة الأغذينة والزراعنة منع           . القدرات؛ والإدارة القائمة على النتائا

وقند  . دها في مجنال تنوفير المننافع العامنة العالمينة     العمليات والأطر التنموية الوطنية ودعمها لهاه فضلا ع  دعمها وهو

تشنري  الثناني   /في مبادئ روما للأم  الغذائي العالمي المستدام التي اعتُمدت في نوفمبر بصورة كاملةانعكست هذه المبادئ 

2229. 

 

( الفقنر واونوو  )للألفينة   1وبالنظر إلى تزايد عدد البلدان ذات الدخل المتوسطه لم يعد نطال الهدف الإئنائي  - 64

ه ومن  النلازم أن تتوصنل    2212يُعتبر مثالياً للدعوة إلى الحد م  اووو في سيال جدول الأعمال الإئنائي لمنا بعند عنام     

منظمة الأغذية والزراعة ويتوصل شنركاؤها إلى منتنديات جديندة وملائمنة للتروينا للأمن  الغنذائي والتغنذوي وللزراعنة          

لازم أن تضع منظمة الأغذية والزراعة إطارا لعملنها في سنيال الننُها المسنتندة إلى حقنول      ونتيجة لذلكه م  ال. المستدامة

وفي الوقت نفساه يتع  على منظمنة الأغذينة والزراعنة أن    . في البلدان والأقاليم وعلى الصعيد العالمي "العدالة"الإنسان و

                                                           
 :خصائص المنظمة ووظائفها الأساسية وميزاتها النسبية فيما يتعلق بالتحديات العالمية"هناك ينليل تفصيلي واستنتاجات في الوثيقة  12

.pdf01E881/md025http://www.fao.org/docrep/meeting/  أعدتا جماعة العمل في المنظمةه المكونة م: 

 A. Agostini, B. Benbelhassen, R. Grainger, D. Gustafson, K. Gallaher, V. Gitz, E. Hibi, S. Rudgard. 

http://www.fao.org/docrep/meeting/025/md881E01.pdf
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الرئيسنيةه من  قبينل تغيرنر المنناخه والاسنتدامة        تزيد م  تعزيز الصلات ب  جدول الأعمال الإئائي اوديند والعوامنل  

والبيئةه والصمود وإدارة مخاطر الكوار ؛ والمجالات المواضيعية التي تملك فيها منظمة الأغذية والزراعنة قندرات فنينة    

 .وقاعدة معرفية متينة

 

الإئنائيه تطنورت أيضنا    وإضافة إلى التغيرات العالمية التي أثرت علنى الأمنم المتحندة وعلنى ئنوذد التعناون       - 62

تتخنذان من    ظمتان الأخريان اللتان فالمن. منظمات أخرى مكلفة بمهام ترتبط ارتباطاً وثيقاً بمهام منظمة الأغذية والزراعة

ه وهما الصندول الدولي للتنمية الزراعية وبرناما الأغذية العالميه اللتنان أنشنئتا بهندف  متكنامل ه قند      روما مقرا لهما

وعنلاوة علنى ذلنكه     .ط  قوتهماه وأصب  عملهما متشابكاً بصورة تدريجية مع عمل منظمنة الأغذينة والزراعنة   غيّرتا موا

حد  ئو كبير في أعداد وقوة منظمات تعمل في مجالات إعداد البحو  وإنشال التكنولوجيا ونشرهاه م  قبيل اوماعنة  

( NEPAD)( نيبناد )والشنراكة اوديندة من  أجنل التنمينة في أفريقينا       ( CGIAR) الاستشارية للبحو  الزراعية الدولينة 

وفي ظنل هنذه   . ه ومنظمات المجتمنع المندنيه والقطناو الخناص     (IICA)معهد البلدان الأمريكية للتعاون بشأن الزراعة و

ذا أهمينة كنبيرة في    البيئة الأكثر تعقداً وتنافساًه يصب  ينديد الخصائص التي تنفرد بها منظمة الأغذينة والزراعنة أمنراً   

 .عملية التخطيط

 

 الخصائص التنظيمية الأساسية لمنظمة الأغذية والزراعة

 

إن أهم الخصائص ومواط  القوة الأساسية لأي منظمة هي تلك المتأصلة فيها والنتي تنفنرد بهناه والنتي ينندد      - 66

الأغذية والزراعة وتمثل معاً شيئا تنفرد با وثمة خصائص أساسية متعددة متأصلة في منظمة . سماتها التنظيمية الأساسية

 :المنظمة
 
فهي وكالة الأمم المتحدة المتخصصة في مجال الأغذينة والزراعنةه المكلفنة بمهمنة شناملة من  البلندان         )أ( 

بمنا في ذلنك إدارة   )الأعضال فيها تتمثل في العمل عالمياً فيما يتعلق بجميع جوانب الأغذينة والزراعنة   

 -ه والأم  الغذائي والتغذية في متوالية المساعدة الإنسانية (الغابات والموارد الطبيعيةمصايد الأسماك و

 التنمية كلها؛
 
وتتسم بوضعها الحكومي الدولي وبحيادها وبما لديها م  سلطة توفير منتدى محايد يمك  فيا للندول   )ب( 

 أن تدعو كل منها الأخرى للحوار ولتبادل المعرفة؛
 
 سلطة أن تطلب م  أي دولة م  الدول الأعضال تقديم معلومات ذات صلة بغرب المنظمة؛ولديها  )د( 
 
وميزانيتها العادية مستمدة م  الاشتراكات المقررة التي توفر كمينة منوارد مضنمونة تمثنل حنداً أدننى        )د( 

سنيةه  يمك  تخصيصها للأنشطة ذات الأولوية النتي تتفنق عليهنا البلندان الأعضنال في الأجهنزة الرئا      

وتكملها مساهمات طوعية كبيرةه تتزايد تعبئتها دعمناً للنتنائا التنظيمينة لمنظمنة الأغذينة والزراعنة       

 عملها؛ نطاللتعزيز معارف المنظمة وزيادة 
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وإن كنانوا منتشنري     -ولديها موظفون يملكون طائفة واسعة م  الخبرة في مختلف مجنالات مهمتهنا    )هن( 

 قة متعددة التخصصات؛يعملون بطري -على نطال ضيق 
 
ولديها وجود على المستوى القطري في معظنم البلندان ذات الندخل المننخف ه تدعمنا أفرقنة خنبرال         (و) 

 .إقليمية وعالميةه للاستجابة للطلبات التي تعبر عنها البلدان والأقاليم

 

 الوظائف الرئيسية

 

سُنبل العمنل البالغنة    "بأنها  2213-2212تُعرَّف الوظائف الرئيسية للمنظمة في الخطة المتوسطة الأجل للفترة - 62

وبنال على ذلكه فهي تمثل أنواو التدخلات  "الأهمية التي يجب أن تستخدمها منظمة الأغذية والزراعة لتحقيق النتائا

تطنورت الوظنائف الرئيسنية بمنرور السنن  وفي وثنائق التخطنيط         وقند . التي ستعطي لها المنظمة الأولوية في خطة عملها

 .المختلفة

 

ومع مراعاة البيئة التنموية المتطورة وتوصيف واض  للخصائص التنظيمية الأساسية لمنظمنة الأغذينة والزراعنةه    - 68

نظمة الأغذينة والزراعنةه   وتماشياً مع التقييم الخارجي المستقل لم. يتم التوصل إلى مجموعة منقحة م  الوظائف الرئيسية

ولنذا تنبرر وضنع منظمنة      "التي لا يمك  لأي منظمة أخرى أن توفرها على نحنو ملائنم  "فإن هذه هي الوظائف الرئيسية 

وهي تقابل مجالات عمل منظمة الأغذية والزراعة النتي حنددها التقينيم    . الأغذية والزراعة الذي يؤهلها للعمل في الميدان

. "منظمة الأغذينة والزراعنة من  الوجنود غنداً      حد  أن اختفتإذا " يلزم تغييرها تغييراً جذرياً الخارجي المستقل والتي

وإضافة إلى ذلكه ثمة مجالات أيضاً يُنتظر فيها م  منظمة الأغذية والزراعة أن تلعب دوراً قيادياًه ولكنا ليس بالضرورة 

الأغذية والزراعة مع الشركال وينبغني أن تضناعف جهودهنا    وفي هذه الحالاته م  اللازم أن تعمل منظمة . دوراً حصرياً

لخصنائص الأساسنية المحنددة أعنلاه إلى التوصنل إلى الوظنائف       وقند أدى تقينيم ا  . اسنتراتيجية لإقامة وتفعيل شراكات 

 :الرئيسية التالية
 

تيسير، ودعم البلـدان في، إعـداد وتنفيـذ صـكوك معياريـة وصـكوك تحـدد المواصـفات مـن قبيـل            (أ( 

وهذا العمل سيجري القيام با علنى  . الاتفاقات الدولية ومدونات السلوك والمواصفات الفنية وغيرها

كل م  الصعيد العالمي والإقليمي والوطني م  خلال آلينات للحوكمنة العالمينةه وإجنرال حنوار بشنأن       

ت المؤسسنية  السياساته وتقديم الدعم والمشورة المقرون  بوضع السياسنات الضنرورية وتنمينة القندرا    

 .اللازمة لتنفيذها على الصعيد القطري
 

جمع بيانات ومعلومات في المجالات ذات الصلة بمهمة منظمة الأغذية والزراعـة، وتحليـل تلـك     (ب( 

وهذا يشنمل اسنتحدا  اتجاهنات    . البيانات والمعلومات ورصدها وتحسين إمكانية الحصول عليها

الحكومنات وغيرهنا من  اوهنات      يرتبط بذلك م  استجابةليمية وما ومنظورات وإسقاطات عالمية وإق
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؛ والقيام أيضا بتوجيا الندعم المقندم للبلندان في    (م  قبيل السياسات والتشريعات والإجرالات)المعنية 

 .مجال تنمية القدرات المؤسسية للاستجابة للتحديات المحددة والخيارات الممكنة
 

مـن الصـعيد العـالمي والإقليمـي والقطـري والترويـ  لـه        تيسير الحوار بشأن السياسـات علـى كـل     (د( 

ومنظمة الأغذية والزراعنةه باعتبارهنا منظمنة حكومينة دولينةه مهينأة جينداً بوجنا خناص           .ودعمه

 ه تكنون لمساعدة البلدان على الصعيدي  الوطني والدولي على تنظيم أنشطة للحنوار بشنأن السياسنات   

 .أو البلدان/امة اتفاقات ب  اوهات المعنية وموجهة إلى ينس  فهم القضايا الهامة وإق
 

إسداء المشورة وتقديم الدعم لتنمية القدرات على الصعيدين القطري والإقليمي من أجـل اسـتحداث    (د( 

وهنذا يشنمل إسندال     .سياسات واستثمارات وبرام  مستندة إلى أدلة وتنفيـذها ورصـدها وتقييمهـا   

ة إلى التعزيز المؤسسني وتنمينة المنوارد البشنرية وإسندال المشنورة       المشورة وتقديم الدعم للأنشطة الموجه

 .المباشرة لتنفيذ البراما
 

إسداء المشورة وتقديم الدعم للأنشطة التي تجمع المعارف والتكنولوجيـات والممارسـات الجيـدة في     (هن( 

لنلازم أن  ومن  ا . مهمة منظمة الأغذية والزراعة وتنشرها وتحسِّن استيعابهاتدخل ضمن مجالات 

تكون منظمة الأغذية والزراعةه باعتبارها منظمة معرفيةه في صندارة المعرفنة والتكنولوجينا في جمينع     

وأن تكنون مصندراً وأداة تنظيمينة لندعم البلندان في مجنال الاسنتفادة من  المعرفنة           همجالات مهمتهنا 

 .والتكنولوجيات المتاحة ينقيقاً للأغراب التنموية
 

الهادفة إلى تحقيق الأمـن الغـذائي والتغـذوي والزراعـة والتنميـة الريفيـة بـين        تيسير الشراكات  (و) 

ومنظمة الأغذية والزراعنة لنديها   . الحكومات والشركاء في التنمية والمجتمع المدني والقطاع الخاص

بيد . مهمة واسعة النطال تشمل مشاكل تنموية رئيسية م  اللازم استهدافها م  منظور عري  وشامل

ة الأغذية والزراعة ستركز عملها على المجالات التي لديها فيهنا اختصناص خناص وسنتقيم     أن منظم

 .شراكات قوية مع منظمات أخرى لتغطية الإجرالات التكاملية الأخرى اللازمة
 

التروي  والإبلاغ على كل من الصعيد الوطني والإقليمي والعالمي في مجالات مهمة منظمـة الأغذيـة    (ز( 

نظمة الأغذية والزراعة مسؤولية رئيسية في تقديم خدمات الاتصال والمعلومات في جمينع  ولم .والزراعة

مجالات مهمتها إلى البلدان واوهات العاملة في مجال التنميةه والترويا بقنوة لمواقنف المنظمنة فيمنا     

 .يتعلق بالقضايا التنموية الهامة والعاجلة

 

هندف المنظمنة   ": والأهم م  ذلك أن هذه الوظائف الرئيسية تتسق مع رؤية التقييم الخارجي المسنتقل وهني أن  - 69

هو أن تكفل في إطار مجالات مهمتها إمكانية حصول البلدانه أيا كانت مستويات تنميتهاه لاسيما أشند البلندان فقنراًه    

وهذا الهدف المعل  يقتضي من  منظمنة الأغذينة والزراعنة أن     . "على المعرفة والمنافع والخدمات العامة التي ينتاد إليها

 .عالميالصعيد العلى  "فاعلة"لك تكون واضعة للسياسات وميسّرة وشريكة ومنسقةه وكذ
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ولأدال هذه المهامه وتماشياً مع التوصيات التي وضعها المؤتمر الإقليمي غير الرسمي لأمريكنا الشنماليةه ينبغني    - 22

يدة المتاحة علنى الصنعيد   أن تركز على خبرتها الفنية ومعرفتهاه وأن ترود للممارسات او( أ: )والزراعةلمنظمة الأغذية 

أن تستفيد من  قندرتها علنى التواصنل     ( د)ا تكون الأنشطة مرتبطة بمهمتها؛ أن تؤدي دوراً قيادياً عندم( ب)القطري؛ 

ت سيكون م  اللازم أن تعزز منظمة الأغذية والزراعة في بع  الحالافوعلاوة على ذلكه . الشبكي وعلى إقامة شراكات

السنبع أدال  كناملًاه    قدراتهاه التنظيمية وأيضا المتعلقة بالموارد البشرينننةه لكي تكون قادرة على أدال الوظائف الرئيسية

العامة وإسدال المشورة بشأن  سيما لإعادة تأكيد مكانتها باعتبارها اوهة الفاعلة العالمية الرئيسية في مجال توفير المنافعلا

 .السياسات في مجالات الأغذية والزراعة ومصايد الأسماك والغابات

 

ومع أن الوظائف الرئيسية المختارة هي أهم الأدوات التي ستنظم منظمة الأغذية والزراعة وتطور عملها اسنتناداً  - 21

أدناه المشاكل التنموية التي ستركز منظمنة الأغذينة    الخمسة الموصوفة الاستراتيجيةإليهاه يجسّد كل هدف م  الأهداف 

 الاسنتراتيجية وبنال على ذلكه يمك  تصور تنظيم ومحور تركيز عمل المنظمنة كمصنفوفة للأهنداف    . والزراعة عملها فيها

والوظائف الرئيسية بحيث يجري تنفيذ العمل المنصوص عليا ينت كل هدف استراتيجي من  خنلال تطبينق الوظنائف     

 .ية السبعالرئيس

 

وفي القسم التاليه يجري تناول مسنألة المزاينا النسنبية لمنظمنة الأغذينة والزراعنة فيمنا يتعلنق بكنل ينندٍ من             - 22

 .التحديات التنموية المختارة

 

 المزايا النسبية فيما يتعلق بالتحديات المختارة
 

 :الميزة النسبية هي مفهوم نسبي م  حيث ثلاثة أبعاد- 23
 
والمينزة النسنبية لا تكنون مينزة إلا إذا     . أولاه هي قدرة خاصة بالنسبة إلى الرسالة النهائينة المنشنودة   (أ) 

( أي الأهنداف ) "منا يلنزم ينقيقنا   "الذي يلزم التصدي لا وبالنسنبة إلى   هامة بالنسبة للتحديكانت 

 .للتصدي لهذا التحدي
 
التي يمك  لمنظمة الأغذية والزراعة أن تسعى إليها  مجموعة الأنشطة والأدواتثانياه هي تعتمد على  (ب) 

 :وهذا يسلك طريق . وتنفذها لتحقيق الأهداف المختارة
 

فالأنشطة النتي تقنوم بهنا المنظمنة بمنرور الوقنت        :م  الأنشطة إلى المزايا والقدرات النسبية (1)  

 يمك  أن تفضي إلى إيجاد قدرات ومزايا نسبية؛
 

وفي هذه الحالنة يكنون علنى المنظمنة أن      :بية والقدرات الخاصة إلى الأنشطةم  المزايا النس (2)  

 .تسعى إلى القيام بأنشطة في مجالات لديها فيها ميزة نسبية أو قدرة خاصة على العمل
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ثالثاه أن يكون المفهوم هاماً بالنسبة لأدوار اوهات الفاعلة الأخرى وأدائها في مجال التصدي لننفس   (3) 

 .قيق الأهداف المحددةه بنفس مجموعة الأدوات أو بمجموعة مختلفةالتحدي وين

 

والتحليل الذي يحدد المزايا النسبية الحالية لمنظمة الأغذية والزراعة فيما يتعلق بكل يندٍ معروب للعِلم في الوثيقة - 24

 ه"FAO’s attributes, core functions and comparative advantages in relation to the Global Challenges"المعنونننة 

ويصور اوندول النوارد في    ./pdf01E881/md025http://www.fao.org/docrep/meeting.الموجودة على الإنترنت في الموقع 

المزايا النسنبية لمنظمنة    (د)ام في مواجهة التحدي؛ للإسه "ينقيقاما يلزم "( ب)التحديات؛ ( أ: )قة أربعة عناصرالوثي

مجالات التركيز الممكنة لعمل منظمة الأغذية والزراعة من  حينث الأنشنطة    ( د) والزراعة أو قدرتها على العمل؛ الأغذية

 .والصكوك والأدوات

 

 لمنظمة الأغذية والزراعة الاستراتيجيةالأهداف    - هاء

 

ه المشاكل التنموية الرئيسية التي سنتواجهها البلندان   جيمتمثل التحديات السبعة المحددة والموصوفة في اوزل - 22

وهني الاعتبنار   . الأعضال واوهات العاملة في مجال التنميةه بما في ذلك منظمة الأغذية والزراعنةه في المسنتقبل القرينب   

إلى جانب أسة عناصر اهتدت بها العملية التحليلية النتي أفضنت   ه الاستراتيجيةالأساسي الذي انبثقت منا الأهداف 

 :إلى هذا الاختيار
 
 ؛(بالاوزل )مهمة منظمة الأغذية والزراعة ورؤيتها وأهدافها  (أ) 
 
الأهداف الإئائية للألفية ذات الصلةه والمهام الأخرى الواسعة النطال النتي وافقنت عليهنا الأجهنزة      (ب) 

تحدة وتشكل خطوطاً توجيهية هامة لمنظمة الأغذينة والزراعنة فيمنا يتعلنق بتحديند      الرئاسية للأمم الم

 هوتتسنم بأهمينة خاصنة في هنذا الصندد     . أولويات مسؤولياتها الرئيسية في إطار منظومة الأمم المتحدة

منا  المسؤوليات والمهام المحددة التي أنيطت بمنظمة الأغذية والزراعة في إطار منظومة الأمم المتحندة في 

 يتعلق بقضايا الأم  الغذائي والزراعة المستدامة؛
 
 الاتفاقات الدولية ذات الصلة بعمل منظمة الأغذية والزراعة؛ (د) 
 
منهجية إدارة النتائا التي اعتمدتها منظمة الأغذينة والزراعنة ومنظومنة الأمنم المتحندةه والتوصنيات        (د) 

ذات الصلة النتي وضنعها التقينيم الخنارجي المسنتقل ووضنعتها الأجهنزة الرئاسنية لمنظمنة الأغذينة           

ة علنى  القائمن  الاسنتراتيجية والزراعة وتدعو إلى تنظيم عمل المنظمة حنول عندد صنغير من  الأهنداف      

 النتائا والمقابلة للمشاكل التنموية الرئيسيةه وتهيئة بيئة تمكينية تمثلها الأهداف الوظيفية؛

الخصائص التنظيمية الرئيسية لمنظمنة الأغذينة والزراعنة والوظنائف الرئيسنية النابعنة منهنا والمزاينا          (هن) 

اونزل  )منظمات الدولينة الأخنرى   النسبية المحددة فيما يتعلق بكل يندٍ مع مراعاة المهام المحددة لل

 (.دال

http://www.fao.org/docrep/meeting/025/md881E01.pdf
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الخمسة التالية مجالات العمل الرئيسية النتي سنتركز منظمنة الأغذينة والزراعنة       الاستراتيجيةوتمثل الأهداف - 26

 :جهودها فيها لتحقيق النتائا التنظيمية التي تسهم في الأهداف الرئيسية الثلاثة للمنظمة
 

 وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذيةاستئصال الجوع الإسهام في  (5) 
 

 زيادة وتحسين توفير المنافع والخدمات من الزراعة والغابات ومصايد الأسماك بطريقة مستدامة (2) 
 

 الحد من الفقر في الريف (2) 
 

التمكين من وجود نُظم للزراعة والأغذية أكثر شمولًا وكفاءة على كل من الصعيد المحلي والـوطني   (4) 

 ليوالدو
 

 زيادة صمود سُبل المعيشة في مواجهة التهديدات والأزمات (1) 

 

/ في الخطة المتوسطة الأجنل موضوعان شاملان  أُعدوإضافة إلى مجالات العمل المحددة لكل هدف استراتيجيه - 22

 :ملبرناما العفي  كاملًا إدماجاً  م  أجل كفالة إدماد منظور كل منهما (C 2013/3الوثيقة )برناما العمل والميزانية 

 

ستسعى منظمة الأغذية والزراعة إلى إدماد القضايا اونسانية في جميع جواننب   - الشؤون اونسانية (أ) 

عملهاه بحيث تكفل أن يصب  الاهتمام بالمساواة ب  اونسن  سمنة منتظمنة من  سمنات عملنها في       

 بند  ولا. لإقليمية الفرعية والقطريةمجال وضع المواصفات وم  سمات برامجها ومشاريعها الإقليمية وا

أن يغطي الدعم المقدم للبلدان مزيجاً م  المشورة بشأن السياساته وإدارة المعرفةه والندعم المؤسسنيه   

ولذاه سيجري تناول القضايا المتعلقة بالشؤون اونسانية . الاستراتيجيةوتنمية القدراته والشراكات 

وسيجري رصد التقدم المحرز في هنذا الصندد    هبطريقة منهجية الاستراتيجيةفي إطار جميع الأهداف 

 .رصداً وثيقاً
 
تشمل الأهمية والمساهمات المتنوعة للحوكمة اويدة في الأمور المتعلقة بالأغذية والزراعة  - 13الحوكمة (ب) 

فبنندون إدخننال ينسننينات علننى . الخمسننة الاسننتراتيجيةالنتننائا الننتي صننيغت في إطننار الأهننداف 

ه سيكون م  المسنتحيل ينقينق النتنائا المتوقعنة علنى كنل من  الصنعيد المحلني والنوطني           الحوكمة

وسننتركز منظمننة الأغذيننة والزراعننة علننى التنندخلات الننتي ينسّنن  . أو الصننعيد العننالمي/والإقليمنني و

لتهيئة بيئة تفضي بدرجنة أكنبر    مثلًا التفاعلات ب  جهات فاعلة متعددةه بتيسير التعزيز المؤسسي

 .تعاونإلى ال

                                                           
الرسميةه وبالمنظمات والعمليات التي تعرب العناصر الفاعلة الخاصة والعامة ع  مصالحهاه وتتخذ تتعلق الحوكمة بالقواعد الرسمية وغير  13

 .القرارات وتنفذها



C 2013/7 32 

 

وعلاوة على ذلكه وتماشياً مع منهجية الإدارة م  أجل ينقيق النتائاه سيغطي هدف سنادس تنوفير اونودة    - 28

وستهيئ الأهداف الوظيفية البيئة التمكينية . العمل المعياري الأساسي يشملوالخدمات لعمل المنظمةه بما الفنية والمعرفة 

في كمنا جنال   . ه والإشنراف والتوجينا؛ والإدارة  المنظمنة  حوكمنة لمعلومنات؛ و ق أثر؛ وتكنولوجينا ا اللازمة م  أجل ينقي

 (.C 2013/3الوثيقة )برناما العمل والميزانية / الخطة المتوسطة الأجل

 

برنناما العمنل    /وتصف خطط العمل لكنل هندف اسنتراتيجيه المنصنوص عليهنا في الخطنة المتوسنطة الأجنل        - 29

العامة التي ستسنتخدمها منظمنة الأغذينة والزراعنة للعمنل بشنأن القضنايا         الاستراتيجيةه (C 2013/3الوثيقة )والميزانية 

وهي يندد القضنايا الرئيسنية المختنارةه والطريقنة النتي سنيجري بهنا تنفينذ الوظنائف          . والمشاكل المحددة في كل منها

النتائا التنظيمية النتي اخنتيرت   ويندد خطط العمل أيضاً وتصف . الرئيسيةه والمجالات التي تلزم فيها إقامة شراكات

وتجري صياغة مؤشرات وأهداف لقياس ينقيق النتنائا التنظيمينة والمسناهمات في النتيجنة التنموينة      . والنواتا الإشارية

 .المرتبطة بكل هدف استراتيجي

 

رفيعننة المسنتوى للعوامننل السننياقية وجنوهر العمننل المخطنط لكننل هندف منن  الأهننداف      ملخصنات وتنرد أدننناه  - 82

 .الاستراتيجية

 

 استئصال الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذيةالإسهام في : 5الهدف الاستراتيجي 

 

ستساهم منظمة الأغذية والزراعة في استئصال اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية بتحقيق ثنلا  نتنائا   - 81

 :تنظيمية
 
بالتزامات سياسية صريحة وتخصيصنها منوارد لاستئصنال     تعهد البلدان الأعضال وشركائها في التنمية (أ) 

 اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية؛
 
آليات للحوكمنة شناملة ومسنتندة إلى أدلنة من        وتطبيقها اعتماد البلدان الأعضال وشركائها في التنمية (ب) 

 أجل استئصال اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية؛
 
لاستئصال  وتشريعات البلدان الأعضال وشركائها في التنمية بصياغة سياسات وبراما واستثماراتقيام  (د) 

 .انعدام الأم  الغذائي وسول التغذيةه وتنفيذها ورصدها وتقييمها
 

والشرطان الضروريان لاستئصال ما هو مستمر م  جوو وانعدام أم  غذائي وسول تغذيةه رغم التقندم المحنرز في   - 82

تعزيز الإرادة السياسنية والالتنزام السياسنيه المندعوم       (1): التنمية بوجا عام وفي إنتاد الأغذية والحد م  الفقره هما

الات هادفة بدرجة أكنبر في المجنالات النتي تنطنوي علنى أكنبر أثنر        اتخاذ إجر (2)بآليات ملائمة للحوكمة والمساللة؛ 

 .محتمل على ينس  حالة الأم  الغذائي للناس وتغذيتهم



33 C 2013/7 

 

إلى تهيئة الظروف الضرورية على جميع مستويات صنع القنراره في شنراكة منع     1ويرمي الهدف الاستراتيجي - 83

الترويا للحد من  اونووه المندعوم بمعلومنات     : مزيا ملائم م وسيتوقف النجا  على وجود . اوهات المعنية الرئيسية

 .وينليل كافي ؛ وإسدال المشورة بشأن السياسات وتنسيقها بطريقة محسّنة ومستندة إلى أدلة؛ وتنمية القدرات

 

سياسناتي ومؤسسني وللمحاسنبة     بأن يكفل وجود إطارأن يضيف قيمة  1وم  المتوقع م  الهدف الاستراتيجي - 84

ق وشامل بحيث يكون هناك تنسيق جيد لمختلف الإجرالات الرامية إلى التصدي للأسباب المباشرة والكامننة للجنوو   متس

 .وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية وبحيث تفضي تلك الإجرالات إلى نتائا ملموسة

 

لمصنلحة ينقيقناً لأكنبر أثنر     وبالسعي إلى ينقيق هذه الموالمة المعقدة ب  جميع القطاعات وجماعات أصنحاب ا - 82

 14ممك  على استئصال اووو وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية على كنل من  الصنعيد القطنري والإقليمني والعنالميه      

من  أجنل استئصنال اونوو      التزامنات سياسنية صنريحة   توليد وترويا   (1): سيتناول العمل أساسا ثلاثة مجالات هي

 مناسبة على كل م  الصعيد العالمي والإقليمي والقطنري؛  وجود آليات حوكمة (2)وانعدام الأم  الغذائي وسول التغذية؛ 

سيما فيما يتعلق بصنياغة سياسنات وبنراما واسنتثمارات علنى نطنال       ه لاالمساللة والرصدتعزيز القدرات في مجالي (  3)

 .القطاعات وتنفيذها وتقييمهاقطاعي ومشتركة ب  

 

 ة وتحسين توفير المنافع والخدماتزياد  :2الهدف الاستراتيجي 

 الزراعة والغابات ومصايد الأسماك بطريقة مستدامة من 

 

ستساهم منظمة الأغذية والزراعة في زيادة وينسن  تنوفير المننافع والخندمات من  الزراعنة والغابنات ومصنايد         - 86

 :مستدامة بتحقيق أربع نتائا تنظيميةالأسماك بطريقة 
 
اعتماد المنتج  ومديري الموارد الطبيعية ممارسات تؤدي إلى زيادة وينس  توفير المنافع والخندمات   (أ) 

 بطريقة مستدامة؛ نظم إنتاد القطاو الزراعيفي 
 
القنوان    أطنر  ينز في البلندان الأعضنال بتعزينز الحوكمنةه أي تعز     والمؤسسنات  أصحاب المصنلحة قيام  (ب) 

في عملينة التحنول إلى الننظم     ومنديري المنوارد   اللازمة لدعم المننتج  والسياسات والمؤسسات والإدارة 

 الزراعية المستدامة؛
 
وتنفيذ آليات الحوكمة الدولية اللازمنة لتحسن  وزينادة تنوفير المننافع       بوضع أصحاب المصلحةقيام  (د) 

 ومصايد الأسماك بطريقة مستدامة؛ والخدمات في قطاعات الزراعة والغابات
 

                                                           
التصا  مع "واردة كلها في الوثيقة التي ينمل عنوان " الأم  الغذائي والتغذوي"و" التغذية"و" الأم  الغذائي"و" اووو"معاني المصطلحات  14

 .(CFS 2012/39/4) "المصطلحات



C 2013/7 34 

قرارات مستندة إلى أدلة في مجالي تخطيط وإدارة الزراعنة والمنوارد الطبيعينة     أصحاب المصلحةاتخاذ  (د) 

 .وذلك ع  طريق الرصد والإحصالات والتقييم والتحليلات هلدعم التحول إلى الزراعة المستدامة
 

ثنلا  منرات تقريبناً خنلال السننوات      مرت  ونصف المنرة و  ب بما يتراو  زاد الإنتاد العالمي في قطاو الزراعة - 82

لوقود الأحفوري وغيره م  المدخلات؛ والنري؛  الاستخدام الكثيف ل: يرجع بصفة رئيسية إلى وهو ما. الخمس  الأخيرة

ئو غلات المحاصنيل أخنذت تتباطنأ مننذ عندة       بيد أن معدلات. الأراضي الزراعية زيادةوكذلكه بدرجة محدودةه إلى 

ففني أمناك    . ومستويات الإنتاد الحالية تفرب بالفعل ضغوطاً هائلة على معظم نظم الإنتناد الزراعني في العنالم   . سنوات

رُبنع  ويقدّر أن . كثيرةه كانت الزيادات في الإنتاد الغذائي مرتبطة بتدهور نظم الأراضي والمياه التي يتوقف عليها الإنتاد

. بصنورة أقنل  في المائنة قند تندهورت     8موارد كوكبنا م  الأراضي قد تدهورت تدهوراً شديداًه وأن نسنبة أخنرى قندرها    

والممارسات الزراعية غير القابلة للاستدامةه والتغيرات في استخدام الأراضيه هما أهم سنبب  لتندهور الأراضنيه فضنلًا     

 .لإنتاد الغذائيجي اللذي  يتسمان بأهمية جوهرية في او البيولوع  فقدان خدمات النظم الإيكولوجية والتنو

 

 هوالغابات مصدر مباشر للأخشاب المستديرة الصناعية ولخشنب الوقنود وللمنتجنات الحرجينة غنير الخشنبية      - 88

لتربنة والميناه   ومع أن الغابات أساسية لحماينة ا . وتوفر غذال  ودخلًا نقدياً لما يقرب م  مليار شخص م  أفقر فقرال العالم

 .زالت إزالة الغابات وتدهورها مشكلت  رئيست  فماوللتخفيف م  تغيرر المناخ المحتمله 

 

ملينون طن  من  الأسمناك ودعمنت       142ه وف رت المصايد الطبيعية وتربية الأحيال المائيةه معاًه 2228وفي عام - 89

في المائة م  مصنايد الأسمناك مسنتنفدةه     32وفي الوقت نفساه تُعتبر نسبة قدرها . مليون شخص 242سُبل معيشة نحو 

ارتفاعناه ويتسنبب   ( في المائنة  22التي تمثل حالياً نسبة قدرها )ويواصل عدد الأرصدة السمكية المستغلة استغلالًا مفرطاً 

 .مفهومة فهماً جيداً تغيرر المناخ في حدو  ينولات في الأرصدة السمكية ما زالت غير

 

وسنيتع    هه سيزيد الطلب العالمي على الغنذال والعلنف والأليناف زينادة كنبيرة     المتشائموعلى ضول هذا التقييم - 92

وإضافة إلى ذلنكه سنيكون   . سيما في البلدان الناميةايد الأسماك تلبية هذا الطلبه لاعلى قطاعات الزراعة والغابات ومص

كبيراً محتملًا للمخاطر في أنحال كثيرة م  العالمه لأنا م  المتوقنع أن يغيرنر أئناط درجنات الحنرارة       تغيرر المناخ مضاعِفاً

والهطول وتدفقات الأنهار التي تعتمد عليها نظم الإنتاد في العالمه وأن يؤدي إلى ظواهر مناخية أكثنر تطرفناً تنترك أثنراً     

 .الطبيعيةه وسُبل معيشة السكان سلبيا شديدا على مستويات الإنتاده وتوافر الموارد

 

وليس أمام قطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أي خيارات أخرى سوى أن تتحول إلى نظنم اسنتهلاك   - 91

وإنتاد أكثر استدامةه أي السبيل الوحيد للاستجابة للطلب المتزايده مع صون خدمات النظم الإيكولوجينة النتي تعتمند    

ه يجب أن تكون الزيادات في الإنتاد متناسبة مع الاحتياجنات الإقليمينة المتبايننةه والإمكاننات     وفي الوقت ذاتا. عليها

وتمثل مواجهة التحديات البيئينةه والتحنرك صنوب اقتصناد أكثنر اخضنراراًه وكفالنة العدالنة في التوزينعه          . والمعوقات

 .2والصمود الاقتصاديه واستدامة نظم الإنتاد أساس الهدف الاستراتيجي 
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: إلى اتباو نها كلي في جميع القطاعات بالترويا بوجا خاص لما يلي 2وسيسعى تنفيذ الهدف الاستراتيجي - 92

 آليات أكثر جدوى على الصعيد الدولي؛( 3)ترتيبات حوكمة أكثر فعالية؛ ( 2)ممارسات أكثر استدامة؛ ( 1)

أي المحاصيل والثروة )النُها القطاعية الشديدة الصرامة أو المنفصلة  بخلاف اذ القرارات استناداً إلى أدلةاتخ( 4)

 (.الحيوانية ومصايد الأسماك والغابات

 

النثلا  المتمثلنة    "الركائز"إدماد العمل المتعلق بن ( 1: )مبتكر في تشديده على 2وتصميم الهدف الاستراتيجي - 93

طرل توليد التحول الواسع النطال اللازم لاعتمناد ممارسنات أكثنر    ( 2)؛ (يئية والاقتصادية والاجتماعيةالب)في الاستدامة 

ه وينبغي أن 22+ وهذا النطال يعكس أيضاً نتائا مؤتمر ريو . استدامة م  قِبَل أعداد كبيرة م  المنتج  ومديري الموارد

الأسمناك في مفهنوم الإنتناد    يفسّر تفسيراً أفضل المساهمات المتعنددة النتي تقندمها قطاعنات الزراعنة والغابنات ومصنايد        

 .والاستهلاك المستدام 

 

 الحد من الفقر في الريف   :2الهدف الاستراتيجي 

 

 :ستساهم منظمة الأغذية والزراعة في الحد م  الفقر في الريف بتحقيق ثلا  نتائا تنظيمية- 94
 
عادلنة في الحصنول علنى    لكي يصب  لفقنرال الرينف صنوتا وفرصنا     ينس  البيئة التمكينية تهيئة أو  • 

 يفلتوا م  براث  الفقر؛ الموارد والخدمات والمؤسسات وعمليات السياسات لكي
 
فرص العمالة الريفينة اللائقنة في    زيادةينس  البيئة التمكينية في البلدان الأعضال م  أجل تهيئة أو  • 

 ؛أمام فقرال الريفالمزرعة وخارجها 
 
نية م  أجل حماية اجتماعية فعالة للنهوب بالأم  الغذائي والتغذوي تهيئة أو ينس  البيئة التمكي • 

 .والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية لمصلحة فقرال الريف

 

سنيما في  لاه علنى الندوام  ولك  مستويات الفقر المرتفعنة  . وقد أخذ الفقر في الريف يتناقص في معظم أقاليم العالم- 92

وفي منناطق  . الريفه ما زالت ينول دون تنفيذ الأهداف العالمية لمنظمة الأغذية والزراعةأوساط شرائ  محددة م  سكان 

ولم يول ند   هكثيرةه أدى الإهمال الطويل الأمد للقطاو الزراعي إلى الحد م  قدرتا على أن يكون محرّكاً للنمنو الاقتصنادي  

 .فرص عمالة وإدرار دخل كاف

 

لائمة أمر جوهري للأم  الغنذائي وللرفناهه فنإن سنبل المعيشنة في سنيال ريفني        ومع أن سُبل المعيشة الريفية الم- 96

بيند أن الإنتاجينة المنخفضنة وسنول     . متطور تنبع في معظمها م  الإنتاد المباشره وأيضاً م  العمالة في المزرعنة وخارجهنا  

 .دائرة الفقرت  ينولان دون خرود أعداد كبيرة م  الأشخاص م  يظروف العمالة يشكلان عقبت  رئيس
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نب الحد م  الفقر في الريفه وم  اللازم أن تكفل الحكومات استمرار احتلال الزراعة والتنمية الريفيةه إلى جا- 92

الإنتاجينة في أوسناط صنغار     أن تساعد هذه السياسنات علنى زينادة   وم  اللازم . هاسياسات متقدماً في جداول أعمال مكانا

وف وفنرص العمنل اللائقنة    مع التركيز بوجا خاص على النسال والشبابه وأن تروّد لظر المزارع  والمزارع  الأسري ه

وتشنمل العناصنر الأساسنية الأخنرى للسياسنات      . وخارجهاه وأن تعزز الترتيبات المؤسسية في المناطق الريفينة  في المزارو

يم دعنم هنادف للمنزارو الصنغيرة     تيسير الحصنول علنى التكنولوجينا والمندخلاته وتقند     : اللازمة للتصدي للفقر ما يلي

سيما بهدف ينس  الاندماد في الأسوال وسلاسل الإنتاده وتوفير الحماينة  لتعاونيات ورابطات المزارع ه لاوالأسرية وا

الاجتماعية وشبكات سلامة الإنتاد م  أجل سكان الريفه وتوفير استراتيجيات خرود فعالة في نهاية المطاف م  قطاو 

 .بل معيشة ريفية وحضرية بديلة ومستدامةالزراعة إلى سُ

 

في الاعتبار الضرورات المذكورة أعلاهه مع التشديد على تهيئنة بيئنات مسناعِدة     3ويأخذ الهدف الاستراتيجي - 98

فعالة لتمك  جماعات فقرال الريف والمحروم  فيا م  الإفلات م  براث  الفقر الذي يحاصرهم حالياًه وصياغة وتنفينذ  

ينسن  توجينا السياسناته والأطنر السياسناتية والقانونينة لنلإدارة        ( 1: )وسيركز العمل على. محسّنة كثيراًسياسات 

المشتركة للموارد الطبيعيةه وينس  إدارة الأراضنيه وزينادة الإنتاجينة زينادة مسنتدامةه وينسن  تقنديم الخندماته         

لائقة في المزرعة وخارجها للرجنال والنسنال والشنباب؛    إتاحة فرص عمالة ريفية ( 2)ووجود منظمات شاملة للمنتج ؛ 

 .تعظيم أوجا التآزر ب  تدابير الحماية الاجتماعية وبراما التنمية الريفية( 3)

 

المسناواة بن  اونسن     : وفي الوقت ذاتاه ستتطلب مواضيع متعددة شاملة لمختلف القطاعات اهتمامناًه وهني  - 99

والسنكان  من  قبينل الشنباب وكبنار السن       )ني؛ وتقنديم الندعم للجماعنات المحرومنة     والنُها المراعية للمنظنور اونسنا  

الثقافينة والاقتصنادية والسياسنية المتنوعنة؛ وتنوفير       -الإيكولوجينة والاجتماعينة    -؛ وإدراد الأبعاد الزراعية (الأصل 

ابقة؛ وينقيق أم  التغذية ع  طريق معلومات مستندة إلى أدلةه بما في ذلك الدروس المستفادة وينليل أثر السياسات الس

سياسات وبراما واستثمارات مراعية للتغذية في مختلنف القطاعنات؛ ووجنود نُظنم للحوكمنة علنى جمينع المسنتوياته         

 .بحيث يتسنى أن تكون اوهود الرامية إلى الحد م  الفقر مستدامة وفعالة

 

 من وجود نُظُم للزراعة والأغذية التمكين: 4الهدف الاستراتيجي 

 على كل من الصعيد المحلي والوطني والدولي أكثر شمولًا وكفاءة 

 

ستساهم منظمة الأغذية والزراعة في وجود نظم للزراعنة والأغذينة أكثنر شمنولًا وكفنالة علنى كنل من  الصنعيد          - 122

 :المحلي والوطني والدولي بتحقيق ثلا  نتائا تنظيمية
 
 ؛والغابات نظم الأغذية والزراعة ية وكفالةسياسات وأطر تنظيمية ومنافع عامة تعزز شمولوجود  (أ) 
 
ينس  التعاون ب  القطاع  العام والخاص في التصدي للتحديات والمخاطر النتي يواجههنا الصنغار     (ب) 

 والمحرومون مم  يشاركون في نظم الأغذية والزراعة؛
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  15 .تروّد للأسوال الشاملة والمتسمة بالكفالةوجود اتفاقات وآليات دولية  (د) 

 

تشهد نظم الأغذية والزراعنة في العنالم تغنيرات هائلنةه وتتزايند عولمتهنا ويتزايند تركيزهنا وتصننيعها وكثافنة           - 121

لى وهذه التغيرات تيسّر عموماً النمو العام وتُزيد من  الكفنالةه ولكنهنا قند تنؤدي في الوقنت نفسنا إ       . استخدام العلم فيها

ولذا فإنها قد تنؤدي إلى   هوجود حواجز تنافسية أمام المنتج  والمصنع  الذي  يعملون على نطال صغير أو نطال متوسط

وهذه التغيررات البعيدة المدى تعني ضنمناً ضنرورة   . حدو  تدهور كبير في أساليب الحياة وفرص العمل في المناطق الريفية

أن يتبنى واضعو السياسات وغيرهم م  اوهات المعنية منظوراً متكاملًا لنظم الأغذينة وسلاسنل الإمنداد بالأغذينةه من       

مع الأهداف العامة المتمثلة في ينقيق الأم  الغذائي والحد من  الفقنر    هإلى أقصى حد ممك  همة تطورهاأجل ينقيق موال

 .في الريف والاستخدام المستدام للموارد الطبيعية

 

وفي الوقت ذاتاه يوجد ضغط متزايد على الموارد الرئيسية لإنتاد الأغذية والزراعةه بينما يجب تلبينة مطالنب   - 122

على جعل النظم الزراعينة الحالينة النتي تتطنور بسنرعة تعمنل        ايدة والمتنوعةه مما يضفي إلحاحاً كبيراًالمستهلك  المتز

وم  الضروري أخلاقياً وسياسياً أيضاً جعل نُظنم الأغذينة والزراعنة أكثنر شمنولًاه بحينث تضنم        . بطريقة آمنة ومستدامة

 .تمكينهم مع كفالةجميع المشارك  

 

م  قاعدة الأدلة الكنبيرة الموجنودة لندى المنظمنة      4نبغي أن يستفيد العمل على ينقيق الهدف الاستراتيجي وي- 123

يوجند   وتشمل المزاينا الأخنرى منا   . وم  خبرتها بالعوامل الرئيسية التي تؤثر على شمول نظم الأغذية والزراعة وكفالتها

ينل الاتجاهنات ووضنع إسنقاطات لهنا؛ وإسندال المشنورة بشنأن         لدى المنظمة م  خبرة فنية بالغة القوة فيما يتعلنق بتحل 

ويجنب أن  . السياسات المتعلقة بالاستجابات الملائمة على الصعيد القطريه بما يشمل الوصنول إلى الأسنوال؛ والحوكمنة   

علنى   إلى تهيئة بيئات تمكينية أكثر فعالية 4ترمي إصلاحات السياسات وتنمية القدرات في سيال الهدف الاستراتيجي 

ويجنب أيضناً   . وكفالنة عدالنة الأسنوال الدولينة وكفالتهنا      16الصعيد الوطني؛ وإشراك القطاو الخاص على نحو ملائنم؛ 

 .معاوة الشواغل المتعلقة بالتطوير المؤسسي وبشمول وكفالة أنشطة ما بعد الإنتاد

 

وجود نظم للأغذية والزراعنة أكثنر   ه سيتوقف إلى حد كبير 4وفي سيال النتائا التنظيمية للهدف الاستراتيجي - 124

المواصفات؛ والخدمات التنظيمينة؛ والتكنولوجينات؛ وأدال الأسنوال؛    : شمولًا وكفالة على اتخاذ إجرالات هادفة تتناول

ومؤسسات القطاع  العنام والخناص والعلاقنات بينهمنا وجهودهمنا الاسنتثمارية المشنتركة؛ والأدوات النتي تنؤثر علنى           

 .التجارة

 

                                                           
 .إلى أطر العمله والخطوط التوجيهيةه والمدونات التي ترود للعدل في الأسوال وشموليتها وكفالتها "الاتفاقيات الدولية:يشير المصطل   15

الخاصنة والتعاونينات   وهو يشنمل الشنراكات   . القطاو الخاص هو ذلك اوزل م  الاقتصاد الذي لا تديره الدولةه ويديره أفراد وشركال بهدف الرب  16

 .ومنظمات المنتج 

 



C 2013/7 38 

 زيادة صمود سُبل المعيشة في مواجهة التهديدات والأزمات   :1لاستراتيجي الهدف ا

 

ستساهم منظمة الأغذية والزراعة في زيادة صمود سُبل المعيشة في مواجهة التهديدات والأزمات ع  طريق أربنع  - 122

 :نتائا تنظيمية

مؤسسنية لإدارة مخناطر   سياسناتية و أن يكون لندى البلندان والأقناليم نظنم وأطنر تنظيمينة قانونينة و        (أ) 

 ؛والأغذية والتغذية الزراعة لمصلحةالكوار  والأزمات 
 
التهديندات   في حينهناه في مواجهنة   إجنرالات أن تعطي البلدان والأقاليم معلومنات بانتظنام وتتخنذ     (ب) 

 ؛تجدة للأغذية والتغذية والزراعةالمعروفة والمس
 
 ؛والتغذيةالأغذية والزراعة  والحد م  أثرها علىلوقاية م  الأزمات لأن تطبق البلدان تدابير  (د) 

 

أن تكون البلدان المتضررة م  الكوار  والأزمات التي تؤثر على الزراعة والتغذيةه مستعدة للرد  (د) 

 . ه وإدارة هذه الكوار  والأزماتبصورة فعالة

 

الكوار  والأزماته فضلًا على التكه  بهنا وامتصاصنها    م الوقاية عموماً على أنا القدرة على  "الصمود" يفهم- 126

وهذا يشمل حماية نُظم سُبل المعيشة في . واستيعابها أو التعافي منها في الوقت المناسب وبطريقة تتسم بالكفالة والاستدامة

ه (عامنة المتصنلة بهنا   والصنحة ال )مواجهة التهديدات التي تتعرب لها الزراعة والتغذية والأم  الغذائي وسلامة الأغذية 

 .وإعادة تلك النظم وينسينها

 

فالصنمود يعكنس القندرات علنى إدارة الأزمنات؛ والقابلينة       . والصمود والقابلية للتأثر هما وجهان لعملة واحندة - 122

ويتسم صمود المجتمعات المحلية بأهميتنا البالغنة عنندما تتعنرب المؤسسنات      . للتأثر هي درجة القابلية للتأثر بالهزات

 .ه على سبيل المثاللتحدياته في الأزمات الممتدة والنزاعات العنيفة والتحولات اللاحقة للأزمات

 

ونُظم سُبل المعيشة الصامدة يمك  أن تصمد في مواجهة التهديدات أو تتكينف منع مسنارات جديندة في أوقنات      - 128

الحينازات الصنغيرة    لأصنحاب بالنسنبة   -والوحيند في بعن  الأحينان     -وهذا الصمود هو خنط الندفاو الأول   . الأزمات

من  قبينل الأعاصنير وحنالات اوفناف      )طبيعينة   أزماته مثلًا عندما تفول أخطارإلى التهديدات  تتحولالضعفال عندما 

فأولئك الذي  تكنون قندرتهم علنى حماينة     . قدرات مجتمع على التأقلمه بحيث يتحول التهديد إلى كارثة( وغزو اوراد

أنفسهم م  آثار أزمة هي قدرة محدودة يخاطرون بالتعرب لعواقب تدوم مدى العُمر وتنتقل ب  الأجياله عنندما ينزلنق   

 .أم  غذائي هش إلى سول التغذية وعندما يسقط الفقرال في دائرة العوزب عونيتمتم  

 

. والقدرات على استيعاب الهزات وإدارتهنا كنثيراً منا يسنتنزفها تنواتر وحجنم الأزمنات وتأثيراتهنا المتراكمنة         - 129

طبيعينة اسنتخداماً غنير قابنل     عيشنة وإلى اسنتخدام المنوارد ال   المفالأزمات المتكررة المتعددة الأوجنا أدت إلى تآكنل سُنبل    
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وهنذا يتفناقم بفعنل قصنور     . لملاين  من  الفقنرال والمهمشن     لللاستدامةه بما يترتب على ذلك م  نتائا ضارة بالنسنبة  

 .البيئات المؤسسية التي ينبغي لولا ذلك أن ينمي سبل المعيشة وتصونها

 

ويا لترتيبات التأهنب والتعنافي من  أجنل كفالنة      ضرورة الحد م  المخاطر والتر 2ويجسّد الهدف الاستراتيجي - 112

وجود أوجا تآزر قصوى فيما ب  اوهود الإنسانية والتنموية والاستثماريةه مع القيام أيضا ببنال القندرات للتعامنل منع    

ويتمثنل جاننب أساسني في حقيقنة     . المجموعة الكاملة م  إجرالات إدارة المخاطر والأزمات وما يتصل بها م  يننولات 

وينبغني أن يركنز العمنل    . مر في الاستثمار للعمل على إيجاد سبل معيشة صامدة ومجتمعات سلميةه منع توليند النمنو   الأ

الإنساني في المقام الأول على إنقاذ الأروا  وسُبل المعيشةه بينمنا ينبغني أن تجسّند النبراما التنموينة تندابير للحند من          

في  تنرد أهبه والاستجابةه والتعافيه وإعادة التأهينل هني أبعناد أساسنية     والوقايةه والتخفيف م  الآثاره والت. المخاطر

 .بطريقة كلية قدر الإمكان 2إطار الهدف الاستراتيجي 

 

والأهننداف  2وثمننة أوجننا تكامننله فضننلًا عنن  حنندود واضننحة بدرجننة معقولننةه بنن  الهنندف الاسننتراتيجي  - 111

ففي أوقات الأزمات والكوار ه م  المهم أن ترتكز الإجرالات ذات الصنلة علنى أهنداف تنموينة     . الأخرى الاستراتيجية

الهندف  )أوسع نطاقاً وأن ينقق الصمود كجزل م  الالتزامنات بمكافحنة اونوو وانعندام الأمن  الغنذائي وسنول التغذينة         

لنُظم الإيكولوجية والتخفيف من  آثنار تغيرنر المنناخ     استدامة ا: أيضا بن 2الهدف الاستراتيجي يرتبط و(. 1الاستراتيجي 

الهندف  )التخفينف مننا وشنبكات السنلامة الاجتماعينة      /؛ والحند من  الفقنر   (2الهندف الاسنتراتيجي   )والتكينف معنا   

ويساهم الهدفان الاسنتراتيجيان  (. 4الهدف الاستراتيجي )؛ وقدرة الأسوال والقطاو الخاص على البقال (3الاستراتيجي 

في الحد م  المخاطر الأطول أجلا والضغوط التي تنجم ع  تقل ب أسعار الأغذية في العالم والطوارئ المتعلقة بسلامة  4و  1

 .على الحد م  مخاطر الكوار  والأزمات 2الأغذيةه بينما يركز الهدف الاستراتيجي 
 

 الهدف الخاص بالجودة الفنية والمعرفة والخدمات

 

وعملي يقوم على النتائا في كل ما تقوم با المنظمة م  أعماله لابد أن يكنون بمقندور المنظمنة     ضماناً لنها قوي- 112

أن تضم  أن يكون لديها القدرة الداخلية على ينقيق النتائا المرجوة في سيال تتزايد فيا اللامركزيةه ويحافظ على هوية 

لنا   ه أمنر نية الرئيسية إلى ما هو أبعد م  الحدود المؤسسيةالمنظمة الفنيةه فضلًا ع  بنال قدرتها على تعميم الوظائف الف

 .الأعمال الفنية وأعمال الخدمات ذات اوودة التي تقوم بها المنظمةوهذا الهدف يؤطر . أهميتا القصوى

 

للمنوظف    مؤسسني وفي إطار العمل اوديده فإن كل إدارة فنية تمثل هيكل المنظمة الدائم النذي يعمنل كبينت    - 113

والمسننؤولية الرئيسنية هنننا تتمثنل في زيننادة القندرات الفنيننة للمنظمنة وإدارة المسننائل المهنيننة     . ي  المعننني  في المقنر الفنن 

وإن كاننت   هكمنا ستسناهم الإدارات في المجنالات المحنددة    . والاحتياجات الخاصة بالموظف  الفني  في جمينع المواقنع  

يمكن  إدارتهنا    المواضيعية التي تدخل ضنم  اختصاصناتها والنتي لا    للعمل المعياري في المجالات والتخصصات همعدودة

 .بصورةٍ فعالة بمعرفة براما المنظمة
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 :وسيسعى العمل والموارد المخصصة لهذا الهدف إلى ينقيق ثلا  نتائا- 114
 
 جودة وتكامل العمل الفني والمعياري الذي تقوم با المنظمة؛ (أ) 
 
 تنتجها المنظمة وينللها؛ جودة وتكامل البيانات التي (ب) 
 

والنُها اللازمة لعمل المنظمة في مجالات الحوكمنة والمسناواة    الاستراتيجيةدة الخدماته وتماسك جو (د)

 . الاستراتيجيةب  اونس  وتمك  المرأة في براما الأهداف 

 

 الشؤون الجنسانية والحوكمة  : الموضوعان الشاملان

 

المتعلقننان بالشننؤون اونسننانية والحوكمننةه همننا جننزل لا يتجننزأ منن  ينقيننق الأهننداف   الموضننوعان الشنناملان- 112

 .ه سوال داخل هذه الأهداف أو فيما بينهاالاستراتيجية

 

 الشؤون الجنسانية

 

بد م  إعطال فرص متساوية للنسال والرجال وتمكينهم م  الاستفادة على قدم المساواة من  التنمينة المسنتدامة     لا- 116

أن إعطنال الاهتمنام اللائنق    شنك   ولا. التدخلات الإنسانيةه حتى يمك  ينقيق عالم متحرر م  اووو وسول التغذيةوم  

 .لمساواة ب  اونس  وتمك  المرأة الريفيةه سوف يساعدان في ينقيق الأهداف العالمية الثلاثة للمنظمةل

 

ن الناميةه وم  بن  الأسنباب الرئيسنية لنذلك أن النسنال      يعمل قطاو الزراعة بأقل م  قدرتا في كثيٍر م  البلدا- 112

الثغنرة  "وهنذه  . ليس له  نفس فرص الحصول على الموارد وعلى الفرص التي يحتجنها ليصبح  أكثر قدرة على الإنتناد 

ولهنا تكلفتهنا علنى القطناو الزراعنيه وعلنى       في الأصول والمدخلات والخدمات واضحة في العنالم بأسنره    "ب  اونس 

فالحكومات والمجتمع الدولي بحاجة إلى العمل معناً  . الاقتصاد الأوسع نطاقاًه وعلى المجتمعه بل وعلى النسال أنفسه 

وضنمان أن تكنون السياسنات     ؛وتشجيع فرص الحصول المتسناوية علنى المنوارد    ؛للقضال على هذه التفرقة بحكم القانون

وأن تجعل أصوات النسال مسموعة باعتباره  شركال على قدم  ؛س والبراما والمؤسسات الزراعية على وعي بقضايا اون

وقد أوضحت الشواهد أن أي نها للسياسات والنبراما يقنوم علنى المسناواة بن  اونسن        . المساواة في التنمية المستدامة

ينةه وفي الفوائند   والمشاركة والنتمك  للرجنال والنسنال معناًه بإمكاننا أن يفضني إلى مكاسنب كنبيرة في الإنتاجينة الزراع         

 .الاقتصادية والاجتماعية الأوسع نطاقاً لمصلحة سكان الريف والمجموعات المعرضة للخطر

 

تكننون مجننالات العمننل التاليننة هنني المسننتهدفة لتشننجيع المسنناواة بنن  اونسنن  في جميننع الأهننداف  سننوف - 118

 :الاستراتيجية
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ه وتقنديم المشنورة   الاسنتراتيجية ئا الأهنداف  ينديد قضايا اونس  النتي لهنا علاقنة بتحقينق نتنا      (أ)  

الصدو ب  اونس ه وإرسال خطنوط توجيهينة لهنا علاقنة بقضنايا اونسن  عنندما         لرأب الهادفة

خنص المسنوحات   ه وضمان استخدام مصادر البيانات المتاحة وينسينهاه وعلنى الأ يكون ذلك مناسباً

 ؛ينليلات تراعي المنظور اونسانيالأسرية للحصول على إحصالات بحسب اونس  وإجرال 
 
إسدال المشورة الفنية إلى المنظمة لكي تصل إلى الحدود الدنيا م  معايير وأهداف سياسات المساواة ب   (ب) 

 ؛بهاه مع وجود آليات كافية للمساللة الالتزامالمواعيد التي سبق  فياونس  
 

ضنماناً لتعمنيم المنظنور     2212ينديد وتطبيق مجموعة م  الحندود الندنيا من  المعنايير بحلنول عنام        (د)

 اونساني في جميع أعمال المنظمة وتدخلاتها الهادفة؛
 

الاسننتفادة منن  الشننبكة القائمننة لنقنناط الاتصننال الخاصننة بالشننؤون اونسننانية في المقننر وفي المكاتننب   (د) 

 الميدانية؛
 

  .التركيز على وضع المعايير في البراما والمشروعات الإقليمية وشبا الإقليمية والقطريةزيادة  (هن) 

 

 ةـالحوكم

 

القواعد والمنظمات والعمليات الرسمية وغير الرسمية التي تعرب العناصر العامة والخاصة م  تشير الحوكمة إلى - 119

قضنايا الحوكمنة في عندد كنبير من  الظنروفه سنوال العامنة أو          وتنبرز . خلالها ع  اهتماماتهاه وتتخذ قراراتها وتنفذها

م  المجتمعات المحلية والمنزارو والتعاونينات ومنظمنات الأعمنال والمشنروعات الضنخمةه إلى الظنروف        ابتدال الخاصةه 

يتسنم   ويعتني تعزيز الحوكمة أساساً بنالتمك  من  حنل المشنكلات بشنكلٍ فعنال      . المحلية والإقليمية والقطرية والدولية

ن والذي  جرى تمكينهم أو أديروا بشكلٍ مباشنر من  القنرارات    ا أصحاب المصلحة المعنيوبالكفالة بطرل مشروعة كما يراه

 .تخذت داخل أي كيان أو نظام للحوكمة أو بواسطة هذا اوهاز أو النظاماوالإجرالات التي 

 

وعاً من  اعترافهنا بنأن عملينات الرسنالة المهمنة       جانب المنظمة على الحوكمة يأتي مندف إن التركيز اوديد م  - 122

دامها بصنورة مسنتدامةه تواجنا    المرتبطة بالتنمية التي تؤثر على الأم  الغذائي والتغذية وإدارة المنوارد الطبيعينة واسنتخ   

حتى يمك  ينقينق أهنداف استئصنال اونوو وسنول التغذينةه علنى         –ويحتاد الأمر . متزايدة التعقيدحوكمة ات يندي

ة ين المثاله إلى نُها شاملة ومتكاملة للمشاركة في سلسلة م  العناصر الفاعلة العامة والخاصة لزيادة مشنروعية وفعال  سبيل

كما أن معاوة المسائل المتعلقة بالارتباط المتزايد ب  المجالات البيئية ومجالات الإنتاد يتطلنب بالمثنل   . الحلول المطبقة

نظنرا لعندم النيق      ما ب  القطاعات على جميع المستوياته الأمر الذي زاد تعقينداً مستويات غير مسبوقة م  التعاون في

وم  الضروري وجود مؤسسنات وآلينات للحوكمنة    . تأثير تغير المناخ وكثرة الأحدا  اووية المتطرفةالمتزايد فيما يتعلق ب

حتنى يمكن     همختلف أصحاب المصلحة تكون أكثر اتساعاً ومرونة واستجابة وقدرة م  أجل ينس  التعاون الفعال ب 

 .حل المشكلات بصورةٍ فعالةه مع العمل في الوقت نفسا على ينقيق الأهداف المتعددة التي قد تتعارب أحياناً
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تشجيع الممارسات اويدة في معاوة يننديات الحوكمنة في   م  أجل  مستهدفةوستكون مجالات العمل التالية - 121

 :الاستراتيجيةجميع الأهداف 
 
دفننع مشنناركة المنظمننة في آليننات الحوكمننة العالميننة  –مسنناهمة المنظمننة في الحوكمننة العالميننة تعزيننز  (أ) 

وفرينق العمنل رفينع المسنتوى المعنني بأزمنة الأمن         الرئيسيةه لاسيما ونة الأم  الغنذائي العنالميه   

 ؛الاستراتيجيةداف م  أجل تعزيز حوكمة نظم الأغذية والمساعدة في ينقيق الأه هالغذائي العالمي
 
المعرفة المنهجية للرسالة الهامة بشأن قضنايا الحوكمنة علنى الأصنعدة القطرينة والإقليمينة والمتعنددة         (ب) 

ه وإعطنال  الاسنتراتيجية الأطراف فيما يتصل بتنفيذ الاستراتيجيات الفعالة لتحقينق نتنائا الأهنداف    

 ؛ضاياالمشورة الهادفة بشأن التدخلات م  أجل معاوة هذه الق
 

تعزيز قدرات موظفي المنظمة على دعم ينس  الحوكمة م  ب  جملة أمور أخرىه واستنباط وتطوير  (د)

مة الأدوات والخطوط التوجيهية القائمةه وتقديم دعم موجنا للحوكمنة كمنورد لمكاتنب المنظمنة      الومو

 ؛على المستوي  القطري والإقليمي

 

أجل تعزيز الحوكمةه وتقدير الخبرة من  الندروس المسنتفادة من      رصد تدخلات المنظمة وتقييمها م   (د)

 .أجل بنال قدرات المنظمة في مجال دعم الحوكمة

 

 

 

  

 




