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 الاجتماع المشترك

 عشرة بعد المائة للجنة البرنامج لثةالدورة الثا

 ن بعد المائة للجنة الماليةووالدورة السابعة والأربع

 0202آذار /مارس 02روما، 

 منظمة الأغذية والزراعة الخاصة بالشراكات  استراتيجية 

 مع القطاع الخاص

  

 بيان المحتويات

 الصفحات 

 3 التنفيذي الموجز

 6 مقدمة

 8 والأهداف المتبادلة، والفوائد المنطقي، التبرير   -أولًا

 8 المنطقي التبرير   -ألف 

 9 التعاون من المتبادلة الفوائد   -باء 

 9 الأهداف -جيم 

 01 والشراكات الخاص القطاع تعريفات   -ثانياً

 00 الخاص القطاع مساهمات فئات   -ثالثاً

 00 الخاص القطاع كيانات مع التشارك مجالات   -رابعاً

 03 التعاون أنواع   -خامساً

 01 الفاو في المخاطر إدارة   -سادساً
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 08 تنفيذ الاستراتيجية   -سابعا

 الفاو منظمة نطاق على بالشراكات الخاصة الاستراتيجية في العامة المبادئ: 0 الملحق

 الخاص القطاع  مع الفاو منظمة لشراكة الأساسية والمبادئ

 

09 

 

  
 :يمكن توجيه أيّ استفسارات بشأن مضمون هذه الوثيقة إلى

 

 Marcela Villarreal السيدة

 ةمدير

 مكتب الاتصالات، والشراكات، والدعوة

 +52346 570 06 39: الهاتف
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 الموجز التنفيذي

 
ستراتيجية الُمنقّحة الخاصة بالشراكات مع القطااع الخااص رداً علاى التعليقاات الاواردة مان  ان         لاأُعدَّت ا- 0

، وهي تتّسق مع ا هود ا ارية لتحقيق اللامركزية، واستعراض الإطار الاساتراتيجي لمنظماة الأيذياة    1البرنامج والمالية

لمادير العاام بالنسابة إلى    االمطبَّقة على نطاق المنظمة والخاصة بالشراكات في سياق رؤية   ستراتيجيةلا، وا(الفاو) والزراعة

 . التغيّر التحوّلي في المنظمة

 

سالولين في الإدارة العلياا،   المو ماع الأعضااء   ستراتيجية المنقَّحة مان مشااورات داخلياة مكثّفاة    لاوقد استفادت ا- 2

 .لين عن شركات متعددة ا نسيات، وملسسات خاصة، والأجهزة ال  تمثل الصناعاتإضافة إلى ممث

 
الفاو بأن القطاع الخاص طرف رئيسي في مكافحة انعدام الأمن الغذائي، وسوء التغذية، والفقار  منظمة وتعترف - 3

والخااص مان إمكانياةت لتحقياق     في الريف، كما تقرّ بما يوفّره التنسيق والتعاون علاى واو أفضال باين القطااعين العاام       

وفي هاذا  . وبالتالي، تعتمد المنظمة نهجاً منفتحاً وناشطاً في تعظيم  منافع التعاون الأوثاق . ستراتيجية للمنظمةلاالأهداف ا

الصدد، سوف تنظر الفاو في مجموعة واسعة من كيانات القطاع الخااص بادءاً بالملسساات الصاغيرة والمتوساطة الحجام،       

 .2منظمات المنتجين والشركات الوطنية، وصولًا إلى الشركات متعددة ا نسياتعاونيات وبالتومروراً 

 

الطبيعاة ا وهرياة لأعضاائها    نظاراً إلى  ( 0: )بأنا   المبادأ القائال  بنااء  علاى   وقد وُضاعت هاذه الاساتراتيجية    - 1

، والإجراءات أو تشاكيلة  د، والقواعالنصوص الأساسية( 2)وحوكمتها، فالمحاورون الرئيسيون لمنظمة الفاو هم الأعضاء؛ 

 .لمنظمة الفاو لن تتأثر بهذه الاستراتيجيةالرئاسية الأجهزة 

 

ولا تقيم منظماة  . مهمة منظمة الفاو، وأن تعزز فعالية برنامج عملها ب أن تكون أنشطة الشراكة متسقة معويج- 5

ولاية منظمة الفااو؛ كماا    ، أو أساليب عملها مع، أو برامجهاالفاو شراكة مع منظمات أو ملسسات لا تتماشى منتجاتها

   3.لا تقيم شراكةً قد تقوّض موثوقية منظمة الفاو لدى الدول الأعضاء كمشرفة على الصناديق والأموال العامة

 
وأطر البرامج القطرياة، الا  داددها الحكوماات لعمال منظماة الفااو علاى الصاعيد القطاري، تاوفّر الشارو              - 6

 .ال  يمكن للمنظمة أن تنفذ بموجبها هذه الاستراتيجية على الصعيد الوطنيوالأولويات 

 

ولا تشمل هذه الاستراتيجية الشراكات مع الأوسا  الأكاديمية، أو ملسسات البحوث أو الملسساات الخيرياة،   - 7

 . سيما أن  سيتم تناولها في وثائق أخرى لمنظمة الفاو

                                                      
 .05-03 الفقرات، CL 143/9 الوثيقة 1

بولاية منظمة الفاو،  وصلة عملهانظراً إلى طبيعتها الخاصة و. الأوسا  الأكاديمية، وملسسات البحوث والتعاونيات يير مشمولة في هذه الاستراتيجية 2

 . سوف يتم النظر فيها في وثيقة منفصلة
التطابق مع مهمة منظمة الفاو، وولايتها، وأهدافها، وبرنامج ( ب)7 لشراكة منظمة الفاو مع القطاع الخاص، المبادئ الأساسية، 0 أُنظر الملحق 3

 .عملها
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وأمّا التعاونيات ومنظمات صغار المزارعين، ونظراً إلى طبيعتها الخاصاة وصالتها بولاياة منظماة الفااو، فساوف       - 8

الارب،، فساوف تنادر  في إطاار اساتراتيجية القطااع        مبدئياً، وبماا أنهاا تساعى إلى دقياق    . على حدةتجري دراستها 

وسوف يجاري تنااول كال    . ير منظمات المجتمع المدنيالخاص، إلّا إذا أعلنت هذه المنظمات خلاف ذلك وامتثلت لمعاي

 . من هذه الحالات على حدة

 

وضاع وتنفياذ بارامج     :المجالات الرئيسية التالياة للعمال بالشاراكة ماع القطااع الخااص      وددد الاستراتيجية - 9

 .ونشرها؛ وحشد المواردالدعوة والاتصالات؛ وإدارة المعارف  ؛وضع المقاييس والمعايير الحوار بشأن السياسات؛ ؛ تقنية

 

في عملية وضاع المعاايير ضامن    ومع الأخذ في الاعتبار الطبيعة الحكومية الدولية لمنظمة الفاو، ودورها ا وهري - 01

من، القطاع الخاص فرصاة لإاااع صاوت  كطارف مراقاب،      ت، تتّبع المنظمة سياسة تضمن مجموعة واسعة من المسلوليا

 الاساتقلالية التاماة في  ضامان  المشاركة في تطبيق هذه المعايير، مع توفير الحماياة الملائماة و  القطاع الخاص على وتشجيع 

 .في منظمة الفاو اتخاذ القرارات عمليات

 
زها إلى الخطر، تلحظ هذه الاستراتيجية عملية لشراكات حياد منظمة الفاو وعدم ديّولضمان ألّا تعرّض هذه ا- 00

 .ثيرهأقييم لقياس نتائج التآزر وتتقييم للمخاطر، ونظام رصد وت

 

ولهذا الغرض، وُضعت عملية مفصّلة لإدارة المخاطر من أجل استعراض جميع الشراكات المحتملة ماع القطااع    - 02

وياولى اهتماام خااص لتقيايم     . الخاص، وا معيات، والملسسات المالية الدولية، والمجتمع المدني، والأوسا  الأكاديمياة 

ز اعاة منظماة الفااو كمنتادى ياير متحيّا      لة الناشئة عن شراكات محتملة، وللمخاطر ال  قاد تالثر علاى    المنافع المتباد

ثير يير الواجب على تضارب المصالح؛ والتأ: المحتملة وتشمل هذه المخاطر. ظمة حكومية دولية قائمة على المعارفنوكم

وتنطوي عملية تقييم المخاطر وإدارتهاا   .ن القطاع الخاصلمنظمات معيّنة م يير عادلةعملية وضع المعايير؛ ودقيق مزايا 

  .على مس، أوّلي، واستعراض ومصادقة من جانب  نة الشراكات في منظمة الفاو، وما يليهما من رصد وتقييم

 

مع القطاع  بتعاون منظمة الفاوستراتيجية بمجموعة من المبادئ والخطو  التوجيهية المتّصلة لاوسوف تُستكمَل ا- 03

على الصعيد الميداني، من أجل دديد الخطوات العملية الواجب اتّخاذها لدى تنفيذ هذه  عمل الخاص، وبخطة

 .ستراتيجيةلاا

 

ا الأساساية  ئهعلى تسريع عملية اللامركزية، سوف توفر الاستراتيجية ومباد والمنظمةونظراً إلى تشديد الأعضاء - 01

وسوف يجري تنفيذ الاساتراتيجية علاى   . دانيةالمنظمة العاملين في المكاتب الميوخطوطها التوجيهية أدوات مفيدة لموظفي 

الصعيد الميداني بالتشاور الوثيق مع الحكومة، وفي ساياق أطار الابرامج القطرياة لتحدياد اساتجابات في الأجال المتوسا          

 .تحقيق أهداف التنمية الوطنيةلحاجات المساعدة لدى الدول الأعضاء، سعياً ل
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نشر توجيهات وإجراءات واضاحة لإقاماة   : لتعميم الاستراتيجية وتنفيذها فسوف تتضمنوأمّا الخطوات التالية - 05

تعايين  ؛ ووحادة دعام مركزياة و   رصاداً أفضال للشاراكات القائماة    لإدارة المخاطر يشمل  سّنونظام محالتآزر والشراكات؛ 

المكاتاب الميدانياة؛ وتقريار سانوي عان جمياع الشاراكات        للشراكة في الوحدات التقنية في المقر الرئيسي و جهات اتصال

 .وبرنامج تدريبي شامل  هات الاتصال والموظفين عامة القائمة في القطاع الخاص والمتاحة للدول الأعضاء على الانترنت

 

 التوجيهات المطلوبة من الاجتماع المشترك

 أن يوصاي  بالشاراكات ماع القطااع الخااص، و     ساتراتيجية الخاصاة  لايُطلب من الاجتماع المشترك أن يستعرض ا

ستراتيجية الإجمالية للفاو بشأن استخدام هذه الشاراكات لتحقياق   لا، كعنصر أساسي في االمجلس بالموافقة عليها

 .ستراتيجيةلاالأهداف ا

 اعتماد الاستراتيجية الخاصة بالشراكات مع القطاع الخاص وتنفيذها، مع الإقرار  وقد يريب الاجتماع المشترك في 

بأهمية العمل مع مجموعة واسعة من أصحاب الشأن في القطاع الخاص، لتحقيق الغاية المشتركة بوضع حدّ للفقار  

ات على الصاعيد المياداني   في ما يتعلّق بإقامة شراكوقد يود الاجتماع المشترك توفير مزيد من التوجيهات . وا وع

 .وإدارتها

 

 معلومات أساسية

 

 4(المساودة )الخاصة بالشراكة ماع القطااع الخااص    ( الفاو)منظمة الأيذية والزراعة   استراتيجية عُرضت مسودة - 06

والدورة الأربعين بعااااد المائاااااة للجناة المالياااااة     ،على الاجتماع المشترك بين الدورة الثامنة بعد المائة للجنة البرنامج

 5.، استجابةً إلى الطلب المقدّم سابقاً من اللجنتين2100تشرين الأول /أكتوبر 02في 

 

في دورتا  الثالثاة والأربعاين بعاد المائاة المنعقادة في        لاس وقدّم الاجتمااع المشاترك تقرياراً عان المساودة إلى المج     - 07

التشاور المجادي ماع القطااع الخااص     "، وشدّد على أهمية  ستراتيجية ، ورحّب بمسودة الا2100لثاني تشرين ا/نوفمبر

من التفاصايل حاول جواناب محاددة      اًوكذلك، طلب الاجتماع المشترك مزيد. 6"قبل مواصلة نظر الأعضاء في هذه القضية

ماع الأهاداف    هالاك اللامركزياة، واتسااق   وخطاة تنفياذها، مان باين أماور أخارى، بماا في ذ         ساتراتيجية  في مسودة الا

 . إدارة المخاطرنهج ، وللمنظمة ستراتيجية الا

 

                                                      
 .JM 2011.2/5   http://www.fao.org/docrep/meeting/024/mc010e.pdfالوثيقة  4
 .CL 141/10 http://www.fao.org/docrep/meeting/021/ma736e.pdfالوثيقة  5
 .CL 143/9 ،http://www.fao.org/docrep/meeting/023/mc359e.pdfة الوثيق 6

http://www.fao.org/docrep/meeting/024/mc010e.pdf
http://www.fao.org/docrep/meeting/021/ma736e.pdf
http://www.fao.org/docrep/meeting/023/mc359e.pdf
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ثم جرى مناقشة الاستراتيجية في الاجتماع المشترك بين الدورة الثانية عشرة بعد المائة للجنة البرناامج والادورة   - 08

اتيجية المنقّحة الخاصة بالشراكة مع القطاع الخاص، وقد تّم الترحيب بالاستر. السابعة والأربعين بعد المائة للجنة المالية

 . إدارة المخاطر، من بين أمور أخرىب الخاص كوّنالموطُلب تفصيل بعض ا وانب المحددة منها من قبيل تعزيز 

 

ماوظفين رئيسايين في المقار    و الأعضااء،  مان مشااورات مكثّفاة ماع    ساتراتيجية  وقد استفادت مراجعة مسودة الا- 09

والمكاتب الإقليمية والميدانية، ومع ممثلين عن الشركات متعددة ا نسايات، والملسساات الخاصاة والأجهازة     الرئيسي، 

خذت في الاعتبار أيضاً الممارسة الحالية ضمن منظومة الأمم المتحدة، مع إيلاء اهتمام خااص  وقد أُ. ال  تمثل الصناعات

، والاتفااق العاالمي للأمام    لهاا  مم المتحدة ال  تتخذ من روما مقراًإلى الاستراتيجيات والنشاطات في الوكالات الأخرى للأ

 .المتحدة

 

نظمة المتعاون الفاو الخاصة بالشراكة مع القطاع الخاص إلى المبادئ والخطو  التوجيهية ل  استراتيجية وتستند - 21

وإلى  ؛8وإلى إطار الأمم المتحدة لتعزيز التعاون مع القطاع الخاص ؛21117في عام    نُشرتالقطاع الخاص المع 

 . 10وخطة العمل الفورية لتجديد المنظمة ال  اعتمدها ملتمر المنظمة ؛9توصيات التقييم الخارجي المستقل

 
على النحو  الواسعة والطويلة في العمل مع القطاع الخاص نظمةالمخبرة من أيضاً   ستراتيجية هذه الا استفادتو- 20

 .2101الاستعراض الشامل لشراكاتها مع القطاع الخاص منذ عام  ن في نتيجةالمبيّ

 

  ستراتيجية ولذا، ينبغي اعتبار هذه الا. ويشكل التعاون مع القطاع الخاص مجالًا ديناميكياً يشهد تطوراً سريعاً- 22

 .حيّة سوف يجري تنقيحها فيما تتطوّر خبرة الفاو مع مرور الزمن في هذا المجال وثيقةً

 

 مقدمة

 

لا يمكن لأي ، 2102-2101من نقص مزمن في التغذية في الفترة مليون شخص  871 حوالى في عالم يعاني في - 23

مع جميع  11شراكات العمل ضمنإلى لذا، تولي الفاو أهمية عليا . منظمة منفردة أو قطاع بمفرده حل مشكلة ا وع

أصحاب الشأن الحكوميين ويير الحكوميين، ومن القطاع الخاص المعنيين على الصعيد المحلي، والوطني، والإقليمي، 

القوى، ستتمكن المنظمة وشركاؤها من المساهمة بشكل أكثر فعالية في القضاء على ا وع  ومن خلال توحيد. والدولي

 .إمكانية حصول الفئات الفقيرة والضعيفة على الأيذية والفقر المزمنين، ودسين

 

                                                      
 .ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/x2215e/x2215e00.pdf: 2111المبادئ والخطو  التوجيهية لتعاون منظمة الفاو مع القطاع الخاص،  7

 .2119بما في ذلك الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، المبادئ والخطو  التوجيهية بشأن التعاون بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال،   8
 .C 2007/7 A.1-Rev.1  ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/meeting/012/k0827e02.pdf الوثيقة 9

 .C 2008/REP  ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/meeting/014/k3413e.pdfالوثيقة  10
ويمكان أن تُفهام هاذه    . شمل أنواعاً مختلفة من الاتفاقات والعلاقات التآزرية مع منظمات أخرىي" الشراكة"لغاية هذه الوثيقة، إن استخدام تعبير  11

 .شاركة، ويير ذلكبير مثل التعاون، والاتفاق، والتحالف، والماالمصطلحات على أنها تشمل تع

ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/x2215e/x2215e00.pdf
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/009/x2215e/x2215e00.pdf
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/meeting/012/k0827e02.pdf
ftp://ftp.fao.org/docrep/fao/meeting/014/k3413e.pdf
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نظمة الخاصة بالشراكات مع القطاع الخاص في سياق الاستراتيجية على نطاق الموقد وُضعت استراتيجية - 21

وتشمل هذه الأخيرة مجموعة واسعة من الشراكات بصورة عامة، وتدعو إلى تفصيل . المنظمة حول الشراكات

 .خاصة تتصل بفئات رئيسية من الشراكات، بما في ذلك القطاع الخاصاستراتيجيات 

 
وبالتالي، فإن . نشاطين رئيسيين من أنشطة الملسسات الخاصة الزراعي والإنتا  الزراعية وتشكل التنمية- 25

من الفقر  القطاع الخاص قادر على المساهمة على وو كبير في إخرا  أعداد ملحوظة من الأشخاص في البلدان النامية

ويقضي أحد أدوار . ، واستحداث الوظائف، والابتكار، وتعزيز الفعاليةالمسلول والمنتج وا وع من خلال الاستثمار

والفاو في موقع يسم، لها بتيسير . اتية للقطاع الخاص بحيث يعظّم دوره في التنمية الريفيةوالحكومة بتوليد بيئة م

 .والخاصالحوار والتعاون بين القطاعين العام 

 
وهم يضطلعون بدور حاسم . في العالم النامي مزارع من أصحاب الحيازات الصغيرةيعيش ويعمل حوالى مليوني - 26

كذلك، إن دسين الممارسات الزراعية، ونقل . دهميذية لسكان العالم الذين يزداد عدفي مكافحة الفقر وتوفير الأ

عزيز الإنتاجية تشكل جميعها عناصر هامة، إنما لا تكفي وحدها لإخرا  التكنولوجيا، والوصول إلى المعارف والأدوات لت

 من أصحاب الحيازات الصغيرة نوال  يعمل المزارع وينبغي أيضاً تعظيم الأنظمة. من الفقرالمحلية والمجتمعات  الأسر

ومن . الاقتصادية للمزارعينوفير الفرص لزيادة المنافع مستدام في الصناعات الزراعية، وتنمو  ها من أجل دقيقفي ظلّ

صحاب الشأن، بما في ويعمل ضمن شراكة وثيقة مع جميع أ الضروري إنشاء نهج تنموي يستهدف نظام السوق بأكمل ،

 .ذلك القطاع الخاص

 

الموارد التكنولوجية، والمعرفية، والمالية دوّلًا بفعل  12وفي العقود الأخيرة، شهدت نظم الأيذية والزراعة- 27

وأدّى القطاع الخاص دوراً جوهرياً في  . وعولمتها الإمدادات، وبفعل توحيد سلاسل والإدارية ا ديدة، وبفعل الابتكار

 من أبعاد مهمة الفاو تقريباً كل بعدسيما أن منظمات القطاع الخاص تلدي أدوراً هامة في  توجي  هذه التحوّلات،

 . لقطريعلى الصعيد العالمي، والإقليمي، وا وولايتها
 

نُهجها لتعزيز فعالية  وطّدوتستجيب المنظمة إلى الحاجات المتطوّرة وإلى التحديات الدولية ا ديدة، كما ت- 28

، بما في ذلك على سبيل المثال وليس الحصر، مع منابر قائمة للقطاع مشاركتها وشراكاتها مع كيانات القطاع الخاص

 .يل الاتفاق العالمي للأمم المتحدة والمنتدى الاقتصادي العالميودورها في الآليات الدولية، من قب الخاص،

 
وأطلق المدير العام عملية التفكير الاستراتيجي لاستعراض الإطار الاستراتيجي للفاو، وإعادة دديد أولويات - 29

 .حة ا وعالمنظمة وأساليب عملها، بما في ذلك لإعادة التأكيد على دور القطاع الخاص كحليف رئيسي في مكاف

 

                                                      
لسالع  وهذا يشمل الزراعة، ومصايد الأااك، والغابات، وإدارة الموارد الطبيعياة، وسلساة القيماة الغذائياة مان المازارع إلى المساتهلك، ومختلاف ا         12

 .والخدمات
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وكي تتمكن الفاو من التشارك بفعالية مع القطاع الخاص في مكافحة انعدام الأمن الغذائي، يجب أن يبدأ - 31

وتضطلع المكاتب . التعاون على مستوى القاعدة ضمن نهج من الأسفل إلى الأعلى يستند إلى العلاقات المحلية المتينة

 . الشراكات مع القطاع الخاصالإقليمية والميدانية بدور ملحوظ في بناء 

 

سوف توفّر  13وهذه المبادئ والخطو  التوجيهية الخاصة بتعاون الفاو مع القطاع الخاص  ستراتيجية هذه الا- 30

وسوف يُشجَّع نهج ناش  للبحث عن . توجيهات عملية للموظفين لإقامة تعاون وشراكات ذات معنى مع القطاع الخاص

، والأهداف الإنمائية للألفية وجدول الأعمال الإنمائي لما بعد للمساهمة في بلوغ أهداف الفاوضل شركاء هم في الموقع الأف

  . 2105عام 

 
على الصعيد القطري، توفّر الشرو  والأولويات  المنظمةوأطر البرامج القطرية، ال  دددها الحكومات لعمل - 32

بالتعاون مع  المنظمةوحيثما هو ملائم، فإن . لى الصعيد الوطنيال  يمكن للمنظمة أن تنفذ بموجبها هذه الاستراتيجية ع

الحكومات، سوف تساعد في دديد أصحاب الشأن الرئيسيين في القطاع الخاص القادرين على تعزيز الأمن الغذائي 

 . سياق أطر البرامج القطريةفيوالحدّ من الفقر 

 

نظراً إلى ( 0: )لى الفهم بأن إتّم التطرق إلى تعزيز التآزر مع القطاع الخاص في إطار هذه الاستراتيجية استناداً - 33

النصوص الأساسية، ( 2)هم الأعضاء؛  للمنظمةالطبيعة ا وهرية لأعضائها وحوكمتها، فالمحاورون الرئيسيون 

ة، ولن تغيّر القواعد الحالية، منظمة لن تتأثر بهذه الاستراتيجيلل اءات أو تشكيلة الأجهزة الرئاسية، والإجردوالقواع

 .للمنظمة يلة السائدة في الأجهزة الرئاسيةلإجراءات والتشكوا

 

 التبرير المنطقي، والفوائد المتبادلة، والأهداف   -أولًا
 

 التبرير المنطقي   -ألف
 

انعدام الأمن الغذائي، وسوء التغذية، والفقر في  تقرّ الفاو بأن القطاع الخاص صاحب شأن رئيسي في مكافحة- 31

وبصورة خاصة، تقرّ بالإمكانية ال  يوفّرها التنسيق والتعاون على وو أفضل بين القطاعين العام والخاص . الريف

ئة عن توطيد ولذا، تعتمد المنظمة نهجاً منفتحاً وناشطاً لتعظيم الفوائد الناش. للفاو  ستراتيجية لتحسين بلوغ الأهداف الا

وحسب طبيعة . التعاون، بما في ذلك الحوار وتبادل المعلومات والمعارف، ومبادرات التمويل، والنشاطات المشتركة

يختلف من حيث ساس أكثر انتظاماً، وقد يقوم على أقد يشمل هذا التعاون نشاطات محدّدة زمنياً؛ وقد النشاطات، 

  .غرافيا  والتركيزمستويات الطابع الراي 

 
تعزيز الكفاءة والشمولية إلى ومن خلال تعزيز التعاون والتشاور بين الحكومات والقطاع الخاص، تهدف المنظمة - 35

ومصايد الأااك، والغابات، وإدارة الموارد الطبيعية، وسلسلة القيمة  وهذا ينطبق على الزراعة،. يةالزراع العمليات في

                                                      
 .2111، المبادئ والخطو  التوجيهية لتعاون منظمة الفاو مع القطاع الخاص، 0نظر الملحق ا  13
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ويولى اهتمام خاص إلى المساواة بين ا نسين، وإلى . ، ومختلف السلع والخدماتالغذائية من المزارعين إلى المستهلكين

 .دور المرأة وتمكينها في إطار الشراكات للأمن الغذائي ودسين سبل العيش

 
، بما في ذلك إلى البيانات وييرها من والاختلالات في وصول مختلف الأطراف الاقتصاديين إلى الأسواق- 36

تفضي إلى صعوبات بالنسبة إلى الفئات الأكثر ضعفاً في الاستفادة من الفوائد المتأتية من القطاع  الصلة،المعلومات ذات 

 تساعد في إتاحة الخدمات، والسلع،إقامة شراكات نظمة إلى المتسعى و. الخاص، والأسواق، والأنشطة الاقتصادية

 .إلى هذه الفئة من السكان 14والفرص

 

 ة من التعاونالفوائد المتبادل   -باء

 

 زيادة الاستثمارات: مع القطاع الخاص إلى نظمة والحكوماتالمالأوثق بين  من المتوقّع أن يلدي توطيد التعاون- 37

؛ وزيادة الكفاءة في سلسلة الإمدادات؛ المحلية والابتكارات في قطاع الزراعة؛ وتعزيز التجارة الزراعية الرشيدة والمنتجة

 ؛والدروس المستفادة المعارف ة ونشروإدار ؛والخبرة لائقة؛ والحصول على المعلومات المواضيعيةوإنشاء عمالة ريفية 

والابتكار والتقدّم في مجال البيانات والعلوم؛ وتعزيز قدرات تنظيم  ؛(وبخاصة نقل التكنولوجيا)خدمات الإرشاد تعزيز و

لوظائف؛ وتطبيق ممارسات العمل المستدامة ال  المشاريع الخاصة على المستوى القطري بما يلدي إلى استحداث ا

كذلك، إن رفع مستوى الوعي حيال منظور القطاع الخاص سوف يساعد . تكرّسها برامج المسلولية الاجتماعية الملسسية

 .نظمة والحكومات على تعظيم الاستفادة من فوائد التعاون المحتملةالم

 
زيادة فرص التعبير عن الرأي في  :أن تلدي الشراكة مع الفاو إلى وبالنسبة إلى كيانات القطاع الخاص، يمكن- 38

ودسين الاتساق بين المتطلبات  ؛عايير في مجال الأيذية والزراعةالعمليات الدولية المتصلة بتنمية السياسات ووضع الم

وفرص المساهمة في وضع  كوماتتعزيز الحوار مع الحعمال؛ ووهو ما قد يعزز سهولة القيام بالأ الوطنية والمعايير الدولية،

 ؛ والمشاركة في عمليات وضعالرشيدة والمنتجة لاستثمارات القطاع الخاص مواتية؛ وقيام بيئة أطر وطنية للتخطي 

ارسات الرشيدة للأعمال؛ والتشجيع على قيام فرص متساوية تسم، بقيام منافسة أكثر عدالةً وبيئة ممدوّنات سلوك للم

  . أعمال أكثر استقراراً

 

 الأهداف- يمج

 

في القضاء على نظمة المالرامي إلى رفع مستوى دقيق أهداف  هو تعزيز التعاون  ستراتيجية الهدف الرئيسي للا- 39

 .بوصفها منتدى حيادياً المنظمةميزة مع الحفاظ في الوقت ذات  على ، قليص الفقرعدام الأمن الغذائي وتان

 

 :بصورة محددة أكثر إلى  ستراتيجية وتهدف الا- 11

 

                                                      
 .دديد هذه الشراكات استناداً إلى القواعد والإجراءات في البلادسيتم   14
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لدفع الإنتا  الزراعي والإمدادات  مساعدة الحكومات في تعزيز التنسيق والتعاون مع القطاع الخاص ( أ)

الخدمات والسلع في مناطق معزولة ومعرّضة و الوظائف، إتاحة توفيرو الغذائية قدماً، وزيادة الدخل،

 حيث من الصعب الوصول إلى الأسواق؛

في الإطار الاستراتيجي " تنميةللكمخرجات "دقيق أهدافها الإنمائية الخمسة  علىمساعدة المنظمة   ( ب)

 على المستويات المحلية والوطنية والدولية؛ الأيذية والزراعة ا ديد لمنظمة

، وتشجيع القطاع المنظمةكمراقب في المنتديات الدولية المتصلة بولاية  مشاركة القطاع الخاصتعزيز  ( )

 الأجهزة الرئاسيةمن خلال  الخاص على احترام المعايير ذات الصلة ال  دددها هكذا منتديات وأعضاء

 ؛للمنظمة

مع التعاون المتبادل ، أنشطة الفاوتعزيز مشاركة القطاع الخاص من خلال مساهمات مالية ويير مالية في  (د)

  .بما في ذلك تشاطر الدروس المستفادة وتنمية الممارسات الفضلى
 

 تعريفات القطاع الخاص والشراكات   -ثانياً
 
التعاون والتآزر ..."مصطل، الشراكة بأن   15المطبقة على نطاق المنظمة الخاصة بالشراكات  ستراتيجية تعرّف الا- 10

تسهم فيها  وهي تشمل علاقة. بين وحدات المنظمة والأطراف الخارجية في عمل مشترك أو منسَّق لتحقيق هدف عام

 ". فق  جميع الأطراف في دقيق النواتج وإنجاز الأهداف أكثر من كونها علاقة مالية

 
. عن حجمها، وملكيتها، وهيكليّتها، بغضّ النظر أو أعمال ويشمل القطاع الخاص ملسسات أو شركات- 12

ويغطّي جميع القطاعات ذات الصلة بالأيذية، والزراعة، والغابات، ونظم مصايد الأااك من الإنتا  حتى الاستهلاك، 

 .أي التمويل، والاستثمار، والتأمين، والتسويق، والتجارة: بما في ذلك الخدمات المرافقة لها

 
 16المازارعين  منظماات اص يضام مجموعاة واساعة مان الكياناات الا  تاتراو  باين         وتعتبر الفاو أن القطاع الخ- 13

، يشامل هاذا    ساتراتيجية ولأيراض هاذه الا . الكبرىوصولًا إلى الملسسات الدولية  الصغيرة والمتوسطة الحجم والتعاونيات

. ال  تمثل مصالح القطااع الخااص  والادادات  النطاق أيضاً الملسسات المالية الخاصة؛ والرابطات الصناعية والتجارية؛

 . وا معيات الخيرية فلا تندر  في إطار هذه الاستراتيجيةث، ووملسسات البحلأوسا  الأكاديمية، ا وأمّا

 

                                                      
 .2، صفحة 2100ستراتيجية المطبَّقة على نطاق المنظمة الخاصة بالشراكات، روما لاا  15

. http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/stratbrochure_ar_web.pdf 
16

والملسسات الأكبر حجماً ال  يقوم المجتمع المدني أو . تعتبر منظمة الفاو أن منظمات المنتجين على نطاق صغير تندر  في إطار المجتمع المدني  

لذا، قد . يير أن الخ  الفاصل ليس دائماً واضحاً. بتمويلها وإدارتها فعادة ما تعتبر بأنها من القطاع الخاص يةمعنية بتجارية الأيذتقوم منظمات 

ونظراً إلى ولاية منظمة الفاو، سوف يضمن عمل . يُنظر إلى كلّ من هذه المنظمات على حدة لتحديد الاستراتيجية ال  تندر  في إطارها على وو ملائم

وسوف . هم بالاعتبارؤبحيث تلخذ آرا ،من التمثيل والمشاركة من جانب منظمات المنتجين في اجتماعات منظمة الفاو وعملياتها املائمالمنظمة مستوى 

 .يتمّ هذا وفقاً إما للاستراتيجية الخاصة بالشراكة مع القطاع الخاص، أو مع المجتمع المدني

http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/stratbrochure_ar_web.pdf
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سوف يُعتبَر أي اداد، أو منظمة، أو ملسسة تموّل جزءاً كبيراً منها أو تاديرها كياناات خاصاة، إضاافة إلى     و- 11

مثال  )وحاين لا يكاون هاذا التعرياف واضاحاً      . القطااع الخااص  ضامن  مان   عادة إلى دقيق الارب،،  تهدفتعاونيات، 

، فسوف يقوم مكتب الاتصالات، والشراكات، والدعوة بدراساة كال حالاة    (التعاونيات ال  تنشئها حركات اجتماعية

القطاع الخاص، على أساس القواعاد   على حدة لتحديد ما إذا كانت الملسسات المعنية تندر  في إطار المجتمع المدني أو

 . والإجراءات الملائمة القائمة في البلد
 

 فئات مساهمات القطاع الخاص   -ثالثاً

 
 .ياير المالياة  المساهمات المساهمات المالية و: تقرّ الفاو بفئتين رئيسيّتين من المساهمات من جانب القطاع الخاص- 15

 .لكن هاتين الفئتين لا تتعارضان

دعماً لعملاها، وتماشاياً ماع     والمنظمةتتناول هذه الشراكات التآزر بين القطاع الخاص : المتبادل التعاون ( أ)

 الدراياة  وقد يطال هذا التآزر أي من مجالات المشاركة المذكورة أدناه، وقد يستند إلى. أولويات الحكومة

 . شكال أخرى من الدعمالمتبادلة، والخبرة، وأ

نظماة مان   المتطال الرعاية بصورة حصرية المساهمات المالية من القطااع الخااص دعمااً لابرامج     : الرعاية ( ب)

ويمكان أن تساتهدف مسااهمات القطااع الخااص مشااريع وبارامج        . خلال مجاالات محادّدة للمشااركة   

 . محدّدة

 مجالات التشارك مع كيانات القطاع الخاص   -رابعاً

 

مجالات التشارك ال  يمكن مان خلالهاا للقطااع الخااص أن يسااهم في دقياق الأهاداف الاساتراتيجية          تضم- 16

  : منظمةلل

 

علاى  نظماة  المبإمكان القطاع الخاص أن يكمّال العمال الفاني الاذي تقاوم با        : برامج التنمية والبرامج الفنية- 17

بالفعل، فإن الشركات الخاصة قادرة على أن تكمّل البرامج الحكومية، وتلك ال  . والدولي ، والإقليمي،الصعيد الوطني

وأمّا الشركات الدولية الكبيرة والمتوسطة الحجم، فيمكنها أن . تضعها الفاو على الصعيد المحلي لتحفيز الأسواق المحلية

. ، وأن تعزّز القدرة الوطنية والنمو الاقتصاادي آخرين ولأطراف توفّر الدعم للملسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم المحلية

 ؛وإتاحة الحصاول علاى تأميناات زراعياة     ؛من خلال التوزيع العادل مثلًا للسلع والخدمات كن أن يتجلّى هذا الأمرويم

مج وإن أطار الابرا  . ييرهاا  ، مان باين  ساين تقنياات الإنتاا    د؛ ووالمدخلات الزراعياة  ؛وتوفير فرص الائتمان والتمويل

سوف تشكّل الأساس لتنفيذ الاساتراتيجية علاى الصاعيد    ، نظمة والحكوماتالمشارك بين القطرية، ال  يتمّ إعدادها بالت

كياناات رئيساية في القطااع الخااص      المنظماة وفي سياق أطر البرامج القطرية، سوف ددّد الحكومات بمسااعدة  . الوطني

 . نمائية الوطنيةيمكنها أن تعمل مع الأعضاء لتحقيق أهدافها الإ
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مشااركة القطااع الخااص في حاوار السياساات المتصالة بالأيذياة والأمان التغاذوي علاى            إن: حوار السياسات- 18

باأن تُلخاذ في الاعتباار مصاالح القطااع الخااص        وهاذا يُسامَ،  . ساهم في النقاا  تبإمكانها أن  الصعيدين الوطني والدولي

ويمكن أن تضاطلع الفااو   . عملية اعتماد السياسات وتنفيذهاال  ستعزز استدامة لكية الم حسّ يحفّز كما .التقنية وخبرت 

 عان منتاديات الحاوار باين     وتشمل بعض الأمثلاة . والدولي الوطني ينبدور في تشجيع هكذا حوار وتوجيه  على الصعيد

ماات القياساية البيئياة لسلسالة     والشاراكة بشاأن العلا   ناة الأمان الغاذائي العاالمي،      لية القطاع الخاص فيالسياسات آ

 .إمدادات الإنتا  الحيواني، والمنتدى العالمي للموز

 

تقوم الفاو بدور رئيسي في الدعوة إلى عقد الاجتماعات، وتيساير المفاوضاات، وتنفياذ     :وضع المقاييس والمعايير- 19

الاتفاقيات العالمية والأطر التنظيمياة  لع، و، ومعايير سلامة وجودة السلع الغذائية وييرها من السالدوليةالسلوك مدوّنات 

والاتفاقية الدولية للموارد الوراثياة   17؛الرشيدالأااك أن صيد شبمثلًا، مدونة السلوك ) المنظمةفي مجالات متصلة بولاية 

الأاااك،  النباتية للأيذياة والزراعاة؛ والخطاو  التوجيهياة الطوعياة للحوكماة المسالولة لحياازة الأراضاي، ومصاايد           

اص ومنظماات  منظماات القطااع الخا    توعلى مرّ السنوات، وكما يتفق علي  الأعضاء عناد الاقتضااء، وفارّ    18.(والغابات

كما هو متفَق بين الأعضاء، يتمتاع  و. لك مفيداً لعملية وضع المعاييركجهات مراقبة، بحيث كان ذ المجتمع المدني آراءها

ى من عملية اتخاذ القارارات بشاأن تنمياة السياساات أو وضاع      ثنتتشاري، وتُستمع المدني بدور اسالقطاع الخاص والمج

 . المعايير، توخياً  للحفاظ على طبيعة الفاو كمنظمة حكومية دولية، وعلى استقلالها وحيادها في عملية اتخاذ القرارات

 

دعوة والاتصالات أن يسام،  من شأن إشراك القطاع الخاص في أنشطة الفاو ذات الصلة بال: الدعوة والاتصالات- 51

وبإمكاان القطااع   . عابر فئاات أكابر مان الساكان      للمنظمة بالوصول إلى فئات أوسع من السكان، وبتعزيز نطاقها وتأثيرها

في  ، أو قاد تسااعد   عينياة  مالية أو تبّرعات من خلال نُظمت على الصعيد القطري ال فعاليات الخاص تقديم الرعاية لل

وتتضامن هاذه الفعالياات  الات في مجاال      . العام العالمي والمحلي التوعية على الصعيد مبادراتدسين إبراز وفعالية 

ياوم  مثال  ، ، أو تشاارك في رعايتهاا  المنظماة ا اعي، ورعاية الفعالياات الا  تنظمها   الاتصالات وشبكات التواصل الاجتم

 . و لات تليفود ، ومبادرة توفير الأيذية،الأيذية العالمي

 

تهادف مجموعاة واساعة مان أنشاطة المنظماة إلى تزوياد المجتماع الادولي بمعلوماات           : ونشرها ةلمعرفإدارة ا- 50

الدولياة  وويالباً ما تطلب المنظمات العامة والخاصاة  . متعلقة بالأيذية والزراعة، بما في ذلك إحصائيات محايدة ومعارف

خالال تقاديم بياناات ومعلوماات      وقدرتها البحثية منويسهم القطاع الخاص في معارف المنظمة . الفنية من الفاو المشورة

ويمكان للمعاارف والتكنولوجياا المتاوافرتين للقطااع الخااص تقاديم        . المساتجدة  عن اتجاهاات الساوق، والتكنولوجياات   

عالمياة علاى    من خلال شابكات  القطاع الخاص وتشجّع المنظمة على تبادل ونشر معلومات. لعاما مساهمات هامة للصالح

الأمثلاة برناامج الوصاول إلى البحاوث العالمياة علاى الإنترنات في مجاال الزراعاة، وشابكة           تضام  و .سلسلة القيمةامتداد 

 .بكة معلومات الأمن الغذائيوشالمعلومات السمكية، 

                                                      
 .ئم، في اللجان الفنية، على أساس قرارات يتخذها الأعضاءستتم مشاركة مختلف أصحاب الشأن، وفقاً لما هو ملا  17
د ياأتت هذه الأطر المعيارية والخطو  التوجيهية نتيجة لمفاوضات ومناقشات في اللجان الفنية في منظمة الفااو، مثال  ناة الغاباات، و ناة مصا        18

 .الأااك، و نة الزراعة
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تشكّل تعبئة الموارد البشرية، والمالية وييرهاا مان الماوارد أماراً أساساياً في تنفياذ برناامج عمال         : تعبئة الموارد- 52

وحاين  . لأنشاطة محادّدة   الخااص أن تقادم ماوارد بشارية ولوجساتية وإدارياة ومالياة        ويمكن لكياناات القطااع  . المنظمة

إلى أزمة إنسانية، بإمكان الشراكات مع كيانات القطاع الخاص أن تساعد في المساهمة بطارق مختلفاة،    المنظمةتستجيب 

ويمكنها أن تساهم في جمع الأموال على الصعيد العاالمي  . مثل الدراية، وخدمات الخبرة، والتبّرعات العينية، أو الأموال

تماشاياً ماع   التنفياذ الاوطني للسياساات والابرامج     عالياة  ورعاية الأنشطة على المستويات كافاة، كماا يمكنهاا دساين ف    

 . تعبئة الموارد وإدارتها  استراتيجية 

 

 أنواع التعاون   -خامساً

 
ولا . من خلال شراكات شااملة  تتراو  بين الحوار والتشاور مع القطاع الخاص توجد نماذ  مختلفة من التعاون- 53

وحين . كخطوة أولىتستوجب جميع أشكال التعاون شراكة راية الطابع، كما تقرّ الفاو بقيمة إقامة تآزرات يير راية 

 19.، قد تبرز الحاجة إلى ترتيب راي للشراكةأو موارد أخرى يصب، التعاون أكثر تنظيماً، أو حين يتناول التمويل

 

لخااص بطاابع رااي مان خالال الترتيباات القانونياة القائماة الا           يمكن أن تتسم الشراكات ماع القطااع ا  و- 51

 :(2111)والخطو  التوجيهية للتعاون مع القطاع الخاص  المبادئ، تماشياً مع المنظمةتستخدمها 
 

 .لا تستتبع مذكرات التفاهم عادة أي التزامات مالية، وهي تنشئ إطاراً للتعاون :مذكرة التفاهم (أ)

 .تُنشأ اتفاقات الشراكة للسما  بتلقّي مساهمات مالية من كيانات القطاع الخاص: ةاتفاقات الشراك (ب)

يترتاب عنا  أي    ولا( زمنية مخفّضة، أو بنطاق أضيق بفترة)في حال كان التعاون محدوداً  :تبادل الخطابات ( ج)

لتنسايق الإجاراءات خالال    يمكن اللجوء مثلًا إلى تبادل الخطابات لإجراء تقيايم مشاترك أو   و. التزامات مالية

 .وعملية الموافقة مشابهة لتلك المعتمدة بالنسبة إلى مذكرات التفاهم. تنفيذ أنشطة ميدانية

 
الدعم يير المخصَّص أو المخصَص بصاورة طفيفاة مان القطااع الخااص إلى برناامج العمال         المنظمة شجّعتوسوف - 55

آلية دعم برنامج الشاركاء المتعاددين في الفااو، أو مان خالال       في ذلكبما والميزانية للفاو من خلال آليات موجودة أصلًا، 

 وهاذه الآلياات ساوف تسام، للمنظماة     . آليات جديدة قد تنشأ، مثل حساب الأمانة المتعدد الماوين في القطااع الخااص  

بالنسابة إلى  وأمّاا   .لمنظماة لالأهاداف الاساتراتيجية    عتتماشاى ما   مساهمات يمكان أن تُترجَام في بارامج وأنشاطة     تلقيب

وسوف تضاع المنظماة قواعاد وإجاراءات تشاغيلية      . المساهمات الأكبر، فيمكن إنشاء حسابات أمانة منفصلة عند الحاجة

 .الماوين من حيث الشفافية والتبليغو منظمة الفاو تلبي متطلبات

 

                                                      
 .لتعاون منظمة الفاو مع القطاع الخاص الخاصة بالمبادئ والخطو  التوجيهيةسيتمّ توفير توجيهات مفصّلة في الوثيقة   19
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لهاا، وماع منظوماة الأمام      وسوف تواصل الفاو عملها الوثيق مع الوكالات الأخرى ال  تتخاذ مان روماا مقاراً    - 56

تواصل لرصد الممارسة الفضلى في استخدام أدوات التعاون، وتنمية القدرات، وال والاتفاق العالمي للأمم المتحدة ،المتحدة

الفاو إلى دقيق كفاءة العمليات من خلال البناء  منظمة ومع الإقرار بميزاتها الفريدة، سوف تسعى. مع القطاع الخاص

 . ت أخرى، حيثما كان ملائماًعلى خبرة وكالا

 

 إدارة المخاطر في الفاو   -سادساً
 

إن اعتماد نهج منفت، لإقامة شاراكات ماع القطااع الخااص يساتوجب آلياات ملائماة لتحدياد وإدارة المخااطر          - 57

: وتضام هاذه المخااطر   . ما تتسم ب  منظمة الفاو من طابع حكومي دولي، واساتقلالية وحيااد  المحتملة ال  قد تلثر على 

واعتماد الطريقاة  . في وضع المعايير؛ ومن، ميزات يير عادلة لشركات محددة يير واجبتضارب المصالح؛ وممارسة نفوذ 

الفاو على وو ناش  الشركاء في  تختاروهذا يشمل أن . الاستباقية في اختيار الشركاء سوف تساعد في التقليل من المخاطر

. ، وأن تتوجّا  إلايهم  للفاو محددة  استراتيجية أهداف  دقيق توقَّع أن يقدموا مساهمات مفيدة فيالقطاع الخاص الذين ي

وأي دديد لشركاء محتملين على الصعيد الوطني سيتمّ ضامن أطار الابرامج القطرياة، ويساتوجب مصاادقة مان جاناب         

 . الحكومة منذ المرحلة الأولى

 
بطائفاة واساعة مان المسالوليات في إطاار       إحدى المنظمات ال  تضاطلع  الفاو شكلوفي منظومة الأمم المتحدة، ت- 58

وهي تشمل معايير متصلة بسلامة الأيذية، والتغذية، ونوعية الأيذية، والوقاية مان الأماراض الحيوانياة    . وضع المعايير

وتعمال هاذه المعاايير علاى     . داتوالنباتية، ومصايد الأااك، والغابات، والتنوّع البيولوجي، والتجارة، واستخدام المبيا 

الفااو سياساة لضامان أن     منظماة  وتتبع.  اية المصالح العامة، ويالباً ما تلثر على عمليات الملسسات في القطاع الخاص

، وأن يُشجَّع القطاع الخاص على تنفيذ هذه المعاايير، إنماا في الوقات ذاتا      راء أصحاب الشأن في القطاع الخاصتُسمع آ

، وعلاى ضامان الاساتقلالية الكاملاة في اتخااذ القارارات       يير واجبلى وجود  اية كافية ضد أي نفوذ درص أيضاً ع

 .حول هذه المعايير

 
وخلال السنوات الأخيرة، تزايد الطلب على إقامة شراكات مع القطاع الخاص في المقر الرئيسي وعلاى الصاعيد   - 59

ضعت عملية شاملة لتقيايم المخااطر مان أجال تقيايم      هذه الطلبات، وُ من الاستجابة إلىوللتمكن . الميداني على حدّ سواء

وسوف يجري دسين هذه العملية على وو أكبر فيما تكتسب المنظمة المزيد من . الشراكات المقترحة مع القطاع الخاص

 .الخبرة في هذا المجال

 

 :ات متمايزةثلاث خطو من وتتألف العملية الحالية لتقييم المخاطر في منظمة الفاو- 61
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 الاتصالات، والشراكات والدعوة فرع - الفرز الأولي (0)

 
العالمياة   المباادئ : والخطو  التوجيهية التالياة  للمبادئتجري منظمة الفاو الفرز الأولي للشركاء المحتملين وفقاً - 60

وعوامال الخطار    21والخطو  التوجيهية الخاصة بالتعاون بين الأمام المتحادة وقطااع الأعماال،     20الموحّدة للأمم المتحدة،

والخاصة بتعاون منظمة الفاو ماع القطااع الخااص،     2111والخطو  التوجيهية لعام  المبادئالملسسية كما هي محددة في 

فئاات الشاركات لادى    ددياد  ( أ: )جمعهاا  وتشامل أيضااً المعلوماات الا  تمّ    . ومعايير المسلولية الاجتماعية الملسسية

في  أنشاطتهم (  )ة لهام؛ و المساهمون الرئيسون فيهاا والمجموعاات التابعا   ( ب)الشركاء المقترحين وعملياتها ا غرافية؛ 

 .وعند الاقتضاء، يمكن طلب المعلومات من المكاتب الإقليمية. مجال المسلولية الاجتماعية الملسسية

 

العالمياة الموحّادة للأمام المتحادة،      المباادئ بصورة خاصة بفرز الشركاء المقترحين اساتناداً إلى   وتقوم منظمة الفاو- 62

وحقوق الإنسان وحقوق العمل، والممارسات في مجال البيئة والحوكمة، وتجري تقييماً أوليااً للشاراكة بنااء  علاى عوامال      

(. العلمياة، الميازة ياير العادلاة، والمخااطر المالياة       المصاداقية /دتضاارب المصاالح، تهدياد الحياا    )الخطر في منظمة الفااو  

 22.والمعايير الدولية للمبادئويُستخدم رمز الألوان لتوفير دليل آني لنتائج تقييم الفرز، حسب مستوى الامتثال 

 

 اللجنة الفرعية لاستعراض الاتفاقات المالية وييرها -استعراض (2)

 
للفة من موظفي الإدارة في منظمة الفاو ومن كباار  الاتفاقات المالية وييرها، والمتستند اللجنة الفرعية لاستعراض - 63

، إلى الفرز الأولي الذي يقوم با  مكتاب   (فيهم ممثل عن المكتب الإقليمي ومكتب الشلون القانونية نبم)الموظفين الفنيين 

تشاغيلي محادّد، ماع إيالاء اهتماام      اق يالاتصالات، والشراكات، والدعوة، وتستعرض وتدرس مقترحات الشاراكة في سا  

ثام تضاع اللجناة الفرعياة لاساتعراض الاتفاقاات المالياة        . خاص إلى عوامل الخطر الملسسية وإلى الفوائد المتبادلة المرتقبة

 .وييرها موجزاً باستنتاجاتها، وترفع توصية إلى  نة الشراكات

 

                                                      
، تتناول القيم الأساسية في مجالات حقوق الإنسان، والعمل، والبيئة، والحوكمة، وتتحدر من 2111، المبادئ العالمية الموحدة العشرة للأمم المتحدة  20

لعمل الدولية بشأن المبادئ والحقوق الأساسية في العمل، وإعلان ريو بشأن البيئة والتنمية، واتفاقية الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، وإعلان منظمة ا

 .الأمم المتحدة لمكافحة الفساد
هي بمثابة إطار مشترك لمنظومة الأمم المتحدة من أجل إقامة  2119، الخطو  التوجيهية الخاصة بالتعاون  بين الأمم المتحدة والقطاع الخاص  21

وتتناول الخطو  التوجيهية المبادئ العامة الخاصة بالشراكات ومن بينها الشفافية، والنزاهة، والاستقلالية، ويياب الميزة . شراكات مع قطاع الأعمال

 . يير العادلة
اون بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال، المبادئ العالمية الموحّدة للأمم المتحدة، الخطو  التوجيهية الخاصة بالتع: المبادئ والمعايير الدولية تضم  22

 .والخاصة بتعاون منظمة الفاو مع القطاع الخاص 2111وعوامل الخطر الملسسية في منظمة الفاو كما هي محدّدة في المبادئ والخطو  التوجيهية لعام 
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 23 نة الشراكات -القرار (3)

 
قة دبمشاركة من أعلى المستويات في المنظمة، مسلولة عان المصاا  إن  نة الشراكات، ال  يرأسها المدير العام، - 61

 .النهائية على مقترحات الشراكة

 

مكتاب الاتصاالات، والشاراكات، والادعوة بالتعااون ماع جهاات الاتصاال في منظماة الفااو            -الرصد والتبلياغ  (1)

 للشراكات

 

جميع الشراكات لضمان أن تستمر في الاساتجابة إلى متطلباات منظماة الفااو، ولتقيايم النتاائج        يتمّ رصد وتقييم- 65

وأي انتهااك لمعاايير الاختياار    . وهذا سوف يشمل رفع تقارير سنوية عن جميع الشاراكات الفردياة  . والتأثيرات المتوقعة

كذلك، ساوف تتاوفر شافافية تاماة مان خالال       و. الأساسية سوف يفضي إلى إعادة تقييم الشراكة، وقد يلدي إلى إلغائها

 .تقرير سنوي يفصّل معايير الفرز ونتائج ، كما ستُتا  للأعضاء قائمة بالشراكات الموافَق عليها

 

 ستراتيجيةلاتنفيذ ا    -سابعاً

 

لملسسية اإن مكتب الاتصالات، والشراكات، والدعوة هو الوحدة المسلولة عن تنفيذ هذه الاستراتيجية، والمهام - 66

 .المصاحبة لها كما هو محدّد أدناه

 
ولضمان تنفيذ متّسق وفعال للاستراتيجية عبر المنظمة، سوف يعاين كال مكتاب إقليماي وشاعبة فنياة في المقار        - 67

كاذلك ياتمّ تعزياز وحادة القطااع      . الرئيسي جهة اتصال معنية بالشراكة من أجل دعم تنمية التعاون مع القطاع الخااص 

 . سوف تتولى تنسيق شبكة جهات الاتصالهي قر الرئيسي، والخاص في الم

 

إنشاء قاعدة بياناات ملسساية   : والمجالات الرئيسية لدعم مكتب الاتصالات، والشراكات والدعوة سوف تشمل- 68

ة عابر المنظماة والمحافظا    المعنية بالشاراكات  إقامة شبكة  هات الاتصال؛ اللشراكات الماضية وا ارية، والحفاظ عليه

وتنفيذ برنامج  أدوات ملائمة وضعو؛ جهات الاتصال المعنية بالشراكات وتعزيز تبادل المعلومات من خلال شبكة؛ عليها

وتوجي  وتيسير إقامة شاراكات   في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية؛ حول الشراكات مع القطاع الخاص تدريبي للموظفين

؛ وإنشااء بواباة تفاعلياة علاى     وتاوفير وظيفاة مكتاب تقاديم المسااعدة      نياة؛ من جانب الوحدات الفنياة والمكاتاب الميدا  

الانترنت؛ وإجراء فرز أولي للشراكات المقترحة؛ والتنسيق والتعاون مع بارامج لإقاماة شاراكات ماع القطااع الخااص في       

 .الُمحرز في تنفيذ الاستراتيجية موكالات أخرى من الأمم المتحدة والاتفاق العالمي للأمم المتحدة؛ ورفع التقارير بشأن التقد

 

                                                      
 .2101/2122 تشكيلة  نة الشراكات وطريقة عملها، يرجى النظر إلى نشرة المدير العام  23
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وسوف تُفصل الوظائف المتصلة بتقيايم المخااطر وإدارتهاا عان وظاائف الادعوة والتحفياز لتشاجيع الشاراكات          - 69

 .وإقامتها

 

عوة على مجاالات  دوعلى الصعيدين العالمي والإقليمي، سوف تركز مساعدة مكتب الاتصالات، والشراكات، وال- 71

 : رئيسية أربعة
 

بناااء القاادرات في منظمااة الفاااو علااى إقامااة شااراكات تتناااول الحاجااات الاا  حاادّدتها منظمااة الفاااو    (أ)

 والحكومات؛

مان خالال شاراكات ماع أطاراف مصاالح       )وضع آليات ابتكارية لإقاماة شاراكات ماع القطااع الخااص       (ب)

 ؛(متعددين مثلًا

ية في مجال إقامة الشراكات، بما في ذلك دديد توفير المساعدة الفنية للزملاء في المكاتب والشعب الميدان ( )

 ؛المخاطر وإدارتها، ورصد النتائج والتأثيرات

 .وضع ممارسات فضلى انطلاقاً من المعلومات المتاحة بشأن الشراكات ا ارية مع القطاع الخاص (د)

 
 .مثل فيها القطاع الخاصوسيُعزّز تبادل المعلومات والمعارف من خلال منابر وجمعيات إقليمية وعالمية يت- 70

 

وعلى الصعيد الوطني، سيتم تنفيذ هذه الاستراتيجية مان خالال أطار الابرامج القطرياة الا  ساوف تشاير إلى         - 72

وتشكل هذه الأطر آلية ددّد من خلالها منظمة الفاو والحكومات أولوياتهاا  . مجالات التعاون الممكنة مع القطاع الخاص

 .وخط  عملها

 

المسلم ب  أن التعاون يبدأ، في حالات عديدة، على المساتوى المياداني، بالاساتناد إلى الحاجاات المحلياة      ومن - 73

قامة شاراكات  منظمة الفاو أن توفّر الدعم في إ تب الميدانية فياوبناء  على طلب الحكومات، بإمكان المك. والعلاقات القائمة

كاذلك فاإن   . ص الفقر على الصعيد القطري في سياق أطر البرامج القطريةمع القطاع الخاص بما يروّ  لبرامج التنمية وتقلي

وساوف تشاكّل   . المكاتب الميدانية قادرة على مساعدة الحكومات في وضع خط  عمل محلية والتعرّف إلى شركاء محتملين

ة لمنظماة الفااو   خط  العمل هذه جزءاً لا يتجزأ من أطار الابرامج القطرياة، وساتكون متساقة ماع الأهاداف الاساتراتيجي        

 . ومجالات المشاركة، والمعايير المفصّلة في هذه الاستراتيجية

 

ويقضي دور مكتب الاتصاالات، والشاراكات، والادعوة بتاوفير التوجيا  والادعم إلى الماوظفين المعنايين بتنفياذ          - 71

ق علاقات الفاو مع القطااع  المحفّز وجهة الاتصال في توسيع نطاكذلك سوف يلدي هذا المكتب دور . الشراكات وإدارتها

 .الخاص على المستويات العالمية، والإقليمية، والوطنية، وجودتها، وعددها، وتأثيراتها
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 الرصد، والتقييم، والمساءلة   -ثامناً

 

ضاع  و يواصال  إن مكتب الاتصالات، والشراكات، والدعوة، بالتعاون مع الوحدات الرئيساية في الفااو، ساوف   - 75

الرامية إلى تقيايم مادى دقياق الشاراكات للأهاداف المتَّفاق        تصميم ملشرات التقدم ودديد وسائل التحققو ،نظام رصد

تفيد منا  الإطاار الملسساي    سا ، ويوسوف يرتب  نظام الرصد بالمعلومات الملسسية، وأدوات إدارة المشاريع في الفاو. عليها

عن شراكات محدّدة فسوف يرفعون تقارير بصورة منتظمة تفياد عان    نوأمّا الموظفون المسلولو. النتائجللإدارة القائمة على 

ونظاام الرصاد هاذا ساوف يسااعد المنظماة في       . على النظم المعلوماتية الملسساية  التقدم الُمحرَز على أن تُحمَّل هذه التقارير

يجري بموجبها قياس  دسين جودة شراكاتها، وتقييم نتائجها وتأثيراتها، بما في ذلك من خلال مجموعة من الملشرات

 .وبناء  علي ، يتقرّر تجديد اتفاقات الشراكات أو إنهاؤها. الأداء

 
وسيتم تعيين موظف فني لكل شاراكة، علاى أن يكاون الشاخص الواجاب الاتصاال با  والمسالول عان الإدارة          - 76

والمدير المسلول عن الشاعبة المعنياة ساوف يضاطلع بمسالولية       .ير بصورة منتظمةراليومية للشراكة، بما في ذلك رفع التقا

 .عامة، ويُتوقَّع من  ضمان إدارة ملائمة للمخاطر والفوائد المتأتية عن الشراكة

 

 الفاو بأن الشراكات الفعالاة ماع القطااع الخااص تساتوجب إنشااء قاعادة بياناات عالياة ا اودة           منظمة وتقرّ- 77

خابرات العمال   لتراكم مستودعاً متاحاً  راكات الماضية والحالية مع القطاع الخاص، وتشكّلإلى الش ، تشيروالحفاظ عليها

 . لفاو والمنظمات الشريكة لها على حدّ سواءنظمة امصدراً للتعلّم التنظيمي لموقد يكون القطاع الخاص . مع القطاع الخاص

  
وياً يفصّل التعاون بين منظمة الفاو والقطاع وسوف يصدر مكتب الاتصالات، والشراكات، والدعوة تقريراً سن- 78

وسوف يعطي هذا التقرير تفاصيل عن التوزيع ا غرافي، وفئة الصناعة، والنتائج، والإنجازات الرئيسية، . الخاص

 .وسوف يُتا  على البوابة الإلكترونية الخاصة بالشراكات. وا وانب المالية

 

الاتصالات، والشراكات، والدعوة قائماة بمعاايير الاختياار للتعااون ماع      وسوف يضع الموقع الإلكتروني لمكتب - 79

 .القطاع الخاص، ويوفّر قوائم محدّثة بالشراكات الموافَق عليها بهدف ضمان الشفافية

 

ساية الملائماة   الأجهازة الرئا  وعلاوةً على ذلك، سوف يقوم مكتاب الاتصاالات، والشاراكات، والادعوة باإطلاع     - 81

 .ن التقدم الُمحرَز في تنفيذ هذه الاستراتيجية والدروس المستفادةبصورة منتظمة ع
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 العامة في الاستراتيجية الخاصة بالشراكات على نطاق منظمة الفاو المبادئ: 0الملحق 

 القطاع الخاص  الأساسية لشراكة منظمة الفاو مع  والمبادئ  

 

 العامة في الاستراتيجية الخاصة بالشراكات على نطاق منظمة الفاو المبادئ- ألف

  
ينبغي أن تلدي الشراكة إلى إضافة قيمة واضحة دقق نفعاً متبادلًا من حيث النتائج ذات الصلة بالغايات والأهداف 

 ؛ئدالفوالذا، ينبغي التأني في النظر في التكاليف مقابل . المشتركة، بالمقارنة بالتكاليف والعراقيل

 

لزيادة فعالية دعم الحوكمة الدولية للزراعة والتنمية الزراعية، بما في ذلك من خلال  الشراكة وسيلةً ينبغي أن تشكّلو

 ؛ ستراتيجية وأهدافها الا الرصد القائم على النتائج وإدما  الدروس المستفادة، تمشياً مع يايات المنظمة

 

 ؛شريك أن تستند الشراكات ا ديدة إلى المزايا النسبية لكلالتعاون المستمر، ينبغي  بناء  علىو

 

يكون دور الرائد أو الميسر أو المشارك، وفقاً لطبيعة  وينبغي دديد طبيعة دور المنظمة في الشراكة، والذي يمكن أن

 ؛ستقدم وأهمية المدخلات والخدمات ال 

 

وأن تتصرف بطريقة شفافة  ،الحيادي ويير المتحيز في الشراكاتالمنظمة في جميع الأوقات على دورها  يجب أن دافظو

 ؛المصالح بينما تتفادى، في الوقت ذات ، أي تضارب في

 

 .والاحتياجات على الصعيدين الإقليمي والقطري ينبغي أن يأخذ تنفيذ الشراكات العالمية في الحسبان الظروف

 

 الخاصالمبادئ الأساسية لشراكة الفاو مع القطاع - باء

 
وإن الاستراتيجية الحالية، . 211124لفاو مع القطاع الخاص لأوّل مرة عام تعاون اصدرت المبادئ والخطو  التوجيهية ل

وتتماشى هاااااذه المبادئ والخطو  التوجيهية مع المبادئ . وتجربة الشراكات حتى تاريخ  سوف تفيد تنقيحها

. الدولي الأعمال، والمبادئ المماثلة لوكالات الأمم المتحدة الأخرى والبنك التوجيهية ال  وضعتها الأمم المتحدة لقطاع

 .:التالية المتوقع أن تلتزم جميع شراكات المنظمة مع القطاع الخاص بالمبادئ ومن
 

الامتثال والاتساق مع المبادئ التوجيهية : الدولية التوافق مع المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة والاتفاقات (أ)

 ؛للأمم المتحدة شر  مسبق لإقامة شراكة مفيدة للجميع المشتركة

                                                      
 .، من الاستراتيجية الحالية2111والخطو  التوجيهية الخاصة بتعاون الفاو مع القطاع الخاص، المبادئ سوف تستفيد عملية تنقي،   24
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يجب أن تكون أنشطة الشراكة متسقة مع : اعمله التوافق مع مهمة المنظمة وولايتها وأهدافها وبرنامج (ب)

شراكة مع المنظمات أو  ولا تدخل المنظمة في. وينبغي أن تعزز فعالية برنامج عملها اختصاصات المنظمة،

ها يير أخلاقية أو مشينة أساليب عملها بأن الملسسات ال  دكم المنظمة على منتجاتها أو برامجها أو

شراكات يمكن بأي حال من الأحوال أن تقوّض مصداقية المنظمة مع  للولاية المنوطة بها؛ أو في أخلاقياً

 ؛الباعتبارها جهة مشرفة على صناديق التبرعات والأمو حكومات الدول الأعضاء

 

في المهمات  الاتساقللشراكات دقّق  من المقتضيات الأساسية: الأهداف المشتركة والمنافع المتبادلة ( ) 

 ؛عن الأهداف الطويلة الأجل والولايات، فضلًا

 

لا تُعتَبَر أي مساهمة كتأييد من جانب الفاو لأي  :تأييد عدم التفرد بأي معاملة تفضيلية أو ميزة غير عادلة أو ( د)

كان يستبعد الحق في التفاوض على  لن تدخل المنظمة في اتفاق مع واحد أو أكثر من الشركاء إذاأو خدمة، و منتج

وفي أي حال من الأحوال، لا تخوّل مساهمة طوعية يقوم بها كيان في القطاع . ترتيبات مماثلة مع شركاء آخرين

أو المشتريات، أو التعاقد في المنظمة، أو توحي الخاص إيلاء اعتبار خاص إلى هذا الكيان في إجراءات التوظيف، 

 ؛أي معاملة تفضيلية من هذا القبيلب

 

 الحفاظ على حياد المنظمة وعدم تعريض سلامتها واستقلالها يجب أن تضمن الشراكات: الحياد والنزاهة  (ها)

وضع السياسات  يكون إشهار المصالح صريحاً للقيام بأعمال وعلى وج  الخصوص، يجب أن. واعتها للخطر

 ؛المعارف المدرجة في اتفاق الشراكة والمعايير وإنتا  ونشر

 

سيجري تصميم أنشطة الشراكة : عليها خضوع جميع الأطراف للمساءلة مع تحديد مسؤوليات واضحة متفق (و) 

 ؛مسلوليات واضحة ومتفق عليها وخضوع جميع الشركاء للمساءلة وتنفيذها بطريقة تكفل وجود

 

وستتا  المعلومات المتعلقة بالأنشطة المتفق . القطاع الخاص شفافة تماماً/الفاو منظمة ستكون مبادرات :الشفافية ( ز)

 وفي حالات أنشطة الشراكة. المنظمة للأجهزة الرئاسية فيم ويمكن إدراجها في الوثائق ال  تقدَّ عليها للجمهور

أن يتم الاتفاق على  أو تكون فيها المعارف المسجلة الملكية عاملًا، فيجوز ،ال  تكون السرية فيها ضرورية

 ؛واتفاقات صريحة استثناءات من الشفافية الكاملة على أساس معايير محددة بدقة

 

الشراكة بحيث تعزز الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية  ينبغي تخطي  أنشطة: الاستدامة ( )

متبادل  وينبغي أن تُدر  في تصميم المشاريع عملية متفق عليها بشكل. موارد الشركاء منوالاستفادة المثلى 

 ؛الشراكةلرصد وتقييم مشاريع 
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سيجري تشاور واتفاق مسبقان بين المنظمة والشركاء من : العامة احترام الملكية الفكرية في توفير المنافع ( )

براءات  أن تُنتج مواداً خاضعةً لحقوق الطبع، أوالخاص بشأن الأنشطة المحددة ال  يمكن  القطاع

 ؛الاختراع، أو أي ولايات أخرى متعلقة بالملكية الفكرية

 

الدفاع عن أنشطة الشراكات على أساس أحكام  ينبغي أن يكون من الممكن: المصداقية العلمية والابتكار (ي)

 . وسوف تعمل الفاو على تطوير هذا المبدأ على وو أكبر لضمان  اية المصداقية العلمية. علمية موضوعية

 
 


