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 موجز تنفيذي

 
 ويدرج هذا التقريرر  . تشير هذه الوثيقة إلى التقدّم المحرَز من جانب الأمانة في تنفيذ توصيات المراجع الخارجي

التقرير  ليدرج في 2102أيار /في مايوالمرحلي الطلبات التي قدّمتها اللجنة في دورتها الثالثة والأربعين بعد المائة 

تحقيقهرا مرن جانرب المراجرع الخرارجيل وحالرة التوصريات         المعلومات الأخيرة عن وضع البنود الرتي تنتظرر  

وأنشطة إعرادة التأهيرلل ورفرع تقريرر بشرأن       الطوارئالناشئة عن استعراض وتقييم الصندوق الخاص لحالات 

 .1البلد المضي  المبرمة مع تفاقاتلاالتقدم في الإجراءات المتصلة با

 

 

 

 التوجيهات المطلوبة من لجنة المالية

 
  اللجنة أن تستعرض الوثيقةل وأن توفّر توجيهاتها حسبما يتناسبيُرجى من. 

 

 مسودة المشورة

 

 استعرضت اللجنة وأحاطت علماً بحالة تنفيذ التوصيات الصادرة عن المراجع الخارجي؛ 

 

  وأحاطت علمااً بنناس ساو     3102وتطلّعت اللجنة إلى تلقي تقرير مرحلي محدَّث في دورتها العادية التالية عام ،

 .3100-3101يتضمّن أيضاً حالة تنفيذ التوصيات الواردة في التقرير المطوَّل للفترة 

 

 

  

                                                      
1
 .34 الفقرةل CL 144/12 الوثيقة  
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 مقدّمة

 

علرى صرعيد تنفيرذ التوصريات      الأغذيرة والزراعرة  يلخّص الجدول أدناه التقدم الإجمالي الذي أحرزتره منظمرة   - 0

 .الصادرة عن المراجع الخارجي

 
 

 متنخرة حتى تاريخس وأُغلِقتاستكملت  مجموع التوصيات المراجعةتقرير 

3112-3112التقرير المطوَّل 
2 27 003 16 

استعراض وتقييم الصندوق الخاص لحالات 

  4وأنشطة إعادة التنهيل الطوارئ

8 4 4 

 

بعرد حترى تار ره في     يعرض الجدول أدناه تفاصيل عن الحالة الأخيرة لتنفيذ كلّ توصية لم تُسرتكمَل وتُللقرق  - 2

 .التقرير المرحلي السابق الذي قُدِّم إلى لجنة الماليةل بما في ذلك الحدّ الزمني الذي اقترحه المراجع الخارجي للتنفيذ

 

اسرتجابة الإدارةل  تُعرَض الإجراءات المتخذة من جانب الأمانة لتنفيذ كل توصرية في الخانرة الرأسرية المعنونرة     - 4

جي بشأن التقدم المحرَز في تنفيذ جميرع التوصريات معرروض في الخانرة الرأسرية الأخريرة المعنونرة        ورأي المراجع الخار

 .تعليقات مراجع الحسابات الخارجي

 
 

                                                      
أخذ في الاعتبار الجوانب العالقة في التوصيات الصادرة عن المراجعة الخارجية تشمل وت 2112-2112التوصيات الواردة في التقرير المطوَّل للفترة   2

 .السابقة
3
 0الفقرة  FC143/16 -الوثيقة  -في التقرير المرحلي السابقل أُفيد أن خمس توصيات قد استُكمِلت وأُغلِقت  

 .FC143/16 Add.1الوثيقة   4



FC 147/14 4  

 

 مراجعة المقر الرئيسي – 3112-3112 فترة السنتين

 التوصيات الأساسية
 

الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 الخصوم المتعلقة بالموظفين: 0التوصية 

تتنراول المنظمرة مسرألة لويرل      نوصى بشردة برأن  

المتعلقة بموظفيها بصرورة عاجلرة لللايرة    الخصوم 

أن إرجاء البتل على وجه الخصروصل   نظراً إلى

 في مقترحات التمويل سيؤثر بلا شك على السلامة

 .المالية لبرنامج العمل والميزانية في السنوات المقبلة

 الرئاسررية في مناسرربات عديرردة خررلال الأمانررة انتبرراه الأجهررزة اسررترعت 2101

ل الحرالي لفرترات السرنتين غرير     أن التموير  إلى حقيقرة  السنوات الماضرية 

وكانرت أحردم مناقشرة لهرذه     . الالتزامات ل وذلك بالنظر إلى حجمكاف

الماليرة في   للجنرة الثالثة والأربعين بعرد المائرة   المسألة قد جرت في الدورة 

 كترواري لإل حيث نظرت اللجنة في نتائج تقريرر التقيريم ا  2102 أيار/مايو

ل وفي نتررائج دراسررة  2100كررانون الأول /ديسررمبر 40الأخررير بترراريخ  

  .للاستراتيجيات والخيارات البديلة لتمويل الخصوم المتعلّقة بالموظفين

 
حزيررانل  /السرابعة والثلاثرون للمرؤلر المعقرودة في يونيرو      وكررت الردورة 

الحاجررة إلى اذرراذ خطرروات إضررافية  الإعررراع عررن 2100لرروز /يوليررو

مقترحرات التمويرل    ولكنهرا لاحظرت أن   لالوضع المالي للمنظمةلتحسين 

 لا يمكررن تنفيررذها عمليرراً في الوقررت الحررالي بررالنظر إلى الوضررع  الإضررافي

وأشار المؤلر إلى أنه سينظر من جديد في مسألة لويل . الاقتصادي الراهن

 .الخصوم في فترات السنتين المالية القادمة هذه
 

لجنرة الماليرة   سألة للمزيد مرن المناقشرة أثنراء دورة    الم وسوف ذضع هذه

ل حيث ستبحث اللجنرة نترائج التقيريم    2104 آذار/مارس تعقد فيسالتي 

ل وتنظر في لويرل  2102كانون الأول /ديسمبر 40كتواري الأخير حتى لإا

 نُهُج يتمّ تقديم تقارير بشأنها إلى المجلس في إطار برنامج العمل والميزانية

 .2102 -2103 اليةالم للفترة

المؤلر النظر مجردداً في مسرألة لويرل     مع اعتزام

 الخصوم المتعلقة بالموظفينل سريجري رصرد هرذه   

 .التوصية إلى أن يتم تلبيتها بصورة كاملة
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 المبَرمة مع البلدان المضيفة الاتفاقات: 2التوصية 

ووافقررت علررى إجررراء اسررتعراض  أوصررينا المنظمررة

القديمة العهد المبرمة مع البلدان شامل للاتفاقات 

لتقدير مدى كفاية الاشرتراكاتل النقديرة    المضيفة

إضافية  أو العينيةل وبحث إمكانية توليد إيرادات

عررن طريررق التفرراوض بشررأن تحسررين  ططررات  

المضرريفة  تقاسررم التكررالي  بررين المنظمررة والبلرردان

 .المتجاوبة

اء اسرتعراض شرامل وإعرادة    أعدّ مكترب دعرم اللامركزيرة اقتراحراً لإجرر      2101

تفاوض بشرأن الاتفاقرات المبرمرة مرع البلردان المضريفة في مثليرة منظمرة         

الأغذية والزراعةل ومساهمة الحكومات ذات الصرلة اسرتناداً إلى تصرني     

 .دخل البلدان

 

وسوف يجري هذا التمرين على أساس تجريبي لمجموعة أولى من البلدان 

متررأخراتل وباسررتخدام الصرريلة الموحّرردة الجديرردة    عليهرراالررتي لرريس 

ويرد مزيد من التفاصيل عن التقردّم  . للاتفاقات المبرمة مع البلدان المضيفة

 . في هذا المجال بشكل ملحق لهذه الوثيقة

 

 

الاستعراض الشامل للاتفاقات المبرمة مرع   بما أن

ل فسريجري رصرد التوصرية    جارٍ المضيفرة البلدان

 .تلبيتها بصورة كاملةإلى أن يتم 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 صندوق رأس المال العامل: 4التوصية 

 في زيادة مسرتوى  تنظر المنظمة بجدية أوصينا بأن

 العامل لتروفير احتيراطي كراف     صندوق رأس المال

وقد أكدت الأمانة في هرذا الصردد     للصندوق العام

مسرتوى صرندوق    أنها سرتدرج مقترحرات لزيرادة   

العامل في برنامج العمل والميزانية للفترة  رأس المال

إطررار القسررم الخرراص بالسررلامة   في 2102-2104

المالية على غرار تلرك الرتي قردمت قبرل ذلرك في      

ولكن  2100-2101والميزانية للفترة  برنامج العمل

ونكررر  . الوقرت  لم يوافق عليها الأعضاء في ذلرك 

ية أيضاً توصيتنا بأن تواصل المنظمة جهودها الرام

جمع الاشرتراكات والمترأخرات المسرتحقة مرن      إلى

 .الدول الأعضاء

مقترحات لزيادة مستوى لويل صندوق رأس المال العامل  أدرجت الأمانة 2101

 .2104-2102للفترة  في برنامج العمل والميزانية

 
الإعرراع   2100السابعة والثلاثون للمؤلر المعقرودة في عرام    كررت الدورة

إضرافية بليرة تحسرين الوضرع المرالي       عرن الحاجرة إلى اذراذ خطروات    

لا يمكرن تنفيرذها    للمنظمة ولكنها لاحظت أن مقترحات التمويل الإضافي

ل ولذلك أجّ. الراهن عملياً في الوقت الحالي بالنظر إلى الوضع الاقتصادي

رأس المرال   موارد صندوق المؤلر إلى فترات السنتين القادمة مسألة تجديد

 .العامل

 

ستُقدَّم المقترحات لزيادة مستوى لويل صندوق رأس المال العامل في إطرار  

  .2102-2103برنامج العمل والميزانية لفترة السنتين 

بالإجراءات التي اذذتها الأمانة  أحطنا علماً

والمؤلر لأجل زيادة مستوى لويل صندوق رأس 

التوصية إلى أن وسيجري رصد هذه  .لعاملا المال

 .يتم الوفاء بها بصورة كاملة

 

 ضوابط إعداد ميزانية البرنامج العادي: 5التوصية 

علرى النظرر في الوظيفرة القياسرية      نشجع المنظمرة 

المتعلقررة بالميزانيررة في برنررامج أوراكررل مررن أجررل  

بشرركل فعررال وبكفرراءة مررن مرردى كفايررة  التأكررد

 أبرواع الأمروال وذلرك وفقرا لقواعرد النقرل برين       

  .الميزانية

أنره يوجرد   ( 10الفقررة  )الحسرابات الخرارجي في تقريرره     يلاحظ مراجع 2101

وابط الميزانيرة مرا يكفرل تزويرد     ضر  بالفعل في المنظمة نهرج دقيرق بشرأن   

عرن حالرة الميزانيرة وهرو مرا       بانتظام دّثةالميزانية بمعلومات مح مسؤولي

وغيره من  تطبيقات أوراكليشمل جميع المعاملات التي تتم معالجتها في 

بيانات  وتتاح هذه المعلومات لمسؤولي الميزانية عن طريق مستودع .البرامج

مسرؤولي الميزانيرة    وتصدر تعليمرات إلى  .أوراكلل ويجري تحديثها يومياً

 باستعراض هرذه المعلومرات بصرورة منتظمرة وربرط الأمروال بعرد مراجعرة        

بين هذه التوصية وبين الاستعراض  م بالترابطنسلّ

الجرراري للوحرردة المنهجيررة الجديرردة للتخطرريط   

ونشررجع المنظمررة علررى إلررام اذرراذ  ةلانيرروالميز

 .الإجراءات المتعلقة بالتوصية
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

عت المنظمرة نظمراً وإجرراءات    وبالإضافة إلى ذلركل وضر   .الأرصدة المتاحة

الاعتمررادات الخاصررة بالمخصررص لهررم والإفررادة عنهررا     لرصررد حالررة 

  .االمخصصات والترخيص به ولاستعراض عمليات الإضافة والنقل بين

 

الأنظمة المالية للمكاتب  النظام العالمي لإدارة الموارد وإطلاقومع تنفيذ 

ل سيتاح المزيد من المعلومات المالية الكاملة والحسنة 2104القطرية عام 

التوقيتل وهي سوف تيسّر التنفيذ المحتمل للوظيفة الممكننة لضوابط 

 . الميزانية

 

باستكمال المتطلّبات  تقوم المنظمةل 2104-2102خلال فترة السنتين 

وتحديد هيكلية جديدة لبرنامج ةل يناللتخطيط والميز لتصميم نموذج جديد

العمل والميزانية ومتطلبات نظام موحّد جديد لتقديم التقاريرل عقب 

وسيجري  .خطة العمل الفورية والاستعراض المفصل التوصيات الواردة في

ذلك عملياًل في إمكانية استخدام الوظيفة القياسية المتعلقة  النظرل إذا كان

ن أجل التأكد بشكل فعال وبكفاءة من مدى أوراكل م بالميزانية في برنامج

  .الاستعراض كفاية الأموال وذلك في سياق هذا

 

 اختصاصات ونواتج عقود الخبراء الاستشاريين: 6التوصية 

تسررتعرض المنظمررة بدقررة أداء  ونحرن نوصرري بررأن 

الخبراء الاستشاريين وأن تنظر في عردم الاسرتعانة   

الرذين لم يتمكنروا مرن اسرتيفاء متطلبرات       بأولئك

وتتفق المنظمة  .العقود الإبلاغ على النحو الوارد في

 الجرودة  مع هذه التوصية وتلاحظ أن وثيقة تقدير

لنمروذج نصري    2101أيلرول  /التوصية بالاسرتحدام في سربتمبر   لُبِيت هذه 2102

الاستشرراريين وللنررواتج المتوقعررة مررن    موحررد للاختصاصررات والأهررداف  

مرن المبرادرات    وذلرك كجرزء   لوالمشتركين في اتفاقرات الخدمرة الشخصرية   

 رةررررة بالإطررار الاسررتراتيجي وخطررة العمررل للمرروارد البشرررية للفت رالمتعلقرر

ل اللذين يشملان صيلة مسربقة لمؤشررات أداء رئيسرية قابلرة     2101-2100

. علماً باستحدام النموذج النصي الموحد ناأحط

 .ويمكن أن تُعتَبَر التوصية منفَّذة
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

ن التي تصوغها الشعبة التي تقروم برالتعيين سرتبيّ   

النهائيرةل   ما إذا كران لم يجرر الالترزام بالمواعيرد    

وستوضح الأسباع التي أدت إلى ذلكل وستتضمن 

التوظير ل إذا تناسرب    بياناً بأسباع عدم إعرادة 

وفي هذا السرياقل أُبلِلرتُ برأن الاسرتمارات      .ذلك

والأهرردافل الاختصاصرراتل  الخاصررة بتوحيررد 

والنواتج المتوقعة بالنسبة إلى الخبراء الاستشاريين 

الخدمة الشخصية قد عُممرت في جميرع    واتفاقات

 .2101 أيلول/سبتمبر 2وم ررأنحاء المنظمة ي

 

 .للقياس

 

 إغلاق المشاريع -إدارة المشاريع: 7التوصية 

تبحررث المنظمررة بصررورة أدق  ونحررن نوصرري بررأن

أسباع الترأخير في إجرراءات الإغرلاق مرن أجرل      

ملائمة ووضرع هردف يتمثرل     التصدي لها بصورة

 .في خفض هذا التأخير

أمد طويل مرتبطة بحالات الترأخير في  بأن القضايا القائمة منذ  ثمة تسليم 2100

الفقررة  )مُراجع الحسرابات الخرارجي في تقريرره     إغلاق المشاريعل ويشير

لتحسرين الوضرعو ويتعلرق     إلى أنه قد جرى اذاذ بعض الخطروات ( 10

أوراكل ونظرام   الأمر تحديداً بأنه قد جرى تنسيق إغلاق المشاريع في إطار

 مرا سريخفض الترأخيرات في حرالات    معلومات إدارة الربرامج الميدانيرة   

 .الإغلاق المالي
 

التعرراون الررتقنيل بالتشرراور مررع مجموعررة واسررعة مررن تعمررل شررعبة 

علرى اسرتعراض   أصحاع الشأن في المقرّ الرئيسي والمكاتب الميدانيرةل  

يهرا الإجرراءات   بمرا ف  لوتحديث معظم الإجراءات المتصلة بدورة المشرروع 

ت وفرد وعلاوةً على ذلكل أُ. وبإغلاق العملياتالمتعلّقة بالموافقة التشليلية 

بهدف تحديردل وتقيريمل وحرلّ     الإقليميةسلسلة من البعثات إلى المكاتب 

ينبلي تقيريم امتثرال المنظمرة خرلال المراجعرة في      

  .2104-2102فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 .التأخيرات والمشاكل التشليليةل بما في ذلك تلك المتعلّقة بإغلاق المشاريع
 

من دورة المشروع الجديد بالتفصيل الإجراءات الواجرب   1وتص  المرحلة 

ّّ  وعلاوةً علر . اذاذها لضمان إغلاق المشروع في الوقت المناسب ى ذلركل 

 .لمشروععمليات الإغلاق تصميم استمارة جديدة 

 
في هذا السياق أداة رصد جديدة تابعرة لشربكة دعرم الربرامج      وتتاح حالياً

ات إدارة البرامج الميدانية لتوجيه الانتباه نظام معلوم الميدانيةل عن طريق

إجرراءات بشرأن هرذه المسرائل ومسرائل تشرليلية        إلى الحاجة إلى اذراذ 

التقنية الرائدة وغيرها من  أخرى من جانب مسؤولي الميزانيةل والوحدات

حاليراً علرى    م هذه الأداةستخدَوتُ .الجهات المشاركة في العمليات والرصد

التردريب عرن طريرق المكاترب الإقليميرة وهرو يربرز        ويقردم   .نطاق واسرع 

 .إلى اذاذ إجراءات في هذا الصدد الحاجة
 

 ضرع للمسراءلةل عرن    الميزانيرة هرو المسرؤول الأخريرل و    مسؤول غير أن 

يُررنظَّم الموظفررون الميرردانيون في المشررروعل )ضررمان أن يررتمّ إغررلاق المشررروع 

 (.وحّدة في منظمة الفاووالأجهزةل ومدخلات المشروع وفقاً للإجراءات الم

 
اذرذت جميرع الإجرراءات    مع هذه التوصية وتؤكرد أنهرا    وتتفق المنظمة

  .الممكنة لهذه اللاية
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 (تكاليف خدمة المشاريع)تكاليف الدعم للبرنامج الميداني : 2التوصية 

 :المنظمة ما يلي أقترح على

أن تعمررل علررى التوسّررع الفرروري في السياسررة  ( أ)

تكرالي  الردعم بحيرث تشرمل      المتعلقرة بتسرديد  

استرداد أي تكالي  ثابتة غرير مباشررة بقردر مرا     

بالفعل لدى الجهات المانحة ويمكن  تكون مقبولة

 جعلها مقبولة لها وتنص على الخطوط التوجيهية

وعل وذلك وفقا لمبدأ الملائمة وتوفير التدريب المطل

لتناسرب الربرامج    التعديل المعقول لتكالي  الدعم

والمشاريع الميدانية كمرا تبلرورت بالفعرل والمبرال      

 .المشاريع الممولة من جهات مانحة المستردة من

في الإبلاغ عن مسرتوى تسرديدات    وأن تنظر( ع)

تكررالي  الرردعم مررن المشرراريع الممولررة مررن خررارج 

ر هذا المستوىل وذلك وفقا لمبردأ  وفي تقدي الميزانية

 الشفافية ومن أجل تحديد مستوى معقول بشكل

دقيق لتسديدات تكالي  الدعم من أجل إظهار ما 

 :يلي

 
الدعم الثابترة غرير المباشررة وغرير      تكالي    0-ع

 المستردةو

 
المسرتردة حسرب فئرة     وتكالي  الدعم غرير   2-ع

لجنة المالية في دورتهرا الثامنرة والرثلاثين بعرد المائرة       عرضت الأمانة على 2102

تدابير ترمي إلى تحسين تنفيذ سياسة المنظمة  2100آذار /المعقودة في مارس

تطلعرت إلى  ل والتردابير  وقد رحبت اللجنة بهرذه  .المتعلقة بتكالي  الدعم

تشررين  / تستعرض بمزيد من التفصيل في دورتها التي تُعقرد في أكتروبر   أن

المقترحررات المتعلقررة بترردابير اسررترداد التكررالي   صرروص  2100الأول 

 .سابقاً من هذه السياسة الفئات التي كانت مُستبعدة

 

 2100 حزيرران /يونيوالسابعة والثلاثون للمؤلر المعقودة في  وأعادت الدورة

للتكرالي  وأبردت قلقهرا بشرأن اسرتمرار       تأكيد سياسة الاسترداد الكامرل 

والتشليليل على نحو ما  الفجوة القائمة في استرداد تكالي  الدعم الإداري

المرؤلر   وحث .سنتين تشير إليه بانتظام تقارير تنفيذ البرنامج المقدمة كل

 الردعم الإداري المدير العام على أن يلتمس بنشاط تحسين استرداد تكالي  

والتشليلي مرن الأنشرطة الخارجرة عرن الميزانيرةل وأن يسرتحدم آليرات        

مناسرباًل بالاسرتفادة مرن تجرارع وكرالات الأمرم        جديدةل حسربما يكرون  

بتحسين استرداد التكالي ل بما في  وهذه التدابير المتعلقة .المتحدة الأخرى

 عُرضرت نولوجيال والتك ذلك ما يتعلق بمجالات مثل الأمن ونظم المعلومات

تشررين الأول  /أكتروبر  في المعقودةمن أجل نظر لجنة المالية فيها في دورتها 

كران مرن   و. 2100كرانون الأول  /في ديسرمبر  المجلس عليهرا  ووافق ل2100

 استشراريي نتيجة ذلك أن ارتفاعاً في تكرالي  مروظفي المشرروع وتكرالي      

( أ: )مررن أجررل 2102المشرراريع سرروف تُسررتحدَم ترردريجياً اعتبرراراً مررن  

استرداد تكالي  الخدمات المتنوعة غرير المباشررة الرتي تُقردَّم عنرد تعريين       

حيث أن معدلات تكالي  خدمة المشراريع كانرت    لوإدارة موظفي المشروع

الرتي تبرذلها الإدارة بشرأن هرذه      سلم برالجهود ن

التوصريات ولكرن برالنظر إلى أن وسرائل تحسرين      

التكررالي ل بمررا في ذلررك مررا يتعلررق      اسررترداد

بمجررررالات مثررررل الأمررررن ونظررررم المعلومررررات  

نفَّذ خررلال فررترة السررنتين   سررتُ والتكنولوجيررال

التحقرق مرن ذلرك     ل سوف يجرري 2102-2104

فررترة السررنتين  يرفررمراجعررة الحسررابات  اءرأثنرر

2102-2104. 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 البرامج أو المشاريعو

 
غير المسرتردة الرتي يمثلرها     الدعم وتكالي   4-ع

 الفرق بين خدمات الدعم التقني المعتمدة ومعدلات

 تكالي  خدمة المشراريع والتسرديدات الفعليرةو    

 
المسرتردة الرتي يمثلرها     وتكالي  الدعم غير  3-ع

الفرق بين إيراد تكالي  الدعم المدرج في الميزانيرة  

رسررم )الفعليررة بطريقررة الاسررترداد   والتسررديدات

مئوية ثابتة ورسم مباشر يقيد على برنرامج  بنسبة 

 .(مشروع أو الاثنين معا أو

 
في الكش  في البيانات الماليرة عرن    وأن تنظر( ج)

تكالي  الدعم غير المستردة مرن المشراريع الممولرة    

جهات مانحة واستوعبها صندوق في البرنامج  من

التكالي ل  العادي والكيفية التي حُسبت بها هذه

عررض تكرالي  الردعم المتكبردة     وذلرك مرن أجرل    

حسررابات أمرروال  بالفعررل عرضرراً أمينرراً في إطررار

 .البرنامج العادي

 
بمبدأ المواءمة المعقولة لتكرالي  الردعم    وعملا( د) 

 مررع الرربرامج والمشرراريع الميدانيررة كمررا تبلررورت   

بالفعلل والمبال  المستردة من مشراريع مولرة مرن    

ة بدقر  جهات مانحرةل ولتحديرد مسرتوى معقرول    

 :لاسترداد تكالي  خدمات الدعم التقني

تحسررين ( ع)قرد حُسرربت مرن قبررل بررأدنى مرن أسررق  هرذه المعرردّلاتو     

اشررة الرتي   استرداد التكالي  بالنسبة لفئرات التكرالي  المتنوّعرة غرير المب    

كانت قد استُبعِدت إلى حد كبير من سياسات دعم التكالي  لردى منظمرة   

لكنها كانت تُستعاد عادة من جانرب منظمرات أخررى     لالأغذية والزراعة

  . تابعة للأمم المتحدة
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 
ون فيهررا لحررالات الررتي يكرر  افي  أن تنظررر 0-د

 الاسترداد مكناً أم لاو

المدى الذي ترغب المنظمة في حدوده  تحديد 2-د

 .في استرداد تكالي  خدمات الدعم التقني
 

 المهتلكة المملوكة غيرالرعاية والمساءلة بشنن المواد  -إدارة المواد المملوكة : 2التوصية 

عمليات تسليم الموظفين المواد  ونحن نوصي بتوثيق

المملوكة في استمارة عهردة وألا يسرتخدم تسرجيل    

المملوكرة تحرت اسرم الشرعبة إلا  صروص       المواد

 الأجهزة المشتركة مثل الطابعاتل أو آلات تصوير

  (المشرتركة )المستنداتل أو الحواسريب المحمولرة   

الموظفين بالحصول على  أيضا مطالبةونحن نقترح 

تصاريح مرور عربر البوابرات قبرل أخرذ أي مرواد      

 .ملوكة خارج المكتب

إجراءات العمل المتعلقة بإدارة الأصول سمرة مرن سمرات     يشكل استعراض 2101

الدولية للقطاع العامل وسيجري النظر ضمن هرذا   مشروع المعايير المحاسبية

 .المهتلكرة بشأن المرواد المملوكرة غرير     بالمحاسبةالإطار في التوصية المتعلقة 

فيره دور   ري صياغة نص منقح من دليل الإجرراءات الإداريرة يُعررَّف   تجو

الرنص   ومرن المتوقرع أن يُنفَّرذ    .وما يرتبط به من مسرؤوليات " قيِّم الأصول"

ل كانون الأو/ديسمبر 40المنقَّح من دليل الإجراءات الإدارية في موعد غايته 

2102 . 

ل سرتقوم إدارة الأمرن   بوابات الأمنبإصدار تصاريح مرور عبر  ما يتعلق وفي

هرذه التوصرية آخرذة في الاعتبرار تكلفرة تنفيرذ        باستعراض جردوى تنفيرذ  

 الإجراءات الجديدة

الاستعراض الأوسرع نطاقراً للعمليرات     وبالنظر إلى

 الموصى بها في إطرار المعرايير المحاسربية الدوليرة    

لتحقرق بمجررد الإبرلاغ    يتم اللقطاع العامل سوف 

والإجرراءات   الخطروط التوجيهيرة   عرن اسرتكمال  

الخاصة بهرذا الموضروع في إطرار مشرروع المعرايير      

 .العام المحاسبية الدولية للقطاع

 
مرع ذلركل أثنراء     نرا لاحظ افإننر  في الوقت نفسره 

السرنتين   فترة خلالعمليات مراجعة الحسابات 

المكتب الإقليمري  )الحاليةل أننا في بعض المكاتب 

لا يجري توثيق ( ميانمار لآسيا والمحيط الهادئل

عمليات تسليم الموظفين المرواد المملوكرة باسرتمارة    

 .عهدة
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 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 المواد المملوكة غير المهتلكة والمواد المملوكة المهتلكة: 01التوصية 

بررأن تعيررد المنظمررة بحررث سياسرراتها    ونوصرري

 المملوكرة غرير  المرواد  لرى  عررّف ع الت وإجراءاتها في

ب التقيريم المسرتخدمة   ل وبأن تكون أساليالمهتلكة

 المهتلكررة المررواد المملوكررة غررير لررى في التعرررّف ع

 . بصفتها مشتريات أو بنود في قائمة جرد

 
 

ل فرإن  (023الفقررة  )لاحرظ مراجرع الحسرابات الخرارجي في تقريرره      كما  2101

طاقاً للتلرييرات في  المنظمة قد أكّدت أنهال كجزء من الاستعراض الأوسع ن

العمليات الرامية إلى الامتثال لمتطلّبات المعايير المحاسربية الدوليرة للقطراع    

العامل سوف تقوم منظمرة الأغذيرة والزراعرة باسرتعراض وتنفيرذ عمليرات       

جديدة للتعرّف على المواد المملوكة والوحدات والأجهزة وحسرابها  /محدَّدة

وسيجري . لعمليات الكش  عن البياناتولعرض البيانات المالية المطلوبة و

تنفيذ السياسات والعمليات الجديردة وفقراً للجردول الرزمني لنشرر النظرام       

 .   العالمي لإدارة الموارد

 

الاستعراض الأوسرع نطاقراً للعمليرات     وبالنظر إلى

 الموصى بها في إطرار المعرايير المحاسربية الدوليرة    

الإبرلاغ  لتحقرق بمجررد   للقطاع العامل سوف يتم ا

والإجرراءات   الخطروط التوجيهيرة   عن اسرتكمال 

الخاصة بهرذا الموضروع في إطرار مشرروع المعرايير      

 العام المحاسبية الدولية للقطاع

 
مرع ذلركل أثنراء     نرا لاحظا فإننر  في الوقت نفسره 

السرنتين   فرترة  خلالعمليات مراجعة الحسابات 

قضايا متصلة بالتعرّف إلى المواد الملوكرة  الحاليةل 

المكتب الإقليمي لآسريا والمحريط   غير المهتلكة في 

  . وسري لانكا ميانمار الهادئل
 

 تقارير نهاية السنة عن الأصول: 00التوصية 

ونحن ندرك أن المنظمة تقوم بمراجعرة سياسراتها   

المتعلقة بإدارة الأصول في إطار المعايير  وإجراءاتها

نوصري المنظمرة   اسبية الدولية للقطاع العامل والمح

بضمان أن تدرج في سياستها الجديدة تقديم تقرير 

مررن جانررب المكاتررب  نهايررة السررنة عررن الأصررول

الواقعة خرارج المقرر الرئيسريل مرن حيرث الحرد       

ورصد عمليرة تقرديم هرذه     الزمني لتقديم التقاريرل

التقرراريرل والتحقررق الفرروريل وتسرروية سررجلات  

مرع هرذه التوصريةل وكمرا لاحرظ ذلرك مراجرع الحسرابات          تتفق المنظمة 2102=2100

ل إلى أنرره سرريلزم إجررراء  (040و 041في الفقرررتين )الخررارجي في تقريررره 

المحاسربة   تلييرات وتحسينات مهمة في العمليات الحاليرة لردعم عمليرة   

المعرايير   من أجل تلبيرة متطلبرات  عن المواد المملوكة والوحدات والأجهزة 

عملية تقديم تقريرر نهايرة   تبسيط  المحاسبية الدولية للقطاع العامل وسيتم

السررنة للأصررول وتحسررين توقيتهررا نتيجررة عمليررات وإجررراءات الأصررول 

 لسوف يجريو .الجديدة التي ستنُفَّذ في إطار النظام العالمي لإدارة الموارد

 .احتساع الأصول والتحقق منها لفي إطار نشر هذا النظام

الاسرتعراض الأوسرع نطاقراً للعمليرات      بالنظر إلى

 الموصى بها في إطار متطلبات المعايير المحاسربية 

لعامل سيجرى التحقرق مرن ذلرك    الدولية للقطاع ا

التوجيهيررة والإجررراءات  وضررع الخطرروط بمجرررد

المتعلقررة بهررذا الموضرروع في إطررار مشررروع المعررايير 

 .الدولية للقطاع العام المحاسبية

مع ذلكل أثناء مراجعرة   نالاحظنفسه  وفي الوقت

 الحسرررابات الرررتي أُجريرررت في فرررترة السرررنتين
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 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

  .ةالمنظم واد المملوكة فيالم

 

الحاليررةل وجررود مسررائل تتعلررق بتقرردير المررواد   

لآسريا   المملوكة غير المهتلكة في المكترب الإقليمري  

  .ميانمارووالمحيط الهادئل 

 التوصيات الهامة

 مدفوعات الضرائب السلف المقدمة إلى الموظفين لأغراض -الميدانية السلف : 03التوصية 

بالتحسرينات الرتي أُدخلرت علرى      نرا جرى إبلاغ

السياسررات المتصررلة باسررترداد السررل  المقدَّمررة     

وصري برأن   ن نرا مرا زل  ابيد أنن. الضرائب لأغراض

الترابع   الاتصرال  تطلب المنظمةل عن طريق مكتب

لتقديم الإقررارات   لها في واشنطنل الإنفاذ الصارم

 الضررريبية السررنوية في غضررون الأجررل المحرردد في

حتى يمكن تسروية     AC2010/08 النشرة الإدارية

 المدفوعات المسبقة علرى وجره السررعة واسرترداد    

 .السل  الزائدة من الموظفين في الحال

بالتحسرينات الرتي   ( 042في الفقررة  )الحسرابات الخرارجي    سلّم مراجرع  2102

باسررترداد السررل  المقدَّمررة لأغررراض   أُدخلررت علررى السياسررات المتصررلة 

شعبة الشؤون المالية هرذه   وستواصل. ضرائب وشجَّع المنظمة على إنفاذهال

 .الشمالية أمريكا في مكتب الاتصال الجهود بالاشتراك مع
 

الحسابات الخارجي بالإجراءات القائمة لضمان تنويه مراجع  وبالنظر إلى

لأغراض الضرائب في الوقت المحددل فإننرا نقرترح    تسوية السل  المقدَّمة

اراً مررن ررررذت اعتبررررتُعترربر قررد نُف تحررديث وضررع هررذه التوصررية لكرري 

 .2101كانون الأول /ديسمبر 40

 

 .يمكن اعتبار هذا التوصية قد نُفِّذت

 

 السلف المقدمة إلى الخبراء الاستشاريين -الميدانية السلف   :02التوصية 

 لأهمية بذل جهد مكث  للرصد ونحن نؤكد على

وعلى أهمية ضمان تسوية السل  في الوقت المقررر  

التي لم تتم تسويتها بعد الفرترة   وخاصة السل ل

المقرررررة وأن يقتصرررر مرررنح السرررل  الخاصرررة     

النقدية للعمليات على القيود الرواردة   بالحسابات

أن المنظمرة  ( 031الفقررة  )الحسابات الخارجي في تقريره  لاحظ مراجعي 2102

وأنها تضمن بصفة عامة تسوية هذه السل   الميدانيةتتابع مسألة السل  

وأن  لالعام أو أي فترة أخررى  في الوقت المقررل سواء كان ذلك في نهاية

إجرراءات   منظمة الأغذية والزراعة ملتزمرة بضرمان الاسرتمرار في اذراذ    

  .المتابعة

 .يمكن اعتبار هذه التوصية قد نُفِّذت
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 لمجموعرة حسرابات الميردان بليرة     13في الإجراء 
عدم زيادة أعباء الخربراء الاستشراريين بلرير داع    

 المذكورة والسماح بالتسوية الفورية للسل 

الذي نشرأت  ل (جمهورية الكونلو الديمقراطية)البلد الوحيد  ويُلاحظ أن

قد أشار إلى وضع يتسم بصعوبات  لالمستحقة أغلبية السل  الميدانيةفيه 

مصررفي في بعرض منراطق     تشليلية خاصةل بما في ذلك عدم وجود نظرام 

النائيرة   البلدل وعدم وجود بنية أساسية ملائمة لنقل الوثائق من الأماكن

وقرد تناولرت المنظمرة الآن مسرتوى السرل       . ةمكتب المنظمر  في البلد إلى

 .حقة في هذا البلدالمست

 

تنويره مراجرع الحسرابات الخرارجي برالإجراءات المسرتمرة        وبالنظر إلى

المحددل فإننا نقترح تحديث وضع هذه  لضمان تسوية السل  في الوقت

  .2101الأول  كانون/ديسمبر 40التوصية لكي تُعتبر قد نُفذت في 

 

 إيرادات برنامج التعاون التقني المؤجلة: 05التوصية 

المنظمررة بتنفيررذ مشرراريع برنررامج التعرراون  نوصرري

المرالي   من النظام 4-3التقني في إطار أحكام البند 

للأمررم المتحرردةل وعلررى وجرره التحديررد إللرراء      

الفرترة   عتمادات غرير المسرتخدمة وقرت إقفرال    الا

وذلرك لضرمان    لالمالية التي خُصص لها الاعتمراد 

المشراريع في   البرمجرة الصرحيحة وتنفيرذ أنشرطة    

حررردود مررروارد الميزانيرررات المعتمررردة والاعتمررراد  

 .لفترة السنتين/المخصص للسنة

أن تنفيذ مشاريع برنامج التعاون التقني يتم بالامتثرال للبنرد    ترى المنظمة 2102

 للأمم المتحدة من النظام المالي 3-4
 

إجرراءات التردفق المرتردّ     0221المالية والمجلرس في عرام    وقد أقرت لجنة

الموارد التي اعتمدها المؤلر من أجرل برنرامج    حرصاً منهما على استخدام

ودأبت المنظمة باستمرار منذ ذلك الحين  التعاون التقني استخداماً كاملًال

لجنرة الماليرة    وكانرت آخرر مررة أكردت فيهرا     . على تطبيق هذه الممارسة

 ام المستمر للمنهجية الموضوعة هي في دورتها الثامنرة والعشررين  الاستخد

 .2112لوز /بعد المائة المعقودة في يوليو

 .يمكن اعتبار هذه التوصية قد نُفِّذت

 



FC 147/14 16  

 

الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 أرصدة الخطة: 01التوصية 

المنظمررة بررأن تنظررر في وضررع الاسررتثمار    وصررين

الطويررل الأجررل المخصررص والمرردفوعات المسرربقة   

نهايرة الخدمرة في حسراع    مردفوعات   لمخططات

أمانة منفصرل للتعررف الصرحيح عليهرا كأرصردة      

باعتبار ذلك جزءاً من الجهد المبرذول مرن    للخطة

الدوليرة   أجل الاعتماد الكامل للمعايير المحاسبية

 .للقطاع العام

 

ل فرإن  (022الفقررة  )مراجرع الحسرابات الخرارجي في تقريرره      وكما لاحظ 2102

وضع الأرصردة المخصصرة في حسراع أمانرة      إلىاستعراض التوصية الرامية 

 .المحاسبية الدولية للقطاع العام منفصل سيُنفَّذ في سياق تنفيذ المعايير

تنفيررذ التوصررية في سررياق تنفيررذ     وسنسررتعرض

المعرررايير المحاسررربية الدوليرررة للقطررراع العرررامل  

مرن ذلرك بمجررد الإبرلاغ عرن      التحقق  وسيجري

 .الموضوع استكمال

 أرصدة غرامات التنخير المصفاة عن التنخر في عمليات التسليم –المشتريات : 07التوصية 

رصرد   مسؤولي الميزانيرة برأداء مهمرة    بقيام نوصي

وينبلرري أن يقرردم  .عمليررات التسررليم أداءي دقيقررا

المسؤولون بالفعل التوصية الداعية إلى فرض  هؤلاء

اللرامرات   غراماتل إن وُجدتل وأن تُقتطع هذه

 .المدفوعاتبعد ذلك من 

 

 

علررى أن مسررؤولي الميزانيررة ينبلرري أن يررؤدوا مهمررة رصررد  توافررق المنظمررة فصاعداً 2100

يتناسربل بتقرديم توصريات بشرأن      عمليات التسليم وأن يقومروال حسربما  

بيرد أن التحديرد   . مالتسرلي  تطبيرق غرامرات الترأخير المصرفاة في عمليرات     

يكرون مرن شرأن المشرتري      النهائي لتطبيق غرامات الترأخير المصرفاة هرذه   

العواملل بما  والموظ  المرخص له بلية ضمان أن تؤخذ في الاعتبار جميع

 .في ذلك أي ظروف  فِفة أو التزامات تعاقدية
 

نقل التوجيهات وللاستجابة إلى هذه التوصيةل سوف تقوم المنظمة بإعداد و

عمليرات التسرليم   إلى المسؤولين عن الميزانيةل وتذكيرهم بمسؤولياتهم لرصد 

 .والإجراءات المتصلة بتطبيق غرامات التأخير المصفّاة

 

سرريجري تقيرريم امتثررال المنظمررة خررلال مراجعررة 

 .2104-2102الحسابات في فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 التوصيات التي تستحق العناية

 غاء تذاكر السفرلإ -السفر: 02التوصية 

تضع المنظمة سياسة تقضي بأن  بأن يونحن نوص

المسرافر مسرؤولا عرن تكلفرة ترذاكر السرفرل        يكون

الإضررافية والمصررروفات في حالررة قيامرره   والرسرروم

وقرد أشررارت  . بإللراء السرفر دون أسرباع مقبولرة    

أنهررا ستسررتعرض تررأثير مثررل هررذه    المنظمررة إلى

وفي . السياسة في سرياق النظرام الإداري للمروظفين   

لجعرل   اتصالاستراتيجية  الوقت نفسهل ستوضع

زانية والمكلفرين بالموافقرة علرى رسروم     مسؤولي المي

 مدركين لتكلفة الإللاء وللحاجرة إلى البرتّ   الإللاء

 .مسبقا في صحة هذه الرسوم

 عرن تكرالي  ترذاكر السرفر والاتصرال      اعتبار المسافر مسرؤولاً  تنفذ سياسة 2102

 .أساس كل حالة على حده بمسؤولي الميزانيةل على

 

 .نُفِّذتيمكن اعتبار هذه التوصية قد 

 

 وأنشطة إعادة التنهيل للطوارئالصندوق الخاص : 02التوصية 

تواصل الإدارة وضع خطروط توجيهيرة    بأن ينوص

للصندوق الخاص بحالات الطوارئ وأنشطة إعادة 

تنص على الحد الأقصى للسُل  التي قرد   التأهيل

 تُمنح لمشروع معين والفترة المحددة التي سريجري 

 .المذكورة السلفةفي غضونها استرداد 

تتعلرق برإدارة الصرندوق    الرتي  علرى الخطروط التوجيهيرة     لت المصرادقة  2102

التأهيل لاسرتخدامها فوريراً مرن     الخاص بحالات الطوارئ وأنشطة إعادة

التأهيرل في نهايرة    جانب مكتب المديرل شعبة عمليات الطروارئ وإعرادة  

 .2100تشرين الثاني /نوفمبر
 

داخليرة لحوكمرة    التوجيهيرة إلى إجرراءات  الخطروط   ترجمة هذه وجرت

. وإدارتره  التأهيرل  الصرندوق الخراص بحرالات الطروارئ وأنشرطة إعرادة      

 المشررتركة بررين المصرراح عمررلال مجموعررةوسررتُقدَّم النسررخة النهائيررة إلى 

  .المراجع الخارجي سيضم توصياتول أيلول/سبتمبر بدايةفي لاستعراضه 

المنظمة في عملية المراجعة  امتثال سيتم تقييم مدى

 .2104-2102 السنتينالتي تتم في نهاية فترة 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 الميدانية مراجعة حسابات المكاتب – 3112-3112 فترة السنتين

 التوصيات الأساسية

 (المكتب الإقليمي لأفريقيا)البرنامج العادي  –الضوابط على الميزانية : 31التوصية 

لأفريقيا بصرورة   المكتب الإقليمي نوصى بأن يطبق

أكثر صرامة اشتراط الحصول على موافقرة مسربقة   

من مكتب الاسرتراتيجية والتخطريط وإدارة    أكيدة

المرروارد قبررل تحمررل أي التزامررات ومصررروفات    

إجرراء تلرييرات في المخصصرات تتجراوز      تتطلب

أل  دولار أمريكري علرى مسرتوى البرنرامج      011

توى دولار أمريكي لكل برنامج على مسر  أل  21و

. لها باع الميزانية وعلى مستوى الجهة المخصص

أن يحدد طلب التحويل المقردم مرن المكترب     ويلزم

 الإقليمرري لأفريقيررال والررذي قررد يرردرج في تقريررر  

البرنررامج والميزانيررةل المبررال  المخصصررة المررراد     

الربرامج   تحويلهال ومصدر التخصيص للنقل برين 

 .النقلأو أبواع الميزانيةل وأسباع أو مبررات 

 
أيضا المكتب الإقليمي لأفريقيا علرى   ونحن نشجع

 العمل بصورة متسقة في حدود الحصرة المؤسسرية  

 .المقدمة طبقاً لبرنامج العمل والميزانية

 

المخصصرة   الإقليمري لأفريقيرا أن يعمرل في حردود المبرال       المكتب سيضمن 2101

 والميزانية بما يتفق معبل  عنها عن طريق تقارير البرنامج والمقدمة والتي أُ

تررراخيص مكتوبررة مررن مكتررب  يتلقرر برنررامج العمررل والميزانيررةل وأنرره ّ

 .والتخطيط وإدارة الموارد قبل المضي قدماً في تنفيذ الميزانية الاستراتيجية

 

أيضاً بالملاحظرات خرلال المراجعرة     حيط علماًأُ

سريجري  و .2100-2101التي جرت في الفرترة  

المكترب الإقليمري لأفريقيرا في     مدى امتثرال  تقييم

ستُجرى في نهايرة   إطار مراجعة الحسابات التي

 .2104-2102فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 (المكتب الإقليمي لأفريقيا)المشاريع  –الضوابط على الميزانية : 30التوصية 

ووافق المكتب الإقليمي لأفريقيرا علرى    وقد أوصينا

 أن يحرراول مسررؤولو الميزانيررة العمررل في حرردود   

ميزانية المشروع المعتمدة لبرنامج التعاون الرتقنيل  

حدود المبال   وفي حالة مشروع حساع الأمانةل في

  .النقدية المقدمة من الجهة المانحة
 

للمشررروع قبررل تحمررل    الأمرروال ولضررمان ترروافر 

الالتزامات والمصروفاتل ينبلي أن ينظرر مسرؤول   

في استخدام الكش  الخاص بالالتزامرات   الميزانية

 والمصررروفات الفعليررة خررارج الررنظم القائمررة بليررة

متابعة الرصيد النقردي للمشرروع أو الحسراع إلى    

الصرررف  أن يررتم إدراج ضرروابط في النظررام لنررع 

 .الزائد
 

الرصيد النقدي منخفضاً وتوجرد حاجرة    وإذا كان

إلى الحصول على نقد إضرافي مرن الجهرة المانحرة     

يرتعين أن  النحو المطلوع في اتفاق المشروعل  وعلى

شرعبة   يطلب مسؤول الميزانية بصورة عاجلرة مرن  

محاسبة المشراريع بالحاجرة إلى    –الشؤون المالية 

وأن يقرردم أمرروالل توجيرره طلررب للحصررول علررى 

اعتماد الجهة /تنقيح الميزانية الذي يتطلب موافقة

مشاريع حساع الأمانة  المانحة وذلك لمنع تحميل

  .رصيداً نقدياً سلبياً

الإقليمرري لأفريقيررا مررع هررذه التوصررية ويشررير إلى أن وحرردة  المكترربيتفررق  2101

حرديثاً تترولى المسرؤولية عرن تنراول هرذه        البرمجة الإقليمية الرتي أُنشرئت  

وميزانياتها بالطريقة التي أوصى المشاريع /القضايا وترصد عن كثب البرامج

 .بها مراجع الحسابات الخارجي
 

التمثيرل التابعرة لمنظمرة الأغذيرة والزراعرة نظامراً        تستخدم بعض مكاترب 

دورات التردريب الأساسرية    وعقب. لديهاالمشاريع للمتابعة لرصد ميزانية 

السنتين الأخيرةل فإن  التي أجراها المكتب الإقليمي لأفريقيا في نهاية فترة

التمثيرل   مرع مكاترب  وثيقرة  المكتب الإقليمي لأفريقيرا يعمرل الآن بصرورة    

 .التابعة لمنظمة الأغذية والزراعة لإقامة نظام للمتابعة لديهالأخرى 

 
كجرزء مرن برنرامج     2104الميداني الجديد الذي سيتم تعميمه في  أما الحل

الموارد فسوف يقدم معلومات كاملرة وجيردة التوقيرت     النظام العالمي لإدارة

والرصريد  يرة  إلى تيسرير رصرد الميزان   بشأن الالتزامات المحليةل ما يرؤدى 

 .في وقت مناسب بدرجة أكبر النقديل وطلب الأموال
 

" شربكة دعرم الربرامج الميدانيرة    "كرذلك أن أداة الرصرد لردى     ومن الملاحظ

الرذي ينبلري    الالبرامج الميدانيرة تربرز المجر    التابعة لنظام معلومات إدارة

بصرفة ذلرك مرن     وذلك لطلرب الأمروال   توجيه انتباه مسؤولي الميزانية إليه

الربرامج الميدانيرة    صر الرصد المحرددةل كمرا أن نظرام معلومرات إدارة    عنا

 .يرسل رسائل في هذا الصدد

 

أيضاً بالملاحظات خلال المراجعة  حيط علماًأُ

 .2100-2101التي جرت في الفترة 
 

المكتب الإقليمي  مدى امتثال سيجري تقييمو 

ستُجرى  لأفريقيا في إطار مراجعة الحسابات التي

 .2104-2102في نهاية فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 المواد المملوكة غير المهتلكة: 33التوصية 

إجرراء اسرتعراض مكثر     ( 0: )يلري  ونوصي بما

إجراء تسروية دوريرة   ( 2)للمعاملات المحاسبيةو 

لسجلات الجررد برين المكاترب الميدانيرة      ومحدَّثة

 إعررداد وتقررديم النمرروذجين( 4)والمقررر الرئيسرريو 

 والنمروذج الإداري رقرم   ADM 41 الإداريين رقرم 

ADM83 في الوقت المحدد. 

مع هذه التوصيةل وتؤكرد أن هرذه العمليرات مدرجرة ضرمن       تتفق المنظمة 2101

عملية الأرصدة سوف ألتة وإن  .برنامج النظام العالمي لإدارة الموارد نطاق

 ADM83 رقرم و ADM41 الإداريرين رقرم   النمروذجين  إلى تزيل الحاجرة 

بالنسبة إلى المكاتب الميدانيةل وتبسّط عملية الحساع والتسروية وتجريهرا   

 .في وقت أكثر ملاءمةل وتسمح بمراقبة العمليات ورصدها على نحو أفضل

 

الاسررتعراض الأوسررع نطاقرراً لهررذه     بررالنظر إلى

 العمليات الموصى بها في إطرار متطلبرات المعرايير   

رى التحقق المحاسبية الدولية للقطاع العامل سيج

وضررع  ذلررك بمجرررد أن يُبلَّرر  عررن اكتمررال  مررن

الخطرروط التوجيهيررة والإجررراءات المتعلقررة بهررذا 

المحاسرربية  الموضرروع في إطررار مشررروع المعررايير 

 .الدولية للقطاع العام

 

 (المكتب الإقليمي لأفريقيا)المبالغ المدفوعة مقدماً : 34التوصية 

سرل  السرفر   جهود المنظمة لمنع تراكم  قدرنبينما 

ولمواصررلة ذفرريض السررل  المسررتحقةل ينبلرري    

المختصررة أن تنسررق مررع دائرررة المرروارد   للمكاتررب

نفقات السرفرل بودابسرتل    البشرية ومطالبات ردّ

أجررل متابعررة وجمررع السررل  مررن الخرربراء    مررن

 الاستشاريين السابقين الرذين كرانوا قرد حصرلوا    

 .بالفعررل علررى الأتعرراع النهائيررة الخاصررة بهررم  

تردرج المنظمرة في اختصاصرات     أيضاً برأن  ونوصي

تقررديم مطالبررة رد   شررتراطاالخرربير الاستشرراري  

واسترداد سلفة السرفر المسرتحقة    مصروفات السفر

 .وذلك عند دفع الأتعاع النهائية

 

ل أنره  (212الفقررة  )مراجرع الحسرابات الخرارجي في تقريرره      كما لاحظ 2100

النهائية للخبراء الاستشاريين الأتعاع  توجد بالفعل إجراءات لعدم صرف

وحدة الفرواتير   ولا يتم الدفع من جانب. إلى أن تتم تسوية جميع السل 

المسررتحقة الرردفع إلا بعررد الحصررول علررى موافقررة وحرردة السررفر بمركررز   

ويجري رصد السرل  المسرتحقة رصرداً مشرتركاً برين      . المشتركة الخدمات

ووحدة المقبوضرات في شرعبة    الإقليمي لأفريقيال ومسؤولي الميزانية المكتب

 .الشؤون المالية

 

 

 .يمكن أن تُعتَبر هذه التوصية قد نُفِّذت
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

 حالات التبليغ في الإبلاغ النهائي وعمليات الإغلاق  - إدارة المشروع: 35التوصية 

ضرورة بذل أقصى الجهود مرن أجرل    ونحن نكرر

  .وإكمالها التقيد بالحدود الزمنية لتنفيذ المشاريع

مع هرذه التوصريةل وتسرلّم بالتحرديات المتمثلرة في حرالات        تتفق المنظمة 2100

يُرجرى الرجروع إلى التعليرق علرى      -المشراريع   التأخير في عمليات إغلاق

 .أعلاه 2التوصية 

 
يعمرل   لزا ذلكل فإن فريق التقارير في إدارة التعاون التقني ما وفضلًا عن

إدارة الرربرامج الميدانيررة ومررع نظررام معلومررات  في تعرراون وثيررق مررع فريررق

حرد مرن الترأخيرات في الإغرلاق      مسؤولي الميزانية بلية التقليل إلى أدنرى 

ومنذ التحديث الأخيرل ّ توظير  ثلاثرة خربراء    . التشليلي للمشروعات

كمرا تُبرذَل جهرود     لاستشاريين في فريق التقارير في إدارة التعراون الرتقني  

الجددل ازدادت قدرة الفريق بصرورة  وبفضل الموظفين . لتحديد خبير آخر

ملحوظررةل ومررن المتوقَّررع ان يررتقلّص التررأخير في عمليررة تقررديم التقررارير   

 .  النهائية

 

الأولى من دورة  ت النسخ المنقّحة للمراحل الثلاموعلاوةً على ذلكل صدر

سروف تصردر    1ل و2ل و3المشاريعل كما أن الخطوط التوجيهية للمراحل 

وهرري تتضررمن صرريلاً موحّرردة للتقرراريرل مررع الإشررارة إلى نطاقهررا  . قريبرراً

نظرام معلومرات    ل والأدوات الداعمة لضرمان الجرودة المتاحرة في   وتركيزها

ل مع بطاقرات علامرات علرى ملاءمتهرال وتحقيرق      إدارة البرامج الميدانية

  . النتائجل والتنفيذ والاستدامة

 

العلامات لإبقاء عملية الرصرد وتقيريم الأداء    خلال استخدام بطاقات ومن

محدّثة في النظامل سوف يضمن مسؤول الميزانية وفريق مهام المشروع برأن  

في إطررار  المنظمررة مرردى امتثررال سرريجري تقيرريمو

ستُجرى في نهايرة فرترة    مراجعة الحسابات التي

 .2104-2102السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي استجابة الإدارة

. مبسررطاً وأقررل تطلبرراً مررن حيررث وقررت المرروظفين  يكررون إنترراج التقررارير

وبالتاليل ستُدمج عملية وضع التقارير التي سرتركز علرى النترائج وتيسّرر     

 .ن بدوره إغلاق العمليات في المشروعوهذا سوف يحسّ. التحليل
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 وأنشطة إعادة التنهيل للطوارئمراجعة وتقييم الصندوق الخاص 

 

الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 مراجع الحسابات الخارجيتعليقات  استجابة الإدارة

 وأنشطة إعادة التنهيل للطوارئخطوط  توجيهية بشنن حوكمة وإدارة الصندوق الخاص : 0التوصية 

لخطروط توجيهيرة   "نحو الإصردار الفروري    المضي

وسياسات شاملة بشرأن حوكمرة وإدارة الصرندوق    

 "الخاص لحالات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيل

 :والتي ينبلي أن تضم ما يلي

 

الحد الأقصى للمبل  المالي الذي يمكن لمشروع  (أ)

ما أن يحصل عليها كسلفة نقدية مدفوعرة مقردماً   

من الصندوق الخاص لحرالات الطروارئ وأنشرطة    

 إعادة التأهيلو

 

الفررترة المقررررة لتسررديد السررل  المدفوعررة ( ع)

الصرندوق الخراص لحرالات    مقدماً من جانرب  

 يرئ وأنشررطة إعررادة التأهيررل بعررد تلقررالطرروا

 مساهمات الجهات المانحةو

 
معايير محددة لتعري  أوضاع الطوارئ التي (  ج)

يمكرررن أن تجيرررز للصرررندوق الخررراص لحرررالات 

الطوارئ وأنشرطة إعرادة التأهيرل تقرديم التمويرل      

علررى أسرراس المعررايير الررواردة في وثيقررة لجنررة     

الصرندوق الخراص   لت المصادقة على الخطوط التوجيهية المتصلة برإدارة   2012

ستخدامها المباشرر مرن جانرب    لا لحالات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيل

تشررين  /وإعادة التأهيل في نهايرة نروفمبر   الطوارئالمديرل وشعبة عمليات 

 . 2100الثاني 

 

ولّت ترجمرة هرذه الخطروط التوجيهيرة إلى إجرراءات داخليرة لحوكمرة        

وستُقدَّم . الصندوق الخاص لحالات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيلوإدارة 

النسخة الأخيرة إلى مجموعة العمرل المشرتركة برين المصراح لاستعراضرها      

 .أيلولل وسوف تدمج توصيات المراجع الخارجي/بداية سبتمبر

 

م امتثال المنظمة خرلال المراجعرة في   سيجري تقيي

 .2104-2102فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 مراجع الحسابات الخارجيتعليقات  استجابة الإدارة

نهج جديرد  "المعنونة  2112البرنامج الميداني لعام 

لتحديررد المسررؤولية التشررليلية لشررعبة عمليررات    

 و"الطوارئ وإعادة التأهيل

 
ل المشراريع اشتراط وجود إطار منطقي لجميع ( د)

بلض النظر عرن تكلفرة المشرروعل وذلرك كأفضرل      

أداة لممارسة الإدارة في التخطيطل والرصد وإعرداد  

 .التقارير

 

 وأنشطة إعادة التنهيل للطوارئالإطار المنطقي لمشروعات الصندوق الخاص : 3التوصية 

الرتي  المشراريع  كفالة إعداد إطار منطقري لجميرع   

تُمَررول مررن الصررندوق الخرراص لحررالات الطرروارئ  

وأنشطة إعادة التأهيل بلض النظرر عرن تكرالي     

المشررروعل وأن يرردرج الإطررار المنطقرري كجررزء مررن  

ل وذلررك طبقرراً لرردليل التعليمررات المشرراريعوثررائق 

القرائمينن علرى    بشأن التخطيط والرصد المتكراملين 

 الطروارئ للرض تيسير مراجعة مشروعات  جالنتائ

 . ورصدها

 

الصرندوق الخراص لحرالات الطروارئ وأنشرطة      المموّلة مرن  المشاريع تتبع  2102

 عرداد وثيقرة المشرروع المعيراري    لإالبرنامج الميرداني    منشور إعادة التأهيل

والإطرررار التسرررجيلي إلزامررري لجميرررع . 2112آذار /الصرررادرة في مرررارس

 .دولار أميركي 21 111ذات ميزانية أعلى من  الطوارئمشروعات 
 

الصرندوق  وإعادة التأهيل برصد مشرروعات   الطوارئوتقوم شعبة عمليات 

عن كثب للتأكرد مرن أن    الخاص لحالات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيل

دولار أميركري تتضرمن    21 111جميع المشاريع الرتي تتجراوز ميزانيّتهرا    

وسريتمّ الترويرج أيضراً لاسرتخدام إطرار تسرجيلي موحّرد        . إطاراً تسجيلياً

وسوف يندرج ذلك في الإجراء الواجب إصرداره  . ومبسَّط للمشاريع الأصلر

 . أعلاه 0وفقاً للتوصية 

 
 

سيجري تقييم امتثال المنظمة خرلال المراجعرة في   

 .2104-2102فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 مراجع الحسابات الخارجيتعليقات  استجابة الإدارة

 آليات إعداد التقارير عن الصناديق المتجدّدة: 2التوصية 

تحسين آلية إعداد التقارير للإدارة العليرا لمنظمرة   

الأغذيررة والزراعررةل والجهررات المانحررة الفرديررة   

وأصحاع الشأن الآخرين مع مراعاة أن التكالي  

تُخَصررصن لكررل بعثررة تُمرروَل مررن مكرروّن الصررندوق 

المتجرردد للصررندوق الخرراص لحررالات الطرروارئ    

  (OSRO/GLO/402/MUL) وأنشطة إعادة التأهيل

وقد يكون من الأمور . ((OSRO/GLO/403/MUL و

ذات القيمة الكربيرة بالنسربة لمرانحي الصرندوقل     

أن يأتي إعداد التقرارير   المشاريعوللقائمين بتقييم 

الصندوق مفصرلًا بدرجرة أكربر     باستللالالخاصة 

منرافع   -ما يسمح بعمل تقييم وتحليل تكرالي   

 .ةعلى أساس كل بعثة على حد
 

وإعرادة التأهيرل مشرروعين جديردين في      الطروارئ أقامت شرعبة عمليرات    2012

 OSRO/GLO/402/MULيحرررلّان محرررلّ  2102كرررانون الثررراني /ينررراير

 .دّدةويعالجان هذه التوصيات المحل OSRO/GLO/403/MULو
 

وأنشطة إعادة التأهيل بات  للطوارئوكلّ ذصيص من الصندوق الخاص 

 المشرررراريع الآن مسررررجلًا مقابررررل نشرررراط صررررلير محرررردّد في إطررررار  

SFER/GLO/001/MUL و SFER/GLO/002/MUL.  

 

 . يمكن اعتبار هذه التوصية قد نُفِّذت

 

 الصناديق المتجددةمعايير الطلبات المقدّمة إلى الصندوق في إطار : 4التوصية 

وضع معايير محددة بشرأن ذصريص الأمروال في    

إطررار الصررندوق المتجرردد والررتي سررتُعتمَد بصررفتها 

سياسات رسمية في الخطوط التوجيهيرة المقترحرة   

لحوكمة وإدارة الصندوق الخاص لحالات الطوارئ 

  .وأنشطة إعادة التأهيل

 

 0تُعالقج هذه المسألة كجزء من الخطوط التوجيهية الُمشار إليها في التوصية  2012

 .أعلاه

سيجري تقييم امتثال المنظمة خرلال المراجعرة في   

 .2104-2102فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 مراجع الحسابات الخارجيتعليقات  استجابة الإدارة

 نظام معلومات إدارة البرامج الميدانيةتقديم مزيد من المعلومات عن الإدارة القائمة على النتائج في : 5التوصية 

في المعلومات التي يقدمها نظرام معلومرات   الإدراج 

الممولرة مرن   المشراريع  إدارة البرامج الميدانيرة عرن   

جانررب الصررندوق الخرراص لحررالات الطرروارئ     

وأنشطة إعادة التأهيرل نرواتج وخردمات وأنشرطة     

المحررددة المخطررط لهررا داخررل الإطررار   المشرراريع 

وذلررك لإضررافة قيمررة لمعلومررات    لالاسررتراتيجي

لتي يوفرها نظام معلومات إدارة الربرامج  المشروع ا

الميدانيررة لأغررراض إعررداد التقررارير مررن جانررب    

المؤسسات والمانحينل وجعلها مثلة لنهج الإدارة 

  .القائمة على النتائج

 

مرن جانرب الصرندوق الخراص     إن التخصيصات والمشاريع المموّلرة مرن    2012

نظرام معلومرات   ت تتّبع تسرهيلا  لحالات الطوارئ وأنشطة إعادة التأهيل

ل والتي تربط المشروع بالإطرار الاسرتراتيجي لمنظمرة    إدارة البرامج الميدانية

 . الفاو

 .يمكن أن تُعتَبَر هذه التوصية قد نُفِّذت

 

 توفير مصفوفة إدارة قائمة على النتائج لكلّ مشروع: 6التوصية 

 لكررل مشررروع مصررفوفة إدارة قائمررة علررى  يرترروف

معلومررات إدارة الرربرامج  النتررائج داخررل نظررام   

الميدانية وذلك لأجل تروفير معلومرات كافيرة عرن     

التقرردم الررذي تحرررزه أنشررطة المشررروع واسررتللال 

  .أموال المشروع

 

يُلحظ أن يبدأ الاستخدام المنرتظم لوحردات الإدارة القائمرة علرى النترائج       2012

عرام   وأنشطة إعادة التأهيل بنهاية للطوارئبالنسبة إلى الصندوق الخاص 

 .ل كما بالنسبة إلى مشروعات أخرى2102

سيجري تقييم امتثال المنظمة خرلال المراجعرة في   

 2104-2102فترة السنتين 
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الحد الزمني  التوصية

 المقترح

 مراجع الحسابات الخارجيتعليقات  استجابة الإدارة

  وأنشطة إعادة التنهيل  للطوارئالمساهمات ومصادر إيرادات أخرى للصندوق الخاص  :7التوصية 

الرامية إلى دعرم المزيرد مرن    مواصلة جهود الحملة 

والجهات المانحة الأخرى لبرامج  البلدان الأعضاء

المنظمة الخاصة بحالات الطوارئ وأنشرطة إعرادة   

مرن أجرل التخفير  مرن حردة  راطر       ل التأهيل

نضوع الموارد الماليرةل الرتي قرد ترؤدي إلى عجرز      

الصندوق عن لويرل أنشرطة الاسرتجابة لحرالات     

  .الطوارئ عندما تحدم كوارم كبيرة

 

وإعادة التأهيرل   الطوارئفي إطار أنشطتها الجاريةل تسعى شعبة عمليات  2012

باستمرار إلى توسيع تفاعلاتها مع الجهات المانحة فيها لضرمان التمويرل   

 .وأنشطة إعادة التأهيل للطوارئالملائم للصندوق الخاص 

  

 . يمكن اعتبار هذه التوصية قد نُفِّذت

 

 وأنشطة إعادة التنهيل   للطوارئالمساهمات ومصادر إيرادات أخرى للصندوق الخاص : 2التوصية 

 مع قاعردة أوسرع مرن المرانحينل     ةشراكالع يتوس

ع المررانحين علررى المسرراهمة المباشرررة في   يتشررجو

الصندوق الخاص لحالات الطوارئ وأنشطة إعادة 

 يرررريموبصررررورة محررررددة لأجررررل تق)التأهيررررل 

ل (الاحتياجررراتل والتنسررريق وصرررياغة الررربرامج

وللتنسيق مرع المرانحين مرن أجرل أن يرسرلوا إلى      

الررتي المشرراريع الصررندوق الأرصرردة المتبقيررة مررن  

ل من مصادر غلقتل والتي كانت لوَّكملت وأُاستُ

  .من خارج الميزانية

 . 2أُنظر التعليق على التوصية  2012

 

 .نُفِّذتيمكن أن تُعتَبَر هذه التوصية قد 
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 مراجعة الاتفاقات المبرمة مع البلدان المضيفة -الملحق الأول 
 

مكتب دعم اللامركزية تقريرراً إلى الأعضراء بشرأن لررين مرن      ل قدّم 2102أيار /في دورة لجنة المالية التي انعقدت في مايو

أجل المراجعة الشاملة وإعادة التفاوض المتعلقة بالاتفاقات المبرمة مع البلدان المضيفة في مثلية منظمة الأغذيرة والزراعرةل   

مؤشرر البنرك   )ب الدخل بما في ذلك الحكومات المضيفةل من حيث الاشتراكات النقديةل استناداً إلى تصني  البلدان حس

 (.الدولي

 
ّّ اختيرار مجموعرة أولى مرن    . 2102أيرار  /بدأ التمررين فروراً بعرد اجتمراع مرايو      لا ( أ: )بلرداً اسرتناداً إلى معيرارين    02و

حيال التكالي  التشليلية في مثليات منظمة الفاو المنصروص   من المساهمات النقدية الحكومية المناظرةمتأخرات مستحقة 

وترد قائمة البلردان المخترارة في الملحرق    . الوجود الحالي لممثل أساسي لمنظمة الفاو في البلاد( ع)ل الدائم عليها في الاتفاق

   الثاني
 

ّّ تكييفها استناداً إلى الحالة الخاصة في البلرد ا  وأُرفقرت الرسرالة بنسرخة مرن الاتفراق      . لمعرني وقد أُعدّت رسالة موحّدة 

ّّ وضعه بالتعاون مع مكتب الشؤون القانونية في منظمرة الفراو   ويتضرمن الاتفراق الإطرار القرانوني     . المعياري الجديد الذي 

. لمكترب أو العينية للحكومرة المضريفة في عمرل ا   /الذي يرعى وجود منظمة الفاو في البلادل وملحقاً يورد المساهمة النقدية و

وبصورة خاصةل واستناداً إلى مؤشر تصني  البلدان في البنك الدوليل فإن المساهمة الدنيا التي تطلبهرا منظمرة الفراو هري     

 :على النحو التالي
 

  أن تروفّر مجانراً مبرانٍ لتثرل للمعرايير الردنيا للأمرن        " دخل منخفض"المصنّفة كبلدان ذات ينبلي على البلدان

 .التشليلي

  والعالي أن توفّر على الأقل المباني مجاناً مرع   المنخفضالبلدان الموجودة في فئة البلدان ذات الدخل ينبلي على

مثرال سرائقو السرياراتل    )الامتثال للمعايير الدنيا للأمن التشليليل إضافة إلى توفير بعرض مروظفي اللوجسرتية    

 (ورجال الأمن

 ومروظفي الشرؤون    ل بالإضرافة إلى المبراني  تروفّر لمتوسرط أن  في فئة الدخل العرالي وا  وجودةالم البلدان ينبلي على

 .ل مساهمة سنوية نقديةاللوجستية
 

ل كران البلرد يروفّر أصرلًا بعرض المسراهمات النقديرةل فرإن         ة مع البلردان المضريفة  وفي حالل وفقاً للاتفاقات المرعية المبرم

الذي يسراهم بره البلرد    ( بالقيمة الحالية المبيّن)الأدنى الحكومة والمبل  عادة التفاوض مع لإ اًالمستوى الحالي يشكّل أساس

 .المضي 
 

التسعة عشرل مرفقة بطلرب للتوجّره فروراً إلى الرنظير الحكرومي       نالبلدامنظمة الفاو في كلّ من  والرسالة موجّهة إلى مثل

وقرد حرددت المهلرة الزمنيرة     . ةالصلةل من أجل إعادة النظر في الاتفاق استناداً إلى الشروط المنصوص عليها في الرسال يذ

 .2102كانون الأول /ديسمبر 40لتوقيع الاتفاق الجديد من جانب الطرفين في 
 

وبالتعاون مع مكتب الشؤون القانونيةل سوف ينظّم مكتب دعرم اللامركزيرة مرؤلرات فيديويرة مرع الممرثلين المعنريين في        

  . المفاوضات مع الحكومة المضيفةمنظمة الفاو لتوفير مزيد من التوجيهات حول كيفية إجراء 
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 ن التجريبية في تمرين إعادة التفاوض بشنن الاتفاقات المبرمة مع البلدان المضيفةقائمة البلدا -الثاني الملحق 

 

 أفلانستان (0)

 أنلولا  (2)

 بنللاديش  (4)

 كمبوديا (3)

 شادت (2)

 الكونلو (1)

 جمهورية الكونلو الديموقراطية (2)

 ريكاكوستا (2)

 يةنيكيمهورية الدومالج (2)

 إندونيسيا (01)

 جامايكا (00)

 كينيا (02)

 لاو (04)

 الملرع (03)

 بيرو (02)

 السنلال (01)

 سري لانكا (02)

 تنزانيا (02)

 أوغندا (02)

 

 


