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Ajustes al Programa de trabajo y presupuesto para 2014-15

Resumen

Los ajustes al Programa de trabajo y presupuesto (PTP) para 2014-15 reflejan las decisiones y
solicitudes de la Conferencia en su 38.° periodo de sesiones para poner en practica medidas
encaminadas a lograr nuevos aumentos de eficiencia y ahorros. Tal como solicit6 la Conferencia, se
someten a la consideracion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas y a la aprobacion del
Consejo.

Las medidas adoptadas permitiran realizar ahorros por valor de 36,6 millones de USD, que
comprenden los 10 millones de USD en concepto de ahorros por eficiencia propuestos en el PTP para
2014-15, 4 millones de USD derivados de otros aumentos de la eficiencia previstos para el bienio y los
nuevos ahorros por valor de 22,6 millones de USD solicitados por la Conferencia. Los 36,6 millones
de USD de ahorros se desglosan como sigue:

e 27,7 millones de USD de ahorros en gastos de personal, derivados de un examen critico de la
plantilla en 17 oficinas que no tienen caracter técnico ubicadas en la sede de la FAO, un
examen de los puestos de nivel de director y un examen de las prestaciones del personal que
estan bajo el control del Director General;

e 6,2 millones de USD de ahorros en gastos distintos de los de personal, resultado de la
reduccion de los costos operacionales derivada del aumento de la eficiencia en relacion con
los viajes oficiales y los contratos con proveedores externos;

e 2,7 millones de USD de ahorros previstos como resultado de otros aumentos de la eficiencia
que se estan buscando en los servicios de compras y contrataciones, de correo y distribucion y
de seguridad.

Los ahorros en los gastos de personal representan el 76 % del total, en consonancia con la
proporcion de los gastos de personal en el presupuesto y de acuerdo con la orientacién proporcionada
por la Conferencia, que exigia centrarse especialmente en los gastos relacionados con el personal. El
examen amplio por la Comisidn de Administracién Publica Internacional (CAPI) de los costos en
concepto de sueldos y prestaciones del personal en todo el sistema de las Naciones Unidas podria
brindar la oportunidad de realizar nuevos ahorros relacionados con el aumento de los gastos de

Es posible acceder a este documento utilizando el cédigo de respuesta rapida impreso en
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promover comunicaciones mas verdes. Pueden consultarse mas documentos en el sitio
www.fao.org.

&l
[=]

miS542s

S



2 CL 148/3

personal, como han solicitado la Conferencia y el Director General.

En el documento se presenta también informacion actualizada sobre la planificacion del
trabajo y las disposiciones para su ejecucion en 2014-15; en este sentido, se concede importancia a la
descentralizacion, las cuestiones de género, la simplificacion administrativa y el establecimiento de
prioridades respecto de los trabajos, asi como a la necesidad de otorgar plena capacidad de gestion al
Director General, como puso de relieve la Conferencia. En particular, se presentan las nuevas formas
de planificacion, ejecucién y seguimiento del Programa de trabajo, incluido un marco institucional de
seguimiento y evaluacion, junto con los marcos de resultados actualizados respecto de todos los
objetivos con logros, realizaciones e indicadores.

Medidas que se proponen al Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Consejo

Se pide al Comité del Programay el Comité de Finanzas que consideren los ajustes al PTP
para 2014-15y se solicita al Consejo que:

a) tome nota de que se han aplicado la orientacion y las decisiones de la Conferencia;

b) apruebe la revision de la plantilla presupuestada;

c) apruebe la distribucion revisada de la consignacion neta por capitulos presupuestarios
reflejada en el Cuadro 4.

Se solicita asimismo al Consejo que tome nota de que podrian ser precisas nuevas
transferencias presupuestarias como resultado de la prosecucion de la planificacion del trabajo, asi
como de la utilizacion de modalidades de aplicacion mas eficientes y eficaces durante el bienio. Las
transferencias dentro de un capitulo y de un capitulo a otro que sean necesarias para aplicar el PTP
durante el bienio se efectuaran de conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.

Las consultas sobre el contenido esencial de este documento deben dirigirse a:

Sr. Boyd Haight
Director de la Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestién de Recursos
Tel. (+39) 06570 55324
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l. Antecedentes y alcance

1. En su 38.° periodo de sesiones, celebrado en junio de 2013, la Conferencia examiné el
Programa de trabajo y presupuesto (PTP) para 2014-15 presentado por el Director General®, elaborado
con objeto de aplicar el Marco estratégico revisado de la FAO?. La Conferencia aprob las
consignaciones presupuestarias para 2014-15 y brindd orientacion sobre como conseguir aumentos de
eficiencia y ahorros, especialmente respecto de los gastos relacionados con el personal. También
respaldé los cambios para la transformacion relativos a asuntos programaticos y estructurales, e hizo
hincapié en la importancia de las facultades de gestion del Director General. En consonancia con el
ciclo de planificacién de programas establecido, la Conferencia pidi6 al Director General que reflejara
sus decisiones y orientacion en los ajustes al PTP para 2014-15 a efectos de su examen por el Comité
del Programa y el Comité de Finanzas, asi como para su aprobacion por el Consejo en su 148.° periodo
de sesiones, en diciembre de 2013°.

Decisiones y orientacion de la Conferencia

2. La Conferencia aprobd el Programa de trabajo propuesto por el Director General y voté una
consignacion presupuestaria de 1 028,1 millones de USD para 2014-15. Como se indica en la
resolucion 7/2013, esto se traduce en una consignacion neta de 1 005,6 millones de USD al tipo de
cambio presupuestario para 2014-15 de 1 EUR = 1,30 USD. La Conferencia también autoriz6 al
Director General, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 4.2 del Reglamento Financiero, a destinar
el saldo no utilizado de las consignaciones para 2012-13 a los gastos adicionales no recurrentes
relacionados con el proceso de cambio para la transformacion.

3. Al aprobar el Programa de trabajo propuesto, la Conferencia expresé su apoyo a la vision del
Director General sobre la Organizacion y subrayé la necesidad de ejecutar integramente el Programa
de trabajo de la manera mas eficaz posible respecto a los costos. La Conferencia solicitd al

Director General que propusiera ajustes al Programa de trabajo para lograr nuevos aumentos de
eficiencia y otros ahorros en 2014-15, y destaco la importancia de los esfuerzos por reducir el
incremento de los gastos de personal de la Organizacion. Igualmente hizo hincapié en la importancia
de la descentralizacion, las cuestiones de género, la simplificacion administrativa y el establecimiento
de prioridades respecto de los trabajos, asi como en la necesidad de otorgar plena capacidad de gestion
al Director General en la aplicacién del Programa de trabajo.

4. Ademas, la Conferencia:

a) apoyo la iniciativa de la Secretaria de llevar a cabo un proceso de planificacion estratégica
del personal con miras a determinar la dotacion de personal necesaria para conseguir los
objetivos estratégicos (OE), y pidid que se informara de los progresos en ese sentido al
Comité de Finanzas y al Consejo en sus siguientes periodos de sesiones ordinarios*;

b) pidi6 que se informara al Consejo en su 148.° periodo de sesiones por conducto del
Comité del Programa y del Comité de Finanzas sobre la manera en que se habia plasmado
en los planes de accion y el marco de resultados la incorporacién de las cuestiones de
igualdad de género en los cinco OE (véase la Seccion I11);

c) pidio6 que se facilitara al Consejo mayor informacidn sobre las actividades de proteccion
social en el contexto de la ejecucion del PTP para 2014-15°,

5. La Conferencia también reconocio6 que la mayor parte de las prestaciones y los derechos del
personal de la FAO se determinaban en el marco del régimen comun de las Naciones Unidas y eran
aprobados por la Comisién de Administracion Publica Internacional (CAPI) y/o la Asamblea General
de las Naciones Unidas en Nueva York. Pidi6 a la CAPI y la Asamblea General que considerasen la
necesidad de ejercer una mayor vigilancia en lo relativo al aumento de los gastos de personal en las
organizaciones que aplican el régimen comun, e inst6 al Director General a hacer una peticion similar.

1 C 2013/3.

2C 2013/7.

% C 2013/REP, parrs. 97-110 y resolucién 7/2013, relativa a las consignaciones presupuestarias para 2014-15.
* FC 151/11.

° CL 148/12.
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Alcance del documento

6. En el presente documento se expone con detalle la forma en que el Director General ha
incorporado las decisiones y la orientacion de la Conferencia al realizar los ajustes al PTP para
2014-15 y prepararse para su ejecucion.

7. Los ajustes al PTP para 2014-15 comprenden aumentos de eficiencia y ahorros (Seccion I1), la
planificacion y la ejecucion del trabajo (Seccion 1) y los ajustes resultantes en la plantilla
presupuestada y la distribucidn de los capitulos presupuestarios (Seccion V). En la Seccion V del
documento se exponen las medidas en relacidn con los ajustes realizados en el PTP para 2014-15 que
se solicitan del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, asi como del Consejo.

Il.  Aumentos de eficiencia y ahorros
Principios y enfoque

8. La Conferencia manifestd su aprecio por el nivel significativo, sin precedentes, de aumentos
de eficiencia y ahorros alcanzado en el bienio 2012-13 durante la ejecucion del Programa de trabajo
aprobado.

9. La Conferencia agradecio los esfuerzos del Director General por determinar ahorros y
aumentos de eficiencia para 2014-15 y tomé nota de los 10 millones de USD en ahorros por eficiencia
que se habfan programado en el PTP para 2014-15° y de los 4 millones de USD en nuevos aumentos
de eficiencia previstos para el bienio’. La Conferencia también pidi¢ al Director General que adoptara
medidas con miras a lograr nuevos aumentos de eficiencia y ahorros por valor de 22,6 millones de
USD?®. Por tanto, el importe total que se alcanzara en 2014-15 a través de aumentos de eficiencia y
ahorros sera de 36,6 millones de USD.

10. La Conferencia hizo hincapié en que la determinacidn de nuevos aumentos de eficiencia y
ahorros debia apuntar a garantizar el uso mas eficiente y eficaz de los recursos en el ambito de una
FAO renovada y no ir en detrimento de la ejecucion del Programa de trabajo. En consecuencia, el
enfoque adoptado en la determinacion de aumentos de eficiencia y ahorros en los ajustes realizados en
el PTP para 2014-15 se ha enmarcado en el principio general de reducir al minimo la repercusién en
las oficinas descentralizadas y los departamentos técnicos de la Organizacion.

11. Mas aun, la Conferencia destaco la importancia de reducir el incremento de los gastos de
personal de la Organizacion, y pidié que se lograran nuevos aumentos de eficiencia y ahorros,
especialmente mediante medidas encaminadas a disminuir los gastos de personal, que constituyen
aproximadamente el 75 % del presupuesto. En consonancia con la orientacién proporcionada por la
Conferencia, las medidas de eficiencia relativas a los gastos de personal determinadas en los ajustes al
PTP para 2014-15 suponen aproximadamente el 76 % del objetivo global de ahorro.

12. Los principios para lograr estas y otras eficiencias y ahorros emanan de la orientacion
proporcionada por la Conferencia. Estos principios se aplicaron mediante un proceso en el que
participaron los jefes de oficinas de caracter no técnico ubicadas en la sede con la finalidad de hallar
oportunidades de aumentos de eficiencia y ahorro en sus respectivas areas de responsabilidad. A su
vez, este proceso ha permitido la determinacion de los ahorros y las eficiencias requeridos en los
ajustes realizados en el PTP para 2014-15.

Ahorros en los gastos de personal

13. El proceso clave para decidir como recortar los gastos relacionados con el personal fue un
examen critico de los puestos de plantilla de 17 oficinas de caracter no técnico situadas en la sede de la
FAO, especialmente en la cuspide de la Organizacién y en el Departamento de Servicios Internos,
Recursos Humanos y Finanzas. Este examen critico ha llevado a la supresién neta de 100 puestos.

14. Los resultados del examen critico se basan en los cambios para la transformacidn introducidos
en 2012-13 y son compatibles con las medidas de prioridad y eficiencia del PTP para 2014-15
aprobadas por la Conferencia. Ello comprende la modernizacién de la Division de Informética (CIO) y

® C 2013/3, parrs. 262-271.
'C 2013/3, Nota informativa n.° 9.
8 Resolucién 7/2013, parr. 3.
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la racionalizacién para una mayor efectividad de la Oficina de Comunicacién Institucional (OCC) y la
Oficina de Asociaciones, Actividades de Promocion y Creacion de Capacidad (OPC).

15. Mas aun, un examen de los puestos de director y de las cuestiones relacionadas con las
prestaciones del personal que son competencia del Director General se ha traducido en ahorros en el
marco de los ajustes realizados en el PTP para 2014-15.

Division de Informatica (CIO)

16. La modernizacién de la CIO complementa la transformacion de otras funciones de apoyo,
tales como las finanzas, los recursos humanos y la administracion, acometida en 2012-13. Esta
determinada por una evaluacion global de las necesidades de la Organizacidn en materia de tecnologia
de la informacion y sistemas de informacion, y continda en la linea de las medidas concretas de
simplificacion introducidas en la CIO durante 2012-13, asi como de las eficiencias resultantes de la
implantacion eficaz en 2013 del Sistema mundial de gestién de recursos (SMGR)®.

17. La transformacion de la CIO reposa en el principio de la necesidad de cambiar el enfoque
sobre la mejora del apoyo a la actividad institucional basica y complementar asi la prestacién de
servicios basicos de tecnologia de la informacion (TI) o sistemas de informacién (SI). Un mayor uso
de la integracién, la normalizacion y la virtualizacién, asi como la contratacion externa de servicios
béasicos de Tl o S, tales como la gestion de infraestructuras y el desarrollo de aplicaciones, permitira
el establecimiento de nuevos modelos de operaciones y estructura para la CIO.

18. La estructura renovada concentrara las funciones de arquitectura, planificacion y seguridad de
la informacién en la Oficina del Oficial jefe de informacién (Director de la CIO), quien, como
miembro del equipo directivo superior de la FAO, continuara proporcionando su liderazgo y
orientacion de alto nivel a la Division. El Director contara con el apoyo de un Oficial principal de
operaciones (de categoria D-1), que se encargara de supervisar la ejecucion de las operaciones y la
interaccion con los usuarios y los proveedores de servicios externos. Los cambios estructurales, que
comprenden la supresion, transferencia y reclasificacion de puestos, se han traducido en ahorros
significativos por una reduccién neta de 41 puestos de plantilla en la CIO (véase el Anexo 1V).

19. A partir de 2014-15, la CIO podra asi respaldar mejor las actividades basicas de la
Organizacion, de conformidad con normas industriales comparables. Al mismo tiempo, no se
renunciara a la calidad de los servicios basicos de Tl o Sl y se mantendran bajo el control directo de la
CIO las funciones clave relativas al cumplimiento y a la seguridad. Durante 2014-15 podran
identificarse nuevas oportunidades de eficiencia y mejora, especialmente mediante un examen mas
amplio de la capacidad de Tl o Sl en toda la Organizacion, que se encuentra actualmente fuera de la
Clo.

Oficina de Comunicacion Institucional (OCC)

20. La consolidacion de la estructura y el funcionamiento de la OCC es una progresién natural de
los cambios para la transformacion en la funcién de comunicacion introducidos en 2012-13 y de las
propuestas para su racionalizacion ulterior formuladas en el PTP para 2014-15.

21. Concretamente, refleja la decision de la Conferencia en la que se identifica la comunicacién
como esfera prioritaria, se establece la OCC como oficina independiente en la clspide y se integra la
capacidad transferida de la antigua Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y
Extensién (OEK), en particular en lo relativo al archivo y la gestién de recursos informativos.

22. Los ajustes realizados se fundamentan en el principio de que la OCC es la Unica responsable
de todas las actividades de comunicacion de la FAO, y estan impulsados por la necesidad de obtener
sinergias, evitar la duplicacion y determinar eficiencias. Esto ha permitido eliminar y reclasificar
puestos de la OCC y transferir seis puestos a la OPC, lo que ha resultado en la reduccion neta total de
16 puestos de plantilla en la OCC (véase el Anexo 1V).

23. Estas mejoras de la eficacia y la eficiencia de la OCC han dado lugar a la consolidacion de las
funciones de gestion de las publicaciones y la biblioteca prestando atencién a las nuevas tecnologias,
la mejora de la gestion de las publicaciones y el archivo de medios audiovisuales. A su vez, ello
garantizara el cumplimiento de las normas mas estrictas en la prestacion de servicios basados en el

° FC 151/3.
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conocimiento, se conferira mayor importancia a la accesibilidad y se incrementara la utilizacion de
Internet y la difusion en linea.

Oficina de Asociaciones, Actividades de Promocion y Creacion de Capacidad (OPC)

24. Al igual que en el caso de la OCC, las mejoras de la OPC son consecuencia natural de los
cambios para la transformacién del bienio anterior y de las decisiones tomadas por la Conferencia en
junio de 2013. La mejora de la estructura y la funcion de la OPC supone la puesta en préactica las
decisiones de la Conferencia de considerar esferas prioritarias de la FAO las asociaciones, la creacién
de capacidad y las actividades de promocién, su establecimiento como oficina independiente en la
cuspide y la integracién de las funciones de creacion de capacidad de la antigua OEK.

25. En particular, la labor de creacién de capacidad y gestion de los conocimientos se reorientara
para que contribuya directamente a los nuevos OE de la Organizacion. Se obtendran ahorros por
eficiencia mediante la simplificacion de la estructura y la mayor utilizacion de las asociaciones. Se
mantendra y reforzard la capacidad de la OPC relativa a otras funciones importantes como la
promocién en materia de género y el derecho a la alimentacion.

26. Por ejemplo, el respaldo prestado por la FAO al movimiento mundial “Coherencia en la
informacion para la investigacion agraria para el desarrollo”' en lo concerniente al refuerzo de la
capacidad de los paises de dar acceso a los conocimientos agricolas para el desarrollo se transformara
a través de asociaciones innovadoras con organizaciones de investigacion y académicas, el sector
privado y la sociedad civil. También se disefiara y pondra en practica un programa especifico
destinado a la produccidn y la ejecucion conjuntas para la transformacion y la mejora de la base de
datos del Sistema internacional de informacién sobre ciencias y tecnologia agricolas™ y del criterio
normativo mundial del AGROVOC™.

27. Los ajustes realizados en la OPC incluyen la eliminacion de cinco puestos para aumentar la
eficiencia y la transferencia de siete puestos para reforzar las funciones de creacién de capacidad y del
derecho a la alimentacion, por lo que en total el nimero de puestos de la Oficina ha aumentado en dos
(véase el Anexo IV).

Examen de los puestos de director

28. En consonancia con la propuesta formulada en el PTP para 2014-15" de llevar adelante
medidas en aras del aprovechamiento eficaz de los recursos en el contexto de los cambios para la
transformacion mediante la mejora del equilibrio de las funciones directivas en la Organizacion, se
realiz6 un examen de los puestos de director en el proceso de preparacion de los ajustes al PTP para
2014-15.

29. El examen tenia por objetivo incrementar la eficacia de la gestion en la FAO a través de la
simplificacion de las estructuras de gestion. En particular, se examinaron atentamente los casos en que
los directores de categoria D-1 de una oficina o division determinada rinden cuentas directamente ante
directores de categoria D-2 para determinar la eficacia y la eficiencia en el desempefio de la gestion,
asi como posibles solapamientos y redundancias.

30. Se verific6 que algunos puestos de categoria D-1 de importancia decisiva o especial eran
necesarios para la gestion eficaz y eficiente de la oficina o funcion en cuestion. Este era el caso de las
oficinas con un nimero muy elevado de lineas directas de rendicion de cuentas, las secretarios de los
principales organismos creados en virtud de los articulos V1 y X1V de la Constitucion de la FAO
(como la Comision de Recursos Genéticos para la Alimentacion y la Agricultura, la Comision del
Codex Alimentarius, la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria y el Tratado
Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura) y otras
funciones especificas, como el Oficial médico jefe.

10 Coherencia en la informacion para la investigacion agraria para el desarrollo (CIARD).

1 Sistema internacional de informacion sobre ciencias y tecnologia agricolas (AGRIS).

12 E] AGROVOC es un vocabulario estructurado y controlado multilingtie disefiado para tratar la terminologia de
todos los campos tematicos de la agricultura, la actividad forestal, la pesca, la alimentacion y otros ambitos
afines.

13 ¢ 2013/3, parr. 270.
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31. El examen permiti6 determinar diversas esferas en las que se debe mejorar la gestién y result6
en la eliminacion o la reduccion de categoria de siete puestos de categoria D-1, todos ellos ubicados en
la sede (véase el Anexo V). Gracias a esta medida se obtendran ahorros de 1,3 millones de USD por
bienio. Se podrian conseguir mayores eficiencias y ahorros mediante el examen con mayor alcance de
los puestos de director que quizas se lleve a cabo en 2014-15.

Prestaciones del personal

32. La Conferencia reconocié que la mayor parte de las prestaciones y los derechos del personal
de la FAO se determinaban en el marco del régimen comin de las Naciones Unidas y eran aprobados
por la CAPI y/o la Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York.

33. No obstante, se examinaron las prestaciones sujetas al control del Director General. La
disminucion del costo de los servicios del Plan de indemnizaciones por cese en el servicio del personal
de servicios generales en Roma mediante su adecuacion al sistema italiano y la reduccién de 60 a 30
del nimero méaximo de dias de vacaciones anuales acumuladas que se abonaran al personal tras su
cese en el servicio tendra como resultado unos ahorros de 1,4 millones de USD en 2014-15.

Resumen

34. Se han determinado unos ahorros totales de 27,7 millones de USD derivados de gastos
relativos al personal, lo que representa aproximadamente el 76 % del objetivo de 36,6 millones

de USD establecido por la Conferencia. Este importe incluye una reduccién neta de 26,3 millones

de USD derivados de la reclasificacion y la eliminacion neta de un total de 100 puestos establecidos en
15 oficinas que no tienen caracter técnico y 1,4 millones de USD obtenidos a partir de las eficiencias
en las prestaciones del personal sujetas al control del Director General (véase el Cuadro 1).

35. De los puestos eliminados en este proceso, 70 estaban cubiertos y los titulares fueron
reasignados a puestos vacantes, cesaron en el servicio de la Organizacion de mutuo acuerdo o cesaron
en el servicio de otro modo si ninguna de las anteriores soluciones era factible.

36. Se han introducido medidas tras la consulta con los 6rganos de representacion del personal
para reducir al minimo los costos presupuestarios derivados de la reasignacion y el cese en el servicio
a la que debe hacer frente la Organizacidn. Si bien el ejercicio actual ain no ha concluido, se calcula
que los gastos no recurrentes derivados del cese en el servicio y la reasignacion ascenderan a entre

5 millones y 7 millones de USD que se financiardn mediante recursos procedentes del presupuesto
ordinario para el cese en el servicio y el saldo no utilizado de las consignaciones de 2012-13. Las
cifras definitivas correspondientes a los gastos se comunicaran a los Miembros en los informes
ordinarios sobre la ejecucion del presupuesto que se presentaran a los érganos rectores en 2014.

Ahorros derivados de los gastos no relacionados con el personal

37. Ademas de los ahorros derivados de los gastos de personal, se han determinado ahorros por
valor de 6,2 millones de USD mediante el examen de la eficiencia de los gastos de funcionamiento
ajenos al personal. Estos ahorros de funcionamiento son el resultado principalmente de las eficiencias
conseguidas en los viajes oficiales y los contratos de proveedores externos. En concreto, se han
modificado los criterios de duracién para determinar la clase de viaje (ejecutiva o econémica) de todo
el personal de la FAQ y otros viajeros que no son funcionarios, se ha ampliado el Programa de hoteles
preferentes, se hace mayor hincapié en el aprendizaje electrénico para la formacion profesional y se
han vuelto a negociar los contratos con los proveedores externos de servicios de limpieza y
mantenimiento, asi como de mantenimiento del equipo informatico, por ejemplo las impresoras.

Ahorros adicionales

38. Ademas de los aumentos de eficiencia y los ahorros conexos de 33,9 millones de USD ya
determinados, se han identificado las esferas en las que se obtendra el saldo restante de 2,7 millones
de USD durante 2014-15. Estos ahorros procederan de las eficiencias que se determinen y establezcan
en 2014-15, en particular en las esferas siguientes: servicios de compras y contrataciones, servicios de
correo y distribucion y seguridad. Asimismo, el examen exhaustivo de los gastos en concepto de
sueldos y prestaciones del personal en el régimen comin de las Naciones Unidas realizado por la
CAPI podria brindar la oportunidad de obtener mayores ahorros relativos a los gastos de personal.
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Conclusion

39. En las decisiones y la orientacion de la Conferencia se solicitaba la realizacion de ajustes al
PTP para 2014-15 que incluian la determinacion de aumentos de eficiencia y ahorros conexos por un
total de 36,6 millones de USD (véase el Cuadro 1). Al aplicar los principios que se derivan de la
orientacion de la Conferencia, el Director General ha determinado ahorros por importe de

33,9 millones de USD y ha determinado las esferas en las que se deberan hallar y aplicar nuevos
aumentos de eficiencia por valor de 2,7 millones de USD. Ademas, en consonancia con los cambios
para la transformacion realizados desde 2012, la Organizacion continuaré buscando el
aprovechamiento mas eficaz de los recursos y el incremento de la eficiencia y eficacia en la ejecucién
del Programa de trabajo a lo largo de todo el bienio 2014-15.

Cuadro 1: Aumentos de eficiencia y ahorros (millones de USD)

Descripcion Cuantia
Ahorros netos en gastos de personal por 26,3
supresion de puestos
Ahorros en gastos de personal por cambios en 1,4
las prestaciones
Ahorros totales en gastos de personal 21,7
Ahorros en otras partidas 6,2
Ahorros totales determinados (gastos de 33,9
personal y de otros tipos)
Ahorros adicionales 2,7
Ahorros totales 36,6

1. Planificacidon y ejecucion del trabajo

40. A efectos de transformar el Marco estratégico revisado en un conjunto de resultados
significativos y mensurables, la Secretaria esta introduciendo nuevas maneras de planificar y seguir su
trabajo, dejando de programar medidas y luego analizando sus resultados probables para, en su lugar,
centrarse en los logros deseados en los planos nacional, regional y mundial y, a continuacion,
determinar las medidas necesarias para conseguirlos.

41. Este cambio del método de trabajo requiere una base sélida de hechos comprobados para la
planificacion, la gestion de la ejecucion, la comunicacion de los resultados y la toma de decisiones
fundamentadas. Las medidas que se estan adoptando obedecen a un nuevo modelo de planificacién y
presupuestacion (medida 7.2 del PIA). Su aplicacién es respaldada por programas de formacion
profesional del personal y capacitacion en gestion (medida 3.32 del PIA, Cambio de la cultura) y
mecanismos reforzados de gobernanza interna™.

14 € 2013/3, parr. 51 y Nota informativa n.° 5.
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A. Marco de seguimiento y evaluacién
El modelo basado en los resultados
42. El modelo basado en los resultados de la FAO se fundamenta en terminologia aplicada

comunmente y en las ensefianzas adquiridas durante 2010-13 en la aplicacion de los principios de
gestion basada en los resultados.

estratégicos

desarrollo

(10 afios). Cambio al que
contribuyen los logros de la
Organizacion.

Cadena de Nivel de resultados Definicion Rendicién de cuentas
resultados

Metas Repercusién Repercusion

mundiales de

la FAO

Objetivos Logro en materia de Efectos a largo plazo Los logros de desarrollo se

alcanzan a través de la
combinacién de contribuciones
de los gobiernos, de la FAO, de
otros organismos de las
Naciones Unidas y de otros
interesados.

Logros de la
Organizacion

Logro intermedio

Efecto a corto plazo (cuatro
afios). Cambio producido
por la utilizacién de las
realizaciones de la FAO,
entre otras c0sas.

Los logros se obtienen en
cooperacion directa con los
gobiernos y otros interesados,
gue asumen mutuamente su
responsabilidad.

Realizaciones

Realizacion

Conjunto de resultados
(productos y servicios) de la
intervencién de la FAO.

La FAO suministra productos y
servicios y rinde cuentas
directamente por sus
realizaciones.

Actividades Constituyen los procesos | Conjunto de actividades de La FAO lleva a cabo sus
que convierten los la FAO que son pertinentes | actividades y rinde cuentas
insumos en realizaciones | para alcanzar las directamente por ellas.
realizaciones.
43. Este modelo incorpora el concepto de logros intermedios y de logros del desarrollo y en él se

reconoce explicitamente que los resultados relativos al desarrollo de nivel mas elevado solamente se
pueden alcanzar fuera de los limites de la esfera directa de influencia de la FAO mediante el
compromiso de los gobiernos y otros interesados y la colaboracion con ellos. En la Figura 1 se ilustra

el nuevo modelo basado en los resultados de la FAO aplicado a los OE.
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Figura 1: Modelo de la cadena de resultados de la FAO

Modelo de la cadena de resultados de la FAO
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Metas mundiales

Eliminacion de la pobreza mediante
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Ordenacidn y utilizacion
sostenibles de los
recursos naturales

5
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OE 2: Aumentar y mejorar
el suministro de bienes y
servicios procedentes de la

OE 3: Reducir la pobreza rural

Organizacion

inseguridad agricultura, la actividad
alimentaria y la forestal y la pesca de una
malnutricién manera sostenible
Logros de la Logros de la

Organizacion

Logros de la
Organizacion

Jj

QE 4: Crear un entorno
propicio para el
establecimiento de
sistemas agricolas y
alimentarios mds
integradores y eficientes
a nivel local, nacional

e internacional

OE 5: Incrementar la
resiliencia de los
medios de vida ante
las amenazas

y crisis

Logros de la
Organizacion

Logros de la
Organizacion

—

Realizaciones

Realizaciones

Realizaciones

Realizaciones

|Reahzaciones ‘ \Rea\izaciones ‘

Realizaciones Realizaciones

Realizaciones

Realizaciones

*

*

«

«

de desarrollo para
supervisar los avances.
Miden los efectos a largo

[ plazoalos que

contribuyen los logros de
la Organizacion.

Indicadores de los logros
de la Organizacién para
medir los cambios
obtenidos a partir de la
utilizacion de las
realizaciones de la FAQ,
entre otros.

Indicadores de las

L realizaciones para
supervisar los
productos de la FAO.

Entorno favorable de la FAO | F'-'“‘il"“es de apovo
para la mejora del
Objetivo relativo a la calidad, conocimientos y servicios técnicos, con inclusion ;;::?;:;tﬁ:d:uzse
de las estadisticas v los temas transversales del género y la gobernanza supervisara
| mediante
indicadores clave de
Divulgacion Tecnologia de la Gobernanza, supervision Administracién eficiente y eficaz rendimiento.
informacién y direccion de la FAQ
1
Marco institucional de seguimiento y evaluacién
44, La Secretaria esta elaborando un marco institucional de seguimiento y evaluacion para evaluar

y cuantificar el rendimiento institucional mediante la creacién de un sistema institucional de
seguimiento de los resultados y presentacién de informes al respecto en los &mbitos mundial, regional
y nacional. El marco de seguimiento y evaluacion hara que aumente la atencién a los resultados al
permitir cierto grado de flexibilidad para ajustar los planes de trabajo durante la ejecucién; mejorara la
rendicién de cuentas a través de la consolidacion de varias modalidades de presentacién de informes
en un modelo coherente de resultados; y ayudara a la Administracion en la toma de decisiones basadas
en hechos comprobados. La supervisién de los avances mediante el marco de seguimiento y
evaluacion facilitara el seguimiento periédico de los resultados y el aprendizaje institucional y ayudara
a los gestores a utilizar las oportunidades que surjan o a adoptar medidas correctivas para alcanzar los
resultados previstos.

45, El marco de seguimiento y evaluacién esta formado por tres niveles de resultados —OE,
logros y realizaciones de la Organizacion— relacionados entre si que plasman las fases en las que las
medidas de la FAO se transforman en resultados concretos. El nlcleo del marco lo constituyen los
indicadores que cuantifican los progresos realizados en cada nivel del marco y conforman asi la base
para la presentacion de informes y la evaluacion del modo en que las medidas de la FAO contribuyen
a los cambios en los paises y entre paises.

46. Para respaldar el seguimiento y la presentacion de informes se han determinado

responsabilidades especificas en cuanto a la recopilacion, el tratamiento y el anélisis de datos. No
constituyen necesariamente responsabilidades adicionales, ya que han existido en la FAO a lo largo de
muchos afios, pero ahora se reorganizan en torno a un marco estructurado de seguimiento y
presentacion de informes.

47. Una base de datos que contenga las tendencias en el plano de los OE y los indicadores para
medir los logros y las realizaciones de la Organizacion constituird el fundamento para elaborar un
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resumen de los avances a fin de respaldar la toma de decisiones y la comunicacion externa. Es una
buena oportunidad para aprovechar mas eficazmente las actividades de recopilacion de datos y de
seguimiento en la FAOQ, por ejemplo las destinadas a preparar perfiles de los paises.

48. La principal informacion necesaria para seguir de cerca y evaluar los avances realizados en la
aplicacion del plan de trabajo y en la obtencion de sus resultados comprende:

a) ambito de los OE : seguimiento de los progresos mundiales (tendencias) realizados en esferas
en las que la FAO se ha comprometido a conseguir resultados en materia de desarrollo;

b) &mbito de los logros de la Organizacion: establecimiento de puntos de partida y metas
respecto de los logros en los paises, prestando atencion a los marcos normativos de los paises;
seguimiento de los cambios que han tenido lugar en los paises respaldados; evaluacion de la
contribucion que han supuesto las realizaciones de la FAO a los progresos y la obtencion de
los logros de la Organizacion;

c) ambito de las realizaciones: establecimiento de metas; cuantificacion de lo conseguido a partir
de los productos y servicios proporcionados;

d) entorno favorable: evaluacion del grado en que las estadisticas, el género, la gobernanza, la
promocién (asociaciones y comunicaciones), la informaética, la direccién y la administracion
se han utilizado para mejorar el disefio y la obtencion de resultados;

e) insumosy actividades para conseguir las realizaciones: seguimiento continuado de lo
conseguido por la FAO, evaluacién de la adecuacion de la ejecucion entre las actividades
planeadas y las que se han llevado a cabo, y seguimiento de la combinacion de factores
(p. €j., personal, consultores, viajes, etc.).

Indicadores del &mbito de los OE

49. Los OE son los objetivos mundiales en materia de desarrollo que la comunidad internacional,
los paises y la FAO han acordado afrontar. La FAO es uno de los muchos asociados en el desarrollo
que prestan asistencia a los gobiernos nacionales para alcanzar dichos objetivos. Los éxitos alcanzados
en este plano no pueden atribuirse a un Unico asociado, sino que son el producto de las intervenciones
de una serie de actores interesados. La FAO contribuye a la obtencion de resultados en consonancia
con su mandato y sus ventajas comparativas, pero no puede existir ninguna atribucion directa de
causalidad.

50. La FAO comenzara a realizar el seguimiento de los avances realizados en el &mbito de los OE
mediante una cierta muestra de indicadores que proporcionaran una linea de visién y un horizonte para
evaluar los progresos globales realizados en las esferas en las que la FAO se ha comprometido a
conseguir resultados, y un enfoque para las esferas de colaboracion con los asociados.

51. El estudio de los indicadores del desarrollo disponibles a nivel mundial revela que ningun
indicador puede describir plenamente los logros del desarrollo de los OE de la FAO. El costo
prohibitivo que supondria la recopilacion de nuevos indicadores del desarrollo, asi como el tiempo
necesario para que tales indicadores fuesen aceptados en todo el mundo confirman también la
necesidad de un planteamiento alternativo.

52. Por estas razones se estd compilando un conjunto de indicadores para cada objetivo
estratégico. Cada conjunto de indicadores comprende los propios indicadores, unidades de medida
derivadas de estos y los indices existentes, quedando orientada su seleccion por: la indicacién de
rendimiento a nivel del logro de desarrollo; la disponibilidad de datos a nivel mundial (fuentes
secundarias), la objetividad y la procedencia de fuentes autorizadas, la sostenibilidad, la longevidad y
la oportunidad de la recopilacion, y el grado de significacion para su seguimiento y agrupamiento.

53. Al formalizar los criterios de seleccion en todos los OE, sera posible un planteamiento
armonizado en la medicion de los avances. Tal planteamiento capturara el caracter multidisciplinario
de los OE y, al mismo tiempo, garantizara un marco coherente de seguimiento y evaluacion.

54, Los indicadores del ambito de los OE derivados de esta base se muestran en los marcos de
resultados de los OE incluidos en el Anexo 5. El conjunto de indicadores del plano de los OE sera
objeto de seguimiento anual y se presentaran informes al respecto cada cuatro afios, al final de cada
Plan a plazo medio.
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Indicadores relativos a los logros de la Organizacion

55. Mediante los logros de la Organizacion se evaltan los cambios en el entorno favorable
nacional que son necesarios para impulsar la consecucién de un objetivo estratégico concreto. Los
logros de la Organizacién abordan la siguiente pregunta: ¢cuéles son los principales impedimentos en
el plano nacional o internacional en las esferas del mandato y las funciones basicas de la FAO que
impiden alcanzar el objetivo estratégico previsto?

56. En el marco de cada objetivo estratégico, los indicadores de los logros de la Organizacion se
agrupan, cuando son significativos, en funcion de los principales factores determinantes del éxito, que
generalmente comprenden aspectos relacionados con las funciones basicas de la FAO, como la
pertinencia de los marcos de politicas y programacion, la cuantia de los recursos y las inversiones
comprometidos, el nivel y la capacidad de la coordinacion y las alianzas y la capacidad para la
disponibilidad y la utilizacion de informacién en la toma de decisiones.

57. Por tanto, los indicadores de los logros de la Organizacion cuantifican los progresos realizados
en cuanto al compromiso y las capacidades de los paises para alcanzar los OE en las esferas a las que
contribuye la FAO. Proporcionan un perfil estructurado por paises (y grupos de paises) que también
permitiria comunicar a los paises y asociados la manera en que la FAO aborda las diferentes
cuestiones consideradas determinantes para la consecucion de los OE. Este planteamiento es
particularmente importante para vincular las prioridades del desarrollo en el plano nacional sefialadas
en los marcos de programacion por paises con los OE.

58. Los progresos realizados se cuantificaran en funcién de la medida en que los paises hayan
establecido las capacidades necesarias para alcanzar los logros de la Organizacion, o en funcion de la
medida en que la comunidad internacional haya avanzado en la mejora del entorno favorable mundial
(por ejemplo, mediante la elaboracion de marcos de politicas, normas y acuerdos). En el Anexo 5 se
presenta un conjunto de indicadores para cada logro de la Organizacion en el marco de cada objetivo
estratégico.

59. Los datos para los indicadores del &mbito de los logros de la Organizacion se obtendran
principalmente mediante encuestas institucionales. Estos indicadores también se fundamentaran en
fuentes secundarias de datos y se evaluaran al inicio de la actividad y al concluir cada bienio. Se
llevara a cabo una encuesta previa institucional que ird seguida de dos encuestas en profundidad que se
realizaran hacia el final de cada bienio, en 2015y 2017. Los datos que se obtengan en estas encuestas
cuantificaran los cambios que se han registrado en los logros en los paises en los que se espera que
influya la FAQ y serviran, asimismo, para evaluar la contribucion de la FAO a dichos cambios al final
de cada bienio.

60. Entre agosto y octubre de 2013 se llevd a cabo una encuesta previa experimental en una
muestra de paises. Para concluir la labor de establecimiento de puntos de partida y metas conexas
habra que seguir trabajando hasta comienzos de 2014. La encuesta previa experimental ha permitido
poner a prueba el cuestionario y la correspondiente estructura de los indicadores, asi como determinar
las ensefianzas en las que se fundamentara la encuesta previa completa, en la que aumentara el nimero
de encuestados de diversas categorias.

Seguimiento en el plano de las realizaciones

61. Las realizaciones suponen la contribucion directa de la FAO a los logros de la Organizacion
en términos de productos y servicios. Son los resultados de los cuales esta es responsable en los planos
mundial, regional y nacional y los efectos tangibles de sus intervenciones financiadas mediante
recursos ordinarios y extrapresupuestarios. En la formulacion de los indicadores de realizaciones se
tratd de garantizar que, de ser apropiado, pudieran aprovecharse los datos y las fuentes de seguimiento
existentes. Los indicadores de las realizaciones se presentan en el Anexo 6 para la Web.

62. La finalidad del seguimiento de las realizaciones reside en:

a) seguir los progresos logrados en la consecucién de las realizaciones durante el bienio, lo cual
permite evaluar la eficiencia y la eficacia y respalda la toma de decisiones sobre gestion
operacional;
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b) examinar en qué medida se han tratado eficazmente los temas transversales de género y
gobernanza, asi como la correlacion entre la aplicacion de funciones basicas y el grado de
consecucion de las realizaciones;

c) coadyuvar a la evaluacion de la contribucion de la FAO para la consecucion de los logros (por
ejemplo, su pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad);

d) informar a los 6rganos rectores de las medidas tomadas y del grado en que los resultados de
las realizaciones se han obtenido a partir de la utilizacion de los recursos financieros
disponibles.

Seguimiento de un entorno favorable

63. La FAO tiene que asegurarse de que dispone de la capacidad interna para lograr resultados. En
un contexto cada vez mas descentralizado, resulta sumamente importante preservar la integridad
técnica de la Organizacion, asi como aumentar su capacidad de incorporar funciones técnicas
fundamentales mas alla de las fronteras institucionales. Al mismo tiempo, las funciones relativas a la
orientacidn, la supervision, la gobernanza de la FAO, la divulgacidn, la tecnologia de la informacion y
la administracion han de respaldar la consecucion de resultados de manera eficaz en funcion de los
costos.

64. En el Objetivo 6 se enmarca la labor relacionada con los servicios de calidad y conocimientos
técnicos de la Organizacién. Como capitulo presupuestario, este objetivo asigna recursos a unidades
técnicas concretas para que cumplan las funciones que se les hayan asignado. Las descripciones de los
logros proporcionan orientacion respecto de las funciones relativas a la calidad y la integridad de la
labor técnica de la FAO; la recopilacion, la difusion y la utilizacién de datos; y la labor en materia de
gobernanza y género como temas transversales. Las realizaciones y los indicadores clave de
desempefio en proceso de elaboracion (véase el Anexo 5) sientan las bases para el seguimiento de los
resultados internos.

65. Las unidades que ejercen las funciones de apoyo mediran su rendimiento en funcion de
indicadores clave conexos definidos en los objetivos funcionales y en capitulos especiales, que
abarcan los avances y mejoras logrados en procesos institucionales supervisados mediante indicadores
clave de desemperio (véase el Anexo 5), asi como los insumos y las actividades para la consecucion de
realizaciones.

Seguimiento de los insumos y las actividades para la consecucién de realizaciones

66. El seguimiento de los insumos y las actividades complementara la informacién de gestion
necesaria para el seguimiento de los indicadores de OE, logros y realizaciones de la Organizacion.

67. Los insumos constituyen los recursos financieros, humanos, materiales, tecnolégicos e
informativos utilizados en las intervenciones para el desarrollo. Las actividades son aquellas medidas
o tareas emprendidas a través de las cuales se movilizan los insumos presupuestarios y
extrapresupuestarios, tales como la asistencia técnica u otra suerte de recursos, con el fin de producir
una serie de productos y servicios necesarios para la consecucién de una realizacion.

68. El seguimiento en lo que respecta a los insumos busca garantizar que los insumos adecuados,
de calidad adecuada para la consecucion de las realizaciones previstas, se pongan a disposicion en el
momento adecuado y con el costo adecuado. Se prestara especial atencion a:

a) ladisminucion de los gastos de viaje logrando la eficiencia tanto a través de la reduccién
de derechos, billetes o rutas méas baratos, con inclusion de la planificacion y la adquisicion
anticipada, y una mayor expansion del Programa de hoteles preferentes;

b) laejecucion del presupuesto para ofrecer garantias permanentes de que estan realizdndose
los progresos apropiados para la consecucion de las realizaciones.

69. Se prestara especial atencion al uso de consultores, de suerte que las habilidades y los
conocimientos que aporten subsanen las carencias que es necesario resolver para completar tareas
particulares o complementar los conocimientos internos y que se contengan los gastos, incluso
mediante techos de gasto; En este sentido, se han preparado directrices revisadas, que se aplicaran a
partir de 2014, encaminadas a velar por la armonizacion de los criterios para la contratacién, la mejora
de la evaluacion de la actuacion profesional y la coherencia en los niveles de remuneracion. Por otra
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parte, la aplicacion de del SMGR permite mejorar el seguimiento y el control, lo que ya ha dado como
resultado la recuperacion de aproximadamente 350 000 USD en pagos excesivos a los consultores.

70. Ademas, la Organizacion establecerd una capacidad de evaluacion interna para hacer frente al
rendimiento institucional insatisfactorio y ayudar a prevenirlo. En consecuencia, se establecera en el
equipo de gestion del riesgo de la Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos una
funcion de revision rapida del rendimiento para examinar, evaluar, diagnosticar y resolver las areas en
las que el rendimiento institucional sea, 0 pueda ser, insatisfactorio.

B. Repercusion de la planificacion del trabajo en los marcos de resultados
y los recursos

71. Durante 2013, los coordinadores de los OE estan elaborando con sus equipos los marcos de
resultados y preparando planes de trabajo que incorporen productos, servicios y asignaciones de
recursos (relativos a personal y a otros conceptos), en consulta con la sede y las oficinas
descentralizadas, asi como con los grupos de los temas transversales.

72. El objetivo reside en adoptar un enfoque programatico y sinérgico alcanzando un acuerdo
sobre las contribuciones que sera necesario que realicen los departamentos técnicos y las oficinas
descentralizadas a fin de lograr las metas fijadas para los indicadores y de conseguir la combinacion
adecuada de contribuciones coherentes de la FAO y de sus asociados.

73. Bajo la direccion de la Junta de Seguimiento del Programa de la Organizacion (JSPO), la
planificacion del trabajo se esta Ilevando a cabo entre junio y diciembre. Se han preparado planes
estratégicos de trabajo de alto nivel, en tanto que los OE y los indicadores de logros y de realizaciones
se desarrollaron y revisaron ulteriormente entre junio y agosto. Entre septiembre y diciembre, se estan
preparando planes de trabajo operacionales y se estan estableciendo mecanismos de ejecucién con el
fin de que estén listos el 1.° de enero de 2014.

Planificacion estratégica del trabajo de alto nivel

74. Los principales resultados de la planificacion del trabajo de alto nivel fueron las realizaciones
perfeccionadas y validadas que seran necesarias para conseguir los logros de la Organizacion
conforme a los cinco OE junto con las intervenciones y esferas de trabajo fundamentales para la
accion de la FAO. El proceso de determinacion, establecimiento de prioridades y elaboracion de estas
realizaciones y de las principales esferas de trabajo reposa en los siguientes principios rectores:

a) mantener una linea de vision clara hacia los indicadores de los OE y los resultados que deban
lograrse haciendo referencia a la cadena de resultados: a partir de los resultados perseguidos,
los equipos encargados de los OE prepararon en orden regresivo lo necesario para conseguirlo;

b) aplicar analisis basados en pruebas objetivas para determinar los factores clave de cambio:
mediante la realizacion de un andlisis basado en pruebas objetivas utilizando la informacion
existente y evaluaciones de buenas practicas, los equipos encargados de los OE determinaron
los factores clave de cambio que serdn fundamentales para avanzar en pos de la obtencion de
resultados y ayudaran en el establecimiento de prioridades;

c) establecer prioridades de manera inexorable: en lugar de adaptar la labor actual al nuevo
marco, las realizaciones y las esferas de trabajo fundamentales conexas deberian reflejar que la
contribucién de la FAO es Gnica y de valor afiadido en comparacion con la de otros asociados
para el desarrollo;

d) determinar sinergias y limites: a fin de garantizar la complementariedad, evitar duplicaciones
y tener ventaja comparativa en esferas de trabajo concretas, los equipos encargados de los OE
determinaron los posibles &mbitos de sinergias y solapamiento en los OE y entre los distintos
niveles de la Organizacién;

e) promover ampliamente el didlogo y las consultas (tanto vertical como horizontalmente): los
equipos encargados de los OE establecieron dialogos con unidades y oficinas y grupos
tematicos transversales (sobre género y gobernanza) de la FAO pertinentes para garantizar que
las realizaciones en proceso de perfeccionamiento y las esferas de trabajo fundamentales
determinadas fueran validas y reposaran en los mejores conocimientos y en un analisis basado
en pruebas objetivas.
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75. El proceso de revision interna llevado a cabo por la JSPO aspiraba a mejorar la calidad,
identificar sinergias, afrontar las duplicaciones y reforzar el sentido de apropiacion a través de estudios
tedricos y deliberaciones con los equipos centrales de los OE. En el Anexo 5 se presentan los marcos
de resultados relativos a los OE aprobados, con los indicadores de los logros y las realizaciones
revisados. El proceso sent6 unas bases solidas para la preparacion de los planes operacionales.

Planificacion operacional del trabajo y mecanismos de ejecucion

76. Los planes de trabajo operacionales contendran los productos y los servicios necesarios para la
consecucion de las realizaciones y de los indicadores para medir la misma, asi como para la asignacion
de los recursos precisos (presupuestos) en todos los centros de trabajo y procedentes de cualquier
fuente de financiacion. La preparacion de los planes de trabajo operacionales la dirigen los equipos
encargados de los OE en consulta con unidades de la FAO adscritas a la sede y a oficinas
descentralizadas, entre septiembre y diciembre de 2013. El objetivo es garantizar un enfoque
multidisciplinario, la validez técnica y programatica, la integracion de las funciones basicas
pertinentes, el enfoque y la masa critica de la intervencidn, la viabilidad operacional, los papeles
claramente definidos, las responsabilidades y la rendicion de cuentas.

77. Se estan llevando a cabo los siguientes procesos de planificacion del trabajo: estan
formulandose indicadores y metas para las realizaciones, incluida la labor en materia de género; estan
definiéndose los productos y servicios necesarios y suficientes, con referencia a las funciones basicas
de la FAO, para la consecucion de las realizaciones utilizando todas las fuentes de financiacion y las
asociaciones; esta creandose un namero limitado de proyectos y equipos de cumplimiento, incluso
para iniciativas regionales; las unidades colaboradoras estan determinando los requisitos de
combinacién de competencias necesarios para suministrar los productos y los servicios; los
coordinadores de OE vy los representantes regionales estan asignando recursos a los proyectos y
equipos, al igual que esta haciendo la OSP con las unidades para las actividades técnicas de la
Organizacion; y las oficinas en los paises estan determinando los indicadores de logros por objetivo
estratégico mas pertinentes, los cuales contribuyen a las prioridades fijadas en el Marco de
programacion por paises.

78. Se espera que para el 1.° de enero de 2014 se pongan en marcha los planes de trabajo
operacionales y los equipos de cumplimiento, realizandose un mayor perfeccionamiento de los planes
de trabajo por paises durante la primera mitad de 2014.

Ambitos que precisan mayor o menor atencion programatica

79. En el PTP para 2014-15 se pusieron de relieve cambios estratégicos en la atencidn precisada,
resultantes de la reestructuracion del Programa de trabajo en torno a los cinco nuevos OE™. Las areas
a las que se otorgara mayor o menor atencion programatica como resultado del proceso de
planificacion del trabajo se basan en los marcos de resultados que se estan plasmando a medida que se
perfeccionan los indicadores de logros y las realizaciones y se determinan los productos y los
servicios, que se resumen a continuacion. Al adoptar un enfoque mas programatico, puede esperarse
que los proyectos aislados y las tareas de &mbito especifico requieran menor atencion.

80. Se hard mayor hincapié en la seguridad alimentaria y la nutricién, comprendida la elaboracion
de marcos globales de politicas, sistemas de gobernanza inclusivos que cuenten con la participacion de
maultiples partes interesadas, la coherencia de las politicas y la toma de decisiones basada en hechos
comprobados en un marco comun con arreglo al OE1. Se restara atencion a los programas, proyectos y
sistemas de informacion que no afiadan valor a este marco.

81. Se dedicard mayor atencion a la intensificacion sostenible de la produccion integrada en todos
los sectores, aplicando un enfoque regional y subregional, comprendidos los planteamientos relativos a
la promocion y la cadena de valor en el marco del OE2. En cambio, se restara atencion a los enfoques
sectoriales, las actividades piloto sin perspectivas de continuacion y los trabajos de investigacién
preliminar y de desarrollo para los cuales las instituciones de investigacion nacionales e
internacionales gozan de ventaja comparativa.

82. Aplicar un enfoque integrado al desarrollo rural y a la reduccion de la pobreza en el marco de
escenarios territoriales dados supondré dedicar menos atencién a las lineas de trabajo verticales o

15 € 2013/3, parrs. 343-366.
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puramente sectoriales, las cuales se integraran en el enfoque mas amplio que esté adoptandose en el
marco del OE3. Los socios participaran activamente en todas las esferas de trabajo con
responsabilidades y una division del trabajo definidas. Por ejemplo, en las esferas relativas al empleo
rural decente, la FAO y la OIT* ya han forjado alianzas estratégicas, siendo la principal labor de esta
Gltima de caracter normativo y consistiendo la de la primera en la tramitacion de solicitudes tales
como las normas de trabajo internacionales en el medio rural de ambito estatal que se ajusten a las
politicas agricolas y de desarrollo rural. Se han alcanzado acuerdos similares con la OIT en lo que se
refiere a la proteccion social para la reduccion de la pobreza rural, y su asociacion con el PMA'’
permitira a la FAO centrarse en la relacidn que existe entre la proteccién social y las politicas
agricolas, de seguridad alimentaria y de desarrollo rural y restar importancia a los trabajos de logistica
y ejecucion de intervenciones en las que se forjen redes de seguridad basadas en la alimentacion y se
suministre ayuda humanitaria, que son los puntos fuertes del PMA.

83. Se presta mayor atencidn a la reduccion de las pérdidas y el desperdicio de alimentos en el
marco del OE4, con un nivel de actividad de la FAO considerablemente menor en cuanto a la
administracion de explotaciones agropecuarias, la infraestructura rural y el apoyo directo a tecnologias
especificas posteriores a la cosecha.

84. La labor de reduccidn del riesgo de desastres y la resiliencia a traves del OE5 se centrard méas
en alianzas estratégicas en pro de mejoras que respalden los sistemas alimentarios y agricolas a largo
plazo, mientras que la gestion de crisis se facilitard mediante un cambio en el modelo operacional
creando equipos integrados a escala nacional y regional que manejen todas las intervenciones
humanitarias, de desarrollo, de inversion y de politica.

Actividades técnicas de la Organizacion

85. La FAO adoptara una estructura matricial para la ejecucion del Programa de trabajo a partir de
2014. Esta estructura comprendera dos grupos de funciones distintos, en los que se integran
respectivamente la gestion de los planes de trabajo de los OE y la gestion de las unidades orgéanicas:

a) Los coordinadores de los OE gozan del liderazgo conceptual general y son responsables de la
consecucion de las realizaciones y los logros definidos en los planes de trabajo de los OE , en
colaboracién con los departamentos y las oficinas;

b) ademas, los jefes de las unidades organicas (departamentos, divisiones, oficinas
independientes y regionales) se encargaran de determinadas actividades técnicas de la
Organizacién bajo su responsabilidad, contribuyendo segulin proceda a los cinco OE, asi como
de la calidad y la integridad de la labor técnica de la FAO (Objetivo 6).

86. Se han determinado las actividades técnicas de la Organizacion, que se clasifican en
dos grupos:

a) las actividades técnicas previstas en su mandato que llevan a cabo las unidades responsables,
principalmente en relacidn con el Objetivo 6, pero que prestan algun apoyo directo a los OE.
Estas comprenden: las redes técnicas internas, las publicaciones principales, los comités
técnicos y las conferencias regionales (logro 6.01); las estadisticas (logro 6.02), y la labor de
las unidades basicas en las que se sustentan los temas transversales del género y la gobernanza
(logros 6.03 y 6.04);

b) las actividades técnicas que lleve a cabo la unidad responsable mediante arreglos y acuerdos
de colaboracion o de gobernanza (que no sean proyectos), en respaldo principalmente de los
OE. Entre ellas figuran: las del Centro de Inversiones (junto con las del Banco Mundial); las
de las comisiones constituidas por la Conferencia o el Consejo en virtud de los articulos VI'y
X1V de la Constitucion de la FAO; las del sistema de las Naciones Unidas y otras iniciativas
mundiales en las que la FAO tome parte oficialmente, asi como los acuerdos que no sean
proyectos.

87. La Junta de Seguimiento del Programa de la Organizacion (CPMB) esta examinando estas
actividades en términos de alcance y necesidad, la contribucion programética a los objetivos, la
responsabilidad administrativa y los recursos necesarios.

1° Organizacién Internacional del Trabajo.
7 programa Mundial de Alimentos.



18 CL 148/3

Implicaciones financieras de la planificacion del trabajo

88. Los ajustes realizados en el PTP para 2014-15 comprenden reasignaciones de recursos entre
los distintos capitulos presupuestarios y/o las divisiones, resultantes de la planificacion inicial en
materia de género, estadistica, asi como de la red de oficinas descentralizadas, tal como se describe a
continuacién. Toda transferencia presupuestaria adicional que surja como resultado de la planificacion
del trabajo asi como de las modalidades de aplicacion mas eficientes y eficaces durante el bienio sera
gestionada mediante la presentacion habitual de informes a los Comité del Programa y Comiteé de
Finanzas, de conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.

Género

89. Conforme a lo solicitado por la Conferencia®, las cuestiones de género se integran en los
marcos de resultados, los planes de trabajo y las asignaciones de recursos de los cinco OE. El
resultado esperado para la labor intersectorial sobre género en el PPM/PTP es: el fortalecimiento de
las capacidades de los Estados miembros para formular, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas,
las estrategias, los programas y las inversiones que garanticen la igualdad de oportunidades a las
mujeres y los hombres en la agricultura y la seguridad alimentaria.

90. A efectos de este logro, “el fortalecimiento de las capacidades” de los Estados Miembros
supone el cambio deseado de estado en el que la FAO puede intervenir y sobre el cual ejerce cierto
grado de control. Se han determinado las principales esferas de trabajo para conseguir este logro en el
marco de cada OE, las cuales se reflejan en los planes de trabajo conexos. Las cuestiones de género
forman parte de la metodologia de seguimiento y evaluacion de los OE, bien como indicador
especifico o calificador en virtud de logros o realizaciones seleccionados, reflejando en qué medida las
politicas, las estrategias y los programas esta disefiados para contener mas informacion sobre género.

91. Ademas de la funcion reforzada de promocién en materia de género, los equipos de los OE y
la red de coordinadores de cuestiones de género de la sede y de las oficinas descentralizadas cuentan
con el apoyo de una unidad compuesta de especialistas consagrados a las cuestiones de género en la
Divisién de Proteccion Social (ESP) del Departamento de Desarrollo Econémico y Social. Esta unidad
trabaja para: i) ayudar a determinar realizaciones, productos y servicios, o actividades fundamentales
para abordar las cuestiones de género en los OE ; ii) mejorar la recopilacion, el andlisis y la difusion
de las estadisticas desglosadas por sexo y los instrumentos de analisis de género; iii) prestar
asesoramiento técnico en apoyo a las actividades de la Organizacién relacionadas con su propia
politica de género y el Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres™; iv) llevar a cabo una labor de analisis y desarrollar
productos del conocimiento para respaldar la formulacion de politicas, programas e inversiones
relacionados con el género, la seguridad alimentaria y la agricultura; v) realizar una evaluacion de las
necesidades de creacion de capacidad y planificar actividades y la elaboracién de materiales en
respaldo de los Estados Miembros.

92. Conforme a lo solicitado por la Conferencia, se ha mantenido una financiacion para la labor
sobre género por valor de 21,8 millones de USD®. Como se muestra en el Cuadro 2, se han reasignado
los recursos entre los distintos capitulos presupuestarios frente al PTP propuesto, para reflejar mejor la
labor sobre género en los OE, incluyendo los coordinadores de género, y la unidad de género
especializada de la ESP.

18 C 2013/REP, parr. 99.

19 plan de Accién para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP).

20 C 2013/REP, parr. 66.



CL 148/3 19

Cuadro 2: Recursos destinados al género (miles de USD)

Objetivo PTP para 2014-15 Variacion PTP para 2014-15
ajustado
1 1742 1742
2 1742 1742
3 12 527 (2 371) 10 156
4 1742 1742
5 751 751
6 8729 (3 606) 5123
Fondo de 500 0 500
donantes
multiples (MDF)
Total 21 756 0 21 756

Estadisticas

93. La mayor atencion prestada a la toma de decisiones basada en hechos comprobados en los
gobiernos y las organizaciones a todos los niveles se centra mas en la funcién que cumplen las
estadisticas, asi como en el papel que deben desempefiar en la medicion y el seguimiento de los
avances en pos del cumplimiento de los objetivos y las metas de desarrollo nacionales e
internacionales. La FAO esta a la vanguardia de estas tareas, ejerciendo un papel crucial para
contribuir a paliar el hambre y la pobreza mediante la toma de decisiones fundamentadas a través del
suministro de datos fiables y oportunos. Este papel esencial se reconoce en su Constitucion, en virtud
de la cual se estipula que la “Organizacion reunird, analizara, interpretara y divulgara las
informaciones relativas a la nutricidén, alimentacion y agricultura”.

94, El papel y la capacidad de la FAO en este sentido estan bien establecidos y son reconocidos y
utilizados universalmente, en particular en lo que respecta a las estadisticas sobre el hambre
principales. Con el fin de mantener esta ventaja basica, la Organizacion examinara, mejorara y refinara
de manera permanente el enfoque, las técnicas y las metodologias de su trabajo estadistico, lo que, a su
vez, requiere atencion y recursos internos adecuados.

95. A efectos de la aplicacion del Marco estratégico revisado, los trabajos en materia de
estadisticas desempefian una doble funcidn, tanto en la creacion de los entornos favorables internos y
externos que facilitan el suministro de productos estadisticos que son bienes publicos mundiales como
en la contribucidn a las realizaciones y las actividades de los distintos OE.

96. La coordinacion general del sistema estadistico de la FAO se lleva a cabo a través del
Estadistico Jefe, que cuenta con el apoyo de un Grupo de Trabajo Interdepartamental sobre estadistica.
El Estadistico Jefe ha dirigido una revision a fondo del Programa de trabajo estadistico de la FAO,
arrojando luz a su planificacién, seguimiento y coordinacién, tal como se explica a continuacién:

a) los trabajos en materia de estadisticas que crean los entornos favorables internos y externos
para el suministro de productos estadisticos que son bienes publicos mundiales ya estan
planificados y presupuestados en el marco del logro 6.02 del Objetivo 6, con cuatro
realizaciones (véase el Anexo 5). Estos trabajos comprenden la elaboracion de normas y
criterios estadisticos, el desarrollo de la capacidad de los paises en materia de estadisticas y la
recopilacion, validacion, analisis y difusion de datos a través de FAOSTAT?. Contienen
asimismo medidas internas para coordinar, armonizar y garantizar la calidad de las estadisticas
de la FAO, asi como el apoyo al marco de seguimiento y evaluacion de la Organizacion;

b) los trabajos que contribuyen directamente a la consecucion de resultados en el marco de los
OE estan siendo planificados y presupuestados con arreglo a objetivos estratégicos
especificos. Las estadisticas de la FAO cumplen un papel relevante para varias realizaciones y

2! Base de datos estadisticos sustantivos de la Organizacion.
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actividades estadisticas, ligadas a la consecucion de logros y realizaciones especificos de los
OE (por ejemplo, la base de datos sobre emisiones de gases de efecto invernadero del OE2 o
el proyecto Voices of the Hungry del OE1). Como parte del proceso de planificacion del
trabajo, también estan determinandose nuevas necesidades de datos, las lagunas existentes y
ambitos de desarrollo de datos.

97. En el PTP para 2014-15, los recursos presupuestados en virtud del logro 6.02 solamente
abarcaban los correspondientes a la Oficina del Estadistico Jefe. El proceso de planificacion del
trabajo ha dado lugar a una reasignacion inicial de los OE al logro 6.02 por valor de 4,9 millones de
USD en recursos de personal y de otra indole, que supone tareas relacionadas con el apartado a)
anterior.

Red de oficinas descentralizadas

98. La Organizacién continta mejorando su rendimiento con respecto a la produccién de
resultados y los efectos en los paises de todos los aspectos de su labor, que se sefialan por separado?.
Estas y otras medidas adoptadas tienen algunos efectos en las asignaciones de recursos del PTP.

Combinacion de las competencias de los puestos en las oficinas descentralizadas

99. Con el fin de garantizar que sus estructuras de personal se ajustaran a las prioridades de los
paises y las regiones, y fueran conformes a los planes de trabajo de los OE, las oficinas regionales y
subregionales examinaron la combinacion de las competencias. Este examen se llevo a cabo después
de que se examinara la plantilla de las oficinas descentralizadas, con posterioridad al periodo de
sesiones del Consejo de junio de 2012. En aquel momento, se hizo una serie de ajustes en las plantillas
de todas las regiones, que no tuvieron efectos en el presupuesto, y que comprendieron la creacion y la
eliminacion de puestos y ciertos cambios en las funciones, tal como se informd al Consejo en
diciembre de 2012%.

100.  Tras el periodo de sesiones de la Conferencia de junio de 2013 y la posterior planificacién del
trabajo realizada por los equipos encargados de los OE, se volvio a examinar la combinacion de las
competencias en las oficinas regionales y subregionales. En esta revision se ajustaron ademas los
conocimientos técnicos especializados de las oficinas regionales y subregionales a las prioridades
nacionales y regionales, por una parte, y a los planes de trabajo de los OE, por otra. Los coordinadores
de los OE vy las divisiones técnicas de la sede analizaron las propuestas de las oficinas regionales. Con
muy pocas excepciones, se acordd donde subsanar deficiencias técnicas o reducir las capacidades
técnicas cuando la demanda fuera menor. La Administracion Superior acept6 casi 70 cambios que
afectaban a todas las regiones y comprendian la creacién, la eliminacion y la reorientacion de puestos,
los cambios de titulos de los puestos y la reorientacion de la prioridad técnica de los mismos. Esto
tuvo un efecto insignificante en la distribucion de los recursos y el nimero total de puestos regionales,
como se explica en la Seccion IV.

Presupuestacion de los oficiales de inversiones destacados

101.  Hay un cambio en el tratamiento presupuestario de los puestos de Oficial de inversiones que
afecta a las asignaciones de recursos y el nimero de puestos. Se armonizo el tratamiento
presupuestario de ocho puestos de Oficial de inversiones que se presupuestaban directamente en las
oficinas descentralizadas con el de otros 13 oficiales de inversiones de las oficinas descentralizadas
gue se presupuestan en la Division del Centro de Inversiones (TCI) y se destacan desde la misma. La
presupuestacion de todos los oficiales de inversiones a cargo de la TCI mitiga el riesgo de que las
oficinas descentralizadas sufran un déficit en la parte de los ingresos destinada a financiar estos
puestos, que la TCI gestiona de forma centralizada. No tiene ningun efecto en el nimero de oficiales
de inversiones que trabajan en las oficinas descentralizadas, que sigue siendo 23. Sin embargo, si que
conlleva una reduccion de los recursos y el nimero de puestos de las oficinas descentralizadas
presupuestados, como se muestra en los anexos 2, 3y 4.

22 JM 2013.2/3 y JIM 2013.2/2.
23 CL 145/3.
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Presupuestacion de las conferencias regionales

102.  Como parte del examen de las actividades técnicas de la Organizacion gestionadas por
determinadas oficinas, la financiacion de las cinco conferencias regionales, que asciende a

2,2 millones de USD, se ha transferido del Capitulo 10 (Gobernanza de la FAO) al Capitulo 6
(Logro 1) para ajustar el tratamiento de las mismas con los comités técnicos del Consejo y la
Conferencia.

Contribucion proporcional al sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas
103. Al examinar el informe provisional de la Revisién cuatrienal amplia de la politica
relativa a actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, en junio de
2013 la Conferencia tomd nota del acuerdo de participacion en los gastos a que llegaron los miembros
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) el 4 de abril de 2013 y solicit6 a la FAO
que aplicara dicho acuerdo, de conformidad con lo establecido en las disposiciones de la mencionada
Revision de 2012 relativas a la necesidad de brindar apoyo financiero, técnico y organizativo al
sistema de coordinadores residentes®*. En abril de 2013, la direccién del GNUD acordé un método
para distribuir los gastos de todo el sistema de coordinadores residentes entre todos los miembros del
GNUD vy que se pondria en marcha en 2014. La proporcion estimada de la FAO, que asciende
aproximadamente a 4 millones de USD por bienio, no se habia presupuestado en el PTP para 2014-15
publicado en febrero de 2013, antes del acuerdo alcanzado por el GNUD.

104.  Con la financiacion compartida se pondra fin al actual mecanismo especial por el que los
organismos hacen sus contribuciones a escala nacional a las oficinas del Coordinador Residente. La
contribucion especial actual de la FAO a las oficinas del Coordinador Residente, por conducto de sus
oficinas en los paises, es inferior a 1 millon de USD por bienio, lo que deja mas de 3 millones de USD
de la nueva contribucion proporcional sin presupuestar para el bienio 2014-15. En vista de que la
Conferencia no previé recursos adicionales ni prestd orientacion sobre la manera de financiar la
participacion en los gastos, la FAO no aportard mas de 2 millones de USD procedentes del
presupuesto destinado a sus oficinas en los paises a su contribucion al sistema del Coordinador
Residente en el bienio 2014-15, y propone aportar su contribucion entera en el PTP de 2016-17.

IV. Ajustes en la plantilla presupuestada en el PTP y distribucion entre los
capitulos presupuestarios

105. Ladeterminacién de los aumentos de eficiencia y los ahorros y la planificacion inicial del
trabajo han propiciado cambios en la plantilla presupuestada y transferencias de recursos entre
capitulos presupuestarios. En la presente seccion se presentan los efectos generales netos de dichas
medidas en la plantilla presupuestada y las asignaciones por capitulos presupuestarios a fin de que el
Comité del Programa y el Comité de Finanzas las examinen y el Consejo las apruebe.

Ajustes en la plantilla presupuestada en el PTP

106. Enel Cuadro 3 se muestra el efecto general en la plantilla presupuestada. La columna 2
contiene un namero limitado de ajustes derivados de la aplicacion de las primeras decisiones y el
reajuste de la plantilla en preparacion para la aplicacién de los planes de trabajo para 2014-15, que se
indican en la Seccién I1l. En la columna 3 se muestra el efecto de las medidas encaminadas a lograr
aumentos de eficiencia y ahorros por valor de 36,6 millones de USD que se indican en la Seccién II.

107.  Lareduccién general de los dos puestos mostrados en la columna 2 es el efecto directo de la
reciente revision de la combinacion de competencias llevada a término por las oficinas regionales y
subregionales con el fin de garantizar que sus estructuras de personal se ajustan a las prioridades de los
paises y las regiones. Estas propuestas provocaron una reduccion neta de un puesto profesional
nacional y un puesto de servicios generales; no obstante, se aplicaron sin incidir en los costos. El
cambio en el nimero total de puestos de servicios generales y de profesionales y categorias superiores
se debe a la reconfiguracion del personal de la red de oficinas en los paises, realizada sin pérdidas ni
ganancias, con el fin de ajustar mejor el nimero de empleados de las categorias profesionales y de
servicios generales de contratacién nacional con las responsabilidades contraidas en apoyo del Marco
estratégico revisado.

24 C 2013/REP, parr. 73 e).



22 CL 148/3

108.  Lareduccién neta total de 100 puestos que se muestra en la columna 3 es resultado del
examen critico de la estructura de la plantilla, la modernizacion de la CIO y la racionalizacion
encaminada a aumentar la eficacia de la comunicacion de la Organizacion y sus funciones relativas a
las asociaciones. De estos puestos, 94 se encuentran en la sede y seis, en oficinas descentralizadas, de
los cuales cinco son oficiales destacados de la CIO y uno un puesto profesional en la Oficina de
Enlace con las Naciones Unidas (Nueva York). Como parte del examen, se trasladaron dos oficiales
destacados de la CIO de Bangkok a la sede, lo que conllevé una reduccion neta de 92 puestos en la
sede y ocho en las oficinas descentralizadas.

109.  De los puestos suprimidos, 44 pertenecen al Capitulo 9 en la ClO; 17, a los capitulos 1, 2,5y
8 enla OCC, la OPC, la Divisién de Emergencias y Rehabilitacién y la Oficina de Enlace con las
Naciones Unidas; 16 puestos pertenecen al Capitulo 11 en las divisiones del Departamento de
Servicios Internos, Recursos Humanos y Finanzas y la Oficina Juridica y de Etica, y 13, al Capitulo 10
en la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion, la Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de
Recursos, la Oficina del Director General, la Oficina del Inspector General y la Division de la
Conferencia, del Consejo y de Protocolo. También se han hecho reducciones en el Servicio de gastos
de seguridad, en el que se han suprimido 10 puestos como consecuencia del examen critico de la
plantilla; los 2,16 millones de USD liberados por estas supresiones también han contribuido a los
ahorros requeridos de 36,6 millones de USD. En el Anexo 4 se enumeran los cambios en las plantillas
por categoria y unidad orgéanica.

110.  Con efecto a partir del 1.° de febrero de 2013, la Administracion de la FAO armonizo6 la
situacion de 23 oficiales de inversiones de la TCI asignados a diversas oficinas descentralizadas para
reflejar mejor las disposiciones funcionales, administrativas y de presentacién de informes para dichos
oficiales con arreglo al modelo de funcionamiento de la TCI. Como consecuencia de este ajuste
técnico, los fondos destinados a financiar la plantilla y los recursos distintos de los de personal
conexos de ocho puestos de la oficina regional se transfirieron desde las regiones bajo la autoridad de
planificacion de la TCI. Los cambios resultantes en la distribucidn de los presupuestos y las plantillas
del TCly las regiones se ponen de manifiesto en las cifras totales de los anexos 2, 3 y 4. En concreto,
la transferencia de la autoridad de planificacion de las regiones a la TCI explica el cambio perceptible
en las cifras totales que figuran en el Anexo 3 para la region de Africa, en la que se encuentran cuatro
de los ocho oficiales de inversiones transferidos.
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Cuadro 3: Evolucion de los puestos presupuestados por destino y categoria
Cambios
Categoria PTP para Aplicacion de Aumento de PTP para
2014-15 los ajustes eficiencia y 2014-15
C 2013/3 (2) ahorros ajustado
1) @) (4)
Sede
Profesionales y categorias 911 0 (41) 870
superiores
Servicios generales 687 0 (51) 636
Total de la sede 1598 0 (92) 1506
Oficinas descentralizadas
Profesionales y categorias 577 7 (8) 576
superiores
Servicios generales 872 C)] 0 863
Total de oficinas 1449 (2) (8) 1439
descentralizadas
Todos los lugares de
destino
Profesionales y categorias 1488 7 (49) 1446
superiores
Servicios generales 1559 9 (51) 1499
Total 3047 (2) (100) 2 945

Nota: en el nimero de puestos de categoria profesional en las oficinas descentralizadas previstos en el PTP
para 2014-15 ajustado se incluyen 32 funcionarios destacados: un oficial de enlace, cuatro auditores internos,
21 oficiales de inversiones (TCI), cinco oficiales de informacion y un oficial de sanidad animal. Los 25 puestos

de profesionales subalternos se incluyen en las cifras relativas a la sede.

Transferencias entre capitulos presupuestarios

111.

En el Cuadro 4 se muestra el efecto neto en la distribucion por capitulos presupuestarios de las

medidas encaminadas a conseguir los aumentos de eficiencia y los ahorros indicados en la Seccion 11y
de la planificacion inicial del trabajo indicada en la Seccion 111, a saber:

a) enlacolumna 1 se hace referencia a la distribucion por capitulos presupuestarios aprobada
en la resolucion 7/2013;
b) enla columna 2 se presentan las transferencias derivadas de los ajustes técnicos y las
reasignaciones realizados con motivo de las cuestiones de género y los estudios
estadisticos (véase la Seccion I11) y la supresion de la distribucion por capitulos de
14 millones de USD en ahorros por eficiencia, que inicialmente formaban parte del PTP
propuesto, para reasignarlos junto con los 22,6 millones de USD en aumentos de

eficiencia y ahorros por determinar;

c) enlacolumna 3 se presentan las transferencias realizadas como consecuencia de las
medidas encaminadas a conseguir el total de 36,6 millones de USD en aumentos de

eficiencia y ahorros (véanse la Seccion 11y el Anexo 1);

en la columna 4 se presentan las transferencias totales entre capitulos presupuestarios
presentadas en los ajustes;

en la columna 5 se presenta la distribucion ajustada de la consignacion presupuestaria para
2014-15, a reserva de su aprobacién por parte del Consejo, de conformidad con lo
estipulado en el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.
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Cuadro 4: Consignacién neta ajustada de 2014-15 por capitulos (en miles de USD)

Cap. Objetivo Resolucién Ajustes Aumento de Ajustes netos PTP para
estratégico/técnico/funcional de la técnicos eficiencia 'y 2014-15
Conferencia ahorros ajustado
CR 7/2013
Contribuir a | 1) 2 3 (4=2+3) (5=1+4)
1 ontribuir a la erradicacién
del hambre, la inseguridad 95023 491 (898) (406) 94617
alimentaria y la malnutricion
2 Aumentar y mejorar el 197 559 2928 (1 806) 1122 198681
suministro de bienes y
servicios procedentes de la
agricultura, la actividad
forestal y la pesca de una
manera sostenible
Reducir la pobreza rural 66 018 (2 738) (1138) (3876) 62142
e 113 390 3834 (2 007) 1827 115217
para el establecimiento de
sistemas agricolas y
alimentarios mas
integradores y eficientes a
nivel local, nacional e
internacional
5 Incrementar la resiliencia de 37 268 1574 (937) 637 37 905
los medios de vida ante las
amenazas y crisis
5 (G, SO AN s ) 51063 4390 (707) 3683 54746
servicios técnicos
7 Programa de cooperacion 134 721 i i . 134721
técnica
e DS 66 684 1219 (3 191) (1972) 64712
9 Tecnologia de la informacién 44007 2865 (11 371) (8 506) 35 501
10 Gobernanza, supervision y
direccion de la FAO 86 060 (566) (5 281) (5 847) 80213
11 ';‘ijéz;“'s”ac'on eficiente y 89 399 (590) (7 118) (7708) 81691
12 Imprevistos 600 i i i 600
13 Gastos de capital 21 886 i i ) 21886
LY (GRS E SRgLIikn 24 583 503 2 159) (1566) 23017
Nuevas aumentos de (22 613) (14 000) 36 613 22 613 -
eficiencia y ahorros por
determinar
Total 1 005 648 - - - 1005648
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V. Decisiones requeridas

112.  Se proponen ajustes al PTP para 2014-15 con vistas a establecer aumentos de eficiencia y
ahorros por valor de 36,6 millones de USD, en consonancia con la orientacion brindada por la
Conferencia y con su resolucion 7/2013, y que derivan de la planificacion inicial de la labor.

113.  Se pide al Comité del Programa y el Comité de Finanzas que consideren los ajustes al PTP
para 2014-15 y se solicita al Consejo que:

a) tome nota de que se han aplicado la orientacion y las decisiones de la Conferencia;

b) apruebe la revision de la plantilla presupuestada;

c) apruebe la distribucion revisada de la consignacién neta por capitulos presupuestarios
reflejada en el Cuadro 4.

114.  Se solicita asimismo al Consejo que tome nota de que podrian ser precisas nuevas
transferencias presupuestarias como resultado de la prosecucion de la planificacion del trabajo, asi
como de la utilizacion de modalidades de aplicacion més eficientes y eficaces durante el bienio. Las
transferencias dentro de un capitulo y de un capitulo a otro que sean necesarias para aplicar el PTP
durante el bienio se efectuaran de conformidad con el articulo 4.5 del Reglamento Financiero.
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Anexo 1: Ajustes a la consignacion neta por capitulos (en miles de USD)

Moo | Alustes | —AMOTIOSER BRI EREreOnel USSR Nuevos  Atorros | T
Capitulo Conferencia tecnicos Puestos al personal Subtotal g personal EATITES folae 2014-15
1) (2 3) 4) (5=3+4) (6) (7 B=5+6+7) | (9=1+2+8)
1 Contribuir a la erradicacion del 95 023 491 (69) (154) (222) (381) (294) (898) 94 617
hambre, la inseguridad alimentaria y
la malnutricion
2 Aumentar y mejorar el suministro de 197 559 2928 (116) (301) (417) (726) (664) (1 806) 198 681
bienes y servicios procedentes de la
agricultura, la actividad forestal y la
pesca de una manera sostenible
3 Reducir la pobreza rural 66 018 (2 738) (690) (88) (779) (271) (88) (1138) 62 142
4 Crear un entorno propicio 113 390 3834 (484) (200) (683) (942) (382) (2.007) 115 217
para el establecimiento de sistemas
agricolas y alimentarios mas
integradores y eficientes a nivel
local, nacional e internacional
5 Incrementar la resiliencia de los 37 268 1574 (574) (58) (632) (183) (122) (937) 37 905
medios de vida ante las amenazas y
crisis
6 Calidad, conocimientos y servicios 51 063 4390 (319) (68) (387) (194) (126) (707) 54 746
técnicos
7  Programa de cooperacion técnica 134 721 - - - - - - - 134 721
8 Promocion 66 684 1219 (2570) (95) (2 665) (300) (227) (3191) 64 712
9 Tecnologia de la informacién 44 007 2 865 (11 055) (75)  (11130) (91) (151) (11371) 35501
10 Gobernanza, supervision y direccién 86 060 (566) (4 292) (140) (4 432) (537) (312) (5281) 80 213
de la FAO
11 Administracion eficiente y eficaz 89 399 (590) (3961) (237) (4 198) (2 548) (373) (7 118) 81 691
12 Imprevistos 600 - - - - - - - 600
13 Gastos de capital 21 886 - - - - - - - 21 886
14  Gastos de seguridad 24 583 593 (2 159) - (2 159) - - (2 159) 23017
Nuevos aumentos de eficiencia y (22 613) (14 000) 26 288 1415 27 703 6171 2739 36 613 -
ahorros sin determinar
Total 1 005 648 - - - - - - -| 1005648
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Anexo 2: Ajustes a la consignacién neta para 2014-15 por departamentos y oficinas (en miles de USD)
oo ommon | Asts o | o prencm o noinods | Mumves | oo | PP s
Unidad organica/departamento RC 7/2013 Puestos B Subtotal persona ahorros totales 2014-15
(1) %) (3) 4 (5=3+4) (6) ) (8=5+6+7) | (9=1+2+8)
ODG 8180 375 (215) (15) (230) (58) (28) (316) 8 240
LEG 11525 145 (715) (15) (730) (31) (37) (798) 10 873
OocCcC 32934 (1095) | (2892) (34) (2926) (79) 97) (3102) 28 737
OPC 19581 3290 (384) (39) (423) (158) (74) (655) 22 215
OoSP 11634 203 (261) (19) (280) (46) (38) (364) 11 472
OHR 5033 48 - (12) (12) (12) a7 (41) 5040
OED 8 089 121 - (8) (8) (81) (27) (116) 8 095
OIG 9738 162 (869) (20) (889) (68) (30) (987) 8913
DDN 14 017 (215) - 17) a7 (48) (46) (111) 13691
NRC 9782 510 - (22) (22) 27) (32) (81) 10212
NRL 10 896 117 - (19) (19) (56) (37) (112) 10901
DDO 2 036 35 - 9) 9) (15) @) (31) 2 040
CPA 26 652 1055 (558) (30) (588) (87) (91) (766) 26 941
0OSD 9 802 176 | (2 664) (15) (2679) (38) (24) (2 741) 7 238
Clo 49 931 2307 | (11 146) (71) (11217) (87) (138) | (11 442) 40 796
0SS 2135 35 - - - - - - 2170
Total de la cuspide 231965 7 267 | (19 704) (346) (20 050) (890) (721) | (21661) 217 572
AG 81471 1161 - (119) (119) (311) (275) (705) 81 926
ES 82928 388 (123) (145) (268) (375) (191) (834) 82 481
Fl 42 755 521 (63) (83) (146) (153) (143) (442) 42 834
FO 27 928 364 (63) (50) (113) (113) (63) (289) 28 003
TC 48 661 4 368 (456) (144) (600) (760) (168) (1528) 51501
CS 90 609 (922) | (3316) (197) (3513) (2 459) (282) (6 254) 83434
LO 16 612 427 (463) (15) (478) (37) (54) (569) 16 470
PCT 130 119 - - - - - - - 130 119
Africa 100 200 (762) 2) (115) (117) (405) (306) (828) 98 610
Asia y el Pacifico 55321 717 - (67) (66) (194) (176) (436) 55 602
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R%OLquifr;]d-e la Aetes técni Ahorros en los C(?StOS de personal Ah;)rr(r)]s edn NUEVOS NG5 PTP ajustado
Unidad organica/departamento R?C %;Oféa JESES TEChices Puestos Prers)'([eargloonnaels gl Subtotal Cops)ec:ior?a ¢ ahorros totales 2014-15
[} ) ©)] 4 (5=3+4) (6) @) (8=5+6+7) | (9=1+2+8)

Europa y Asia Central 22 313 (54) 60 (28) 32 (133) (66) (167) 22 092
América Latina y el Caribe 56 709 (127) - (62) (62) (182) (174) (418) 56 163
Cercano Oriente 37 602 62 - (45) (45) (161) (119) (325) 37 338
Fondo multidisciplinario 10000 - - - - - - - 10 000
AAO - Ingresos de la
Organizacion (54 000) - - - - - - - (54 000)
Imprevistos 600 - - - - - - - 600
Gastos de capital 21 886 - - - - - - - 21 886
Gastos de seguridad 24 583 593 | (2 159) - (2159 - - (2 159) 23017
Nuevos aumentos de eficiencia
y ahorros sin determinar (22 613) (14 000) | 26288 1415 27703 6171 2739 36 613 -
Total general 1 005 648 - - - - - - - 1 005 648
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Anexo 3: Ajustes a la consignacidn neta por capitulos y regiones para 2014-15 (en miles de USD)
Sede/mundial Africa Asia y el Pacifico Europa y Asia América Latina y el Cercano Oriente Total
Central Caribe
Capitulo
RC PTP RC PTP RC PTP RC PTP RC PTP RC PTP CR Ajuste PTP
7/2013 ajustado 7/2013 ajustado 7/2013 ajustado 7/2013 ajustado 7/2013 ajustado 7/2013 ajustado 7/2013 ajustado

1 45 617 42 663 19 237 19 586 6 664 7054 4331 5358 | 11285 11 401 7888 8555 95 023 (406) 94 617
2 104159 103948 38345 39139 | 18416 18 546 5860 6010 | 19854 19929 | 10925 11 109 197 559 1122 198 681
3 39403 39730 8 652 7107 6223 5186 3848 2926 5708 5426 2185 1768 66 018 (3876) 62 142
4 74 529 78 849 17 292 15571 7371 8 055 2452 2174 6441 5917 5305 4 650 113 390 1827 115217
5 20 642 20 330 6 246 6785 3091 3583 1255 1309 3212 3237 2822 2 662 37 268 637 37905
6 50 702 52 284 81 631 4 403 28 421 225 591 22 416 51 063 3683 54 746
7 24 771 24771 43700 43698 | 26 390 26390 | 11157 11159 | 19767 19 767 8936 8936 134 721 - 134721
8 54 893 52734 709 725 2942 3277 6211 5928 872 1101 1057 947 66 684 (1972) 64 712
9 40 822 32 265 932 946 380 387 518 526 754 766 600 610 44 007 (8 506) 35501
10 67 266 64 194 3946 3357 5038 3839 2264 2010 3030 2 467 4516 4 346 86 060 (5847) 80 213
11 60 383 52 531 3792 3795 6 098 6212 | 12496 12 528 4792 4793 1839 1833 89 399 (7 708) 81691
12 600 600 - - - - - - - - - - 600 - 600
13 21 886 21 886 - - - - - - - - - - 21886 - 21 886
14 24 583 23017 - - - - - - - - - - 24 583 (1 566) 23017

Ahorros | (22 613) - - - - - - - - - - - | (22613) 22 613 -

Total 607644 609802 142933 141341 82615 82931 | 50421 50347 | 75940 75394 | 46096 45831 | 1005 648 - 1005648
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Anexo 4: Numero de puestos por categorias y unidades organicas

Unidad orgénica/departamento PTP para 2014-15 (C 2013/3) Variacion PTP ajustado para 2014-15

D P N GS Total D | P | N | GS  Total D P N G ‘ Total
Oficina del Director General (ODG) 3 8 - 12 23 - - - - - 3 8 - 12 23
Oficina Juridica y de Etica (LEG) 2 19 - 11 32 - ) - ) (2) 2 18 - 10 30
Oficina de Comunicacion Institucional (OCC) 2 50 - 35 87 - (11) - (5| (16) 2 39 - 30 71
Oficina de Asociaciones, Actividades de Promocion y Creacion de 2 29 - 13 44 - 1 - 1 2 2 30 - 14 46
Capacidad (OPC)
Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos (OSP) 3 19 - 10 32 (1) 2 - 3 (2) 2 21 - 7 30
Oficina de Recursos Humanos (OHR) 1 8 - 4 13 - - - - - 1 8 - 4 13
Oficina de Evaluacion (OED) 1 8 - 3 12 - - - - - 1 8 - 3 12
Oficina del Inspector General (OIG) 2 19 - 6 27 (1) () - - (2) 1 18 - 6 25
Director General Adjunto (Coordinador de Recursos Naturales) (DDN) 2 19 - 18 39 - @) - - (1) 2 18 - 18 38
Division de Clima, Energia y Tenencia de Tierras (NRC) 2 16 - 10 28 - 1 - - 1 2 17 - 10 29
Division de Tierras y Aguas (NRL) 2 19 - 8 29 - - - - - 2 19 - 8 29
Director General Adjunto (Operaciones) (DDO) 1 2 - 2 5 - - - - - 1 2 - 2 5
Division de la Conferencia, del Consejo y de Protocolo (CPA) 2 38 - 60 100 - - - 2 2 2 38 - 62 102
Oficina de Apoyo a la Descentralizacién (OSD) 2 11 - 15 28 (1) (3 -1 (3 (7) 1 8 - 12 21
Division de Informética (CIO) 2 57 4 29 92 - (15) | (4)  (22) | (41) 2 42 - 7 51
Cspide 29 | 322 4 235 590 (3) (28) (4) | (31)| (66) 26| 294 = ’ 205 ‘ 525
Oficina del Subdirector General (AGD) 3 26 - 27 56 - - - - - 3 26 - 27 56
Division de Produccion y Sanidad Animal (AGA) 2 27 13 42 - - - Q) (1) 2 27 - 12 41
Division Mixta FAO/OIEA de Técnicas Nucleares en la Alimentacion 1 8 - - 9 - - - - - 1 8 - - 9
y la Agricultura (AGE)
Division de Produccion y Proteccion Vegetal (AGP) 2 32 - 22 56 - 1 - - 1 2 33 - 22 57
Division de Infraestructuras Rurales y Agroindustrias (AGS) 1 24 - 10 35 1 (2 - - (1) 2 22 - 10 34
Departamento de Agriculturay Proteccion del Consumidor (AG) 9 117 - 72 198 1 (1) -l @ (1) | 10 116 - ‘ 71 ‘ 197
Oficina del Subdirector General (ESD) 2 3 - 7 12 - 1 - - 1 2 4 - 7 13
Division de Economia del Desarrollo Agricola (ESA) 2 24 - 12 38 - 3 - - (3) 2 21 - 12 35
Division de Estadistica (ESS) 2 26 - 25 53 - - - 1 1 2 26 - 26 54
Division de Comercio y Mercados (EST) 2 35 - 27 64 - - - - - 2 35 - 27 64
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Unidad organica/departamento PTP para 2014-15 (C 2013/3) Variacion PTP ajustado para 2014-15

D P | N GS Totall D P |N GS Totaal D P N | G |Total
Division de la Nutricién (ESN) 2 12 - 6 20 | (1) 1 - - - 1 13 - 6 20
Division de Proteccion Social (ESP) 2 20 - 7 29 - - - - - 20 - 7 29
Departamento de Desarrollo Econémico y Social (ES) 12 120 - 84 216 | (1) (1) - 1 1 1 119 - 85 ‘ 215
Oficina del Subdirector General (FID) 1 1 - 5 7 - - - - - 1 1 - 5 7
Division de Politicas y Economia de la Pesca y la Acuicultura (FIP) 3 33 - 28 64 | (1) 1 - 1 1 2 34 - 28 64
Division de Utilizacion y Conservacion de los Recursos de la Pesca y 2 34 - 19 55 - D) - 1 (1) 2 33 - 19 54
la Acuicultura (FIR)
Departamento de Pesca y Acuicultura (FI) 6 68 - 51 125 (1) - - 1 - 5 68 - 52 ‘ 125
Oficina del Subdirector General (FOD) 1 7 - 8 16 - - - - - 1 7 - 8 16
Division de Economia, Politicas y Productos Forestales (FOE) 2 18 - 8 28 | (1) 1 - - - 1 19 - 8 28
Division de Evaluacion, Ordenacion y Conservacion Forestales (FOM) 2 18 - 7 27 - - - - - 2 18 - 7 27
Departamento Forestal (FO) 5 43 - 23 71 (1) 1 - - - 4 44 - 23 ‘ 71
Oficina del Subdirector General (TCD) 1 6 - 9 16 - - - - - 1 6 - 9 16
Division de Emergencias y Rehabilitacion (TCE) 1 2 - - 3 - @) - - (1) 1 1 - - | 2
Division del Centro de Inversiones (TCI) 5 63 - 31 99 - 8 - - 8 5 71 - 31 107
Division de Cooperacion Sur-Sur y Movilizacién de Recursos (TCS) 3 17 - 16 36 - - - - - 3 17 - 16 36
Departamento de Cooperacién Técnica (TC) 10 88 - 56 154 - 7 - - 7| 10 95 - 56 ‘ 161
Oficina del Subdirector General (CSD) 2 18 - 71 91 - (8) - (10)| (18) 2 10 - 61 73
Division de Finanzas (CSF) 1 29 - 22 52 -1 @) - (6) (7) 1 28 - 16 45
Servicio de Apoyo de Recursos Humanos (CSP) 1 19 - 22 42 (1) 1 - Q) (1) - 20 - 21 41
Division de Servicios Administrativos (CSA) 2 13 - 51 66 - (D) - 4 (5) 2 12 - 47 61
Centro de Servicios Compartidos (CSS) 1 10 1 91 103 - - - - - 1 10 1 91 103
Departamento de Servicios Internos, Recursos Humanos y 7 89 1 257 354 | (1) (9) -1 (21) (31 6 80 1 236 323
Finanzas (CS)
Programa de jovenes profesionales - 25 - - 25 - - - - - 25 - - 25
Representaciones de la FAO (FC) 32 54 | 157 | 491 734 (2) 0] 12 | (10) 0| 30 54 169 | 481 | 734
Oficina de Enlace con la Uni6n Europea y Bélgica (LOB) 1 - - 1 2 - - - - - 1 - - 1 2
Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (Ginebra) (LOG) 1 4 - 4 9 - - - - - 1 4 - 4 9
Oficina de Enlace con las Naciones Unidas (Nueva York) (LON) 1 3 - 5 9 -1 @) - - (1) 1 2 - 5 8
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D P N GS | Total | D P N | GS Total| D P N G ‘ Total
Oficina de Enlace con el Japén (Yokohama) (LOJ) 1 1 - 1 3 - - - - - 1 1 - 1 3
Oficina de Enlace para América del Norte (Washington, D.C.) (LOW) 1 1 - 8 10 - - - - - 1 1 - g 10
Oficina de Enlace con la Federacion de Rusia, Moscl (LOR) 1 1 - 1 3 - - - - - 1 1 - 1 3
Oficinas de enlace (LO) 6 10 - 20 36 - - - (1) 6 9 - 20 ‘ 35
Oficina Regional para Africa (Accra) (RAF) 2 35 1 42 80 - (D) - - 1) 2 34 1 42 79
Oficina Subregional para el Africa Central (Libreville) (SFC) 1 7 3 5 16 - ) - - (1) 1 6 3 5 15
Oficina Subregional para el Africa Oriental (Addis Abeba) (SFE) 1 10 3 6 20 - D) - - (1) 1 9 3 6 19
Oficina Subregional para el Africa Austral (Harare) (SFS) 1 10 3 10 24 - (D) - (D) (2) 1 9 3 9 22
Africa (RAF) 5| 62 10 63 140 - (4 - (1) G| 5 58 10 62 135
Oficina Regional para Asia y el Pacifico (Bangkok) (RAP) 2 45 - 72 119 - - - - - 2 45 - 72 119
Oficina Subregional para las Islas del Pacifico (Apia) (SAP) 1 7 - 7 15 - - 1 - 1 1 7 1 7 16
Asia (RAP) 3| 52| -| 79| 134 -| -] 1| - 1. 3 5 1 79 135
Oficina Regional para Europa y Asia Central (Budapest) (REU) 2 19 2 20 43 - - - - - 2 19 2 20 43
Oficina Subregional para el Asia Central (Ankara) (SEC) 1 8 3 8 20 - ) - - (1) 1 7 3 8 19
Europa y Asia central (REU) 3 27/ s| 28 63| - @ - - @ 3 26| 5 28 62
ORfIi_CCi:r;a Regional para América Latina y el Caribe (Santiago de Chile) 2 33 4 42 81 - @M@ - (3) 2 32 2 42 78
(Oficina Subregional para el Caribe (Bridgetown) (SLC) 1 7 3 10 21 - 1 - - 1 1 8 3 10 22
Oficina Subregional para Mesoamérica (Panama) (SLM) 1 9 3 5 18 - ) - - (1) 1 8 3 5 17
América Latina y el Caribe (RLC) , 4 49 10 57 120 - (O @ - @ 4 48 8 57 117
%f:\(lzliga Regional para el Cercano Oriente y Africa del Norte (El Cairo) 2 27 3 31 63 - @ 2 (1) 2 26 1 33 62
E)ficina Subregional para Africa del Norte (Tunez) (SNE) 1 9 3 12 o5 - - - 1) 1 8 3 12 24
Cercano Oriente (RNE) 3 36 6 43 88 -1 (2@ 2 (2) 3 34 4 45 86
Total 134 | 1162 | 193 | 1559 3047 | (8) | (40) | 5 (60) | (102) | 126 | 1122 | 198 | 1499 | 2 945




