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 وج الم
 

 خلال ( النظام)ر  بشأن تنفيذ برنام  النظام العالمي لإدارة الموارد وثيقة معلومات حول التقدم المحتوفر هذه ال

 من  الممتدة للفترة ، والخطط2113 كانون الثاني/ينايرإلى  2112 تشرين الثاني/نوفمبرالفترة الممتدة من 

 .2113 ح يران/وشباط إلى يوني/فبراير
 

  تم 2112تشرين الثاني /نوفمبر 6العمل الجاري على قدم وساق في المقر والمكاتب الإقليمية يوم وفي أعقاب ،

 32 التي تضمستكمل موجة التو يع الأولي ، وست2112ُتو يع النظام على سبعة مكاتب تجريبية في عام 

على المكاتب القطرية المتبقية خلال التو يع ستكمل ومن المخطط أن يُ. 2113آذار /مكتبا قطريا في أوائل مارس

 .2113أيار /آذار إلى مايو/الفترة الممتدة من مارس
 

 التغييرات تنفيذ ي ال ولا .التجريبية كاتبالم من المكتسبة الخبرة إلى استنادا والخطط التو يع نه  تنقيح تم وقد 

 .كبيرة مخاطرة يشكل القدرة قيود بسبب الميدانية المكاتب في
 

 وتُحر  ،2113 أيار/مايو في الهلاستكم الميدانية المكاتب جميع ىعل كاملة بصورة النظام لتو يع العمل ويجري 

 .للخطة وفقا تقدماً العام قطاعلل الدولية المحاسبية المعايير لتنفيذ الداعمة الأنشطة
 

  الذي يشمل جميع الممثلين الاقليميين الخمسة اجتماعه بصفة منتظمة ويواصل المجلس التنفيذي للبرنام. 

 

 المالية لجنة من المطلوبة التوجيهات
 

 الوثيقة هذه في الواردة بالمعلومات علماً تحيط لأن مدعوة اللجنة. 

 

 شورةالم
 

 الوثيقة المالية لجنة استعرضت FC148/13 النظام برنامج أحرزه الذي التقدم حول المعلومات آخر تضم التي 

 من الممتدة للفترة والخطط ،2083 الثاني كانون/يناير إلى 2082 الثاني تشرين/نوفمبر من الممتدة للفترة

 .2083 حزيران/ويوني إلى شباط/فبراير
 

 أيار/مايو في التوزيع استكمال نحو تقدمها تواصل الخطط وأن البرنامج، في المحرز التقدم اللجنة ولاحظت 

  2082 عام من ابتداءاً العام لقطاعل الدولية المحاسبية للمعايير الممتثلة المالية الكشوفات وإصدار 2083

 .بعده وما
 

 كما  المكاتب قدرةطر المتعلقة بقيود والمخابخطط  التوزيع على المكاتب الميدانية الباقية،  علماً أُحيطت وقد

 .ها مكتب المفتش العامحدد
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 معلومات أساسية

 

التقرير  2112تشرين الثاني /استعرضت لجنة المالية في دورتها السابعة والأربعين بعد المائة المعقودة في نوفمبر - 1

تشرين /أكتوبر، والخطط للفترة الممتدة من 2112أيلول /أيار إلى سبتمبر/النظام في الفترة الممتدة من مايوالمرحلي عن تنفيذ 

 .2113أيار /إلى مايو 2112 الأول

 

 :، قامت بما يليللتقدم المحر  وبناءً على استعراض اللجنة - 2
 

 ّالجاري الذي تحقق؛ أت الأمانة على نجاح العملهن 

  بالمواعيد النهائية لتنفيذ المعايير  احترام المواعيد المقررة للبرنام ، وخاصة فيما يتعلقوأكدت على أهمية

 لقطاع العام؛لالمحاسبية الدولية 

 الخمسة في مجلس البرنام ؛ الإقليميين، وخاصة إدراج جميع الممثلين ولاحظت ترتيبات الحوكمة المع  ة 

  وضمان استقرار النظام بصورة كاملة  ،للمخاطر التي حددها مكتب المفتش العاموحثت الأمانة على التصدي

 خلال الأشهر التالية؛

  تنفيذ وتكاليفها في دورتها التالية، خاصة ال ما بعد عن ترتيبات إضافيةوطلبت من الأمانة توفير معلومات

 تحقيق ، وخطط تقييم ورصد2112ام في عام لقطاع العلفيما يتعلق بالتنفيذ الكامل للمعايير المحاسبية الدولية 

 .النظام منافع

 

حتى  شباط/رفبرايوالخطط للفترة من  ،حر  في الفترة التي تلت آخر تقريروتصف هذه الوثيقة التقدم الُم - 3

 .، بالإضافة إلى توفير المعلومات الإضافية التي طلبتها اللجنة خلال دورتها السابقة2113 ح يران/يونيو

 

 والجدول الزمني النطاق

 

وقد وُضع النظام عبر الجمع بين أربع . 2111أيار /نطاق النظام منذ مرحلة إطلاق المشروع في مايو لم يتغير - 2

، والسماح للمنظمة بتو يع نظام عالمي مبادرات في إطار برنام  واحد لتحسين التنسيق، وتقاسم الموارد، وتقليل التكلفة

 :جميع المواقع واحد للعمليات الإدارية على
 

  لقطاع العاملالدولية  المحاسبيةمشاريع تطبيق المعايير 

 مشروع استبدال نظام المحاسبة الميدانية 

  (للسفر)مشروع استبدال نظام أطلس 

  لأوراكل 12الإصدار تحديث مشروع 
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 ييرالكشوفات المالية الممتثلة للمعالم تتغير الجداول ال منية للتو يع على المكاتب الميدانية وبدء العمل بو - 5

أدناه المعالم الرئيسية المستمدة من وترد . اللجنة إلىلقطاع العام منذ التقرير المرحلي الأخير الذي قُدم لالمحاسبية الدولية 

 .وترد خطة التنفيذ الأكثر تفصيلا في الملحق ألف. الخطة المتكاملة
 

 ال مني الجدول النشاط

 2112تشرين الثاني /نوفمبر 6 الإقليميةع النظام على المقر والمكاتب يو تم ت

 2112تشرين الثاني /نوفمبر النظام على المكاتب التجريبيةتم تو يع 

 2113آذار /أوائل مارس المكاتب الميدانية علىالموجة الأولى  فيالتو يع 

 2113نيسان /أبريل المكاتب الميدانية علىالموجة الثانية  فيالتو يع 

 2113أيار /مايو المكاتب الميدانية علىالموجة الأخيرة  فيالتو يع 

 2113تشرين الأول /أكتوبر لقطاع العام لالتجربة الأولى للكشوفات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية 

 2113كانون الأول /ديسمبر لقطاع العام لالجرد الممتثل للمعايير المحاسبية الدولية  استعراض

 2115 ذارآ/مارس-2112كانون الثاني /يناير 1 لقطاع العاملكشوفات مالية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية  أولإصدار 

 

 2083كانون الثاني /إلى يناير 2082تشرين الثاني /الممتدة من نوفمبرفي الفترة  المحرز التقدم

 

  المكاتب الإقليميةووفي أعقاب العمل الجاري في المقر . تم إحرا  تقدم ملحوظ خلال هذه الفترة - 6

 فيو يع الت من الانتهاءأن يتم  تشرين الثاني، تم تو يع النظام على سبعة مكاتب تجريبية، ومن المقرر/نوفمبر 6يوم 

ما  ضمن النقاط الأساسية ذات الأهمية للجنة الماليةوتت. 2113آذار /في أوائل مارس بلدا 32 الموجة الأولى التي تضم

 :يلي
 

 لقطاع العاملالمعايير المحاسبية الدولية 
 

  سجل الأصول؛في  تنقية بيانات المعاملات المتراكمةاستكملت 

 ُالمالية الممتثلة  لكشوفاتاإعداد ستخدم عند تقدم العمل بشأن نماذج الكشوفات المالية التفصيلية التي ست

 ؛في المستقبللقطاع العام لللمعايير المحاسبية الدولية 

  (الأصول، والجرد، والإيجارات) الافتتاحي لدعم إعداد الرصيد تقدماً تحليل العملحقق. 
 

 التو يع على المكاتب التجريبية
 

  الميدانية الصغيرة والمتوسطة والكبيرة، تضمنت خليطا من المكاتب النظام على سبعة مكاتب تجريبية تو يعتم 

 تشغيل نظامتنفيذ ال؛ وتضمن بنغلاديش، وبنن، وبوليفيا، والهند، ولبنان، ونيجيريا، وتركيا: في كل من

 التحويل الاليكتروني للأموال في عدة مكاتب؛
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  وقد تغير  .التجريبية التو يع خلال هذه الفترة ليضع في اعتباره الخبرات المكتسبة من المكاتب  نه تنقيحتم

على التدريب في الموقع، والتدريب  ليتم التركي  بدرجة أكبرلمكاتب الميدانية بشكل خاص الخاص با التدريب

 .أثناء العمل، بدلا من التدريب في الفصول
 

 موجة التو يع الأولى
 

 في موجة التو يع الأولى، بما في ذلك تجميع  استكملت أنشطة الإعداد الأولية بالنسبة للمكاتب الميدانية

 وإعداد المستخدمين النهائيين بالنسبة للبلدان الجديدة؛النظام  للتشكيالمعلومات المطلوبة 

  وتقوم بتنسيق 2113كانون الثاني /من يناير الأخير الأسبوعوصلت فرق التو يع إلى الموقع في البلدان خلال ،

 .القديم النهائية للسماح للمكاتب ببدء تطبيق النظام وإغلاق نظام المحاسبة الميدانية الإعدادأنشطة 
 

 دعم المستخدمين النهائيين
 

  التي وضعت لاختبارها الأول في أوائل  دعم المستخدمين النهائيينيجري الآن استخدام نظم وعمليات وهياكل

 .، والمكاتب التجريبيةالإقليميةلتقديم الدعم للمستخدمين النهائيين في المقر، والمكاتب  ن الثانييتشر/نوفمبر

 

 2083حزيران /وشباط إلى يوني/الخطة من فبراير

 

 :ستشمل أنشطة البرنام  الرئيسية خلال الفترة التالية ما يلي - 7
 

 لقطاع العاملالمعايير المحاسبية الدولية 
 

 وهي أساسا التقارير، وعمليات ) لقطاع العاملللمعايير المحاسبية الدولية النتائ  المتبقية لنظام الامتثال  نفذست

 ؛(وتوحيد أسلوب التشغيلنهاية العام، 

 ُباستخدام  لتجربة الأولى للكشوفات التي سيجري إعدادهانماذج الكشوفات المالية للإعداد ل ستكملست

 ؛2113ح يران /ويوني 31البيانات حتى 

 ُ؛الإيجاراتالأرصدة الافتتاحية لاتفاقات  ستكملست 

 العائدات بالنسبة المعايير  تقدير على أساس معايير الأمانةسابات لح الجديدة عقودالجارٍ لاستعراض  العمل

 ؛لقطاع العاملالمحاسبية الدولية 

 ُالمراد تجميعها من إصدار معلومات  الكياناتمل الأنشطة لضمان تمكين ستككج ء من عملية التجميع، ست

  ؛لقطاع العاملممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية 

 ُكج  من  الافتتاحية في كل من المكاتب الميدانية الأرصدةإجراءات التقييم لدعم تحديد قيمة جرد  ستكملست

 .موجات التو يع
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 الإضافية التثبيت وأساليب التشغيل
 

  يل م التصدي لها؛كما هو الحال في تنفيذ أي نظام رئيسي جديد ومعقد، توجد قضايا خاصة بالتثبيت 

  مهام جديدة بالنسبة وإدخال  ،إضافية، بما في ذلك إجراء تحسينات أساليب تشغيل تطويريجري حاليا

 .ذلك بفترة قصيرة ، وإطلاقها بعد2113شباط /فبراير شهر ومن الُمخطط اختبارها خلال. لنموذج السفر

 التو يع
 

 حل محل نظام لي 2113آذار /مارس أوائل فيالمكاتب الميدانية النظام في موجة التو يع الأولى  ستطبق

 ؛2113عام  شباط/المحاسبة الميدانية القديم الذي سيغلق مع نهاية فبراير

  نيسان، /بريلأآذار، و/المكاتب الميدانية ضمن الموجتين الثانية والثالثة خلال مارس على تو يعالسيتم

 .2113أيار /ومايو
 

 دعم المستخدمين النهائيين
 

 يم الدعم للمستخدمين النهائيين، في المقر، والمكاتب الإقليمية، والمكاتب هيكل الدعم في تقد سيستمر

 م المطلوب سيتضاءل تدريجيا مع الاستقرار في استخدام النظام؛التجريبية، على الرغم من أن مقدار الدع

 سيوسع هيكل الدعم تغطيته بصورة تدريجية ليشمل مستخدمين نهائيين شباط وما بعده/وابتداءً من فبراير ،

وسيكون هناك في  ،على غير معرفة بالنظام معظم هؤلاء المستخدمينوسيكون . في المكاتب الميدانية إضافيين

 .البداية عبء عمل ثقيل على هيكل الدعم

 

 متابعة تقييمات النظام من جانب مكتب المفتش العام

 

تشرين الثاني، على /المعقودة في نوفمبر ،، في دورتها السابعة والأربعين بعد المائةالأمانةحثت لجنة المالية  - 8

خلال الأشهر التالية، وخاصة  استقرار النظام بصورة كاملةالتصدي للمخاطر التي حددها مكتب المفتش العام، وضمان 

 .نظام السفر الجديد

 

وقتا  وسيستغرق نظام السفر، الذي يعتبر نموذجا جديدا،. نظام العمل الجاري تقدما طيبا استقرارويحقق  - 9

حلول خاصة لسير عدد من المثبتات والتحسينات الصغيرة، وتم تحديد  إدخالوتم بالفعل . حتى يستقر تماماًأطول 

وإطلاقها في عام  ،وسيجري اختبار بعض التحسينات الأكبر والوظائف الجديدة بصورة تدريجية. العمل عند الاقتضاء

2113. 

 

في بعض المكاتب الميدانية قد تكون أكبر من أن يتم  أن فجوة المهاراتتقييم مكتب المفتش العام أيضا  رأىوقد  - 11

إلى مرحلة ممتدة بعد التنفيذ لضمان حصول  أن الأمر يحتاجالتصدي لها بنجاح في الوقت المتاح، وهو ما يعني 

وقد أكدت تجربة التو يعات التجريبية من جديد أن  .تصبح الحالة أكثر استقرارا حتىالمستخدمين على التوجيه الملائم 
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بما في ذلك تحسين نه  التو يع  ،إجراءات التخفيف المتخذة حتى الآنهذا لا ي ال يشكل مخاطرة على الرغم من 

نطاق وتأثير ل أفضل فهم وسيتحقق. ، والدعموالتدريب أثناء العمل ،التدريب في الموقع التركي  علىلتوجيه م يد من 

 .المخاطرة بمجرد استكمال موجة التو يع الأولى هذه

 

 ترتيبات وتكاليف ما بعد التنفيذ

 

وبالنسبة ، 2113تكاليف الخطط والتكاليف المرتبطة بها بدقة بالنسبة للنصف الثاني من عام  لا يمكن تقدير- 11

لمكاتب ل الدعم اللا مة حتياجاتلا أفضل فهم ويتحققإلى أن تستكمل موجة التو يع الأولى  ،وما بعده 2112لعام 

 .وستقدم تفاصيل الخطط والتكاليف في الدورة التالية للجنة المالية. بعد العمل الجاريالميدانية التي تشملها الموجة الأولى 
 

من  الثانيوسيكون هناك عدد من أنشطة ضمان الجودة مع ممثليات المنظمة والممثلين الإقليميين خلال النصف - 12

 .متابعةللأي إجراءات ، وما إذا كان يل م كانت المنافع المتوقعة قد تحققت إذالتقييم ما  2113عام 

 

 حوكمة البرنامج

 

ويرأس المجلس نائب المدير . واصل المجلس التنفيذي للبرنام  الاجتماع بصورة منتظمة أثناء مرحلة التو يع- 13

 الإقليميينكل مجال من المجالات المعنية، بما في ذلك جميع الممثلين لون مع كبار المديرين الذين يمث ،(العمليات)العام 

 .الخمسة
 

وقد قُدم تحديث . بشأن التقدم الُمحر  كل ثلاثة أشهروواصل البرنام  أيضا توفير آخر المعلومات للمدير العام - 12

 .2112كانون الأول /للحالة إلى لجنة المراجعة في ديسمبر

 

 ميزانية البرنامج

 

وقد بلغ إجمالي مي انية البرنام  الموافق عليها . يمول مرفق الإنفاق الرأسمالي مي انية البرنام  بشكل أساسي- 15

من  ةأميركي اتعشرة ملايين دولار 2111عام  أُنفق في وقد. مليون دولار أميركي 38.5مبلغ  2113-2111للفترة 

مليون دولار أميركي بموجب  3.6مليون دولار أميركي بموجب الإنفاق الرأسمالي و 6.2)مي انية البرنام  الموافق عليها 

من مي انية البرنام  الموافق  1مليون دولار أمريكي 17.1أُنفق مبلغ  2112وفي عام (. الهدفين الإستراتيجيين خاء وذال

من  25-7بموجب الإجراء  أمريكي مليون دولار 3.2الرأسمالي، و فاقنالإمليون دولار أمريكي بموجب  13.9)عليها 

 (.خطة العمل الفورية
 

                                                 
 .مؤقتة وتخضع لتسويات إقفال نهاية العام 2112الأرقام بالنسبة لعام   1
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، ويمول عن طريق مرفق 2113مليون دولار أمريكي في عام  11.2ومن المتوقع إنفاق الرصيد المتبقي وقدره - 16

 .الإنفاق الرأسمالي
 

مليون دولار أمريكي خلال  7.9المذكورة أعلاه، تم تكبد نفقات مقدارها تكلفة برنام  النظام وبالإضافة إلى - 17

 .برنام  النظام معلقطاع العام قبل إدماجه لبموجب المشروع السابق للمعايير المحاسبية الدولية  2111-2117الفترة 
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 درخطة تنفيذ النظام العالمي لإدارة الموا - الملحق ألف

 

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J

201320122011
J A S O N D

ت ميم رفيع المستو 

الت ميم التف يلي

التكاملبناء وت ميم وتطوير واختبار 

 نطاقالت كيد 

الإعداد للتدريب

الإط ق في المقر والمكاتب الميدانية

استكمال الت ميم

اختبار قبول المستخدم 

أول  ربة للمعايير المحاسبية  

العام، لقطاع لالدولية 

موجات التوزيع

J F M A M J

2014
J A S O N D

التجربة الثانية للمعايير  

 العاملقطاع لالمحاسبية الدولية 

J F M

2015

سياسات المحاسبية الممتثلة لمعايير المحاسبة  

العاملقطاع لالدولية 

الأرصدة الافتتاحية لعام  

    
رصدة المراجعة 

الإ  ق 

والكشوفات

الموارد لإدارة العالمي النظام برنام  خطة

العام لقطاع لالمالية الممتثلة لأول  ربة للمعايير المحاسبية الدولية  الكشوفات

 اذ  التقارير المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية  

العام، وإجراءاتها وتعليماتهالقطاع لالدولية 

العاملقطاع لالدولية السياسات الممتثلة للمعايير المحاسبية 

لتوزيع في المكاتب الميداني 

المكاتب التجريبية

الدولية  قطاع  لل اذ  التقارير المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية 

العام، وإجراءاتها وتعليماتها

التدريب، والتعلم الذاتي والدعم


