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مقجزاٌ
م

اٌؼددممإيدماٌددؼرماظعدامشمعشدػقساًمممممم2102اٌدؼرماظعاممأنمؼزوّدمىـةماٌاظقّةمباظؿؼرؼرماظلـقيمظؾفـةماٌراجعةمظؾعاممممرؼلّم

عدـمدظقدؾماظؿعؾقؿداتممممم046اٌرصدؼمجدقؿشماظؼلدؿمممم)بؿعؾقؼاتماٌدؼرماظعامشموذظؽموصؼاًملاخؿصاصداتمىـدةماٌراجعدةمممم

طؿامتؿطؾبمػذهمالاخؿصاصاتمأنمؼُدسكمرئقسماظؾفـةمأومسضقمآخرشموصؼاًمٌامتؼررهماظؾفـةشمظعرضماظؿؼرؼرم(.الإدارؼّة

م:اظؿؼرؼر.مٌاظقّةاظلـقيمسؾكمىـةما
م

 م.أخرىاٌػؿشماظعامموتـلقؼفمععمعفاممرضابةمميخؾصمإيدمادؿـؿاجمإيجابلمبشلنمسؿؾمعؽؿب

 ّاظؾفـدةمماظرضابةماظداخؾقةموإدارةماٌكاررموايقطؿةمسؾكمأدداسمعدداولاتمممصقؿامؼؿعؾؼمبظؾفـةماصمعشقرةمؼؾك

م.خلالماظعام
م
م:بشلنمؾفـةاظاٌدؼرماظعاممععمموؼؿػؼم

م
 رصعماٌمدلةشموسؾكمصعقدمإدارةماٌكاررموسؾكماظـؿائجشمميناظؼائؿواظرصدماظؿكطقطممعلدلةأػؿقةمادؿؽؿالمو

بعضدفامموتعزؼدزممسؾدكمدعدجمػدذهماظعـاصدرمممممؼلاسدمعلاءظةمورضابةمداخؾقةمإرارمالأداءشمبدسؿمعـمسـمؿؼارؼرماظ

تـػقذمخطةماظعؿؾماظػقرؼةموسؿؾقةمماظـفائلمسـالإدارةمودقؼدمماٌزؼدمعـماٌعؾقعاتمسـمذظؽميسمتؼرؼرم.مؾعضظ

م؛(C 2013/26)مإصلاحماٌـظؿة

 جفقزؼدةماٌعداؼيرممموـشرماظـظدامماظعداٌلملإدارةماٌدقاردممممظم2102ماظعاممؾكطقاتماٌؼررةميسظحذرةمإدارةمبزاررم

ودقؼدمماٌزؼدمعـماٌعؾقعاتمسدـمذظدؽميسماظؿؼرؼدرمممم.مـشراظوظترتقؾاتمعامبعدممالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام

م؛(FC 148/13)ماظـظامماظعاٌلملإدارةماٌقاردسـماٌرحؾلم

 ماظعداممميسمأضدربموضدتمنؽدـميسمممماٌقردؼـسؾكممجزاءاتأولمخطقطمتقجقفقةمظؾؿـظؿةمبشلنمصرضمادؿؽؿالم

إسطداءمممشعؽؿدبماٌػدؿشماظعداممممعدـمماٌشدترؼاتشمبددسؿمممخددعاتمماًدعاتماظؼاغقغقةموعـمؾبموضدمرُ.م2102

م؛امالأعرذأوظقؼةمله

 ٌُاٌتقصقاتماظلازمملإشلاقمتؼؾقؾماظقضتمضرورةمادؿؿرارماظؿقجفمبسقم أوظقؼةموأنمتعطلمالإدارةم.مؼةعؾّراجعةما

ٌُعؾّتقصقاتماٌراجعةماظداخؾقةملإشلاقم ٌؽؿدبماٌػدؿشماظعداممممماظقاردةميسماظؿؼرؼرماظلدـقيممصترةمرقؼؾةمعـذمؼةما

م.2102ظعامم
م

ماظؿقجقفاتماٌطؾقبةمعـمىـةماٌاظقة
م

م.2102ظعامممطؾبمعـمىـةماٌاظقّةمأنمتلخذمسؾؿاًمباظؿؼرؼرماظلـقيمظؾفـةماٌراجعةميسماٌـظؿةؼُم
م

 المشورة
م

  م.2082ؼعام لجنة الماؼيّة طلماً بالمعلوؽات اؼواردة في اؼتقرير اؼسنوي ؼلجنة المراجعة في المنظمة أخذت

مم
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 ؽقدؽة -8

م

مجفدازاًمادؿشدارؼاًمعلدؿؼلًامعدـماًدلخاءماًدارجقينمصؼدطشمممممممبصػؿفامشم(اظؾفـة)ماٌـظؿةتلاسدمىـةماٌراجعةميسمم0-0

علدؿؼؾّةمممضدؿاغاتموتلاسدماظؾفـةماٌددؼرماظعداممسؾدكمتؾؼدلممممم.مايقطؿةاظرضابةمويسمبذاظلماٌدؼرماظعاممسؾكمأداءمعلموظقّاتفم

ظرضابدةممـظداممامصقؿدامؼؿعؾدؼمبمماٌشدقرةممظدفممتؼددممموشماٌراجعةماظداخؾقةمواظؿػؿدقشمواظؿقؼقدؼمموزائػمصعاظقّةمبشلنموعقضقسقّةم

عؽؿبماٌػؿشماظعامشممسؿؾاظـظرميسممعـمخلالوػلمتـفزمذظؽشمعـمبينمأعقرمأخرىشمم.ايقطؿةواظداخؾقةموإدارةماٌكاررم

وضماظتيمتؼدعفامالإدارةموالإجراءاتماظدتيممعراظيسمومش(اظؿؼققؿمواٌراجعةماًارجقة)اٌـظؿةميسموزائػماٌراضؾةمالأخرىمويسم

م.تؼارؼرماظؿقؼقؼتقصقاتماٌراجعةموبشلنممػاكذتؿ

م

اظلدـقيمإيدمىـدةممممغلكةمسدـمتؼرؼدرماظؾفـدةمممميحقؾسؾكماٌدؼرماظعاممأنمم(0اٌؾقؼم)مرؾؼاًملاخؿصاصاتماظؾفـة م0-2

م.سؾقفشمإنموُجِدتفامتعؾقؼات/اٌاظقّةشمعشػقسةمبؿعؾقؼاتف

م

خدلالماظعدامممممفاوتقصدقاتماظؾفـدةممٌؾاحـداتممسرضاًمساعداًمممشـةفاظلـقيماظعاذرمظؾمشموػقماظؿؼرؼراظؿؼرؼرػذامؼؼدممم0-2

وضدممأجِّدؾمم.م2102ماظعامميستعؼدماظؾفـةمسادةمثلاثةماجؿؿاساتملهاميسماظلـةمشيرمأغفامسؼدتمأربعةماجؿؿاساتمو.م2102

م2102طداغقنماظـداغلممم/مشميسمعؽؿبماٌـظؿةمالإضؾقؿلملآدقاموالمحدقطمالهدادئشمحؿدكمؼـداؼرممممم2100الاجؿؿاعماظـاظثمظعامم

ػدذاممؼغطدلممو.م2100شموأدرجتمعداولاتدفميسماظؿؼرؼدرماظلدـقيمظعدامممممم2100ماظعاممبلؾبماظػقضاغاتميسمباغؽقكميسمأواخر

م.2102ماظعامماظؿؼرؼرماٌداولاتماظتيمجرتميسمالاجؿؿاساتماظـلاثةمالأخرىميس

م

م.ـاغلاظم اٌؾقؼيسمم2102خلالماظعاممتشؽقؾماظؾفـةمممؼردمم0-4

م

  صريقة طمل اؼلجنة -2

م

مم2102مطداغقنمالأولم/تمقزمودؼلدؿلخم/آذارموؼقظقق/عارسطؾمعـمميساظؾفـةمسؼدتمخلالماظػترةماٌشؿقظةمباظؿؼرؼرشمم2-0

وبؼلمسددمالأسضداءمطداعلًامسؾدكمعددارماظلدـةموحضدرمالأسضداءميذدقعفؿمممممممممم.ؼقعينمطؾمعرةادؿغرقميسمعؼرماٌـظؿةماجؿؿاساًم

اجؿؿاسينمعـمالاجؿؿاساتشميسمحينمحضرمالاجؿؿاعماظـاظثمأربعةمأسضداءموذداركماظعضدقمالآخدرميسمجدزءمعدـمالاجؿؿداعمممممممم

م.مبقادطةماٌمتمرماظػقدؼقي

م

لاجؿؿاساتمظماًاٌػؿشماظعاممخلالماظعامشمدسؿاظػعّاظةماظتيمضدعّفامعؽؿبممالأعاغةاظؾفـةمتؼدؼرػامًدعاتملفؾمتم2-2

م.اٌؼررةموطذظؽمصقؿامبينماظدورات

م
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يسمطدؾمعدـممممشسؾؿدامًمأحقطتماظؾفـدةمضدمو.ماىقدماٌلؿؿرمععماٌراجعماًارجلتشيرمإيدماظؿعاونمؼلّرماظؾفـةمأنمم2-2

بمامأحرزمعدـمتؼددمممماٌراجعةماًارجقةموبخططممش2102طاغقنمالأولم/متمقزمودؼلؿلخم/مالاجؿؿاسينماظؾذؼـمسؼداميسمؼقظققم

م.اظتيمتمكضتمسـفاماٌراجعةمواظـؿائجيسمسؿؾقةم

م

بشدلنممملاددترجاعماٌعؾقعداتممررفماٌدؼرماظعاممعـمففةماتصالمط-اظعؿؾقات–سقّـماٌدؼرماظعاممغائبماٌدؼرماظعاممم2-4

بـؿدائجمعدداولاتممممسؾؿدامًمالاجؿؿاسداتمسـددماخؿؿدامممماظؼضاؼاماظرئقلقةماظتيمأثيرتمخلالماجؿؿاساتفاماٌؼدررةموظؽدلميحداطمممم

وخدلالمجؾلداتمالإحاردةمتؾدؽشمظػؿدتممممممم.اظؾفـةمععمجفةمالاتصالمأومعـمؼـقبمسـفاميسمطؾماجؿؿاعؼتمؿظاضدموم.اظؾفـة

م.وؼـاضشمػذاماظؿؼرؼرماٌلائؾمالأبرزمبقـفامشاظؾفـةمالاغؿؾاهمإيدمسددمعـماٌلائؾ

م

م.لاخؿصاصاتفاماياظقةمأغفامغفضتمبقاجؾاتفاموصؼاًػلمترىموزائػفاموادؿعرضتماظؾفـةمبشؽؾمعـؿظؿمم2-5

م

دورتفداماظلدابعةموالأربعدينممممىـةماٌاظقةميسممأحقؾتمإيداٌؼترحةملهذهمالاخؿصاصاتموأضرّماٌدؼرماظعامماظؿعدؼلاتمم2-6

م:عامؼؾلماٌؼترحةغقيراتماظؿمشؿؾودؿ.م2102مساممبعدماٌائةميسمأواخر
م

مالاخؿصاصاتمباظـلؾةمظؾؿغقيراتماٌطؾؼةمصعلًامسؾكماظعضقؼةميسمإرارمخطةماظعؿؾماظػقرؼة؛هدؼثمم(أ)
م

اياظلمسؾدكمرصددمأغشدطةمعؽؿدبممممممترطقزاظؼؿعدىممبمامظؾفـةايسمالاخؿصاصاتمسؾكمدورمماظترطقززؼادةمم(ب)

تؼدؼؿماٌشدقرةممشموػلمصؿـمذلنمالأدوارمالأخرىماٌذطقرةمبنيجازميسمالاخؿصاصاتماياظقة.ماٌػؿشماظعام

تضدقػمضقؿدةمإيدمممأنممبشلنمرصعماظؿؼارؼرماٌاظقةموترتقؾداتماظرضابدةماظداخؾقدةموسؿؾقداتمإدارةماٌكداررشممممم

ماٌـظؿة؛
م

اىقددةمممظؾؿؿارداتاياظلمماٌؼقاستقثقؼمررؼؼةماظعؿؾماٌعؿؿدةمظدىماظؾفـةمبصقرةمأشمؾشمتماذقاًمععمم(ج)

م.لأررافاٌؿقدةموشيرػامعـماٌـظؿاتماٌؿعددةمامظلأعؿ

م

اظتيماضترحؿفامىـةماٌاظقةميسمدورتفاماظلدابعةموالأربعدينمبعددماٌائدةموتؿطؾدعمإيدممممممماظؿـؼققاتععمقاصؼماظؾفـةمؿتم2-7

م.2102مسامميسمربقعمالمحدثةماظـفائقةمظلاخؿصاصاتإضرارماظصقغةم

م

  ععّاؼية وضائف ؽكتب المفتش اؼعام- 3

م

ظػعاظقدةموزدائػماٌراجعدةماظداخؾقدةمواظؿػؿدقشمممممممةوعقضدقسقممةعلدؿؼؾممةضؿاغجزءمػاممعـمولاؼةماظؾفـةمػقمتقصيرمم2-0

ٌُؼدّعةمعـمعؽؿبماٌػؿشماظعامشموغؿدائجمالاددؿعراضماًدارجلمظضدؿانمجدقدةموزقػدةممممممم.مواظؿقؼقؼ وادؿـاداًمإيدماٌعؾقعاتما

ننماظؾفـدةمتدرىمأنمعؽؿدبممممشموالإحاراتماٌؼدعةمعـمإدارةماٌـظؿةمواٌراجعماًارجلشمص2102مسامماٌراجعةماظداخؾقةميس

وؼردميسمعدامؼؾدلمعؾكدصمسدـمممممم.اٌػؿشماظعاممؼؼدممخدعاتفمبصقرةمعـادؾةموصعاظةشمبماميسمذظؽمتـػقذمسؿؾقةمهلينمعلؿؿر

م.2102يسمدـةماظؾفـةمسـاؼةمخاصةمموظؿفاالمجالاتماظتيمأ
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ماًارجقدةمرحؾتماظؾفـةمبؿلطقدمادؿعراضمضدؿانمجدقدةماٌراجعدةمممم:مضؿانمجقدةماٌراجعةماظداخؾقةمادؿعراضم2-2

مأنماٌؽؿبمضدمحؼؼمالاعؿـالماظؽاعؾمظؾؿعاؼيرماظدوظقدةماٌفـقدةمممBDOماظذيمأجراهماٌؽؿبمالادؿشاريماظػـؾـديم2102ظعامم

رصعمعؽؿدبماٌػدؿشماظعداممتؼرؼدراًمإيدماظؾفـدةمسدـمممممممالادؿعراضشمويسمأسؼابم.مٌؿاردةماٌراجعةماظداخؾقةم(اٌعاؼيرماظدوظقة)

اظدذيمجدرىممموالادؿعراضماظؽاعدؾممم2100مأوائؾمساماظذيمجرىميسمالادؿعراضمالأوظلمفامحاظةمتـػقذماظؿقصقاتماظتيمضدع

م.2102ماظعاممبحؾقلمغفاؼةاٌؽؿبمغػذّمػذهماظؿقصقاتمتماعاًممإيدمأناظؿؼرؼرمشموأذارم2102سامم

م

رحؾتماظؾفـةمبمقاصؼةماٌدؼرماظعدامموعصدادضةمىـدةماٌاظقدةمسؾدكمهددؼثممممممم:معقـاقمعؽؿبماٌػؿشماظعامهدؼثمم2-2

عقـاقمعؽؿبماٌػؿشماظعامملإضاصةمتعرؼػاتمًدعاتماظضؿانمواًدعاتمالادؿشارؼةماظتيمؼؼقممبفدامعؽؿدبماٌػدؿشماظعدامممممم

ؿطؾؾفداماٌعداؼيرماظدوظقدةممممتعاتمبشلنمػذهماظقزقػةمطؿامعـماٌعؾقذظؽممشموشيراٌـارةمبفمطفزءمعـموزقػةماٌراجعةماظداخؾقة

ودقؽقنمهدؼثماٌقـداقمدداريممم.معؽؿبماٌػؿشماظعاماظتيمؼؿؾـاػامؿؼارؼرماظلقادةماظؽشػمسـمظوتعؽسمبعضماظؿعدؼلاتم

ؾةمعدـمادؿعراضدلمضدؿانماىدقدةمممممقماظؿقصقاتمذاتماظصدمشلاصقؿقؼؼمبذظؽمإمش2102طاغقنماظـاغلم/مؼـاؼرمم0اٌػعقلمعـم

م.2102وم2100مساعل

م

تشيرماظؾفـةمإيدمأنمعؽؿدبماٌػدؿشماظعداممأددـدماددتراتقفقؿفمظؾؿراجعدةممممممم:مضؿانماٌراجعةمبالادؿـادمإيدماٌكاررم2-4

.معددخلاتمعدـمالإدارةمممبعينمالاسؿؾارسؾكمخطةماٌراجعةماظؼائؿةمسؾكماٌكاررماظتيمأخذتمم2102-2102ظػترةماظلـؿينم

اظدتيممالأطدلخممشماظترطقزمسؾكمععاىدةماٌكداررممم2102ماظعامماظؾفـةمواٌدؼرماظعامميسمأوائؾواصؾتماًطةشماظتيمأضرتفامضدمو

سدـممم2102ماظعدامممبحؾدقلمغفاؼدةممضدمأصدادممعؽؿبماٌػؿشماظعاممأنممبرضكويسمػذاماظصددشمتشيرماظؾفـةم.متقاجففاماٌـظؿة

ؼائؿدةمسؾدكماٌكداررمظػدترةماظلدـؿينمممممماٌدرجدةميسمخطدةماٌراجعدةماظمممم42اظددمممىاظؽلخعـماٌكاررمم21عفاممشطتمادؿؽؿالم

تؼققؿداتممم2102ماظعداممموشمؾدتمبذدالاتماظترطقدزماظرئقلدقةميسمممم.معـماٌكاررماٌؿقدطةم29بالإضاصةمإيدمشم2102-2102

جارؼةمظشؾؽةماٌـظؿةمعـماٌؽاتبماٌقداغقة؛موتـػقذماظـظامماظعاٌلملإدارةماٌقاردمواٌعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعدام؛مم

اٌؽاتدبماٌقداغقدة؛موتعدقينممممإغارؿفدامبموهؼقدؼماظلاعرطزؼدةميسمسؿؾقداتماظطدقارئموممممعشارؼعمتؽـقظقجقاماٌعؾقعات؛موإدارةم

.موعؿابعدةمتقصدقاتماٌراجعدةمممم؛عراضؾةماٌشترؼاتماٌقداغقةموخطاباتمالاتػاق؛موبرغاعجماظؿعاونماظػد ماٌقزػينماظػـقين؛مو

اظؾؿينمؼؼقممبفؿدامعؽؿدبماٌػدؿشماظعداممممممشقرةماٌو ضؿانترطقزموزقػتيماظاٌكاررمسؾكمضؿانملؿـدمإيدموؼلاسدمػذاماظـفجماٌ

وترىماظؾفـةمأنماٌقضقساتماظتيمرصدعمعؽؿدبماٌػدؿشماظعدامممممممـادبشاٌقضتماظسؾكمالمجالاتمالهاعةميسمأرجاءماٌـظؿةميسم

م.تدلمسؾكمذظؽمتؼارؼرمسـفامخلالماظعام

م

اجؿؿاسداتمخدلالماظعدامممممباغؿظدامممأنمعؽؿبماٌػؿشماظعداممواٌراجدعماًدارجلمسؼدداممممممابرضأؼضاًموتشيرماظؾفـةمم2-5

سؼدمبينمعقزػلمعؽؿبماٌػدؿشممماجؿؿاساًمعشترطاًوأنمظؿقؼقؼمأضصكمضدرمعـماظؿكزرميسممأسؿالماٌراجعةشمؿفؿامظؿـلقؼمأغشط

والإجدراءاتمذاتمممالمحدددةممالمجالاتظؾلـةماظؼادعةمدمحدّم2102تشرؼـماظـاغلم/معؽؿبماظؿؼققؿميسمغقصؿلخمعقزػلماظعاممو

اظعدامممؿقصقةمدابؼةمظؾفـةشمابدذمعؽؿبماٌػؿشمظادؿفابةمطذظؽشم.متؿقحمظؾؿؽؿؾينماظؿعاونمبشؽؾمأطـرمصعاظقةاظتيمصؾةماظ

م.اظتيمؼؼقممبفاماظضؿانمواٌراجعةمالادؿشارؼةمسؿؾقضقحمؼدرمأطلخمعـماظسدداًمعـماًطقاتمظقؿقزمب
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رحؾتماظؾفـةمبؿعزؼزماظؼدراتماظؿشكقصقةمٌؽؿدبماٌػدؿشماظعداممعدـمحقدثمأدواتماظدلخاعجمممممممم:وزائػماظؿقؼقؼم2-6

تؼددؼرػامأؼضدامظؾففدقدماظدتيمبدذظؿفاموحددةممممممموتعدربمسدـممم.م2-ايادقبقةماىدؼدةموإضاصةمبرؼؼمتشكقصلمبدرجدةمفم

لإدارةمسددمايالاتمبحقثمطاغتماٌلائؾمشيرماٌعاىةماظتيمأبؾغمسـفاميسمغفاؼةماظلدـةمأضدؾمممم2102ماظعامماظؿقؼقؼاتميس

شموذظؽمضؿـمالهدفماظدذيموضدعفمعؽؿدبممممؼقعاًم022نامطاغتميسماظلـقاتمالأخيرةموطانمعؿقدطموضتمععاىةماظشؽقىم

م.واٌؿؿـؾمبمعاىةميذقعماظشؽاوىميسمشضقنمدؿةمأذفراٌػؿشماظعامم

م

ٌُؾؾّغينمسـماٌكاظػاتم2-7 أنمتـظرماٌـظؿةميسمعدامإذاممم2100أوصتماظؾفـةميسمتؼرؼرػاماظلـقيمظعامم:مدقادةميراؼةما

غينمسدـممدقادةميراؼدةماٌدؾؾمّممبمقجبعرّصةمسؿالماغؿؼاعقةشمطؿامػلمعلأماظؿعرضشؽاوىمؼـؾغلمغؼؾماٌراجعةمالأوظقةمظطانم

شمعـؾؿامػلماٌؿاردةمإيدمجفةمبزؿصةميسمعؽانمآخرميسماٌـظؿةمشاٌكاظػاتشمواظتيمؼؿعاعؾمععفامحاظقاًمعؽؿبماٌػؿشماظعام

يسممااظؾفـةمأنمىـةماٌاظقةموىـةماظشمونماظددؿقرؼةمواظؼاغقغقدةمغظرتدممولاحظتم.ميسمأعاطـمأخرىميسمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدة

سدـممعؽؿدبماٌػدؿشماظعداممممم أغفمعـماظلابؼملأواغفمغؼدؾمعلدموظقةممإيدمادقةمئالأجفزةماظرمخؾُصتميسمحينو.مػذامالأعرمبعـاؼة

.مضقددماٌراجعدةممسؾكمضرورةمإبؼاءمػذهماٌللظةماظؾفـؿينمماٌراجعةمالأوظقةمظؾشؽاوىميسمإرارماظلقادةشمرحؾتماظؾفـةمباتػاق

م.اظعامععمعؽؿبماٌػؿشماٌللظةمػذهمراضؾةمبميسماٌلؿؼؾؾمدؿؼقمماظؾفـةمو

م

شمسؾدكمدقاددةمظؾؽشدػمممم2100غقلدانمم/واصؼمبذؾسماٌـظؿةشميسمأبرؼؾ:ماظؽشػمسـمتؼارؼرمعؽؿبماٌػؿشماظعامم2-8

عؽؿبماٌػؿشماظعداممسؾدكمتؼدارؼرممممميسمالارلاعسـمتؼارؼرمعؽؿبماٌػؿشماظعاممتمؽـماٌؿـؾينماظدائؿينمأومعـمؼـقبمسـفؿمعـم

ضداممصقفدامعؽؿدبمممموغظرامظعدمموجقدمرؾؾاتمأومأؼةمحالاتمم.عـماظؿقؼقؼاتماٌراجعةماظداخؾقةموتؼارؼرماظدروسماٌلؿكؾصة

شملممتؽـمػـداكمحاجدةملإسدادةماظـظدرميسمعـدؾمػدذهمايدالاتمعدـممممممممم2102ماظعامميسؿـؼقحمتؼارؼرمأومحفؾفاماٌػؿشماظعاممب

اظؿؼارؼرمسدـمررؼدؼماتصدالمممممالإرلاعمسؾكذمخقارمشمدقـػ2102ّماظعامموتلاحظماظؾفـةمأغفمبداؼةمعـ.مجاغبمىـةماٌراجعة

م.ؾطؾؾاتميسماٌلؿؼؾؾالادؿفابةمظإغترغتمآعـشمعامدققلرم

م

عدـمأنممم2102ماظعدامممخدلالماضدتربممماظؾفـةمإيدمأنمعؽؿبماٌػدؿشماظعدامممتشيرمم:يسمعؽؿبماٌػؿشماظعامماظؿقزقػم2-9

نمطمظقسمعدـمشديرماٌدلظقفميسمممموػذامم–بعضماظشقاشرمععمذظؽمإلامأغفمبؼقتمصقفمطاعؾةشمؽقنمبذؿقسةماٌقزػينماظػـقينمت

ورحؾتماظؾفـةمبجفقدمعؽؿدبماٌػدؿشماظعداممٌدؾءماظشدقاشرميسمأددرعموضدتمنؽدـميسمإردارمممممممممم.ميسماظؾفـةمخلخاتمالأسضاء

عدعمإؼدلاءمالاػؿؿدامماظقاجدبمظؾؿـدقعمممممممشاظلقاداتماظؿـظقؿقةماٌطؾؼدةشمبمدقزػينمعدـمذويماٌدمػلاتمواًدلخاتماٌـاددؾةمممممم

ولاحظتمأؼضامأنمعؽؿبماٌػؿشماظعامماددؿكدممادؿشدارؼينمعدمػؾينموذويمخدلخةمظضدؿانممممممم.اىـلاغلمواىغرايسمواظؾغقي

م.قلاؼؿفواجؾاتفمرؾؼاًمظنازمإ

م

 ؽشورة بشأن ؾظام اؼرغابة اؼداخلية وإدارة المخاصر والحوػمة -4

م

تمديمذظدؽممػلمو.متؼدمماظؾفـةمعشقرةمبشلنمغظامماظرضابةماظداخؾقةموإدارةماٌكاررموايقطؿةمشطفزءمعـمولاؼؿفام4-0

رطدزّتماػؿؿاعفدامسؾدكمممممش2102مسدامممخدلالمو.مقةمواًارجقدةموسدروضمالإدارةممبالادؿـادمإيدمغؿائجمأسؿالماٌراجعةماظداخؾ
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عؽؿبماٌػؿشماظعامميسمأصدرهميسمتؼرؼرمعػصّلًامؿاموردميسماٌـظؿةشمطاظشاعؾماظرضابةماظداخؾقةمواٌلاءظةمإرارمتطقؼرميسماظؿؼدمم

وضتمعؾؽرمعـماظلـة؛موسؾكمتـػقذماظـظدامماظعداٌلملإدارةماٌدقاردمبمداميسمذظدؽمالأسؿدالماظؿقضديرؼةمظؾؿعداؼيرمالمحاددؾقةمممممممممم

اٌـظؿاتماظشدرؼؽةممعـماظؿدابيرمظؿعزؼزمغزاػةماٌقردؼـموأضقىماظدوظقةمظؾؼطاعماظعام؛موسؾكماظؿؼدممالمحرزميسمتـػقذمبذؿقسةم

والأررافماظـاظـةمالأخرىميسمسؿؾفامععمعـظؿدةمالأشذؼدةمواظزراسدة؛موسؾدكماظؿددابيرماٌؿكدذةمٌراضؾدةمسؿؾقداتماٌـظؿدةميسمممممممممم

اظصقعالماظتيمتشؽّؾمهدؼاًمخاصاًمغظراًمظؾؿكاررمالأعـقةماظشدؼدةميسمأبساءماظؾلادموالاظؿزاعاتماٌؿعددةماظتيمتعفددتمبفداممم

م.ؾمالأعقالمظؽقاغاتمبرظقرة؛موسؾكمحاظةمتقصقاتماٌراجعةماظداخؾقةمذاتمالأوظقؼةماظعاظقةماظلابؼةاٌـظؿةمٌـعمهقؼ

م

ؾؿؾدادراتمماٌلدلدةماظؽاعؾدةمظممأوم/مدؿؽؿالموالاتؽررماظؾفـةمتلطقدػامسؾكمأػؿقةم:ماٌـظؿةاظؿغقيراتماظؿققظقةميسمم4-2

عـدؾمالإدارةماظؼائؿدةمسؾدكماظـؿدائجشموإدارةماٌكداررمسؾدكمعلدؿقىمممممممممشاظرئقلقةماظتيمبدأتميسمإردارمخطدةماظعؿدؾماظػقرؼدةمممم

إدارةمغظدامممؿداجمميحوسؾدكموجدفماًصدق مممم.ماصظمسؾقفدامهدماٌـظؿةشموغظاممتؼققؿموإدارةمالأداءشمبحقثمتُقصّؾماٌـداصعموم

ينمظددسؿمعزؼددمممؼاظضرورعؽقغاتمتعزؼزماٌلاءظةموإرارماظرضابةماظداخؾقةمعـمفذهمص.مؿـشقطإيدماظاٌكاررمسؾكمعلؿقىماٌـظؿةم

إردارمموثقؼدةممسؾكمأػؿقةموجقدماظؿلطقدموتؽررماظؾفـةمأؼضاًم.معـماظؿغقيراتماظؿققؼؾقةماظتيمؼلعكمإظقفاماٌدؼرماظعامماىدؼد

زؼدمعـماظؿغقيراتماظتيمذُدرعممدبمععماٌاظؿؿـمشمعصؿؿةمخصقصاًويجريمغشرػامجقداًداًمقواضقةمجعلاءظةمورضابةمداخؾقةم

هؼقدؼمعزؼددمعدـماظلاعرطزؼدةمبنحاظدةممممممعدعممظؾؿـظؿةمووالهقؽؾماظؿـظقؿلمالإرارمالادتراتقفلمسؾكمم2102سامميسمإدخالهام

إدارةمعدعممبدطدقطماظـؿدائجمممؼؿؽاعدؾممؿـمذلنمعـؾمػذهماظقثقؼةمأنمتلاسدمسؾكمضدؿانمأنممص.معلموظقاتمإيدماٌقاضعماٌقداغقة

جقداًمعـماٌقزػينماظذؼـممةعػفقعوسؾكمأنمتؽقنمػذهماظعـاصرمشمقؿقؼؼماظؿعزؼزماٌؿؾادلمبقـفاظلأداءماعراجعةمععماٌكاررمو

م.وطذظؽمعـمأصقابماٌصؾقةمعـمخارجماٌـظؿةطؿامشمفاؼـؾغلمسؾقفؿمبثمايقاةمصق

م

ؼفدفمبرغاعجماظـظامماظعداٌلمم:ماظعاٌلملإدارةماٌقاردمبماميسمذظؽماٌعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةمظؾؼطاعماظعاملخغاعجماظم4-2

يسماٌعؾقعاتموالإدارةماٌاظقةمظدىماٌـظؿةمعـمخلالمإجدراءمهددؼـاتمظـظداممإدارةمممممعؾققزاردمإيدمإنازمهلينملإدارةماٌق

اظشؾؽةماظقادعةمعـمعؽاتبماٌـظؿدةماٌقداغقدةممممبحقثمؼشؿؾواٌؽاتبمالإضؾقؿقةمماظرئقللماٌؼرمخارجاٌقاردماٌقجقدموغشرهم

شمتؾؼدتماظؾفـدةممم2102مسامموخلال.ماظؿؼارؼرماٌاظقةماٌؿؿـؾةمظؾؿعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةموػذامدقدسؿمأؼضاًمإسداد.مالأخرى

سـماظؿؼدممالمحدرزشموعدـمعؽؿدبماٌػدؿشماظعدامموعدـماٌراجدعممممممممماظعاٌلملإدارةماٌقاردلخغاعجماظباغؿظاممإحاراتمعـمعقزػلم

ايصدقلمسؾدكمبقاغداتمعاظقدةمنؿـؾدةمظؾؿعداؼيرمممممممواظؾفـةمعؿػائؾةمبحذرمبشلنماظؿـػقذماظـاجحمو.ماًارجلمسـمعراجعاتفؿا

شماظذيمواصؼتمسؾقفمالأجفزةماظرئادقةميسمأسؼابماظؿلخيرماظدذيمم2104ماظعاممالمحادؾقةماظدوظقةمبحؾقلماٌقسدماىدؼدموػق

ورحؾتماظؾفـةمبؿعدؼؾماىدولماظزع مظؾؿعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقدةمظلاددؿفابةممم.م2102-2117ذفدهماٌشروعميسماظػترةم

ؼرؼرماٌراجعةمٌؽؿبماٌػؿشماظعامماظذيمصدرميسموضتمعؾؽرمعـمػذاماظعامشموضدمأذارتماظؿؼارؼرمإيدمإحرازمتؼددممجقددميسمممظؿ

وتلاحظماظؾفـةمأنماٌـظؿةمدؿقاجفمأطدلخماٌكداررمسـددعامتؾددأميسمغشدرماظـظداممإيدممممممم.متطقؼرماظـظاممويسمعراحؾمغشرهمالأويد

وعـمالأػؿقةمبمؽانمأنمتددارمػدذهماٌكداررميسماظقضدتماٌـاددبموبؽػداءةممممممم.م2102ؾاطمذ/ماٌؽاتبماٌقداغقةمبدءاًمعـمصلخاؼرم

ظـشدرممم2102ماظعدامممواظؾفـةمراضقةمسـمخططمعؽؿبماٌػؿشماظعاممظؿؽدرؼسماػؿؿدامموثقدؼميسممم.مظضؿانموصاءماٌشروعمبلػداصف

م.اظـاغلمعـفماظـصػـشرميسمالأولمعـماظعامموتـػقذمأغشطةماظماظـصػاظـظامموإجراءماٌزؼدمعـماظؿقدؼـاتمسؾقفميسم

م
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ترحبماظؾفـةمبخططماٌراجعماًارجلمٌراجعةمدقاداتماٌعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقةموعدذطراتفاماظؿقجقفقدةميسمممم4-4

وعامبعدهشمصدننماظؾفـدةمممم2104شموغظراًملإسادةمررحمسطاءماٌراجعةماًارجقةمظعامم2102مساممأوائؾمأضربموضتمنؽـميس

بشدلنممأغفمإذامنؿمسـمإسادةماظعطاءممتغقيرماٌراجعماًارجلشمصننمعـماٌفؿماظؿػاسؾمععماٌراجعماًارجلماظؼادممتلاحظم

م.اظؿققلمإيدماٌعاؼيرمالمحادؾقةماظدوظقة

م

يسمأضدربموضدتمنؽدـممممأنمتدلخمممالإدارةمسؾكمم2100ذفعتماظؾفـةميسمتؼرؼرػاماظلـقيمظعامم:ماٌقردؼـجزاءاتمم4-5

الإرارماظلقادلماظـؿقذجلمظقطالاتمعـظقعةمالأعؿماٌؿقدةمظؾـظرميسمظؿـػقذمؿلاءممععمعـففقاتماٌـظؿةمظؾؿشترؼاتمتتدابيرم

اظؾفـةمأنمخدعاتماٌشترؼاتمواًدعاتماظؼاغقغقةمظدىماٌـظؿةموعؽؿدبمملاحظموتم.اٌقردؼـإجراءاتمصرضماىزاءاتمسؾكم

طقطمتقجقفقةمبشلنمعامؼـؾغلمأنمتؽدقنمسؾقدفماددؿفابةماٌـظؿدةمممممصقاشةمخسؾكمم2102ماظعامماٌػؿشماظعاممتعاوغتمخلال

ضددممو.مدقأومأثـداءمتـػقدذماظعؼدممماظعطداءاتممخلالمخارؽةميسمأغشطةم(ماٌقردؼـمواظشرطاءموشيرػؿ)سـدعامؼـؾتمضؾقعماظؾائعينم

سـددمالاغؿفداءمممأغفمدقشارملهداممعرحؾةمعؿؼدعةشموم2102ماظعامميسمغفاؼةبؾغتماظؾفـةمبلنمػذهماًطقطماظؿقجقفقةموصؾتمأُ

مـعـفاميسموثائؼمسطداءاتموسؼدقدممم ؽاصقدةماظػلدادموايدؼميسمعراجعدةمددفلاتمممممماظػؼدراتماٌؿعؾؼدةمبمممشمإيدمجاغدبمماٌدقردؼ

مأوائدؾمإبراممػذهماًطقاتميسمأضربموضتمنؽـميسمبفدفمأوظقؼةماٌللظةمتقصلماظؾفـةمبلنمتعطلمالإدارةمػذهمو.ماظؾائعين

م.2102مسام

م

ظددسؿمبرغداعجماٌـظؿدةميسممممم2102ماظعدامممارؾعمعؽؿبماٌػؿشماظعامماظؾفـةمسؾكمغؿائجمأسؿاظفميس:ماظصقعالمبرغاعجم4-6

بشدؽؾمخدا ميسمطقػقدةمهؼقدؼمإندازاتميسمالأوضداعمالأعـقدةممممممممماًرائددمدوراًممعؼابؾماظعؿؾاظـؼدمعشارؼعموتؾعبم.ماظصقعال

برؼؼداًممم2102ماظعداممميسمغفاؼدةمعؽؿبماٌػدؿشماظعداممطدرّسممممماظؾفـةمأنلاحظتموضدم.ماظلائدةميسمأجزاءمعـماظؾلادؼصقىماظ

أحقطتماظؾفـةمسؾؿداًمبداظؿطقرمممضدمو.مسؾكمذظؽواٌمذراتماظؿشغقؾقةمسـمحدوثمهقؼؾمنؽـمظلأعقالممالادساءاتٌراجعةم

سؾكمصامتشددمسؾكمأغفمسؾكماظرشؿمعـمأنمالإدارةمتلؿفقبمجقداًمظؾؿكاررشموخصقػلميسممتدابيرماظرضابةمسؾكماظلخغاعجشمو

دىمصعاظقدةماظؿقؼقؼداتمممٌدمٌدىمصعاظقةمإدارةمػدذهماٌكداررموتؾعداًمظدذظؽممممممؼدمؼؽقنمػـاكمحدّصشمعؼابؾماظعؿؾماظـؼدعشارؼعم

ضؾدقلماٌكداررةمضقددماٌراجعدةماٌلدؿؿرةممممممبقضدعممالإدارةمضقداممماظؾفـدةممـؿّـموتدم.ماٌكاررمضؾطواٌراجعاتميسمدسؿمالإدارةميسم

م.باغؿظاممبشلنمػذامالأعرماىفاتماٌابسةمتؾؾغموترحبمبلنّ

م

يسمبرغداعجماظصدقعالمأنماظقضدتممممـكدررينممواٌدقردؼـمامٌاٌـكرردةممتمطدمغؿائجمهؼقؼاتماٌـظؿداتمشديرمايؽقعقةممم4-7

سؾكمهدؼدمػذهموغؿائففامظصقعالميسمبرغاعجمااظؿقؼقؼممةغشطألاسدمؿدو.ماظؾائعينعـادبمظلقادةمرسمقةمبشلنمجزاءاتم

م.اظصؾةاظلقادةموالإجراءاتمذاتم

م

يسمتعرؼدػمماظدذيمأوصدتمبدفمممماظؿغدقيرممتـػقذمم2102ماظعامميسأغفمتمماظؾفـةمثّمـتم:متقصقاتمعؽؿبماٌػؿشماظعامم4-8

أغدفمسؾدكمممإيدموأذارتم.مذفرام24ذفرامإيدمم26ؿقؾقؾمتقصقاتماٌراجعةمعـمسـدعامؼؿعؾؼمالأعرمبم"صترةمرقؼؾةمعـذمععؾؼ"

ماظعداممميسمغفاؼدةمملممتدزدمبشدؽؾمعؾقدقزمممماظتيملامتدزالمساظؼدةمم"ماظشدؼدةماًطر"اظرشؿمعـمػذاماظؿغقيرمصننمسددماظؿقصقاتم

الإدارةمتـػقذمأنمعـموععمذظؽمتشعرماظؾفـةمباظؼؾؼم.مشمسؾكمبسقمعامأصقدمسـفميسماظؿؼرؼرماظلـقيمٌؽؿبماٌػؿشماظعام2102



9 FC 148/17 

أسادتمالإدارةمبذدداًماظؿلطقددمسؾدكمأغفداملامتدزالمممممواظتيمصترةمرقؼؾةشممعـذمؾعضماظؿقصقاتمبشلنماٌكاررماظعاظقةماٌعؾؼةظ

رؾقعدةممماؿطؾؾفباظلرسةماظتيمتؿؼدممؼذاتمصؾةشمبماميسمذظؽمادؿؿرارؼةمالأسؿالمودقاداتموخططماظؿعايسمعـماظؽقارثشملمم

ةمظؼقاممبلغشطةمتؿصدىمٌعاىدمسؾكماتشفعماظؾفـةمالإدارةمو.محدتفاعـمػمقؿكػتلعكمػذهماظؿقصقاتمإيدماظاٌكاررماظتيم

اظدذيمتلخدذهمممعدـماظقضدتمممميسمأضربموضتمنؽـشموسؿقعاًمسؾكمعقاصؾةماىفقدماظراعقدةمإيدمايددمّموإشلاضفامػذهماظؿقصقاتم

م.ععاىةمتقصقاتماٌراجعةماظداخؾقة

م

صدترةمممعـدذممؾؿقصقاتمبشلنماٌكاررماظعاظقةماٌعؾؼةظادؿفاباتمالإدارةمبلنمتصاحبمتؽررماظؾفـةمتلطقدمغصققؿفامم4-9

م.إرلاعمالأجفزةماظرئادقةمسؾقفامبقضقحبغقةمرقؼؾةماظؿؼرؼرماظلـقيمٌؽؿبماٌػؿشماظعامشم

م

 شكر وتقدير -5

م

تشقدماظؾفـةمباظؿعاونمواٌلاسدةماظؼقّؿينمعـمالإدارةموعدـماٌػدؿشماظعدامموعقزػقدفموشيرػدؿمعدـمعدقزػلماٌـظؿدةمممممممممم5-0

م.2102ماظعامماجؿؿاساتفاميسععؾقعاتمخلالمماظذيمضدمواٌراجعماًارجلم

م

مم
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م0اٌؾقؼم

ماٌرصؼمجقؿ
م

مىـةماٌراجعةميسماٌـظؿة

ماٌؼدعةم-0

م

مغشدرموتفدفماظؾفـةمإيدمعلاسدةماٌـظؿةمسؾكم.متعؿؾماظؾفـةمطػرؼؼمادؿشاريمظؾؿدؼرماظعامموعؽؿبماٌػؿشماظعامم

بلػؿقةموضقؿةموزائػماٌراجعدةماظداخؾقدةمواظؿػؿدقشمواظؿقؼقدؼموتزوؼددماٌددؼرماظعداممممممممممأرجائفاميذقعاًماظؼؾقلميس

م:ودؿؼقمماظؾفـةمبمامؼؾل.مبضؿاغاتمبلنمػذهماظقزائػمتعؿؾمبػعاظقةموطػاءة
م

تؼدؼرمعدىمطػاؼةموصعاظقةمخددعاتماٌراجعدةماظداخؾقدةمواددتراتقفقاتفاموأوظقؼاتفداموخطدطمممممممم(0)

ماٌراجعةماٌؿؽـةمظؾؿصديمظؾؿكاررماظتيمتؿعرضملهاماٌـظؿة؛سؿؾفامواضتراحمبذالاتم

م؛الاتػاقمسؾقفايسمتـػقذمخططمسؿؾمعؽؿبماٌػؿشماظعامماظتيمتمممالمحرزمادؿعراضماظؿؼدمم(2)

م.اظقضتماٌـادببؿؼارؼرماٌراجعماًارجلمورصدماٌؿابعةمظؿقصقاتفميسممسؾؿامالإحارةم(2)

م

مالاخؿصاصاتم-2

م

م:باٌلموظقاتماظؿاظقةتضطؾعماظؾفـةمم
م

مضؿانماظدورماٌلؿؼؾمٌؽؿبماٌػؿشماظعام؛م(أ)

ادؿعراضمخططمسؿؾمعؽؿبماٌػدؿشماظعداممظػدترةماظلدـؿينميسمبذدالاتماٌراجعدةمواظؿػؿدقشموتدقصيرمممممممممم(ب)

ماٌشقرةمبشلغفؿا؛

مادؿعراضماٌكاررماظؾارزةماظتيمتقاجفماٌـظؿة؛م(ج)

ؿغطقدةماٌراجعدةمممظماظقاجدبمالاػؿؿداممممإؼدلاءمماٌراجعدةماظداخؾقدةمعدعمممتؼدؼرمصعاظقةموعدىمطػاؼةمتغطقةمم(د)

م؛اٌكاررماظشدؼدةاًارجقةشمظضؿانماظترطقزمسؾكمالمجالاتم

باددؿــاءماظؿؼدارؼرماظدتيمتطؾؾفداماىفداتمممممم)ادؿعراضمتؼارؼرمعؽؿبماٌػؿشماظعاممواٌراجعماًارجلمم(ػد)

اظلقادداتشمواظدـظؿشموالإجدراءاتماظؼائؿدةشمممممشموتؼدؼرمآثارمادؿـؿاجاتفامسؾكم(اٌابسةمبصقرةمبرددة

مـشطين؛اظرصدماظلإذرافموظميسماظقضتماٌـادبموإخضاعماظؿـػقذمتقصقاتماٌراجعة

اظؿلطدمعـمأنمعؽؿبماٌػؿشماظعاممؼؾؿزممباٌعداؼيرماظدوظقدةمظؾؿراجعدةماظداخؾقدةماظدتيماسؿؿددػامرؤدداءممممممممم(و)

ظؽماظؾـدؽماظددوظلمواظؽقاغداتمالأخدرىمضدؿـمممممماٌراجعةميسمالأعؿماٌؿقدةشمواظقطالاتماٌؿكصصةشموطذ

معـظقعةمالأعؿماٌؿقدة؛

موالاحؿقدالمادؿعراضمغؿائجماظؿقؼقؼاتمبشلنمايالاتماٌػترضةمأوماظػعؾقةمظلقءمالإدارةشمواٌكاظػاتمم(ز)

مورصدمعلموظقاتماٌؿابعة؛

قدالملاحؼداًمإيدمىـدةممممٌُادؿعراضمتؼرؼرماظـشاطماظلـقيمٌؽؿبماٌػؿشماظعامماٌؼدممإيدماٌددؼرماظعداممواممم(ح)

ماٌاظقة؛

ادؿعراضمأداءمعؽؿبماٌػؿشماظعامموصعاظقؿفشموضؿانمالاتلاقمعدعماًطدطماٌعؿؿددةموعدعمعقـداقمػدذامممممممم(ط)

ماٌؽؿب؛
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ماظؿلطدمعـمأنماٌقاردماٌؿاحةمٌؽؿبماٌػؿشماظعاممطاصقةمظؿؾؾقةماحؿقاجاتماٌـظؿة؛م(ي)

مقرةمحلؾؿامتراهمعـادؾا؛تزوؼدماٌدؼرماظعاممواٌػؿشماظعاممباٌشم(ك)

م

متشؽقؾماظؾفـةم-2

م

.مالأسضداءموالأعدينممموؼعينماٌدؼرماظعاممطدؾم.متؿلظػماظؾفـةمعـميزلةمأسضاءمخارجقينموعـمأعينمبحؽؿمعـصؾفم

وبدؿدارمم.مأوماظؿقؼقدؼم/وؼؿؿماخؿقارمالأسضاءمسؾكمأداسمعمػلاتفؿمطػـقينمرصقعلماٌلؿقىميسمبذالماٌراجعدةموم

م.وؼقصرماٌػؿشماظعاممخدعاتمالأعاغةمظؾفـة.ماظؾفـةمرئقلفا

م

معدةماظقلاؼة-م4
م
م.ٌامؼرتلؼفماٌدؼرماظعامؼعؿؾمالأسضاءمظػترةمدـؿينمضابؾةمظؾؿفدؼدمٌدةمدـةمواحدةمأومأطـرموصؼاًمم

م

مالاجؿؿاساتم-5
م

وبمؼددورمم.ميمؽـمأنموؿؿعماظؾفـةمثلاثمأومأربعمعدراتميسماظلدـةموصؼداًمٌدامؼرتلؼدفمرئقلدفاممممممم(0)

م.اظرئقسمأنمؼدسقمإيدمسؼدماجؿؿاساتمإضاصقةمإذامعامرأىمذظؽمعـادؾا

اٌػؿشماظعاممبايؼميسمأنمؼطؾبمإيدمرئقسماظؾفـةمتقجقفماظدسقةمظعؼدماجؿؿداعمإذامعداممممؼؿؿؿعم(2)

مدستماياجةمإيدمذظؽ؛

عـماٌػترضمأنمؼشاركمالأسضاءماًؿلةميذقعاًميسمطؾماجؿؿاعمظؾفـةشمسؾكمأنمالاجؿؿاساتمم(2)

م.بحؼماظؿصقؼت(ماظعاماٌػؿشم)ولامؼؿؿؿعمأعينمالاجؿؿاعمم.يمؽـمأنمتـعؼدمبـصابمعمظػمعـمثلاثةمأسضاء

م

ماظؿؼارؼرمواظصلاحقاترصعمم-6

م

وؼزودماٌدؼرماظعاممىـةماٌاظقةمبـلكةمعـماظؿؼرؼدرمم.مترصعماظؾفـةمتؼارؼرػامإيدماٌدؼرماظعامموتقجفمطؾماظؿؼارؼرمإظقفم

آخرشمحلؾؿامتؼررماظؾفـدةشممموؼدسكمرئقسماظؾفـةمأومسضق.ماظلـقيمظؾفـةشمعشػقساًمبؿعؾقؼاتفمسؾقفشمإنموجدت

م:وتؿؿؿعماظؾفـةمباظصلاحقاتماظؿاظقة.مإيدمدورةمىـةماٌاظقةمظعرضماظؿؼرؼرماظلـقيمظؾفـة
م

م؛ايصقلمسؾكمطؾماٌعؾقعاتماظضرورؼةمواظؿشاورمعؾاذرةمععماٌػؿشماظعامموعقزػقفم(0)

م؛الإرلاعمسؾكمطؾماظؿؼارؼرمووثائؼماظعؿؾماظصادرةمسـمعؽؿبماٌػؿشماظعامم(2)

اظؿؿاسمأؼةمععؾقعاتمهؿاجفامعـمأيمعقزػشموعطاظؾةميذقعماٌقزػينمباظؿعداونمبشدلنمأيمممم(2)

م؛رؾبمتؿؼدممبفماظؾفـة

ايصقلمسؾكماٌشدقرةماظػـقدةماٌلدؿؼؾةموضدؿانمحضدقرمأذدكا مخدارجقينمعدـمأصدقابممممممممممم(4)

م.اظؿفاربمواًلخاتماٌػقدةمإذامطانمذظؽمضرورؼا

 م
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م2اٌؾقؼم

م

 تشكيل اؼلجنة

م

سؾكمتقصقةمعـماٌراجعماًارجلماظلابؼموإسؿالًاملاظؿزامماٌـظؿةمأعدامماظددورةماٌائدةمظؾفـدةماٌاظقّدةشمأغشدلممممممممابـاءًم-0

شمضؿتماظؾفـةم2117سامموعـذمإغشاءماظؾفـةموحؿكمغفاؼةمم.2112غقلانم/اٌدؼرماظعاممىـةماٌراجعةميسماٌـظؿةميسمأبرؼؾ

شدتمسضقؼّةماظؾفـةمعؼؿصرةمصؼطممش2118طاغقنماظـاغلم/ويسمؼـاؼر.ميسمصػقصفامعزيجاًمعـمالأسضاءماظداخؾقينمواًارجقين

م.ظدظقؾماظؿعؾقؿاتمالإدارؼّةم046وؼردمتشؽقؾماظؾفـةمواخؿصاصاتفاميسماٌرصؼمجقؿمعـماظؼلؿم.مسؾكمالأسضاءماًارجقين

م

(مالادددؿــائقّة)اظدتيماسؿؿددػاماٌدمتمرميسمدورتدفمممممم(2100-2119)ةمظؿفدؼددماٌـظؿدةممموصؼداًمًطدةماظعؿدؾماظػقرؼّدممممم-2م

ىـةماٌراجعةمؼعقّـفاماٌدؼرماظعامموتؽقنمعمظّػةمعـمأسضاءميذقعفؿمعـماًدارجموؼقاصدؼمسؾدقفؿمممم"اًاعلةمواظـلاثينشمصننم

وضدمتممأوّلمتعقينمبمقجبمػذاماظـظداممم(م29-2ةمخطةماظعؿؾماظػقرؼّ"م)سؾكمتقصقةماٌدؼرماظعامموىـةماٌاظقّةماالمجؾسمبـاءً

م.2101يسماظعامم

م

م:سؾكماظـققماظؿاظلم2102طانمتشؽقؾماظؾفـةميسماظعامم-م2
م

م(2102حزؼرانم/مرئقسمحؿكمؼقغققم)م E. Oukoماظلقدم:الأسضاء

م(2102أؼارم/مرئقسمعـمعاؼقم)م C. Andreasenاظلقدمم

م(2102محزؼران/معـمؼقغققم)م C Dittmeierماظلقدة

ماظلقدمسؾلمخان

مF. Ndiayeاظلقدةم

مS. Zimmermannماظلقد

م

ماٌػؿشماظعامم(بحؽؿمعـصؾف)الأعينم

م

م


