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ماٌقجز
م

 مضُةدّممإلىمأسضةااماظؾفـةةمممم3103مآذار/عةارسموالأربعينمبعدماٌائةةماظةعمسؼةدتمفيمممممـاعـةفيمدورةمىـةماٌاظقةماظ،

 ."3103-3103ظؾؿقاردماظؾشرؼةمالإرارمالادتراتقفلموخطةماظعؿؾم"تؼرؼرٌمذاعؾٌمسـماظؿؼدّممالمحرزمفيمتـػقذم
م

 آذار،متقاصؾمإحرازمتؼدّممعطّردمفيمسددمعـماٌؾادراتماٌؿصؾةمباٌقاردماظؾشةرؼة،مطؿةامػةقمعػصفيةؾمفيممممم/وعـذمعارس

 .اظؿؼرؼرماٌرحؾلماياظل
م

 وؼلؾّطمػذاماظؿؼرؼرماظضقامأؼضاًمسؾكمحاظةماٌؾادراتمذاتمالأوظقؼةمفيممجالماٌقاردماظؾشرؼة،مواظعمرؾبمأسضةاامم

اظؿؿـقةؾمماظؿقلةـقاتمفيمم(م3)خػة ماٌفةؾماظزعـقةةمظؾؿعةقينهممممم(م0)صةؾماىفةقدمصقفةاهموػةلممممماظؾفـةمأنمتؿقا

(م5)مدقادةماظؿـؼةؾمفيماٌـظؿةةهممم(4)برغاعجماٌقزػينماظػـقينماٌؾؿدئينهمم(3)همواٌلاواةمبينماىـليناىغرافيم

رمأؼضةاًماٌعؾقعةاتمسةـممممأسضااماظؾفـة،متُقصَّموطؿامرؾب.مؼةسؿؾقةمتػقؼ ماظلؾطاتمظدسؿمجفقدماظلاعرطزمعراجعة

اظؿكطةةقطمخطةةطمظؾـةةاامضةةدراتم(مب)اسؿؿةةادمدقادةةةماٌلةةاواةمبةةينماىـلةةينهمم(مأ)عقاضةةقعمإضةةاصقة،موػةةلم

هؾقؾمإضافيمظـلؾةماٌلااعةمبينموزةائػماًدعةةماظعاعةةمواظقزةائػممممم(مج)همواظػاوظؾؼقةماظعاعؾةمفيممالادتراتقفل

 .ماظػـقة

 
 

مظقةىـةماٌامالإجرااماٌؼترحمأنمتؿكذه
م

 إنمأسضاامىـةماٌاظقةمعدسقونمإلىمأخذماظعؾؿمباظؿؼدّممالمحرزمسؾكمصعقدمعؾةادراتماٌةقاردماظؾشةرؼةمواظةقاردةمفيممممم

م.،موباٌعؾقعاتماٌؿقصرةمسـماٌؾادراتاٌقاردماظؾشرؼةبشلنمم3103-3103رارمالادتراتقفلموخطةماظعؿؾمالإ

م

 الدشورة مشروع
م

  الإطوار اسدوتراتوجي   على صعود مبادرات الدووارد البشورية الوواردة في    أخذت اللجنة علماً بالتقدم المحرَز

، وبالدعلومات الدتوفرة عن الدبادرات، والتي طُلب خصوصاً الدوارد البشريةبشأن  3112-3113وخطة العمل 

 .بعد الدائة تقديم تقارير أو معلومات عنها في الدورة الثامنة والأربعين

 
م
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سددمعـمعؾادراتماٌقاردماظؾشرؼة،معـذماغعؼادماظدورةماظـاعـةموالأربعةينمبعةدماٌائةةمظؾفـةةمممممأُحرزمتؼدّممعؾققزمفيم-م0

اظقثقؼةماٌرصؼةةمممعػصّؾةمفيومععؾقعاتممحدّثةطؿامتؿقصرم.موؼردمأدغاهمعقجزمسـمػذهمالإنازات.م3103آذارم/اٌاظقةمفيمعارس

م.اٌقاردماظؾشرؼةبشلنمم3103-3103رارمالادتراتقفلموخطةماظعؿؾمالإتـػقذممطؿؾقؼمبعـقان

م

 الهوكلوة والرؤية

م

تؿضؿـمرصعمتؼارؼرمعؾاذرةمإلىماٌدؼرمظقزقػةماٌقاردماظؾشرؼة،ماظعممعراجعةيجريموضعمعؼترحاتمبشلنمػقؽؾقةم-م3

ضؿانماتخاذمإجراااتمتؿلؿمباٌروغةموالادؿفابةمعةـمجاغةبمعؽؿةبماٌةقاردماظؾشةرؼةم ةاممممممم:موػذامأدادلمعـمأجؾ.ماظعام

م.فيمصرؼؼمالإدارةماظعؾقا،موالإضرارمبدورهمالادؿشاريمطعضقمبشؽؾمرادخاٌؽؿبمموتـؾقتعمأوظقؼاتماٌدؼرماظعام،مؼؿؿاذكمع

م

وؼؿقاصؾمإحرازمتؼدّممعطّردمفيممجالمهدؼثمإدارةماٌقاردماظؾشرؼةمسبرمالاغؿؼالمعةـمععاىةةماظعؿؾقةاتمبصةقرةممممم-م3

وؼعؿؾمعؽؿةبماٌةقاردماظؾشةرؼةمممم.مفامفيماظؿكطقطمظؾـقاتجموهؼقؼفارئقلقةمإلىمخدعةمتدسؿمالإداراتمواٌؽاتبموتؿشاركمعع

سؾكمإسادةمهدؼدمرؤؼؿف،موتقضقحماظطرؼؼةماظعمدقدسؿمعـمخلالهاماٌـظؿةموؼضقػمضقؿةمإظقفةامفيمالإرةارمالادةتراتقفلمممم

اعؾةموإضاعةةمذةراطاتمممودقفمؼؿؿّماظترطقزمسؾكممدقمأطبرمسؾكماظؿكطقطمالادتراتقفلمظؾؼقةماظع.ماىدؼدماظؼائؿمسؾكماظـؿائج

اٌعةاعلاتمممفيمدعاتاًةموفيماظقضةتمذاتةف،ميجةريمادةؿعراامإضةافيمظؿقدؼةدممممممم.مغاذطةمععمالمجالاتماظعمتعنيماظزبائـ

م.عـمحقثماظؽؾػةماظؽؾيرةمايفؿماظعميمؽـمأنمؼضطؾعمبفامعرطزماًدعاتماٌشترطةمبحقثمتُـفزمبلطبرمصعاظقةمممؽـة

م

وػلمتشةيرمإلىممم.باظؿشاورمععمصرؼؼمالإدارةماظعؾقام3105-3104دماظؾشرؼةمظؾػترةمويجريمإتماممادتراتقفقةماٌقار-م4

أنمتـظّؿمعـمخلالهامسؿؾةفاممم،مإذميمؽـفاأنماٌعارف،مواٌفارات،مواظؿزامماٌقزػينمتشؽؾمجمقعفامالأصقلمالأػؿمفيماٌـظؿة

ةمسؾةكماظصةعقدماظةقرني،موبصةقرةممممم،مبصةقرةمصردؼةممالمحددةماظغاؼاتموالأػدافمبحقثمتلاسدماظدولمالأسضاامسؾكمهؼقؼ

م.جماسقةمسؾكماظصعقدؼـمالإضؾقؿلمواظعاٌل

م

 الدبادرات الرئوسوة الحالوة بشأن الدوارد البشرية  لمحة عامة عن

 (إدارة الأداء -نماذج الوظائ  العامة -إطار الكفاءة)

م

تلاػؿمػذهماٌؾادراتمفيمو.م3103أنمتُـفَزمبحؾقلمغفاؼةمسامممحقثميجبيجريموضعمثلاثمعؾادراتمعؿؽاصؾةم-م5

اٌقزػينموإدارتفؿمسؾكمأداسماٌفةاراتماظػـقةةممممتعقينإضاعةمغفجمضائؿمسؾكماظؽػااةمإزااماظؿعقينموإدارةمالأداا،مؼؼرّمبلػؿقةم

وهؼقؼمغقاتجمعؾؿقدةمفيمخطةماظعؿؾمسؾكماظلقاا،مإضاصةمإلىمأػؿقةمتمؽةينماظؽػةاااتمعةـمضؾقةؾمالإدارة،مواظعؿةؾمضةؿـممممممم

م.تماظػعاظةصرؼؼموالاتصالا

م

بننازمإرارماظؽػااةماٌمدللماظذيمؼؿضؿـمضقؿاًموطػاااتمأدادقة،مإضاصةًمإلىمطػةاااتمممالمحقرؼةوتؼضلماٌؾادرةم-م6

الإرةارمممعشةرو مريمعراجعةةممووةم.موعةامصةق ممم5-فيممجالماظؼقادةميمؽـمأنمتـطؾةؼمسؾةكماٌةقزػينمواظقزةائػمبدرجةةمفممممم



FC 151/11 4 

 

وُضةعتمخطةةمتـػقةذممممو.متلا مععمإرارمأعاغةمالأعةؿماٌؿقةدةمضةدرمالإعؽةانممممظضؿانمالام3100سامممفيمالأدادلماظعموُضعت

م.هددمطقػقةمإدراجماظؽػاااتموادؿكداعفامفيماظؿعقين،مونماذجماظقزائػ،موإدارةمالأداامووزائػماظؿعؾقؿمواظؿـؿقة

م

دةؿؽقنمنمةاذجممم،م3103أؼؾةقلمم/وبةدااًمعةـمدةؾؿؿبرممم.مأعّاماٌشرو ماظـاغلمصقؼضلمباسؿؿادمنماذجماظقزائػماظعاعةةم-م7

مؿـاصةبمتقصقػمعقحّدمظؾعـمػذاماٌشرو مػقمإغشااموالهدفم.ماظػاوضعتملأطـرمعـمثؾـلماظقزائػمفيمئػماظعاعةمضدموُاظقزا

.ملمجؿقساتمعـماظقزائػمذاتمعلموظقاتمعؿشابفةمعـمأجةؾمتؾلةقطمسؿؾقةةمالإسةلانمسةـماٌـاصةبماظشةاشرةموتلةرؼعفامممممممم

المحدّدةمفيمالإرارماىدؼدمظضؿانمأنميجريمتؼققؿمجمقعماٌرذقينمسؾةكمممودقفمتؿضؿـمنماذجماظقزائػماظعاعةماظؽػااات

م.أداسمػذهماظؽػااات

م

ظطؾبمعـممفزامعـمػذاماٌشرو ،موادؿفابةًوط.ماظػاوواٌشرو مالأخيرمػقمتطؾقؼماظؽػاااتمفيمغظاممإدارةمالأداامفيم-م8

والهةدفمػةقمهقؼةؾمممم.موإدارةمالأداامتؼقةقؿمظـظةاممممالإدارةماظعؾقا،مأُجريمادؿعراامظلؾؾمتؾلقطموتعزؼزماظعؿؾقةةماياظقةةمم

عؿبرمسؿؾقةمإدارؼةمتلؿفؾؽماظقضتمإلىمأداةمضقؼةملإدارةمالأداا،موضؿانمأنمتُدعجماظؽػةاااتماىدؼةدةمبلةفقظةمممماظترطقزممّمامؼُ

م.وإدارةمالأداامتؼققؿفيمغظامم

م

وؼةؿؿّمإسةدادمخطةق مممم.موإدارةمالأداامتؼقةقؿممراجعةمإرارماظلقادةماٌؿصةؾمبـظةاممم،موريمعاظعؿؾقةوطفزامعـمػذام-م9

طؿامدةقفريمسؿةؾمإضةافيمظؿةدرؼبموتقسقةةمممممم.متقجقفقةمظؿقضقحمأدوارموعلموظقاتماٌقزػينمواٌدراامفيمسؿؾقةمتؼققؿمالأداا

طةذظؽ،مأُسقةدتمصةقاشةمإجةراااتمداصعةةمووةريمحاظقةاًمممممممم.ماٌدراامسؾكمعلموظقاتفؿموسؾكمالأدواتمواظلقادةاتماٌؿاحةةمم

م.عشاوراتمداخؾقة

م

إغشاامآظقةمعمدلةقةمظقضةرارمبةالأدااممممفيموإدارةمالأدااممتؼققؿإرارماظلقادةماٌؿصؾمبـظامممادلمفيوؼؿؿـؾمسـصرمأد-م01

ظلقادةةماظؿعةرّفمسؾةكمالأداامممممعشةرو مولهةذهماظغاؼةة،ميجةريماظعؿةؾمسؾةكموضةعممممممم.ماظرصقعموععاىةمحالاتمضصقرمالأداا

أسدّػامعؽؿبماٌقاردماظؾشرؼةمسةامممم،أولىمظؾلقادةمعشرو موذؽّؾم.اٌـؼقةمترضقةمواظعميجبمأنمتؿضؿـمدقادةوهلقـف،م

فيممظشمونماظؼاغقغقة،مويجةريمادؿعراضةفممعقضعمعشاوراتمداخؾقةمطـقػةمضؿـموزقػةماٌقاردماظؾشرؼةموفيمعؽؿبمام،3103

،م3105م،مععمتارؼخمتـػقذممحددمبؾداؼةةمسةاممم3104طؾّمعـماظلقادةمواٌكططمخلالمساممماسؿؿادويجبم.ماظقضتماياضر

مم.3104سؼبمإتماممادؿعرااماظؿؼققؿماظلـقيمظعامم

م

 آخر الدعلومات عن الدبادرات التي ألقى أعضاء اللجنة الدالوة الضوء علوها

م

عـةموالأربعينمبعدماٌائةمظؾفـةماٌاظقة،مرؾبمأسضااماظؾفـةمبصقرةممحدّدةمأنمتُؼدفيممآخرماٌعؾقعةاتممافيماظدورةماظـ-م00

خػ ماٌفةؾماظزعـقةةمظؾؿعةقينهمممم(م0):موػذهماٌؾادراتمػل.مٌقاردماظؾشرؼةمخلالمدورتفاماظؿاظقةامبشلنمسـمسدةمعؾادرات

دقادةماظؿـؼؾمم(4)برغاعجماٌقزػينماظػـقينماٌؾؿدئينهمم(3)همواٌلاواةمبينماىـليناظؿؿـقؾماىغرافيماظؿقلـقاتمفيم(م3)

وطؿامرؾؾفمأسضااماظؾفـة،متُقصَّرمأؼضاًماٌعؾقعةاتمم.معرطزؼةتعدؼؾمسؿؾقةمتػقؼ ماظلؾطاتمظدسؿمجفقدماظلا(م5)مفيماٌـظؿةه
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الادتراتقفلمططمظؾـاامضدراتماظؿكطقطمخ(مب)اسؿؿادمدقادةماٌلاواةمبينماىـلينهم(مأ:م)سـماٌقاضقعمالإضاصقةماظؿاظقة

م.مظػـقةهؾقؾمإضافيمظـلؾةماٌلااعةمبينموزائػماًدعةماظعاعةمواظقزائػما(مج)همواظػاوظؾؼقةماظعاعؾةمفيم

م

ماٌفؾماظزعـقةمظؾؿعقين

م

يجريموضعمعؾادرةمظؿكػق ماٌفؾماظزعـقةماظطقؼؾةماظلازعةمٌؾاماظقزائػماظشاشرة،مواظعمظطاٌامذةؽّؾتمعلةلظةممم-م03

طؿاميجةريماظـظةرمفيمإجةراااتمممم.م،متّممادؿعراامسؿؾقعماظؿعقينموالاخؿقاروطفزامعـمػذهماظعؿؾقة.مضائؿةمعـذمصترةمرقؼؾة

طؾعمعؽؿبماٌقاردماظؾشرؼةم قجؾفامبةدورمأطةبرمفيمإدارةمسؿؾقةةماظؿعةقين،مطؿةامدةقؽقنمعقزػةقماٌةقاردمممممممممتؾلقطمدقفمؼض

.ماظؾشرؼةمعلموظينمسـمذػاصقةمسؿؾقةماظؿعقينموطػااتفا،مصققؾّقنمباظؿاظلممحؾّمىـةةماخؿقةارماٌةقزػينماظػـةقينماٌرطزؼةةممممم

طؾقؼمعفؾمزعـقةمصةارعةمعةـمذةلغفامأنمتخػّة ماٌفؾةةمممممم،ميجريمحاظقاًمإسدادماظطرائؼماىدؼدةماظعمدقفمتشؿؾمتطذظؽ

ؼقعاًمعـمتارؼخماٌقاصؼةمسؾكمإسلانماظقزائػماظشاشرةمحؿةكمصةدورمسةراممممم031اظزعـقةمالإجماظقةمظؾؿعقينمإلىمعدّةمأضصاػام

م.اظؿعقين

م

وزائػمفيممقاشرعـمأجؾمععاىةماظشم3100تشرؼـمالأولم/طؿامأنماظؿعقينمالاظؽتروغلماظذيمتّمماسؿؿادهمفيمأطؿقبر-م03

ويجريمتـػقذمخطةمتقدقعمظقسلانمسةـمجمقةعممم.مفيماظبرغاعجماظعاديمأدّىمدوراًمػاعاًمفيمتؾلقطمسؿؾقةماظؿعقينماظػؽةماظػـقة

وػةذامضةدمّػّة مإلىمحةدّمعؾقةقزمعةدةممممممم.م3103اظقزائػماظشاشرةموععاىؿفامفيمإرارماظؿعةقينمالإظؽتروغةلمبـفاؼةةمسةامممممم

م.إلىمأؼاماظػرزمالأوظلمعـمأذفرمإجراااتم

م

مبادؿكداممغظةامماظؿعةقينمالإظؽتروغةلماظةذيمدةقفمؼلةؿحمبةاظؾفقامإلىموحةداتممممممممماظػاووتقضعمضائؿةمعمدلقةمفيم-م04

ظؾؿعةةرّفمإلىمعرذّةةقينممحةةؿؿؾينمظؾقزةةائػماظشةةاشرةمواظؿعققـةةاتمطادؿشةةارؼينمأومعؽؿؿةةؾينمفيماتػاضةةاتماًدعةةةمممتعةةقين

اعةمظؿؾلقطمإجراااتمالاخؿقارموتلرؼعفامعـمخةلالمإتاحةةمايصةقلمممموتشؽّؾمضائؿةماظؿعقينمأداةمػ.مسؾكماظلقااماظشكصقة

ودقفمتةمديمػةذهماظؼائؿةةمدوراًمممم.ماظلرؼعمواظلفؾمسؾكممجؿقساتمطؾيرةمعـماٌرذقينماٌمػؾينملأغشطةمتعقينمعلؿفدصة

م.ماىـلاغقةمواىغراصقةهؼقؼمأػداصفاممفيعـمأجؾمعلاسدةماٌـظؿةممتقاصؾػاعاًمأؼضاًمفيمتـػقذمأغشطةم

م

 اظؿؼدّممسؾكمصعقدماظؿؿـقؾماىغرافيمواٌلاواةمبينماىـلين

م

الاسؿؾارمالأػؿممؼقلىموفيمحين.متشؽّؾمعللظةمذاتمأوظقؼةملامتزالمضرورةمزؼادةمسددماظؾؾدانماٌؿفيؾةمتمـقلًامعؿلاوؼاً-م05

ماظػةاوموؼُشفّعمعدرااماظؿعقينمفيم.مػةاٌعاؼيرمالأسؾكمفيممجالماظػعاظقة،مواظؽػااة،مواظـزامضؿانفيمتعقينماٌقزػينمإلىمضرورةم

مـم"سؾكم ،متماذةقاًمم"تقجقفماظعـاؼةماظقاجؾة،مسـدمتعقينماظعاعؾين،مظضرورةماخؿقارػؿمسؾكمأداسمأودعمغطا مجغةرافيمممؽة

عؽؿب،موؼؼقممعؽؿبم/وتُقدّدمأػدافمدـقؼةمظؾؿؿـقؾماىغرافيمظؽؾّمإدارة.ماظػاو،ماٌادةماظـاعـةمعـمددؿقرم3ععمروحماظػؼرةم

م.قاردماظؾشرؼةمبرصدمالأداامباظؿشاورماظقثقؼمععماٌدؼرماظعاماٌ

م
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مؾػةاوماٌـففقةةماياظقةةمظممم3113تشةرؼـماظـةاغلممم/وضدماسؿؿدماٌمتمرمفيمدورتفماظـاغقةمواظـلاثينماٌـعؼدةمفيمغةقصؿبرم-م06

ـففقةةمثلاثةةمسقاعةؾمممموتؿضةؿـمامٌ.م3114طاغقنماظـةاغلمم/لاحؿلابمتمـقؾماظؿقزؼعماىغرافي،مواظعمتّممإدراجفامفيمؼـاؼر

فيمم55)والاذةتراطاتماٌؼةدّرةممم(مفيماٌائةةمم5)،مواظلةؽانمم(فيماٌائةةمم41)خاصةماظعضقؼةمفيمالاحؿلاب،مومأدادقةمعرجّقة

حزؼران،مدقفمؼعنيمأنم/،ماظذيمواصؼمسؾقفماٌمتمرمفيمؼقغقق3105-3104وإنمجدولمالاذتراطاتماىدؼدمظؾػترةم(.ماٌائة

تلةؿـدمإلىممموأعّةاماظـطاضةاتماىدؼةدةماظةعمممم.ماىغةرافيماظعةادلمظؾةدولمالأسضةاامدةقفمؼؿغقّةرممممممماظـطا ماٌرشقبمبفمظؾؿؿـقؾ

م.م3104طاغقنماظـاغلم/ؼـاؼرم0صلقفمتدخؾمحقّزماظؿـػقذمفيمم،3105-3104اذتراطاتمععدّظةمظػترةماظلـؿينم

م

اظةذؼـمؼشةغؾقنموزةائػمممموفيماظقضتمذاتف،مدقفمتُعدفيلمتؼارؼرماظؿقزؼةعماىغةرافيمبحقةثمتشةؿؾمصؼةطماٌةقزػينممممممم-م07

بحقثمؼشةؿؾماٌةقزػينماظةذؼـمممم،مرُصعماظعددمالإجماظلمظؾؿقزػينماظذؼـمأُخذوامفيمالاسؿؾارم3100وفيمسامم.ماظبرغاعجماظعادي

مـفيماظبرغةاعجماظعةاديممممظشغؾمعـصةبمخضعقامدابؼاًمٌؾاراةماخؿقارم اغؿؼؾةقامإلىمعشةرو ،مأومإلىمبعة ماظقزةائػماظةعممممممموظؽة

إلىمعقزػينمتّمتمإسارتفؿمإلىمعـظؿاتمأومعمدلةاتمخارجقةةمواحؿػظةقامبحةؼماظعةقدةمإلىمممممممهظكمبؿؿقؼؾمخاص،مإضاصةً

واظؿعدؼؾماظذيميجريمإدخاظفماظققممؼؿؿاذكمععماٌـففقةماظعمواصؼمسؾقفاماٌمتمرمأصلًا،مواظةعمم.موزائػماظبرغاعجماظعادي

م.عـظقعةمالأعؿماٌؿقدةمسؾكمغطا تُلؿكدَمم

م

كمصعقدمهؼقؼماٌلاواةمبينماىـلين،محقثمارتػعتمغلؾةماٌقزػينمعـماظـلاامفيمصةؽعممزالماظؿؼدممبطقؽاًمسؾعا-م08

ةمبةينمماطؿةاميجةريمإتمةاممدقادةةماٌلةاوممممم.مفيماٌائةةمحاظقةامًمم36إلىمم3116فيماٌائةةمسةاممممم38واٌدراامعـماظػـقينماٌقزػينم

م.وؼردمأدغاهمتؼرؼرمعرحؾلمحقلمػذهماٌؾادرة.مةمفيمهؼقؼمػدصفادرجمإجراااتمإضاصقةمظدسؿماٌـظؿدقفمتُموػلاىـلينم

م

مبرغاعجماٌقزػينماظػـقينماٌؾؿدئين

م

ٌةدةممماظػةاومإلىممعقزػةامم08اظةذؼـمبؾةغمسةددػؿمممممعـماٌقزػينماظػـةقينماٌؾؿةدئينمممػقجمالأولاظم،ماغضؿ3100فيمسامم-م09

تشرؼـماظـةاغلمم/تمقزمموغقصؿبر/ؼقظققميرصؾةمعؿعاضؾةمبينمذفدـؿينمعـماظؿعقينمفيماٌرحؾةمالأولىماظعماغؿفتمفيمصتراتمصا

ويجريماظـظرمفيمإعؽاغقةماتخةاذمإجةراااتمظؿلةفقؾمالاحؿػةازمبةاظػـقينماٌؾؿةدئين،م ةامفيمذظةؽمعـاضشةاتمعةعممممممممممم.م3103

تمسةروامموضدمأُردؾ.مػةنمؼؿقصرماظؿؿقؼؾمعـماظقحدةماٌضقاٌشرصينمسؾقفؿمبشلنمإعؽاغقةماظؿؿدؼدملهؿمدـةمإضاصقة،مسؾكمأ

أؼؾةقلمفيمم/عـمدؾعةمصـقينمعؾؿدئين،ماغضؿمخملةمعـفؿمإلىمالمجؿقسةمفيمأوائؾمدؾؿؿبرمػقجماظـاغلماٌؿلظػاظؿعققـاتمإلىماظ

عجمتةقجقفلمموذاركمدؿةمصـقينمعؾؿدئينمفيمبرغةام.محينمأنمالإثـينماظؾاضقينمدقفمؼـضؿانمإلىماٌـظؿةمفيمالأدابقعماظؼادعة

.ماتةبماٌقداغقةةممأؼؾقلمضؾؾمأنمؼؿقظّقامعفاعفؿمفيمعقاضعماٌؽ/خلالمالأدؾق مالأولمعـمدؾؿؿبراعؿدّمسؾكمادؾق مواحدمفيمروعام

اظـاظثمفيمغفاؼةةمممػقجوعـماٌؿقضّعمأنمتُـشرمالإسلاغاتمسـماظشقاشرمظؾػـقينماٌؾؿدئينماظـؿاغقةمسشرةماظذؼـمدقفمؼشؽؾقنماظ

م.3104حزؼرانم/ن،مبحؾقلمؼقغققواػـقينماٌؾؿدئينمعفاعفؿمضؾؾمالأاظلـة،مسؾكمأنمؼؿلؾّؿمجمقعماظ

م

م

م
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 دقادةماظؿـؼؾمفيماٌـظؿة

م

.ماظلقادةمبفدفمتؾلقطماٌكططةاتماٌؼترحةةمأؼضةامًمممعشرو ،مضاممعؽؿبماٌقاردماظؾشرؼةم راجعةم3103فيمسامم-م31

اٌؿـؾةةمممالأجفةزةموضُدِّعتمػذهماٌؼترحاتماٌـؼّقةمإلىماٌدؼرماظعامموصرؼةؼمالإدارةماظعؾقةاماظؿةابعمظةف،موجةرىمتؼاعفةامعةعمممممممم

م.اظعامماظذيمأضرّػامورُصعتمإلىماٌدؼرمغفائقةوسؼبمػذهماٌشاورات،مأُسدفيتمغلكةم.مظؾؿقزػين

م

م:عـمعؽقّغينماظؿـؼؾماٌؼترحةتؿلظػماًطةم-م30
م

 تصؾمإلىمأحةدمممضصيرةمٌدةخطةماظؿعقينماظؿـؼؾلماٌمضتماظعمتقصّرمتعققـاتمجغراصقةموعـػَّذةمضؿـمعؼرماظعؿؾم

 .تعؿؾمػذهماًطةمسؾكمأداسمرقسلو.ماًسشرمذفر

 صةاٌقزػقنمم.مخطةماظؿعقينماظؿـؼؾلماىغرافيماظعمهدّدمآظقةمظؾؿعققـاتماىغراصقةمٌدةمتؿعدّىماظلـةماظقاحةدةم

عمػؾةقنملإسةادةمتعةقينممممم0-اٌلؿكدعقنمسؾكماظصعقدماظدوظلمفيمصؽةماظػـقين،محؿكمو امفيمذظةؽمبدرجةةمعةدممم

عرطزؼةمظقدارة،مععمادؿعراامدـقيميجرؼفمعؽؿبماٌقاردماظؾشرؼةموىـةمػذهمخطةمتخضعم.متـؼؾلمجغرافي

معراطةزممفيؼُدرجمعػفةقمماظػةترةماظؼصةقىمظؾؿعققـةات،مادةؿـاداًمإلىمعلةؿقىمتصةـقػماٌشةؼةمممممممممو.مظؿـؼّؾماٌقزػين

ثةؿ،ميجةريممم.مؿؾػةةمتؼةدؼؿمرؾؾةاتمظؾعؿةؾمفيمعراطةزمسؿةؾممخممممممعدمػذهماظػترةمؼؿعينمسؾكماٌةقزػينماظعؿؾ،موب

فيماٌائةةمعةـماظقزةائػممممم71شيرمدوريهمعةـماٌؿقضةعمأنمممموأسؾكمأداسمدوريمموهدؼدػاااماظقزائػمادؿعر

ووحدػؿماٌقزػقنماظذؼـمؼعؿؾقنمفيموزقػةمشيرمدورؼةةمدةقفمؼعػةقنمعةـممممم.مدقفمتـدرجمفيمػذهماظػؽةمالأخيرة

م.خطةمإسادةماظؿعقينماىغرافيماظعمتخضعمظقدارة

م

أومبةينمعـظؿةاتمممماظػةاومضؿـم)تؿلؿمبفامػذهماًطةمتؿؿـؾمفيمأنماظؿـؼؾماىغرافيممواٌقزاتمالأخريمالهاعةماظع-م33

برمععقاراًمػاعاًمفيمضراراتمالاخؿقارمواظترضقة،مععمضرورةمأنمؼؽقنمتعقينمتـؼؾةلمجغةرافيمممؼُعؿ(مـظامماٌشتركمظلأعؿماٌؿقدةاظ

ارطةماظـاذطةمظؾؿدراامفيمتشفقعماظؿـؼّؾموإسدادموعامصق همواٌشم5-واحدمسؾكمالأضؾمإظزاعقاًملاخؿقارماٌقزػينمعـمدرجةمف

م.تعقينماٌقزػينمفيمإدارتفؿمأومعؽؿؾفؿ،مبدسؿمعـمعؽؿبماٌقاردماظؾشرؼةمطفزامعـمسؿؾقةخططماظؿـؼؾمطؾمدـؿينم

م

،موعةـمم(بةدأمتـػقةذموةرؼ مفيمإدارةماظؿعةاونماظةؿؼنيممممم)م3103وؼـؾغلمأنمتُـػَّذمػذهماظلقادةمبحؾقلمغفاؼةمسامم-م33

م.3104عمإنازمالادؿعرااماظلـقيمالأولمظؾؿـؼؾمخلالماظـصػمالأولمعـمسامماٌؿقض

م

 تعدؼؾمسؿؾقةمتػقؼ ماظلؾطاتمظدسؿماظلاعرطزؼة

م

وضدمتلثّرماظـفجماٌعؿؿَةدمبعؿؾقةةماظلاعرطزؼةةمممم.مسؿؾقةمتػقؼ ماظلؾطاتمفيممجالماٌقاردماظؾشرؼةمادؿعرااؾمصتقا-م34

طذظؽ،م.مكذػامرؤداامالإداراتمواٌؿـؾقنمالإضؾقؿققنمسؾكممدقمععؼقلموأطـرمطػااةاىارؼة،مورطّزمسؾكماظؼراراتماظعمضدمؼؿّ

،مبفةدفمتؾلةقطممماظقلاؼةمالاحؿقارقة،متماذقاًمععمعؾدأمؾؿػقؼ مإلىماٌلؿقىمالأدغكظحدّدمالادؿعراامسدةمسؿؾقاتمحاظقةم

سؿؾقةمتػقؼ ماظلؾطاتمفيمإرارمعشرو مطذظؽ،ميجريماظـظرمفيم.موهلينماظؽػااةمفيماظعؿؾمالإداريماظذيمتؼقممبفماٌـظؿة
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وظدىمإتماممالادؿعراا،مدقفمهظكمسؿؾقةةمم.م3103اظذيمؼـؾغلمأنمؼُـفّزمبحؾقلمغفاؼةمسامممدظقؾمخطةماظعؿؾماظػقرؼة

أوماٌلةموظينمسةـماٌةقاردمممممٌرطزماًدعاتماٌشترطةتػقؼ ماظلؾطاتمبشلنمأغشطةماٌقاردماظؾشرؼةمبدسؿماٌؽاتبمالإضؾقؿقةم

م.فيماٌؽاتبمالإضؾقؿقة،مهتمإذرافمساممعـمعؽؿبماٌقاردماظؾشرؼةاظؾشرؼةم

م

مبينماىـلينمواظؿؽاصمماظلقادةماٌعـقةمباٌلاواة

م

،موضةعمعؽؿةبماٌةقاردمممم(3103/3104مغشرةماٌدؼرماظعام)طؿامؼردمفيمخطةماظعؿؾمالادتراتقفقةمظؾؿقاردماظؾشرؼةم-م35

ادةؿػادتمػةذهماظلقادةةمعةـممممم".ماظػةاومبينماىـلينمفيمعقاضعماظعؿةؾمفيممممؿؽاصاٌلاواةمواظ"دقادةمبعـقانممعشرو اظؾشرؼةم

مأسةادتمو.مشاوراتمداخؾقة،م امفيمذظؽملمجؿقسعمترطقزمطاغؿامعمظػؿينمعـمعقزػينمصـقينمعـمإداراتمصـقةموشةيرمصـقةةممع

ىـلةينمسؾةكممدةقمأطةبرمفيمممممبينمامؿؽاصم،مواٌـاصعموايقاصزمظدسؿماٌلاواةمواظالأدادقةمئػذهماظلقادةماظؿلطقدمسؾكماٌؾاد

وػلمتدرجمأؼضاًممجؿقسةمعـمالإجراااتمواًطق ماظؿقجقفقةةمٌلةاسدةماٌةدراامواٌةقزػينمفيماٌؼةرماظرئقلةلموفيممممممم.ماٌـظؿة

بقؽةةمعماتقةةمظؾؿلةاواةمممممإيجةادماظعؿؾمبفدفمهؼقؼماٌلاواةمبينماىـلينمعـمحقةثمالأرضةام،موفيممممسؾكاٌؽاتبماٌقداغقةم

ادؿؾاضقةمترعلمإلىمتقزقةػمممتدابيروػذهماظلقادة،مظدىمصدورػا،ممدقفمتقصّرمدسؿاًمأطبرملاسؿؿادم.ملينبينماىـمؿؽاصمواظ

تخضةعمػةذهمممو.ماٌلةؿقؼاتمالأسؾةك،موإلىموضةعمدقادةاتمأطـةرمعراسةاةمظؾعائؾةةمممممممموفيسددمأطبرمعـماظـلاامفيماظػؽةماظػـقةةمم

م.3103رمبـفاؼةمساممـشأنمتُموؼػتراماامغفائلمعـمجاغبمالإدارةماظعؾقااظلقادةملادؿعر

م

 ظؾؼقةماظعاعؾةمالادتراتقفلمظؿكطقطاضدراتمإدراجم

م

وُضعتماًطق ماظؿقجقفقةمظؾؿكطقطمظؾؼقةماظعاعؾةمظؾؿرةمالأولى،موػلمدقفمتشؽؾمضاسدةمظؾؿكطقطمالادتراتقفلم-م36

اظػةر ممسؿؾقةمتػاسؾقةةمبةينمممجزاملامؼؿفزأمعـماظؿكطقطمظؾعؿؾماظؿشغقؾل،مطؿامؼشؽؾممعؿؾقةوػذاماظ.ماٌلؿؼؾؾلمظؾؼقةماظعاعؾة

ظؾؿكطةقطمظؾؼةقةماظعاعؾةةمبةاظؿعرّفمإلىماظػفةقاتمممممممةاياظقمعؿؾقةؼضلماظتو.موالإداراتماظػـقةماٌعـقةمبقضعمالادتراتقفقات

م.سؾكمصعقدماظؼقةماظعاعؾةمواظعمضدمتؿطؾبمتغقيراتمفيمعزؼجماٌفارات

م

ظؿقجقةةفمم3105-3104ؾػةةترةمظرةماظؿـػقةةذمرةةقالمدوماظؿكطةةقطمظؾؼةةقةماظعاعؾةةةممسؿؾقةةةائجمدةةقفمتُلةةؿكدممغؿةةم-م37

تقظقةدممماظؿقصةؾمفيماظـفاؼةةمإلىمممادتراتقفقاتماٌقاردماظؾشرؼةمفيممجالاتماظؿقزقػ،مواظؿـؼةؾ،مواظةؿعؾّؿ،مواظؿـؿقةةمبفةدفمممم

م.اظؼدراتمواٌفاراتماٌطؾقبةمفيماظػر ماٌعـقةمبقضعمالادتراتقفقات،موفيمالإداراتمواٌؽاتبماظػـقة

م

ماظعاعةمإلىماٌقزػينماظػـقينماًدعاتغلؾةمعقزػلم

م

وػذهماظـلةؾةمأسؾةكمحاظقةاًمفيمممم.مينماظػـقيناظعاعةمإلىماٌقزػماًدعاتعقزػلمغلؾةمتراجعتمخلالماظعؼدمالأخيرم-م38

مّمامػلمسؾقفمفيماٌؼرّماظرئقلل،محقثموةاوزمسةددماٌةقزػينماظػـةقينمسةددمعةقزػلماًدعةةمممممممم(م0.7:0)اٌؽاتبماٌقداغقةم
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غلةؾةمم)عقزػاًمصـقةاًممم733عقزػاًمفيماًدعةماظعاعةمعؼابؾمم636،موؼؾؾغمفيماظقضتماياضرم3101ولىمفيمسامماظعاعةمظؾؿرةمالأ

م(.1.9:0

م

اظعاعةةمإلىممماًةدعاتمعةقزػلممغلةؾةمم،مصةننمم3103طاغقنمالأولم/ادؿـاداًمإلىماظؾقاغاتماٌؿاحة،موبدااًمعـمدؼلؿبر-م39

مسـةدم،مػةلمضةؿـماظـطةا مالأدغةكممممم(ؿمسةاٌلمؼشةؿؾمعةقزػلماٌشةرو مممم،موػقمرض0.15:0مظلحقا)ماظػاوفيممينماظػـقيناٌقزػ

فةؿمذاتةف،معةـمضؾقةؾمممممفيماٌـظؿةاتماٌؿكصصةةمعةـمايممممطةذظؽمالأعؿماٌؿقدةمبصقرةمساعةة،موممػقؽاتعؼارغؿفامباظـلؾةمفيم

م(.هموػلمأرضاممساٌقةمتشؿؾمعقزػلماٌشرو 0.7:0إلىمم0.0:0تغقيرمعـم)اظققغلؽقمأومعـظؿةماظصقةماظعاٌقةم

م

 خر الدعلومات عن مبادرات أخرى في مجال الدوارد البشريةآ
م

مادتراتقفقةماظؿعؾقؿ

م

بـةاامضةدراتممم(م0:م)وُضعتمادتراتقفقةمتعؾقؿمعـؼّقةموأضرّػةاماٌةدؼرماظعةام،موضةدمارتؽةزتمسؾةكمخمةسمرطةائزمممممممم-م31

تـػقةذمم(م3)ؿعؾةقؿمالإظؽتروغةلهممموأرةرماظممبرغاعجتقدقعمغطا م(م3)هممإدراةماظـؿائجاٌقزػينمفيماٌلائؾماظػـقةمواظبرامجقة،مو

تطةقؼرماظؼةدراتممم(م5)دسؿمصعاظقةماٌـظؿةموتشفقعماظلةؾقكماٌرشةقبمبةفهمممم(م4)براعجماٌـظؿةمعـمالادؿكداممإلىماظؿؼاسدهم

ذةداًممروضدمأوظلماػؿؿاممخاصمإلىمادؿكداممأطـةرمم.مالإدارؼة،مواٌاظقة،مواظؿشغقؾقةمظدىماٌقزػينموعفاراتفؿمسؾكماظؽقعؾققتر

.معؾةقؿمالإظؽتروغةلممظؿدرؼب،مودُسقتمجمقعماظشُعبمواٌؽاتبمإلىماظترطقةزمسؾةكمالأوظقؼةاتموادؿؽشةافمصةرصماظؿممممملأعقالما

م.تـػقذمالادتراتقفقةمواظعؿؾمجارٍمسؾك

م

ماًدعاتماظشكصقةعلؿشارؼـمدوظقينموعؽؿؿؾينمفيماتػاضاتممظؿقزقػماٌـؼحالإرارم

م

،معةعمدعةجمخطةق مممماًةدعاتماظشكصةقةمممفيماتػاضةاتممعلؿشارؼـمدوظقينموعؽؿؿؾينمظؿقزقػوُضعمإرارمعمدللم-م30

أررافمفيماتػاضاتم/خبراامادؿشارؼينموإغشاامصؽاتمتقجقفقةمظؾؿدرااموعرطزماًدعاتماٌشترطةمبشلنمتصـقػماظؿعققـات،

،معـمعلؿقؼاتماٌقزػماٌؾؿدئمإلىمعلؿقؼاتمطؾارماٌقزػينم ةامفيمذظةؽمغطاضةاتماٌؽاصةكتماظشةرصقةمممممماًدعاتماظشكصقة

.مغفةجمالإدارةماظؼةائؿمسؾةكماظـؿةائجمفيماٌـظؿةةمممممقزػينمبحقثمتعؽسمسؾكممدقمأصضةؾممؼثمسؿؾقاتمتؼققؿمأداامشيرماٌوهد

م.ويجريمتعدؼؾمأجزااماظدظقؾمذاتماظصؾةموصؼاًمظذظؽ.موؼـؾغلمإدراجمالإرارمظػترةمورؼؾقةمرقالمساممبعدمإضراره

م

مإجراااتماظؿشغقؾماٌقحّدة/تؾلقط

م

آبم/قدؼدمإجراااتماظؿشغقؾماٌقحدةمفيمسؿؾقاتماٌقاردماظؾشةرؼة،معـةذمأوائةؾمأشلةطسمممميجريموضعمعشرو مظؿ-م33

وػذهماٌؾةادرة،ماظةعمؼقجّففةامعؽؿةبممممم.مطزماًدعاتماٌشترطةاؼدّعفاممعرععمترطقزمخاصمسؾكماًدعاتماظعمتم،3103

اٌؽاتبمالإضؾقؿقة،مبدسؿمعـمخةبراامفيممماٌقاردماظؾشرؼةمفيماٌؼرماظرئقلل،متضؿّمممـؾينمرئقلقينمسـمصر ماٌقاردماظؾشرؼةمفي

طزماًدعاتماٌشترطة،معةـمأجةؾممماعرمرئقللمعـماًبراامفيماظعؿؾقةمعـمػذاماظـفجمتشؽقؾمصرؼؼموؼؾقظ.متصؿقؿماظعؿؾقات



FC 151/11 10 

 

الإضؾقؿقةة،مممبادؿعرااموتؾلقطمالإجراااتماظؼائؿةمبحقثمتؿقصّرمصرصملاسؿؿةادمأصضةؾماٌؿاردةاتماٌلةؿؿدةمعةـماظؿفةارمممممم

فيمغفةجمعقحّةدمظعؿؾقةاتماٌةقاردممممممعؿؾقةةماظمهودقفمؼؿؿّـؾمغاتجمػةذم.محلبمالاضؿضااممخؿؾػمأضلامماٌـظؿةموتطؾقؼفامسبر

أخةرىمفيمسؿؾقةاتماٌةقاردماظؾشةرؼةمعةـمضؾقةؾممممممممأدادقةبحقثمؼغطلممجالاتمم3104اظؾشرؼة،مدقفمؼؿقدعمغطاضفمسامم

لةاضاًموذةػاصقةمفيممجةالماٌةقاردماظؾشةرؼة،موتلةفقؾمممممممضقاممسؿؾقاتمأطـرماتمالأدادقةوتشؿؾماٌـاصعم.موإدارةمالأداامعقيناظؿ

م.اٌقزػينموتـاوبفؿمبينممخؿؾػمالمجالاتماظقزقػقةمسؿؾقةمتـؼقػ

م

مجقدةماظؾقاغاتماٌؿصؾةمباٌقاردماظؾشرؼةم-تخطقطماٌقاردمفيماٌـظؿة

م

قاردماظؾشةرؼةمفيممفيماٌـظؿةمسؾةكمبقاغةاتماٌةمممماٌصؾقةتُؿكذمدؾلؾةمعـماٌؾادراتمظؿقدقعمغطا محصقلمأصقابم-م33

أطـةرمطؿةالًامغظةراًمإلىمغشةرمممممماظػةاوموضدمباتتماظققمماظؾقاغاتمسـماظؼةقةماظعاعؾةةمفيممم.مالإدارات،مواٌؽاتبمالإضؾقؿقةمواٌقداغقة

ويجريمضةدرمطةؾيرمعةـماظعؿةؾمظرصةدموهلةينمجةقدةمممممممم.م3103حزؼرانم/اظذيموُضعمفيمؼقغققملإدارةماٌقارداظـظامماظعاٌلم

رؤدةاامالإداراتمععؾقعةاتممم/مطذظؽ،ميجريمهدؼدمظقحاتماظؾقاغةاتمبحقةثمتؿةقحمٌةدرااماظةبراعجممممم.ماظؾقاغاتموعقثقضقؿفا

ٌلاسدتفؿمفيمتخطقطموتقضّةعماياجةاتماياظقةةمواٌلةؿؼؾؾقةمظؾؼةقةمممممممالأدادقةمحلّـةمسـمصػاتماظؼقةماظعاعؾةمواٌمذراتم

م.اظعاعؾةمسؾكممدقمأصضؾ

م

متغطقةماظؿلعينماظط 

م

عؼةقدممروعاملادؿعرااماًططماياظقةةمواظمماظؾشرؼةمذراطةمغاذطةمععموطالاتمأخرىمضائؿةمفيمؼؼقؿمعؽؿبماٌقارد-م34

مـمممعـاضصاتذاتماظصؾةمظؿؼدؼؿمخدعاتمتلعينمر موشيرمر مبفدفمإصدارم .مسدؼدةملهذهماًدعاتمفيمأدةر موضةتمممؽة

ايفؿموإدارةمماضؿصادؼاتخلالمموضدمؼلؿحمػذامباحؿقاامتؽاظقػماظؿلعينمظعددمعـمخدعاتماظؿلعينماظط موشيرماظط معـ

مم.عؾلّطةمظؾؿزوّدؼـ،موطذظؽمبنزفارمدورغاماىدؼدمطشرؼؽمفيمالأسؿالمباظـلؾةمإلىماٌـظؿة

م
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 2112-2112خطة عمل الموارد البشرية، تنفيذ الإطار الاستراتيجي و

 

الاعتراف بالمنظمةة كمسةتخ ي ينذ ةف ل  ة      :  3إنّ شعبة الموارد البشرية في المنظمة مسؤولة عن تحقيق المخرجات التنظيمية الستة، وهي كلها تساهم في النتيجة التنظيمية ذال  

 .إدارة الأداء والموظذين، والتزامها بتنمية ق رات موظذيها، واستذادتها من تنوع قوة العم  الموجودة ل يهاالممارسات في 

 

 المخرجات التنظيمية المتصلة بالموارد البشرية

 

 .الجنساني والجغرافي سياسات وإجراءات ونظم  عالة للتوظيف ت عم تعيين الموظذين في حينه وبصورة  عّالة وتمتث  للأه اف المح دة للتمثي  1

 

Y03G204 

 .إطار للكذاءات في المنظمة يو ر سياقاً مؤسسياً لتصميم الوظائف والتعيين وإدارة الأداء وتطوير الموظذين 2

  

Y03G206 

 .الموارد البشرية  سياسات للموارد البشرية ت عم الأه اف التنظيمية وتت من ل    الممارسات في الأمم المتح ة وإدارة 3

 

Y03G208 

 .إع اد وتنذيف برامج ولطر للتعلم والتطوير و قاً لاستراتيجية للتعلّم تتسق مع الاحتياجات التنظيمية 4

 

Y03G210 

مةة ومةوظذي   تعزيز خ مات ال مان الاجتماعي وكشوف المرتبات والمعاشات التقاع ية والتأمين الطبي لكذالة تقة يم الة عم الأمثة  في حينةه لمةوظذي المنظ      5

 .كالات الأمم المتح ة الكائنة في روما والمنظمات ال ولية الأخرىو

 

Y03G212 

 Y03G218 .وضع التصميم التنظيمي وتخطيط قوة العم  الُمتسمين بالذعالية في المنظمة 6
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 في مجال التبليغ التقدم المحرز

 

، كلًّ من لنشطة البرنامج العادي للمةوارد البشةرية ومبةادرات خطةة العمة       2211-2212يسّر وضع الإطار الاستراتيجي الخاص بالموارد البشرية وخطة العم  في  ترة السنتين  

 .ارد البشرية الذردية وضمان تق يم خ مات الموارد البشرية بشك  متسقوق  لدى هفا النهج إلى إنشاء روابط بين مبادرات المو. الذورية في إطار واح  للإدارة المستن ة إلى النتائج

 

ويشير نظاي الإبلغ الفي . خلل مبادرات هامةتق ي الصذحات التالية عرضاً عاماً للمخرجات التنظيمية المتصلة بالموارد البشرية، وآثارها المتوقعة، وتقريراً ملخصاً عن التق ي من  

 .2213-2212والملخص لدناه، الحالة الراهنة لك  مبادرة مقاب  الأطر الزمنية المقررة لها والتي وضعت في ب اية  ترة السنتين " لألوانالترميز با"يعتم  على 

 

 نظام الإبلاغ الذي يعتمد الترميز بالألوان

 

  أنجزتالمبادرة 

 

 

 حسب الإطار الزمنيالأنشطة تسير 

 

 

 لكن اتخفت إجراءات تصحيحية ووضع إطار زمني منقّح متأخرالتق ي 

 

 

 معرّض النجاح في تنذيف الأنشطة 

 

 

 لم يبدأ بتنفيذه بعدالنشاط 
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 سياسات وإجراءات ونظم فعالة للتوظيف تدعم تعيين الموظفين في حينه وبصورة فعالة وتمتثل للأهداف المحددة للتمثيل الجنساني والجغرافي  -1

 عرض عاي
 
ى علةى الكذةاءة العامةة    يه ف هفا المخرج التنظيمي إلى إع اد إجراءات اختيار وتعيين تيسّر تحقيق المساواة الجنسانية والتوازن الجغرافي، مع تعليةق لهميةة قصةو    

التوظيف بسبب طول عملية الاختيار،  من اللزي تنذيف ت ابير ونظراً لأن المرشحين ذوي المؤهلت الر يعة يعتفرون عن عروض . والكذاءة التقنيّة في عملية اختيارها للموظذين

وبمجرد لن يجري إقرار إطار الكذاءات، سوف يتم تعزيةز العمليةة الشةاملة للتعةيين والتوظيةف بةادراج الكذةاءات بةل اسةتثناء          . مختلذة بغية اختصار الأطر الزمنية للتعيين

 .وباتساق في عملية اختيار المرشحين

 
 2211-2212في الإنجازات 

 
 وضع إجراءات منقحة لتعيين الموظذين الذنيين في وظائف ممولة من البرنامج العادي للمنظمة والموا قة عليها. 

  2211كانون الأول / بل اً في ديسمبر 131إلى  2212كانون الثاني / بل اً في يناير 116زيادة ع د البل ان الممثلة تمثيلً عادلًا من. 

 ؛ وع د البلة ان الممثلةة تمثةيلً مذرطةاً مةن      2211كانون الأول / بل اً في ديسمبر 31إلى  2212كانون الثاني / بل اً في يناير 45 ان غير الممثلة من الح  من ع د البل

 .بل ان 1بل اً إلى  13

 بين الجنسينف المساواة من الذنيين المبت ئين مع تحقيق ه  تعيين الذوج الأول. 

  2211-2212من حركات التنق  الجغرافي المائة المسته  ة في  11إنجاز. 

 2211تشرين الأول / تعميم نظاي التعيين الإلكتروني الج ي  في لكتوبر.  

 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

 

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات

كانون الثاني   / في يناير)

2212) 

حالة التق ي 

 المحرز

 إجراءات الاختيارتبسيط   1-1
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 تنذيف  2212نهاية  لشهر  1اختصار هاي في الأطر الزمنية من  وضع الإجراءات المنقحة لاختيار الموظذين الذنيين

الإجراءات 

الج ي ة 

 عاي نهاية
2213 

 اختصةةار وقةةت المةةوظذين للوحةة ات القائمةةة  وضع الإجراءات المنقحة لاختيار الموظذين لُمجمع وظائف المساع ة المؤقتة

مليون  1.6بالتعيين؛ تحقيق و ورات ق رها 

 دولار لمريكي

المراجعة  2212 نهاية

 جارية

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

كانون الثاني   / في يناير)

2212) 

حالة التق ي 

 المحرز

    تنقيح سياسة التمثيل الجغرافي  1-2

  ص ر في  2212ليار / مايو إص ار التقرير 2211إص ار تقرير نهاية عاي

آذار / مارس
2212 

 كةةةانون / ديسةةةمبر زيادة نسبة البل ان الممثلة تمثيلً عادلًا  تح ي  الأه اف السنوية للإدارات

 2213الأول 

 

    برنامج الفنيين المبتدئين  1-2

  اختيةةار الذةةوج الثةةاني مةةن الذنةةيين المبتةة ئين وإلحةةاق الأغلبيةةة بالمكاتةةب

 المي انية

/ سةةبتمبر -اختيةةار وتعةةيين الذنةةيين المبتةة ئين

 2213 ليلول

ليلةةةةول / سةةةةبتمبر
2212 

 ليلول/ سبتمبر
2213 
 

 ليلول/ سبتمبركةةةانون / ديسةةةمبرالذنةةيين ان ةةماي اسةةتكمال عمليةةة التعةةيين و   الذوج الثاني ين م إلى المنظمة 
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 2213 2212الأول  2213 ليلول/ سبتمبر -المبت ئين

    تةاري  بة ء التعةيين في ينةاير    )تعيين الذوج الثالث من الذنةيين المبتة ئين /

 (2214كانون الثاني 

ضةمن الإطةار الةزمني     استكمال عملية التعةيين 

 المعّ ل المسته ف

تشةةةرين / لكتةةةوبر

 2213الأول 

انتق  إلى 

الذص  الثاني 

من عاي 
2214 

    التقدم صوب أهداف التنقل الجغرافي المؤسسي  1-4

 حركةةة تنقةة  جغةةرافي في  ةةترة    122إنجةةاز  تعزيز برنامج التنق  الج ي  ورص  الأه اف

2212-2213 

  2213نهاية 

    نظم التعيين  1-5

     تعميم نظاي التعيين الإلكتروني الج ي  إلى ما يجاوز الوظةائف الممولةة مةن

 العاديالبرنامج 

نقّح ليصير  2212نهاية  الوظائف م رجة في النظاي 

 2213نهاية 

   ًتج يةة  الموقةةع الشةةبكي للتوظيةةف برمتةةه حتةةى يصةةبح موحةة اً وتذاعليةةا

 ويت من بوابة للتوظيف

نيسةةةةان / لبريةةةة  طرح موقع شبكي ج ي  للتوظيف
2212 

 

    دمج الكفاءات في عمليات التعيين والتوظيف  1-6

 في  نقّح ليصير 2213منتصف  نشر المبادئ التوجيهية المع لة التوجيهية للتعيين والتوظيف ل مج الكذاءات تع ي  المبادئ

الذص  الرابع 

من عاي 
2214 

 علةى تقنيةات المقةابلت     المعنية بالموارد البشرية ت ريب ك  لع اء اللجنة

 الشخصية القائمة على الكذاءات 

  2213نهاية  ت ريب ك  الأع اء
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 وضع إطار للكفاءات في المنظمة يوفر سياقاً مؤسسياً لتصميم الوظائف والتعيين وإدارة الأداء والتعلم والتطوير   -2

 عرض عاي
 
والتطةوير  لأداء والةتعلم  اله ف من هفا المخرج التنظيمي هو وضع وتنذيف إطار كذاءات منقح يطبق على ك  وظائف الموارد البشرية وي عم التعيين والتوظيف وإدارة ا 

 .ويح د الإطار مجموعات السلوك التي ينبغي لن ينتهجها الموظذون إزاء عملهم حتى يؤدوه بذعالية. للموظذين من جميع الرتب والإدارات والمكاتب

 
 2211-2212الإنجازات في 

 
  الوثيقة لردود  ع  لصحاب الشأن، وشمول (2211كانون الأول / ديسمبر)إنجاز إطار الكذاءات  –إنجاز المرحلة الأولى من المشروع. 

ونتيجةً لذلك، فقد تأجّلت الأنشططة  . 2112لم تثستكمل هذه المبادرة في الوعد المحدّد وما زالت جارية، مع تاريخ مراجع مستهدف في نهاية عام  -ملحظة

 . المذكورة أدناه والمرتبطة باعتماد إطار الكفاءات

  للموظذين من لصحاب العقود الثابتة والمستمرة 2211-2212تنذيف نظاي تقييم وإدارة الأداء كمشروع ريادي من سنتين في الذترة. 

  الجةودة  الت ريب على العملية، التة ريب علةى السةلوكيات لة عم عمليةة الأداء، ودورات لاسةتعراض        –وضع برنامج ت ريب نظاي تقييم وإدارة الأداء عبر المنظمة

 .وجهاً لوجه لو ا تراضية

 
 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

 

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات

كانون الثاني / في يناير)

2212) 

حالة التق ي 

 المحرز

 .تخطيط القوى العاملة والتعيين وإدارة الأداء والتعلم والتطوير: إقامة روابط بين إطار الكفاءات وغيره من عمليات الموارد البشرية  2-1

 
 نقّح ليصير  2212نهاية  الربط بين الكذاءات ونماذج الوظائف العامة الربط بين الكذاءات ونماذج الوظائف العامة

 2213 نهاية
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  الربط الكام  واستخ اي الإطار في ك  عمليةات   إطار الكذاءات والوظائف الأخرى للموارد البشريةالربط بين

 الموارد البشرية

 نقّح ليصير 2213نهاية 

 2214 عاي

 لعقوبات وعملية الطعوناعتبار نظام تقييم وإدارة الأداء سجلًا رسمياً لأداء الموظفين مع الربط المناسب بالإجراءات الإدارية، وسياسة المكافآت والتقدير وا  2-2

 نقّح ليصير  2213منتصف  وضع إطار النظاي وضع إطار لنظاي تقييم وإدارة الأداء ل عم رص  التنذيف الكام  عبر المنظمة

 2213 نهاية

   تنذيف سياسات بشأن الإجراءات الإدارية، والمكا آت والتق ير والعقوبةات

 مرتبطة بعملية نظاي تقييم وإدارة الأداء وعملية الطعون

السياسات منذفة ومرتبطة بعمليةة نظةاي تقيةيم    

 وإدارة الأداء

 نقّح ليصير 2213منتصف 

 2214 عاي
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 الموارد البشرية الأهداف التنظيمية وتتضمن أفضل الممارسات في الأمم المتحدة وإدارة الموارد البشريةتدعم سياسات   -2

 عرض عاي
 
ذا ية والع ل في تعةيين  يه ف هفا المخرج التنظيمي إلى وضع وتنذيف واستعراض سياسات الموارد البشرية والسياسات والإجراءات ذات الصلة التي ت من الاتساق والش 

 .وظذين والإدارة وشروط الخ مة، ومواءمتها مع معايير نظاي الأمم المتح ة لتت من ل    الممارسات في إدارة الموارد البشريةالم

 2211-2212الإنجازات في 

 
  ليةار  / إص ار سياسات تنقّ  منقّحة لع تها  رقة مهمات داخلية وعرضت في مةايو . 2212ص ور المبادئ التوجيهية المؤقتة بشأن التنق  الطوي  الأج  المؤقت في عاي

2211. 

 بع  تص يق الم ير العاي 2212حزيران / وضع خطة عم  الموارد البشرية للمساواة بين الجنسين ص رت في يونيو. 

 2211تشرين الأول / ة في لكتوبروضع اقتراحات بتنقيح سياسة ترتيبات العم  المرنة وعرضها على لجنة الموارد البشري. 

  2212نيسان / وضع سياسة بشأن استخ اي المتقاع ين لدخلت في لبري. 

 2211كانون الأول / وضع مشروع مبادئ توجيهية بشأن تصنيف غير الموظذين ومكا آتهم عرضت على الإدارة العليا بقص  دراستها وإجازتها في ديسمبر. 

 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

 

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات

كانون الثاني / في يناير)

2212) 

 حالة التق ي المحرز

 تإنشاء سياسة تنقل قائمة على أساس الحوافز في المقر وللتناوب على الوظائف بين المقر والمكاتب الميدانية وتيسير الانتقال بين الوكالا  2-1

 لسياسة التنق  على لسةاس   إعادة النظر واستكمال مشروع النص النهائي

 الإرشادات التي يتم تلقيها وتق يمها للتص يق

سةةةوف ترنشةةةر عقةةةب  اسةةةتكمال السياسةةةة و

 المشاورات النهائية

نرقحةةةةت لتصةةةةير  

-ليلةةةول/سةةةبتمبر

تشةةةةرين /لكتةةةةوبر

 2213الأول 

لقرّ الم ير العاي 

 -السياسة

المشاورات 

 النهائية جارية
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  نرقحةةةةت لتصةةةةير   استكمال الإجراءات والمبادئ التوجيهية ل عم السياسةإع اد إجراءات ومبادئ توجيهية تكميلية

-ليلةةةول/سةةةبتمبر

تشةةةةرين /لكتةةةةوبر

 2213الأول 

 -استركملت

المشاورات 

 النهائية جارية

 اعتماد سياسة للمكافآت والاعتراف وقصور الأداء، وربطها بنظام تقييم وإدارة الأداء  2-2

 للسةةةتعراض وإبةةة اء   الأولى السياسةةةة ر ةةةع وضع مشروع السياسة وعرضه للتشاور

 2212/2213التعليقات عاي 

نيسةةةةةان /لبريةةةةة 
2214 

نرقح ليصير الذص  

 2214الثاني من 

        استكمال المشاورات ال اخليةة مةع الإدارة والأجهةزة التمثيليةة؛ تعة ي

 المشروع ور عه للتص يق

ليلةةةةول / سةةةةبتمبر تق يم السياسة المستكملة
2212 

نقح ليصير الذص  

 2214من  لثالثا
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 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

كانون الثاني / في يناير)

2212) 

 حالة التق ي المحرز

 إنشاء خطة العمل الجنسانية وسياسة المساواة الجنسانية التابعتين للموارد البشرية  2-2

   الذصةةةة  الثالةةةةث  ونشرها استكمال السياسة الموارد البشريةإع اد سياسة للمساواة الجنسانية ل عم خطة عم
2213 

نقح ليصير الذص  

وقي   2213رابعال

استعراض الإدارة 

 النهائي

 إعداد وتنفيذ واستعراض سياسات الموارد البشرية الأخرى  2-4

 مكتب  قترحم 2212آذار / مارس استكمال مشروع الاقتراحات وضع الاقتراحات الخاصة بتنقيح سياسة ترتيبات العم  المرنة

الموارد البشرية 

 لم يرقر –قّ ي 

  (بع  سنتين من إدخةال السياسةة  )مراجعة سياسة استخ اي المتقاع ين ،

 وضع التوصيات وعرضها للتص يق

حزيةةةران / يونيةةةو تص يق التوصيات
2212 

جرى الإقرار 

ليلول / سبتمبر
2212 

  لدخةل في  )إعادة النظر في برنامجي الذنيين المبت ئين والت ريب ال اخلي

2212) 

 المشاورات جارية 2213نهاية  استكمال إعادة النظر وتق يم التوصيات

         استعراض وتنقيح سياسةات المةوارد البشةرية ل ةمان المواءمةة مةع إطةار

 الكذاءات الج ي  بع  تص يقه

 

ينبغي مراجعة الهة ف   -بانتظار اعتماد الإطار

 2214و قاً لعاي 

  2213نهاية 

 مبادرات التبسيط  2-5
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 الإطار معروض   2213نهاية استكمال الاستعراض وتنذيف التوصيات استعراض الطرائق التعاق ية للموارد البشرية وعرض التوصيات

على مكتب الم ير 

 العاي لإقراره

  للسلطات المذوضة في مجةال المةوارد البشةرية ووضةع     الاستعراض النق ي

 الاقتراحات للتع يلت

 وضع الاقتراحات وتق يمها

 

استعراض إضافي جارٍ كجزء مةن مشةروع دلية     

 خطة العم  الذورية

 2212آذار /مارس

 

 2213نهاية عاي 

عملية التشاور 

 النهائي

 إعادة النظر في سياسة منع التحرش وإتاحة مساق التعلم الإلكتروني لمنع التحرش   2-6

    صياغة السياسة المنقحة وعرضها على لصحاب المصلحة للحصةول علةى

ملحظاتهم، وتحسين مساقات التعلم الإلكتروني وجعلةها متاحةة علةى    

 الإنترنت

 والأخلقية انتقلت مسؤولية هفا النشاط إلى مكتب الشؤون القانونية

 

 إعداد سياسة حماية البيانات الشخصية والقضايا المتصلة بالحياة الخاصة  2-7

 انتقلت مسؤولية هفا النشاط إلى مكتب الشؤون القانونية والأخلقية وضع مشروع سياسة وعرضه على لصحاب المصلحة 
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  للتعلم تتسق مع الاحتياجات التنظيميةإعداد وتنفيذ برامج وأطر للتعلم والتطوير وفقاً لاستراتيجية   -4

 عرض عاي
 

 :يت مّن هفا المخرج التنظيمي ثلثة له اف استراتيجية
 

 دعم إتاحة  رص التعلم والتطوير الوظيذي لجميع الموظذين في تطوير مة راء  ( 2)كذالة اتساق سياسات التعلم مع الأولويات التنظيمية؛ ( 1: )إنشاء إطار تعلم بغية

كذالةة رصة  الةبرامج وكونهةا     ( 4)كذالة تعبير برامج التطوير والتعلم عن الأه اف التطويريةة المطلوبةة المحة دة في تقيةيم الأداء؛     ( 3)وبناء التميّز الذني؛ المنظمة 

 .مناسبة

 تعزيز الكذاءات الإدارية وتشجيع التعلم المستمر والتطوير للم يرين الحاليين والناشئين في المنظمة. 

 لة عم الاحتياجةات   طردة لخ مات التعلم والتطوير الر يعة الجودة والملئمة التي تق ي في حينها لموظذي المنظمة طوال حياتهم الوظيذية في المنظمة وذلة   الإتاحة الم

 .والأولويات المتغيرة للمنظمة

 
 2211-2212الإنجازات في 

 
  لإيجاز ال روس المستذادة وتقرير للتقييم الشام  للبرامج 2211إع اد تقرير لنشطة تذصيلي للمرة الأولى في نهاية. 

  كأساس لإع اد سياسة ت ريب خارجية  2211-2212تحلي  طلبات الت ريب الخارجي في. 

  ًتنذيف القاع ة. 2211مستخ ي في عاي  322استكمال المشروع التجريبي للتعلم الإلكتروني شامل. 

  تق يم البرامج جار. 2211-2212إع اد مجموعة من البرامج الإدارية الأساسية المصممة والم خلة في  ترة السنتين. 

 وتعيين موظف مسؤول 2211تموز / إع اد وظيذة تطوير الحياة الوظيذية في يوليو. 

  ة منها في تصميم منهاج البرمجة الذعالةولدرجت ال روس المستذاد 2211نذفت مشروعات عم  تخطيطية في ستة مكاتب قطرية في عاي. 
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 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

 

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات

كانون الثاني / في يناير)

2212) 

 حالة التق ي المحرز

 إعداد استراتيجية تعلم لدعم تطوير مهارات موظفي المنظمة وكفاءاتهم ومعارفهم اللازمة لتنفيذ برامج المنظمة بصورة فعالة 4-1

 2212ليار /مايو وضع مشروع الاستراتيجية وعرضه للتشاور وضع مشروع استراتيجية تعلم على لساس استعراض البرامج الحالية  

  المقترحةةة بالاشةةتراك مةةع الإدارات   تقيةةيم واسةةتعراض الاسةةتراتيجية

 (يستكم  بع  استعراض وظيذة التعلم والتطوير)والمكاتب 

الذصةة  الأول مةةن   نقحت الاستراتيجية
2213 

لُقرّت 

الاستراتيجية في 

حزيران /يونيو
2213 

 إعداد سياسة للتدريب الخارجي لتوضيح الآليات المتاحة للموظفين لتحديث مهاراتهم التقنية  4-2

 الذصةة  الأول مةةن    المصادقة على السياسة وتنذيفها وضع مشروع نص السياسة ونشرها للتشاور والمصادقة عليها ونشرها
2213 

وضع مشروع 

السياسة ةة قي  

 الاستعراض

 إنشاء قاعدة مؤسسية للتعلم لإتاحة فرص التعلم لجميع الموظفين  4-2

  استخ اي مستمر 2212تموز / يوليو استكمال المرحلة الأولى  للمشروعتنذيف القاع ة تماشياً مع الإطار الزمني 

 ص ور التقريةر الأول حةول الاسةتخ اي وردود     تعقب ح ور البرنامج وتقييم ردود  ع  المستخ مين

 ر ع التقارير مستمر –الذع  

 2212نهايةةةةةةةةةة 

 (التقرير الأول)

 رص  مستمر

     تنذيف تسجي  للت ريب الصذي لجميع الأنشطة التي تقودهةا دائةرة دعةم

 الموارد البشرية ولنشطة لخرى 

إمكان تسجي  لنشةطة الةتعلّم جميعةا في هةفه     

 القاع ة

  2213منتصف 

 تصميم وتقديم برامج ودورات للكفاءات الإدارية والقيادية لمدراء المنظمة  4-4
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         تخريج  وجين من دورة القيةادة الذعالةة ولربعةة ل ةواج مةن دورة لسة

 ، ودعم ح ور الموظذين دورات خارجية2213الإدارة في عاي 

درجات مةن   3ردود  ع  إيجابية لا تق  عن 

 ال رجات الأربع التي يشملها ج ول التق ير

  2213نهاية 

        في مكتةب  إعطاء دورة قيةادة  عالةة في وحة ة واحة ة كمشةروع تجةريبي

 إقليمي واح 

دورة تعلم إلكتروني واحة ة قةّ مت في مكتةب    

 إقليمي كمشروع تجريبي 

ق مت في  2212نهاية 

تشرين / نو مبر

 2212الثاني 

 الاضطلاع بعملية تقييم إدارية تمكن المنظمة من إدراج النتائج في قرارات الاختيار وإعادة الانتداب  4-5

  إع اد عملية التقييم الا تراضي وتنذيف مشةروع   إنشاء عملية تقييم ا تراضي ب يلة

 تجريبي ناجح

حزيةةةران  / يونيةةةو 
2212 

 

  والذئةات الأعلةى في    4-موظذاً من  ئةة ف  64 2213في " مركز التقييم الإداري"دورات  8إنجاز
2213 

   2213نهاية 

 ةإنشاء برامج دعم الحياة الوظيفية المتصلة بالتعلم ونظام تقييم وإدارة الأداء والتنقل على نحو يتسق مع الأهداف الاستراتيجية للمنظم  4-6

   وضع إطار التطوير الوظيذي والوصول المباشر على الإنترنت إلى معلومةات

 ةالوظيذي الإدارةولدوات 

علةى  استكمال الإطةار؛ لصةبح النذةاذ المباشةر     

 الإنترنت موجودا

 

نيسةةةةان / لبريةةةة 
2212 

 -المباشر الوصول

/ يناير نرذ ف في

كانون الثاني 
2213 

 2213نهاية  إنشاء البرامج إنشاء برامج دعم وظيذي  

 تصميم برنامج تعلم البرمجة القطرية الفعالة وعرضه في المكاتب الميدانية لكفالة الاتساق مع محتوى البرمجة القطرية  4-7

     تق يم برنامج البرمجة القطرية الذعالة في البل ان الةتي تحتةاج إلى إعة اد

، يجري التركيز على بناء القة رات  2213في عاي . لطر البرمجة القطرية

المكتب  الأقاليم المسته  ة هي)في عمليات تعبئة الموارد ودورات المشروع 

  (ىءالإقليمي لأ ريقيا والمكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهاد

بلة اً مةن    52تة ريب  :  2212اله ف لعةاي  

تلةة  الةةتي تحتةةاج إلى إعةة اد إطةةار برمجةةة   

الأقةةةاليم  – 2213الهةةة ف لعةةةاي : قطريةةةة

الإقليمية الذرعية في ل ريقيا الغربية والشرقية، 

بل اً  63درّب  2213نهاية 

 2212في 
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 .آسيا، ولوروبا لتعبئة الموارد

  مع نهاية  2213نهاية  زيادة الأع اد في الشبكة الذعالة في المكاتب المي انيةتعزيز شبكة دعم البرمجة القطرية

2212 :118 

 ع وا في الشبكة
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مة وموظفي وكطالات الأمطم   تعزيز خدمات الضمان الاجتماعي وكشوف المرتبات والمعاشات التقاعدية والتأمين الطبي لكفالة تقديم الدعم الأمثل في حينه لموظفي المنظ  -5

 المتحدة الكائنة في روما والمنظمات الدولية الأخرى

 عرض عاي
 
 :يت من هفا المخرج التنظيمي ه  اً رئيسياً في  ترة السنتين الحالية 
 

 دمج م  وعات غير الموظذين من جميع الذئات في نظاي كشف المرتبات جنباً إلى جنب مع توسيع نطاق نظاي إدارة الموارد العالمي. 

 2211-2212الإنجازات في 

 

 في إجراء تحلي  كام  لج وى التكاليف ل راسة م ى إمكانية و ائ ة دمج  ئات غير الموظذين في نظاي كشف المرتبةات بالتعةاون مةع     2211تموز / الشروع في يوليو

 . ريق برنامج النظاي العالمي لإدارة الموارد

 
 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

 

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات

كانون الثاني / في يناير)

2212) 

 حالة التق ي المحرز

 دمج الدفع لفئات الموارد البشرية لغير الموظفين في نظام كشف المرتبات وتبسيط العمليات  5-1

       وضع خطة دمج ال  ع لذئات المةوارد البشةرية لغةير المةوظذين في نظةاي

العمليات وتنذيفها جنباً إلى جنب مع كشف المرتبات؛ تح ي  وتصميم 

 تنذيف البرنامج العالمي لإدارة الموارد

الةة مج بةةالتوا ق مةةع تنذيةةف البرنةةامج؛ تنذيةةف   

 العمليات الج ي ة

  2212نهاية 
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 وضع التصميم التنظيمي وتخطيط قوة العمل المتسمين بالفعالية في المنظمة  -6

 عرض عاي
 
وضع إطار لتخطيط قوة العم  على نحو يتماشى مع الأه اف الاستراتيجية للمنظمة ل عم تخطةيط المةوارد البشةرية وتطةوير نمةاذج       يه ف هفا المخرج التنظيمي إلى 

 .وظائف عامة شاملة وذل  ل عم التصميم التنظيمي وتخطيط قوة العم  وعمليات التوظيف

 :2211-2212الإنجازات في 

  من للقاب الوظةائف في الذئةتين الذنيةة والعليةا بغيةة الحة  بشةك  كةبير مةن الوظةائف المتشةابهة             1 222عاملة و وظيذة 4 222إجراء استعراض شام  لأكثر من

 .وتوحي ها

 
 2213-2212الأنشطة الرئيسية في 

 

 الموع  المح د للتنذيف المؤشرات

كانون / في يناير)

 (2212الثاني 

 حالة التق ي المحرز

 إنشاء نماذج الوظائف العامة والعمل بها  6-1

       إعادة النظر في للقاب الوظائف وتوحية ها للوظةائف مةن  ئةة الخة مات

العامةةة والذئةةة الذنيةةة مةةن خةةلل وضةةع خةةرائط مجموعةةات الوظةةائف   

 المتشابهة وتجميعها

حزيةةةران / يونيةةةو استكمال إعادة النظر بألقاب الوظائف
2212 

 

   لذئةة الخة مات العامةة، والذئةة الذنيةة      العامةة إع اد نماذج الوظةائف ،

 بالتشاور مع لصحاب الشأن ودمج الكذاءات الج ي ة رتبة م يرو

مراجعة اله ف  2212نهاية  استكمال نماذج الوظائف العامة لك  الذئات

 2213نهاية 

        مواءمة وح ات نظةاي إدارة المةوارد البشةرية في برنةامج لوراكة  لنمةاذج

 الوظائف العامة

وضع مستودع البيانات الإلكترونية للبحث في 

 البيانات وحذظها

كةةةةانون / ينةةةةاير

 2213الثاني 

 

  لُغلقكةةةانون /ديسةةةمبرعقةةب اسةةتعراض إضةةافي، تقةةرّر عةة ي الأخةةف  اعتماد نظاي ال رجات المزدوجة  -من خطة العم  الذورية 3.11الإجراء 
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الإجةراء   اعترةبر هةفا   -2-مة  /1-وم  1-م /5-في الوظائف من رتبة ف

لينظر  يةه المة ير القةادي لمكتةب المةوارد البشةرية بنهايةة عةاي         " مركوناً"

2213.   

بخيار اعتماد نظاي الة رجات المزدوجةة علةى    

ولم يةةةتمّ اعتمةةةاد نظةةةاي . المسةةةتويات العليةةةا

ال رجات المزدوجةة في النظةاي المشةترك للأمةم     

المتح ة لأسباب موثّقةة جية اً؛ واعتمةاده قة      

يكون معق اً ج اً في ظّ  نظةاي لجنةة الخ مةة    

الم نيةةة ال وليةةة لتصةةنيف الوظةةائف، ونهةةج  

 . ل رجات في الرتبمنظمة الذاو إزاء ا

 2213الأول 

 إعداد إطار لتخطيط قوة العمل  6-2

  حزيةةةران / يونيةةةو وضع الإطار وضع إطار تخطيط قوة العم
2212 

إقرار الإطار 

آب /لغسط 
2213 

 كةةةةةانون / ينةةةةةاير إنجاز الآليات تنذيف آليات الإبلغ والرص  ل عم تحلي  العرض والطلب

 2213الثاني 

نقح ليصير نهاية 
2213 

    تحلي  الثغرة واستذادة الأنشطة الرئيسية للموارد البشرية مةن حصةيلة

تحلي  الثغةرة، مةثلً في التوظيةف والةتعلّم والتطةوير والتنقّة  وإعةادة        

 التعيين

كةةةةةانون / ينةةةةةاير استكمال تحلي  الثغرة

 2214الثاني 
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